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मे

1

दादाजी कì सलाह

रे दादाजी बहòत Èयारे थे ......
मुझे लगता ह ैिक सभी दादाजी Èयारे होते ह§। मगर अपने दादाजी के साथ मेरा åरÔता कुछ

अलग तरह का था। सबसे पहले यह ÖपĶ कर दँू िक म§ अपने नानाजी को देख नहé पाया, मेरे
जीवन म¤ दादाजी ही थे। साथ ही, मेरा लालन—पालन एक महानगर म¤ हòआ जबिक मेरे दादा—
दादी अपने गाँव म¤ रहते थे।

इसिलए हर बार छुĘी म¤ उनके पास जाने के िलए इंतजार करते रहता था। यह हमलोगŌ के
िलए — मेरे और दादा—दादी के िलए एक खास मौका होता था। वे अपने पोते—पोितयŌ का
इंतजार करते रहते थे िक वे उनके पास आकर समय िबताएं। म§ जब छोटा था तभी जान गया था
िक जब तक म§ उनके साथ रहó ँगा तब तक मेरी शरारत पर इस दुिनया म¤ कोई भी अंकुश नहé
लगा पाएगा ..... मेरे माता—िपता भी नहé। मुझे मनमानी करने कì परूी छूट थी।

एक कहावत ह ै : ‘‘दादा—दादी और पोते—पोती ³यŌ एक—दूसरे को पसंद करते ह§?’’
‘‘³यŌिक उनका दुÔमन एक ही होता ह ै...’’

यही वजह ह ै िक इन दो पीिढ़यŌ के बीच एक अनठूा åरÔता होता ह।ै माता—िपता के łप म¤
आपकì बहòत सारी िजÌमेदाåरयां होती ह§। इसिलए आप ब¸चŌ के साथ उतना समय नहé दे पाते ह§
िजतना िक आपको देना चािहए जबिक आप हकìकत म¤ उनके साथ अ¸छा—खासा वØत
गुजारना चाहते हŌगे।

जहाँ तक मेरे दादा—दादी का सवाल ह ैउÆह¤ दुिनया—दारी के िलए काफì वØत था और वे
चाहते थे िक िकसी को वे Èयार कर¤  तथा वह उस Èयार को महससू करे। उÆह¤ अपने जीवन कì
तिृĮ पोते—पोितयŌ के Èयार से होती थी। और ब¸चे उनके जीवन—अनुभव को उनसे कहािनयाँ
सुनकर, उनके साथ बगीचे, मदैान और बाजार म¤ घमूकर ÿाĮ करते थे।

मेरे दादाजी को कहानी सुनाने म¤ महारत हािसल थी। कई कहािनयाँ उनके खुद के जीवन से
जुड़ी होती थé, मगर अिधकांश कहािनयाँ दूसरे के जीवन पर ही आधाåरत होती थé। वे हम¤ अपना
पुÖतकालय िदखाते थे िजनम¤ पुÖतक¤  भरी पड़ी रहती थé। दादी रसोई म¤ ÓयÖत रहती थी और
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सबके िलए तरह—तरह के पकवान बनाया करती थी।
मुझे और मेरे चचेरे भाई—बहनŌ को उनकì िकताबŌ म¤ कोई खास िदलचÖपी नहé रहती थी,

मगर उनका हम सब पर बहòत अिधक ÿभाव था और उनका पुÖतकालय तो अĩुत था। यहाँ पर
उनकì अपनी दुिनया थी। िकताब¤ बहòत ही सलीके से रखी गई ंथé। वे िवषय के मुतािबक सजाकर
रखी गई थé। उन पर िजÐद लगी होतé थé और उन पर लेबल लगा रहता था। उÆहŌने हम¤ एक
रिजÖटर भी िदखाया िजसम¤ िविभÆन ÿकार कì पुÖतकŌ कì सचूी थी — िव²ान से िवĵ
सािहÂय तक तथा किवता से प¤िटंग तक। उनकì अिभłिच का फलक बहòत बड़ा था। मुझे उनके
भारी—भड़कम अलफाजŌ से भरी िकताबŌ को पढ़ने से कहé अिधक िदलचÖपी उनसे कहािनयाँ
सुनने म¤ थé। साथ ही दादाजी िविभÆन पुÖतकŌ के अपने अÅययन के आधार पर घटनाøमŌ को
यादकर वसैी कहानी गढ़ने कì कला म¤ बहòत ही िनपुण थे िजसे हम ब¸चे समझ सकते थे।

हमसे काफì बड़े एक चचेरे भाई थे जो बहòत ही पढ़ाकू थे। उÆहŌने एक बार दादाजी से पछूा :
‘‘दादाजी, िकसका अिधक महÂव ह ै— िकताब पढ़ने का या िफर कहािनयाँ सुनने का?’’

दादाजी ने बहòत ही उÂसाह म¤ कहा — ‘‘दोनŌ का। हर िकसी को िकताब पढ़ने म¤ न तो
िदलचÖपी होती ह ैऔर न ही धयैª मगर हर कोई कहानी सुनना चाहता ह।ै तुम देखोगे िक एक
बार जब तुÌह¤ कहानी म¤ िदलचÖपी हो जाती ह ैतो तुम वही नहé रह जाते जो तुम पहले थे।’’ िफर
हमलोग जो उनके आसपास बठेै थे उन सबकì ओर इशारा करते हòए उÆहŌने कहा : “तुम लोग
खुशिकÖमत हो िक तुम Öकूल जाते हो। तुÌह¤ िकताब पढ़ने कì वाकई आदत डालनी चािहए।’’

ऐसा महससू हòआ िक दादाजी ने मुझे एक संदेश िदया ह।ै हमलोग उन िगने—चुने
खुशिकÖमत लोगŌ म¤ से थे िजÆह¤ अ¸छी िश±ा िमली। और इसिलए हम¤ िकताब¤ पढ़नी चािहए।
दुिनया म¤ बहòत—से ऐसे ब¸चे ह§ िजÆह¤ Öकूल जाने का अवसर ही नहé िमलता ह।ै इसिलए वे पढ़
—िलख नहé सकते। ऐसे ब¸चŌ के पास दुिनया को समझने का एक माý सहारा होता है
परंपरागत शलैी म¤ िकÖसे—कहानी सुनना। और तभी से म§ने िकताब पढ़ने कì आदत िवकिसत
करने का िनणªय िलया — एक ऐसी आदत िजसका पालन मेरे दादाजी जीवनभर करते रहे।

उस शाम हमलोगŌ को दादीजी, और चाचा—चाची के साथ बाजार जाना था। हम लोग उस
वØत का इंतजार कर रहे थे ³यŌिक हम¤ उÌमीद थी िक सड़क िकनारे कì िकसी दुकान से हम¤
कुछ चटपटी चीज िखलायी जाएगी। लेिकन िकसी वजह से मुझे बाहर जाने का मन नहé हòआ। म§
चाहता था िक अिधक से अिधक समय अपने दादाजी के साथ रहó ँ।

जब मेरे सभी चचेरे भाई—बहन बाजार चले गए तब म§ दादाजी को ढँूढ़ने के िलए पुÖतकालय
पहò ँच गया। वह अपनी कुसê पर बठेै हòए िकसी िकताब को पढ़ने म¤ तÐलीन थे। जब उनकì नजर
मेरी ओर गई तो वे मुझे अकेले खड़े देखकर हरैत म¤ पड़ गए।

‘‘तुम बाजार ³यŌ नहé गए?’’
म§ने इतमीनान से जवाब िदया : ‘‘दादाजी, म§ आपकì िकताब¤ देखना चाहता था।’’
उनके चेहरे पर मुÖकान छा गई जसेै वे कहना चाहते हŌ — ‘‘बहòत खबू मेरे ब¸चे, िकताबŌ

कì दुिनया म¤ तुÌहारा Öवागत ह।ै’’
अगले एक घंटे के दौरान उÆहŌने िविभÆन रैकŌ पर सहेजकर रखी हòई अपनी िकताबŌ से
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हमारा पåरचय कराया। उÆहŌने अपनी कुछ िÿय पुÖतकŌ को खोलकर मुझे िदखाया उन सभी म¤
उनके िलखे हòए नोट थे।

मुझे िजन úंथŌ ने सबसे अिधक आकिषªत िकया वे थे भारत के ÿाचीन úंथ। उनके पास सब
कुछ — रामायण, महाभारत और उपिनषद् जसेै úंथŌ से लेकर पंचतंý जसेै िश±ाÿद कहािनयŌ
कì िकताब¤ थé। तब मुझे उनके पास कहािनयŌ के खजाने का राज मालमू हòआ।

अचानक मेरे िदमाग म¤ एक सवाल आया और म§ने उनसे पछू िलया : ‘‘दादाजी, इनम¤ से
आपकì सबसे िÿय पुÖतक कौन—सी ह?ै’’

उÆहŌने फौरन जवाब िदया: ‘‘कौिटÐय का अथªशाľ।’’
म§ने िवÖमय के साथ ÿĳ िकया : दादाजी, उसम¤ ³या ह?ै’’
वे मेरे मन कì बात जान गए। उÆहŌने उस úंथ को िनकाला और मुझे टेबल के पास ले गए।
‘‘कौिटÐय को चाण³य के नाम से भी जाना जाता था।’’
थोड़ी ही देर म¤ म§ कहानी कì एक नई दुिनया म¤ ÿवेश करने लगा।
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बा

2

भारत का इितहास

जार से वापस हो रहे मेरे चचेरे भाई—बहनŌ के उ°ेजना से भरे शोर—गुल मुझे दूर से ही
सुनाई देने लगा। वे सभी दादाजी के पास दौडे—दौड़े पुÖतकालय म¤ आए। वहां पर उनके

आने के दो मकसद थे। एक तो वे यह जताना चाहते थे िक वे दादाजी से और भी कहािनयाँ
सुनना चाहते ह§। दूसरा वे मुझे यह बताकर सताना चाहते थे िक बाजार न जाकर म§ बहòत कुछ से
वंिचत रह गया। लेिकन वे नहé जानते थे िक बाजार न जाकर दादाजी के साथ घर पर रहने से
मुझे लाभ ही लाभ िमला ह।ै उÆह¤ ³या मालमू िक म§ने दादाजी के साथ िबताए उन खास लÌहŌ को
अपने जीवनभर कì पूँजी बना लूँगा।

एक बार िफर हमलोग दादाजी के पास अगली कहानी सुनने के िलए बठै गए। मेरे चचेरे भाई
—बहनŌ के िलए यह एक नई कहानी थी मगर मुझे यह समझना था िक कौिटÐय के अथªशाľ
म¤ ³या ह।ै

असली बात बताने से पहले कहानी का ताना—बाना बुनने का दादाजी का ढंग बहòत ही
िदलचÖप था। वे इस अंदाज़ म¤ ŀÔयŌ का बखान करते थे जसेै वे हमारी आँखŌ के सामने घिटत हो
रहे हŌ और हम उसी समय म¤ जी रहे हŌ। हमारी कÐपनाशीलता को उवªरा बनाने कì उनम¤ अĩुत
±मता थी।

उÆहŌने कहना शुł िकया, ‘‘भारत का इितहास अनठूा ह।ै यह बहòत ही संपÆन एवं िवÖततृ ह।ै
भारत के इितहास म¤ जहां एक ओर िकले, महल एवं मंिदरŌ जसेै ÖमारकŌ का वणªन ह,ै वहé दूसरी
ओर इसम¤ राजे—महाराजे, साधु—संतŌ सिहत िव²ान से लेकर कला तक के िविभÆन िवषयŌ से
संबंिधत सािहÂय का उÐलेख ह।ै मगर इसका सबसे अहम प± ह ैअÅयाÂम।’’

मेरे एक चचेरे भाई ने पछूा, ‘‘दादाजी, यह अÅयाÂम ³या होता ह?ै’’
‘‘तुमने अ¸छा ÿĳ िकया। अÅयाÂम ईĵर कì खोज ह,ै यह जीवन का अथª समझने का एक

ÿयास ह।ै यह सामाÆय से िविशĶ बनने कì याýा ह,ै अपने अंदर कì िवशाल संभावनाओ ंको
तलाशने का माÅयम ह।ै यह असंभव को संभव कर िदखाने कì ±मता ह।ै साथ ही अपने अहंकार
को नĶ करने का नाम आÅयािÂमकता ह।ै’’

Downloaded from www.PDFshala.com



दादाजी थोड़े—से ओजपणूª शÊदŌ म¤ भारतीय इितहास के मलू तßवŌ का वणªन कर रहे थे।
मेरे एक िज²ासु चचेरे भाई ने पछूा, ‘‘भारत म¤ मुझे अÅयाÂम कहाँ िमलेगा?’’
‘‘हर जगह। यह हर जगह मौजदू ह।ै तुम इसे मंिदर एवं अÆय पजूा ÖथलŌ म¤ देख सकते हो।

यह हमारे घरŌ और सड़कŌ पर िमल सकता ह।ै तुम िजस मिूतª कì पजूा करते हो उसम¤ या िफर
Åयान कì अवÖथा म¤ यह िमल सकता ह।ै यह हमारी संÖकृित का मलू तßव ह।ै’’

म§ उलझन म¤ पड़ गया। दादाजी भाव के Öतर पर बात कर रहे थे जो िक हमारी समझ से परे
थी। हो सकता ह ैिक उनकì बातŌ को सही अथª म¤ समझने कì तब मेरी उă नहé हòई हो अथवा उन
बातŌ का बोध मुझे आगे चलकर होता। म§ने अनुमान िकया िक अÅयाÂम को समझने के िलए एक
खास Öतर कì समझदारी का होना अिनवायª ह।ै

म§ने उनसे पछूा, ‘‘दादाजी ³या बड़े होने पर म§ समझदार हो जाऊंगा?’’
उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘जब तुम समझदार हो जाते हो, तभी तुम वाÖतव म¤ बड़े होते हो।

समझदारी उă से नहé, बिÐक जीवन के बारे म¤ समझ से आती ह।ै ऐसे बहòत से लोग होते ह§ जो
उă के िहसाब से बढ़ेू हो जाते ह§ लेिकन जीवन के बारे म¤ वे नादान ही रहते ह§। दूसरी ओर अनेक
ब¸चे अपने िजÌमेदार आचरण के कारण बहòत समझदार होते ह§।

वाÖतव म¤, हमारे अनेक संतŌ ने कम ही उă म¤ अनेक पीिढ़यŌ को अपने उपदेशŌ से मागªदशªन
िकया। ²ानेĵर महाराज, आिदशंकराचायª, Öवामी िववेकानंद जसेै संतŌ ने युवा अवÖथा म¤ ही
अपने शरीर का Âयाग िकया मगर इÆहŌने बुजुगª नर—नाåरयŌ का मागªदशªन िकया। गुŁ—
िशÕय परंपरा म¤ अनेक ऐसे उदाहरण ह§ जहां पर गुŁ कì उă िशÕय से कम थी।’’

‘‘िश±क कì उă छाý से कम? अरे वाह’’, म§ मन ही मन मुÖकुराया और कहा, ‘‘िफर ³या
बात ह,ै यिद म§ जÐद समझदार बन गया तो अपने Öकूल के िश±कŌ को भी कुछ पाठ पढ़ाऊंगा।’’

उलझन से उबरने के िलए हम सभी भाइयŌ—बहनŌ ने एक साथ ÿĳ िकया, ‘‘लोग समझदार
कैसे बनते ह§?’’

‘‘समझदारी िवकिसत करने के अनेक मागª ह§। मगर सबसे सरल मागª ह ै इितहास का
अÅययन करना। इितहास अतीत म¤ इस धरती पर जÆम लेने वाले लोगŌ के अनुभवŌ से भरा हòआ
ह।ै इसम¤ उन घटनाओ,ं कहािनयŌ और ÿसंगŌ का उÐलेख ह ै िजनसे तुÌहारे पवूªजŌ को गुजरना
पड़ा। यह उन उपायŌ के बारे म¤ बताता ह ै िजनके सहारे सËयताओ ं ने समय कì चुनौितयŌ का
सामना करते हòए अपना अिÖतÂव बनाए रखी। इसम¤ हमारे पवूªजŌ कì गलितयŌ का भी उÐलेख ह।ै
और सवाªिधक महÂवपणूª ह ै िक इसम¤ तुÌहारी कहािनयŌ का भी उÐलेख ह।ै इसिलए लोग िहÖůी
को िहज—Öटोरी भी कहते ह§।’’

म§ अपने Öकूल म¤ इितहास का अ¸छा छाý नहé था लेिकन दादाजी ने इसम¤ मेरी िदलचÖपी
जगा दी। ‘‘दादाजी, मुझे इितहास म¤ िदलचÖपी नहé ह ै³यŌिक ऐितहािसक ितिथयŌ को म§ याद
नहé रख सकता। यह काम मेरे िलए अÂयंत किठन ह।ै’’

उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘हाँ, म§ समझता हó ँ। कभी—कभार ितिथयŌ से उलझन पदैा होती
ह ैलेिकन इितहास से मेरा मतलब कुछ ितिथयŌ को याद करके परी±ा म¤ िलखने माý से नहé ह।ै
इितहास से मेरा मतलब उन गलितयŌ से बचना ह ैिजसे अÆय लोगŌ ने कì थी।
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इस दुिनया म¤ तीन तरह के लोग होते ह§। पहले तरह के लोग गलितयां करके उनसे सीखते
ह§, दूसरे तरह के गलितयां करते रहते ह§ मगर उनसे कभी नहé सीखते ह§ और तीसरे तरह के
लोग सबसे बुिĦमान होते ह§ जो दूसरŌ कì गलती से सीखते ह§।

यिद तुम होिशयार हो तो तुम महससू करोगे िक तुÌह¤ Öवयं पर ÿयोग करने कì जłरत नहé
पड़ेगी। तुम पहले चरण ही सफलता ÿाĮ कर सकते हो। िजस काम को परूा करने म¤ अनेक
पीिढ़यŌ को ®म करना करना पड़ा उसको तुम कुछ ही वषŎ म¤ परूा कर सकते हो। यही ²ान कì
शिĉ ह ैजो पुÖतकŌ को łप म¤ एक पीढ़ी से दूसरी पीढ़ी के पास पहò ँच जाती ह।ै’’

म§ एक अलग ही भावलोक म¤ पहò ँच गया था लेिकन ‘पुÖतकŌ’ शÊद को सुनते ही एक ही
झटके म¤ सचेत हो गया। पåरचचाª को सही िदशा म¤ मोड़ने के िलए म§ने कहा, ‘‘दादाजी, आप तो
कौिटÐय के अथªशाľ के संबंध म¤ चचाª कर रहे थे।’’

शुł म¤ म§ अपने चचेरे भाई—बहनŌ से नाराज था। दादाजी ने इस वाताª कì शुłआत उस समय
कì थी जब वे लोग बाजार से आ चुके थे लेिकन शोरगुल के बीच वे मु´य िबंदु से ही भटक गए।
मगर अब पुन: ऐसा लगने लगा था िक दादाजी पुन: असली बात पर लौट रहे थे। म§ कौिटÐय के
बारे म¤ अिधक से अिधक जानकारी ÿाĮ करना चाहता था।

‘‘कौिटÐय का समय ईसा पवूª चौथी शतािÊद था .......’’
मेरे सामने इितहास का एक नया अÅयाय खुलने लगा था ....
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“उ

3

राज-िनमाªता

Æह¤ तीन नामŌ से जाना जाता था।’’ इनम¤ से ÿÂयेक नाम के पीछे एक—एक कहानी ह।ै
दादाजी ने इन कहािनयŌ के बारे म¤ िवÖतार से अÅययन िकया ह।ै

‘‘िवÕणुगुĮ, कौिटÐय और चाण³य।’’
‘‘सबसे पहले उÆह¤ िवÕणुगुĮ नाम से जाना जाता था। यह उनका आिधकाåरक रेकाडª म¤

उिÐलिखत नाम था, जसैा िक हमारे जÆम ÿमाण—पý म¤ अंिकत होता ह।ै उनके दोÖत उÆह¤
िवÕणु नाम से पुकारते थे।

बाद म¤ उÆह¤ कौिटÐय नाम से जाना गया। यह उनका सबसे अनठूा नाम था। इितहास के úंथŌ
म¤ एवं िवĬतसमाज म¤ कौिटÐय नाम काफì िव´यात ह।ै’’

उस समय म§ने महससू िकया िक अथªशाľ के साथ कौिटÐय नाम का उÐलेख िकया जाता है
न िक िवÕणुगुĮ अथवा चाण³य। मगर वाÖतव म¤ अथªशाľ ह ै³या? मुझे यकìन था िक इस ÿĳ
का समाधान आगे चलकर िमल जाएगा। उस समय म§ कौिटÐय नाम का अथª जानने का ÿयास
कर रहा था।

‘‘इस संबंध म¤ बहòत—सी कहािनयां और संदभª उपलÊध ह§ िक उÆह¤ कौिटÐय नाम कैसे िदया
गया। भारत म¤ गोý ÿथा ह।ै गोý परंपरा — ऋिष परंपरा के आधार पर नाम रखे जाते ह§। िवĬान
लोग बताते ह§ िक उनका जÆम कौिटÐय गोý म¤ हòआ था। इसिलए उनका नाम कौिटÐय पड़ा।

एक दूसरी माÆयता ह ैिक उनके पवूªज कुिटला गाँव से आए थे। एक िवचार यह भी ह ैिक भारत
म¤ लोगŌ के मलू गाँव के नाम पर लोगŌ के नाम रखे जाते ह§। उनके मलू गाँव का नाम कुिटला
रहने के कारण उनका नाम कौिटÐय रखा गया।’’

उसके बाद दादाजी ने तीसरा ŀिĶकोण रखा जो िक अिधक सशĉ था।
‘‘सबसे ÿिसĦ मत यह ह ैिक उÆहŌने अपने शýुओ ंको छल से पराÖत करने के िलए कूटनीित

का ÿयोग िकया, इसिलए उनका नाम कौिटÐय पड़ा।
तीसरा नाम चाण³य जनसामाÆय के बीच अिधक लोकिÿय हòआ। उनके िपता का नाम चणक
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थे। चणक नंद वंश के अंितम शासक धनानंद के दरबार म¤ मंýी थे। चणक का पुý चाण³य अपने
राजनीित िव²ान के िवĬान एवं िवशेष² िपता को अपना आदशª मानते थे। इस ÿकार चणक के
पुý को Öनेह से चाण³य कहा जाता था।’’

इस बात का मुझे बाद म¤ अपने जीवन म¤ अनुभव हòआ िक हर पुý के मन म¤ उसके िपता आदशª
होते ह§। िपता—पुý का संबंध अनठूा होता ह।ै

एक बालक कì नजर म¤ उसके िपता कì छिव बहòत बड़ी होती ह।ै मगर बाद म¤ जब पुý Öवयं
िपता बनता ह ैतब उससे िपता कì भिूमका का सही अथª मालमू होता ह।ै िपता एवं पुý जीवन म¤
एक दूसरे के ÿित ®Ħा, सÌमान एवं सराहना का भाव रखते ह§।

‘‘चूँिक पुý ने िपता को ही अपना आदशª माना था, इसिलए वह खुद भी राजनीित िव²ान का
िश±क बना तथा िविभÆन राजाओ ं के दरबार म¤ उÆह¤ हर पåरिÖथितयŌ पर रणनीित संबंधी
परामशª िदया।

चाण³य उस समय के सबसे िवशाल िवĵिवīालय, त±िशला िवĵिवīालय म¤ िश±क एवं
छाý थे। उÆहŌने महान राजा बनने के िलए िविभÆन उपायŌ के संबंध म¤ िश±ण िकया। इसिलए
उÆह¤ राज—िनमाªता के łप म¤ जाना जाता था।’’

बहòत खबू! वाÖतव म¤ ‘राज—िनमाªता’ शÊद मुझे अ¸छा लगा।
दादाजी ने हम लोगŌ के बीच बहस छेड़ दी िक ‘‘राजा अिधक शिĉशाली होता ह ैअथवा राज

—िनमाªता।’’
हम म¤ से अिधकांश का मत एक जसैा था और हमने जवाब िदया, ‘‘िनÖसंदेह राजा’’।
‘‘कोई Óयिĉ राजा बन सकता ह ैमगर राजा का एक अविध के बाद पतन हो सकता ह।ै

दूसरी ओर कोई अनेक राजाओ ंको िसंहासन पर बठैा सकता ह।ै साथ ही राजा हमेशा राज—
िनमाªता के पयªवे±ण, मागªदशªन एवं िनयंýण म¤ रहता ह।ै इस तरह राज—िनमाªता बहòत
शिĉशाली होता ह।ै वह िबना िकसी पद के शिĉशाली होता ह।ै वह िबना स°ा के सब कुछ पर
िनयंýण रखता ह।ै’’

बड़ा होकर जब म§ अिधक िजÌमेदार बन गया तो म§ने महससू िकया िक राज—िनमाªता का
अिÖतÂव आज भी ह।ै राज—िनमाªता जीवन के ÿÂयेक ±ेý म¤ होते ह§ : राजनीित, Óयवसाय,
िवĵिवīालय, सरकारी संगठन आिद। राज—िनमाªता बनना राजा बनने से बेहतर होता ह।ै

‘‘उÆहŌने अनेक िशÕयŌ को ÿिशि±त िकया। िजनम¤ से एक थे मौयª वंश के पहले शासक
चÆþगुĮ मौयª। ऐसा नहé ह ैिक उनके दूसरे िशÕय राजा नहé बने बिÐक चाण³य के िसĦांतŌ का
सवाªिधक ÿभाव चÆþगुĮ मौयª पर पड़ा। िवĵ के राजा और राज—िनमाªता के उदाहरण के łप म¤
भारत के चाण³य—चÆþगुĮ कì जोड़ी कì सवाªिधक चचाª कì जाती ह।ै’’

चाण³य का जीवन बहòत ही िदलचÖप ह।ै यह कहािनयŌ से भरा हòआ ह ैऔर ÿÂयेक घटना से
एक महßवपणूª सीख िमलती ह।ै िनÖसंदेह दादाजी हम¤ सभी कहािनयां एक ही बठैक म¤ नहé
सुनाई। हमने उन कहािनयŌ को अनेक बार म¤ सुना और इस दौरान हमने दादाजी के जीवन
पयªÆत पुÖतक पढ़ते रहने कì साधना से ÿेरणा ली।

कैसे धनानंद ने चणक कì हÂया कर दी; कैसे चाण³य को अपनी जान बचाने और िश±ा
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ÿाĮ करने के िलए भागना पड़ा; कैसे वे त±िशला के सवªिÿय छाý और उसके पĲात वहां के
आचयª बने। अंतत: लौटकर चाण³य ने न िसफª  धनानंद को हराया बिÐक िसंकंदर को पराÖत
िकया।

जब दादाजी ने िसंकंदर कì चचाª कì उस समय हमलोग बहòत ही उ°ेिजत हो गए ³यŌिक
हमने अपने Öकूल के पाठ्य पुÖतकŌ म¤ िसंकंदर के बारे म¤ पढ़ा था।

‘‘जी हां, वही िसंकंदर जो दुिनया को जीतने के िलए चला था उसे भारत म¤ मँुह कì खानी
पड़ी। एक Óयिĉ — चाण³य कì बुिĦम°ा के कारण िवĵ के महानतम िवजेता को दुम दबाकर
भागना पड़ा।’’

चाण³य के जीवन का हरेक पहल ूअÆवेषण कì िवषय ह।ै उÆहŌने अपराजेय ÿेरक जीवन
जीया। वे िसफª  एक महान आचायª ही नहé थे बिÐक एक िविशĶ रणनीितकार, िचंतक, िवĬान
और स¸चे देशभĉ भी थे।

वे िकतने िविशĶ Óयिĉ थे!
दादाजी ने कहा िक ‘‘अपनी िविभÆन भिूमकाओ ंका ÿभावी ढंग से िनवाªह करते हòए वे सदवै

धमª के प± म¤ खड़े रहे।’’
धमª? म§ने ÿĳ िकया िक धमª ³या होता ह।ै
‘‘इस शÊद म¤ िनिहत ममª को समझने के िलए तुÌह¤ हमारे ÿाचीन भारतीय úंथŌ का अÅययन

करना पड़ेगा। इस संबंध म¤ इन úंथŌ म¤ िवÖतार से वणªन ह।ै लेिकन यिद तुÌह¤ अपने दिैनक
जीवन म¤ धमª को सÌयक Öथान देना ह ैतो इसके िलए तुÌह¤ कौिटÐय का अथªशाľ पढ़ना
पड़ेगा।’’

यहां से मेरे जीवन म¤ शुł हो गई अथªशाľ कì भिूमका — यह थी Öवयं अपने अंदर चाण³य
को ढंूढने कì अनंत याýा कì शुłआत।
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अथª-शाľ

दाजी के पास कौिटÐय के अथªशाľ कì जो ÿित थी वह काफì मोटी थी और वह संÖकृत म¤
िलखी हòई थी। म§ने इसे खोलकर देखा तो इसम¤ जगह—जगह पर जहां कहé भी खाली

Öथान था वहां पर दादाजी कì िलखी हòई िटÈपिणयां िदखé।
साथ ही दादाजी के पास अथªशाľ के दो अनुवाद कì ÿितयां भी मौजदू थé — एक अंúेजी म¤

तथा दूसरी उनकì ±ेýीय भाषा म¤। हालांिक वे संÖकृत के िवĬान थे और अंúेजी म¤ भी िनपुण थे
तथािप अनुवादŌ के तुलानाÂमक अÅययन से अथªशाľ कì उनकì समझ अिधक गहरी हòई।

जहां तक अथªशाľ को समझने का ÿĳ था तो मुझे उस मोटे úंथ म¤ से कुछ भी समझ म¤
नहé आया। िकताब के िवशाल आकार को ही देखकर म§ भयभीत हो गया। इतनी मोटी िकताब
कौन पढ़ना चाहेगा? साथ यह मेरे िलए एक अनजान — अपåरिचत भाषा संÖकृत म¤ रिचत úंथ
था।

मेरे मन म¤ दो ÿĳ थे। अथªशाľ इतना जिटल ³यŌ लगता ह?ै ³या चाण³य कì िश±ा को
जानने के िलए संÖकृत सीखना आवÔयक ह?ै

जब म§ने दादाजी के सामने इन ÿĳŌ को रखा तो उÆहŌने इनका उ°र िवÖतारपवूªक िदया।
‘‘अथªशाľ केवल एक úंथ नहé ह,ै यह एक दशªन भी ह।ै यह एक ÿकार का शाľ ह।ै शाľ

म¤ ऋिषयŌ के ²ान को úंथ łप म¤ पीढ़ी दर पीढ़ी संजोकर रखा गया ह।ै यिद तुम ऐसे úंथŌ को
समझना चाहते हो तो तुÌह¤ एक गुŁ कì आवÔयकता होगी जो इन úंथŌ म¤ मौजदू ²ान को
तुÌहारे सामने ÖपĶ एवं बोधगÌय łप म¤ ÿÖतुत कर द¤।’’

संÖकृत संबंधी मेरी िज²ासा का समाधान ÿÖतुत करते हòए उÆहŌने कहा, ‘‘िकसी भी शाľ
के अÅययन के िलए संÖकृत का ²ान आवÔयक नहé ह ैिकंतु संÖकृत जानने से तुÌह¤ बहòत बड़ा
लाभ िमलेगा ³यŌिक हमारे अिधकांश ÿाचीन úंथŌ कì रचना संÖकृत म¤ हòई ह§। तुम यह भी
महससू करोगे िक इस भाषा कì अपनी संुदरता ह।ै

यिद तुम इन úंथŌ के अÆय भाषाओ ं म¤ अनिूदत पाठ को पढ़ोगे तो तुम पाओगे िक इन
अनुवादŌ कì अपनी सीमाएं ह§। पाठ कì मलू भाषा का ²ान होने से उस पाठ म¤ मौजदू भाव को
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पणूª łप से समझने म¤ मदद िमलेगी।’’
म§ जानता था िक भारतीय संÖकृित म¤ िकस łप म¤ संÖकृत का मिहमामंडन िकया गया था।

‘‘दादाजी, ³या इसी कारण से संÖकृत को देव—वाणी कहा गया ह?ै’’
दादाजी के चेहरे पर एक रहÖयमयी मुÖकान थी। उÆहŌने कहा, ‘‘देवगण तो मौन भाव को

जान जाते ह§।’’
ईĵर को िकसी भाषा या तकª  से नहé जाना जा सकता ह।ै वे इन दोनŌ से परे ह§ मगर भाषा के

माÅयम से उन तक पहò ंचने के मागª का ²ान हो सकता ह।ै
संÖकृत जसैी अ¸छी एवं व²ैािनक भाषा के माÅयम से ईĵर कì उस अवधारणा से अवगत हो

सकते हो िजसका अनुभव हमारे ऋिष-मुिनयŌ ने िकया था। लेिकन िसफª  संÖकृत का िवĬान हो
जाने से काम नहé चलता ह।ै’’

इसके बाद इस नÆहा बालक ने एक गंभीर ÿĳ पछूा, ‘‘तब ईĵर को कैसे जाना जा सकता
ह?ै’’

‘‘अहंकार के Âयाग से।’’ दादाजी के इस उ°र ने मुझे मौन कर िदया।
मेरी आँखŌ म¤ आँख¤ डालकर उÆहŌने कहा, ‘‘िनĲय करो िक जीवन के ÿारंिभक वषŎ म¤ ही

तुम संÖकृत भाषा का ²ान ÿाĮ कर लोगे।’’
मेरे माता—िपता ने मुझे अंúेजी माÅयम के Öकूल म¤ भतê करवाया था इसिलए मुझे संÖकृत

के ÿित िकसी ÿकार का अकादिमक झुकाव नहé था। मगर दादाजी कì सलाह या इसे उपदेश
कहó ं तो बेहतर होगा, को म§ने अपने मन म¤ बसाए रखा। सही समय पर इस बीज को व±ृ के łप
म¤ ÿकट होकर पुिÕपत—पÐलिवत होना था।

जीवन म¤ सही समय पर सही मागªदशªन होने से बहòत कुछ बदल जाता ह।ै चÆþगुĮ चाण³य
Ĭारा राजा बनाए जाने से पवूª एक साधारण बालक थे। लेिकन केवल राजा बना देने से राºय नहé
चलता ह।ै राजा बनने के बाद राºय के ÿभावी संचालन के िलए कुछ िसĦांतŌ एवं उपायŌ कì
जानकारी चािहए। यही अंतर ह ैएक साधारण राज—िनमाªता और चाण³य जसेै राज—िनमाªता के
बीच।

‘‘लोग राजा या नेता िविभÆन उपायŌ के सहारे बन जाते ह§ : धन, शिĉ, पदानुøम या
िविभÆन ÿकार के अशोभनीय उपायŌ के माÅयम से। यिद तुÌह¤ भी इस तरह से पद िमल जाता है
तो तुÌहारे अंदर लोगŌ को िदशा देने कì ±मता होनी चािहए।’’

इस िवषय पर म§ने इससे पहले कभी नहé सोचा था। म§ने तो यह मान रखा था िक ÿÂयेक राज
कुमार एक िदन राजा बनता ह ैलेिकन ऐसा हर बार नहé होता ह।ै

‘‘यिद पदधारी अयोµय Óयिĉ ह ैतो वह अपने पद पर अिधक िदनŌ तक िटका नहé रह सकता
ह।ै इसी कारण से चाण³य ने अथªशाľ कì रचना कì तािक राजागण इसकì मदद से यह समझ
सक¤  िक स°ा कì बागडोर संभालने के बाद राºय का संचालन िकस łप म¤ िकया जाए।’’

कौिटÐय के अथªशाľ कì रचना उपदेशाÂमक िनयमावली कì शलैी म¤ कì गई ह ैिजससे राजा
को जीवन के हर मोड़ पर िनणªय लेने म¤ मदद िमल सके। इसम¤ मौजदू ६००० सýूŌ कì मदद से
बहòत—से िवषयŌ कì चचाª कì गई ह।ै इसम¤ नेतÂृव कौशल, अथªशाľ, मंिýयŌ कì िनयुिĉ,
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अपराध—मुĉ समाज का िनमाªण, काननू—ÓयवÖथा के पालन, िनणªय एवं दंड देने, ÿशासन,
िवदेश—नीित, युĦ—कला, अंतराªÕůीय संबंध एवं अÆय िवषयŌ सिहत १८० िवषयŌ कì चचाª कì
गई ह।ै’’

अरे बाबा! एक राजा को इन सभी बातŌ कì जानकारी रखनी पड़ती ह?ै दादाजी ने िजस लÌबी
सचूी का अभी—अभी बखान िकया था उसे सुनकर मेरे हाथ—पाँव सुÆन हो गए। म§ कभी भी
राजा नहé बनना चाहó ंगा। इतनी सारी चीजŌ को कौन सीखे?

म§ अपने Öकूल म¤ कभी भी अÓवल नहé रहा और न ही ऐसा बनने कì मेरी कोई महßवाकां±ा
रही। और मुझे मालमू हो गया िक इस हेतु ६००० उपदेशाÂमक सýूŌ से भरा संÖकृत भाषा म¤ रिचत
एक úंथ ह।ै इसे तो पढ़ना बहòत कì किठन ह।ै

म§ सोच रहा था िक दादाजी या तो पागल ह§ अथवा इस िकताब को पढ़ने वाले वे पहले
ÿितभाशाली Óयिĉ ह§ िजÆहŌने इसे पढ़ने के बाद अपनी िÿय पुÖतक घोिषत कर दी। म§ एक सीधा
—सादा जीवन जीना चाहता था। जब हम मौज—मÖती से भरी िजंदगी जी सकते ह§ तो भांड़ म¤
जाए दुिनया?

दादाजी आगे बताते रहे : ‘‘इस िवषयŌ के अितåरĉ चाण³य दुगª िनमाªण िशÐप, रÂन—िवīा,
आयुव¥द, शľ िवīा, औषिध िवīा, मनोिव²ान एवं दशªनशाľ सिहत अÆय बहòत से िवषयŌ म¤
पारंगत थे।

इसिलए उÆह¤ लोग परम मेधावी मानते ह§ और उÆह¤ हर युग के िलए एक महानतम
रणनीितकार के łप म¤ Öमरण करते ह§।’’

इन सब बातŌ कì जानकारी िमलना वाकई बहòत ही िदलचÖप था। जसेै—जसेै दादाजी
चाण³य के बारे म¤ बताते गए वसेै —वसेै चाण³य के ÿित मेरी ®Ħा बढ़ने लगी।

दादाजी ने पछूा, ‘‘³या तुÌह¤ मालमू ह ैिक शतरंज के खेल का अिवÕकार चाण³य न ही िकया
था?’’

‘‘शतरंत के खेल का अिवÕकार?’’ चाण³य म¤ मेरी िदलचÖपी तो और भी बढ़ गई।
‘‘चाण³य ने हर िकसी को ठीक तरह से सोचने कì िश±ा दी। शतरंज के खेल का Öवłप ही

ऐसा ह ैिजसम¤ Óयिĉ को रणनीित पर िवचार करना पड़ता ह।ै
अंúेजी म¤ शतरंज को चेस कहा जाता ह ैमगर आप अनुमान लगाएंगे िक इसके ÿÂयेक अ±र

CHESS का ³या अिभÿाय ह?ै
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शतरंज यानी C-H-E-S-S

राने जमाने म¤ युĦ होना एक आम बात थी। ऐसा नहé ह ैिक वतªमान म¤ युĦ नहé होता लेिकन
पुराने समय म¤ कुछ ºयादे ही होता था। मजबतू सेना रखना और शýुओ ंको परािजत करना

राजा के मु´य कायª म¤ से एक था।
चाण³य ने अपने िशÕयŌ को सतत युĦ के िलए तयैार रहने कì िश±ा दी थी। सेना म¤ एक

कहावत ÿचिलत ह ैिक ‘‘युĦ रण±ेý म¤ नहé लड़ा जाता ह ैबिÐक सेनापित के िदमाग म¤।’’
सेना कì तयैारी म¤ रणनीित कì अहम भिूमका होती ह।ै चाण³य ने रणनीित पर िवचार करने

पर काफì बल िदया। अथªशाľ म¤ इसे आÆवीि±कì कहा गया ह।ै
आÆवीि±कì? इसके उ¸चारण म¤ जीभ पर बल देना पड़ता ह।ै इस शÊद के अथª को ठीक से

समझने के िलए म§ने दादाजी से ÿĳ िकया, “आÆवीि±कì का ³या अथª ह?ै’’
‘‘यह दशªनशाľ पर आधाåरत सामåरक िचÆतन का िव²ान ह।ै’’
एक बालक के łप म¤ भी म§ने जो बात उनसे सुनी उससे मंýमुµध हो गया था लेिकन म§ उस

समय इससे अिधक कुछ नहé समझ सका। उस समय म§ िकसी दाशªिनक चचाª म¤ नहé पड़ना
चाहता था। म§ तो अिधक से अिधक कहािनयां सुनना चाहता था। िवषय बदलने को कोिशश करते
हòए म§ने पछूा, ‘‘दादाजी शतरंज और चाण³य के बीच ³या संबंध ह?ै’’

‘‘यिद तुम शतरंज के खेल पर ग़ौर करोगे तो देखोगे िक इस खेल का ढाँचा युĦ जसैा ह।ै
इसम¤ उसी तरह कì चाल चलते ह§ जसेै युĦ म¤ शýु के िवŁĦ चला जाता ह।ै यह युĦ का Öवांग
रचने वाला खेल ह।ै’’

इसके बाद उÆहŌने मुझे इस खेल के कुछ मलूभतू िनयमŌ कì जानकारी देना ÿारंभ िकया :
‘‘इसम¤ दो प± होते ह§ िजनके पास समान ±मता होती ह ै— समान सं´या म¤ सिैनक, हाथी,
घोड़े आिद। लेिकन इस खेल म¤ वही प± जीतता ह ैजो सवō°म रणनीित के साथ चाल चलता ह।ै’’

उस िदन मुझे शिĉ के बारे म¤ एक बात का ²ान हो गया। इसका कोई मायने नहé िक आपके
पास ³या ह ैअथवा आपके साथ कौन ह ैबिÐक यह महßवपणूª ह ैिक आपने उनका उपयोग िकस
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तरह से िकया ह।ै
आगे दादाजी ने कहा : ‘‘चाण³य चाहते थे िक िकसी भी पåरिÖथित म¤ उनके िशÕय कì सोच

रणनीित आधाåरत हŌ। इसी से कोई Óयिĉ िवजेता बनता ह ैअथवा परािजत होता ह।ै’’
हमारी सोच को धारदार बनाने के िलए उÆहŌने सलाह दी िक ‘‘हमारी सोच रणनीित आधाåरत

होने से साथªक होती ह।ै’’
इस तरह का ÿĳ पछूना िविचý होता ह।ै हमलोग एक—दूसरे का मँुह देखने लगे जसेै हम

आपस म¤ पछू रहे हŌ िक, ‘‘³या रणनीित आधाåरत िचंतन िवकिसत करना वाÖतव म¤ संभव ह?ै’’
मगर, यह हमलोगŌ के िलए एक नई बात थé।

दादाजी ने जानबझूकर धीमी आवाज म¤ कहा, ‘‘रणनीित आधाåरत िचंतन िवकिसत करने का
सवō°म तरीका खेल खेलना ह।ै’’

ऐसा जवाब सुनकर िकस ब¸चे को खुशी नहé होगी? हमारे माता—िपता ने हम¤ अिधक खेल
—कूद करने पर रोक लगा दी थी और पढ़ाई तथा होमवकª  को ÿाथिमकता देने के िलए कहा था।
मगर दादाजी ने इसके ठीक िवपरीत सलाह दी थी।

‘‘लेिकन खेलने के उĥेÔय से मत खेलो। िजस समय तुम खेल खेलते हो उस समय िचंतन
करो। िकसी भी खेल म¤ िवजेता और िविजत होते ह§। िवजय एवं पराजय दोनŌ से सीख िमल सकती
ह।ै िजसम¤ सीखने कì आदत होती ह,ै वह Öवयं म¤ सुधार करते रहता ह ैऔर जीत उसके िलए
Öवाभािवक बन जाती ह।ै’’

िफर से अथªशाľ कì चचाª करते हòए दादाजी ने कहा : ‘‘अथªशाľ के १५ भागŌ म¤ से ८ भागŌ
म¤ युĦ कì तयैारी एवं युĦ करने के संबंध म¤ चचाª कì गई ह।ै शांित के समय म¤ तुम िजतना
पसीना बहाओगे युĦ म¤ उतना ही कम रĉ बहेगा। कायाªÆवयन से अिधक महßव योजना बनाने
का ह।ै वाÖतव म¤, िजतनी अिधक सुचाł योजना होगी उतना ही अिधक ÿभावी कायाªÆवयन
होगा।

उन िदनŌ शंतरज के जसेै ही सÆैय Óयहू कì रचना कì जाती थी। इसे चतुरंग कहा जाता था।
चतुर का अथª चार होता ह ैऔर अंग यानी भाग। यांनी सेना के चार अंग अथाªत् भाग होते थे।’’

ÿाचीन समय के युĦ—कौशल कì चचाª करते हòए उÆहŌने कहा: ‘‘चार तरह के सिैनक दल
होते थे — रथदल, गजदल, अĵदल और पदैल।

युĦ ±ेý कì ओर बढ़ते हòए दल के ÿÂयेक सदÖय अपनी शिĉ एवं Öतर के अनुłप वाहन का
ÿयोग करते थे।

इसिलए चाण³य वाÖतिवक युĦ िछड़ने से पवूª अपने िशÕयŌ से युĦ कì तयैारी करने कì
अपे±ा रखते थे। अब तुम समझ सकते हो िक िवĵ का पहला युĦ खेल चतुरंग का अिवÕकार
हòआ। दो दोÖत राजभवन कì सुख—सुिवधा के बीच इस खेल को बठैकर खेल सकते थे। इससे
उÆह¤ युĦ करने के नए—नए तरीकŌ के इज़ाद करने म¤ मदद िमलती थी।’’

म§ने सोचा िक यह एक अ¸छा िवचार ह।ै वाÖतिवक युĦ िछड़ने से पहले युĦ का अËयास करो।
यह बात मुझे समझ म¤ आ गई।

मेरे एक और िज²ासु चचेरे भाई ने दादाजी से पछूा, ‘‘मगर दादाजी, शतरंज के खेल म¤ ऊँट
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भी होते ह§।’’
‘‘तुमने सही पकड़ा ह।ै’’ दादाजी हमेशा Öवतंý िचंतन कì सराहना करते थे। ‘‘समय के साथ

चतुरंग के खेल म¤ बहòत पåरवतªन हòआ। युĦ कì शलैी म¤ भी पåरवतªन हòआ। मŁ ÿदेशŌ म¤ युĦ म¤
ऊँट जसेै दूसरे ÿािणयŌ का भी उपयोग िकया जाता ह।ै हमारी सेना राजÖथान एवं गुजरात जसेै
राºयŌ म¤ अभी भी ऊँट का ÿयोग करती ह ै³यŌिक इस ÿाणी को इन ±ेýŌ कì ठीक समझ होती है
और वह यहां के िलए अÂयंत उपयोगी होता ह।ै

चूँिक यह खेल भारत म¤ लोकिÿय हो गया, इसिलए जो िवदेशी Óयापारी यहां आए वे इस खेल
को दूसरे देशŌ म¤ ले गए। जब उन लोगŌ ने इस खेल को अरब देशŌ म¤ खेला तो वहां पर ऊँट युĦ
का अहम िहÖसा होता था, इसिलए ऊँट को शतरंज के खेल म¤ शािमल कर िलया गया। जब यह
खेल यरूोपीय देशŌ म¤ पहò ँचा तो इसम¤ और अिधक सुधार िकया गया। आज भी अथªशाľ म¤ शतरंज
का मलूभतू िसĦांत िनिहत ह।ै’’

उसके बाद जो बात सामने आयी वह सचमुच हमारी आँख¤ खोलने वाली थé :
‘‘तुÌह¤ मालमू ह ै िक वाÖतव म¤ Chess एक संि±Įा±र ह?ै³या तुÌह¤ इसके पणूª łप कì

जानकारी ह?ै
C- Chariots
H- Horses
E - Elephant
S- Soldiers
इस ÿकार चतुरंग अथाªत् चेस यानी शतरंज बन गया।
इसके बाद हम अपने अतीत को वतªमान को जोड़ सके। अपने देश के अतीत को Öमरण

करके हमारा Ńदय गवª से भर गया।
‘‘लेिकन दादाजी, म§ तो राजा नहé बनना चाहता हó ँ। मुझे इसम¤ तिनक भी िदलचÖपी नहé ह।ै’’

म§ने उÆह¤ इसिलए बीच म¤ रोका तािक वे समझ सक¤  िक ये बात¤ अ¸छी ह§ मगर हमारे काम कì
नहé।

‘‘तुमसे िकसने कह िदया िक चाण³य के िवचार िसफª  उÆहé लोगŌ के िलए ह ैजो राजा बनना
चाहते ह§?’’ उÆहŌने ÿितÿĳ िकया। इस बात का कोई अथª नहé िक तुम कौन हो अथवा तुÌहारा
कायª—±ेý ³या ह।ै कौिटÐय का अथªशाľ सबके िलए लाभकारी ह।ै’’

म§ने आĲयªपणूª ŀिĶ स¤ उÆह¤ देखते हòए पछूा, ‘‘सबके िलए?’’
‘‘जी हां, हर कोई जो नेतÂृव करना चाहता ह ैचाहे उसका कायª ±ेý कुछ भी हो।’’
यह बात मुझे समझ म¤ आ गई। म§ नेतÂृव करना चाहता था, मगर कैसे ?
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दा

6

मरेे अंदर नतेÂृव-कौशल का िवकास

दाजी ने कहा िक, ‘‘नेतÂृव कौशल बहòत ही आकषªक अवधारणा ह।ै इसके बहòत—से
आयाम ह§। यह लोगŌ को अ¸चतर लàय ÿाĮ करने के िलए नेतÂृव करने; किठन

पåरिÖथितयŌ म¤ सही िनणªय लेने; असंभव को संभव कर िदखाने; समहू को ÿेåरत करने तथा
वाताª को कायª łप देने कì ±मता ह।ै यह केवल खेल के िनयम को समझने तक नहé ह ैबिÐक
खेल म¤ िवजय ÿाĮ करना भी ह।ै कुल िमलाकर, यह उस चीज को देखने कì ±मता ह ैिजसे दूसरे
देख नहé पाते ह§।’’

नेतÂृव के बारे म¤ यही पहला िवचार था जो मेरे मन—मिÖतÕक म¤ घर कर गया। म§ने
उÂसुकतावश ÿĳ िकया, ‘‘कोई नेतÂृवकताª कैसे बनता ह?ै’’

मेरे उÂसाह से दादाजी म¤ जोश जग गया। उÆहŌने कहा : ‘‘बहòत अ¸छा ÿĳ! नेतÂृव ±मता
िवकिसत करने के िलए अनेक उपाय ह§ — नेतÂृव कौशल पर पुÖतकŌ का अÅययन करके, दूसरे
नेतÂृवकताªओ ं का सािÆनÅय ÿाĮ करके, दूसरे नेतÂृवकताªओ ं कì जीवनी को पढ़कर तथा
नेतÂृवकताªओ ंके बारे म¤ िवचारकर। सं±ेप म¤, नेतÂृवकताª बनने के िलए नेतÂृवकताª के समान
सोचना और कायª करना पड़ता ह।ै’’

उस ²ानी मानव ने आगे कहा, ‘‘नेतÂृव कौशल केवल पद—ÿितķा ÿाĮ करने तक सीिमत
नहé ह ैबिÐक यह निैतक łप से सही होना भी ह।ै’’

‘‘निैतक łप से सही का ³या मतलब ह?ै’’
‘‘भारतीय úंथŌ के अनुसार नेतÂृवकताª को सवªÿथम धािमªक होना चािहए। राजा के धािमªक

होने के कारण ही आदशª राजा को राजिषª कहा जाता था यानी ऋिष के समान अथवा दाशªिनक
राजा होते थे।’’

म§ने जानना चाहा िक, ‘‘नेतÂृवकताª को धािमªक ³यŌ होना चािहए?’’
‘‘िकसी नेतÂृवकताª के जीवन के सबसे बड़े संकट को धमª संकट कहा जाता ह।ै यह सही एवं

गलत के बीच फकª  को समझते हòए िनणªय लेना तथा उस िनणªय पर अमल करना ह।ै’’
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जसेै मेरे अंदर का नेतÂृवकताª जाग गया हो, उसी अंदाज़ म¤ म§ने ÿĳ िकया, ‘‘तो ³या
अथªशाľ के अÅययन से नेतÂृवकताª बना जा सकता ह?ै’’

‘‘अथªशाľ कì रचना नेतÂृवकताªओ ंके िलए ही कì गई थी और केवल नेतÂृवकताª ही इसके
िवषाय—वÖतु को ठीक से समझ सकते ह§। अÆय लोग बात को सही संदभª म¤ नहé समझ
पाएंगे।’’

िवषय को परूी तरह से दूसरे धरातल पर ले जाते हòए दादाजी ने कहा, ‘‘मगर अथªशाľ के
अÅययन से पहले भगवģीता का अÅययन करना चािहए।’’

भगवģीता? इन दो पुÖतकŌ म¤ ³या संबंध ह?ै
‘‘जसैा िक म§ने कहा ह ैधमª संकट यानी निैतक Öतर पर ĬंĬ िकसी नेतÂृवकताª के िलए

सबसे बड़ी चुनौती होती ह।ै भगवģीता म¤ रणभिूम के मÅय म¤ खड़े सवª®ेķ योĦा अजुªन के ĬंĬ
का िचýण ह।ै

अजुªन युĦ करने के िलए काफì स±म थे लेिकन जब रणभिूम म¤ कमª करने कì बात आयी तो
वे पीछे हटने लगे। वे बहòत बड़े संशय से úÖत हो गए िक अपने सगे—संबंिधयŌ के िवŁĦ युĦ
कर¤  अथवा नहé कर¤ ?

इसका ³या समाधान हòआ?
‘‘यहé से कृÕण कì भिूमका शुł हòई। उÆहŌने अÅयािÂमक और भौितक कÐयाण के िलए

उपदेश िदया। भगवģीता म¤ कृÕण और अजुªन के बीच संवाद ह।ै कृÕण के मागªदशªन से उÂसािहत
होकर अजुªन अंतत: युĦ म¤ िवजयी हòए। कृÕण ने अजुªन को न केवल धमª संकट कì िÖथित म¤
िनणªय लेने के िलए मागªदशªन िकया बिÐक महाभारत युĦ के दौरान िविभÆन पåरिÖथितयŌ म¤
अपनायी जाने वाली रणनीितयŌ एवं तकनीकì कौशल कì भी जानकारी दी।

मुझे याद आया िक िपछली याýा के दौरान दादाजी ने मुझे युĦ से जुड़ी हòई बहòत—सी
कहािनयां सुनायी थé।

‘‘जब भगवģीता को आधार बनाकर अथªशाľ का अÅययन िकया जाता ह ैतो एक राजा
आदशª राजा बन जाता ह।ै वह एक धािमªक राजा बन जाता ह ैन केवल िसĦांत के Öतर पर,
बिÐक Óयवहाåरक Öतर पर भी। उसम¤ दशªनशाľ और रणनीित के ²ान का संयोग बन जाता ह।ै
दोनŌ पुÖतकŌ म¤ तुÌहारे अंदर िनणªयाÂमक शिĉ और नेतÂृव कौशल उभारने कì ±मता ह।ै’’

³या दादाजी उस समय मेरे अंदर के नेतÂृवकताª को उभार रहे थे?
‘‘अपने अंदर के नेतÂृवकताª को उभारने के िलए अपने अंदर के चाण³य को उभारना होगा।

इस काम म¤ अथªशाľ तुÌहारी मदद करेगा।’’
मुझे यह कतई मालमू नहé था िक भगवģीता और अथªशाľ जीवनभर के िलए मेरी ÿेरक

शिĉयां बन जाएंगी।
दादाजी ने मुझे यह चेतावनी भी दी थी: ‘‘याद रखो, नेतÂृव—कौशल को िसफª  राजा तक ही

सीिमत नहé रखो। आज के लोकतांिýक िवĵ म¤ हर Óयिĉ राजा हो सकता ह।ै अथªशाľ से हर
कोई लाभ ले सकता ह ै— ľी-पुŁष, ÿÂयेक ±ेý एवं पेशा के लोग, हर देश एवं पीढ़ी के लोग।’’
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मेरा यह एक नए आयाम के साथ पåरचय था। यīिप चाण³य ने चÆþगुĮ को और कृÕण ने
अजुªन को उपदेश िदया लेिकन वे संदेश हमारे, तुÌहारे और दूसरे लोगŌ के िलए भी उतने ही
महßवपणूª ह§। ये संदेश सावªदेशीय ह§। हर कोई इस ²ान łपी मोती को चुनकर उसका उपयोग
अपने जीवन म¤ कर सकता ह।ै

बचपन म¤ म§ यह नहé जानता था िक आगे चलकर म§ कौन—सा पेशा अपनाऊँगा लेिकन म§ने
यह िनणªय ले िलया था िक चाहे म§ िजस ±ेý म¤ जाऊँ, म§ एक नेतÂृवकताª बनूंगा, लोगŌ को ÿेåरत
कłंगा और सकाराÂमक योगदान दंूगा।

हमारी अÐप अविध कì छुĘी कì समािĮ हो गई। ÿÂयेक छुĘी के अंत म¤ जुदा होते समय बहòत
ही दुख होता था। लेिकन हर बार हम अगली छुĘी का इंतज़ार करने लगते थे। शहर लौटकर हम
दादाजी Ĭारा िदए गए ²ान पर िवचार करने लगते थे।

उन शांत ±णŌ म¤ अकेले बठैकर म§ने कुछ िनणªय िलए िजनका असर मेरे परेू जीवन पर पड़ा।
लेिकन मुझे ³या मालमू था िक यह दादाजी के साथ मेरी अंितम मुलाकात थी।

इसके कुछ ही िदनŌ के बाद दादाजी चल बसे। यह अचानक हो गया और मेरे माता—िपता ने
सोचा िक गांव जाकर अंÂयेिĶ म¤ मेरा शािमल होना जłरी नहé ह,ै जसैा िक पहले लोग िकया
करते थे। म§ वहां पर तेरहव¤ िदन पहò ंचा जब हमारे बहòत—से सगे—संबंधी वहां पहò ंचे थे।

काश, म§ दादाजी से एक बार और िमल सकता! म§ने उÆह¤ घर के हर कोने म¤ ढंूढा लेिकन म§
जानता था िक वे अब इस दुिनया म¤ नहé ह§ .... वे सदा के िलए जा चुके ह§।

उÆह¤ ढंूढने के च³कर म¤ म§ उनकì पुÖतकालय गया। म§ उस कुसê तक गया जहां बठैकर वे
बहòत—सी मनोरंजजक कहािनयां हम¤ सुनाया करते थे।

वहां पर म§ उनके िÿय úंथ कौिटÐय के अथªशाľ को टेबल पर पाया। यह िकताब खुली हòई
थी। ऐसा लग रहा था िक वे जीवन के अंितम ±ण म¤ भी उसका अÅययन कर रहे थे। कौन यह
जानता था िक उनकì िÿय पुÖतक मेरी भी िÿय पुÖतक बन जाएगी।

मेरा मन नहé माना और म§ने यह िकताब ले ली। म§ने दादीजी से पछूा, ‘‘³या म§ यह िकताब ले
सकता हó ं?’’

उÆहŌने कहा, ‘‘ले लो, तुÌहारे दादाजी ये सारी िकताब¤ तुÌहारे िलए छोड़ गए ह§।’’
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7

पÖुतक ÿमे

Âयु जीवन को एक नया पåरÿेàय देता ह।ै
मुझे अपने जीवन म¤ मौत से पहला सा±ाÂकार दादाजी के मौत के łप म¤ हòआ। म§ने उनके

िवयोग म¤ अनेक िदनŌ तक रोता रहा। हालांिक मेरे माता—िपता ने मुझसे कहा िक मÂृयु अटल ह,ै
िकसी कì पहले मौत होती ह ैतो िकसी कì बाद म¤।

ÿĳ इस बात का नहé ह ैिक िकतनी लÌबी आयु िमली ह ैबिÐक ÿĳ यह ह ैिक ÿेरक जीवन
रहा ह ैअथवा नहé। कुछ लोग जीते जी भी मुद¥ कì िज़ंदगी जीते ह§ जबिक कुछ लोग मरने के बाद
भी अपनी कìितª के कारण जीिवत रहते ह§।

इस संबंध मुझे बहòत ही िदलचÖप ²ान कठोपिनशद् से िमला िजसका अÅययन म§ने बाद म¤
िकया था। यह एक अलग तरह का úंथ ह।ै

इस úंथ म¤ िकशोर निचकेता और मÂृयु के देवता यमराज के बीच संवाद ह।ै निचकेता पÃृवी
पर मनुÕय के अिÖतÂव एवं शाĵतता तथा मÂृयु के बाद कì गित के संबंध म¤ मौिलक ÿĳ पछूता
ह।ै

मुझे मालमू था िक दादाजी अपने भौितक काया को छोड़ चुके थे िकंतु वे हमारे िलए िचर
नतून ÖमिृतयŌ कì िवशाल िनिध छोड़ गए थे। हम कैसे एक Öतरीय जीवन जीएं, इस संबंध म¤
हमारे िलए बहòमÐूय िटÈस दे गए थे। समय बीतता गया और म§ शहरी जीवन के भाग—दौड़ म¤
बड़ा हो गया। िफर भी म§ दादाजी Ĭारा िदए गए सवō°म उपहार यानी पुÖतक ÿेम को संजोए रहा।
म§ने दादाजी के पुÖतकालय कì अिधकांश पुÖतक¤  ले ली जबिक मेरे िपता ने कहा था — ‘‘हमारे
घर म¤ इनके िलए पयाªĮ जगह नहé ह।ै’’ इनम¤ से कुछ महÂवपणूª पुÖतक¤  थé — वेद, āĺसýू,
महाभारत और संतŌ कì जीवनी। ऐसा नहé ह ै िक म§ने उन सभी पुÖतकŌ को पढ़ िलया लेिकन
मुझे ऐसा लगता ह ैिक यÂनपवूªक रखी हòई इन पुÖतकŌ के पķृŌ के माÅयम से दादाजी आज भी
मेरे से बात कर रहे ह§।

म§ अपने ³लास का टॉपर तो नहé हòआ करता था, मगर ऐसा भी नहé था िक म§ सबसे पीछे कì
कतार म¤ रहने वाला छाý था। म§ कभी भी Öकूल अथवा कॉलेज म¤ फेल नहé हòआ लेिकन मेरा
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मकसद कभी भी ³लास म¤ ÿथम आने का भी नहé रहा। लेिकन मेरे अंदर एक बात ऐसी थी
िजसकì सराहना मेरे ³लास के ®ेķ छाý, िश±कगण और दोÖत — सभी िकया करते थे। वह
था मेरा पुÖतक ÿेम।

Öकूल अथवा कॉलेज के समय म¤ जब कभी मुझे अवसर िमलता था तो म§ पुÖतकालय चला
जाता था। इसका अथª यह नहé ह ैिक म§ अपने दोÖतŌ के साथ आनंद के ±ण नहé गुजारता था,
अथवा िसनेमा देखने या िफर सड़क िकनारे िबकने वाली सामúी का लुÂफ नहé लेता था अपने
सीिमत बजट से, जसैा िक छाýŌ का होता ह।ै

लेिकन इन सबके के बीच वØत िनकालकर पुÖतकालय म¤ घुस जाता था और अिधक से
अिधक िकताबŌ को देखते—पलटते रहता था। वाÖतव म¤, मेरे दोÖतŌ के बीच यह बात ÿचिलत
एवं समय के साथ िसĦ भी हो चुकì थी िक यिद म§ उनके साथ नहé हó ं तो ‘‘म§ पुÖतकालय म¤
जłर िमलूंगा।’’

कॉलेज के पुÖतकालय अÅय± मुझे चाहते थे। म§ उन कुछ िगने—चुने छाýŌ म¤ से था जो सभी
ÿकार कì पुÖतक¤  पढ़ते थे, केवल पाठ्य —पुÖतकŌ तक ही सीिमत नहé रहते थे। िव²ान कथा
से लेकर उपÆयास तक, ÿाचीन भारतीय सािहÂय से लेकर आधुिनक ÿबंधन कì पुÖतक तक —
हर ÿकार कì पुÖतक¤  म§ पढ़ा करता था।

पुÖतकालय अÅय± मुझे कुछ िटÈस भी िदया करते थे : ‘‘एक नई िकताब आयी ह।ै इसे पढ़कर
देखो। तुÌह¤ अ¸छा लगेगा।’’ वह आईस øìम बेचने वाले कì तरह करते थे। बाजार म¤ जब भी कोई
नया Éलेवर आता ह ैतो आईसøìम वाला चाहता ह ैिक लोग उसे चखे।

म§ िकताबŌ कì खुशब ूका दीवाना था। िकताबŌ के होते हòए म§ने कभी भी खुद को अकेला
महससू नहé िकया। म§ने खुद को हमेशा उनके करीब पाया। उनके संसगª म¤ Öवयं को सहज पाया।
िकताब सबसे करीबी दोÖत हो सकती ह।ै यह दोÖत आपको एक नजåरए से वािकफ़ करवाता है
िफर भी आपके िनजी ŀिĶकोण पर िकसी तरह का बंधन नहé लगाता ह।ै म§ केवल िकताब¤ पढ़ता
ही नहé था बिÐक उÆह¤ सुना भी करता था। िकताब¤ उÆहé के साथ बात¤ करती ह§ जो सुनना चाहता
ह।ै

पुÖतकालय म¤ पुÖतकŌ पर संगोķी का आयोजन हòआ करता था और म§ उसम¤ शािमल हòआ
करता था। उस दौरान बहòत ही ÖवÖथ एवं बौिĦक िवचार—िवमशª हòआ करता था। यहां तक िक
मेरे काफì िवĬान और पढ़ाकू दोÖत भी मुझे चाहते थे ³यŌिक उन लोगŌ के बीच पåरचचाªएं होती
रहती थी और हर बार म§ उनम¤ अपना योगदान िदया करता था। म§ ÿाय: महससू करने लगा था
िक म§ भी एक बुिĦजीवी हó ँ।

एक िदन पुÖतक िवमोचन संबंधी सचूना कॉलेज के सचूना—पĘ पर लगी हòई थी। िवमोचन
Öथल शहर के दूसरे छोर पर था। पुÖतक िवमोचन म¤ उस पुÖतक के लेखक के साथ एक नामी
हÖती आने वाले थे। वाÖतव म¤ म§ यह जानना चाहता था िक पुÖतक िवमोचन म¤ ³या होता है
लेिकन मेरे एक भी दोÖत साथ जाने के िलए उÂसाही नहé थे, इसिलए म§ने अकेले जाने का
िनणªय िलया।

यह जीवन भर Öमिृत पटल पर संजोकर रखने लायक अनुभिूत थी। वह पुÖतक भंडार बहòत
बड़ा था और उसके शेÐफ िकताबŌ से भरे हòए थे। आसपास का पåरवेश सामाÆय ही था मगर इस
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अवसर पर वहां बहòत से लोगŌ के आने से वातावरण आकषªक बन गया था।
जो नामी हÖती पधारे थे वे िफÐम िनद¥शक थे और खुद भी पुÖतक ÿेमी थे। यही कारण था िक

वह एक अपे±ाकृत कम नामी लेखक कì पुÖतक के िवमोचन के िलए भी तयैार हो गए। मुझे
ऐसा लगा िक अिधकांश लोग उस ÿिसĦ िनद¥शक को देखने के िलए आए थे, न िक उस पुÖतक
को पढ़ने अथवा लेखक से िमलने के िलए आए थे।

लेिकन उस नामी हÖती ने एक महßवपणूª िटÈपणी कì : ‘‘दोÖतŌ, आज दुिनया म¤ लाखŌ
पुÖतक¤  ह§। लेिकन ये महज िकताब¤ ही नहé ह§ बिÐक इनम¤ उन लाखŌ लोगŌ के अनुभव दजª ह§
िजÆहŌने जीवन को अलग—अलग नजåरए से देखा।’’

एक Óयिĉ ने लेखक से पछूा िक वे पुÖतक लेखन के िलए िकससे ÿेåरत हòए। इस पर उÆहŌने
कहा, ‘‘अÅययन आपका मनुÕय बनाता ह ै जबिक लेखन आपको संपणूª मनुÕय बनाता ह।ै’’
उÆहŌने Öवांत: सुखाय के िलए पुÖतक िलखी थी।

म§ने अपने जीवन पर एक ŀिĶ डाली। म§ ताउă िकताबŌ का संúह करते रहा, जगह और पसेै
कì कमी के बावजदू। मेरी माँ ने कहा था : ‘‘तुम कोई सकुª लेिटंग लाइāेरी का सदÖय ³यŌ नहé
बन जाते? तािक पुÖतकŌ को पढ़ने के बाद उÆह¤ वापस कर सको।’’ यह जगह कì कमी संबंधी
समÖया का एक िनदान था। मगर पुÖतकŌ के संúह, उनके पķृŌ पर िटÈपिणयां अंिकत करने
तथा जीवन के िविभÆन संदभŎ म¤ उÆह¤ उĦतृ करने के लोभ से कौन वंिचत रहना चाहेगा? कौन
जानता था िक मेरा पुÖतक ÿेम मुझे एक िदन बेÖट सेिलंग पुÖतक का लेखक बना देगा।

पुÖतकŌ का संúह करना और उÆह¤ पढ़ना एक बात ह ै िकंतु उनसे उपयोगी िटÈपिणयŌ को
जमा करना एक अलग बात ह।ै

अब म§ इस बात को ÖपĶ करने जा रहा हó ं ...
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चाण³य पर िटÈपणी

क बार मेरी एक िशि±का ने मुझसे कहा था, ‘‘िकसी िवषय को समझने के िलए तीन तरह
कì पढ़ाई करनी चािहए; इसे यूं कहó ं िक उसे तीन बार पढ़ना चािहए लेिकन हर बार अलग—

अलग ŀिĶ से।’’ उÆहŌने आगे कहा, ‘‘पहली बार िकसी िकताब को तुम शोध पý के िलए पढ़ते
हो। यह उससे होकर सीधे तौर पर, सरसरी िनगाहŌ से गुजरने जसैा होना चािहए। पड़ताल करो
िक िकताब म¤ तुÌहारी िदलचÖपी जग रही ह ैअथवा नहé। यिद तालमेल नहé बठै रहा ह ैतो इसे
छोड़ दो।’’ समय ÿबंधन कì ŀिĶ से यह एक अ¸छा िटप था ³यŌिक आज दुिनयाभर म¤ लाखŌ
िकताब¤ ÿकािशत हो रही ह§।

‘‘यिद िकताब म¤ आपकì िदलचÖपी जग रही ह ै तो इसे दूसरी बार पढ़¤। इस बार इसे
गंभीरतापवूªक पढ़¤। कलम अथवा प¤िसल साथ म¤ रख¤ और िटÈपणी िलख¤। यिद कोई ÿĳ हो तो
उसका समाधान कर¤  और उस पर िवशेष²Ō कì राय ÿाĮ कर¤ ।’’ उनकì बातŌ को सुनकर हरैानी
नहé हòई। िश±ा के ±ेý म¤ उनके योगदान के िलए उनका काफì सÌमान था।

‘‘तीसरे तरह के अÅययन को पुनरावलोकन अÅययन कहा जाता ह।ै अपने सभी ÿĳŌ के
समाधान के बाद आप पुÖतक को पुन: पढ़ते ह§। इस बार आप उस िवषय के िवशेष² जसेै हो जाते
ह§।’’ इस पर आगे उÆहŌने कहा, ‘‘अब आप इस पुÖतक पर कहé जाकर Óया´यान भी दे सकते
ह§।’’ मुझे यह िवचार अ¸छा लगा। िकसी पुÖतक के पाठक से आप उस पुÖतक पर िवशेष² वĉा
तक बन सकते ह§।

एक िवचार, एक संभावना मेरे मन म¤ घर करने लगी। चाण³य के जीवन म¤ łिच तो
बाÐयकाल से थी। इसका ®ेय दादाजी को जाता ह।ै

बाÐयकाल से लेकर तब तक म§ने चाण³य पर बहòत—सी पुÖतक¤  जमा कर ली थé। म§ने इनम¤
से कुछ पुÖतक¤  गली—मोहÐले के िवøेताओ ं से खरीदी थé, कुछ बड़े पुÖतक—क¤ þŌ से तथा
कुछ िविभÆन नगरŌ—शहरŌ के Ăमण के दौरान। मुझे यह जानकर काफì आĲयª हòआ िक कई
पीिढ़यŌ के अनेक लोगŌ ने चाण³य पर िलखा ह।ै

चाण³य के जीवन और िश±ा पर भी िविभÆन भाषाओ ंम¤ बहòत—सी पुÖतक¤  उपलÊध थé। कुछ
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पुÖतक¤  िवĬतापणूª और अकािमक शलैी म¤ िलखी गई थé, जबिक अÆय पुÖतक¤  समाÆय ÿकार कì
थé। कुछ म¤ तो नई तरह से साथªक बात¤ कहé गई थé लेिकन अÆय पुÖतकŌ म¤ बार—बार एक ही
बात को दुहरायी गई थé मगर उÆह¤ अलग—अलग तरीके से कहा गया था। म§ चाण³य कì
कहानी से हटकर कुछ बताना चाहता था।

चाण³य पर सबसे लोकिÿय पुÖतक थी चाण³य नीित िजसम¤ सामाÆय आदमी को एक अ¸छी
और सुखद िज़ंदगी जीने के िलए मागदªशन िदया गया ह।ै इसे समझना सरल ह।ै चाण³य के
िवचारŌ पर आधाåरत अÆय पुÖतक¤  ह§ — नीित शाľ और चाण³य ÿनीित सýू। मुþारा±स
नामक पुÖतक चाण³य के जीवन और राजा धनानंद को िसंहासन से हटाने के संबंध म¤ चाण³य
कì रणनीित पर आधाåरत नाटक ह।ै और उसके बाद, िनÖसंदेह मेरे दादाजी कì िÿय पुÖतक —
कौिटÐय का अथªशाľ ह।ै

म§ने इन सभी पुÖतकŌ पर नोट्स बनाया और भिवÕय म¤ उपयोग के िलए उÆह¤ एक फाइल म¤
रख िदया। समय—समय पर अपने िमýŌ और िश±कŌ को ÿभािवत करने के िलए उनम¤ से कुछ
कहािनयŌ को उĦतृ करता रहा। मगर, इसके बावजदू अथªशाľ इन सभी पुÖतकŌ से अलग था।
यह गहन एवं Óयापक पुÖतक ह ैिजसे पहली बार पढ़ने पर समझना आसान नहé था। सच म¤, इसे
ठीक तरह से समझने के िलए मुझे बहòत ही Åयान क¤ िþत करना पड़ा। दादाजी ने अपनी पुÖतक
म¤ कुछ िटÈपिणयां िलखी थé, वाÖतव म¤ वे मेरे िलए लाभकारी रहé।

म§ने अनुमान लगाया िक म§ने चाण³य के जीवन के कुछ पहलुओ ंको समझ िलया ह,ै मगर
उस समय तक म§ने चाण³य के जीवन कì सभी पहलुओ ंको नहé समझ सका था। ³या मेरी
िशि±का कì यह बात उिचत नहé थी िक िकसी पाठ को तीन बार पढ़ने पर Óयिĉ उसका
िवशेष² बन जाता ह?ै

अब तक म§ने संपणूª अथªशाľ को दस बार से भी अिधक पढ़ा था। इसम¤ ६००० सýू ह§ और म§ने
सभी सýूŌ को बहòत ही िनķापवूªक पढ़ा था। इसके बावजदू मुझे लगता था िक अब भी मेरे
अÅययन म¤ कुछ कमी ह।ै

एक िदन िपता जी मुझे सÂसंग म¤ ले गए थे। सÂसंग म¤ जाना मेरे पåरवार कì संÖकृित का
िहÖसा था। उस िदन ÿवचन करने वाले साधु बहòत ही मनोरम उपदेश दे रहे थे:

‘‘िकसी भी úंथ को समझने के िलए चार ÿकार कì कृपा कì आवÔयकता होती ह:ै आÂम
कृपा, ईĵर कृपा, गुŁ कृपा और शाľ कृपा।

आप िनज ÿयास से Öवयं पर जो कृपा करते ह§ वह आÂम कृपा ह।ै िकसी भी आलसी Óयिĉ
को कभी भी िकसी úंथ कì समझ नहé हो सकती। úंथŌ के अÅययन के िलए िनķा एवं समपªण
कì आवÔयकता होती ह।ै’’ बहòत खबू, मुझे लगता ह ै िक म§ने अपने ÿयास म¤ िकसी ÿकार कì
कमी नहé छोड़ी ह।ै

‘‘ईĵर कृपा आप पर भगवान Ĭारा कì जाने वाली अनुकंपा ह।ै यिद आप ईĵर कì एक ओर
एक कदम बढाएंगे तो ईĵर आपकì ओर दस कदम बढाएंगे। आप िजतना अिधक ÿयास कर¤ गे
उतना ही अिधक ईĵर कì अनुकंपा आप पर बरसेगी।’’ मुझे अचरज होने लगा िक मेरे अथक
ÿयास के बावजदू मुझ पर ईĵर कृपा म¤ थोड़ी कमी ह।ै
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‘‘गुŁ कृपा िश±कŌ कì आप पर अनुकंपा ह।ै शाľ का अÅययन कभी भी Öवयं नहé करना
चािहए बिÐक िकसी िवशेष² िश±क के मागªदशªन म¤ करना चािहए। िश±क उस शाľ के
अ²ात आयामŌ को आपके सामने खोलकर रख द¤गे।’’ इससे मेरे मन म¤ एक ÿĳ उठा: ³या
िकसी úंथ को समझने के िलए वाÖतव म¤ िकसी िश±क कì आवÔयकता होती ह?ै

‘‘अंत म¤, शाľ कृपा Öवयं म¤ सदúंथŌ कì कृपा ह।ै Óयिĉ िकस शाľ का अÅययन करेगा
यह उस पर िनभªर ह।ै िविभÆन लोग िविभÆन ÿकार के úंथŌ का अÅययन करते ह§ िफर भी वे
िनतांत ²ान—शÆूय रहते ह§। वे शाľ वाचते रहते ह§ मगर शाľŌ के रहÖय को नहé जानते।’’
जी हाँ, कुछ ऐसी बात¤ थé िजÆह¤ म§ कभी नहé जान पाया।

उस रात म§ चाण³य और उनकì िश±ा कì अपनी अÅययन—िविध पर िवचार करने लगा। जब
म§ छोटा था तभी से दादाजी ने मुझे अपनी कहािनयŌ के माÅयम से िकताब पढ़ने, नोट बनाने और
स¸चे मन से ÿयास करने के िलए मेरे अंदर Łिच जगाते रहे। इस िदशा म¤ म§ िजतना कर सकता
था उतना म§ने िकया। िफर भी ये चारŌ ÿकार कì कृपा मुझे पयाªĮ łप म¤ नहé िमल सकì थé। मुझे
और अिधक ईĵर कृपा, गुŁ कृपा और शाľ कृपा कì जŁरत थी।

अगले िदन सुबह म¤ म§ उÆहé साधु के पास गया। हम उÆह¤ Öवामी जी कहा करते थे। म§ने उनसे
पछूा: ‘‘Öवामी जी, Óयिĉ को ये सभी कृपा कैसे ÿाĮ हो सकती ह§? म§ चाण³य और उनके
अथªशाľ को परूी तरह से समझना चाहता हó ँ। वे मेरे और मेरी पीढ़ी के लोगŌ के िलए अभी भी
रहÖय बने हòए ह§। ³या चाण³य को परूी तरह से समझा जा सकता ह?ै’’

‘‘भारतीय परंपरा म¤ कुछ भी असंभव नहé ह ै लेिकन शाľ को समझने के िलए समय —
िसĦ गुŁ िशÕय एवं अÅययन कì गुŁकुल िविध का अनुसरण करना चािहए।’’

‘‘ये िविधयाँ ³या ह§?
इसके बाद उनका सÂसंग पुन: ÿारंभ हो गया .....
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व

9

गŁु - सबस ेबड़ा

ह साधु एक ²ानी पुŁष थे। उनका बहòत कुछ मेरे दादा जी से िमलता था जो गहन िवचारŌ
को सरल शÊदŌ म¤ Óयĉ करते थे। अथवा ऐसा तो नहé िक ÿÂयेक ²ानी Óयिĉ और अ¸छी
तरह से कहानी कहने वालŌ म¤ म§ अपने दादा जी को ही ढँूढ़ता था?

थोड़ा समझदार होने पर मुझे यह बात समझ म¤ आयी िक कुछ लोग कभी भी नहé मरते ह§।
हालांिक भौितक शरीर खाक म¤ िमल जाता ह ैलेिकन Óयिĉ के िवचार और आदशª सदवै जीिवत
रहते ह§।

समझदार .... इस शÊद पर म§ कुछ देर के िलए अटक गया मगर इस शÊद के माÅयम से म§
दादा जी के कालखंड म¤ पहò ँच गया। उÆहŌने मुझे इसका अथª समझाया था।

‘‘दादा जी, ³या म§ बड़े होने पर समझदार हो जाऊँगा?’’
‘‘जब Óयिĉ समझदार होता ह ैतभी वह बड़ा होता ह।ै’’
यह सच ह ै िक उă के िलहाज से म§ बड़ा हो गया मगर जहाँ तक समझदारी का सवाल है

उसके िलए अभी लÌबा सफर तय करना ह।ै
वतªमान ÿसंग कì ओर मेरा Åयान आकिषªत करते हòए साधु ने कहा, ‘‘भारतीय संÖकृित एवं

परंपरा को समझने के िलए दो बातŌ कì जानकारी आवÔयक ह।ै’’
‘‘ÿथम, गुŁ—िशÕय परंपरा।’’ ऐसा लग रहा था िक इस बात को ÖपĶ करने के िलए वे एक

दूसरी दुिनया म¤ खो गए थे। ‘‘गुŁ महज एक िश±क ही नहé होते जसैा िक हम आज के Öकूल
—कॉलेजŌ म¤ पाते ह§। गुŁ िकसी िवषय को क±ा म¤ पढ़ाने वाले िश±क ही नहé होते ह§। वे पेशेवर
योµयता रखकर Óया´यान देने वाले िश±क ही नहé होते। िनÖसंदेह, गुŁ िवषय का भी ²ान देते
ह§ लेिकन वे अपने िशÕयŌ को सद् मागªदशªन से ईĵर का भी सा±ाÂकार करा देते ह§।

गुŁ िव²ान, गिणत, लेखा अथवा भाषाओ ंका ²ान भी दे सकते ह§ मगर वे िवषय के माÅयम
से िशÕय को जीवन का बोध कराते ह§।

ऐसा नहé ह ैअपने छाý का क±ा म¤ ÿथम आने पर ही गुŁ को ÿसÆनता होती ह ैबिÐक जब
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िशÕय एक अ¸छा मनुÕय बनता ह ैतो गुŁ को तिृĮ होती ह।ै इस ÿकार गुŁ एक ²ानी पुŁष होते
ह§ िजनकì अपे±ा रहती ह ैिक उनके िशÕय भौितक एवं आÅयािÂमक — दोनŌ ÿकार के ²ान म¤
िनपुण हो।

और वह िशÕय भी आदशª नहé कहलाता जो क±ा म¤ ÿथम होकर अपने कॅåरयर म¤ केवल
धनाजªन ही करता ह।ै िशÕय को गुŁ के साथ सदा के िलए मन और िवचार से एकाकार हो जाना
चािहए।’’

म§ सोचने लगा िक ³या हमारी वतªमान िश±ा—ÿणाली म¤ ऐसी अवधारणाएं मौजदू ह§।
‘‘गुŁ और िशÕय का संबंध िदÓय होता ह।ै एक—दूसरे के ÿित असीम ®Ħा होती ह।ै गुŁ

अपना संपणूª ²ान अपने िशÕय पर उड़ेल देता ह ैऔर िशÕय भी गुŁ के ÿित समिपªत सेवा भाव से
उस ²ान को आÂमसात कर लेता ह।ै’’

एक ±ण के िलए म§ मौन हो गया और Öवयं से ÿĳ िकया िक ³या मेरे जीवन म¤ ऐसे गुŁ ह§
अथवा केवल िवभÆन िवषयŌ को पढ़ाने वाले िश±कŌ से ही मेरा पåरचय रहा ह?ै

ऐसा लगा िक साधु महाराज ने मेरे मन कì बात को भाँप ली ह,ै ‘‘स¸चा गुŁ तो ईĵर ही ह§,
दूसरा कोई नहé। भगवान ही गुŁ łप म¤ हमारे सÌमुख उपिÖथत होते ह§। इसके िलए िशÕय को
आदशª ÿÖतुत करना पड़ता ह ैऔर िज²ासु बनना पड़ता ह।ै

भारत म¤ गुŁ का Öथान माता—िपता से भी ऊपर होता ह।ै माता—िपता हमारे ÿथम गुŁ और
िश±क होते ह§। यहाँ पर अÂयंत शिĉशाली राजा और सăाट भी अपने गुŁ के आगे शीश झुकाते
थे।

दूसरी ह,ै गुŁकुल आधाåरत िश±ा—ÿणाली। गुŁकुल उस आ®म को कहते थे जहाँ पर गुŁ
का िनवास Öथान होता ह ैऔर संपणूª िवĵ से छाý वहाँ आकर िनवास एवं अÅययन करते थे।’’

म§ने इसे ÖपĶ करने का ÿयास िकया, ‘‘यह तो आधुिनक कॉलेज के होÖटल जसैा ह।ै’’
इस पर उÆहŌने कहा, ‘‘िबÐकुल ऐसा भी नहé। दोनŌ के बीच भारी अंतर ह।ै आधुिनक समय म¤

होÖटल छाýŌ के ठहरने के िलए एक जगह ह।ै इसम¤ िश±क एवं छाý के बीच क±ा म¤ भी संपकª
होता ह।ै शेष समय म¤ दोनŌ कì अलग—अलग दुिनया होती ह।ै’’ उनकì बातŌ म¤ वजन था।

‘‘गुŁकुल म¤ गुŁ और िशÕय एक पåरवार कì तरह रहते थे। वे एक—दूसरे का Åयान रखते
थे। वे दिैनक कायŎ म¤ एक—दूसरे का हाथ बँटाते थे और एक—दूसरे को नजदीकì से जानते थे।
छाý क±ा म¤ पढ़ाए जाने वाले पाठ से ही नहé ²ान ÿाĮ करते थे बिÐक गुŁ के आचरण से भी
बहòत—कुछ िसखते थे।’’

इसके बाद उÆहŌने एक बहòत बड़ी बात कही। ‘‘िशÕय अपने गुŁ कì तीन बातŌ से ²ान ÿाĮ
करते थे — उनके आचार, उनके िवचार और उनके Óयवहार से। आचार से ताÂपयª गुŁ के
आचरण, िवचार से उनके िचंतन और Óयवहार से उनका लोगŌ के साथ Óयवहार से ह।ै ये तीनŌ
आपस म¤ एक—दूसरे से जुड़े हòए ह§।’’

गुŁ एक आदशª ÿितłप यानी रोल मॉडल हòआ करते थे। गुŁकुल ÿणाली म¤, चौबीसो घंटे
िसखने का अवसर ÿाĮ होता था। िशÕय सतत गुŁ के सािÆनÅय म¤ रहकर उनके िøया-कलाप
से ²ान ÿाĮ करते थे। िशÕय गुŁ के साथ औपचाåरक एवं अनौपचाåरक वाताªलाप के साथ—साथ
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दिैनक अËयास क±ाओ ंके माÅयम से ²ानाजªन िकया करते थे।’’
म§ बाद म¤, Öवामीजी के आ®म से वापस आ गया। लेिकन म§ जान गया िक गुŁ—िशÕय एवं

गुŁकुल पंरपरा के माÅयम से भारत म¤ ²ान को जीिवत रखा गया। म§ने महससू िकया िक
अथªशाľ के अनेक बार अÅययन के माÅयम से म§ने Öवयं—कृपा कì ह।ै लेिकन शेष तीनŌ :
ईĵर—कृपा, गुŁ—कृपा और शाľ—कृपा से म§ वंिचत था।

मुझे ऐसे गुŁ कहां िमल¤गे जो इन ÿाचीन पĦितयŌ से मुझे अथªशाľ का अÅययन करा सक¤ ?
³या म§ एक आदशª िशÕय था? ³या आज भी ऐसे गुŁकुल अिÖतÂव म¤ ह§ जो होÖटल से कहé
अिधक पåरवार ह§? इन ÿĳŌ के समाधान के िलए कहां जाया जाए?

मेरे दादा—दादी अब इस दुिनया म¤ नहé ह§। लेिकन मुझे अपने माता—िपता का सािÆनÅय
ÿाĮ ह।ै समय के संग मेरे माता—िपता मेरे रोल मॉडल बन गए।

म§ जÐदी से अपने घर गया और घर म¤ घुसते उनसे कहा, ‘‘पापा, मुझे आपसे थोड़ी सहायता
कì जŁरत ह।ै’’

Downloaded from www.PDFshala.com



िज

10

दादाजी स ेिपताजी तक

स पåरवार म¤ मेरा जÆम हòआ था वह बहòत ही ÿगितशील िचंतन का था। बचपन से ही म§
जीवन के िविभÆन ±ेýŌ से जुड़े लोगŌ को अपने घर आते हòए देखता था।

हमारे घर म¤ लÌबी पåरचचाªओ ंका चलते रहना एक आम ŀÔय था। राजनीित से लेकर िव²ान
म¤ अīतन गितिविध तक, कला—संगीत से लेकर Óयवसाय म¤ चल रहे ů¤ड तक िविभÆन ÿकार
के िवषयŌ पर चचाªएं होती रहती थé।

मेरे दोनŌ — माता एवं िपता काफì पढ़े—िलखे थे और उÆह¤ विैĵक मामलŌ कì अ¸छी समझ
थी। मगर सबसे जो बड़ी बात थी, वह थी घर के कण—कण म¤ ÿवािहत होने वाली आÅयािÂमक
संÖकृित।

म§ यह नहé कह रहा हó ँ िक मेरा पåरवार धािमªक पåरवार था बिÐक सही मायने म¤ यह एक
आÅयािÂमक पåरवार था।

िनÖसंदेह, हमलोग सभी भारतीय पवª—Âयोहार मनाते थे। साथ ही घर म¤ दिैनक पजूा—पाठ
भी हòआ करता था। इसके साथ ही, घर पर आÅयािÂमक पुŁषŌ का भी आगमन होता रहता था
और वे लोग दाशªिनक चचाªएं िकया करते थे। ये लोग िकसी न िकसी आÅयािÂमक संगठन से जुड़े
रहते थे अथवा िकसी अलग धमª के अनुयायी होते थे या अपनी Öवतंý ±मता से घर पर आया
करते थे। पåरचचाª िसफª  रामायण और महाभारत तक ही सीिमत नहé रहती थी बिÐक इसम¤
बाइबल, कुअरान, गुŁúंथ सािहब और आगम पर िवचार—िवमशª िकया जाता था। एक खुला
सांÖकृितक माहौल था िजसम¤ लोग नए दाशªिनक आयामŌ को उजागर करने के िलए तÂपर रहते
थे।

दादा जी कहा करते थे िक, ‘‘पåरचचाª तकª —िवतकª  जसैी नहé होती ह।ै तकª —िवतकª  के
दौरान लोग खुद को सही सािबत करने म¤ लगे रहते ह§ जबिक पåरचचाª म¤ सÂय को जानने का
ÿयास करते ह§।’’

हम सÂय को जानने के िलए पåरचचाª एवं िवमशª िकया करते थे। कई बार हम एक—दूसरे के
िवचार से सहमत नहé होते थे लेिकन एक—दूसरे का सÌमान अवÔय करते थे। िजस तरह से
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दादा जी ने मुझे ÿभािवत िकया था उसी तरह उÆहŌने मेरे िपता जी को भी ÿभािवत िकया था। यह
तो मुझे बाद म¤ पता चला िक दादा जी और िपता जी के बीच जो िवचार—िवमशª होते थे उसके
संबंध म¤ िपता जी नोट तयैार करके रखते थे।

वाÖतव म¤, हमारे घर कì दीवार पर दादा जी के वचन को Āेम म¤ मढ़वाकर लटकाया गया था।
इस संबंध म¤ पापा ने कहा िक, ‘‘मुझे यह नहé पता िक ये िवचार िकस úंथ म¤ उिÐलिखत ह§, मगर
म§ने इÆह¤ अपने िपता जी से सुना, इसिलए म§ इÆह¤ िपता जी के वचन के łप म¤ आदर दे रहा हó ँ।’’

इसम¤ अंिकत था : ‘‘हो सकता ह ै िक म§ आपसे सहमत नहé होऊं, मगर अपनी अंितम साँस
तक म§ असहमत होने कì आपकì Öवतंýता को आपसे नहé छीनूंगा।’’

जब तकª —िवतकª  िकसी बड़े िववाद को łप लेने लगता था तो हम म¤ से कोई Āेम म¤ अंिकत
इस िवचार कì ओर संकेत करता था और सबके चेहरे पर मुÖकान िबखरने लगती थी।

मेरी माता भी बहòत ही िनķायुĉ तेजÖवी नारी थी। अनेक बार वे अपने िवचारŌ से हम¤ हरैत म¤
डाल देती थé। माता जी हम¤ नई िदशा म¤ सोचने के िलए िववश कर देती थé। यिद मेरे िपता जी
महाभारत से भीÕम के कथन का उÐलेख करते थे तो उसके काट म¤ मेरी माता जातक कथा कì
उिĉ को उĦतृ करती थé।

हमारे घर का माहौल हँसी—खुशी एवं ²ान—चचाª ये भरा हòआ रहता था। वे कहा करते थे िक
हमने पवूª जÆम म¤ अवÔय ही कोई बहòत बड़ा पुÁय िकया था िक हम¤ ऐसे महान पåरवार म¤ जÆम
िमला। सचमुच म§ बहòत ही भाµयशाली था।

‘‘िपता जी, म§ कौिटÐय के अथªशाľ का अÅययन गुŁ—िशÕय परंपरा एवं गुŁकुल पĦित से
करना चाहता हó ँ।’’ हालांिक यह महज एक घोषणा जसैा लग रहा था। वाÖतव म¤ म§ न िसफª  िपता
जी का िवचार जानना चाहता था बिÐक इस संबंध म¤ माँ के मत को भी जानना चाहता था।’’

िपता जी जब तक इस पर िवचार करते उससे पहले ही माँ का जवाब तयैार था। मुझे लगता है
िक हर पåरवार म¤ लगभग ऐसा ही होता ह ैजहां मिहला अपना िवचार Óयĉ करने के िलए तÂपर
रहती ह§, यहां तक िक जब उनसे कुछ नहé पछूा जाता ह ैतब भी।

‘‘अंतत: वह िदन आ ही गया। म§ तो उसी िदन जान गई थी जब तुम दादा जी के कमरे म¤
अकेले उनसे िमलने गए थे, उस िदन जब हमलोग गाँव म¤ बाजार गए थे।’’ कौन कहता ह ैमिहला
मानव मनोिव²ान को नहé जानती ह?ै

िपता जी ने कहा : ‘‘शाľ अपनी ओर अपने तरीके से आकिषªत करता ह।ै जब पुकारा जाता
ह ैतो कोई मना नहé कर सकता ह।ै इसे ऋिषयŌ कì पुकार’ कहा गया ह।ै जब ऐसी पुकार होती है
तो धरती पर तुÌह¤ इनके अनुसरण करने से कोई रोक नहé सकता।’’

बहòत खबू! म§ने इन वषŎ के दौरान िपता जी से जो कुछ सुना था उसम¤ यह वचन सबसे अिधक
गहन था। वह िबÐकुल मेरे दादा जी कì तरह बोल रहे थे। भला कैसे नहé हŌ, आिखर वे दादा जी
के ही तो बेटे थे, उनके भी डी. एन. ए. म¤ वही बात थी। आधुिनक िव²ान ने इसे डी. एन. ए. का
मामला िसĦ कर िदया ह।ै बुिĦम°ा दादा जी से िपता जी म¤ आ गई। और अब समय था उस
बुिĦम°ा का मुझम¤ आने का।

एक पुरानी कहावत ह ैिक तुÌहारी माँ तुÌह¤ िपता से िमलवाती ह ैऔर तुÌहारे िपता तुÌह¤ गुŁ से
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िमलवाते ह§।
जब कोई ब¸चा जÆम लेता ह ैतो अपनी माँ के नजदीक रहता ह।ै उसके बाद उसकì माँ धीरे—

धीरे उसका पåरचय उसके िपता से करवाती ह।ै जब पढ़ाई—िलखाई का समय आता ह ैतब उसका
िपता उसे गुŁ के पास ले जाता ह।ै

‘‘िश±ा ÿारंभ करने कì परंपरा को िवīारंभ परंपरा के नाम से जाना जाता ह।ै कुछ लोग इसे
उपनयन भी बोलते ह§ यानी जनेऊ धारण करना। इसे विैदक िश±ा कì औपचाåरक शुŁआत के
नाम से भी जाना जाता था।’’ िपता जी ने ÖपĶ िकया।

‘‘चाहे राजपुý हो अथवा कृषक पुý हो या िफर Óयापारी का पुý अथवा िकसी ®िमक का
सबको समान łप से िश±ा का अिधकार था। िवīारंभ के बाद िपता अपने पुý को गुŁ के पास
छोड़ देते थे। उसके बाद कई वषŎ तक वह बालक गुŁकुल म¤ रहकर िवīा अÅययन करता था।’’

म§ने पछूा : ‘‘िकतने वषŎ तक?’’
‘‘औसतन १२—१४ वषŎ तक लेिकन यह िनणªय उसका गुŁ लेता था िवषय कì ±मता एवं

योµयता के आधार पर। िश±ा ÿािĮ के बाद छाý को अपने पåरवार एवं समाज म¤ रचनाÂमक
जीवन Óयतीत करने के िलए वापस नगर म¤ भेज िदया जाता था।’’

‘‘िपता जी, मेरा गुŁकुल कहाँ ह?ै’’ वे मुÖकुराने लगे जसेै िक उÆहŌने वषŎ पहले इस ÿĳ का
जवाब तयैार कर िलया था।
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एक िश±क, एक छाý

ह मेरे जीवन म¤ एक अिĬतीय समय था अथवा इसे जीवन म¤ एक बहòत बड़ा मोड़ कह सकते
ह§। मेरे कॉलेज परी±ा म¤ दो माह का समय ही बचा हòआ था। यह कॉलेज म¤ मेरा अंितम साल
था। इसके बाद म§ úेजुएट हो जाता।

भारत म¤ úेजुएट होना एक बड़ी बात ह ैअथवा कोई इसे एक सामाÆय बात भी कह सकता ह।ै
इसे ऐसा मान िलया जाता ह ैिक आपकì औपचाåरक िश±ा परूी हो गई और अब आपको नौकरी
कì तलाश करनी ह ैतथा पसेै कमाने ह§।

मेरे कॉलेज म¤ कुछ छाý पाटª टाइम जॉब भी करते थे और थोड़ा—बहòत कमा भी लेते थे। कुछ
अपे±ाकृत िनधªन छाýŌ को अपने माता—िपता कì जłरतŌ को परूा करने के िलए कुछ अिधक
पसेै कì आवÔयकता रहती थी। कुछ छाý संपÆन होने के बावजदू अÆय कंपिनयŌ म¤ नौकरी
करने लगे थे अथवा पåरवार के Óयवसाय म¤ हाथ बँटाने लगे थे। ऐसा इसिलए था िक हर कोई
सोचता था िक िश±ा ÿाĮ करने के बाद उसे अंत म¤ कमाना ही तो ह।ै

हमारे समाज म¤ एक अजीब समÖया ह।ै हम िजस िकसी से िमलते ह§ वह एक ही ÿĳ करता ह,ै
‘‘आप ³या करते ह§?’’ इसका मतलब साफ होता ह ै िक आपकì जीिवका का साधन ³या ह?ै
इसम¤ इस जवाब कì अपे±ा होती ह ैिक आपके आय का साधन ³या ह ै: ‘‘म§ इस कंपनी म¤ काम
करता हó ँ’’, ‘‘म§ एक डॉ³टर हó ँ’’, ‘‘म§ Óयवसाय करता हó ँ’’।

बाद म¤ मुझे अपने जीवन म¤ मालमू हòआ िक यरूोप जसेै िविभÆन संÖकृितयŌ वाले Öथान म¤ इस
ÿĳ के जवाब कुछ इस तरह से होते ह§: ‘‘म§ फुटबॉल खेलता हó ँ’’, ‘‘म§ प¤टर हó ँ”, ‘‘म§ लेखक हó ँ’’।

उनके िलए इस तरह के ÿĳ पछूने का मतलब होता ह ैिक जीवन म¤ आपकì अिभŁिच ³या
ह?ै आपकì हॉबी ³या ह?ै आपको अपने जीवन म¤ िकस काम म¤ आनंद आता ह?ै आपका पेशा
आपकì अिभŁिच के अनुłप बन जाता ह।ै भारत म¤ आपका पेशा पहले और िजस काम म¤ आपका
मन लगता ह ैवह बाद म¤ — चाहे वह हॉबी हो अथवा सĮाहांत गितिविध।

ऐसी िÖथित उÂपÆन होने के पीछे बहòत से कारण ह§। िवदेशी शासन से Öवतंýता िमलने के
बाद हमारे देश म¤ धीरे—धीरे आिथªक ÿगित हो रही ह।ै साथ ही यहां पर लोगŌ को न िसफª  अपना
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बिÐक अपने पåरवार का भी भरण-पोषण करना पड़ता ह।ै साथ ही पåरवार का आकार बड़ा होता
था िजसम¤ Óयिĉ िसफª  अपनी िनजी ÿगित के िवषय म¤ सोच नहé सकता था।

भारत म¤ लोगŌ को अपनी पÂनी—ब¸चे के साथ—साथ माता—िपता, दादा—दादी और अÆय
सगे—संबंिधयŌ तथा दोÖतŌ कì देखरेख करनी पड़ती थी। उसे िजÌमेदाåरयŌ का वहन करना
पड़ता था — Öवयं तथा भाई—बहनŌ कì िशि±त करना, बहन कì शादी करना, बढ़ेू माँ—बाप
कì सेवा करना तथा सामािजक दाियÂवŌ का िनवाªह करना।

‘‘आप ³या करते ह§?’’ जब कोई मुझसे यह ÿĳ पछूता ह ैतो इसके साथ ही मेरा एक जवाब
तयैार रहता था: ‘‘म§ कॉलेज म¤ पढ़ता हó ँ।’’ ÿĳ पछूने वाले को चुप कराने के िलए इतना पयाªĮ
होता था।’’ अिधकांश लोग इससे आगे जाकर छानबीन करने का ÿयास नहé करते थे।

लेिकन दो माह के बाद मुझे एक अलग तरह के जवाब का आवÔयकता होगी। या तो मुझे
िकसी अलग कोसª म¤ नाम िलखवाना पड़ेगा तािक म§ एक मानक उ°र दे सकँू : ‘‘म§ माÖटर
िडúी म¤ हó ँ।’’ अथवा मुझे िकसी आिथªक गितिविध से जुड़ना होगा। अÆयथा म§ समािजक ŀिĶ से
अनुपयुĉ हो जाऊंगा। लोग मुझे अनुपयुĉ अथवा अनुÂपादक मानने लग¤गे।

मगर जीवन के उस किठन मोड़ पर िपता जी ने मुझसे जो बात कही वह बहòत ही उÆमुĉ सोच
थी।

‘‘कॉलेज कì परी±ा समाĮ होने पर कुछ िदन आराम करो। िफर िकसी गुŁकुल म¤ िनवास
करो। अपने भिवÕय कì िचÆता मत करो। अपना भिवÕय खुद बनाओ। Öवयं पर थोड़ा समय दो।
Öवयं के अंदर झाँककर देखो। जीवन के संबंध म¤ िवचार करो। गुŁकुल म¤ गुŁ के मागªदशªन म¤
अथªशाľ का अÅययन करो।

म§ उनके जसैा िपता पाकर Öवयं को बहòत ही सौभाµयशाली महससू कर रहा था। िपता जी ने
मुझे िकसी िघसे—पीटे लाइन म¤ नहé धकेला।

माँ ने कहा, ‘‘पुý, गुŁकुल म¤ आपको अलग ÿकार का वातावरण िमलेगा। वहाँ पर Åयान और
िचंतन का पåरवेश होता ह।ै ऐसी जगहŌ सवªý िदÓयता छायी रहती ह।ै वहाँ पर आप Öवयं को
सुरि±त महससू कर¤ गे।’’

अिधकांश माताएं अपने ब¸चे और उनकì सुर±ा को लेकर िचंितत रहती ह§। और एक मेरी माँ
थé जो मेरे िपता जी के साथ मुझे भावी जीवन कì िदशा ÿाĮ करने के िलए गुŁकुल भेज रही थी।

िपता जी ने कहा, ‘‘अनेक ÿकार के गुŁकुल होते ह§। एक ऐसा होता ह ैिजसम¤ हजार से भी
अिधक छाý होते ह§। यह आÅयािÂमक ²ान के िज²ासुओ ंका आ®म हो सकता ह।ै यह अनुसंधान
क¤ þ भी हो सकता ह ैअथवा ‘एक िश±क—एक छाý’ जसैा भी हो सकता ह।ै तुम िकस ÿकार के
गुŁकुल म¤ जाना पसंद करोगे?’’

इस ÿĳ ने मुझे हरैत म¤ डाल िदया। मुझे नहé मालमू था िक मेरे सामने इतने अिधक िवकÐप
मौजदू हो सकते ह§। जीवन के संबंध म¤ खोज ÿारंभ करना मेरे िलए अपने आप म¤ सौभाµय कì
बात थी और अब िविभÆन ÿकार के गुŁकुल कì खोज भी उसी तरह का काम था। लेिकन
उपलÊध िवकÐप म¤ से िकसी एक का चयन करना मेरे िलए किठन सािबत हो रहा था।

सबसे पहले, म§ पहली बार गुŁकुल ÿणाली से पåरिचत हòआ था, इसिलए मेरे सामने समÖया
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उÂपÆन हो गई िक म§ िकसका चयन कłं? मुझे कैसे पता चलेगा िक िकस—िकस तरह के
गुŁकुल होते ह§ जब तक म§ Öवयं इस ÿिøया से होकर Öवयं न गुजłं? यह तो उसी तरह का
काम हòआ िक आप िकसी नई जगह जाएं और वहाँ कोई आपसे पछेू िक आपका िÿय Óयंजन कौन
—सा ह।ै

सच बात तो यह ह ैिक इस संबंध म¤ आपका मत कुछ भी नहé होगा बिÐक आप दूसरे लोगŌ
यानी िकसी Öथानीय Óयिĉ से जानकारी ले सकते ह§। इस बारे म¤ एक मत यह ह ैिक महाभोज
कì ÓयवÖथा कì जाए और उसम¤ हर सामúी को चखा जाए।

भोºय सामúी कì िविवधता पर ÿकाश डालते हòए म§ने अपने िपता जी से कहा, ‘‘म§ उस
गुŁकुल जाना चाहता हó ँ िजसम¤ हर ÿकार के गुŁकुल का Öवłप उपलÊध हो।’’ म§ चाहता था िक
अकादिमक शोध िजसका आधार हो, जहाँ का पåरवेश आÅयािÂमक हो और जहाँ पर दोÖतŌ का भी
सािÆनÅय हो। िफर भी सबसे आकषªक थी:

‘‘एक िश±क—एक छाý वाली ÓयवÖथा’’।
िपता जी ने अपनी डायरी से एक टेिलफोन न. ढँूढा और कहा : ‘‘इनको फोन करो, तुÌह¤

अथªशाľ का गुŁ िमल जाएगा।
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वे

12

छ: माह के िलए िवदाई

संÖकृत के िवĬान थे और प§तीस वषŎ तक एक िवĵिवīालय म¤ ÿोफेसर के łप म¤ अÅयापन
िकया था। चूँिक वे शीŅ सेवािनवतृ होने वाले थे इसिलए उनके अंदर ²ान के ÿसार कì

लालसा बहòत ही तीĄ थी। Öवाभािवक तौर पर जब कोई Óयिĉ सेवािनवतृ होने लगते ह§ तब लोग
यह मान बठैते ह§ िक अब उसके कॅåरयर का अंत हो गया ह।ै बहòत थोड़े से ही लोग समझ पाते ह§
िक यह एक नए अÅयाय कì शुŁआत ह,ै खेल कì दूसरी पारी अब शुŁ होने जा रही ह।ै

इसम¤ अंतर केवल इतना होता ह ैिक आप खेल बेहतर तरीके से खेल¤गे। जीवन के पहले भाग
म¤ आपका समय पसेै कमाने, पåरवार का भरण-पोषण करने, अपने ब¸चŌ को िशि±त करने और
अÆय िजÌमेदाåरयŌ को वहन करते हòए गुजर जाता ह।ै दूसरी पारी म¤ जब आप सेवा िनवतृ हो चुके
रहते ह§ तब तक आपके ब¸चे का कॅåरयर बन चुका होता ह ैऔर िव°ीय ŀिĶ से आप एक मजबतू
िÖथित म¤ होते ह§। आपकì अिधकांश सांसाåरक िजÌमेदाåरयां परूी हो चुकì होती ह§।

यिद आप तन—मन के ÖवÖथ होते ह§ तो आपके सामने दो िवकÐप होते ह§ : पहला, आराम
कì िज़ंदगी गुजारते हòए मौत कì ÿती±ा कर¤  अथवा जीवन को एक अलग नजåरए से देखते हòए
नए आवेग से आगे बढ़¤।

िजन लोगŌ कì सोच सतही दुिनया से आगे कì होती ह ैउनके िलए सेवािनविृत िकसी वरदान
से कम नहé होता। इसम¤ आपको मनचाहा काम करने कì आजादी होती ह।ै आपको न केवल
Öवतंýता होती ह ैबिÐक आप पåरप³वता के साथ अपना अगला कदम रखते ह§।

जब उÆहŌने मेरा कॉल उठाया तो म§ने उनसे कहा, ‘‘सर, म§ अथªशाľ का अÅययन करना
चाहता हó ँ।’’

म§ने अपने उ¸चारण म¤ ‘अथªसाľ’ कहा था, इस पर उÆहŌने जवाब िदया : ‘‘यह अथªशाľ ह,ै
अथªसाľ नहé। उनका जोर तालÓय ‘श’ पर था, दÆत ‘स’ पर नहé।

ये महान संÖकृत के िवĬान मुझे अपने िशÕय के łप म¤ रखते उससे पहले ही इÆहŌने मेरी
गलती को ओर संकेत दे िदया। आप उस समय कì मेरी िÖथित का अंदाज़ा लगा सकते ह§। म§ने
अथªशाľ को अनेक बार पढ़ा था और मन ही मन Öवयं को इसका िवĬान भी समझने लगा था।
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अब िजस Óयिĉ को म§ अपना गुŁ बनाने जा रहा था उनके साथ पहली बार कì बातचीत के
दौरान मु´य शÊद के उ¸चारण म¤ ही म§ने गलती कर दी।

पहली ग¤द म¤ ही म§ ि³लन बोÐड हो गया।
‘‘सर, मेरे िपता जी ने मुझे बताया ह ैिक अथªशाľ पढ़ाने के िलए आप उपयुĉ Óयिĉ हŌगे।

³या आप मेरे गुŁ बन¤गे?’’ म§ इस बात का ÿयास कर रहा था िक म§ कॉल करने के अपने उĥेÔय
से उÆह¤ भलीभांित अवगत करा दंू। म§ने अनुमान िकया िक इस तरह के अनुरोध उनसे बहòत—से
लोग करते हŌगे, इसिलए वे बहòत अिधक उÂसाही नहé थे िक आिखर म§ उनसे ³या चाह रहा हó ँ। म§
आĵÖत हó ँ िक िवĵिवīालय म¤ ÿोफेसर रहते हòए बहòत ही सरलता से छाý उनकì ओर आकिषªत
होते हŌगे।

‘‘तुम अथªशाľ का अÅययन ³यŌ करना चाहते हो?’’ वे मेरे िज²ासा का ताÂपयª जानना
चाहते थे।

म§ने िकसी तरह से जवाब देने का ÿयास िकया, ‘‘वसेै ही सर।’’
उÆहŌने आĲयª Óयĉ करते हòए पछूा, ‘‘वसेै ही?’’ म§ इस बात से अवगत था िक कोई ÿाचीन

भारतीय úंथ का अÅययन िबना मतलब का नहé करता ह,ै खासकर कॅåरयर के पीछे भागती हòई
इस दुिनया म¤। म§ भी इसी दुिनया का िहÖसा था। इसिलए मेरा जवाब तकª —सÌमत नहé था।

‘‘³या तुम अकादिमक दुिनया म¤ कदम रखना चाहते हो और अथªशाľ पर कोई शोध करना
चाहते हो?’’

म§ने महससू िकया िक िवĵिवīालय म¤ जो छाý उनके संपकª  आए हŌगे वे अकादिमक सेवा म¤
अपना कॅåरयर बनाने हेतु उनका मागªदशªन चाहते हŌगे। कई बार अथªशाľ जसेै úंथ पर िवशेष
ÿकार के शोध करने से Óयिĉ को िकसी सरकारी कॉलेज म¤ िश±क कì नौकरी िमलना तय
रहता ह।ै

‘‘संÖकृत म¤ आपकì योµयता ³या ह?ै’’
इस ÿĳ को सुनते ही मेरे हाथ—परै फूल गए। म§ने अपने जीवन म¤ कभी भी संÖकृत का

अÅययन नहé िकया था। मेरे पास संÖकृत कì आधारभतू योµयता नहé थी और म§ उस Óयिĉ से
बात कर रहा हó ँ जो संÖकृत भाषा के मधूªÆय िवĬान माने जाते ह§।

‘‘िकसी ÿकार कì आधारभतू योµयता नहé?’’ उनकì Åविन से ऐसा लगा िक वे दूसरी बार
अचिÌभत हòए ह§। मेरी आशा नĶ हो चुकì थी और सोचा िक टेिलफोन रख दँू। मानिसक तौर म§
अथªशाľ कì बात भलू चुका था, अलिवदा अथªशाľ उăभर के िलए!

‘‘तब िकस बात से ÿेåरत होकर आप अथªशाľ का अÅययन करना चाहते ह§?’’
यही वह ÿĳ था िजसका जवाब म§ आÂमिवĵास और स¸चाई के साथ दे सकता था। ‘‘मेरे

दादा जी संÖकृत के िवĬान थे और जब म§ छोटा था तब उÆहŌने अथªशाľ के साथ मेरा पåरचय
करवाया था लेिकन िकसी गुŁ के सािÆनÅय म¤ इस úंथ के अÅययन का अवसर मुझे नहé ÿाĮ
हòआ।’’

दूसरी ओर कुछ ±ण के िलए चुÈपी रही। ऐसा लगता था िक वे कुछ सोच रहे ह§।
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‘‘³या तुमने अथªशाľ का अÅययन पहले कभी िकया ह?ै’’
इस बार म§ आÂमिवĵास से भर गया। जसेै िकसी मुद¥ म¤ जान आ गई हो। म§ने ÿखर Öवर म¤

कहा, ‘‘जी हां सर, म§ने इसे अनेक बार पढ़ा ह।ै म§ने सभी ६००० सýू पढ़े ह§, मगर अंúेजी म¤। म§ने
इसे संÖकृत म¤ पढ़ने का ÿयास िकया ह ैलेिकन इस भाषा कì सभी बाåरिकयŌ को समझ नहé
सका हó ँ।’’

‘‘ठीक ह,ै अ¸छी बात ह।ै इस तरह आपकì पķृभिूम ह।ै’’ ऐसा लगा िक म§ने परी±ा पास कर
ली ह।ै ‘‘³या आप छ: माह के िलए यहाँ आ सकते हो?’’

‘‘जी हाँ, म§ने इसे Öवीकार िकया।
‘‘जी हाँ सर, जसैा आप कह¤गे।’’ म§ अपने नए गुŁ के ÿित Öवयं को समिपªत करना चाहता

था।
उÆह¤ िवĵिवīालय म¤ अपने अंितम चरण के कायª को परूा करने म¤ कुछ महीने बचे हòए थे और

मुझे Öनातक कì पढ़ाई परूी करने म¤ दो माह का समय और चािहए था। बहòत ही अ¸छा तालमेल
था। बाद म¤ अनेक बार दूरभाष से बातचीत के दौरान हमने कुछ िनणªय िलए। मुझे उस गाँव म¤
जाना था जहाँ पर उनका िनवास Öथान था। वहाँ पर एक आ®म था िजसम¤ शोध पुÖतकालय भी
था।

वह आ®म उनके घर के नजदीक था। वे ÿÂयेक िदन दो घंटे तक पढ़ाया कर¤ गे। िदन के शेष
समय म¤ पुÖतकालय म¤ अÅययन करना पड़ेगा। िजस गाँव म¤ मुझे ठहरना था उसम¤ भी एक आ®म
था।

म§ शहर से गाँव जाने को लेकर उÂसािहत था, इसिलए कुछ माह बाद Öनातक कì होने वाली
परी±ा मेरे िलए महज एक औपचाåरकता रह गई थी। म§ अपने जीवन म¤ ÿारंभ होने वाले नए
अÅयाय को लेकर बहòत ही िज²ासु था।

और एक िदन वह समय आ गया....
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अंतयाªýा

क कहावत ह:ै अ²ात का भय बना रहता ह।ै म§ दपªण के सामने खड़ा होकर Öवयं को
िनहारा करता था। म§ अपने भिवÕय से बेखबर था, यह मेरे िलए अ²ात था। िफर भी म§ अंदर
से बहòत खुश था। बहòत ही उÂसुकता थी।

दपªण म¤ जो श´स था उसने मुझसे कहा, ‘‘तुम िकसी वाĻ याýा पर नहé िनकल रहे हो
बिÐक तुम अंतयाªýा पर जा रहे हो। यह अ²ात से ²ात कì ओर एक याýा ह।ै यह अथªशाľ
िसखने के िलए नहé ह ैबिÐक यह अथªशाľ के अनुłप जीने कì याýा ह।ै’’

और वही आवाज अिधक जोर देकर Óयĉ होने लगी: ‘‘तुम चाण³य के ²ान कì खोज म¤ नहé
िनकल रहे हो बिÐक Öवयं म¤ चाण³य कì खोज के िलए िनकल रहे हो।’’

म§ सपने से तब जगा जब मेरी माँ ने मुझसे कहा: ‘‘चलो तयैार हो जाओ। जाने का समय हो
गया। तुमने खाने का पकेैट रख िलया ह ैना? उसे मत भलूना।’’

पहली बार म§ इतने अिधक समय के िलए घर से बाहर िनकल रहा था। अनेक बार म§ दोÖतŌ के
साथ िपकिनक और घमूने—िफरने के िलए कुछ िदनŌ तक बाहर गया था मगर इस बार म§
अकेले जा रहा था और वह भी सीधे छ: माह के िलए।

मेरे दोÖत यह नहé समझ सके िक म§ जीवन म¤ ³या करने जा रहा हó ँ। उÆहŌने सोचा िक म§
िकसी ऐसे—वसेै गाँव म¤ िकसी िविचý संÖकृत úंथ का अÅययन करने जा रहा हó ँ। ऐसा लग रहा
था िक अपने जीवन म¤ जो कुछ करने जा रहे ह§ उसके ÿित वे आĵÖत ह§। हé हé हé...।

म§ने उÆह¤ समझाने का ÿयास िकया, ‘‘म§ गुŁ—िशÕय परंपरा के अनुŁप एक गुŁ के
मागªदशªन म¤ कौिटÐय के अथªशाľ के अÅययन के िलए आ®म म¤ िनवास करने जा रहा हó ँ।

हालांिक उÆहŌने मेरे सामने कुछ नहé कहा लेिकन मुझे पता ह ैिक वे इस संबंध म¤ आपस म¤
बात करते हŌगे िक यह पागल हो गया ह।ै म§ने अपने एक दोÖत को यह कहते हòए सुना:
‘‘संÖकृत एवं ईĵर संबंधी ²ान को सेवािनविृत के बाद भी ÿाĮ िकया जा सकता ह।ै हमलोग
अभी नौजवान ह§। इस समय हम¤ अपने कॅåरयर पर Åयान देना चािहए।’’ म§ने िनणªय िलया िक इस
समय कुछ न कहा जाए। समय हर ÿĳ का जवाब दे देगा।
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जब म§ ůेन पर चढ़ा तब मेरी माँ कì आँखŌ से आँस ूछलकने लगे। हालांिक म§ जानता था िक
यह दुख या जुदाई के आँस ूनहé ह§ बिÐक खुशी के आँस ूह§। वह खुश थी िक उसका बेटा उस मागª
पर जा रहा था िजस पर बहòत कम लोग जाने का साहस करते ह§ — ÿाचीन भारतीय सािहÂय के
अÅययन का।

म§ जानता हó ँ िक जब िकसी माँ से उनकì संतान जुदा होती ह ैतो वह उनकì सलामती और
सुर±ा के िलए िचंितत रहती ह§। लेिकन अÂयंत ही आÅयािÂमक ÿकृित के होने के कारण मेरी माँ
हमेशा से यह िवĵास करती थी िक जीवन याýा म¤ सवōपåर संर±क एवं पालनहार ईĵर ही होते
ह§।

िपता जी तटÖथ भाव म¤ थे। वे इस बात से आĵÖत थे िक म§ अपनी िदशा से पåरिचत हó ँ। उÆहŌने
मुझे अपनी देखभाल के िलए पयाªĮ धनरािश दे दी थी और गुŁ जी से Öवयं बातचीत भी कर ली
थी तािक वे उनके लड़के का उिचत मागªदशªन करते रह¤।

म§ने अपने माता—िपता के चरण—Öपशª कर उनका आशीवाªद िलया। मन ही मन म§ने अपने
दादा—दादी का भी आशीवाªद िलया। मेरे दादा जी के शÊद मेरे िवचारŌ म¤ समाए हòए थे।

म§ उस साधु के वचन को भी याद िकया िजÆहŌने िविभÆन सÂसंगŌ के माÅयम से मेरे जीवन
पर असर डाला था: ‘‘संत मानव जीवन को बेहतर करने के िलए सदवै ÿयासरत रहते ह§। संतŌ
कì िश±ा उसी तरह कì होती ह ैजसैा िक बीज जमीन के अंदर पड़ा रहता ह ैऔर समय आने पर
अपना ÿभाव िदखाता ह।ै उनकì जड़¤ गहरी होती जाती ह§ और व±ृ का आकार बड़ा होते जाता
ह।ै’’

बचपन से िकतने साधुओ ं ने मुझे आशीवाªद िदया ह?ै मेरे दादा—दादी, मेरे माता—िपता,
मागªदशªन करने वाले साधु और मेरे नए गुŁ िजनसे म§ िमलने के िलए जा रहा था। मुझे लगता है
िक जीवन सÂसंग से भरा हòआ ह ैयानी ऐसे लोगŌ के सािÆनÅय से िजनके सदिवचार ह§।

जसेै ही ůेन खुली, वसेै ही म§ने इन लोगŌ के आशीवाªद को महससू िकया। यह दो िदनŌ कì
याýा थी। रेलगाड़ी म¤ म§ने अपने दादाजी के अथªशाľ कì मलू ÿित को पढ़ना और अËयास
करना शुŁ िकया। अंदर ही अंदर म§ने खुद को भी एक अÆय परी±ा के िलए तयैार करने लगा।

म§ जीवन म¤ पहली बार अपने अथªशाľ गुŁ से िमलने के िलए जा रहा था और मुझे भय था
िक वे अथªशाľ म¤ से कोई ÿĳ न पछू द¤। इसके िलए मुझे जवाब तयैार रखना ह।ै

पहली बार अनौपचाåरक łप से जो टेिलफोन बातचीत के दौरान हमने गलती कì थी उसे इस
समय म§ दुहराना नहé चाहता था। ‘अथªशाľ, अथªसाľ नहé।’ म§ इस बार ‘श’ का ÖपĶ łप से
उ¸चारण कłंगा। मुझे ऐसा लगता ह ैिक िजस तरह से म§ने इस गुŁ से िमलने के िलए तयैारी कì
थी वसैी तयैारी तो म§ अपने िकसी Öकूल या कॉलेज कì परी±ा कì तयैारी के िलए भी नहé कì
थी। यिद म§ने पहले इस ÿकार कì तयैारी कì होती तो मुझे िवĵास ह ै िक म§ हर क±ा म¤ ÿथम
आया होता।

रेलगाड़ी अपने गंतÓय Öथल पर पहò ँच गई। इस छोटे से Öटेशन के Èलेटफामª पर जब म§ उतरा
तब तक अपराĹ का समय हो गया था। म§ उस िचलिचलाती धपू म¤ अपना सामान खéचकर बस
Öटॉप तक लाया। अपने गुŁ के घर तक जाने के िलए बस से एक घंटे का सफर था।
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लÌबी याýा कì थकान से मेरे अंदर कमजोरी आ गई थी। म§ भखूा भी था, मगर िसफª  पानी
पीकर उस Óयिĉ से िमलने के िलए म§ आगे कì याýा पर िनकल पड़ा जो सदा के िलए मेरा भाµय
बदलने वाले थे। जसेै ही म§ बस से उतरा तो एक दुकानदार ने मुझे अपने गुŁ के घर का राÖता
बता िदया। शहर कì तुलना म¤ उस गाँव म¤ बड़े—बड़े घर थे। जसेै—जसेै म§ उन घरŌ के आगे से
गुजर रहा था, लोग मेरी ओर उÂसुकतापवूªक देख रहे थे। मुझे लग रहा था िक म§ िकसी अलग úह
से आया हòआ ÿाणी हó ँ और अभी—अभी इस धरती पर उतरा हó ँ। उसके बाद म§ Ĭार तक पहò ँच गया।
म§ने दरवाजा खोला। दरवाजा खोलते ही डोरबेल जसैी आवाज उÂपÆन हòई। इससे घर के अंदर
कुछ हलचल हòई। दो लोग बाहर िनकले और मेरी ओर बढ़े।

िनÖसंदेह इनम¤ से पहले Óयिĉ मेरे गुŁ थे।
लेिकन वे दूसरे कौन थे...?
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मरेे अथªशाľ गŁु

Ìहारे िपता जी का फोन आया था। वे जानना चाहते थे िक तुम पहò ँचे हो िक नहé।’’ मेरे गुŁ
मेरे िपता जी के बारे म¤ िजतने उÂसुक थे, वे उतने मेरे बारे म¤ नहé थे; कम से कम महससू

तो ऐसा ही हो रहा था। वे मुझे अपने घर के अंदर ले गए।
मुझे ऐसा लगा िक मेरे जसेै बहòत से छाý उनसे संÖकृत म¤ मागªदशªन लेने आए थे। मेरे िलए तो

वही मेरे गुŁ थे मगर उनके मेरे जसेै बहòत—से िशÕय थे। जो Óयिĉ िवĵिवīालय म¤ ३५ वषŎ तक
अÅयापन िकया ह ैउनके पास तो काफì िशÕय हŌगे ही।

वे दुबले—पतले और चुÖत—दुŁÖत थे। उनके बाल सफेद हो गए थे जो िक मेरे मुतािवक गुŁ
होने के िलए उपयुĉ ह।ै यिद आपके िसर से आपकì उă का पता नहé चलता ह ैतो लोग समझ¤गे
िक इसके मिÖतÕक म¤ कुछ ह ैही नहé।

दूसरे Óयिĉ के łप म¤ उनके साथ उनकì पÂनी थी। जब म§ अपने घर से िवदा हòआ था तब मेरे
िपता ने मेरे गुŁ के पåरवार के संबंध म¤ थोड़ी जानकारी दी थी। उनकì पÂनी ने कहा : ‘‘मुझे
लगता ह ैिक तुÌह¤ इस घर को ढंूढ़ने म¤ कोई तकलीफ नहé हòई होगी।’’

यह थोड़ा गाँव के अंदłनी िहÖसे म¤ ह,ै इसिलए बस Öटॉप से थोड़ा चलकर आना पड़ता है
लेिकन यहाँ पर कोई भटकता नहé ह।ै शहर कì तरह नहé, बिÐक ही गाँव ही सुरि±त होता ह।ै

जसेै ही म§ने उनके बड़े से घर म¤ ÿवेश िकया वसेै ही गुŁ जी ने अपनी ²ान चचाª ÿारंभ कì:
‘‘तुम गाँव और शहर के बीच अंतर को जानते हो?’’ वे एक बार िफर से मेरी परी±ा लेना चाहते
थे।

जब तक म§ कुछ कहता उससे पहले ही उÆहŌने कहा, ‘‘गाँव म¤ हर कोई एक—दूसरे को
जानता ह ैजबिक शहर म¤ लोग अपने पड़ोसी को भी नहé जानते ह§।’’ इसका भाव बहòत ही गहरा
था।

उÆहŌने अपनी बात को ÖपĶ करते हòए कहा, ‘‘गाँव िसफª  एक िनवास Öथान नहé ह ैबिÐक
यह एक वहृतर पåरवार ह।ै यहाँ हर कोई एक—दूसरे को जानता ह।ै लोग एक—दूसरे के दुख—
सुख के साथी होते ह§। यिद कोई एक आदमी समÖयाúÖत होता ह ैतो परूा गाँव उसकì मदद
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करता ह।ै’’ जी हाँ, मुझे याद ह ैिक जब हम छुĘी म¤ गाँव जाया करते थे तो परूा गाँव दादा जी के
पास जमा हो जाता था।

‘‘शहर म¤ लोगŌ के पास एक—दूसरे के िलए वØत नहé होता ह,ै यहाँ तक िक अपने पड़ोसी
के िलए भी नहé। म§ अखबारŌ म¤ पढ़ते रहता हó ँ। हाल ही म¤ एक पåरवार म¤ लोगŌ कì मौत हो गई।
पड़ोिसयŌ को एक सĮाह के बाद पता चला जब मतृ शरीर से दुग«ध िनकलने लगा।’’ इन दो
ÿकार के सामािजक जीवन म¤ बहòत अंतर ह।ै

म§ने सकुशल पहò ँचने के संबंध म¤ अपने माता—िपता को सिूचत कर िदया।
मेरे गुŁ कì पÂनी ने आदेश िदया, ‘‘नहा—धोकर खाना खाने के िलए आ जाओ।’’
म§ सोचने लगा िक उÆह¤ िकस ÿकार संबोिधत कłं। म§ने सुना था िक ÿाचीन काल म¤ जब

लोग गुŁकुल म¤ पढ़ने जाते थे तो जłरी नहé िक गुŁ संÆयासी ही हŌ, गुŁ िववािहत भी होते थे।
गुŁ कì पÂनी वहाँ िनवास कर रहे छाýŌ कì Öवाभािवक łप से माता के समान हो जाती थी।

वहाँ के छाý उÆह¤ गुŁमा कहा करते थे। यह संबोधन मुझे भी उिचत ÿतीत हòआ। इस तरह से
मुझे एक गुŁ के साथ—साथ गुŁमा भी िमल गई — पकेैज डील कì तरह एक म¤ दो।

मेरी गुŁमा भी कोई साधारण औरत नहé थी। वे Öवयं भी संÖकृत कì िवदुषी थी और अपने
पित कì तरह इसम¤ पीएच.डी. थé। मेरे गुŁ ने ही उÆह¤ िववाह के बाद आगे पढ़ाई के िलए ÿेåरत
कì थी। उनके ब¸चे भी काफì पढ़े—िलखे थे और शहरŌ म¤ कॉरपोरेट ±ेý म¤ अपना कॅåरयर
िवकिसत कर रहे थे।

उ¸च िशि±त, महÂवाकां±ी और कॅåरयर उÆमुखी युवाओ ंके िलए गाँव म¤ बहòत अिधक अवसर
नहé होते थे। यह िवĬान दंपती आसानी से िकसी शहर म¤ जाकर रह सकते थे लेिकन इÆह¤ दोनŌ
दुिनया कì अ¸छी बातŌ से लगाव था।

वे अपने गाँव म¤ ही रहे लेिकन अनेक संगोिķयŌ और सÌमेलनŌ म¤ भाग लेने के िलए याýाएं
कé। इÆहŌने संÖकृत म¤ िजन पुÖतकŌ और शोध आलेखŌ कì रचना कì उनके पाठक िवĵभर म¤
फैले हòए ह§। इस ÿकार उनको दुिनया के िविभÆन देशŌ के िवĵिवīालयŌ से अपने िवचार ÿÖतुत
करने के िलए आमंिýत िकया जाता था।

वहाँ पहò ंचने से पहले उनके संबंध म¤ मेरी धारणा यह थी िक वे एक िनधªन एवं िवनă úामीण
Óयिĉ हŌगे जो अÆय िकसी ÿकार का अवसर नहé ÿाĮ होने के कारण संÖकृत पढ़ाते थे। भोजन
के समय उनके साथ चचाª के दौरान मेरी यह धारणा बदल गई। उÆहŌने गाँव म¤ रहने का िनणªय
बहòत ही सोच—समझकर िलया था।

‘‘जब पहली बार तुमने यहाँ आने के िलए फोन िकया था तो म§ तुÌह¤ अपने ÓयÖत याýा
कायªøम के कारण अपने छाý के łप म¤ रखने के िलए तयैार नहé था।’’ उस दूरभाष वाताªलाप
के दौरान कुछ ±ण के िलए वे चुप हो गए थे, उÆहŌने उसका उÐलेख िकया।

म§ने उÂसुकतावश पछूा, ‘‘तब िफर आपने मुझे अपने छाý के łप म¤ ³यŌ रखा?’’
‘‘जब म§ने तुमसे पछूा िक तुÌह¤ अथªशाľ पहने के िलए िकसने ÿेåरत िकया तो तुमने अपने

दादा जी का नाम िलया। इससे म§ अिवभतू हो गया।’’ अब समझा, मामला िदल का ह।ै
‘‘तुÌह¤ पता ह।ै मेरा एक पोता ह ैजो मेरे बेटे के साथ जो मेरे बेटे—बहó  के साथ िवदेश म¤ रहता

Downloaded from www.PDFshala.com



ह।ै’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए अपनी पÂनी कì ओर देखा। ‘‘जब हम वहाँ जाकर अपने पोते के साथ
समय Óयतीत करते ह§ तो हमेशा वह ÿाचीन भारत कì कहािनयाँ सुनना चाहता ह।ै िपछली याýा
के दौरान म§ने उÆह¤ चाण³य कì कहानी सुनायी थी ....’’

म§ समझ चुका था िक वे आगे कुछ कहने वाले ह§।
‘‘म§ने उसे कौिटÐय के अथªशाľ के बारे म¤ कहा था। लेिकन उस बालक का छोटा—सा

मिÖतÕक अभी चाण³य कì कहानी से अिधक úहण करने कì िÖथित म¤ नहé था।’’ गुŁ जी ने
बीज बो िदया था और समय आने पर वह बीज धरती को फाड़कर व±ृ के łप म¤ पåरणत हो
जाएगा।

³या एक अलग पåरवार म¤ इितहास कì पुनराविृत हो रही थी? मुझे लगता ह ैहर पåरवार —
हर पीढ़ी म¤ दादा से पोते को सांÖकृितक मÐूय िमलने कì परंपरा रहती ह।ै

‘‘लेिकन तुÌह¤ अपने छाý के łप म¤ Öवीकार करने का इससे भी बड़ा कारण था यहाँ आकर
छ: माह रहकर अÅययन करने कì तुÌहारी ओर से Öवीकृित। तुÌहारी ÿितबĦता को देखकर म§
बहòत खुश हòआ। शहरŌ म¤ रहने वाले बहòत कम लोग ऐसा कर पाते ह§।’’ एक ÿितबĦ छाý के łप
म¤ माÆयता िमलने पर मेरा Ńदय गदगद हो गया। मुझे यह बहòत अ¸छा लगा।’’

‘‘अब हम¤ अगले छ: माह के िलए अÅययन कì łपरेखा तयैार करने के िलए तÂपर हो जाना
चािहए।’’

गुŁमा ने अपने पित से कहा, ‘‘उसे पहले थोड़ा िव®ाम करने द¤। बेचारा बालक इतनी दूर कì
याýा करके आया ह।ै’’
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Łमा कì सलाह के अनुłप म§ थोड़ी देर िव®ाम करने के बाद अपने पहले िदन के अÅययन
के िलए तयैार होना चाहता था। म§ नहé जानता था िक याýा के कारण मुझे इतनी थकान हो

गई होगी िक जब उठंूगा तब तक सयूाªÖत हो चुका होगा। जब म§ने िखड़कì से बाहर झांका तो
अंधेरा हो चुका था। मुझे अपराध—बोध होने लगा।

म§ Öवयं को कोसने लगा : ‘‘³या तुम इसीिलए यहाँ आए हो? सोने के िलए? पहले िदन क±ा
शुŁ करने का िकतना अ¸छा तरीका ह।ै तुÌहारे गुŁ तुÌहारी ÿती±ा कर रहे ह§ और तुम नéद
खéचे जा रहे हो जसेै कल सोना ही नहé ह।ै

जहाँ गुŁजी बठेै हòए थे उघर म§ भागे—भागे गया। उनके आसपास कुछ लोग बठेै हòए थे। जब म§
उनकì ओर तेजी से बढ़ रहा था तभी उÆहŌने मेरी ओर देखते हòए ईशारा िकया।

‘‘यही वह लड़का ह ै िजसके बारे म¤ म§ बात कर रहा था। यह शहर से यहाँ अथªशाľ का
अÅययन करने आया ह।ै’’ उÆहŌने गौरवपणूª अंदाज़ म¤ आगंतुकŌ को बताया।

उन लोगŌ के साथ बातचीत के दौरान पता चला िक वे एक संगोķी का आयोजन करने वाले
थे िजसम¤ गुŁ जी वĉा होने वाले थे।

‘‘म§ िनिĲतपवूªक आऊंगा। आप अपनी तयैारी जारी रख¤ और मेरे नाम के साथ आमंýण पý
छपवा ल¤।’’ गुŁ जी बातŌ को सुनकर आयोजकगध अÂयंत ÿसÆन हòए और वे संतुĶ िदख रहे थे।
वे जो चाहते थे उÆह¤ वो िमल गए — गुŁ जी के समय एवं Öवीकृित।

आगे उÆहŌने कहा, ‘‘कम से कम अगले छ: माह तक यहाँ से बाहर कहé नहé जाऊंगा। यह
बालक इतना पåर®म करके शहर से आया ह।ै मुझे इसके साथ अ¸छा—खासा समय िबताना ह।ै
साथ ही, म§ अभी—अभी िवĵिवīालय से सेवािनवतृ हòआ हó ँ। मुझे थोड़ा वØत Öवयं पर भी देना ह।ै
चूँिक आपका Öथानीय कायªøम ह,ै इसिलए मुझे कहé याýा नहé करनी ह।ै म§ वहाँ आऊंगा।’’

मेरी ओर गौरवपणूª ŀिĶ से देखते हòए उÆहŌने लोगŌ से कहा, ‘‘सामाÆय पåरपाटी यह ह ै िक
लोग पढ़ने के िलए गाँव से शहर कì ओर जाते ह§ तथा शहर के लोग िवदेश जाते ह§। लेिकन
िकतनी बार आपने देखा ह ैिक लोग शहर से पढ़ने के िलए गाँव आते ह§?’’ अब मुझे अपने उस
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मधुर प± का ²ान हòआ जो उÆह¤ पसंद आया था।
वाåरķ आयोजक ने गुŁ जी से अनुरोध िकया, ‘‘इÆह¤ भी कायªøम म¤ लेते आइए।’’
‘‘िवÐकुल, ये वहाँ जाएंगे। म§ इÆह¤ अपने साथ लेते आऊंगा।’’ ³या मुझे गुŁ जी के साथ नहé

जाने कì छूट थी?
जब हमलोग उन सबको िवदा देने के िलए Ĭार तक आए तो उनम¤ से जो सबसे कम उă के थे

वह मेरे पास आकर धीरे से मुझे कहा, ‘‘आप बहòत भाµयशाली ह§ िक इÆहŌने आपको अपना िशÕय
Öवीकार िकया ह।ै’’ म§ जानता था िक म§ भाµयशाली हó ँ मगर उसके बाद इÆहŌने जो कहा, वह
वाकई बहòत ही झुकाने वाली बात थी:

‘‘म§ने इनके अंदर पीएच.डी. िकया ह।ै वे मेरे शोध िनद¥शक थे। चार साल तक म§ धयैªपवूªक
ÿती±ा करते रहा तब इÆहŌने मुझे अपने िशÕय के łप म¤ Öवीकार िकया। और अगले चार वषŎ
तक अपने शोध कायª के दौरान ये मेरे पर उतना समय नहé दे सक¤  ह§ िजतना समय आपको
िमलने वाला ह।ै’’ ³या इस Óयिĉ को मेरे से ईÕयाª हो रही थी अथवा मेरे उÂकषª पर पहò ंचने से पवूª
ही वह खुद इनके िवषय होने पर शेखी बघार रहे थे?

‘‘म§ ÿÂयेक सĮाह इनका आधा घंटा समय ले पाता था और आपको छ: माह इनका परूा
मागªदशªन िमलेगा और वो भी दिैनक आधार पर। आपकì िकÖमत का ³या कहना, आप िकÖमत
के बहòत धनी ह§।’’ इतना कहने के बाद वे अÆय लोगŌ के साथ दूर चले गए।

‘‘अपने उस अथªशाľ कì िकताब िदखाओ िजसका अÅययन तुमने अभी तक िकया ह।ै’’ गुŁ
जी जानना चाहते थे िक अभी तक हमने ³या पढ़ा ह।ै

म§ने उÆह¤ वह पुÖतक िदखायी िजसका अÅययन दादा जी ने िकया था और बाद म¤ मुझे दी गई।
इस पर दादा जी कì िटÈपणी थी और मेरी भी। इस मेरा अलग से भी एक नोटबुक था। इसम¤ इतने
वषŎ के दौरान अथªशाľ के संबंध म¤ जो भी ÿĳ मेरे िदमाग म¤ उपजे थे वे सभी अंिकत थे। मुझे
इन ÿĳŌ के उ°र कì ÿती±ा थी।

‘‘यह अथªशाľ का अ¸छा संÖकरण ह।ै इसम¤ अंúेजी अनुवाद भी अ¸छा ह।ै अगले छ: माह तक
अÅययन के िलए आधार úंथ के łप म¤ इसका उपयोग करो।’’ मुझे यह सुनकर अ¸छा लगा िक
मुझे पुन: शुŁ से काम नहé करना ह।ै

‘‘लेिकन दूसरे िवĬानŌ Ĭारा िलखे गए अथªशाľ के अÆय संÖकरणŌ को भी तुÌह¤ पढ़ने कì
जŁरत ह ै³यŌिक इससे अलग—अलग ŀिĶकोणŌ को समझने म¤ मदद िमलेगी। अपने ²ान को
कभी भी एक Óयिĉ अथवा एक पुÖतक तक सीिमत नहé रखो। अपना िदमाग खुला रखो।’’

‘‘म§ मन म¤ बातŌ को अंिकत करते जा रहा था। उÆहŌने मागªदशªन जारी रखा: ‘‘हमलोगŌ को
अगले छ: माह के िलए समय सारणी तयैार कर लेनी चािहए।’’ उÆहŌने पहले ही एक समय सारणी
तयैार कर ली थी: ‘‘तुम मेरे घर के पास इस आ®म म¤ रहोगे। यह कोई साधारण आ®म नहé ह।ै
यह क¤ þ सरकार Ĭारा माÆयता ÿाĮ भारतिवīा क¤ þ भी ह।ै इसम¤ एक िवĵ—Öतरीय पुÖतकालय
ह ैिजसम¤ दुलªभ úंथ ह§।’’ जी हां, मुझे आ®म के इस प± कì जानकारी पहले से ही थी।

‘‘म§ इनके परामशªक मंडल म¤ हó ँ और उनकì शोध—सिमित का िहÖसा हó ँ। परेू िवĵ के
संÖकृत िवĬानŌ का एक समहू ह ैजो ÿाचीन संÖकृत úंथŌ के पुनŁĦार कì िदशा म¤ काम कर
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रहा ह।ै’’ भारतिवīा से मेरा पåरचय पहली बार हो रहा था।
‘‘आ®म के पåरवेश म¤ िनवास करने से तुÌहारे अंदर आÅयािÂमक िवकास म¤ भी मदद िमलेगी।

तुम ÿÂयेक िदन आ®म से मेरे घर आओगे और िफर म§ क±ा लूँगा। कल म§ तुÌह¤ अÅययन पĦित
के संबंध म¤ अिधक जानकारी दँूगा।’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा। मुझे लगा िक वे समझ चुके ह§
िक उनके िनद¥शŌ को समझने के िलए मुझे थोड़ा वĉ चािहए।

‘‘आज रात तुम यहé Łकोगे। कल सुबह हमलोग गणेश—पजूा कर¤ गे और उसके बाद तुÌहारा
औपचाåरक अÅययन शुŁ होगा।’’ जी हां, िकसी भी लàय को ÿाĮ करने हेतु कायª ÿारंभ करने से
पवूª भगवान गणेश कì पजूा कì जाती ह ैतािक मागª म¤ आने वाली बाधाओ ंको वे दूर कर द¤।
भगवान गणेश सफलता सुिनिĲत करते ह§।

मेरे गुŁ जी परंपरा और आधुिनकता दोनŌ म¤ िवĵास करते थे। वे अनुķान म¤ िवĵास करते
थे मगर उनके महÂव और उनके पीछे तकª  से भी पåरिचत थे। बाद उÆहŌने मुझे अÅयाÂम के तकª
प± का भी ²ान िदया।

मेरे कंधे पर हाथ रखते हòए उÆहŌने उस िदन के िलए मुझे िव®ाम कì अनुमित दे दी।
‘‘कल तुÌहारा दूसरा जÆम होगा ......’’
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ने यह सुिनिĲत िकया िक अगले िदन सयूōदय से पवूª जग जाऊं। घर म¤ पहले से ही चहल—
पहल थी। गुŁ जी और गुŁमा पहले ही जग चुके थे। मुझे रसोई घर से आने वाली आवाज

सुनाई दे रही थी। म§ने Öनान िकया और तयैार होकर हॉल म¤ धीरे से झांका और उनकì िदनचयाª
को देखकर दंग रह गया।

गुŁ जी पहले से मेरी ÿती±ा कर रहे थे। उÆहŌने मुझे देखते ही कहा, ‘‘आओ, पहले हमलोग
पजूा कर¤ ।’’ वे मुझे एक छोटे—से कमरे म¤ ले गए जहां पर एक छोटा—सा मंिदर बना हòआ था।
वहां पर िविभÆन देवी—देवताओ ंके िचý Öथािपत थे। दीपक जल रहा था। भगवान गणेश कì
ÿितमा मÅय म¤ Öथािपत थी।

‘‘भगवान गणेश ²ान के देवता ह§। महाभारत के लेखक एवं वेदŌ के संकलनकताª वेद Óयास
के úंथ के आशुलेखन (तेजी से िलखने का काम) का काम इÆहŌने ही िकया था।’’ गुŁ जी ने
मुझे भगवान गणेश से संबंिधत दाशªिनक प± कì जानकारी दी। ‘‘यिद हमारे पास ®ीगणेश का
यह अिभलेख नहé होता तो हम एक पीढ़ी से दूसरी पीढ़ी तक ²ान को पहò ंचाने म¤ स±म नहé
होते।’’

उÆहŌने मुझे एक आसन पर बठैाया और मंý पढ़ते हòए मेरे माथे पर ितलक लगाया। उसके बाद
उÆहŌने Öवयं Öतुित कì। उÆहŌने अपने साथ मुझे भी ÿाथªना करने के िलए कहा। उसके बाद
उÆहŌने अथªशाľ कì मेरी ÿित लेकर भगवान के सामने रख दी। इस पर पुÕप अिपªत करते हòए
उÆहŌने कहा, ‘‘अब भगवान गणेश के साथ—साथ úाम देवता, अÆय देवŌ, अपने पवूªजŌ, अपने
माता—िपता और अÆय शुभिचंतकŌ का भी Åयान करो।’’

जसेै ही म§ने उनम¤ से ÿÂयेक को Åयान करने के िलए अपनी आँख¤ बंद कì, वसेै ही गुŁ जी ने
कहा, ‘‘अपने अÅययन को पणूª एकाúता और िनķा से परूा करने के िलए इन सबका आशीवाªद
लो।’’

उसके बाद उÆहŌने अपनी दराज से łþा± कì माला िनकाली और उसे भगवान िशव कì
ÿितमा के सामने रख िदया। उÆहŌने कुछ मंýŌ का उ¸चारण िकया। उसके बाद łþा± माला को
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मेरे हाथ म¤ डालते हòए उÆहŌने कहा, ‘‘यह łþा± माला कैलाश मानसरोवर का ह।ै म§ने इसे अपनी
िपछली याýा के दौरान वहां से लाया था। यह बहòत ही िदÓय Öथल का ह।ै’’ म§ने इस माला को
úहण िकया और बहòत ही ®Ħा भाव से अपनी आँख¤ बंद करते हòए उसे Öपशª कराया।

‘‘इसम¤ १०८ मनके ह§।’’ म§ जानता था िक इस सं´या का आÅयािÂमक महÂव ह।ै बहòत से
लोग इस तरह कì माला का उपयोग करते ह§। ‘‘इस माला पर तुÌह¤ ÿÂयेक िदन गायýी मंý का
जप करना चािहए।’’, ऐसा गुŁ जी ने आदेश िदया। इसका मतलब यह हòआ िक मुझे ÿÂयेक िदन
गायýी मंý का जप करना ह।ै इस मंý के जप करने से लोगŌ कì बुिĦ ÿखर होती ह।ै

ÿाचीन काल म¤ भी िवīारंभ के समय गायýी मंý का उ¸चारण िकया जाता था। इस तरह से
िवīारंभ िकए जाने पर म§ Öवयं को सौभाµयशाली समझ रहा था। उसके बाद उÆहŌने उदीयमान
सयूª देव कì ओर संकेत करते हòए कहा, ‘‘अब, भगवान सयूªदेव कì ÿाथªना करो। वाÖतव म¤ ये
बहòत ही शिĉशाली ह§। ये सभी ²ान के ąोत ह§।

Öमरण रहे, अथªशाľ का तुÌहारा अÅययन तुÌहारी साधना ह।ै हर कदम पर भगवÂकृपा का
अिभलाषी बने रहो। ऐसे भी ±ण आएंगे जब तुÌह¤ अपना अÅययन नीरस और थका देने वाला
लगने लगेगा लेिकन ÿÂयेक कायª को िनķापवूªक परूा करना।’’ उÆहŌने कहा िक अÅययन के
ÿित Óयिĉ का ŀिĶकोण बहòत मायने रखता ह।ै

म§ उनके सामने शांत बठैा रहा और िफर गायýी मंý का उ¸चारण िकया। łþा± माला पर
मंýजाप िकया और सयूª देव कì Öतुित कì। उसके बाद एक छोटी—सी आरती कì गई। म§ने अपने
गुŁ जी और गुŁ माता के चरण Öपशª करके उनका आशीवाªद िलया।

उसके बाद गुŁमा ने कहा, ‘‘जलपान तयैार ह।ै उसके िदन के जलपान म¤ कुछ िवशेषता थी।
वह न केवल ÖवािदĶ था बिÐक िदÓय भी था। अभी तक म§ने जो कुछ खाया था उसम¤ यह
सवō°म ÿसाद था। भोजन करते हòए म§ने गुŁ जी से पछूा, ‘‘गुŁ जी, भारतिवīा ³या ह?ै’’

‘‘यह भारतीय मलू के सभी ÿकार के ²ान—िव²ान का अÅययन ह।ै विैदक गिणत, आयुव¥द,
नाट्यशाľ ... यहां तक िक तुÌहारे अथªशाľ का अÅययन भी भारतिवīा के अंतगªत ह।ै’’ बाद म¤
मुझे पता चला िक इंडोलोजी यानी भारतिवīा शÊद का ईज़ाद पिĲमी अकादिमक िवĬानŌ ने
भारत से जुड़े सभी ÿकार के ²ान के िलए िकया था — भारतीय संÖकृित, परंपरा, सािहÂय आिद
के िलए।

गुŁ जी ने मुझे सिूचत िकया िक ‘‘भारतिवīा के अिधकांश िवĬान भारत के बाहर के ह§।’’ म§
इस बात के ÿित आĵÖत नहé हó ँ िक मुझे खुशी होनी चािहए अथवा दुखी। खुश इसिलए होना
चािहए िक भारतीय ²ान का ÿसार िवदेशŌ म¤ हो रहा ह ैऔर इस पर अनुसंधान चल रहा ह।ै और
दुख का िवषय यह ह ैिक हमलोग अपने ÿाचीन ²ान को महÂव नहé दे रहे ह§।

आगे म§ अपने गुŁ कì बात सुनकर आशावान हो उठा: ‘‘लेिकन िÖथित बदल रही ह।ै अनेक
भारतीय भारतिवīा म¤ गहन Łिच लेने लगे ह§।’’

अब भारतिवīा के िविधवत छाý कहे जाने से मुझे अ¸छा लगा। ‘‘तुम जसेै छाýŌ को भारतीय
²ान का अÅययन करना चािहए और इसे आधुिनक समय के मुतािबक ÿासंिगक बनाना
चािहए।’’
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िजस बड़ी समÖया का उÐलेख वे करने जा रहे थे उसको म§ समझ सका। ‘‘ÿाचीन भारतीय
²ान के साथ समÖया ह ैहमारी वतªमान पीढ़ी के िलए इसकì ÿासंिगकता। िनÖसंदेह, भारतीय
अपनी िवरासत पर गवª करते ह§ लेिकन जब जीवन म¤ इनके ÿयोग करने कì बात आती ह ैतो हम
असफल हो जाते ह§। यहé पर दूसरे देशŌ को लाभ िमल जाता ह।ै’’

भारत के साथ दूसरे देशŌ कì तुलना करते हòए उÆहŌने कहा, ‘‘हमारे से नए एवं छोटे देशŌ को
देखो। उÆहŌने हमसे तेजी से ÿगित कì ह।ै यहां पर अतीत म¤ इतना अिधक बौिĦक कायª संपÆन
होने के बावजदू वतªमान म¤ हम अपने अिÖतÂव के िलए संघषª कर रहे ह§।’’ म§ उÆह¤ Åयान से सुन
रहा था। म§ उनके ददª को महससू कर सका।

‘‘हमने अपने अतीत को मिहमामंिडत िकया ह।ै लेिकन हम¤ अपने ÿाचीन úंथŌ के अÅययन
एवं अनुसंधान करने कì आवÔयकता ह ैऔर आधुिनक समÖयाओ ंका समाधान िनकालना ह।ै
अपने अतीत को समझते हòए हम¤ अपने Öविणªम भिवÕय के िलए काम करना ह।ै हम¤ अपने देश एवं
अपने ²ान को नई ŀिĶ से समझने कì जŁरत ह।ै’’

मुझे एक कायªसचूी थमा दी गई .....

Downloaded from www.PDFshala.com



य

17

आ®म म¤ ÿवशे

ह आ®म गुŁ जी के घर से २० िमनट कì दूरी पर िÖथत था।
‘‘आज हम¤ आ®म तक पदैल जाना चािहए। तुम राÖते से पåरिचत हो सकोगे। वहां जाने

के िलए बस सुिवधा भी उपलÊध ह ैिजससे तुम तेजी से आवागमन कर सकोगे। केवल बस
के आने—जाने का समय पता कर लो।’’, उÆहŌने कहा।

जसेै ही हम पदैल जा रहे थे बहòत से लोग łक—łककर हम¤ देख रहे थे। वे लोग गुŁ जी को
नमÖकार कर रहे थे। म§ने गुŁ जी के वचन को Öमरण िकया : ‘‘गाँव के सभी लोग एक—दूसरे
से पåरिचत होते ह§।’’ उनके बीच बातचीत से मुझे पता चला िक गुŁ जी के सािÆनÅय म¤ आकर
मेरे अÅययन करने कì बात हर िकसी को मालमू थी। िनÖसंदेह मुझे लग रहा था िक म§ अपने घर
म¤ सुरि±त हó ँ।

आ®म के अंदर ÿवेश करते ही सुर±ाकमê ने गुŁ जी को नमÖते िकया। कुछ अÆय कमªचारी
भी वहां आकर गुŁ जी को नमÖकार िकया। आ®म कई एकड़ जमीन म¤ फैला हòआ था। सबसे
पहले वे मुझे एक छोटे—से मंिदर के अंदर ले गए। ‘‘यह मंिदर यहां पर अनेक युगŌ से ह।ै हमलोग
बचपन म¤ इसके िकÖसे सुने थे। ऐसा कहा जाता ह ैिक िजÆह¤ यहां पर आशीवाªद िमल जाता ह ैवह
अपने ²ान का ÿसार संपणूª िवĵ म¤ करता ह।ै अनेक वषŎ तक यह मंिदर उपेि±त रहा लेिकन
एक िदन इसकì देवी एक धनी Óयवसायी के सपने म¤ आयी। देवी ने उसे मंिदर के पुनिनमाªण का
आदेश िदया।

इस कहानी म¤ अब िदलचÖपी बढ़ गई। ‘‘जब वह Óयवसायी यहां आए तो उÆहŌने न िसफª  मंिदर
का िनमाªण िकया बिÐक इस Öथल को अंतराªÕůीय Öतर के ²ान क¤ þ के łप म¤ िवकिसत करने
का िनणªय भी िलया। उसके बाद अनेक लोग उनके इस कायª म¤ सहयोग देने के िलए आगे आए।
आज यह भारतिवīा अÅययन का िवĵÿिसĦ क¤ þ बन गया ह।ै’’

उसके बाद गुŁ जी मुझे आ®म के ÿशासिनक कायाªलय म¤ ले गए। उस धनी एवं सºजन
Óयवसायी का फोटो िदखाते हòए, ‘‘इनका बेटा अभी इस आ®म के टÖůी ह§ और यहां पर होने वाले
शोध कायª के िलए रािश कì ÓयवÖथा सतत करते रहते ह§। हालांिक वे बहòत ही ÓयÖत Óयवसायी

Downloaded from www.PDFshala.com



ह§ िफर भी यहां पर आयोिजत सभी गितिविधयŌ म¤ सिøय łप से संलµन रहते ह§। चलो िमलते ह§
उनसे।’’

िकसी कारणवश मुझे धनी लोगŌ के बारे म¤ अ¸छी धारणा नहé थी। उन लोगŌ ने धन कमाने
के च³कर म¤ परूी दुिनया को धोखा िदया ह।ै Óयवसायी लोग ही घसू देकर सरकार को धोखा
देना जानते थे।

जसेै ही गुŁ जी ने उनसे मेरा पåरचय करवाया वसेै ही उÆहŌने मेरी आँखŌ म¤ झांककर देखा
और कहा, ‘‘बहòत खबू, आप यहां पर कौिटÐय के अथªशाľ का अÅययन करने आए हो।’’ उÆह¤
भी दूसरे लोगŌ कì तरह पता चल चुका था िक म§ यहां पर इस पुÖतक के अÅययन के िलए आया
हó ँ।

‘‘आपको मालमू ह ैिक यह एक सामाÆय धारणा बन चुकì ह ैिक कौिटÐय का अथªशाľ कì
उपयोिगता ÿाचीन काल म¤ राजाओ ंऔर राºय के संचालन के िलए थी। जबिक यह धारणा सÂय
नहé ह।ै इसका उपयोग िकसी भी ±ेý म¤ िकसी भी समÖया के िनदान हेतु िकसी भी कालखंड म¤
िकया जा सकता ह।ै’’

उÆहŌने यह बात इतनी अिधक ÿामािणकता और आÂम—िवĵास के साथ कही िक यह मेरे
अंदर िबजली कì तरह कŏधने लगी।

‘‘अथªशाľ कì मदद से म§ एक सफल Óयवसायी बन सका।’’
ओहो, म§ यह ³या सुन रहा हó ँ? Óयवसाय और अथªशाľ? ये सभी ÿĳ मेरे मन म¤ उमर रहे थे

िक तभी एक युवक वहां पर आया। यह नौजवान आ®म का ÿशासन एवं लेखा देखता था। मेरे
गुŁ जी ने उनसे कहा, ‘‘इÆह¤ ले जाकर आ®म िदखाओ।’’ उसके बाद गुŁ जी और Æयासी
Óयवसायी भारतिवīा से संबंिधत िकसी शोध कायª पर गंभीर चचाª म¤ ÓयÖत हो गए।

मुझे आ®म के िविभÆन िहÖसŌ म¤ घुमाया गया और वहां कायªरत लोगŌ से िमलाया गया।
उÆहŌने मुझे ÿशासिनक खंड, रसोई घर, भोजनालय, शोधािथªयŌ के िलए छाýावास और सÊजी
वाले खेत िदखाए।

वहां पर गेŁआ वľ म¤ कुछ संÆयासी भी थे। ‘‘ये िविभÆन आÅयािÂमक संगठनŌ के संÆयासी
ह§। ये भी यहां पर अÅययन करने तथा अपनी आÅयािÂमक साधना करने आए ह§। इस Öथान को
आÅयािÂमक साधना Öथल के łप म¤ भी जाना जाता ह।ै’’

उसके बाद वे मुझे एक िवशाल भवन म¤ ले गए। ‘‘यह इस आ®म का सबसे ÿमुख Öथान ह ै—
पुÖतकालय। दुिनयाभर से लोग यहां पर सिदयŌ पहले िलखे गए úंथŌ को ढंूढने आते ह§।’’

िजस ±ण म§ने ‘पुÖतकालय’ शÊद सुनता हó ँ उसी ±ण म§ पुÖतकŌ कì दुिनया म¤ चला जाता हó ँ।
जब म§। िकसी पुÖतकालय म¤ होता हó ँ तो मुझे लगता ह ैिक म§ अपन¤ घर म¤ हó ँ। जसेै घर म¤ अपनापन
का आभास होता ह ैवसेै ही मुझे पुÖतकालय म¤ होता ह।ै

पुÖतकालय के आकार से म§ ÿभािवत हòआ। उÆहŌने बहòत ही गवª के साथ मुझे बताया, ‘‘यहाँ
पर भारतिवīा कì १००००० से अिधक पुÖतक¤  ह§।’’

‘‘एक लाख से अिधक पुÖतक¤ ?’’ यह तो मेरे जसेै पुÖतक ÿेमी लड़के के िलए िकसी सपने के
साकार होने जसैा था।
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उÆहŌने ÖपĶ िकया, ‘‘जी नहé, केवल भारतिवīा पर एक लाख से अिधक पुÖतक¤  ह§। हमारे
पास यहाँ पर बहòत अिधक पुÖतक¤  ह§। लेिकन हमलोग इस मामले बहòत ही खास नजåरया रखते
ह§ िक हम¤ िकस तरह कì पुÖतक¤  इस पुÖतकालय म¤ रखनी ह।ै’’ इसके बाद मुझे समझ आयी िक
इस क¤ þ को भारतिवīा शोध क¤ þ ³यŌ माना जाता ह।ै यह अकादिमक अÅययन का बहòत िविशĶ
±ेý ह।ै’’

उÆहŌने एक कोने म¤ टेबल कì ओर संकेत िकया। ‘‘यह टेबल देख रहे हो। यह तुÌहारे िलए
आरि±त ह।ै’’ यह अनुभाग शोधािथªयŌ के िलए ह।ै यहाँ पर अलग—अलग ÿकोķ ह§। गंभीर
अÅयेताओ ंको अलग से टेबल दी जाती ह ैजहाँ पर वे अपनी पुÖतक¤  रख सक¤  और नोट बना सक¤ ।

‘‘इन ÿकोķŌ म¤ िकसी को आकर शोधािथªयŌ को तंग करने कì अनुमित नहé दी जाती ह।ै
बहòत से लोग इसे Åयान क¤ þ के łप म¤ भी देखते ह§।’’ मुझे गौरव का अनुभव हòआ िक मुझे यहाँ
पर शोधाथê माना जा रहा था। मेरे कॉलेज के दोÖत इस समय होते तो मेरी उपलिÊध को देखते।

म§ने एक ÿĳ पछूा, ‘‘इसका संचालन कौन करते ह§? इसकì इतनी अ¸छी तरह से रख—
रखाव और इतना िदÓय पåरवेश कैसे रह पाता ह?ै’’

उÆहŌने जवाब िदया, ‘‘इस Öथान के संचालन म¤ बहòत से लोगŌ का योगदान ह ैलेिकन िजस
भþ Óयवसायी से हमलोग अभी िमले ह§ उनकì भिूमका सबसे अहम ह।ै वह बहòत ही भþ Óयिĉ ह§।
एक आदशª Óयवसायी।’’

म§ने पलायनवादी नजåरए से ÿĳ िकया, ‘‘भþ Óयवसायी ³या यह संभव हो सकता ह?ै’’
उÆहŌने ÿितÿĳ िकया, ‘‘³या तुम इनकì कहानी जानना चाहोगे?’’
म§ने कहा, ‘‘िनÖसंदेह।’’
‘‘हमलोग भोजन क± म¤ चलते ह§। वहाँ पर चाय पीते हòए इसकì चचाª कर¤ गे।’’
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अलग तरह के लखेाकार

सोई घर म¤ लोग काफì ÓयÖत थे। वे दोपहर का खाना परोसने कì तयैारी कर रहे थे। यहाँ पर
ÿÂयेक िदन लगभग एक सौ लोग भोजन करते ह§।

रसोई ÿभारी के साथ मेरा पåरचय करवाया गया। ‘‘ये यहाँ पर छ: माह तक रह¤गे। ये
अथªशाľ के अÅयेता ह§ और ये उसी शहर से ह§ िजसका उÐलेख हमने आपसे िकया था।’’

उसके बाद उÆहŌने मुझसे कहा, ‘‘ये रसोई बनाने वाले लोग आ®म के आसपास के गाँव के
रहने वाले ह§। उÆह¤ यहाँ से रोजगार िमलता ह ैऔर वे इस आ®म के ÿित समिपªत रहते ह§। वे सभी
अब एक पåरवार के सदÖय जसेै हो गए ह§।’’ इन सभी म¤ आ®म का कायª करने से एक गौरव का
भाव रहता ह।ै

हम दोनŌ टेबल पर आमने—सामने चाय लेने लगे। म§ने थोड़ा नकाराÂमक Öवर म¤ पछूा,
‘‘अपने इस Æयासी के बारे कुछ बताइए।’’ मुझे लगता ह ैिक मेरे उस आ®म के गाइड ने मेरे भाव
को थोड़ा—बहòत परख िलया होगा।

इस पर म§ने उसका ŀिĶकोण जानना चाहा, ‘‘यह जłरी नहé िक ÿÂयेक धनी आदमी धतूª ही
हो।’’ इस पर उÆहŌने कहा, ‘‘म§ भी पहले तुÌहारी तरह ही सोचता था। बाद म¤ यहाँ आने वाले बहòत
—से लोगŌ से िमलने पर म§ने महससू िकया िक यिद धनी Óयिĉ ®ेķ पåरयोजनाओ ंम¤ योगदान
देते ह§ तो वे Öवत: ®ेķ हो जाते ह§।’’

म§ने पछूा, ‘‘कोई धनी Óयवसायी िकसी ®ेķ काम म¤ योगदान ³यŌ द¤गे? वे चाहते ह§ िक उस
Öथान पर हर जगह उसका नाम िलखा रहे। आप िविभÆन मंिदरŌ, िगåरजाघरŌ, मसिजदŌ और
अÆय धािमªक ÖथानŌ एवं संगठनŌ को देिखए उनम¤ दान देने वालŌ को िवशेष महßव िदया जाता है
और उनके नाम मोटे अ±रŌ म¤ िलखे होते ह§। इसी वजह से वे दान देते ह§।’’

मुÖकुराते हòए उÆहŌने इस िवषय पर अपना मत Óयĉ िकया, ‘‘जी हां, कुछ हद तक इस बात
म¤ दम ह ैलेिकन धनी लोगŌ Ĭारा दान देने का यही एक माý कारण ह,ै ऐसा कहना उिचत नहé
ह।ै म§ िपछले बीस साल से इस आ®म म¤ लेखापाल के łप म¤ काम कर रहा हó ँ। म§ आ®म कì आय
के ąोत से वािकफ हó ँ, कौन दान देते ह§ और िकतनी रािश देते ह§। आपको यह जानकर आĲयª
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होगा िक दान देने वाले म¤ से अिधकांश लोग इस बात पर जोर देते ह§ िक उनके नाम ÿकट नहé
िकए जाएं। वे अपना नाम गुĮ रखना चाहते ह§।

म§ यह नहé कहता िक दान देने वालŌ का नाम नहé ÿकट िकया जाना चािहए अथवा िजन
पåरयोजनाओ ंको लोग सहयोग देते ह§ उनम¤ उनका ÿदिशªत नहé िकए जाएं। यह एक अलग
िवषय ह।ै महßवपणूª यह ह ै िक आपको धन और धनी लोगŌ के ÿित खुले मन से रहना चािहए।
कौिटÐय के अथªशाľ को भी धन का शाľ कहा जाता ह।ै आप यहाँ पर िनवास करने के दौरान
दुिनया म¤ धन के िविभÆन ÿकार के ÿचालन का अÅययन कर¤ गे।’’

बहòत खबू! यह लेखापाल भी अथªशाľ का उÐलेख कर रहा ह।ै म§ तो हतÿभ रह गया। म§ यहाँ
पर िकस तरह के लोगŌ से िमल हó ँ। पहले तो उस Æयासी ने इस úंथ का उÐलेख िकया और अब
यह लेखापाल भी यही कर रहा ह ै...... आगे नहé मालमू कì कौन—कौन इसका उÐलेख करने
वाला ह।ै रसोइया और सुर±ाकमê, मेरा संतुलन िबगड़ते जा रहा था।’’

म§ने उनसे पछूा, ‘‘³या आपने कौिटÐय के अथªशाľ का अÅययन िकया ह?ै’’
‘‘उस तरह से नहé पढ़ा ह ै िजस तरह से आप यहाँ पढ़ने आए ह§।’’ उÆहŌने गौरवपणूª भाव से

कहा, ‘‘आपके गुŁ जो आपको यहाँ लाए ह§ वे बहòत महान Óयिĉ ह§। वे अथªशाľ के िवशेष² ह§।
इस úंथ से जुड़ी िकसी भी शंका के समाधान के िलए दुिनयाभर के िवĬान यहाँ आते ह§।’’ जी हां,
म§ जानता था िक वे इस úंथ के िवशेष² ह§।

उÆहŌने मेरी ओर ÓयंµयाÂमक मुÖकान के साथ देखते हòए कहा ³यŌिक वे जानते थे िक म§ उस
Æयासी को भþ पुŁष के łप म¤ नहé मानता था, ‘‘एक िदन हमारे भþ Æयासी ने गुŁ जी से कहा
: सर, दुिनयाभर से इतने अिधक लोग कौिटÐय के अथªशाľ के िवषय म¤ आपसे ²ान लेने के
िलए आते ह§ लेिकन आप वह ²ान हमलोगŌ को नहé देते ह§।’’ गुŁ जी ने उनके अनुरोध को मान
िलया। उÆहŌने कौिटÐय के अथªशाľ पर हमलोगŌ के सम± एक Óया´यान माला ÿÖतुत कì।’’

म§ने जानना चाहा, ‘‘आपका ‘हमलोगŌ’ से ³या ताÂपयª ह?ै’’
‘‘आ®म म¤ रहने वाले शोधाथê, Æयासी, ÿशासिनक कमªचारी, आिद। शुŁ म¤ इसम¤ केवल

हमलोग शािमल थे लेिकन बाद म¤ आसपास के गाँव के लोग भी आने लगे। बाद म¤ तो यह सं´या
१०० तक पहò ँच गई।’’

अब मुझे इसम¤ अिधक िदलचÖपी आने लगी, ‘‘ये Óया´यान िकतने लÌबे समय तक चले?’’
‘‘अथªशाľ के समú Öवłप पर यह Óया´यानमाला ३० िदनŌ तक चली। कायाªलय के

िनधाªåरत समय के बाद यह ÿÂयेक िदन लगभग डेढ़ घंटे तक होता था। उन िदनŌ आपके गुŁ जी
िवĵिवīालय म¤ काम करते थे। वे इस Óया´यान के िलए समय कायाªलय अविध के बाद ही दे
सकते थे। इसिलए हम सभी शाम म¤ Óया´यान सý आयोिजत करने पर सहमत हो गए थे।’’

उस कायªøम के ÿित वे भावुक हो गए और कहने लगे : ‘‘यह हमलोगŌ के िलए िनÂय
सÂसंग जसैा हो गया। हमलोगŌ को चाण³य के ÓयिĉÂव, जीवन, अथªशाľ और इसके छ: सौ
सýूŌ कì जानकारी ÿाĮ हòई। चाण³य कì अÆय कृितयां अथवा वे रचनाएं िजनका ®ेय चाण³य
को जाता ह,ै वे ह§ : लघु चाण³य, राजनीित शाľ, चाण³य नीित, चाण³य सýू, और अÆय
अथªशाľ जो चाण³य से पहले और बाद म¤ िलखे गए थे।’’
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‘‘यह ³या? अथªशाľ के अितåरĉ चाण³य कह अÆय पुÖतक¤  भी ह§?’’ मुझे इस बात कì
जानकारी नहé थी।

‘‘चाण³य से पहले १४ अथªशाľ िलखे गए थे और इससे भी अिधक सं´या म¤ अथªशाľ बाद
म¤ िलखे गए।’’ बहòत खबू, ³या कहना, यह लेखापाल तो खुद एक िश±क था। उÆहŌने जÐद ही
महससू िकया िक उÆह¤ अब अिधक नहé बोलना चािहए और एक अ¸छे पयªटन गाइड कì तरह
आ®म का Ăमण कराना चािहए, न िक अपने ²ान का ÿदशªन करना चािहए।

‘‘मगर आप बहòत ही भाµयशाली ह§। लेिकन हम म¤ से िकसी को उस फाम¥ट म¤ अथªशाľ के
अÅययन का अवसर नहé िमला जो आपको िमलने जा रहा ह ै— छ: माह तक एक गुŁ—एक
िशÕय ÿणाली म¤ एक िवषय पर Åयान क¤ िþत होकर अÅययन करना।’’ उसके बाद उÆहŌने िवनă
होने का ÿयास करते हòए कहा, ‘‘अ¸छा अब मुझे आपको वह कमरा िदखाना चािहए िजसम¤ आप
रह¤गे।’’ वे मुझे पास के गिलयारे कì ओर ले गए।

म§ और भी कुछ जानना चाहता था: ‘‘उस Óया´यानमाला के दौरान िलखी गई िटÈपिणयाँ
मौजदू ह§ ³या?’’

‘‘जी हां, उस समय हमारे यहाँ के भारतिवīा के एक छाý गुŁ जी कì Óया´यानमाला म¤
िटÈपणी िलखा करता था। बाद म¤ सभी िटÈपिणयŌ को िमलाकर एक छोटी—सी पुÖतक का łप
िदया गया जो िक इस पुÖतकालय म¤ उपलÊध ह।ै’’ उÆहŌन¤ पीछे कì ओर संकेत िकया िजस Öथान
से मुझे यह ²ान ÿाĮ हो सकता था।

‘‘मगर यिद आप स¸चे अथŎ म¤ अथªशाľ को जीवन म¤ उतारना चाहते ह§ तो अपने Æयासी से
िमलकर चचाª कìिजए िक आज के समय म¤ इसकì ³या उपयोिगता ह।ै’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए
कहा।

‘‘हमारे Æयासी कौिटÐय के अथªशाľ का उपयोग करने वाले जीवंत उदाहरण ह§ — वे बाहर
से भी धनी ह§ और अंदर से भी।’’
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भþ Óयवसायी

मलोग वापस उस कमरे म¤ गए िजसम¤ गुŁ जी और वे Æयासी बठेै हòए थे।
‘‘सर, हमने इÆह¤ यह जगह िदखा दी ह,ै जसैा िक कहा गया था।’’ लेखापाल ने Æयासी

से कहा। यह िविचý ह,ै मगर अब म§ इÆह¤ एक Æयासी कहके संबोिधत नहé करना चाहता
था। इसके बदले मुझे ‘भþ Óयवसायी’ कहना चाहता था। यिद यह पद स¸च था तो कभी म§ Öवयं
ऐसा होना चाहता था।

³या? म§ने ऐसा सोचा। ³या अब म§ भी एक Óयवसायी बनना चाहता हó ँ?
यह कैसे हòआ? अभी—अभी úेजुएट होने वाले लड़के कì तरह ह ैम§ने अपने भावी जीवन और

कॅåरयर के बारे म¤ कुछ नहé सोचा ह।ै हमारी पीढ़ी के अिधकांश लड़कŌ का यही हाल था। हम म¤
से िकसी को भी ÖपĶ łप से यह मालमू नहé था िक वह जीवन म¤ ³या चाहता था। हमारे सामने
जो भी अवसर आता उसे हम उसे Öवीकार कर लेना चाहते थे।

म§ने Öवयं से कहा िक यिद कोई Óयवसायी भþ Óयिĉ हो सकता ह ै और अथªशाľ का
उपयोगी जीवन म¤ कर सकता ह ैतो ³यŌ नहé? लेिकन म§ यह बात उस भþ Óयवसायी से ही
िसखना चाहता था।

‘‘म§ आशा करता हó ँ िक यह Öथान तुÌह¤ अ¸छा लगा होगा।’’ उÆहŌने मुझसे कहा। लेिकन
इसके साथ ही उनकì बातŌ से ऐसा लगा िक एक Æयासी के łप म¤ िकसी आगंतुक को आ®म
िदखाकर वह खुश ह§।

‘‘मुझे उÌमीद ह ै िक जो कमरा आपको यहाँ िनवास करने हेतु आबंिटत िकया गया ह ैवह
आपको सुखद लगा होगा।’’ वे यह सुिनिĲत करना चाहते थे िक मेरी यहाँ पर अ¸छी तरह से
देखरेख कì जा रही ह ैतािक म§ घर जसैा महससू कर सकँू।

उÆहŌने मुझे आĵÖत करते हòए कहा, ‘‘यिद कोई समÖया हो तो उसके िनदान हेतु यहाँ पर
बहòत—से लोग ह§।’’

उसके बाद वे गुŁ जी कì ओर मुखाितव हòए और िफर से अपनी बातचीत उसी िबंदु से शुŁ कì
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जहाँ पर उसे छोड़े थे। ‘‘जी हां सर, आप ठीक कह रहे ह§। समाज के वहृतर कÐयाण हेतु कर
अदायगी महÂवपणूª ह।ै हालांिक अथªशाľ म¤ भी सरकार म¤ ĂĶाचार कì बात कही गई ह ैिफर भी
यह एक धािमªक समाज कì ओर संकेत करता ह।ै’’ वे दोनŌ एक गंभीर िवषय पर िवमशª कर रहे
थे।

उÆहŌने चचाª को िवराम देते हòए कहा, ‘‘अ¸छा, हमलोग इस पर आगे िवÖतार से चचाª कर¤ गे।
मेरे पास और भी कुछ ÿĳ ह§।’’

उसके बाद गुŁ जी ने मुझसे कहा, ‘‘तो ठीक ह।ै अब तुम आ®म म¤ िव®ाम करो। म§ घर जा रहा
हó ँ। मुझे अभी थोड़ा लेखन कायª करना ह।ै अब हमारी मुलाकात कल घर पर होगी। खुश रहो।’’
इतना कहने के बाद वे चले गए।

अब वह भþ Óयवसायी और म§ — दो ही लोग थे। उÆहŌने अनौपचाåरक तौर पर मुझसे पछूा,
‘‘कौिटÐय के अथªशाľ के अÅययन के िलए आपको िकसने ÿेåरत िकया?’’

‘‘मेरे दादाजी ने।’’ मुझे परूी कहानी िफर से कहनी पड़ी। मुझे यह महससू होने लगा िक या तो
म§ कोई अनठूा आदमी हó ँ िजसने िवÐकुल नई िकÖम का अÅययन करने जा रहा ह ैअथवा एक
ऐसा आदमी हó ँ जो नहé जानता ह ैिक वह ऐसा ³यŌ करने जा रहा ह।ै

उÆहŌने बहòत ही बेतकÐलुफ होकर कहा, ‘‘इस पुÖतक से मुझे एक Óयवसायी बनने म¤ मदद
िमली।’’

म§ उनसे िवÐकुल यही बात पछूना चाह रहा था िक यह कैसे संभव हòआ? म§ने उÆह¤ आगे कुछ
कहने के िलए उकसाया।

‘‘अिधकांश समय जब आप शाľ अथवा úंथŌ का अÅययन करते ह§ तो उनका वाÖतिवक
जीवन म¤ उपयोग के संबंध म¤ आपकì धारणा ÖपĶ नहé होती ह।ै इन शÊदŌ म¤ िनिहत ²ान
किठन पåरिÖथितयŌ एवं जीवन भी चुनौितयŌ म¤ अपनी साथªकता ÿदिशªत करते ह§। अथªशाľ ने
मेरे जीवन म¤ वही भिूमका िनभायी।’’

उनके शÊदŌ से मुझ जीवन म¤ भावी चुनौितयŌ का सामना करने के िलए मागªदशªन िमलता।
‘‘म§ सौभाµयशाली था िक मेरा जÆम एक संपÆन पåरवार म¤ हòआ — एक Óयवसायी पåरवार

म¤। यह पåरवार न िसफª  आिथªक ŀिĶ से संपÆन था बिÐक यह जीवन मÐूय कì ŀिĶ से भी एक
संपÆन पåरवार था।’’

अपने िपता को याद करते हòए उÆहŌने कहा, ‘‘मेरे िपता ने अपना बहòत—सा पसैा
आÅयािÂमक कायŎ पर Óयय िकया। उनकì अनके पåरयोजनाओ ंम¤ से एक ह ैउनका यह आ®म
िजसम¤ वे चाहते थे िक ÿाचीन भारतीय úंथŌ का पुनŁĦार हो।’’

मुझे इस संबंध म¤ और भी बात¤ बताइए। म§ िदलचÖपी ले रहा था तािक वे अपनी कहानी को
जारी रख¤।

‘‘जब उÆहŌने इस Öथान को बनाया तब वे इस पर पसेै खचª करने के साथ—साथ परेू देश का
Ăमण करके िविभÆन ÿकार कì पांडुिलिपयŌ का भी संúह िकया। इसका भी उतना ही महÂव था।
यहाँ पर बहòत से दुलªभ úंथ ह§ िजनके बारे म¤ दुिनया को बहòत अिधक पता नहé ह।ै हम आप जसेै
िवĬानŌ को यहाँ पर आमंिýत करते ह§ तािक वे इन úंथŌ पर पुन: शोध करके उÆह¤ हमारी पीढ़ी
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के िलए उपलÊध करवाएं।
ÿाचीन úंथŌ म¤ जसैी Łिच आपको ह ै वसेै ही Łिच मुझे भी थी मगर वाÖतिवक याýा तो

अÅययन के बाद ÿारंभ होती ह।ै जहाँ कहé भी म§ने Óयवसाय िकया वहाँ मुझे चुनौितयŌ का सामना
करना पड़ा। उस समय म§ने अथªशाľ का सहारा िलया और अपनी समÖयाओ ंका समाधान
अथªशाľ म¤ पाया।’’

म§ने उनकì बातŌ को और भी ÖपĶ łप से जानने के िलए पछूा, ‘‘कोई उदाहरण?’’
‘‘उदाहरण के łप म¤, अथªशाľ म¤ धन कì पहचान, धन का सजृन, धन का ÿबंधन और धन

के िवतरण जसेै बहòत—से िवषयŌ पर चचाª कì गई ह।ै इसिलए म§ धन के सुजन से पहले म§ यह
जानना चाहता था िक धन आएगा कहाँ से। साथ ही म§ केवल धन का सजृन अथवा ÿबंधन नहé
करना चाहता था बिÐक म§ चाहता था िक िजस समाज से मुझे धन ÿाĮ हòआ ह ैउस समाज को
मुझे धन वापस करना चािहए।’’ सचमुच म§ इन बातŌ से ÿभािवत हो गया।

‘‘अथªशाľ आपको इन समÖयाओ ं के िनदान म¤ भी मदद करता ह:ै जसेै आप अपने यहाँ
ÿबंधकŌ कì िनयुिĉ कैसे कर¤ गे, िविभÆन पाटªनरŌ के बीच तालमेल कैसे बठैाएंगे और बाजार कì
ÿितÖपĦाª से कैसे िनबट¤गे।’’

वो जब यह बात बोल रहे थे उस समय मेरे मिÖतÕक म¤ अपने जीवन का खाका तयैार हो रहा
था।

‘‘सर, मेरे जीवन म¤ अभी सचमुच कोई िदशा नहé ह ै िक मुझे ³या करना चािहए और िकस
िदशा म¤ जाना चािहए। मगर अब एक िवचार मेरे मन म¤ आ रहा ह.ै.....’’ म§ थोड़ा संकोच करते हòए
कहा, “म§ भी एक Óयवसायी बनना चाहता हó ँ।’’ म§ यह जानना चाहता था िक उÆह¤ मेरे िवचार
पसंद ह§ अथवा नहé।

‘‘बहòत खबू! एक भþ Óयवसायी होने से बेहतर कुछ भी नहé ह ैजो समाज के िवकास म¤
सकाराÂमक योगदान देते ह§।

म§ने उÂसुकतापवूªक पछूा, ‘‘म§ ऐसा कैसे हो सकता हó ँ।’’
‘‘इसकì िचंता न कर¤ । पहले अथªशाľ का अÅययन कर¤ । आपके समाने आपका जीवन पथ

Öवयं ÿशÖत हो जाएगा।’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा।
पहली बार मुझे अपने जीवन म¤ उस ÿĳ का समाधान िमला िक लोग बहòत िदनŌ से पछू रहे

थे, ‘‘तुम जीवन म¤ ³या करना चाहते हो?’’
अब मुझे उन लोगŌ को गवª से जवाब देना चािहए, ‘‘एक अलग तरह का Óयवसायी।’’
आगे का मागª िदखाने के िलए मेरे पास अथªशाľ था।
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म§

20

अÅययन पĦित

अगले िदन सवेरे जग गया लेिकन मुझे आ®म कì िदनचयाª के बारे म¤ कुछ भी पता नहé था।
सयूōदय से पहले भी परूी गितिविध हो रही थी। मंिदर म¤ घंटानाद हो रहा था। कुछ लोग वेद

मंýŌ का उ¸चारण कर रहे थे। दूसरी ओर पाकशाला म¤ नाÔता तयैार िकया जा रहा था।
म§ तयैार हो गया और मंिदर चला गया। जब म§ वहाँ पहò ँचा तो पुजारी आरती कर रहे थे। ÿसाद

लेने के बाद म§ आ®म पåरसर म¤ अनुभव करने के िलए एक च³कर लगाया जहाँ मुझे अगले छ:
माह तक रहना था।

यह मेरे िलए परूी तरह से एक तरोताजा और नया अनुभव था। िचिड़या चहकने लगी थी। गाँव
के लोग अपने रोजमराª के काम पर िनकलने लगे थे। वहाँ पर मेरी माँ कì तरह कोई भी मुझे
जगाने वाले नहé थे जो मुझसे कहे िक उठो, नाÔता तयैार ह।ै

कुछ समय के बाद, पाकशाला म¤ घंटी बजने लगी। यह संकेत था िक नाÔता तयैार ह।ै म§
भोजनालय तक गया और वहाँ अÆय लोगŌ के साथ शािमल हो गया।

िजस िकसी के साथ मेरा पåरचय होता उसे म§ अपना दोÖत बना लेता था ³यŌिक म§ जानता था
िक अगले छ: माह म¤ मुझे उनके सहयोग एवं समथªन कì आवÔयकता होगी। कुल िमलाकर यही
लोग तो मेरे नए पåरवार के सदÖय थे।

म§ अपने कमरे म¤ गया और अथªशाľ कì पुÖतक एवं नोटबुक ले आया। उसके बाद म§
पुÖतकालय म¤ गया और जो कोना मुझे आबंिटत िकया गया था उसम¤ अपनी पुÖतक रखकर
पढ़ने के िलए बठै गया। पुÖतकालयाÅय± ने गमªजोशी के साथ मुÖकुराते हòए मुझसे कहा,
‘‘पुÖतकालय म¤ जरा घमूकर देख लीिजए। यहाँ पर आपको अथªशाľ कì अÆय पुÖतक¤  िमल¤गी।’’

म§ने उनकì सलाह का पालन िकया और साफ—सुथरे ढंग से रखी चयिनत पुÖतकŌ का
मुआयना िकया। उसके बाद अथªशाľ शीषªक खंड कì ओर गया।

इस खंड म¤ दो सौ से अिधक पुÖतक¤  थé। ये िविभÆन िवĬानŌ Ĭारा िलखी पुÖतक¤  थé। इनम¤ से
कुछ अनुवाद थे, कुछ िटÈपिणयŌ के संúह, कुछ Óया´यानमालाओ ंको पुÖतकाकार łप िदए गए
थे और कुछ संगोिķयŌ कì कायªवािहयŌ के संकलन थे। कुछ पुÖतक¤  पतली केवल ३० पķृŌ कì

Downloaded from www.PDFshala.com



थé और कुछ वहृद आकार के भाÕय थे।
अपने िवषय पर िविभÆन ÿकार कì इतनी अिधक पुÖतक¤  देखकर म§ ÿसÆन हòआ। म§ने उस

अथªशाľ कì एक ÿित भी देखी िजसे मेरे दादा जी ने मुझे दी थी।
उसके बाद म§ने एक पुÖतक देखी इंůोड³शन टु अथªशाľ यानी अथªशाľ कì भिूमका। यह

वही पुÖतक थी िजसका उÐलेख मेरे से आ®म के लेखापाल ने कì थी। गुŁ जी ने आ®म
िनवािसयŌ के िलए अथªशाľ पर जो Óया´यानमाला दी थी, यह उसका संकलन था।

िविभÆन ÿकार के इन पुÖतकŌ से गुजरते हòए मुझे अपने घर जसैा सुकून िमला। म§ अÆय खंडŌ
कì ओर भी गया और िविभÆन िवषयŌ पर िविभÆन ÿकार कì पाÁडुिलिपयŌ को देखा। इनम¤ से
कुछ ताड़—पý पर िलखे हòए थे तो कुछ वľ पर िलखे हòए थे।

‘‘आप कोई भी िकताब ले सकते ह§ और उसे अपने टेबल पर अÅययन के िलए रख सकते ह§।’’
ऐसा पुÖतकालयाÅय± ने कहा जो मेरे आसपास मंडरा रहे थे तािक वे मेरी हर संभव मदद
सुिनिĲत कर सक¤ ।

म§ यह नहé जानता था िक कहां से शुł कłं लेिकन इस िदÓय Öथल पर उपलÊध ²ान के
भंडार को देखकर म§ अÂयिधक ÿसÆन हो गया। म§ने मन ही मन सोचा िक चाहत होते हòए भी म§
इन सभी पुÖतकŌ को एक जीवन—काल म¤ पढ़ नहé सकंूगा।

म§ अपने अÅययन टेबल पर वापस आया, अपनी आँख¤ बंद कé और ईĵर से आगे का मागª
िदखाने के िलए ÿाथªना कì।

उसके बाद म§ने अथªशाľ कì अपनी ÿित िनकाली और पढ़ना शुŁ िकया।
जसेै ही म§ने पहला पķृ पलटा उसका पहला Ĵोक एक ÿाथªना जसैा था:
ऊँ नम: शुø बहृÖपितËयाम्
म§ इस Ĵोक के अथª समझने का ÿयास करने लगा। शुø और बहृÖपित कौन थे। म§ने कुछ

संदभª úंथŌ का सहारा िलया और पाया िक शुø असुरŌ के गुŁ थे जबिक वहृÖपित देवŌ के गुŁ थे।
आचायª चाण³य को एक ही साथ इन दो गुŁओ ंकì ÿाथªना ³यŌ कì होगी? मुझे आĲयª होने

लगा। म§ने इस बात को नोट कर िलया तािक इस पर गुŁ जी से मागªदशªन ÿाĮ िकया जाएगा।
म§ने कुछ घंटे पुÖतकालय म¤ िबताए और अथªशाľ पर अनेक Óयिĉगत नोट तयैार िकए।

दोपहर के भोजन के समय म¤ म§ने थोड़ा िव®ाम िकया और उसके बाद म§ िफर से पढ़ाई शुŁ कì।
िदन के अंत म¤ म§ गुŁ जी के घर गया और वहाँ पर उनके साथ चचाª कì।
वे मेरी ÿती±ा कर रहे थे। ‘‘तो िदनभर म¤ तुमने ³या िकया?’’
‘‘म§ने पुÖतकालय म¤ उपलÊध अÆय अथªशाľŌ के बारे म¤ जानकारी जुटाने का काम िकया।’’

म§ने िबना िकसी अहंकार के यह बात कह दी।
‘‘तुÌहारा िनÕकषª ³या था?’’
म§ने जवाब िदया, ‘‘इस िवषय पर काफì पुÖतक¤  उपलÊध ह§। म§ चाहó ंगा िक इस पर यथासंभव

अिधक से अिधक पुÖतकŌ का अÅययन कłं। इसके बाद म§ इनके बीच तुलना कłंगा। म§ चाहó ंगा
िक इनम¤ जो बात¤ मुझे समझ म¤ नहé आएंगी उनके संबंध म¤ मुझे आपका मागªदशªन ÿाĮ हो।’’
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‘‘यह अÅययन कì अ¸छी पĦित ह।ै तुम िकताब पढ़ो और जो बात¤ तुÌह¤ समझ म¤ नहé आए उन
पर हम चचाª कर¤ गे और िमलजुलकर ÖपĶ कर¤ गे।

हमारी परंपरा म¤ एक आदशª छाý वही होता ह ैजो तयैारी करके आता ह।ै’’ मुझे ऐसा लगा िक
वे ÖपĶ łप से मेरे से ÿसÆन ह§।

‘‘अिधकांश छाý िश±कŌ के पास आकर अपनी पुÖतक पलटते ह§ और चाहते ह§ िक गुŁ उन
पķृŌ म¤ मौजदू ²ान कì घूँटी उसके गले म¤ डाल द¤।’’

‘‘इस ÿकार अथªशाľ के अÅययन कì पĦित होगी िक तुम िविभÆन पुÖतकŌ से Ĵोक पढ़ो,
उनके बीच तुलनाÂमक अÅययन करो और िफर मेरे पास आओ। म§ तुÌहारी शंकाओ ंका समाधान
कर दँूगा।’’

‘‘अथªशाľ के एक अÅयाय का एक िदन म¤ अÅययन करके तुम सुिवधाजनक ढंग से छ: माह
म¤ पुÖतक परूा कर लोगे।’’

इस औसत Öतर का लàय का िनघाªरण Óयवहाåरक था।
उÆहŌने पछूा, ‘‘आज तुम मेरे सामने कौन—सा ÿĳ लेकर आए हो?’’
म§ने जो पुÖतकालय म¤ नोट िलया था उसको पढ़ना शुŁ िकया, ‘‘सर, चाण³य एक ही साथ

शुøाचायª और बहृÖपित दोनŌ कì ÿाथªना ³यŌ कर रहे ह§। ³या इसम¤ िवरोधाभास नहé ह?ै’’
उÆहŌने कहना ÿारंभ िकया, ‘‘म§ ÖपĶ करता हó ँ.....’’

Downloaded from www.PDFshala.com



िक

21
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सी भी िवषय को िवÖतार से जानने के िलए तुमको इसकì पķृभिूम से पåरिचत होना
पड़ेगा। यह अिÖतÂव म¤ ³यŌ आया?

‘‘अथªशाľ के अनेक अथª ह§। इसे आम तौर पर राजनीित का िव²ान कहा जाता ह ैलेिकन
राजनीित िव²ान एक सवªसमावेशी िव²ान ह।ै इसम¤ अथªशाľ, समाजशाľ, काननू और कला
सभी समािहत ह§।’’ गुŁ जी ने ÖपĶ िकया। ‘‘िकसी िवषय को जानने का सवō°म तरीका ह ैिक
पहले उस ±ेý िवभÆन िश±कŌ अथवा िवशेष²Ō Ĭारा िकए गए कायŎ से पåरिचत हòआ जाए। इससे
तुमको न केवल उस िवषय कì ऐितहािसक पķृभिूम का पåरचय िमलेगा बिÐक िविभÆन
ŀिĶकोणŌ से पåरिचत होने का अवसर िमलेगा। दोनŌ शुøाचायª और बहृÖपित राजनीित िव²ान
यानी अथªशाľ के िश±क थे।’’ इस बात कì जानकारी मुझे नहé थी।

‘‘इसिलए अपनी पुÖतक अथªशाľ यानी कौिटÐय का अथªशाľ िलखने से पवूª चाण³य ने
अपने सभी पवूªवतê आचायŎ को नमन िकया ह।ै’’

म§ने ÿĳ िकया, ‘‘³या शुøाचायª और बहृÖपित के अथªशाľ हमारे पास उपलÊध ह§?’’
‘‘वे समय के साथ नĶ हो गए। मगर आपकŌ मालमू नहé िक उपÐÊध सभी पांडुिलिपयŌ का

सही तरह से शोध करने पर भारत के िकसी कोने म¤ तुÌहे इनके अथªशासý भी िमल सकते ह§।
िजस तरह से कौिटÐय का अथªशाľ ÿाĮ हòआ था।’’

‘‘कौिटÐय का अथªशाľ िमला? कब? कहाँ?’’ मेरे मन म¤ तो यह धारणा थी िक इस ²ान
िनिध का लेखन ÓयविÖथत तरीके से कì गई होगी और इसे पीढ़ी दर पीढ़ी बहòत ही यÂन से
सहेज कर रखा गया होगा। मुझे नहé मालमू िक यह खो गया और इसकì पुनखōज कì गई।

‘‘बहòत साल पहले Ôयामशाľी नामक संÖकृत िवĬान ने मसैरू िवĵिवīालय उपलÊध
िविभÆन पुरानी संÖकृत पांडुिलिपयŌ िफर से ÓयविÖथित िकया। इस ÿिøया, म¤ उÆह¤ अचानक
कौिटÐय का अथªशाľ िमला।’’ इस कहानी का वणªन करते हòए गुŁ जी आँखŌ से खुशी छलकते
हòए देखा।

‘‘संयोग से उनके हाथ अलादीन का िचराग लग गया।’’ हमारे िलए उÆहŌने कैसा अĩुत
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खजाना खोज िलया।
‘‘वे इस खोज से इतने ÿसÆन हòए िक उÆहŌने इसका अंúेजी म¤ खुद अनुवाद िकया िजससे

यह úंथ अंúेजी भाषी देशŌ म¤ लोकिÿय हòआ।’’ इस ÿकार इस úंथ का िविभÆन िवदेशी भाषाओ ंम¤
अनुवाद हòआ।

गुŁ जी अÂयिधक उ°ेिजत होकर बोले, ‘‘मगर ³या तुम जानते हो? उÆहŌने शेष सभी
पांडुिलिपयŌ को ÓयविÖथत कर उÆह¤ वगêकृत िकया और आने वाली पीिढ़यŌ के िलए सुरि±त
िकया। वे एक महान पांडुिलिप संúहकताª थे। तुम उस पुÖतकालय म¤ जाकर दूसरे िवषयŌ के भी
िविभÆन पांडुिलिपयŌ को देख सकते हो।’’ म§ने मन ही मन िनĲय िकया िक कभी उस
िवĵिवīालय म¤ जाउंगा।

चाण³य Ĭारा शुøाचायª और बहृÖपित दोनŌ कì Öतुित िकए जाने कì बात पर लौटते हòए गुŁ
जी ने ÖपĶ िकया िक इसका गहन भाव ह।ै

‘‘अथªशाľ को राजनीित शाľ के łप म¤ भी जाना जाता ह।ै बहृÖपित और शुø दोनŌ गुŁ थे।
इितहास के िविभÆन मोड़ पर इन दो गुŁओ ंने अपने—अपने िशÕयŌ को जो परामशª िदए थे वे
परÖपर िवरोधी थे। िविभÆन मुĥŌ पर उनके अलग—अलग िवचार थे। एक िवषय पर अलग—
अलग िवचार।

‘‘चाण³य अपनी पुÖतक अथªशाľ िलखने से पवूª इन सभी अथªशाľŌ का अÅययन िकया था।
इसिलए उÆहŌने इन गुŁओ ं ने जो िवचार Óयĉ िकए थे उनका खंडन—मंडन िकए िबना उन
सभी को नमन िकया और उनके िवचारŌ को खुले मन से Öथान िदया। वाÖतव म¤, चाण³य ने
िविभÆन पåरिÖथितयŌ म¤ Öवयं अलग—अलग िवचार Óयĉ िकए और ये िवचार पहले के िश±कŌ
से िभÆन थे।’’

मुझे यह िवचार अ¸छा लगा िक िकसी िवषय पर आपके अपने ŀिĶकोण होने चािहए। दूसरे के
िवचारŌ का अंधानुकरण नहé करना चािहए।

‘‘तो इससे तुÌह¤ ³या िश±ा िमलती ह?ै’’
‘‘म§ सोचता हó ँ िक पवूªवतê िश±कŌ के मतŌ से िश±ा ÿाĮ करना सवō°म तरीका ह,ै यिद आप

उनसे सहमत नहé हŌ तब भी — और िफर आप अपने ŀिĶकोण से आगे बढ़¤।’’ म§ने मंतÓय रखा।
‘‘बहòत खबू!’’ गुŁ जी मेरे जवाब से खुश थे। उÆहŌने कहा, ‘‘साथ ही पवूªवतê गुŁओ ं के

महßव को इस आधार पर कभी भी कम करके न आँक¤  िक उनके िवचार अब ÿासंिगक नहé ह§।
सभी गुŁओ ंको समान łप से महßव द¤। यही इसका वाÖतिवक संदेश ह।ै’’ वे चाहते थे िक म§ इस
संदेश को िवशेष łप से नोट कłं।

उÆहŌने ÿĳ िकया, ‘‘तुमने जो ²ान तुरंत अिजªत िकया ह ै उसे अपने िनजी जीवन कैसे
उपयोग म¤ लाओगे?’’

म§ नहé सोचता था िक मुझे ऐसे ÿĳ का सामना करना पड़ेगा। म§ने महससू िकया िक मेरे
गुŁ कì अिधक िदलचÖपी अथªशाľ के िनजी जीवन म¤ Óयवहाåरक łप से उपयोग करने म¤ ह।ै

अपनी अपनी सोच को िदशा देने के उĥेÔय ये पछूा, ‘‘िकस ±ेý म¤ Óयवहाåरक उपयोग?’’
‘‘िकसी भी ±ेý म¤। अथªशाľ के ²ान का उपयोग िकसी भी पåरिÖथित अथवा पेशा म¤ िकया
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जा सकता ह।ै’’
‘‘³या Óयवसाय म¤ भी?’’ म§ एक ÿकार का अनुमान लगाने का जोिखम उठाने जा रहा था।
‘‘िवÐकुल! जसैा िक म§ने कहा था, इसका ÿयोग िकसी भी ±ेý म¤ िकया जा सकता ह।ै’’

उÆहŌने दुहराया।
म§ने Öवयं को एक Óयवसायी के łप म¤ देखना ÿारंभ िकया और एक जसैी पåरिÖथित पर मन

ही मन िवचार िकया िजसम¤ इस Öतुित का उपयोग िकया जा सकेगा।
अपने िवचारŌ को समेटते हòए म§ने इस कहानी कì रचना कì कोिशश करने लगा: ‘‘मान

िलिजए िक म§ अपने ऑिफस म¤ बठैा हòआ हó ँ और मेरे दो कमªचाåरयŌ के बीच म¤ लड़ाई हो गई ह।ै
म§ने उन दोनŌ को अपने कमरे म¤ बुलाता हó ँ और दोनŌ कì बात¤ सुनता हó ँ। म§ने दोनŌ के प± पर
ग़ौर कłंगा।’’

गुŁ जी Åयान से सुन रहे थे। ‘‘उसके बाद?’’
‘‘उसके बाद पåरिÖथित के मÐूयांकन हेतु म§ अपनी िनणªय ±मता का उपयोग कłंगा। यहाँ

तक िक म§ उन दोनŌ के प± अलग—अलग सुनने के बाद भी म§ उनके प± से ÿभािवत नहé
होऊंगा। मेरे अपने ŀिĶकोण हŌगे, अपना तकª  होगा।’’ म§ने इस ÿकार ÿÖतुत िकया।

उÆहŌने ÿसÆनतापवूªक कहा, ‘‘बहòत खबू, बहòत अ¸छा!’’
इसके बाद एक अलग पåरिÖथित ÿÖतुत करते हòए उÆहŌने मेरी परी±ा ली: ‘‘यिद तुम उसके

बॉस हो और तुÌह¤ िनणªय करना पड़े िक तुम म¤ से सही कौन ह ैतो तुम ³या करोगे?’’
‘‘म§ भावुकता म¤ नहé बहó ंगा और ऐसा िनणªय लूंगा जो मेरे संगठन के वहृतर िहत म¤ हो। म§

एक अ¸छा िनणªयकताª होने का ÿयास कłंगा और सही िनणªय दंूगा।’’ म§ने Öवयं गहराई से एवं
ÖपĶ łप से िवचार करते हòए पाया।

‘‘अब तुम एक नेतÂृवकताª के łप म¤ सोचने लगे हो। याद रखो िक नेतÂृवकताª का एक गुण
होता ह ै िक पåरिÖथितयŌ का अ¸छी तरह से मÐूयांकन करे और सही िनणªय ल¤।’’ गुŁ जी ने
परामशª िदया।

‘‘कल हमलोग सही िदशा म¤ िचंतन करने पर िवचार कर¤ गे।’’
‘‘िचंतन के िवषय म¤ िचंतन?’’ म§ संशयúÖत हो गया।
‘‘जी हाँ’’, चाण³य कì तरह — इसे आÆवीि±कì कहा जाता ह।ै जी हाँ, म§ने यह शÊद पहले

सुना ह।ै
‘‘अथªशाľ के पहले Öकंध को िवनयािधकाåरकम् कहा जाता ह।ै इसम¤ िजस िवषय पर िवमशª

िकया गया ह ैउसे िवīासÌमुदेश: कहा गया ह।ै इसम¤ चाण³य ने आÆवीि±कì कì Öथापना ÿारंभ
कì ह।ै हमलोग कल इस पर िवÖतार से चचाª कर¤ गे।’’

उस रात सोने से पवूª मेरे अंदर पåरवतªन ÿारंभ हो चुका था।
म§ने वाÖतव म¤ पåरवतªन के िलए िवचार करना ÿारंभ कर िदया था।
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िचंतन – मानव समाज को एक उपहार

ब म§ सुबह सोकर उठा तो बहòत ही तरोताजा था। वह िदन कुछ अलग िदख रहा था। ³या
ऐसा बाहर के खबूसरूत नजारे के कारण था? ³या नए पåरवेश म¤ अनुकूल होने कì िचÆता
अब दूर हो चुकì थी और अब आ®म म¤ अनुकूल हो चुका था?

जसैा िक गुŁ जी ने परामशª िदया था उस अनुłप म§ने िदनभर मे अथªशाľ का पहला अÅयाय
आÆवीि±कì Öथापना का अÅययन िकया। इसम¤ इस अÅयाय और आÆवीि±कì शÊद के बारे म¤
थोड़ा वणªन था। यह रहÖयमय होने के साथ—साथ बांधकर रखने वाला अÅयाय भी था। िफर भी
म§ इसको परूी तरह से समझ नहé पाया।

इस संबंध म¤ अÆय िवĬानŌ Ĭारा दूसरी पुÖतकŌ म¤ विणªत भाÕयŌ को म§ने देखा। इसके बहòत से
अनुवाद थे। आÆवीि±कì का अथª दशªनशाľ, āĺिवīा, आÅयािÂमक ²ान, तकª युĉ िचंतन
आिद िदए हòए थे।

मगर उस िदन म§ सोच म¤ रहा िक इस पर गुŁ जी ³या कह¤गे। अथªशाľ का ²ान इस सýू से
ÿारंभ होता ह:ै

आÆवीि±कì, ýयी, वाताª, दडंनीित चिेत िवīा (1.2.1)

‘‘एक राजा को चार ÿकार के ²ान कì आवÔयकता होती ह ै — आÆवीि±कì यानी
दशªनशाľ, ýयी यानी वेद, वाताª यानी अथªशाľ, दंडनीित या राजनीितशाľ।’’ गुŁ जी ने
इसका अनुवाद िकया। ‘‘एक बार इन चारŌ का ²ान ÿाĮ कर लेने पर नेतÂृवकताª बहòत ही स±म
और सजृनशील हो जाता ह।ै इनम¤ से ÿÂयेक का िवÖतारपवूªक वणªन अथªशाľ म¤ िकया गया ह।ै
मगर इनम¤ सबसे महÂवपणूª आÆवीि±कì ह।ै’’ गुŁ जी ने इस बात पर जोर िदया।

‘‘गुŁ जी, यह इतना महÂवपणूª ³यो ह?ै’’ म§ने इसको अपनी ÿĳ—सचूी म¤ शािमल कर िलया
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था।
‘‘चाण³य ने Öवयं इस अÅयान म¤ इस अवधारणा का िवĴेषण िकया ह:ै

आÆवीि±कì को सभी िव²ानŌ के िलए ºयोित माना गया ह,ै सभी कमŎ
का साधन और सभी कानून एवं कतªÓयŌ का आधार कहा गया ह।ै
(1.2.12)

‘‘यह एक मागªदिशªका शिĉ ह।ै’’ गुŁ जी ने जोर देकर कहा। ‘‘िचंतन सभी कमŎ कì नéव ह।ै
इसके आधार पर मानव समाज का िवकास एक पीढ़ी से दूसरी पीढ़ी म¤ होता ह।ै’’

आÆवीि±कì शÊद का सवō°म अनुवाद ‘िचंतन का िव²ान’ ह।ै िचंतन मानव समाज ÿकृित
ÿद° उपहार ह।ै मानव को एक अÂयंत उपयोगी संपदा िमली ह ै‘बुिĦ’। इसी के कारण हम¤ ईĵर
कì सभी रचनाओ ंके बीच सवª®ेķ माना जाता ह।ै’’ जी हाँ, िचंतन ही हमारे अिÖतÂव का आधार
ह।ै

‘‘लेिकन सबसे अचरज कì बात ह ैिक मानव सोचना ही नहé चाहता ह।ै’’ गुŁ जी ऐसा कहते
हòए दुखी हो गए।

म§ने जानना चाहा, ‘‘हम ³यŌ नहé िचंतन पसंद करते ह§?’’
‘‘िचंतन म¤ काफì अिधक ऊजाª का Óयय होता ह।ै व²ैािनक शोध से भी यह िसĦ हो चुका है

िक तकª पणूª ढंग से िचंतन करना आसान नहé ह।ै इस कायª म¤ बहòत अिधक ऊजाª लगती ह।ै इससे
लोग थक जाते ह§। आदमी सुगमता चाहता ह।ै

इतनी ऊजाª का अपÓयय ³यŌ? सबसे अ¸छा ह ै िक िचंतन ही न िकया जाए? लेिकन आĲयª
कì बात ह ैिक मानव समाज ने िचंतन के बल पर ही ÿगित कì ह ै— िचंतक नेतÂृवकताª के बल
पर। वे किठन ÿĳ खड़े करते ह§ और उनके किठन समाधान भी चाहते ह§। वे यथा िÖथित को
तोड़ते ह§।’’

म§ने पछूा, ‘‘अतएव ³या हम¤ यह सुिनिĲत करने कì जłरत ह ैिक िचंतन ÿगित और िवकास
के िलए िकया जाए? और ³या कुल िमलाकर यही आÆवीि±कì ह?ै’’

‘‘न केवल िचंतन, बिÐक सही िदशा म¤ िचंतन, दाशªिनक िचंतन िवशेष łप से।’’ उÆहŌने
ÖपĶ िकया।

‘आÆवीि±कì एक वकैिÐपक िचंतन ह।ै यह एक पािĵªक िचंतन ह ैयानी बंद डÊबे िनकलकर
िचंतन करना। लेिकन अगर कहé Łकावट ह ैतो यह इस पर ÿĳ भी खड़ा करता ह।ै’’ इसके
बहòत से प± ह§।

‘‘केवल िचंतन महÂवपणूª नहé ह।ै इसे धमª पर आधाåरत होना चािहए।’’ अब म§ थोड़ा—थोड़ा
समझने लगा था िक आÆवीि±कì को दशªनशाľ ³यŌ कहा जाता ह।ै

‘‘यहाँ तक िक दशªनशाľ एवं आÅयाÂम के आधार के िबना भी आप सोच सकते ह§ तथा नई
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चीजŌ कì रचना कर सकते ह§। लेिकन ऐसा करके आप अÆय लोगŌ और पयाªवरण को अिधक
नुकसान पहò ँचा सकते ह§।’’ गुŁ जी ने गंभीरतापवूªक कहा।

‘‘³या यही कारण ह ैिक चाण³य ने अपने पहले अÅयाय म¤ ही आÆवीि±कì का वणªन िकया
ह?ै’’ म§ने ÿĳ िकया।

‘‘यह दाशªिनक सोच ही वह आधार ह ैिजस पर चाण³य नेतÂृवकताª का िनमाªण करते ह§। कुल
िमलाकर, वे एक राजिषª यानी दाशªिनक राजा अथवा संत समान राजा तयैार करना चाहते थे।’’

‘‘गुŁ जी, आÆवीि±कì एक अनठूा शÊद ह।ै ³या इस शÊद का आिवÕकार चाण³य ने िकया
था? कुछ समय से मेरे अंदर यह िज²ासा उÂपÆन हो रही ह।ै

‘‘नहé, नहé। यह कोई नया शÊद नहé ह।ै तुÌह¤ आÆवीि±कì शÊद भारत के बहòत से ÿाचीन
úंथŌ म¤ िमलेगा — महाभारत, ®ीमĩागवत और अÆय संÖकृत úंथŌ म¤। संÖकृत िवĬानŌ के बीच
यह काफì लोकिÿय शÊद ह।ै आÆवीि±कì का अिÖतÂव चाण³य से भी पहले से ह।ै’’ अरे राम,
इतना ÿिसĦ शÊद लेिकन म§ िजतने लोगŌ को जानता हó ँ उनम¤ से कोई शÊद से पåरिचत नहé ह।ै

इस पåरचचाª म¤ अचानक मोड़ आ गया। गुŁ जी ने कहा, ‘‘³या तुÌह¤ मालमू ह ैिक महाभारत
म¤ þौपदी का एक नाम आÆवीि±कì ह?ै’’

सच म¤? ‘‘म§ नहé जानता था।’’ म§ने Öवीकार कर िलया। इसके बाद मुझे आगे अÅययन करने
के िलए कुछ संदभª úंथŌ के नाम सुझाए गए।

‘‘सामåरक िचंतन के इितहास पर भारत म¤ िवपुल माýा म¤ सािहÂय उपलÊध ह।ै हमारे पवूªज
कोई साधारण लोग नहé थे। वे अÂयंत मेधावान मानव थे। वे ऋिष पुý — महान िचंतकŌ एवं
आÅयािÂमक पुŁषŌ कì संतान थे।’’

उनका िवĴेषण आगे भी जारी रहा:
“आÆवीि±कì को āĺिवīा आÂमबोध का परम ²ान भी कहा जाता ह।ै’’ वे कुछ देर Łकने के

बाद िफर कहने लगे, ‘‘इस ÿकार तुÌह¤ पता चलेगा िक हमलोग आÅयािÂमक और भौितक —
दोनŌ ही ŀिĶयŌ से संपÆन थे। आÆवीि±कì तुÌह¤ एक ही साथ आÅयािÂमक एंव भौितक दोनŌ
सफलताओ ंका ²ान देती ह।ै’’

म§ने आगे ÿĳ नहé िकया। मुझे अचरज भी हो रहा था और म§ हतÿभ भी था। एक ही शÊद के
माÅयम से गुŁ जी ने अथªशाľ म¤ िनिहत ²ान के सागर को उड़ेलकर रख िदया। म§ आĲयª कर
रहा था िक शेष िकताब म¤ चाण³य ने और भी िकतनी बात¤ कही होगी।

गुŁ जी ने मेरे अंदर का भाव पढ़ िलया। ‘‘आज के िलए इतना पयाªĮ ह।ै हमने चाण³य कì
सोच को समझने के िलए तुÌहारी याýा ÿारंभ कर दी ह।ै लेिकन अभी बहòत लÌबी याýा तय
करनी ह।ै’’ उÆहŌने सहानुभिूतपवूªक कहा।

म§ने सोचना बंद कर िदया अथवा ³या िचंतन ÿारंभ ही िकया था?
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म§

23

िचंतन के साथ कमª भी

आÆवीि±कì के िचंतन म¤ इतना डूब गया था िक सच कहó ँ तो थोड़ा बेसुध हो गया था। म§ने
अपनी ही दुिनया म¤ खुद को इतना खोया हòआ कभी भी महससू नहé िकया था। वĉ का

पिहया चलता रहा। म§ अपने िचंतन म¤ एकांत का आनंद लेने लगा।
कहावत ह ैिक Óयिĉ को अकेलापन महससू नहé करना चािहए िकंतु एकांत का आनंद लेना

चािहए। म§ एकांत था िकंतु Öवयं से जुड़ा हòआ महससू कर रहा था। म§ िचंतन के बारे म¤ िचंतन कर
रहा था।

अगले िदन अथªशाľ के अÅययन के दौरान एक आकषªक Ĵोक से मेरा सामना हòआ :

िकसी धनधुाªरी के धनषु स ेिनकल ेहòए बाण िकसी Óयिĉ कì मÂृय ुहो
अथवा नहé हो या िफर वह िकसी को भी ±ित नहé पहòंचा सके िकंत ुएक
बिुĦमान Óयिĉ कì बिुĦ स ेगभª म¤ पल रह ेिशश ुकì भी मÂृय ुहो सकती
ह।ै (10.6.51)

तीàण बुिĦ! म§ने महससू िकया िक चाण³य यही चाहते थे। नेतÂृवकताª अपनी बुिĦ का
उपयोग यथासंभव सवō°म तरीके से करे। म§ इतना अिधक ÿेåरत हòआ िक म§ एक साथ कई घंटे
तक अथªशाľ पढ़ते रहा। म§ शुŁ से अंत तक अनेक अÅयायŌ को पलटा। म§। पहली बार इस तÃय
से पåरिचत हòआ िक इस पुÖतक म¤ िचंतन के िविभÆन पहलुओ ंका उÐलेख िकया गया ह।ै

जब म§ गुŁ जी के पास शाम कì क±ा म¤ गया तो म§ने उनसे पछूा, ‘‘³या यह अथªशाľ और
खासकर आÆवीि±कì नहé ह§ जो आपको िसखाते ह§ िक अपनी बुिĦ का पणूª उपयोग िकस ÿकार
िकया जाए?’’

‘‘और यह भी िक अपनी बुिĦ का उपयोग कहाँ नहé िकया जाए।’’ गुŁ जी ने ÖपĶ łप से
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कहा।
‘‘कहाँ बुिĦ का उपयोग नहé करना चािहए?’’ मुझे अचरज हòआ और म§ थोड़ा परेशान भी हòआ।

म§ने सोचा था िक म§ बुिĦ को तीĄ करने के उपाय के िलए सही िनÕकषª तक पहò ँचा था।
‘‘बुिĦमान लोगŌ के साथ एक समÖया यह होती ह ै िक सोचना बंद नहé करते। वे इतना

अिधक सोचते ह§ िक वे कमª ही नहé करते।’’, उÆहŌने कहा।
‘‘केवल िवĴेषण ही करते रहने से Óयिĉ को लकवा मार देता ह।ै’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए

कहा। ‘‘तुम ठीक कह रहे हो। अथªशाľ तकª पणूª िचंतन के िलए ÿेåरत करने वाला úंथ ह ैलेिकन
इसके साथ यह भी सच ह ैिक अÂयंत बुिĦमान Óयिĉ इस तÃय से भी पåरिचत होते ह§ िक बुिĦ
और मानवीय समझ से परे भी कोई चीज होती ह।ै तुम अथªशाľ के छठे खंड को देखो िजसम¤
एक राजा अथवा नेतÂृवकताª के गुणŌ का उÐलेख िकया गया ह।ै’’ उÆहŌने एक ÿित कì ओर
संकेत िदया।

म§ने तुरंत ही इस ÿित को अपने हाथ म¤ िलया और संबंिधत पķृ को पलटा :

‘‘राजा कì उÂकृĶता के आधार ह§ ..... बिुĦ एवं साहस।

उÆहŌने इस Ĵोक का भाव िवÖतार से ÖपĶ िकया और मुझे एक आदशª नेतÂृवकताª कì
कÐपना करने के िलए ÿेåरत िकया।

‘‘एक उÂकृĶ नेतÂृवकताª वह होता ह ैजो बुिĦमान एवं गितशील (साहस कì ŀिĶ से)। िबना
गितशीलता और जोश के नेतÂृवकताª दूसरŌ को ऊजाªवान नहé बना सकता ह।ै और िबना ऊजाª
के कोई Óयिĉ काम नहé कर सकता ह।ै नेतÂृवकताª वह होता ह ैजो दूसरŌ को ÿेåरत करे।’’
उÆहŌने यह बात इतना बलपवूªक कहा िजसे म§ कभी भलू ही नहé सकता।

‘‘हाँ, िचंतन करना अ¸छी बात ह ैलेिकन जब कमª करने समय हो तब िवĵास के साथ कदम
उठाना चािहए।’’ म§ने पछूा, ‘‘गुŁ जी, हम कैसे जान पाएंगे िक हम¤ िकतना िचंतन करना चािहए
और कब सोचना बंद कर देना चािहए?’’

‘‘बहòत अ¸छा ÿĳ। आवÔयकता ह ै िचंतन और कमª करने कì तथा कमª और िचंतन करने
कì। िचंतन एवं कमª एक साथ होने चािहए, दोनŌ के बीच तालमेल हो।’’

एक महान Óयिĉ ने कहा ह,ै ‘‘अपने कायª कì योजना बनाएं और अपनी योजना पर अमल
कर¤ ।’’

‘‘हर ŀिĶ से िवचार कर लेने के बाद ही Óयिĉ को कमª कì ओर अúसर होना चािहए। िबना
कमª के सभी योजनाएं Óयथª ह§।’’ उÆहŌने ऐसी सलाह दी।

‘‘सोचना छोड़कर िवĵासपवूªक कमª करने के िलए Óयिĉ मजबतू आÅयािÂमक आधार
चािहए। आÅयािÂमक Óयिĉ जानता ह ैिक कब िचंतन करना चािहए और कब कमª। दोनŌ के बीच
संतुलन कì आवÔयकता होती ह।ै’’
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म§ने आĲयª ÿकट करते हòए पछूा, ‘‘यिद मुझे आÅयािÂमक आधार नहé ह ैऔर म§ने अÅयाÂम के
मागª पर अभी कदम ही रखा ह ैतो ऐसी िÖथित म¤ ³या होगा?’’

‘‘सरल ह।ै ऐसी िÖथित म¤ एक आÅयािÂमक गुŁ कì सलाह ल¤। ऐसे Óयिĉ तुÌह¤ बताएंगे िक
कब कमª करना चािहए। तुÌह¤ आज भी ऐसे मागªदशªन करने वाले िमल जाएंगे।’’

मुझे अपने िपता जी के साथ एक Óयवसायी कì चचाª कì याद आने लगी जो मेरे घर आए थे।
म§ने उनके बीच वाताªलाप सुनी थी:

‘‘इस Óयवसाय म¤ आप कैसे आए?’’ िपता जी ने पछूा।
‘‘यह बहòत सरल ह।ै मेरे गुŁ ने मुझे Óयवसाय शुŁ करने के िलए कहा और म§ने शुŁ कर

िदया। म§ने उसके बाद अिधक सोच—िवचार नहé िकया। और देिखए िक म§ िकतना धनी हो गया।
यह गुŁ—कृपा ही ह।ै’’ उस सफल Óयवसायी ने मुÖकुराते हòए कहा।

चूँिक मेरा मन बार—बार अथªशाľ कì ओर लौट जाता था, इसिलए म§ने सोचा िक यिद
भिवÕय म¤ मेरे सामने ऐसी जिटल पåरिÖथित उÂपÆन हòई तो ³या म§ उस समय िनणªय ले सकँूगा।

‘‘राजा के पास सदवै राजगुŁ होते थे जो उनका ÿथम परामशªक होते थे।’’ गुŁ जी ने मुझे
ÿाचीन भारत म¤ ÿचिलत इस ÓयवÖथा के बारे म¤ जानकारी दी।

‘‘राजगुŁ आÅयािÂमक ²ान संपÆन मेधावी Óयिĉ होते थे। वे जानते थे िक ³या करना है
और कैसे करना ह।ै सभी महान राजा अपने परामशªकŌ और आÅयािÂमक गुŁओ ंकì मदद से
महान बन सके।’’

म§ जो भी अÅयाय पढ़ता था उसके संबंध म¤ मेरे गुŁ जी मुझे बार—बार सोचने पर िववश करते
थे।

समय इस तरह बीत गया जसेै उसको पंख लगे हŌ। म§ने अचानक महससू िकया िक चार माह
बीत गए।

अब मेरे पास दो माह ही शेष थे? मुझे समय का Öमरण हòआ। उसके बाद म§ने ग़ौर िकया िक
म§ने अथªशाľ के िकतने अÅयायŌ को परूा िकया ह।ै म§ तो आधी पुÖतक भी नहé परूा कर सका
था।

म§ उस िøकेट के बÐलेवाज कì तरह अिधक पåर®म करने लगा और अिधक घंटे तक पढ़ने
लगा जो अचानक अिधकािधक रन बनाने के िलए ÿयास करने लगता ह।ै म§ अब १८ घंटे तक
पढ़ाई करने लगा था और संÖकृत पर भी अपनी पकड़ बना ली थी। आ®म म¤ रहने वाले दूसरे
लोग मुझे पुÖतकालय म¤ देर तक पढ़ते और सुबह जÐद उठते हòए देखते थे। म§ ६००० सýूŌ को छ:
माह याद करने के अपने लàय को परूा करने कì जोरदार ÿयास करने लगा।

मेरे ÿयासŌ को देखकर गुŁ जी ने एक िदन मुझसे कहा, ‘‘पुÖतकालय म¤ अÅययन करने के
िसवा अथªशाľ के अÅययन के अÆय तरीके भी ह§।’८

म§ने जानना चाहा, ‘‘वे कौन—से तरीके ह§?’’
‘‘अथªशाľ के िविभÆन िवशेष²Ō से मुलाकात करके।’’, उÆहŌने कहा।
‘‘अगले दो िदनŌ म¤ हमलोग अथªशाľ पर आयोिजत सÌमेलन संगोķी म¤ भाग लेने जा रहे ह§।
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वहाँ पर तुÌह¤ बहòत—से लोगŌ से बहòत कुछ िसखने के िलए िमलेगा।’’
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सÌमलेन

सुबह म¤ Öवभािवक łप से जब उठता था उससे पहले जग गया और गुŁ जी से िमलने के
िलए चला गया। गुŁ जी को सÌमेलन Öथल तक ले जाने के िलए एक कार कì ÓयवÖथा कì

गई थी।
मुझे Öमरण हòआ िक आयोजकŌ से पहले िदन ही गुŁ जी के घर पर भ¤ट हòई थी। वे गुŁ जी को

सÌमेलन म¤ आमंिýत करने के िलए Æयोता देने के िलए आए थे।
इस दो िदवसीय राÕůीय संगोķी म¤ देश के िविभÆन भागŌ से लोग पधारे हòए थे। इस सÌमेलन

म¤ ÿितभागी अथªशाľ के िविभÆन प±Ō पर अपने—अपने आलेख ÿÖतुत करने वाले थे। इसम¤
ÿोफेसर, िश±क, छाý और åरपोटªर आिद भाग लेने वाले थे।

हमलोग समय से पहले सÌमेलन Öथल पर पहò ँच गए। सÌमेलन का उĤाटन करने के िलए
राºय के मु´यमंýी आए। जसेै ही मु´यमंýी का आगमन हòआ उÆह¤ चाय एवं अनौपचाåरक
बातचीत जसेै Öवागत सÂकार हेतु वी.आई.पी. क± म¤ ले जाया गया। इस सÌमेलन म¤ मेरे गुŁ जी
का बीज वĉÓय होना था। वे अथªशाľ के िवĵ िव´यात िवशेष² थे। वहé पर मुझे पता चला िक
गुŁ जी के कायª एवं अकादिमक उपलिÊध के कारण मु´यमंýी उÆह¤ Óयिĉगत łप से जानते थे।
उस वी.आई.पी. क± म¤ मु´यमंýी और अÆय आयोजकŌ के साथ गुŁ जी भी आमंिýत िकए गए
थे। ‘‘मेरे पास आओ। मेरे से िवÐकुल िचपक कर रहो वरना तुम इस भीड़ म¤ खो जाओगे।’’ उÆहŌने
एक आिधकाåरक लहजे म¤ कहा। म§ भी समझ गया था िक यिद म§ गुŁ जी के साथ नहé रहा तो
मुझे कोई भी वी.आई.पी. क± के पास भी नहé फटकने देगा।’’

‘‘पहली बार म§ िकसी राजनेता को इतने नजदीक से देख रहा था। मुझे लगा िक म§ िकसी
ÖवÈन—लोक म¤ हó ँ। आसपास जो लोग थे वे ताकतवर हÖती लग रहे थे और वे जो बातचीत कर
रहे थे उसके कुछ अंश मेरी समझ म¤ नहé आए। लेिकन चलते—चलते मु´यमंýी ने मेरे गुŁ जी
के िलए जो कहा था उसका मेरे ऊपर Öथायी असर पड़ा : ‘‘सर, आपने सुशासन पर चाण³य के
िवचार के संबंध म¤ जो आलेख िलखा वह पढ़ रहा था। मेरा अनुरोध ह ैिक ³या आप मेरे मंिýमंडल
के सािथयŌ के िलए इसी िवषय पर एक सý द¤गे?’’ गुŁ जी तुरंत सहमत हो गए और मु´यमंýी
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के सहायक को इस पर आगे काम करने का आदेश िदया गया।
म§ एक ऐसे गुŁ से अथªशाľ का ²ान ÿाĮ कर Öवयं को गौरवािÆवत महससू कर रहा था

लेिकन उÆह¤ मु´यमंýी जसेै ÿभावशाली लोग आंमिýत कर रहे थे यह अपने आप म¤ सÌमान का
िवषय था।

‘‘³या म§ने तुमसे कहा नहé था िक तुम एक िकÖमत वाला लड़का हो?’’ िजस Óयिĉ ने गुŁ
जी के मागªदशªन म¤ पीएच.डी. कì थी और उनके िनवास पर िमले थे, ने मुझसे कहा। म§ने िसर
िहलाया और मुÖकुराया। म§ अब परूी तरह से समझ गया िक उनका ³या अिभÿाय था।

जब समारोहपवूªक सÌमेलन का उĤाटन हो गया तब बहòत—से गणमाÆय Óयिĉ मंच पर
िवराजमान हो गए। गुŁ जी मु´यमंýी के बगल म¤ बठेै हòए थे। एक के बाद दूसरे भाषणŌ म¤
अथªशाľ कì ÿशंसा कì जा रही थी। उĤाटन समारोह के बाद मु´यमंýी चले गए और चाय के
िलए अवकाश िदया गया।

गुŁ जी ने ग़ौर िकया िक हम सचमुच संपणूª सÌमेलन से बहòत ÿभािवत था लेिकन उÆहŌने
यह भी महससू िकया िक म§ भीड़ म¤ िकंिचत खो जसैा गया था। उÆहŌने मेरी पीठ थपथपाते हòए
मेरा उÂसाहवĦªन िकया और कहा, ‘‘अथªशाľ का वाÖतिवक अÅययन अब ÿारंभ होने जा रहा ह।ै

गुŁ जी ने मुझे अलग म¤ ले जाकर कहा, ‘‘अब मु´यमंýी के साथ मीिडया के लोग भी चले
गए ह।ै अब अथªशाľ के िविभÆन पहलुओ ंपर िवशेष² लोग अपने—अपने वĉÓय द¤गे। तुम उन
सबसे िसखने के िलए तयैार हो जाओ। अपना संपकª  िवकिसत करो और उनसे दोÖती करो। यह
तुÌह¤ जीवनभर के िलए सहायक होगा।’’

इसके बाद तकनीकì आलेखŌ कì ÿÖतुित ÿारंभ हòई। इसम¤ पनैल के िवशेष² अथªशाľ के
िविभÆन प±Ō पर अपने िवचार Óयĉ करते जा रहे थे — दशªनशाľ से लेकर ÿबंधन, नेतÂृव,
िवदेश नीित और अंतराÕůीय मामलŌ तक पर। उस सÌमेलन म¤ हमारे बीच एक सÆैय िवशेष² भी
थे।

अभी तक म§ यह समझता था िक म§ ही अथªशाľ पर अÅययन करना चाहता हó ँ लेिकन इस
सÌमेलन ने मेरी धारणा बदल दी। लेिकन यही काम करने वाले अनेक लोग थे, केवल उनके
तरीके अलग—अलग थे।

मुझे दादा जी कì याद आयी िजÆहŌने मुझसे एक बार कहा था, ‘‘अथªशाľ िकसी एक Óयिĉ,
राÕů अथवा पीढ़ी कì नहé ह।ै यह उन सबके िलए खुला ह ैजो महान चाण³य को समझना चाहता
था।’’

गुŁ जी सच कह रहे थे। इन सभी िवशेष²Ō को सुनने के बाद म§ अथªशाľ को िविभÆन
ŀिĶयŌ से समझना ÿारंभ िकया। यह िसखने का एक महान अवसर था।

िविभÆन िवĬानŌ से मेरा पåरचय हòआ िजÆहŌने गुŁ जी एवं आयोजकŌ के साथ अपने िवचार
Óयĉ िकए थे। उÆहŌने ऐसा माहौल िकया िजससे म§ सुकून से रह सकँू।

अगले दो िदनŌ तक म§ सभी सýŌ म¤ शािमल हòआ। िटÈपिणयाँ िलखé, अथªशाľ पर उपलÊध हर
ÿकार कì सामिúयŌ को जमा िकया, िवĬानŌ के साथ संपकª  Öथािपत िकया और पुÖतक ÿदशªनी
म¤ अथªशाľ पर ÿदिशªत पुÖतकŌ को भी खरीदा।
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मुझे यह भी कहा गया िक इस सÌमेलन म¤ ÿÖतुत सभी आलेखŌ और कारª वाई के आधार पर
एक पुÖतक तयैार कì जाएगी। म§ने उस संभािवत पुÖतक कì एक ÿित भी बुक करा ली तािक
उसे म§ अपने Óयिĉगत पुÖतकालय का िहÖसा बना सकँू।

सÌमेलन जब समापन के करीब था तब एक युवा ÿोफेसर मेरे पास आकर बोले, ‘‘³या तुम
वही छाý नहé हो जो गुŁ जी से अथªशाľ पढ़ रहा ह?ै’’

म§ने जवाब िदया, ‘‘हाँ’’। लेिकन म§ याद करने कì कोिशष कर रहा था िक ³या िपछले दो
िदनŌ म¤ उनके साथ मेरी बातचीत हòई थी। म§ आĵÖत नहé था।

‘‘िनकट भिवÕय म¤ अथªशाľ पर हमलोग भी ऐसा ही सÌमेलन आयोिजत करने जा रहे ह§।
³या आप उसम¤ उपिÖथत हŌगे और अपना आलेख ÿÖतु कर¤ गे?’’ उÆहŌने अनुरोध िकया।

‘‘म§?’’ म§ भाव—िवभोर हो गया और यह नहé जानता था िक िकस तरह ÿितिøया Óयĉ
कłं। ‘‘नहé, नहé, सर! म§ने इस ±ेý म¤ अभी—अभी कदम रखा ह।ै म§ िवĬान नहé हó ँ। आपलोग
िजतना काम कर रहे ह§ उसकì तुलना म¤ म§ कुछ भी नहé जानता हó ँ। म§ तो गुŁ जी का अभी—
अभी छाý बना हó ँ।’’

वो मुÖकुराए, ‘‘गुŁ जी के हाल म¤ बने छाý? इसी से अगले सÌमेलन म¤ वĉा होने कì
योµयता आपने अिजªत कर ली।’’

म§ कुछ कहता उससे पहले उÆहŌने कहा, ‘‘म§ आपके पास सÌमेलन का िववरण भेज दँूगा।’’
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अंितम िदन

Łमा ने पछूा, ‘‘³या तुम वापस घर जाने के िलए बहòत उÂसुक हो?’’
म§ने महससू िकया िक वहाँ पर मेरे अÅययन का यह आिखरी माह था। अ¸छे िदन तेजी से

बीत जाते ह§। जी हाँ, म§ अपने माता—िपता और दोÖत से िमलना चाहता था। लेिकन मुझे अब
गुŁकुल से जाना होगा, इस िवचार से म§ दुखी हो गया।

म§ने यह भी महससू िकया िक अथªशाľ के ĴोकŌ को ÿितिदन रटने का जो मेरा लàय था
उससे म§ पीछे चल रहा हó ँ। मुझे अभी भी २००० Ĵोक याद करने थे। समय पर अपने अÅययन को
परूा करने कì िदशा म¤ म§ िकसी भी ÿकार कì कोताही नहé बरतना चाहता था। यह मेरे िलए एक
मरैाथन दौड़ जसैा था। म§ समय के िवŁĦ लड़ रहा था। म§ िदन म¤ केवल पढ़ाई ही करता था और
रात म¤ भी अिधकािधक वĉ इसी काम म¤ लगाता था। Öवभािवक से अिधक समय शोध कायª के
िलए देता था।

अनेक अवसरŌ पर िबजली गुल हो जाती थी और मुझे पुÖतकालय म¤ भी नéद आ जाती थी। अब
म§ समझ गया िक िकसी तरह मेधावी और अ¸छे अंक ÿाĮ करने वाले छाý अÅययन करते ह§। म§
उÆहé कì तरह पåर®म करना चाहता था। इसका तनाव मेरे चेहरे पर झलकता था।

‘‘तुÌह¤ ³या हो गया ह?ै’’ जब म§ गुŁ जी के यहाँ शाम म¤ गया तब उÆहŌने मेरे ÿित िचंितत
िदखे। ‘‘तुम इतने सुÖत और बुझे—बुझे से ³यŌ लग रहे हो?’’

‘‘गुŁ जी, म§ िदन—रात एक करके शेष भाग को परूा करना चाहता हó ँ। म§ने अपना ÿयास
दुगुना कर िदया ह ै³यŌिक यह मेरा अंितम माह ह।ै’’ म§ यह अपे±ा कर रहा था िक गुŁ जी मेरे
ÿयास कì सराहना कर¤ गे।

मगर उÆहŌने इसके िवपरीत मुझसे कहा, ‘‘इस तरह से पढ़ना बंद कर दो। जाकर अपनी
िकताब¤ बंद कर दो। एक सĮाह का िव®ाम लो।’’

‘‘िव®ाम?’’ म§ उÆह¤ ठीक से सुना अथवा नहé, मुझे इसकì जानकारी नहé थी।
‘‘अÂयिधक काम मत करो। इससे ÿभावी ढंग से पढ़ने कì तुÌहारी ±मता ÿभािवत होगी।’’
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िफर आगे उÆहŌने कहा, ‘‘इस गाँव के आसपास बहòत—से संुदर Öथान ह§। िपछले पाँच माह के
दौरान तुम इस आ®म के िसवा कहé नहé गए। आसपास के ÿाकृितक ÖथलŌ म¤ िवचरण करो और
Öवयं उसके सािÆनÅय म¤ रहो।’’

इन शÊदŌ से बहòत सुकून िमला। मेरी Âवचा जो पहले रबड़ ब§ड कì तरह िखंची हòई थी अब
ढीली पड़ गई।

गुŁ जी और गुŁमा ने पयªटन योजना का खाका तयैार िकया िजसम¤ आसपास के कुछ
ÿाचीन मंिदरŌ, पवªतŌ और समुþ तट पर जाने कì योजना थी। उÆहŌने अपने कुछ िमýŌ को खबर
कर दी और उन ÖथानŌ म¤ मेरे ठहरने कì ÓयवÖथा कर दी।

गुŁ जी का स´त आदेश था, ‘‘अपने अथªशाľ कì िकताब को यहé छोड़कर जाना।’’ गुŁमा
ने अपनी िचरपåरिचत मुÖकान के साथ मेरी ओर देखा, ‘‘कई बार िकसी चीज को बेहतर ढंग से
समझने के िलए आप जो हो रहा ह ैउसे होने देते ह§।’’

जब म§ घमू—िफर कर वापस आया तो लगा िक म§ बटैरी कì तरह िफर से चाजª हो गया हó ँ। अब
म§ िकसी भी चुनौती के िलए तयैार था। गुŁ जी Ĭारा ÿद° कुछ तकनीक का सहारा लेकर म§ने
एक सĮाह पहले ही पुÖतक को समाĮ कर िदया।

‘‘अब अपनी परी±ा के िलए तयैार हो जाओ।’’ गुŁ जी ने घोषणा कì। म§ हतÿभ रह गया। म§
यहाँ पर िफर से कोई परी±ा देने के िलए नहé आया था। तीन घंटे के ÿĳ—पý के आधार पर
Óयिĉ के ²ान कì परी±ा लेने वाली िश±ा ÓयवÖथा से मुझे घणृा थी। दुभाªµयवश, म§ इसके
िवŁĦ बहस नहé कर सका। िबना ÿĳ िकए मुझे आदेश का पालन करना था।

‘‘ठीक ह,ै मुझे ÿĳ पý का उ°र कब देना ह?ै’’ म§ने उनसे पछूा तािक उस िहसाब से म§
तयैारी कर सकँू।

‘‘कौन—सा ÿĳ पý?’’ उÆहŌने खेलपणूª अंदाज़ म¤ Óयंµय िकया। ‘‘तुमने िपछले छ: माह म¤
अथªशाľ के संबंध म¤ जो भी अÅययन िकया ह,ै उस पर आधाåरत एक शोध—पý तयैार करो।
उसी से पता चल जाएगा िक तुमने इस िवषय को िकस łप म¤ समझा ह।ै’’ म§ने गहरी साँस¤ लé
और सुकून महससू िकया।

और इस ÿकार अथªशाľ पर अपनी समझ पर म§ने अपना पहला शोध—पý िलखा। म§ने
पुÖतकालय म¤ उपलÊध कुछ शोध पिýकाओ ंसे सामúी ली तािक यह एक गंभीर ÿोफेशनल कायª
िदखे। कुल िमलाकर, अब मेरे से एक िवĬान वाली अपे±ा थी।

िजस िदन म§ गुŁ जी के पास अपना शोध—पý जमा िकया उसके अगले िदन उÆहŌने मुझे
बुलाया।

‘‘बहòत अ¸छा काम! अथªशाľ पर तुÌहारी िवचार — ÿिøया मुझे अ¸छी लगी िक इसका
आधुिनक Óयवसाय म¤ कैसे उपयोग िकया जा सकेगा। यह बहòत ही अनठूा ŀिĶकोण ह।ै’’ म§ने
अपनी परी±ा उ°ीणª कर ली।

‘‘बहòत खबू!’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा। ‘‘अब तुÌहारा कोसª परूा हòआ। घर के िलए रवाना
होने से पहले अपना ÿमाण—पý अवÔय ले लो।’’

म§ने पछूा, ‘‘ÿमाण—पý?’’ ³या यह ÿाĮ करना Öवभािवक था?’’
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‘‘तुम भारतिवīा के पहले छाý हो िजसने हमारे आ®म रहकर ÓयविÖथत łप से शोध िकया
ह।ै याद रखो, क¤ þ सरकार Ĭारा हम¤ एक शोध संÖथान के łप म¤ माÆयता ÿाĮ ह।ै’’ उÆहŌने ÖपĶ
िकया।

‘‘कुछ िदन पहले, Æयासी और म§ तुÌहारे और पढ़ाई के ÿित तुÌहारी ÿितबĦता के बारे बात
कर रहे थे। तुमने जो कोसª परूा िकया ह ैउस संबंध म¤ हमने तुÌह¤ ÿमाण—पý देने का िनणªय
िलया ह।ै’’ यह मेरे िलए िबना मांगे िमलने वाली सौगात जसैी थी।

‘‘वाÖतव म¤, आ®म िनवासी एक वåरķ िवĬान साधु भी तुÌहारी ÿितबĦता से ÿभािवत ह§।
उÆहŌने भी ऐसी ही सलाह दी ह।ै’’ ओहो, मुझे नहé पता था िक आ®म के लोग मेरे काम पर इतनी
नजदीकì से गौर कर रहे ह§।

तब उÆहŌने मधुर आवाज म¤ कहा, ‘‘तुम एक मेधावी छाý थे। ऐसे छाý िमलना हर िश±क का
सपना होता ह।ै’’ जब गुŁ जी ने यह बात कही तो म§ भावुक हो गया।

‘‘यह ÿमाण—पý तुÌह¤ संपणूª जीवन म¤ मदद करेगा।’’ िफर उÆहŌने कहा, ‘‘अभी तो तुÌह¤ यह
कागज का एक टुकड़ा लग रहा ह ैलेिकन इससे जो तुÌह¤ अकादिमक दुिनया म¤ ÿितķा िमलेगी
वह तुÌह¤ बहòत दूर तक ले जाएगी। यह अथªशाľ पर तुमने जो अÅययन िकया ह ैउसका ÿमाण—
पý ह।ै ऐसा लग रहा था िक गुŁ जी िजस भिवÕय को देख पा रहे थे उसे मेरे अंदर का युवा लड़का
नहé देख पा रहा था।

‘‘±मा कर¤  गुŁ जी, मुझे िकतनी फìस देनी होगी यानी गुŁ दि±णा म¤ िकतना देना होगा?’’
यह अंितम बात थी िजसे मुझे Óयĉ करना था।

‘‘कुछ भी फìस नहé। अथªशाľ को अपने जीवन म¤ उपयोग म¤ लाने कì ÿितबĦता बनाए
रखो। याद रखो, शाľ िसखने के िलए नहé होता ह ैबिÐक शाľ जीया जाता ह।ै’’ ये शÊद सुनते
ही मेरे गालŌ पर आँस ूटपकने लगे।

आ®म के अपने अंितम िदन म§ Æयासी से िमलने गया और उÆह¤ धÆयवाद िदया।
‘‘सर, आपको धÆयवाद। म§ आपसे कुछ कहना चाहता हó ँ।’’ उÆहŌने िज²ासापवूªक मेरी ओर

देखा। ‘‘म§ आपकì तरह एक भþ Óयवसायी बनना चाहता हó ँ।’’ म§ने Öवीकार िकया। उÆहŌने कुछ
भी नहé कहा। केवल मेरी ओर मुÖकुराकर देखा।

जसेै ही म§ अपने गुŁ जी और गुŁमा से आशीवाªद लेकर बस Öटॉप कì ओर बढ़ा, वसेै ही मेरे
अंतस म¤ एक आवाज उठी, ‘‘जाओ, अपने ²ान से दुिनया को जीत लो, अब तुम इसके िलए तयैार
हो।’’

मेरे जीवन के एक अÅयाय का अंत हòआ और दूसरे कì शुŁआत।

Downloaded from www.PDFshala.com



म

26

घर–आगमन

हानगरीय जीवन म¤ वापस जाने के िलए ůेन पर बठैते समय म§ने जो िपछले िदनŌ जीवन
जीया उस पर ग़ौर करने लगा। म§ अतीत पर िवचार करने लगा — मेरे दादा जी, बचपन म¤
िकताबŌ म¤ मेरी Łिच, अथªशाľ के अÅययन करने कì उÂकंठा, िफर उसे गुŁकुल और गुŁ

—िशÕय परंपरा म¤ अÅययन करना।
म§ पुन: वतªमान िÖथित म¤ लौट गया — मेरा मन अÂयंत ÿफुिÐलत था। म§ने िपछले छ: माह

का संपणूª łप से आनंद िलया — भिवÕय कì िचंता िकए िबना।
मेरा अंतस पणूªतया तĮृ था। म§ने जो सबसे अहम बात महससू कì वह थी, म§ने यह कायª िबना

िकसी अपे±ा रखे िकया था।
अंतत: म§ अपने भिवÕय के िवषय म¤ सोचने लगा। एक बार घर पहò ंचते ही मेरा यह आनंदपणूª

मानस शहर के भागदौड़ वाली िज़ंदगी म¤ फँसकर रह जाएगा।
लोग तो पछू¤गे ही, ‘‘अब आगे ³या करने कì योजना ह?ै’’ उस वØत शायद ही मेरे पास इस

बात का जवाब था। लेिकन म§ चाहता था िक भिवÕय के िलए म§ अपना मागª Öवयं तय कłं, न िक
दूसरे लोग मेरे िलए मागª तय कर¤ ।

जब म§ घर पहò ंचा तो म§ने महससू िकया िक एक दशक गुजर गया ह।ै बहòत कुछ बदल गए थे
लेिकन बहòत कुछ पहले जसेै ही थे।

पद¥ बदल गए थे लेिकन फिनªचर वही थे। हमारे संúह म¤ अनेक पुÖतक¤  जुड़ गई थé लेिकन
िकताबŌ कì दराज¤ उतनी ही िचरपåरिचत थé।

अपने बेटे को वापस घर म¤ देखकर मेरी माँ फटाफट बोली, ‘‘सबसे पहले हमलोग भोजन
कर¤ ।’’ इस बात से मुझे गुŁमा कì याद आयी। उÆहŌने मुझसे यही बात कही थी जब म§ पहली बार
उनसे िमला था।

िफर पापा ने पछूा, ‘‘कैसी रही याýा?’’ ³या यह गुŁ जी मुझसे पछू रहे थे? मेरे अचरज का
िठकाना नहé रहा। इससे मुझे उस जगह से संपकª  बनाने म¤ एक ±ण लगा िजस जगह को म§ छ:
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माह पहले छोड़कर गया था।
जब म§ यहाँ नहé था तब मेरे दोÖतŌ कì िज²ासा से मुझे अवगत कराते हòए िपता जी ने

मुÖकुराकर मुझसे कहा, ‘‘तुÌहारे दोÖत परेशान थे िक तुम कहाँ लापता हो गए थे।’’
मेरी माँ अपने िहÖसे कì कहािनयŌ के साथ सुर म¤ सुर िमलाते हòए बोली, ‘‘तुम अनेक

पåरवाåरक समारोहŌ और उÂसवŌ म¤ भी शािमल नहé हो सके। इन तÖवीरŌ को देखो।
उसके बाद म§ अपना अनुभव सुनाने लगा। म§ने उÆह¤ वहाँ Óयतीत कì हòई अपनी जीवन शलैी,

आ®म के िदÓय पåरवेश, पुÖतकालय का वह कोना जो मेरा Åयान ÿकोķ बन गया, वहाँ िनवास
के दौरान गुŁ जी और गुŁमा का मेरे ÿित Óयवहार, उस सÌमेलन म¤ शािमल होना िजसम¤
मु´यमंýी आए थे और एक आगामी संगोिķ म¤ वĉा के łप उपिÖथत होने के िलए अनपेि±त
आमंýण के संबंध म¤ उÆह¤ सुनाया।

अचानक िपता जी के हाव—भाव म¤ बदलावा आ गया उÆह¤ एक महÂवपणूª बात याद आ गई।
उÆहŌने कहा, ‘‘úेजुएशन का परी±ा पåरणाम भी कुछ माह पहले आ चुका ह।ै तुमने उÂकृĶ अंक
ÿाĮ िकए ह§। वाÖतव म¤, एक िवषय म¤ तो तुम परेू कालेज म¤ ÿथम आए हो।’’

मेरे िपता जी के अनुसार मेरे जीवन का यह सबसे अ¸छा अकादिमक ÿदशªन था। िफर भी म§
इसके ÿित उ°ेिजत नहé था। म§ने बस अपना कंधा िहलाया और कहा, ‘‘तो ³या हòआ?’’

मगर म§ने धीरे से अपना बगै िखसकाया और अथªशाľ पर म§ने जो भारतिवīा शोध पाठ्यøम
परूा िकया था उस पर गुŁ जी Ĭारा िदये गये ÿमाणपýको बाहर िनकाला। म§ कालेज से िमलने
वाले ÿमाण—पý कì तुलना म¤ हाथ म¤ रखे हòए इस ÿमाण—पý के ÿित अिधक गौरवािÆत था।

मेरे माता—िपता ने इसे अचरज भरी िनगाहŌ से देखा। मेरी ही तरह उनको भी यह कÐपना
नही थी िक म§ िकसी ÿकार के अकादिमक ÿमाण—पý के साथ लौटँूगा।

मेरी माँ खुशी से झमूते हòए बोली, ‘‘मेरे ब¸चे, यह तो अंको का अĩुत ÿितशत ह।ै’’
म§ कुछ समझा नहé। ÿितशत? ³या ÿितशत?
“देखो, तुमने ९२ ÿितशत अंक और ए+ úेड ÿाĮ िकया ह।ै यह ÿमाण—पý म¤ ह।ै
म§ने ÿमाण—पý को ग़ौर से देखा। जब गुŁजी ने मुझे यह िदया था तो म§ने इसम¤ अपना नाम

देखा था और उस िवĵिवīालय का लोगो िजससे मेरा शोध संÖथान संबĦ था। अब म§ने महससू
िकया िक गुŁजी ने इस परी±ा ³यŌ कही थी।

‘‘³या कहना, म§ने तो अपने जीवन म¤ कभी भी इतना अ¸छा अंक ÿाĮ नहé िकया था।’’
यह संयोग तो बेहतर हòआ। म§ने हाल ही म¤ संपÆन कॉलेज परी±ा तथा भारतिवīा शोध

पाठ्यøम दोनŌ म¤ उÂकृĶ अंक ÿाĮ िकए। ³या इÆहé को गुŁकृपा, ईĵर कृपा और शाľ कृपा
कहा गया ह?ै

माँ ने कहा, ‘‘आज शाम तुÌहारे दोÖत आने वाले ह§। उÆहŌने कहा ह।ै’’
म§ दोÖतŌ से िमलने—जुलने म¤ बहòत Łिच नहé ले रहा था मगर साथ ही म§ जानना चाह रहा

था िक िजतने समय तक म§ बाहर था उस दौरान िकया हòआ।
जब शाम म¤ हमारी मुलाकात हòई तो अंतहीन बातचीत होती रही। एक दोÖत ने कहा िक उसे
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तो कभी भी पास करने कì उÌमीद ही नहé थी जब दूसरे को जीवन म¤ पहली नौकरी लग गई थी।
एक लड़कì कì मंगनी हो चुकì थी और अगले कुछ माह म¤ उसकì शादी होने वाली थी। ऐसा

लग रहा था िक उसके माता—िपता को उसके úेजुएशन करने भर कì ÿती±ा थी।
कुछ दोÖत नौकरी कì तलाश म¤ थे जबिक कुछ ने आगे के कोसª म¤ ÿवेश ले िलया था।
‘‘तुम आगे ³या करोगे?’’ म§ जानता था िक इस ÿĳ से मेरा सामना होगा।
लेिकन मेरे पास भी जवाब तयैार था : ‘‘म§ एक Óयवसायी, उīमी बनने जा रहा हó ँ।’’
उन सबको मेरी बात से अचरज होने लगा। हमलोगŌ के बीच वषŎ से दोÖती थी लेिकन म§ने

कभी भी उनके साथ इस तरह कì इ¸छा Óयĉ नहé कì थी। उÆहŌने सोचा िक मेरे मन म¤ वसेै ही
ऐसा ´याल आ गया ह।ै

‘‘म§ इस मामले म¤ गंभीर हó ँ। म§ एक Óयवसायी बनना चाहता हó ँ। म§ धन का सजृन करना
चाहता हó ँ।’’ म§ चाहता था िक वे ÖपĶ łप से मेरी बात सुन¤।

इनम¤ से एक ने पछूा, ‘‘तुम िकस Óयवसाय म¤ जाना चाहते हो?’’
‘‘एक भþ Óयवसाय।’’ उस Æयासी को याद करते हòए म§ने कहा।
‘‘वो तो ठीक ह ैमगर कौन—सा Óयवसाय?’’
वाÖतव म¤ म§ इस बारे म¤ िवचार नहé िकया था।
इसिलए म§ने सोचना शुŁ िकया .......
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ºयोितष-शाľ न ेराह िदखायी

क बार िफर म§ने िपता जी से मदद मांगी।
‘‘पापा, म§ एक भþ Óयवसायी बनना चाहता हó ँ। म§ िकसी के अधीन काम नहé करना

चाहता हó ँ। म§ अपना बॉस खुद ही बनना चाहता हó ँ।’’ म§ बोलता रहा और िपता जी धयैªपवूª
सुनते रहे।

‘‘यह बात बहòत अ¸छी ह ैमगर बेटे तुम कौन—सा Óयवसाय करना चाहते हो।’’ िपता जी
अिधक योजनाबĦ ढंग से िवचार करना चाहते थे लेिकन म§ने िबना सोचे—समझे जवाब िदया:

‘‘िजस Óयवसाय से म§ धनी बन सकँू, बहòत धनी?’’
िपता जी ने इस तरह से हाव—भाव िदखाया जो िक मेरे पहले जवाब से अिधक ठोस था।

उÆहŌने सीधे तौर पर पछूा, ‘‘अ¸छा, िकतना धनी?’’
म§ अपनी राग अलापते रहा, ‘‘सच म¤ धनी, वाÖतिवक łप म¤ धनी। मेरे कहने का मतलब है

िक म§ दुिनया का सबसे धनी आदमी बनना चाहता हó ँ।’’
परूी तरह से चुÈपी। मेरे इन शÊदŌ के बाद सÆनाटा छा गया।
म§ने महससू िकया िक म§ने बचकानी बात¤ कर दé। म§ अपने मन के अधीन होकर जो सो बकने

लगा और बेवकूफì कर बठैा।
िपता जी ने मेरा हौसला बढ़ाते हòए कहा, ‘‘बहòत खबू! दुिनया का सबसे धनी आदमी बनने म¤

कुछ भी गलत नहé ह।ै’’ मुझे थोड़ा गुÖसा आ गया ³यŌिक मुझे महससू हòआ िक िपता जी मेरा
मजाक उड़ा रहे ह§।

‘‘सॉरी पापा!’’ मेरी आँख¤ डबडबायी हòई थé । ‘‘जब कोई मुझसे पछूता ह ै िक तुम जीवन म¤
³या बनना चाहते हो तो म§ बहòत हताश हो जाता हó ँ।’’

मेरी माँ ने मुझे अपनी बाँहŌ म¤ भरकर मुझे आिहÖते से पुचकारने लगी। िपता जी ने मेरे
मनोबल को बढ़ाने का ÿयास िकया, ‘‘पुý, म§ इस मामले म¤ गंभीर हó ँ। बड़े सपने देखने और
दुिनया का सबसे धनी Óयिĉ बनने म¤ कोई भी बुराई नहé ह।ै भावी पीिढ़यŌ के िलए तुम एक
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आदशª बन सकते हो। तुÌहारे सपने को साकार करने म¤ म§ तुÌहारी मदद कर सकता हó ँ। इन
शÊदŌ से मेरा तनाव कम हòआ।

‘‘मुझे यह बताओ िक यह िवचार तुÌहारे मन म¤ कैसे आया?’’ मुझे यह लगा िक वे सचमुच म¤
जानना चाह रहे थे।

म§ने उनके ÿित कृत² महससू िकया। मÅयवगêय पåरवार के अिधकांश माता—िपता संतान
को ऐसे लàय कì ओर बढ़ने कì िदशा से हतोÂसािहत करते ह§ लेिकन मेरे माता—िपता चाहते थे
िक म§ अपने सपने को साकार कłं। उनके ÿĳŌ से म§ने महससू िकया िक अभी मेरे अंदर सही
िदशा नहé थी।

मुझे इस समÖया का िनदान करना था। मुझे आ®म के Æयासी के साथ हòई बातचीत कì याद
आयी। उनको म§ने ‘भþ Óयवसायी’ कहा था।

म§ उनसे कहा िक Æयासी ने कहा था, धन का सजृन एक वरदान ह ैऔर अपने उपािजªत धन
से वे बहòत से अ¸छे कायª म¤ मदद कर सकते थे।

‘‘लेिकन पापा, म§ यह नहé जानता िक मुझे कौन—सा Óयवसाय करना चािहए।’’ म§ने दुखी
होकर Öवीकार िकया।

उÆहŌने कहा, ‘‘िचÆता न करो, ºयोितष से तुÌह¤ राÖता िमल जाएगा।’’
‘‘यह बहòत ही बेतुका जवाब था। मुझे नहé मालमू िक पापा ³या सोच रहे ह§। उÆहŌने मेरी

उलझन को भाँप िलया और आगे कहा :
‘‘ºयोितष हमारे ऋिषयŌ Ĭारा िनिमª° िदÓय िव²ान ह ैिजसम¤ उस तरह के पेिचदे मामलŌ को

सुलझाया जाता ह ैजसैा िक तुÌहारा ह।ै’’
इस समय से पहले तक मुझे नहé पता था िक मेरे िपता जी ºयोितष म¤ łिच रखते ह§।
‘‘बहòत—से लोगŌ को ºयोितष कì िवÐकुल ही समझ नहé ह ैअथवा उÆह¤ इस िवषय तथा

ºयोितषŌ के बारे म¤ गलत धारणा ह।ै ºयोितषशाľ एक िव²ान ह ैऔर इसके अÅयेता ºयोितष
एक व²ैािनक। चूँिक हमारी मुलाकात गलत व²ैािनक से होती ह,ै इसिलए हम िव²ान और इसके
िनयमŌ को नहé समझ सकते ह§। इसका मतलब यह नहé ह ैिक िव²ान ही अपणूª ह।ै’’ हाँ, इस बात
म¤ जान थी।

उÆहŌने इस बात पर जोर िदया िक ‘‘हमारे सामने िव²ान के िवĴेषण के िलए व²ैािनक
चािहए। इसिलए मु´य बात यह ह ै िक सही ºयोितष कì आवÔयकता ह ैजो ºयोितषशाľ को
ÖपĶ कर सक¤ ।

िपछले कुछ वषŎ म¤ ºयोितषशाľ कì जो बदनामी हòई ह ैउससे वे िचंितत थे।
‘‘यह दुभाªµयपणूª ह ै िक बहòत—से तथाकिथत ºयोितषŌ ने इस ±ेý का इतना अिधक

Óयवसायीकरण िकया ह ैिक लोगŌ का इस िव²ान से िवĵास ही हट गया ह।ै’’
मुझे अथªशाľ म¤ उिÐलिखत चाण³य के उस वचन कì याद आयी :

िश±ा, िनłĉ, Óयाकरण, छंदशाľ, ºयोितष और कमªकांड – य ेछ:
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वदेांग ह§। (1.3.3)

जी हाँ, चाण³य ने ºयोितषशाľ और खगोलशाľ दोनŌ का अÅययन िकया था तथा उस
²ान का उपयोग किठन पåरिÖथित म¤ राजाओ ंको मागªदशªन करने के िलए िकया था।

‘‘ºयोितष के साथ दूसरी समÖया यह ह ै िक लोग इसके माÅयम से अपना भिवÕय जानना
चाहते ह§ जबिक Óयिĉ को अपना भिवÕय Öवयं िनिमªत करना पड़ता ह।ै’’

मेरे िपता जी मुझे उन सभी कारकŌ से पåरिचत करवाना चाहते थे िजनके कारण जनता का
इस िव²ान के ÿित मोह भंग हòआ।

मेरे चेहरे पर ÿĳ के भाव को भांपते हòए उÆहŌने अपनी बात जारी रखी—
‘‘ठीक ह,ै इस बात को इस तरह से समझो। ÿÂयेक Óयिĉ म¤ कुछ जÆमजात ÿितभा होती है

िजसे हम उस Óयिĉ के िलए ईĵर ÿद° उपहार मानते ह§। लेिकन उस ÿितभा पर Åयान न देकर
हम िबना सोचे समझ दूसरे िक नकल करने लगते ह§ उस काम का िजसके िलए हम नहé बने
होते ह§।’’ यह बात मेरी समझ म¤ आ गई।

आगे उÆहŌने कहा, ‘‘गधा गीत नहé गा सकता। वह इसके िलए नहé बना ह।ै हालांिक गधा जो
काम कर सकता ह ैउसे दूसरे ÿाणी नहé कर सकते ह§। गधा भारी बोझ ढो सकता ह।ै गधा से गीत
का अËयास करवाना और उसे गीत गाने पर िववश करना गलत ह।ै’’

अब म§ गधे के इस उदाहरण से तुलना कर सका िक आज के नौजवानŌ को िकस ÿकार
िचिकÂसा अथवा अिभयांिýकì जसैो कुछ कायŎ म¤ जबरन धकेला जाता ह ै जबिक उनका
Öवाभािवक łप से इस िदशा म¤ Łझान नहé होता ह।ै

यिद हर िकसी के उस गुण कì पहचान कì जाए िजसम¤ वह अ¸छा ह ैतो हम उसके आधार पर
एक बेहतर भिवÕय का िनमाªण कर सकते ह§।

‘‘यहé पर ºयोितष कì भिूमका सामने आती ह।ै यह िसफª  यही नहé बताता ह ैिक आपके अंदर
कौन—सा गुण ह ैबिÐक आपको अपने लàय तक पहò ँचने के िलए िदशा-िनद¥श भी तयैार कर
देता ह।ै’’ इससे ºयोितष के बारे म¤ मेरे मन म¤ जो गलत धारणा थी वह दूर हòई।

इसके बाद िपता जी ने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘लेिकन Åयान रखो िक तुÌह¤ उस मागª पर Öवयं
चलना पड़ेगा, केवल िदशा-िनद¥श समझ लेने से काम नहé चलेगा।

‘‘हम एक अ¸छे व²ैािनक को कैसे ढँूढ़¤गे? हम इस काम के िलए कैसे ÿयास कर¤ गे?’’ म§ने
अपना संदेह Óयĉ िकया िक आज कì दुिनया म¤ ³या वाÖतव म¤ अ¸छे ºयोितषी उपलÊध ह§।

‘‘जी हाँ, मेरे एक दोÖत ह§। वे िवĵिवīालय म¤ ÿोफेसर ह§। उÆहŌने इस िवषय म¤ पीएच.डी. कì
ह।ै मुझे उनसे बात करके उनसे समय लेने दो।’’ पापा Łक गए और टेिलफोन डायरे³टरी देखने
लगे।

अथªशाľ म¤ िनिहत चाण³य के ²ान ने मेरी र±ा कì। इसने मेरे जीवन के जिटल मोड़ पर
मेरा मागªदशªन िकया — कॅåरयर चुनने म¤।
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यह तो एक शुŁआत थी।
अपने नाम कì साथªकता के अनुłप ºयोितष मुझे जीवन के हर मोड़ पर मागªदशªन करते रहा

ह ै— ºयोित एवं ईĵर अथाªत ईĵर कì ºयोित।
अतएव इसे ºयोितष कहा जाता ह।ै
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ºयो

28

संÖकृत के ÿोफेसर

ितषी ने हम¤ अपने कायाªलय म¤ बुलाया। वे हमारे शहर के िवĵिवīालय म¤ संÖकृत के
बहòत ही वåरķ ÿोफेसर थे।

िकसी संÖकृत के ÿोफेसर के साथ मेरी यह दूसरी मुलाकात थी, पहली मुलाकात मुझे गुŁ जी
के साथ हòई थी। हर कहé िकताब ही िकताब, संÖकृत िवभाग म¤ मेरी कÐपना से परे सिøयता थी।

जसेै ही हम ÿोफेसर साहब के कमरे म¤ बठेै वसेै ही वे कहने लगे: ‘‘िवगत वषŎ म¤ संÖकृत म¤
अÅययन करने वालŌ कì सं´या बढ़ती जा रही ह।ै हमारे सभी कोसª म¤ सीट भरे हòए ह§। नए छाýŌ
के यहाँ पर अÅययन करने कì ÿती±ा सचूी काफì लÌबी हो गई ह।ै’’

मेरे िपता जी से उनकì मुलाकात अनेक वषª पवूª संÖकृत भाषा ÿचार कायªøम म¤ हòई थी। तब
से उनकì िमýता ÿगाढ़ होती गई। वे एक—दूसरे को चाहते थे।

‘‘म§ने आपके पुý के िलए एक ºयोितष चाटª यानी कंुडली तयैार कì ह।ै’’ उÆहŌने िबना िकसी
िवलÌब के काम कì बात शुŁ कर दी।

उनके सामने मेरी जÆम कंुडली थी और उÆहŌने इस पर कुछ िटÈपणी भी िलखकर तयैार कì
थी। म§ उनकì बात¤ सुनने के िलए उÂसुक था।

‘‘यह एक अिĬतीय कंुडली ह।ै म§ने अपने जीवन म¤ बहòत—सी कंुडिलयŌ का अÅययन िकया
ह।ै लेिकन यह एक िवशेष कंुडली ह।ै आपके लड़के म¤ बहòत ही मजबतू इ¸छा शिĉ ह।ै यह वे साभी
काम कर सकते ह§ िजससे जीवन म¤ सफलता सुिनिĲत कर सके।’’ म§ इस बात से खुश था िक
कोई मेरे िपता के सामने मेरी ÿशंसा कर रहा ह।ै

उÆहŌने अपनी गणना के संदभª म¤ कहा, ‘‘लेिकन इनकì कंुडली सबसे अ¸छी बात ह ैबहृÖपित
कì िÖथित।’’

मŏ अचानक उलझन म¤ फँस गया। ‘‘सर, इस बहृÖपित से ³या मतलब ह?ै’’
‘‘संÖकृत म¤ बहृÖपित को गुŁ कहा गया ह,ै विैदक ºयोितषशाľ के अनुसार। यह भाµय और

वभैव के Öवामी ह§। गुŁ का ÿभाव धमª, दशªन, आÅयािÂमकता, धन एवं संतान पर पड़ता ह।ै गुŁ
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के अनुकूल होने से नाम, ´याित, सफलता, ÿितķा और धन ÿाĮ होने के साथ—साथ लोगŌ के
साथ अ¸छे संबंध बनते ह§।’’

‘‘विैदक ºयोितष?’’ म§ने इस संबंध म¤ िवÖतार से जानना चाहा।
‘‘िवĵ म¤ अनेक ÿकार कì ºयोितष पĦितयां ह§। भारत म¤ हम विैदक ºयोितष का अनुसरण

करते ह§ ³यŌिक भारतीय दशªन का आधार वेद ह।ै’’ उÆहŌने िवĵ म¤ ÿचिलत अÆय पĦितयŌ के
उदाहरण िदए।

ताब ऐसे लगा िक वे मेरी िखंचाई करते हòए कह रहे हŌ, ‘‘तुÌहारे चाण³य ने भी अथªशाľ म¤
कहा ह ै िक राजा को वेद का अÅययन करना चािहए।’’ िपता जी ने ÖपĶ तौर पर उÆह¤ मेरे
अÅययन के बारे म¤ बता िदया था।

मŏने याद करने कì कोिशश कì िक कहाँ पर चाण³य ने यह बात कही ह ैऔर मुझे आसानी
से यह बात याद आ गई :

दशªनशाľ, तीन वदे, अथªशाľ और राजनीित िव²ान – य े िव²ान ह§
(िजनका अÅययन नतेÂृवकताª को करना चािहए।) (1.2.1)

इसी अÅयाय म¤ चाण³य ने आÆवीि±कì के महÂव पर ÿकाश डाला ह।ै
‘‘तुÌहारे मामले म¤ चूँिक तुÌहारे गुŁ ÿबल ह§, इसिलए तुम जो भी मागª चुनोगे उसी म¤ तुÌहे

सफलता िमलेगी।’’ ÿाफेसर ने मुÖकुराते हòए यह बात कही।
मेरे िलए गुŁ एक úह से अिधक मेरे िलए Óयिĉ थे। म§ अपने जीवन म¤ िश±क के आशीवाªद

का ÿÂय± अनुभव कर रहा था, न िक अंतåर± म¤ घमूने वाले िकसी उपúह का। जब तक म§
जीवन म¤ सफल नहé हो जाता था तब तक मेरे िलए इसका कुछ भी महÂव नहé था।

‘‘तुम मुझसे ÿĳ पछू सकते हो। म§ तुÌहारा मागªदशªन कłंगा।’’ उÆहŌने मेरे िलए खुला
अवसर िदया।

‘‘³या म§ एक सफल Óयवसायी बन सकता हó ँ?’’ मेरा पहला ÿĳ था।
‘‘जसैा म§ने कहा ह,ै तुÌहारी इ¸छा—शिĉ मजबतू ह।ै तुम जो भी काम करोगे उसम¤ सफल हो

जाओगे। इसिलए Óयवसाय अथवा अकादिमक या िकसी अÆय ±ेý म¤ सफल होना कोई समÖया
नहé ह।ै’’ यह जानकर मुझे अ¸छा लगा।

‘‘मुझे िकस तरह का Óयवसाय करना चािहए?’’
‘‘तुÌहारी कंुडली म¤ कुछ िवशेष संकेत िदए गए ह§ िजसके आधार पर तुम लेखन, भाषण, धातु

के करोबार अथवा हरे रंग से जुड़े Óयवसाय म¤ अ¸छा कर सकते हो। वाÖतव म¤, तुम बहòत से
Óयवसाय कर सकते हो यिद तुम चाहो तो, उन सबम¤ तुम सफल हो सकते हो।

आगे कुछ कहने से पहले वे कुछ ±ण के िलए Łके, ‘‘लेिकन तुÌहारे अंदर मानिसक ÖपĶता
कुछ समय के बाद ही होगी। गणना के अनुसार कुछ साल बाद तुम अपना Óयवसाय शुŁ कर
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सकते हो।’’
इससे म§ थोड़ी देर के िलए हतोÂसािहत हòआ। लेिकन तुरंत संभल गया और मेरे मन म¤ जो

सबसे भारी ÿĳ था वह पछू बठैा, ‘‘तो मुझे अब ³या करना चािहए?’’
म§ने अपना úेजुएशन परूा कर िलया था और इसके बाद तुरंत कोई Óयवसाय करना चाहता

था।
‘‘मेरी सलाह ह ैिक कुछ समय के िलए तुÌह¤ कोई नौकरी कर लेनी चािहए।’’
मुझे इस सलाह के ÿित घणृा थी।
‘‘बस यही काम तो म§ नहé करना चाहता। मेरे दोÖत नौकरी म¤ लगते जा रहे ह§। लेिकन म§

लोगŌ को नौकरी देना चाहता हó ँ।’’ म§ने उनसे यह बात इसिलए कही िक वे मेरे िलए िकसी
िवकÐप कì तलाश कर¤ गे।

‘‘अभी तुÌहारी जो उă ह ैउसम¤ तुÌह¤ जीवन का अनुभव नहé ह।ै िकसी कंपनी म¤ काम करने
से तो लाभ िमलेगा। उस अनुभव के सहारे तुम अपना Óयवसाय ÿारंभ कर सकते हो। कोई नौकरी
वेतन के िलए नहé, बिÐक अनुभव के िलए करो।’’ उÆहŌने मुझे सलाह दी।

उनकì ÿÖतुित इतनी अ¸छी थी िक मुझे उनकì सलाह अ¸छी लगी। म§ िकसी भी ÿकार से उस
सलाह पर िवचार करने के िलए तयैार हòआ।

मेरे िपता कì ओर देखते हòए उÆहŌने कहा, ‘‘यह जीवन के हर चरण म¤ अपना अÅययन जारी
रखेगा। यह उ¸च िश±ा ÿाĮ करेगा। यह िवĬानŌ और बुिĦजीिवयŌ के बीच रहना पसंद करेगा।’’

यह सच था। म§ने पहले सोचा था िक úेजुएशन कर लेना मेरे िलए पयाªĮ था। लेिकन छ: माह
तक अथªशाľ का अÅययन करने के बाद जीवनभर अÅययन करते रहने कì इ¸छा मेरे मन—
मिÖतÕक म¤ घर कर गई।

‘‘सर, अभी—अभी म§ने सचूना पĘ पर देखी ह ैिक संÖकृत एम.ए. म¤ नामांकन शुŁ हो गया
ह।ै ³या म§ इसम¤ ÿवेश ले सकता हó ँ?

‘‘म§ तुÌह¤ संÖकृत म¤ फाउंडेशन कोसª करने कì सलाह दँूगा, उसके बाद तुम एम.ए. कर
सकते हो।’’

इस भाषा को िसखने का िवचार मुझे अ¸छा लगा। लेिकन मुझे बाद म¤ पता चला िक संÖकृत
से एम.ए. करने के िलए पहले Æयनूतम Öनातक कì िडúी संÖकृत म¤ चािहए। इस भाषा म¤ पवूª
योµयता न होने पर कोई केवल फांउडेशन कोसª म¤ ही नामांकन ले सकता ह।ै

‘‘तुम साथ म¤ कोई नौकरी भी कर सकते हो। एक सĮाहांत कोसª ह ैइसिलए तुम सĮाहभर
नौकरी कर सकते हो और शिनवार—रिववार को क±ा म¤ उपिÖथत हो जाओगे।’’ ÿोफेसर ने
सलाह दी।

अब बात तय हो गई। अगला काम था नौकरी कì तलाश।
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म§

29

सा±ाÂकार

ने नौकरी कì तलाश शुŁ कर दी। यह बात अपने दोÖतŌ को बताना मुझे अ¸छा नहé लगा
³यŌिक म§ने उÆह¤ पहले ही अपनी भावना से अवगत करा िदया था िक मुझे Óयवसाय शुł

करना ह।ै
एक िदन म§ अखबार पढ़ रहा था। संयोग से म§ने एक बड़ी कंपनी म¤ पद åरिĉ का िव²ापन

देखा। इसम¤ िबजनेस डेवलपम¤ट एµज³यिूटव का पद था। इसम¤ ‘िबजनेस’ शÊद ने मेरी आँखŌ को
आकिषªत िकया।

म§ने इस पद के िलए आवेदन िदया था और मुझे एक सĮाह के अंदर सा±ाÂकार के िलए
बुलाया गया। इस ÿिसĦ कंपनी ने नए तरह का Óयवसाय शुŁ कì थी। यह अपनी िबøì और
िवपणन टीम म¤ िवÖतार करने के िलए इसे युवा कायªशिĉ कì तलाश थी।

पहली बार म§ इतने बड़े कॉरपोरेट ऑिफस म¤ गया था। म§ औपचाåरक पåरधान म¤ था और
सा±ाÂकार म¤ बुलाए जाने हेतु Öवागत क± म¤ काफì समय तक ÿती±ा करते रहा। म§ने ग़ौर
िकया िक उनम¤ से अिधकांश िचंितत िदख रहे थे।

म§ने उनम¤ से अनेक अËयिथªयŌ के साथ अनौपचाåरक बातचीत कì और महससू िकया िक कुछ
लोगŌ को वाÖतव म¤ उस नौकरी कì स´त तलाश थी। कुछ गरीब पåरवार से थे और यह काम
िमल जाने से उसकì िकÖमत सदा के िलए बदल सकती थी।

म§ Öवयं से कहने लगा िक कभी भी िकसी जॉब को छोटा मत समझो। यह अनेक लोगŌ को
सÌमान कì िज़ंदगी देता ह।ै इस बात का मेरे िलए कोई मायने नहé था िक यह काम मुझे िमले
अथवा नहé। लेिकन दुिनया म¤ हजारŌ बिÐक लाखŌ लोगŌ के िलए यह ±ण करो या मरो का होता
ह।ै

अब मेरी बारी आ गई। कहé न कहé म¤ मेरे मन कì गहराई म¤ यह बात थी िक मुझे चयन नहé
िकया जाना चािहए। ऐसा नहé था िक म§ने काम करने का अपना इरादा बदल िदया था बिÐक यह
िवचार था िक िकसी जłरतमंद को यह काम िमले।

यह कहावत ह ैिक जब आपको िकसी चीज कì अपे±ा नहé होती ह ैतो आपको वह चीज िमल
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जाती ह।ै
सा±ाÂकार के दौरान म§ने आसानी से बहòत से ÿĳŌ का जवाब िदया। म§ने उस कंपनी तथा

उसके उÂपाद पर शोध िकया कर िलया था। मेरा आÂमिवĵास काफì बढ़ा हòआ था और यिद मुझे
यह जॉब नहé भी िमलता तो मुझे िकसी ÿकार कì परेशानी नहé होती।

इसके बाद सा±ाÂकार लेने वालŌ ने मुझसे सबसे महÂवपणूª ÿĳ पछूा : ‘‘आप िकतने वेतन
कì अपे±ा कर रहे ह§?’’

मेरा अनुमान ह ैिक वे लोग मेरे जवाब से काफì ÿसÆन हòए हŌगे : ‘‘म§ने िबजनेस डेवलपम¤ट
एµज³यिूटव के पद के िलए आवेदन िदया ह।ै म§ वेतन के िलए कैसे कह सकता हó ँ यिद म§ कंपनी
का Óयवसाय फैला नहé पाया तो?’’

कुछ िमनटŌ के अंदर उÆहŌने कहा, ‘‘ठीक ह,ै आप चुन िलए गए ह§। अगले माह से ÿिश±ण
ÿारंभ होगा।

कंपनी म¤ काम शुŁ करने म¤ अभी कुछ वØत था तब तक म§ने िवĵिवīालय जाकर सĮाहांत
संÖकृत फांउडेशन कोसª म¤ ÿवेश ले िलया।

मेरे जीवन का एक नया अÅयाय ÿारंभ होने वाला था। म§ एक साथ काम करने और अÅययन
करने वाला था। म§ इस बात से गौरवािÆवत था िक मुझे अपने पहले ÿयास म¤ ही जीवन कì पहली
नौकरी िमल गई।

मेरे कुछ दोÖत अभी भी नौकरी पाने के िलए संघषªरत थे। म§ उनकì सफलता के िलए मन ही
मन ÿाथªना कर रहा था। म§ ऐसा इसिलए नहé कर रहा था िक म§ जानता था िक उÆह¤ नौकरी कì
तलाश ह ैबिÐक उनम¤ ऐसी ±मता थी और उÆह¤ िनयिमत आय कì आवÔयकता थी।

अभी कंपनी म¤ काम शुŁ करने म¤ एक सĮाह का समय था िक वहाँ से अचानक कॉल आया,
‘‘³या आप कल हमारे चेयरमनै से िमलने आ सकते ह§?’’ यह संदेश एक आदेश अिधक अनुरोध
ÿतीत हो रहजा था।

म§ने उ°र िदया, ‘िबÐकुल आ सकते ह§ सर।’’
म§ समझ नहé पा रहा था िकस बीच म¤ ³या घिटत हो गया। म§ने तो नौकरी ले ली थी। पर ³या

सा±ाÂकार का अंितम दौर अभी शेष था?
इस बार म§ इस तÃय को हÐके—फुÐके ढंग से नहé ले रहा था िक मुझे एक और सा±ाÂकार

का सामना करना ह।ै कंपनी ने मेरे पर समय का िनवेश िकया था म§ने उसका सÌमान िदया। इस
बड़ी कंपनी म¤ एक बार िफर जाने के बारे म¤ सोचकर म§ने Öवयं के िलए इसे गåरमा कì बात
समझा।

म§ने Öवागत क± म¤ ÿवेश करते ही महससू िकया िक सा±ाÂकार के िलए दूसरा कोई भी नहé
ह§। एक ही ±ण म¤ मेरे िदमाग से यह िवचार लुĮ हो गया और मुझे चेयरमनै के क± म¤ बुलाया
गया।

भारत कì एक िवशाल कंपनी úुप के चेयरमनै के सामने खड़े होकर म§ यह जानने कì
कोिशश करने लगा िक आिखर ³या हòआ ह।ै
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एक ±ण के िलए लगा िक यह कोई सपना ह।ै म§ने इनको टेिलिवजन पर, अखबारŌ म¤ और हर
उस मंच पर जहां बड़े उīोगपित जमा होते ह§ वहाँ देखा ह।ै

‘‘आओ नवयुवक। अपना Öथान úहण करो।’’ उÆहŌने मुझे कुसê पर बठैने के िलए बुलाकर
शांत करने कì कोिशश कì। ‘‘आप ³या ल¤गे, चाय अथवा कॉफì?’’

‘‘जी नहé सर, म§ ठीक हó ँ। िसफª  एक µलास पानी से काम चल जाएगा।’’ पानी लाने का आदेश
देकर वे वहाँ मेज पर रखे कागजात को पलटने लगे।

‘‘अगले माह से शुŁ होने वाले ÿिश±ण के पहले िदन नए भतê िकए गए कािमªकŌ को मुझे
संबोिधत करना ह।ै एक िनयिमत कायª कì तरह म§ अंितम łप से चुने गए अËयािथªयŌ कì सचूी
पर ग़ौर कर रहा था। इस ÿकार म§ जानता हó ँ िक मेरी टीम म¤ कौन लोग शािमल हो रहे ह§।’’ ऐसा
उÆहŌने कहा।

उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘लेिकन तुÌहारे सी.वी. को देखकर म§ काफì ÿभािवत हòआ।
इसिलए म§ने तुÌह¤ चचाª के िलए बुलाया ह।ै’’

इस बात से मेरा संशय बढ़ गया। मेरे सी.वी. म¤ तो ÖपĶ łप से िलखा हòआ था िक मुझे कोई
भी कायª अनुभव नहé था। म§ तो अभी—अभी Öनातक िकया था। ऐसे म¤ मेरे म¤ ³या िवशेष इÆहŌने
देखा ह?ै

‘‘सर, मेरे सी.वी. म¤ ऐसा ³या ह ैिजससे आप ÿभािवत हòए ह§?’’ म§ने ऐसा पछूा। म§ जानना चाह
रहा था िक आिखर बात ³या ह।ै

‘‘आपने कौिटÐय के अथªशाľ पर भारतिवīा पाठ्यøम परूा िकया ह।ै यह बात मुझे िदलचÖप
लगी। इसम¤ िलखा ह ै िक आपने सभी छ: हजार सýूŌ का अÅययन िकया ह ैऔर इस संबंध म¤
ÿमाण—पý संलµन ह।ै’’ उÆहŌने ÖपĶ िकया।

अंतत: उस बठैक पर जो रहÖय का घना कोहरा छाया हòआ था वह हठ गया। ‘‘सर, म§ने यह
कोसª अपनी Łिच के कारण कì, िकसी ÿोफेशनल योµयता के िलए नहé।’’ ऐसा ÿतीत हो रहा था
िक म§ अथªशाľ के अपने उपøम को कम करके आँक रहा हó ँ, मगर स¸चाई तो यह थी िक म§
अपने इसी अÅययन के कारण िवĵ कì सबसे बड़ी कंपिनयŌ म¤ से एक के सामने बठैा हòआ था।

उÆहŌने मुझसे चाण³य, अथªशाľ और इस िवषय म¤ मेरी समझ के बारे म¤ अिधकाअिधक बात
कì। म§ने उनसे िचंतन के िव²ान आÆवीि±कì, धमª आधाåरत नेतÂृव और गुŁ जी Ĭारा ÿद°
बहòत—सी जानकाåरयŌ कì चचाª कì।

यह पåरचचाª, सा±ाÂकार नहé, लगभग एक घंटे तक चली।
उसके बाद चेयरमनै ने मुझसे कहा, ‘‘मेरे पास तुÌहारे िलए दूसरा ÿÖताव ह।ै’’
‘‘कौन—सा ÿÖताव?’’ म§ ÖतÊध एवं सशंिकत हो गया।
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“अ

30

िवज़न पर चचाª

थªशाľ पर तुÌहारे अÅययन के साथ—साथ म§ने तुÌहारे बारे म¤ सा±ाÂकार लेने वाले
कì िटÈपणी भी देखा।’’ उÆहŌने मेरी सी.वी. िदखाते हòए उस अंिकत हÖतिलिखत
िटÈपणी िदखायी।

उस पर िलखा हòआ था : इÆह¤ वेतन कì अपे±ा नहé ह ैयह पहले कंपनी के Óयवसाय को
बढ़ाना चाहता ह।ै

चेयरमनै ने मुझसे कहा, ‘‘इस बात से म§ अÂयंत ÿभािवत हòआ।’’
‘‘जॉब के िलए आवेदन देने वाले अिधकांश लोग इस मन:िÖथित म¤ नहé होते ह§। वे यहाँ मोटी

तन´वाह और हमारे कंपनी कì सोहरत से जुड़ने कì चाहत म¤ आते ह§। आप िजस उă म¤ ह§ उसम¤
ऐसी ÿविृ° का होना बहòत ही अ¸छा ह।ै’’

म§ आपसे कुछ पछूना चाहता था इसिलए आपको यहाँ पर बुलाया।’’ वे ±ण भर के िलए ठहर से
गए जसैी िकसी गहन िचंतन म¤ हŌ।

‘‘³या आप सीधे मेरे अंदर यानी चेयरमनै के ऑिफस म¤ काम करना चाह¤गे?’’
मुझे अपनी िकÖमत पर यकìन नहé आया। मेरे सामने जो ÿÖताव था वह एक सपना जसैा था।
‘‘यकìनन सर!’’ म§ने उस अवसर को लपक िलया।
‘‘मगर’’, उÆहŌने मुझे सावधान करते हòए कहा, ‘‘इसम¤ एक बंिदश ह।ै आपको कुछ भी

तन´वाह नहé दी जाएगी। पहले जो नौकरी का ÿÖताव आपको िदया गया था उसम¤ जॉब के साथ
ठीक—ठाक वेतन भी िदया जाता। लेिकन जब आप मेरे अंदर काम कर¤ गे तो आपको वेतन नहé
िदया जाएगा।’’

यह एक और इÌतहान था। वे मुझे परखना चाहते थे िक सचमुच म§ िबना आमदनी के काम
करने म¤ िवĵास करता था अथवा कंपनी को महज ÿभािवत करने के िलए ऐसा कहा था।

वो कहते गए, ‘‘याद रहे, आपके िलए पहला ÿÖताव अभी भी ºयŌ का ÂयŌ ह ै— आपका जॉब,
तन´वाह, ÿिश±ण और जłरत पड़े तो याýा भ°े भी िदए जाएंगे यिद आप िबजनेस डेवलपम¤ट
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एµज³यिूटव यानी Óयवसाय िवकास कायªकारी बनने का िवकÐप चुनते ह§। मगर मेरा ÿÖताव
Öवीकार करने पर आपको तन´वाह तो नहé िमलेगी और एक छोटे आदमी बनकर मेरे अंदर
डेÖक जॉब करते रह¤गे।’’

म§ने मन ही मन ÿÖताव पर सावधानीपवूªक िवचार िकया। म§ने बस एक ÿĳ िकया:
‘‘ÖपĶ कहó ँ तो म§ एक Óयवसायी बनना चाहता हó ँ। यही वजह ह ैिक म§ने Óयवसाय िवकास पद

के िलए आवेदन िदया था तािक Óयवसाय बढ़ाने कì कला जान सकँू। यह ऑिफस म¤ बठेै—बठेै
कैसे िसखूँगा?”

‘‘म§ तो एक Óयवसायी हó ँ, यह बात परूी दुिनया जानती ह।ै मगर बहòत—से लोग इस बात से
बेखबर ह§ िक म§ एक िश±क भी हó ँ। िश±क पेशा से मुझे बहòत ÿेम ह।ै’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए
कहा।

चेयरमनै बोलते गए, ‘‘यही कारण ह ैिक म§ िविभÆन िवĵिवīालयŌ और ÿबंधन संÖथानŌ म¤
अितिथ Óया´याता के łप म¤ जाता हó ँ। अपना ²ान बाँटकर मुझे आनंद िमलता ह ैलेिकन आप
जसेै अ¸छे छाý तो िवरले ही िमलते ह§। आपको एक छाý के łप म¤ अपनी ÿितबĦता िदखानी
होगी और म§ आपको Óयवसाय के बारे म¤ सब कुछ बताऊँगा।’’

³या कहना! मेरे िलए एक और गुŁ — और वो भी Óयवसाय गुŁ।’’ मुझे अथªशाľ का एक
Ĵोक याद आया :

‘‘िव²ान म¤ ÿिश±ण और अनशुासन तभी ÿाĮ होत ेह§ जब उस िव²ान
के िश±क कì स°ा के ÿित समपªण होता ह।ै (1.5.6)

वĦृ सहयोग नामक पाठ म¤ चाण³य हम¤ िश±ा देते ह§ िक िविभÆन ±ेýŌ के अनुभवी लोगŌ से
हम ²ान ÿाĮ करते ह§।

मुझे िवĵ के सबसे बड़े उīोगपितयŌ म¤ से एक से ÿÂय± तौर पर Óयवसाय का ²ान ÿाĮ होने
वाला था। म§ इससे अिधक अपने िसतारŌ को ³या धÆयवाद दे सकता था।

म§ने आĵासन िदया, ‘‘म§ तयैार हó ँ, सर!’’
म§ जानता था िक वे मेरी सहमित चाह रहे थे तब इतने महÂवपणूª Óयिĉ का एक घंटे से

अिधक समय इस चचाª म¤ ³यŌ नĶ कŁं?
‘‘ठीक ह,ै म§ अपने एच.आर. टीम को तुÌहारे िलए संशोिधत ÿÖताव भेजने के िलए कहó ँगा —

चेयरमनै के ऑिफस म¤ मनेैजम¤ट ůेनी के łप म¤।’’ उÆहŌने ऐसा कहा और उनकì सिचव उनका
िनद¥श लेते रहे।

‘‘मगर, याद रहे, वेतन नहé।’’ हम दोनŌ हँसने लगे।
पहले कì िनयुिĉ म¤ जो मेरा कायªभार úहण ितिथ थी वही बनी रही। लेिकन अंतर केवल

इतना था िक मुझे चेयरमनै के ऑिफस म¤ पहले åरपोटª करना था।
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म§ वहाँ समय से पहले पहò ँच गया था। म§ने Öवयं को िविशĶ पाया। सुर±ा गाडª को बता िदया
गया था िक मुझे सीधे चेयरमनै के कायाªलय म¤ जाने िदया जाए। म§ बठैकर अपने आदरणीय
चेयरमनै कì ÿती±ा करने लगा।

जब वे आए तो उÆहŌने सबके बीच सबसे पहले मुझे देखा। ‘‘ऑिफस म¤ पहले िदन आपका
Öवागत ह।ै’’ उनके शÊदŌ से दूसरे को संकेत िमल गया िक म§ ही िबग बॉस के साथ काम करने
वाला इंसान हó ँ।

उÆहŌने मुझे अपने ऑिफस के अंदर आने के िलए कहा और अपने तीन सहायकŌ के साथ जो
वे दिैनक समी±ा करते थे उस टीम का िहÖसा बनने का Æयौता िदया। अÆय मुĥŌ पर चचाª करने
के साथ—साथ उÆहŌने कुछ åरपोटª पेश िकए, बठैक के कायªøम कì चचाª कì और याýा—वतृांत
भी सुनाए गए। म§ जानने कì कोिशश कर रहा था िक चेयरमनै के ऑिफस कì कायª—ÿणाली
³या थी। उसी वØत एक सहायक ने कहा, ‘‘सर, नए ÿिश±ु आ गए ह§। उÆह¤ संबोिधत करने का
समय हो गया ह।ै’’

उÆहŌने मेरी ओर देखा, ‘‘चलो चल¤।’’
जसेै ही हम िलÉट म¤ घुसे वसेै ही चेयरमनै ने मुझसे कहा, ‘‘म§ सभी नए भतê िकए गए लोगŌ

को पहले िदन संबोिधत करना चाहता हó ँ तािक म§ उÆह¤ कंपनी के उस िवज़न से अवगत करा सकँू
िजसके बल पर इसने इन वषŎ के दौरान ÿगित कì ह।ै’’

िलÉट से बाहर होने पर हम¤ एक कमरे म¤ ले जाया गया जहाँ िविभÆन ÿोफाइल के भतê िकए
गए ५० नए लोग बठेै हòए थे। म§ने पाया िक उनम¤ से कुछ वही लोग थे िजÆहŌने मेरे साथ
सा±ाÂकार म¤ भाग िलया था।

उन सबको अचरज हो रहा था िक म§ उन सबके बीच बठैने के बजाय चेयरमनै के साथ आया
हó ँ।

म§ उस लड़के के मुÖकुराते हòए चेहरे को देखकर खुश हòआ िजसे अंितम ±ण म¤ मेरे Öथान पर
भतê कì गई। मुझे याद आ रहा था िक वह मुझसे िकतना हताश होकर कह रहा था िक उसे
नौकरी िकतनी अिधक आवÔयकता थी।

भतê िकए गए सभी नए लोगŌ के चेहरे पर वही भाव थे जो भाव पहले िदन चेयरमनै के साथ
मुलाकात म¤ मेरे चहरे पर थे। वे सभी ®Ħायुĉ अचरज म¤ थे िक वे उसी Óयिĉ के सामने ह§ िजÆह¤
संपणूª उīोगजगत सÌमान करता ह।ै

उÆहŌने कंपनी के ŀिĶकोण एवं भतê िकए गए लोगŌ से कंपनी कì अपे±ा िवषय पर लगभग
आधे घंटे तक भाषण िदया। उसके बाद उÆहŌने लोगŌ से ÿĳ पछूने के िलए कहा। उÆहŌने ÿĳŌ के
उ°र अनौपचाåरक लहजे म¤ सहज भाव से िदया।

इससे हम सभी उनके साथ खुद को सहज महससू कर सके और लगा िक हम उस िवशाल
संगठन का िहÖसा बन गए ह§।

उÆहŌने अपने भाषण का समापन करते हòए कहा, ‘‘म§ उÌमीद करता हó ँ िक यह आप सबके
िलए िसखने का एक बहòत बड़ा अवसर होगा और आप सभी कंपनी के िवज़न को फैलाने वाले
दूत हŌगे। याद रहे िक हम केवल Óयवसाय नहé करते, बिÐक अपने िविभÆन ÓयवसायŌ के
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माÅयम से समाज कì सेवा करते ह§।
वहाँ से जाते वĉ िफर मुझे चेयरमनै के साथ उनके ऑिफस वापस जाने के िलए कहा गया।
उÆहŌने मेरी ओर देखकर कहा, ‘‘तुÌहारे िलए मेरा एक ही िनयम ह,ै केवल एक िनयम।’’
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‘भ

31

चयेरमनै के पास ÿिश±ण

þ Óयवसायी’ कì अवधारणा मेरे मन म¤ अब ÖपĶ हो गई थी। पहले आ®म के Æयासी
और बाद म¤ हमारे चेयरमनै — दोनŌ समाज कì सेवा करना चाहते थे।

चेयरमनै का केवल एक ही िनद¥श था : ‘‘अब से तुम मेरे से कोई भी सवाल नहé
करोगे। तुम जो भी जानना चाहते हो वह तुम देखकर समझ सकते हो।’’

मुझे इस िनद¥श से थोड़ा आĲयª हòआ। अब मुझे चुपचाप वही काम करना था जो मुझसे कहा
जाता, उससे अिधक कुछ भी नहé।

चेयरमनै ने इस बात को इस łप म¤ ÖपĶ िकया, ‘‘जब तुÌहारा िदमाग ÿĳŌ से भर जाता है
तो यह बंद हो जाता ह।ै िसखने के िलए धयैª चािहए। जब एक बार धयैª धारण करना सीख जाओगे
तो तुÌह¤ सारे ÿĳŌ के उ°र िमल जाएंगे।’’

उÆहŌने मेरे मन कì उलझन को भाँप िलया। उÆहŌने कहा, ‘‘िचंता मन करो। बाद म¤ तुÌह¤
सवाल करने कì आजादी िमलेगी। लेिकन म§ तुमसे कहó ंगा िक ये ÿĳ कब पछूने ह§। तब तक
कंपनी के हर काम, हर गितिविध से कुछ—न—कुछ सीखो।”

इसके बाद अगली बठैक का समय हो गया और उÆहŌने मुझे साथ चलने के िलए कहा।
कई िदनŌ तक म§ उनके साथ छाया कì तरह उनका अनुसरण करते रहा। म§ उनके िनद¥शŌ का

पालन करते रहा तथा मकू पयªवे±क कì भिूमका म¤ बना रहा। वे मुझे बठैकŌ और सामािजक
कायªøमŌ, अपने घर और िजस ³लब के सदÖय थे वहाँ, और यहाँ तक िक उस आÅयािÂमक
संगठन म¤ ले गए जहाँ पर वे सĮाह म¤ एक बार भगवदगीता िसखने जाते थे — सब जगह ले
गए।

म§ने उनकì कंपनी म¤ काम करने के िलए ºवाइन िकया था। लेिकन उÆहŌने अपनी परूी
दुिनया — सावªजिनक एवं िनजी। मेरे मन म¤ अनेक सवाल खड़े हòए लेिकन म§ने खुद पर
िनयंýण रखा।

बाद म¤ िकसी दूसरे Óयिĉ के साथ बातचीत म¤ वे ÿÂय± अथवा अÿÂय± łप से मेरे सवालŌ
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का जवाब दे िदया करते थे। म§ जानता था िक वे एक अ¸छे िश±क ह§, केवल उनके िसखाने कì
शलैी अलग ह।ै

छ: माह बीत गए। एक ओर म§ चेयरमनै से जुड़ा हòआ था मगर कुछ नहé रहा था तो दूसरी ओर
म§ िवĵिवīालय म¤ संÖकृत क±ाओ ंम¤ पढ़ने जाया करता था। इस महान भारतीय भाषा का ²ान
ÿाĮ करने के िलए म§ किठन पåर®म कर रहा था।

इन छ: महीनŌ के दौरान जो हòआ वह जीवन को बदल देने वाला था। मुझे नहé मालमू िक ऐसा
कब हòआ, लेिकन हो गया। म§ने खुद के अंदर बहòत पåरवतªन महससू िकया। म§ अिधक िवचार—
िवमशª करने लगा था। म§ िवचार करता था िक लघु एवं वहृत् Öतर पर यह Óयवसाय समहू कैसे
काम करता ह।ै म§ने अथªशाľ के पुन: अÅययन के िलए अपनी संÖकृत िश±ा का उपयोग िकया।
अब म§ चाण³य के कहे शÊदŌ म¤ नए अथª ढँूढ़ पाता था।

म§ िनवाªध łप से ÿÂयेक िदन नोट्स तयैार करते जा रहा था। ÿÂयेक िदन ऑिफस म¤ म§ जो
कुछ िसखता था उसे िलख लेता था। संÖकृत म¤ बढ़ रहे अपने ²ान के िलए मेरे पास अलग उ°र
—पुिÖतकाएं हòआ करती थé।

इस समय तक २५ से अिधक नोटबुक तयैार हो गए। म§ने अथªशाľ का एक Ĵोक िलखा जो
एक िश±क का छाý को िनद¥श था :

िदन–रात के बच ेहòए समय म¤ उस ेनई बात¤ िसखनी चािहए और जो पहले
सीखी हòई बात¤ हŌ उÆह¤ आÂमसात करना चािहए और जो नहé सीखी गई
ह§ उनका बार–बार ®वण करना चािहए। (1.5.15)

म§ सतत सीख रहा था। म§ हर ±ण का आनंद ले रहा था। म§ िकसी इÌतहान कì तयैारी नहé
कर रहा था बिÐक जीवन कì चुनौितयŌ से सामना करने के िलए तयैारी कर हा था।

एक िदन चेयरमनै ने मुझसे अचानक कहा, ‘‘अब तुÌहारे मन म¤ जो ÿĳ हो उसे पछू सकते
हो।’’

यह बात मुझे हरैत म¤ डालने वाली थी। उस समय तक मेरा मन सीख चुका था िक ÿĳŌ से
मन म¤ चलने वाली आकुलता से कैसे बचा जाए। लेिकन पहला ÿĳ पछूने के िलए मँुह खोलने म¤
थोड़ा समय लग गया।

‘‘Óयिĉ धन का सजृन कैसे करता ह?ै’’ इस ÿĳ का उ°र म§ उसी समय जानना चाहता था
िजस समय म§ पहली बार यहाँ आया था।

उÆहŌने कहना ÿारंभ िकया, ‘‘धन का ÿवाह चार चरणŌ म¤ होता ह।ै पहला ह ैधन कì पहचान,
दूसरा धन का सजृन, तीसरा धन का ÿबंधन और िफर धन का िवतरण।’’ उÆहŌने मेरे िलए राह
तयैार कर दी।

‘‘यिद कोई धनी बनना चाहता ह ैतो उसे पहले अवसर कì पहचान करनी होगी। सामाÆय तौर
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पर लोग अवसर कì खोज बाहर करते रहते ह§। लेिकन ÿयास इसके िवपरीत होने चािहए। अपनी
ÿितभा और शिĉयŌ को पहचानो। वह ईĵर ÿद° संपदा ह।ै हम म¤ से अिधकांश लोग इसकì
पहचान करना भलू जाते ह§।’’

उÆहŌने आगे कहा, ‘‘अवसर िमल जाने माý से तुम धनी नहé बन जाते। धन के सजृन के
िलए किठन पåर®म कì आवÔयकता होती ह।ै उदाहरण के तौर पर, यिद सोने के खान का पता
लग जाता ह ैतो ³या इससे हम¤ सोना िमल जाता ह?ै इसके िलए खनन ÿिøया जानने कì
जłरत होती ह,ै िफर उस क¸चे सोने को संशोिधत करना पड़ता ह।ै यह सब किठन पåर®म के
पåरणाम से ही होता ह।ै’’

इसके बाद उÆहŌने मुझे अपना अनुभव सुनाया : ‘‘एक बार एक समाचार åरपोटªर ने मुझसे मेरे
नए Óयवसाय के बारे म¤ पछूा। ‘सर, आपका यह Óयवसाय तो रातोरात सफल हो गया।’

चेयरमनै के चहरे पर नफरत का भाव उभर आया। ‘‘लोग धन सजृन के कायª को कैसे हÐके
—फुÐके ढंग से लेते ह§।

उÆहŌने उ°र िदया, ‘‘जी हां, हम रातोरात सफल हो गए। लेिकन यह रात बड़ी लÌबी थी।’’ हम
दोनŌ हँस पड़े।

उÆहŌने अपनी बात जारी रखी, ‘‘हम जो धन सिृजत करते ह§ उसके उिचत तरीके से ÿबंधन
कì जłरत रहती ह।ै धन कì बचत करो, इसका िनवेश करो, इसे किठन समय के िलए बचाकर
रखो। धन के सजृन के बाद हम इसका सही ÿबंधन नहé करते ह§। हमारा धन एक समय के बाद
समाĮ हो जाता ह।ै हम धन के िलए जीवन पयªÆत ÿयास नहé करते। आपका धन बढ़ते रहना
चािहए।’’ मुझे उनकì सलाह पसंद आयी।

िफर यह गहरी साँस लेते हòए उÆहŌने कहा, ‘‘अंतत: धन दूसरे को िदया जाना चािहए — यह
धन का िवतरण कहलाता ह।ै’’

मेरे मन म¤ दूसरे भी ÿĳ खड़े हो रहे थे। लेिकन पछूने से पहले ही उÆहŌने भांप िलया और
कहा, ‘‘अब और ÿĳ नहé।’’ म§ चुप हो गया। लेिकन मुझे नहé मालमू था िक मेरे अचरज का एक
और कारण ह।ै’’

‘‘मेरे ऑिफस म¤ अब तुÌहारा ÿिश±ण समाĮ हो गया। कल से तुम हमारे खिनज एवं धातु
िवभाग म¤ काम करोगे। इसके बाद तुम उसे िवभाग के सी.ई.ओ. के पास åरपोटª करोगे, मुझे
नहé।’’

उÆहŌने फोन उठाकर कहा, ‘‘सी.ई.ओ. को मेरे पास भेजो।’’
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ख

32

मरेे नए बॉस

िनज एवं धातु ÿभाग के सी.ई.ओ. एक अनुभवी Óयिĉ थे। उīोग जगत म¤ उÆह¤ कायª को
गित देने वाला Óयिĉ माना जाता था। वे एक उ¸च िश±ा ÿाĮ Óयिĉ थे और उÆह¤
दुिनयाभर कì याýा का अनुभव था। उनकì िकसी िटÈपणी का असर शेयर बाजार के

उतार-चढ़ाव पर पड़ता था।
चेयरमनै ने सी.ई.ओ. से कहा, ‘‘जसैा िक कल बोडª मीिटंग म¤ म§ने आपसे कहा था, वह कल

से आपकì टीम का िहÖसा बन जाएगा।’’
‘‘सर, उसके काम के बारे म¤ आपके ऑिफस से मुझे सकाराÂमक åरपोटª िमली ह।ै यहाँ से आगे

का काम म§ देख लूँगा।’’ मेरे ÿित यह सी.ई.ओ. का ÿथम उदगार था।
िकस काम कì वे बात कर रहे थे? म§ तो एक मकू þĶा था। मगर उस समय मुझे ÿĳ पछूने

कì इज़ाजत नहé थी। इसिलए म§ अपने ÿĳ और सी.ई.ओ. कì िटÈपणी दोनŌ को नजरअंदाज़ कर
िदया।

‘‘तुम माह म¤ एक बार मुझसे िमलोगे। हालांिक तुम सी.ई.ओ. को åरपोटª करोगे लेिकन म§
तुÌहारी ÿगित पर नजर रखूँगा।’’ बहòत खबू, चेयरमनै के पास हर िकसी पर नजर रखने का
अपना तंý होगा। ऐसा म§ने महससू िकया।

उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘कल से आपको वेतन िमलेगा। ये अपको िवÖतार से बताएंगे।’’
उÆहŌने सी.ई.ओ. कì ओर संकेत करते हòए कहा।

‘‘सबसे बड़ी िदलचÖप बात यह ह ै िक हमारे सी.ई.ओ. से आप कोई भी ÿĳ पछू सकते ह§।
इसकì कोई सीमा नहé ह।ै’’ हम तीनŌ हँसने लगे।

जसेै ही मुझे चेयरमनै के ऑिफस से हटाकर सी.ई.ओ. के ऑिफस म¤ काम कì िजÌमेदारी दी
गई, वसेै ही म§ने महससू िकया िक मेरे िदमाग को ÿĳ न पछूने के िलए तयैार कर िदया गया ह।ै
सच कहó ँ तो इससे मेरे ऊपर कुछ भी फकª  नहé पड़ा।

जब म§ वापस घर आया तो म§ने महससू िकया िक अगले माह से वेतन िमलने कì खबर से मुझे
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िकसी ÿकार कì खुशी नहé िमल रही थी। इस बात से परूी तरह से साकां± होते हòए भी म§ अंदर से
łपांतåरत हो चुका था।

अगले िदन म§ सी.ई.ओ. के कायाªलय म¤ गया। चेयरमनै के क± कì तुलना म¤ सी.ई.ओ. का
क± छोटा था लेिकन इसकì भÓयता उतनी ही थी। उनम¤ संगठन कì स°ा चेयरमनै जसैी ही थी।

मुझे चाण³य के अथªशाľ कì बात आयी िक मंýी को भी अपने ±ेý म¤ राजा के समान ही
अिधकार ÿाĮ होता ह।ै

इस समहू के संपणूª Óयवसाय म¤ खिनज एवं धातु ÿभाग का लगभग ४० ÿितशत योगदान था।
इसिलए िकसी भी मायने म¤ इस कंपनी को छोटा नहé समझा जा सकता था। इसम¤ हजारŌ
अिभयंता, तकनीकìिवद और अÆय ÿकार के कमªचारी इसम¤ कायªरत थे। इसका देशभर म¤
ऑिफस फैला हòआ था और िवदेशŌ म¤ भी ÿचालन था।

जब म§ने कायª के िलए åरपोटª कì तो सी.ई.ओ. के वचन इस ÿकार थे : ‘‘नए ऑिफस म¤
आपका Öवागत ह।ै ये रहा आपका कायªभार úहण हेतु ÿÖताव। इसम¤ कंपनी कì नीितयŌ का
उÐलेख ह।ै मुझे आशा ह ैिक आपको कंपनी के शतª एवं िनबंधन आपके अनुकूल हŌगे।’’ उÆहŌने
मेरे हाथ म¤ कागजात थमा दी।

म§ उसको Åयानपवूªक पढ़ा जसेै िक वह मेरे िलए वाÖतव म¤ महÂवपणूª हŌ। मुझे पद िदया गया
वåरķ ÿबंधक — ÿचालन यानी सीिनयर मनेैजर—ऑपरेशन। मेरा वेतन चार गुणा अिधक था
िजतना िक मेरा ÿारंिभक वेतन होता। यह मेरे िलए सुखद आĲयª था। म§ जानता था िक यह
कंपनी काफì अ¸छा वेतन देती ह ैलेिकन चार गुणा अिधक तो मेरे जसेै कम उă के लड़के के
िलए वाकई अिधक था। म§ने चुपचाप ÿÖताव पर हÖता±र कर िदया और ÿÖताव—पý रख िलया।

‘‘तो ठीक ह,ै अब आप अपना ÿĳ पछू सकते ह§।’’ यह आदेश जसैा ही था।
अंतत: म§ने ÿĳ पछूने का साहस जुटाया। इस ÿविृ° को म§ भलू चुका था बॉस कì उपिÖथित म¤

ÿĳ पछूने का।
‘‘सर, इस ±ेý के िलए मेरे पास कोई तकनीकì ²ान नहé ह।ै इसके अितåरĉ म§ यहाँ पर

Óयवसाय िवकास िसखने के िलए आया था। आपने मुझे यह पद कैसे िदया?’’
‘‘हमारे चेयरमनै एक अĩुत Óयिĉ ह§। उनम¤ िकसी Óयिĉ कì खिूबयŌ को पहचानने कì

±मता ह,ै यहाँ तक िक उस Óयिĉ को Öवयं अपने गुणŌ का आभास न हो।’’ उÆहŌने ऐसा कहा।
‘‘जब वषŎ पहले म§ इस कंपनी म¤ शािमल हòआ तो मेरे पास कोई तकनीकì योµयता नहé थी।

लेिकन यह आप काम करते करते सीख ल¤गे। तकनीकì योµयता से Óयवसाय के िवकास म¤
सहायता िमलती ह।ै और शुŁ करने का सबसे अ¸छा तरीका होता ह ै िक जमीनी Öतर पर
Óयवहाåरक ²ान ÿाĮ िकया जाए।

यही कारण ह ैिक हमने आप को ÿचालन म¤ शािमल कर िलया ह ैतािक आप हमारे Óयवसाय
कì वाÖतिवकता से पåरिचत हो सक¤ । आपके काम म¤ Óयापक Öतर पर Ăमण शािमल होगा।
इसिलए आप अपने िवĵिवīालय के आचायŎ को उस अनुłप सिूचत कर द¤। यिद आप क±ा म¤
उपिÖथत नहé हो पाते तो उÆह¤ उलझाकर रख¤।’’ सी.ई.ओ. को हमारे सĮाहांत संÖकृत कोसª कì
जानकारी थी।
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मेरा जॉब गितिविधयŌ से भरा हòआ था। मुझे खदानŌ म¤ जाना पड़ता था जो िक दूरÖथ ±ेý म¤
िÖथत थे, यहाँ तक िक जंगलŌ म¤ भी जाना पड़ता था। अनेक बार मुझे अपने गंतÓय तक जाने के
िलए घंटŌ सड़क मागª से याýा करनी पड़ती थी िजसम¤ म§ धलू—धसूåरत हो जाता था, यह मेरे म¤
एक बहòत बड़ा पåरवतªन था।

ÿारंभ म¤ Óयवसाय समझने के ÿिश±ण ÿाĮ करने के बाद बाद मुझसे अपे±ा थी िक म§
सी.ई.ओ. को समय—समय पर िविभÆन ÿकार कì åरपोटª सŏपूँ।

छुĘी के िदनŌ म¤ भी शायद ही म§ कभी घर पर रहता था। जब कभी म§ घर पर होता था तो
संÖकृत कì क±ा करने जाता था और िजस क±ा म§ नहé पहò ँच पाया था उसके काम को परूा
करने म¤ लगा रहता था। मुझे ऑिफस और घर दोनŌ जगहŌ पर कड़ी मेहनत करनी पड़ती थी।

एक साल से अिधक का समय हो गया था और म§ने एक सĮाह कì छुĘी ली थी, वो भी
िवĵिवīालय म¤ संÖकृत कì परी±ा देने के िलए। हर िकसी के िलए यह आĲयª का िवषय था,
मगर म§ परी±ा म¤ अपनी क±ा म¤ ÿथम आया।

म§ संÖकृत के ÿोफेसर के पास गया। ‘‘सर, ³या म§ अब संÖकृत एम.ए. म¤ ÿवेश ले सकता
हó ँ?’’ वे परेू वषª के दौरान मेरे कायª को बहòत ही Åयान से देख रहे थे।

‘‘तुÌह¤ एम.ए. म¤ ÿवेश पाने के िलए अभी भी संÖकृत म¤ बी.ए. िडúी कì आवÔयकता ह।ै तुÌह¤
बी.ए. दूसरे िवषयŌ म¤ ह।ै’’

कुछ देर तक सोचने के बाद उÆहŌने कहा, ‘‘ठीक ह,ै कोसª के िलए आवेदन दे दो। चूँिक तुÆह¤
फांउडेशन कोसª म¤ ÿथम Öथान ÿाĮ हòआ ह ैऔर तुÌहारे पास अथªशाľ म¤ भारतिवīा पाठ्यøम
परूा करने का ÿमाण—पý ह,ै इसिलए म§ तुÌहारे िलए अÅययन सिमित के पास िवशेष संÖतुित
कर सकता हó ँ। देखते ह§ िक वहाँ पर ³या होता ह।ै’’

म§ने महससू िकया िक ÿमाण—पý िकतना काम आ रहा ह।ै
इस मोड़ पर मुझे गुŁजी कì याद आने लगी।
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दो अ¸छी खबर¤

पने दोÖतŌ से िफर से मुलाकात हòई। इस बार हमने उस कॉलेज म¤ िमलने का िनणªय िलया
िजसम¤ हमलोग पढ़ते थे, न िक छाýावास म¤। मुझे इन सबसे िमले हòए बहòत समय हो गया
था, हालांिक ये सब आपस म¤ िनयिमत łप से िमलते रहते थे।

दोÖतŌ ने पछूा, ‘‘तुम कहाँ लापता हो गए थे?’’
म§ने उÆह¤ बताया िक िकस ÿकार ऑिफस काम संभालने और अÅययन करने म¤ म§ काफì

ÓयÖत हो गया था और उÆह¤ यह भी बताया िक एक बड़ी कंपनी म¤ काम करना िकतना िश±ाÿद
अनुभव होता ह।ै

अब तक मेरे अंदर दो सहायक भी हो चुके थे। अपने बॉस को åरपोटª करने के साथ—साथ म§
खुद भी बॉस बन गया था और दूसरे कì åरपोटª लेता था।

मेरे सभी दोÖत कुछ न कुछ कर रहे थे। अब उÆह¤ इस तरह के ÿĳ से जझूना नहé पड़ता था
िक ‘‘जीवन म¤ आगे ³या करने कì योजना ह?ै’’ इनम¤ से कुछ नौकरी करने लगे थे; कुछ अपने
पåरवार के Óयवसाय म¤ शािमल हो गए थे। एक ने अकादिमक दुिनया म¤ अपने कॅåरयर बनाने का
िनणªय ले ली और पी—एच.डी. कर रही थी।

म§ने उसके साथ थोड़े और समय तक यह जानने के िलए रहा िक पी—एच.डी. म¤ ³या होता
ह।ै म§ने िकसी के पास अपनी यह इ¸छा Óयĉ नहé कì िक म§ खुद िजस एम.ए. म¤ ÿवेश पाना
चाहता था उसे परूा करने के बाद पी—एच.डी. करना चाहता था।

‘‘हमारे कॉलेज म¤ एक संगोķी होने जा रही ह।ै ³या तुम उसम¤ भाग लेकर अपना आलेख
ÿÖतुत करोगे?’’ इन शÊदŌ से मुझे अथªशाľ पर आयोिजत सÌमेलन कì याद आ गई िजसम¤ म§ने
आ®म के आने के बाद वĉा के łप म¤ भाग िलया था।

‘‘म§ परूी तरह से कह नहé सकता िक म§ संगोķी म¤ भाषण दे सकता हó ँ। मुझे िवगत कुछ वषŎ
से शोध का अËयास छूट गया ह।ै म§ अपने कायª म¤ बहòत ÓयÖत रहा हó ँ। म§ नहé जानता िक वाÖतव
म¤ म§ कुछ योगदान दे सकंूगा।’’ म§ने अपने िझझक के बारे म¤ उसे बता िदया।
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‘‘यह कोई समÖया नहé ह।ै तुम अथªशाľ और वतªमान समय के Óयवसाय म¤ उसके उपयोग
के संबंध म¤ वĉÓय दे सकते हो। यह एक अ¸छा िवषय हो सकता ह।ै कुल िमलाकर, यह ÿबंधन
पर संगोķी ह।ै तुम आधुिनक पåरŀÔय म¤ ÿाचीन ²ान कì ÿासंिगकता पर ÿकाश डाल सकते
हो।’’ मुझे अपने दोÖत का सुझाव अ¸छा लगा।

जब म§ घर पहò ँचा तो माँ ने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘िवĵिवīालय के संÖकृत िवभाग से तुÌहारे
िलए फोन आया था। उÆहŌने कहा ह ैिक तुम कल वहाँ पहò ँचकर एम.ए. म¤ ÿवेश ले सकते हो।’’

मुझे अपने कानŌ पर िवĵास नहé हो रहा था। अÅययन सिमित ने एम.ए. म¤ सीधे ÿवेश के मेरे
अनुरोध को मान िलया ह ै— वाÖतव म¤ यह एक िवशेष मामला था। उसी समय एक दूसरा फोन
आया। सी.ई.ओ. कह रहे थे : ‘‘मुझे कल आपसे िमलना ह।ै चेयरमनै का आपके िलए महÂवपणूª
संदेश ह।ै’’

दोनŌ समाचार Öवागत योµय थे।
दूसरे िदन म§ तयैार होकर िवĵिवīालय म¤ नामांकन करवाने के िलए गया। म§ संÖकृत के

ÿोफेसर के पास गया और उÆह¤ संÖतुित करने के िलए धÆयवाद िदया।
वे हँसने लगे, ‘‘म§ जानता था िक तुÌहारे मामले म¤ अनुमित िमलना इतना आसान नहé

होगा।’’ लेिकन वे पåरणाम से संतुĶ थे।
‘‘मगर, याद रखो िक एम.ए. करने के िलए बड़ी ÿितबĦता चािहए। तुÌह¤ िनयिमत łप से

क±ा म¤ उपिÖथत होना पड़ेगा। तुम अपने कायाªलय के समय से इसका तालमेल िकस ÿकार
बठैाओगे?’’

िबना िकसी संशय के म§ने उनसे कहा, ‘‘सर, इसके िलए िचÆता करने कì जłरत नहé ह।ै म§
कर लूँगा।’’ उनको धÆयवाद देने के बाद म§ अपने कायाªलय कì ओर भागा जहाँ पर चेयरमनै के
साथ मेरी बठैक होने वाली थी।

जसेै ही सी.ई.ओ. और म§ने चेयरमनै के कमरे म¤ ÿवेश िकया वसेै ही हमने महससू िकया िक
यह हमारे कायª कì िनयिमत समी±ा और सामाÆय पåरचचाª जसैी बठैक नहé थी। चेयरमनै के
साथ ऑिफस म¤ दो अÆय लोग भी थे। वे ÿबंधनदल के वåरķ सदÖय थे। उÆहŌने मुÖकुराकर मेरा
Öवागत िकया।

चेयरमनै ने कहना ÿारंभ िकया, ‘िÿय वÂस, आपके िलए हमारे पास अ¸छा समाचार ह।ै’’
एम.ए. म¤ ÿवेश पाने के अ¸छे समाचार के सुख का आनंद अभी ले ही रहा था तब म§ सोचने लगा
िक दूसरा अ¸छा समाचार ³या हो सकता ह।ै

‘‘बोडª ने तुÌह¤ खिनज एवं धातु ÿभाग म¤ पदोÆनत करके सहायक िनदेशक बनाने का िनणªय
िलया ह।ै

यह समाचार िकतना सुखद था!
सी.ई.ओ. ने कहा, ‘‘हमारी कंपनी के इितहास म¤ तुम सबसे कम उă के Óयिĉ इतने अÐप

समय म¤ इतने उ¸च पद पर पहò ँचने वाले हो।’’ म§ चेयरमनै से ÿĳ पछूने कì आदत भलू चुका था
मगर चेयरमनै को मेरे अÓयĉ ÿĳŌ के उ°र देने कì आदत पड़ गई।

‘‘तुमने अपने काम म¤ काफì ÿितबĦता का ÿदशªन िकया ह।ै तुमने अÐप समय म¤ जो
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उपलिÊध कì ह ैउसे ÿाĮ करने म¤ लोगŌ को अनेक दशक लग जाते ह§। तुमने न िसफª  कंपनी कì
ÿगित म¤ Óयापक योगदान िदया ह ैबिÐक इस ÿकार कì मन:िÖथित िवकिसत कर ली ह ैिजसकì
आवÔयकता एक अ¸छे Óयवसायी को होती ह।ै’’ ऐसा उÆहŌने कहा।

‘‘इस तरह यह मीिडया के िलए एक बड़ी खबर ह।ै तुम ÿिसĦ हो जाओगे।’’ सी.ई.ओ. िविभÆन
ÿकार के टी.वी. सा±ाÂकार के अËयÖत बन गए थे। इसिलए उÆह¤ पता था िक इस बात को
Óयवसाय पýकार एक सनसनीखेज खबर के łप म¤ ल¤गे।

चेयरमनै के कायाªलय म¤ ऊजाª का Öतर बहòत ऊँचा था; हर कोई मेरे काम कì सराहना कर
रहे थे। लेिकन मेरे अंदर थोड़ा दुख था। अभी दूसरी बार पदोÆनित? म§ने Öवयं से ÿĳ िकया।

³या म§ इसी काम के िलए कंपनी म¤ आया था? मेरी िजंदगी ठीक—ठाक तरीके से चल रही
थी लेिकन ³या म§ ऐसी िजंदगी चाहता था? उ¸च पद का मतलब ह ैऔर अिधक िजÌमेदारी। म§ने
जसैा काम अभी तक िकया ह,ै उसी तरह से मुझे बार—बार काम करना पड़ेगा। इससे िफर
पदोÆनित होगी।

यह अनवरत चलने वाला चø था।
म§ कंपनी म¤ Óयवसाय िसखने के िलए आया था, यहाँ पर नौकरी करने के िलए नहé। साथ ही,

म§ने एम.ए. म¤ ÿवेश ले िलया था िजसे परूा करने के िलए अिधक अÅययन कì आवÔयकता थी।
म§ने गधे कì तरह काम िकया था और अब इस गधे को अिधक भारी बोझ ढोना पड़ेगा।
चेयरमनै ने कहा, ‘‘म§ने सी.ई.ओ. से कहा ह ै िक वे सभी औपचाåरकताओ ंको परूा कर ल¤।

आप नई भिूमका के िलए तयैार हो जाओ।’’
हमलोग चेयरमनै के कमरे से बाहर आ गए। सी.ई.ओ. काफì खुश थे। उÆहŌने कहा,

‘‘नौजवान, मुझे आप पर गवª ह।ै आपने कर िदखाया। बधाई हो।’’
उनसे आँख िमलाए िबना म§ने धीमे Öवर म¤ कहा, ‘‘सर म§ Âयागपý देना चाहता हó ँ।’’
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जुड़ाव

गले िदन सुबह म¤ म§ चार बजे ही जग गया। म§ इतने सवेरे जागता नहé था। मुझे देर रात
तक काम करने कì आदत पड़ गई थी। अल सुबह उठने पर म§ तरोताजा महससू नहé
करता था।

वह िदन कुछ अलग तरह का था। म§ने धड़ी देखी तो अचरज करने लगा िक मुझे इतने सवेरे
जगने कì ³या जłरत थी। म§ िफर से िबÖतर पर लेट गया। हालांिक म§ने जÐद ही महससू िकया
िक मुझे अब सोने कì जłरत नहé ह।ै

म§ उठ गया और Óयायाम िकया। मेरे अंदर सयूª नमÖकार करने कì ऊजाª संिचत थी। Öनान
करने के बाद म§ने अपनी दिैनक पजूा कì। उसके बाद िदनभर काम करने के िलए तयैार हो गया।
मुझे लगा िक मेरे पास काफì समय ह।ै

म§ पहली बार Åयान म¤ बठै गया। म§ने Öवयं को अंतÖथ पाया। जब मेरी आँख¤ खुलé तो म§ने
उगते हòए सरूज को देखा। उगते हòए सयूª को देखना शहरी लड़कŌ कì संÖकृित म¤ नहé ह।ै उगते
हòए सरूज को िनहारना एक िदÓय अनुभव था।

सरूज के उगते और रोशनी के फैलते ही म§ने महससू िकया िक मेरे अंदर का बालक एक
पåरप³व Óयिĉ बन गया ह।ै

माँ मेरे कमरे म¤ आकर बोली, ‘‘ऐसा ³या हो गया?’’ उÆह¤ आĲयª हो रहा था। उÆहŌने पछूा,
‘‘³या तुÌह¤ कहé जाना ह?ै तुम इतने सवेरे ³यŌ जग गए?’’

मÌमी मेरे अिनयिमत याýाओ ंकì अËयÖत हो चुकì थी — सुबह सवेरे हवाई जहाज पकड़ना,
दूसरे शहर म¤ जाने के िलए दरवाजे पर कार का खड़े होना, देर रात घर लौटना। केवल एक ही
बात वह पछूती थी िक मेरे िलए खाना बनाकर रखना ह ैअथवा नहé।

म§ यह सब जानता था और म§ने कहा, ‘‘िचÆता मत करो। हमलोग उिचत समय पर नाÔता
कर¤ गे।’’

म§ने अपने घर पर िकसी को यह दुखद समाचार नहé िदया िक म§ने नौकरी छोड़ने का िनणªय
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िलया ह।ै लेिकन मुझे आगे ³या करना ह,ै इस संबंध म¤ कोई ठोस िनणªय मेरे मन म¤ अभी भी नहé
हòआ था। म§ जानता था िक मुझे Óयवसाय करना था लेिकन यह िनिĲत नहé था िक िकस ÿकार
का Óयवसाय करना ह।ै

चेयरमनै ने बाद म¤ कहा, ‘‘म§ इस बात से वािकफ था िक तुम मेरी कंपनी को छोड़ दोगे,
लेिकन मुझे इस बात कì अपे±ा नहé थी िक तुम अचानक ही छोड़ दोगे।’’ वह मेरे ÿित िचंितत थे।

‘‘तुÌह¤ पदोÆनत करने का िनणªय मेरा नहé था। सी.ई.ओ. ने इसकì संÖतुित कì थी और बोडª
ने इसे मंजरू कर िलया। म§ जानता था िक तुम जहाँ वहाँ काम कर िदखाओगे। तुमने मेरे अनुमान
को सही िसĦ कर िदया। लेिकन भिवÕय म¤ जो काम तुम करना चाहते हो उसम¤ भी म§ तुÌहारी
मदद करना चाहता हó ँ।’’

‘‘सर, म§ने यहाँ पर बहòत कुछ सीखा ह।ै आप मेरे बॉस से अिधक मेरे मागªदशªक थे। मुझे संपणूª
जीवन आपके मागªदशªन कì आवÔयकता रहेगी। इस समय मेरे सामने यह ÖपĶ नहé ह ै िक म§
³या कłंगा लेिकन मेरे िलए यह ताÂकािलक िचंता का िवषय नहé ह।ै म§ कुछ समय Öवयं के
साथ Óयतीत करना चाहता हó ँ, म§ अवकाश चाहता हó ँ।’’ म§ने आÂमिवĵास के साथ यह बात कही।

उÆहŌने सहमित के साथ अपना िसर िहलाया। ‘‘जाओ, अपने Ńदय कì पुकार सुनो। यिद कभी
भी तुÌह¤ मेरी आवÔयकता महससू हो तो मुझे तुÌह¤ सहायता करके खुशी होगी।’’

उस िदन म§ उस आलेख को तयैार करने का ®म कर रहा था िजसे पढ़ने के िलए मेरे दोÖत ने
मुझे आमंिýत िकया था। म§ने उस आलेख को तयैार करने हेतु किठन पåर®म िकया िजसका
शीषªक था : कौिटÐय के अथªशाľ म¤ ÿबंधन के मलू िसĦांत।

जब म§ उससे िफर िमला तो वह बोली, ‘‘मुझे यकìन ह ैिक यह अलग तरह का काम होगा।’’ म§
उससे अपने शोध पý को पåरमािजªत करने म¤ उसका मागªदशªन चाह रहा था। आलेख परूा करने
के बाद म§ने उसे संगोķी के िलए ÿÖतुत कर िदया जो िक कुछ ही िदनŌ के बाद आयोिजत होने
वाली थी।

‘‘अथªशाľ म¤ तुम पी—एच.डी. ³यŌ नहé कर लेते?’’ उÆहŌने सुझाव िबना यह जाने दे दी िक
म§ने पहले से यह काम करने का मन बना िलया था।

म§ उसे ‘डॉ³टर’ कहकर संबोिधत करता था। मेरी दोÖत अपना शोध कायª आधा संपÆन कर
चुकì थी। अपना शोध कायª परूा करने पर उÆहे पी—एच.डी. कì उपािध िमलती। उसके बाद उसे
डॉ³टर कहा जाने लगता, िचिकÂसाशाľ संबंधी डॉ³टर नहé, बिÐक अकादिमक डॉ³टर।

‘‘अभी इसम¤ बहòत देर ह।ै अभी से मुझे डॉ³टर मत कहो।’’
मुझे उसकì ÿितिøया अ¸छी लगी और म§ने और अिधक िखझाया, ‘‘डॉ³टर ..... मडैम, यह

सुनने कì आदत डाल लो ³यŌिक लोग तो आपको डॉ³टर ही कह¤गे। कुछ ही समय म¤ यह बात
हकìकत म¤ पåरणत हो जाएगी।’’ म§ उसम¤ आÂमिवĵास जगाना चाहा। उसने एक ऐसे िमý को
पाकर मुÖकुरायी जो उसके पी—एच.डी. परूा करने और अकादिमक कॅåरयर म¤ जाने कì कामना
से अवगत था।

संगोķी म¤ मेरी आलेख ÿÖतुित अ¸छी रही और लोगŌ ने जमकर उसकì ताåरफ कì। ÿबंधन
िवभाग के ÿमुख ने मुझे अलग ले जाकर कहा, ‘‘आपको अपने शोध कायª म¤ कौिटÐय के दशªन
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पर काम करना चािहए।’’
मेरे डॉ³टर िमý ने आĲयª Óयĉ करते हòए कहा, ‘‘तुम जानते हो वे िवभागाÅय± ह§ और वे

आलोचना करने के िलए ÿिसĦ ह§। यिद उÆहŌने तुÌहारी ÿशंसा कì ह ैतो यह वाकई बहòत अ¸छी
बात ह।ै बधाई हो!’’

म§ने अपनी शेखी बधारते हòए कहा, ‘‘िनÖसंदेह, म§ जो कुछ करता हó ँ, वह बहòत अ¸छी तरह से
करता हó ँ।’’

उसने दूसरी ओर देखते हòए कहा, ‘‘ओह तुम और तुÌहारा बढ़ा हòआ अहंकार।’’
हमलोग ठहाका मारकर हँसने लगे। म§ बहòत खुश था िक अपने शोध कì दुिनया म¤ अपना

Öथान úहण करने जा रहा था। उसकì आँखŌ म¤ झांकते हòए कहा, ‘‘धÆयवाद डॉ³टर।’’ म§ने एक
जुड़ाव महससू िकया। हमारे बीच कुछ ±ण तक पणूª मौन छाया रहा जसेै वØत ठहर सा गया हो।

म§ने पछूा, ‘‘³या तुम मेरे से शादी करोगी?’’
हमारे बीच मौन जारी रहा........
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डॉ

35

आग ेकì राह

³टर और म§ने एक ही कॉलेज से úेजुएशन िकया था। हमलोग न िसफª  एक ही क±ा म¤ थे
बिÐक जो मेरे दोÖत थे वही उसके भी दोÖत थे। पहले म§ कभी यह नहé जानता था िक यह

वह लड़कì ह ैिजससे म§ शादी करना चाहó ँगा।
उसके सामने ÿÖताव रखने के बाद मुझे खुद पर आĲयª हòआ। सब कुछ इतना अचानक हो

गया िक म§ने पåरणाम पर तो िवचार िकया ही नहé। इससे भी बड़ी बात यह थी िक उसने मेरे
ÿÖताव को तुरंत Öवीकार कर िलया।

लोग कहते ह§ िक जब तुÌह¤ िकसी से Èयार हो तो उसे ÿÖताव देने के अवसर म¤ चकू नहé
करनी चािहए। हालांिक जब उसने जीवन संिगनी बनने के मेरे ÿÖताव को Öवीकार कर िलया तो
म§ने महससू िकया िक मेरे जीवन कì अभी कोई िदशा ही नहé ह।ै तब म§ िववाह जसैी बड़ी
िजÌमेदारी कì बात कैसे कर रहा हó ँ?

मुझे अपराध बोध हòआ और म§ वापस उसके पास गया, ‘‘म§ तुमसे Èयार करता हó ँ लेिकन तुम
अपना मन बदलने और िकसी दूसरे को चाहने िलए आज़ाद हो।’’ म§ चाहता था िक वह अपने
िनणªय पर पुनिवªचार करे।

‘‘³या बात ह?ै ³या तुÌहारे मन म¤ कोई और लड़कì ह?ै’’
‘‘नहé, तुÌहé वह हो िजसे म§ने अपने जीवन म¤ यह ÿÖताव िदया ह ैलेिकन म§ नहé चाहता िक

हमारे संबंध असफल हो जाएं।’’ म§ परेशान था। ‘‘अभी मेरा जीवन िदशाहीन ह।ै लोग मुझे इतनी
बड़ी कंपनी म¤ इतना बड़े काम को छोड़ने पर मखूª कह रहे ह§। मेरी जगह पर कोई ऐसा सुनहला
जॉब पाकर शादी कर ली होती लेिकन म§ तो अभी यह भी नहé जानता िक म§ आगे ³या कłंगा।’’

उसने मेरे कंधे पर हाथ रखते हòए कहा, ‘‘िचÆता मत करो। म§ जानती हó ँ िक तुम एक िदन
कुछ बड़ा करोगे। तुम आज जो हो उसके िलए म§ने तुÌह¤ पसंद नहé िकया ह,ै बिÐक तुÌहारे अंदर
जो ±मता ह ैउसके िलए म§ने तुÌह¤ चाहा ह ै..... जो िक वाÖतव म¤ बड़ी ±मता ह।ै’’

म§ उसके साथ अपना िवचार साझा करना चाहता था, ‘‘तुम जानती हो िक मेरे अंदर एक
मखूªतापणूª सपना ह।ै म§ दुिनया का सबसे धनी आदमी बनना चाहता हó ँ।’’ म§ इंतजार कर रहा था
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िक वह मेरी बातŌ पर हँसे।
मगर उसने कुछ यूँ कहा, ‘‘हमलोग पहले से ही धनी ह§। हम एक—दूसरे के साथ जो ह§। धन

होना तो बस समय कì बात ह।ै’’ सामाÆय तौर पर भारतीय नारी पर िववाह का बहòत बड़ा
सामािजक दबाव होता ह।ै वह अपनी पी—एच.डी. परूा करने तक इंतजार कर सकती थी। और
तब तक मुझे जीवन अगले कदम के बारे म¤ िनणªय लेने के िलए समय िमल जाता।

इस दौरान मुझे कंुभ मेला जाने का अवसर ÿाĮ हòआ। यह मेला एक Öथल पर मानव का
िवशाल संगम होता ह।ै इसका पåरवेश िदÓय था। म§ अपने दोÖतŌ के साथ पिवý गंगा म¤ Öनान
करने गया था।

जसेै ही हमलोग नदी के तट पर िवचरण कर रहे थे वसेै ही हमने अपने साथ िवदेिशयŌ कì
एक टोली को टहलते हòए देखा। उनके साथ एक याýा गाइड भी था जो उÆह¤ कंुभ मेले के दौरान
ली गई तÖवीरŌ के बारे म¤ बता रहा था।

कुछ देर टहलने बाद हमलोग तरोताजा होने के िलए एक चाय दुकान पर चाय लेने के िलए
łके थे। वहé पर वे िवदेशी लोग भी आ गए। हमलोगŌ ने एक—दूसरे को अिभवादन िकया और
िफर गÈप—शÈप करने लगे।

उनम¤ से एक ने कहा, ‘‘हमलोग भारत म¤ कहाँ कì याýा कर¤ ? हमारे पास हर जगह कì
सचूना उपलÊध ह।ै मगर ³या आपको ऐसा कोई Öथान मालमू ह ैजहाँ हम असली भारत को
महससू कर सक¤  और उसे अपने कैमरे म¤ कैद कर ले जाएं?’’

‘‘आप कभी भी कैमरे म¤ असली भारत को कैद नहé कर पाएंगे।’’ म§ने उÆह¤ ÓयंµयाÂमक लहजे
म¤ कहा।

‘‘भारत महज देखने और याýा करने कì चीज नहé ह।ै आपको भारत को अलग नजåरए से
देखने कì जłरत ह।ै इसके पास वह ऊजाª ह ैजो आपको łपांतåरत कर सकती ह।ै आप जहाँ
कहé भी जाते ह§, वहाँ उस ऊजाª को महससू कर¤ , यह भारत का आÅयािÂमक प± ह।ै’’ िवदेशी
लोग मेरे उ°र से िविÖमत थे।

‘‘भारत म¤ ताजमहल से लेकर अजंता और एलोरा कì गुफाएं ह§। लेिकन इसके पास आपको
देने के िलए इितहास और दशªन भी ह§। यहाँ पर िविवध ÿकार कì भोºय सामिúयां और पवª—
Âयौहार ह§ मगर इसके पास ऐसी संÖकृित ह ैजो आÅयािÂमक ह।ै’’ म§ देश के ÿित अपने गौरवपणूª
भाव का बखान करते रहा।

उसम¤ से एक पयªटक ने पछूा, ‘‘³या आप याýा गाइड अथवा ůवेैल एज¤ट ह§?’’
म§ने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘इनम¤ से कुछ भी नहé।’’ हालांिक इसके बाद म§ गंगा िकनारे िÖथत

अपने िशिवर म¤ चला गया और गहन िचंतन म¤ डूब गया।
म§ने भारत म¤ आने वाले पयªटकŌ कì सं´या पर िवचार िकया और उन पयªटकŌ को यहाँ के

इितहास एवं सÖकृित से अवगत कराने वाले पयªटन गाइडŌ मांग पर िवचार िकया। अÖत होते सयूª
कì िकरण¤ मेरी आँखŌ पर पड़ी। मुझे पयªटन गाइड का मांग एवं आपिूतª पर िवचार आने लगे।

म§ने डॉ³टर को फोन िकया, जो िक हमारे साथ नहé आयी थी। म§ने उ°ेिजत होकर उसे
बताया, ‘‘सुनो, मुझे जवाब िमल गया।’’
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वाह समझने का ÿयास करने लगी, ‘‘कौन—सा जवाब?’’
‘‘मेरा मतलब ह ै िक िजस ÿĳ से म§ अभी तक जझू रहा था िक मुझे कौन—सा Óयवसाय

करना ह।ै म§ ůवेैल संबंधी Óयवसाय करना चाहता हó ँ।’’ जब म§ने यह बात कही तब मेरे अंदर
संतुिĶ का भाव था।

लेिकन दूसरी ओर परूी तरह से चुÈपी थी।
‘‘म§ वापस आकर इस बारे म¤ िवÖतार से बताऊँगा।’’ म§ उस समय इससे अिधक कुछ भी नहé

कहना चाहता था।
उस रात जब मेरे सभी दोÖत सो गए थे तब म§ गंगा के तट पर टहल रहा था। म§ एकांत था

लेिकन अकेला नहé महससू कर रहा था। म§ Öवयं को जीवनी शिĉ से ओतÿोत महससू कर हा
था।

म§ जानता था िक माँ गंगा ने लाखŌ लोगŌ को अपने अंदर कì पुकार सुनने के िलए ÿेåरत
िकया ह।ै गंगा महज एक नदी नहé ह।ै इसे एक ऋिष ने तपÖया करके Öवगª से धरती पर लाया
था। अनके युगŌ से यह नहé ÿवािहत ह ैऔर अपने संपकª  म¤ आने वाले लोगŌ को पावन करती रही
ह।ै

कंुभ मेला म¤, माँ गंगे कì िदÓय उपिÖथित म¤ और िवदेिशयŌ कì टोली के साथ अनौपचाåरक
बातचीत म¤ मुझे आगे कì राह िमल गई।
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Óयवसाय योजना

ने पयªटन उīोग, इसके िवĵ—Óयापी Łझान और इसकì ÿचालन ÓयवÖथा पर शोध िकया।
म§ने पाया िक कुछ देशŌ कì संपणूª अथªÓयवÖथा पयªटन पर ही िनभªर ह।ै
लोग िविभÆन कारणŌ से याýा करते ह§ — साहसी याýा, िश±ा, Óयवसाय अथवा िव®ांित के

िलए। भारत म¤ पयªटकŌ के आने के बहòत—से कारण ह§।
िवĵ पयªटन म¤ भारत म¤ आने वाले पयªटकŌ का ÿितशत बहòत ही कम ह।ै लेिकन यहाँ पर

पयªटन कì सं´या िवराट ह।ै
म§ने इस ±ेý म¤ Óयवसाय कì संपणूª संभावना को कागज पर उकेड़ा और उसे अपने डॉ³टर के

सामने ÿÖतुत िकया। म§ने कहा, ‘‘इस ±ेý म¤ िवशाल संभावना ह।ै भारत म¤ इस समय बहòत—से
ůवेैल एज¤ट ह§ लेिकन सही मायने म¤ अ¸छे पयªटन गाइड अथवा ऑपरेटर का अभाव ह।ै हम इस
±ेý का वहृत łप म¤ िवकास कर सकते ह§।’’

उसने िबना िकसी उÂसाह के पछूा, ‘‘इस Óयवसाय म¤ िनवेश कहाँ से आएगा?’’
‘‘यह सवō°म प± ह।ै इस Óयवसाय के ÿथम चरण म¤ हम¤ िकसी ÿकार के िनवेश कì जłरत

नहé ह।ै’’ वह तो िवÐकुल Ăिमत हो गई। तुम िकस ÿकार िबना िनवेश के Óयवसाय करोगे?
म§ने उससे कहा, ‘‘पयªटन उīोग का सबसे अ¸छा प± यह ह ै िक आपको úाहक पहले

भुगतान करता ह ैऔर उसके बाद आप उसे सेवा ÿदान करते ह§।’’
वह अब और भी Ăिमत हो गई। ‘‘म§ इसे ÖपĶ करता हó ँ, जब आप ůेन अथव Èलेन से याýा

करते ह§ तो याýा करने के िलए पहले आप भुगतान करते ह§, सही ह ैन?’’ उसने सहमितपवूªक
अपना िसर िहलायी।

‘‘इस ÿकार आप भुगतान पहले करते ह§ और सेवा बाद म¤ लेते ह§।’’ अब उसने समझना ÿारंभ
कì।

‘‘जब आप हवाई जहाज कì िटकट बुक कराते ह§ और अंितम समय म¤ इसे रĥ करवा लेते ह§।
आप याýा नहé करते ह§, तब ³या होता ह?ै’’
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उसने कहा, ‘‘रĥ करने का ÿभार काट लेने के बाद आप रािश लौटा देते ह§।’’
‘‘हाँ, इस बात म¤ दम ह।ै यिद आप याýा करते ह§ तो आप पहले भुगतान करते ह§ और कंपनी

को सेवा देने से पहले आप अपने पसेै का उपयोग करने देते ह§। यिद आप याýा नहé करते ह§ तो
रĥ करने के ÿभार के łप म¤ एक छोटी—सी रािश कंपनी को देते ह§। इसिलए िकसी भी łप म¤
कंपनी को उसी िदन लाभ िमल जाता ह।ै’’

याýा Óयवसाय का मेरा िववरण जारी रहा, ‘‘अब इस तकª  को याýा पकेैज के संदभª म¤ देख¤।
एक ůवेैल एज¤ट के łप म¤ आप परूा याýा पकेैज देते ह§ — भोजन, याýा और िनवास। आपके
ÿÖताव म¤ ये सभी सेवाएं शािमल होती ह§। आप यह बेचते ह§ और आप एक बड़े कारोबार म¤ शािमल
हो जाते ह§।’’

वह बोली, ‘‘सुनने म¤ अ¸छा लगता ह।ै’’
‘‘इस तरह कì अिúम रािश से आप छोटे Öतर पर अपना Óयवसाय ÿारंभ कर सकते ह§। जब

हम अपने Óयवसाय को बढ़ाने कì सोच¤गे ह§ तभी हम¤ िनवेशक कì जłरत पड़ेगी।’’ हम दोनŌ
एक—दूसरे को इस बारे और अिधक मंथन करने के िलए ÿेåरत कर रहे थे।

शुŁ म¤ ऐसा लग रहा था िक सब कुछ बहòत आसान ह।ै लेिकन बाद म¤ म§ने महससू िकया िक
कागज पर जो आसान िदखता ह ैउसम¤ हकìकत म¤ आने पर अनेक चुनौितयाँ सामने आती ह§।
मगर अ¸छी बात यह थी िक म§ जानता था िक मुझे कहाँ Åयान देना ह ै— पयªटन Óयवसाय।

म§ने आपने माता—िपता से कहा िक म§ पयªटन Óयवसाय शुŁ करने जा रहा हó ँ। उÆहŌने पहले
कì ही तरह मेरा उÂसाहवĦªन िकया।

डॉ³टर ने पछूा, ‘‘³या म§ अपने माता—िपता को इस बारे म¤ बता सकती हó ँ?
म§ने महससू िकया िक वह हमारे संबंध के बारे म¤ अपने माता—िपता से बात करने के िलए

सही समय कì ÿती±ा कर रही थी। अब म§ अपना Óयवसाय शुŁ करने वाला था, ऐसे म¤ उसके
पास उस किठन ÿĳ का उ°र होना चािहए िजसे हर लड़कì का बाप पछूता ह,ै ‘‘लड़का ³या
करता ह?ै’’

म§ने सुझाव िदया, ‘‘हम¤ थोड़ा इंतजार करना चािहए जब तक िक हमारा Óयवसाय ठीक से
चलने न लगे।’’

वह मेरे जवाब से बहòत खुश नहé हòई। लेिकन िववाह योµय कÆया और कर भी ³या सकती
थी, उसे तो अपने माता—िपता और ÿेमी के बीच संतुलन बनाए रखना था?

म§ने उसे याद िदलायी, ‘‘तुमने तो कहा था िक पी—एच.डी. परूा करने तक तुम इंतज़ार कर
सकती हो।’’

‘‘हाँ, म§ने कहा था लेिकन मेरे माता—िपता कì सोच अलग ह।ै वे कहते ह§ िक म§ िववाह के
बाद भी अपना पी—एच.डी. जारी रख सकती हó ँ।’’ उसने ÖपĶ िकया िक उसके पास बहòत सारे
ÿÖताव आ रहे ह§ और उसके माता—िपता उनम¤ से कुछ ÿÖतावŌ पर गंभीरतापवूªक िवचार कर रहे
ह§।

म§ अपने Óयवसाय के संबंध म¤ िवचार को लेकर परूी तरह से उÂसािहत था लेिकन मेरे पास
पयाªĮ कारण था िक म§ एक बार पुन: Öवयं को असफल Óयिĉ मानने लगूँ।
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मिहलाएँ कुदरती łप से मनोव²ैािनक होती ह§। वे आपका चेहरा देखकर आपके मन के भाव
को परख लेती ह§। वह मेरे पास आकर बोली, ‘‘िचÆता न करो। म§ अपने माता—िपता को समझा
लूँगी। अपने Óयवसाय के बारे म¤ सोचो, हम¤ इसे बहòत बडा बनाना ह।ै’’

‘‘हम¤ इसे बड़ा बनाना ह ै ...’’ डॉ³टर के इन षÊदŌ ने मुझे उÂसािहत कर िदया। बड़ी सोच
रखना मुझे पसंद ह ैलेिकन ‘‘हम¤ इसे बड़ा बनाना ह’ै’ म¤ बात ही कुछ और थी। अब वह मेरे सपनŌ
का, मेरे Óयवसाय का िहÖसा बन गई थी।

म§ने अपने गुŁजी और िजस आ®म म¤ अथªशाľ का अÅययन िकया था उसके Æयासी से इस
संबंध आशीवाªद लेने के िलए उÆह¤ फोन िकया। उस भþ Óयवसायी Æयासी से म§ने कहा, ‘‘सर,
Óयवसाय म¤ आने के िलए आपने मुझे ÿेåरत िकया। अब मुझे अपने जसैा बनने द¤।’’

उÆहŌने जवाब िदया, ‘‘तुम मेरे से बेहतर बनोगे।’’ यह बात मुझे अ¸छी लगी।
कुछ देर Łकने के बाद उÆहŌने मुझसे पछूा, ‘‘तुम जानते हो, ऐसा ³यŌ?’’
वे खुद इसका जवाब द¤, इसके िलए म§ने थोड़ी ÿती±ा कì। ‘‘³यŌिक तुमने Óयवसाय म¤ आने

से पहले ही बहòत कम उă म¤ अथªशाľ का अÅययन कर िलया ह।ै म§ उतना सौभाµयशाली नहé
था।’’

उसके बाद गुŁजी ने कहा, ‘‘ÿÂयेक िदन अथªशाľ के कुछ ĴोकŌ को याद करो। इससे
जीवन कì दिैनक समÖयाओ ंके िनदान म¤ आपको चाण³य का मागªदशªन िमलेगा।’’

मोरी िकÖमत बदलने वाली थी।
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ÿथम चरण

छ संकोच के साथ म§ने उस कंपनी के चेयरमनै के साथ िमलने के िलए गया जहाँ म§ने काम
िकया था। म§ इस बात से आĵÖत नहé था िक वह अपने उस कमªचारी को अपना आशीवाªद

द¤गे िजसको उÆहŌने एक उÂकृĶ अवसर िदया था।
उÆहŌने कहा, ‘‘आइए, म§ आĲयª कर रहा था िक आप कहाँ गुम हो गए थे।’’ उनके वचन बहòत

ही उÂसाहवĦªक थे।
चेयरमनै से एक बार पुन: िमलना सौभाµय कì बात थी। म§ने उÆह¤ अपने िवचार एवं Óयवसाय

योजना से अवगत कराया। उÆहŌने मेरी बातŌ म¤ िदलचÖपी ली। ‘‘पयªटन एक अ¸छा Óयवसाय ह।ै
मुझे सदा इस काम को करने कì इ¸छा थी लेिकन कभी भी इस काम पर गंभीरतापवूªक िवचार
करने के िलए समय ही नहé िमल पाया।’’

जब चेयरमनै ने मेरे से ये सब बात¤ कहé तो मुझे खुशी िमली िक ऐसे सफल Óयवसायी ने मेरी
योजना पर मुहर लगा दी ह।ै उÆहŌने इसके बात जो बात कही वह और भी अ¸छी थी, ‘‘हो सकता
ह ैम§ आप ही के माÅयम से अपने इस सपने को साकार कłंगा।’’

इस ÿकार मुझे ऐसा लगा िक मुझे अपने Óयवसाय के िलए एक िनवेश िमल गया ह ैलेिकन
पसेै हेतु ÿÖताव रखने का यह उिचत समय नहé था। सबसे पहले म§ खुद को सािबत करना
चाहता था। म§ िचंतन Óयापक Öतर पर करना चाह रहा था िकंतु शुłआत छोटे Öतर पर करना
चाहता था।

इस िदशा म¤ म§ने जो पहला काम िकया वह था अपने गहृ नगर के ÿिसĦ मंिदरŌ को एक
िदवसीय आÅयािÂमक Ăमण का आयोजन िकया। म§ चाहता था िक इस मंिदर याýा म¤ थोड़े—से
लोग शािमल हŌ।

इसके िलए म§ने सब ÓयवÖथा Öवयं ही कì थी — मंिदरŌ के इितहास का अÅययन िकया था,
भोजन कì ÓयवÖथा कì, बस ठीक िकया और इस एक िदवसीय याýा के िलए आवÔयक अÆय
ÿकार कì ÓयवÖथाएं भी कì।

जसैा िक चेयरमनै ने मुझे िश±ा दी थी िक िकसी भी Óयवसाय कì मलूभतू बातŌ का ²ान होने
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से उस Óयवसाय म¤ आगे बढ़ने म¤ सुिवधा होती ह।ै यह एक महÂवपणूª कारक था। यह िकसी
िपकिनक के जसैा था। म§ने इसका लुÂफ उठाया।

िदलचÖप बात यह थी िक इस याýा म¤ जो भी शािमल हòए थे वे सभी मेरे पåरिचत थे। याýा म¤
शािमल अितिथयŌ म¤ एक आĲयª कì बात यह थी िक उनम¤ मेरी भावी सासु माँ भी शािमल हो गई
थé। मेरी डॉ³टर ने मेरी इस याýा का िवपणन अपने पåरवार म¤ कर दी थी।

‘‘ये मेरे कॉलेज के दोÖतŌ म¤ से ह§, िजÆह¤ आप जानते ह§। वे पयªटन Óयवसाय शुł करने जा रहे
ह§। यह हमारे नगर के मंिदरŌ कì एक िदवसीय याýा ह।ै माँ आप ³यŌ नहé इस याýा म¤ शािमल हो
जाती ह§?’’

यह उसका अपनी माँ को åरझाने का एक ÿयास था तािक वह आपने भावी दामाद को काम
करते हòए देख सक¤ ।

डॉ³टर खुद नहé आयी, हालांिक म§ चाहता था िक मेरी जीवन संिगनी मेरे Óयवसाय के ÿथम
चरण म¤ मेरे साथ रहे। कदािचत वह चाहती थी िक उसकì माँ Öवतंý łप से मेरे बारे म¤ सोच¤। मेरी
माँ अपने बेटे के ÿथम कायª—िनÕपादन को देखने के िलए याýा म¤ शािमल हो गई।ं मेरे मना
करने के बावजदू उÆहŌने अपनी याýा—Óयय का वहन Öवयं िकया।

इस याýा के दौरान सबसे अ¸छी बात यह रही िक परेू िदन बस म¤ मेरी माँ और भावी सासु माँ
एक—दूसरे के बगल कì सीट पर बठैी रही। वे एक—दूसरे से पहली बार िमली थé। बातचीत
करने के िलए मिहलाओ ंको िकसी पåरचय अथवा वजह कì जłरत नहé होती ह।ै

मुझे प³का यकìन ह ै िक िदनभर म¤ वे एक—दूसरे के बारे म¤ बहòत कुछ जान गए हŌगे —
पåरवार, मायके, खाने—पीने कì आदत¤ और दूसरी अिभŁिचयŌ के बारे म¤ तथा अÆय बहòत सारी
बात¤। ववैािहक åरÔते पर बात कì शुŁआत करने का िकतना अ¸छा तरीका था!

म§ने अ¸छे पयªटक गाइड, पयªटन ÿबंधक और मेजबान कì भिूमका अदा कì। अिधकांश याýी
वåरķ नागåरक थे। बस पर चढ़ते—उतरते वĉ मुझे उनका िवशेष Åयान रखना था।

याýा के दौरान छोटा—सा Óयवधान उपिÖथत हòआ। बस के एक च³के कì टायर फट गई।
हालांिक बहòत जÐद दूसरी टायर लगा दी गई। मगर मेरे िलए यह एक बड़ी सबक थी िक भिवÕय
म¤ याýा के दौरान के अितåरĉ तयैारी रखने कì योजना बनानी चािहए।

िदन के अंत म¤ हर िकसी ने मेरी ÿशंसा कì, लेिकन म§ उन सबका आशीवाªद चाह रहा था।
मेरी माँ और डॉ³टर कì माँ ने एक—दूसरे के संपकª  म¤ बने रहने के िलए फोन नं. कì अदला—
बदली कì। डॉ³टर कì योजना कामयाब हòई, इसे देखकर म§ने मुÖकुराया।

म§ िवÐकुल थक गया था और िव®ाम करना चाहता था। उसी समय घर म¤ फोन कì घंटी बजने
लगी। म§ समझ गया िक यह डॉ³टर का फोन था, ‘‘याýा कैसी रही?’’ वह इस तरह से पछू रही
थी जसेै उसको कुछ भी मालमू नहé।

रात म¤ खाना परोसते समय मेरी माँ ने िपता जी को परूी कहानी कह सुनायी। मुझे यकìन है
िक डॉ³टर के घर म¤ भी इसी तरह कहानी दुहरायी गई होगी।

म§ने अपनी डॉ³टर से फोन पर कहा, ‘‘यिद तुम जानना चाहती हो िक िदनभर म¤ ³या हòआ तो
अपनी माँ से पछूो।’’
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इससे वह लजा गई। िफर म§ने उसे आदेश िदया, ‘‘अब जाकर अपने माता—िपता से कह दो
िक तुम मुझ से शादी करना चाहती हो।’’

अब उनके िवरोध करने कì बारी थी। उÆहŌने धीमे Öवर म¤ कहा, ‘‘नहé, अभी नहé, उिचत
समय कì ÿती±ा करो।’’

म§ने िदनभर के खच¥ का लेखा—जोखा िकया और पाया िक मुझे थोड़ा लाभ िमला ह।ै म§ने इस
िहसाब—िकताब को अपने माता—िपता के पास रखा और कहा, ‘‘यह आपके आशीवाªद के
कारण ह।ै धÆयवाद!’’

मेरे माता—िपता ने मुझे गले से लगा िलया। यह छोटी—सी शुłआत मेरे साथ—साथ मेरे
माता—िपता के िलए महÂवपणूª थी। म§ने महससू िकया िक मेरा लàय तो अिधकािधक िवदेशी
यािýयŌ को भारत म¤ याýा करने के िलए ÿोÂसािहत करना था लेिकन देश म¤ याýा ÓयवÖथा कì
काफì मांग थी।

भारत पåरवतªन के दौर से गुजर रहा था। भारतीय लोग भी िवĵ Öतरीय याýा का अनुभव
लेना चाहते थे और इसके िलए वे अितåरĉ खचª करने के िलए तयैार थे।

म§ अपनी अगली याýा को बेहतर बनाने के िलए सोचते—सोचते सो गया।
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म§

38

िवøेता स ेसहयोगी तक

अगले िदन सुबह सवेरे कì जग गया और अथªशाľ के कुछ पķृŌ को पढ़ने लगा। िजस सýू
पर सबसे पहले नजर मेरी नजर गई वह ÿÂय± łप से मेरे िलए ÿासंिगक था।

शासन का सफल संचालन सहयोिगयŌ कì मदद स ेही संभव ह।ै पिहया
अपन ेआप घूमन ेनहé लगता ह।ै इसिलए राजा को मंýी रखना चािहए
और उनस ेमंýणा करनी चािहए। (1.7.9)

म§ने महससू िकया िक म§ने Óयवसाय कì शुŁआत कर दी ह ैलेिकन अभी यह एक आदमी तक
िसमटा हòआ Óयवसाय था। यिद मुझे अपने Óयवसाय को आगे बढ़ाना ह ैतो मुझे और सहयोिगयŌ
कì जłरत पड़ेगी।

पयªटन Óयवसाय िवøेताओ ंऔर आपिूतªकताªओ ंपर िनभªर ह।ै इस करोबार म¤ याýा के िलए बस
मािलकŌ, ठहरने के िलए होटल मािलकŌ और एक Öथान से दूसरे Öथान तक याýा करने के िलए
एयरलाइÆस और रेलगािड़यŌ के सहयोग कì आवÔयकता होती ह।ै िकसी दौरे को ठीक तरह से
आयोिजत करने के िलए इन सभी के बीच Óयापक सहयोग कì आवÔयकता होती ह।ै

मेरा पहला िनणªय यह था िक उÆह¤ िवøेता अथवा आपिूतªकताª न कहा जाए बिÐक सहयोगी
कहा जाए। हम एक—दूसरे के सहयोगी बनने के बाद ही अपने कायª का Öवामी बन सकते ह§
और उÂकृĶ सेवा ÿदान करने कì िदशा म¤ कायª कर सकते ह§।

इसका अगला चरण था ऐसी कंपिनयŌ का नेटवकª  तयैार करना जो मेरे सहयोगी बनते —
याýा एज¤ट, याýा गाइड, होटल, उīोग सहयोगी और अÆय।

म§ने पयªटन उīोग म¤ शािमल िविभÆन समहूŌ कì सचूी बनायी और महससू िकया िक यह
उīोग बहòत बड़ा ह।ै इस बड़े खेल म¤ बहòत—से िखलाड़ी लगे हòए थे। बहòराÕůीय कंपनी से लेकर
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छोटी कंपिनयŌ तक म¤ थोड़े—से लोग याýा एज¤ट के łप म¤ काय कर रहे थे, मगर इससे बहòत—
से लोगŌ को रोजगार िमला हòआ था।

म§ने यह पाया िक तथाकिथत ůवेैल एज¤ट का काम फोन पर कार बुक करना था। कुछ लोग
अपना कारोबार घर से ही चलाते थे तो कुछ दूसरे लोग बड़े वातानुकूिलत कायाªलयŌ म¤ बठैकर
अपना Óयवसाय करते थे।

जब म§ इस िसलिसले म¤ लोगŌ से िमला और इस उīोग के बारे म¤ आवÔयक बात¤ सीखी तब
म§ने िमलने वाले लोगŌ कì िमलीजुली ÿितिøया महससू कì। कुछ बड़ी कंपिनयŌ ने मेरी अनदेखी
कì ³यŌिक उÆहŌने मुझे नया िखलाड़ी समझा और सोचा िक म§ अभी कुछ नहé जानता हó ँ। कुछ
अÐप समय काम करने वाले लोग मेरे से उÂसाहपवूªक इस उÌमीद के साथ िमले िक मुझसे उÆह¤
अ¸छा Óयवसाय िमलेगा।

उसके बाद म§ एक स°र वषª से अिधक उă के Óयिĉ से िमला। उÆहŌने मुझे अपना अनुभव
बताया, ‘‘तेजी िसखने का सवō°म तरीका लोगŌ से अलग—अलग िमलना नहé ह,ै बिÐक याýा
मेला अथवा ÿदशªनी म¤ शािमल होना ह ैजहाँ पर इस उīोग से जुड़े अिधकांश लोग Óयवसाय
िविनमय के िलए आते ह§।’’ उÆहŌने मुझे यह भी बताया िक एक माह बाद अगली बड़ी ÿदशªनी
आयोिजत होगी।

इस बड़ी ÿदशªनी म¤ शािमल होने के िलए मुझे मामलूी शुÐक का भुगतान करना पड़ा लेिकन
म§ खुश था िक िनवेश कì तुलना म¤ लाभ अिधक रहा। एक के बाद दूसरे दुकानŌ म¤ मुझे पयªटन
उÂपाद एवं सेवाओ ंके बारे म¤ अ¸छी जानकारी ÿाĮ हòई।

इस तीन िदवसीय ÿदशªनी के दौरान म§ने सभी दुकानŌ से ÿचार सामúी और पुिÖतकाएं ÿाĮ
कé। म§ अपराĹ म¤ आयोिजत Óया´यानŌ और सýŌ म¤ भी शािमल हòआ िजनम¤ इस उīोग के
िवशेष²Ō के Óया´यान होते थे। म§ने पåर®मपवूªक नोट्स तयैार िकए। म§ने इसम¤ बहòत—से दोÖत
बनाए और महससू िकया िक ये सभी मेरे Óयवसाय म¤ भावी सहयोगी हŌगे। यह वाकई हम सभी के
िलए लाभ ही लाभ कì िÖथित थी। पयªटन परÖपर िनभªरता का उīोग ह ैऔर हम¤ एक—दूसरे कì
आवÔयकता थी।

म§ उÆह¤ úाहक दँूगा और वे बदले म¤ मुझे उ°म सेवा द¤गे, जसेै िक िनवास के िलए अ¸छे होटल
तथा याýा के िलए अ¸छे वाहन। दूसरी ओर हमारे úाहक पयªटक होते थे जो युिĉसंगत Óयय म¤
Öतरीय सेवा ÿाĮ करते हòए नई जगहŌ के बारे म¤ जानकारी ÿाĮ करना चाहते थे।

यह ÿदशªनी का अंितम िदन था। लोग अपनी दुकान¤ समेट रहे थे और अयोजक एक अÆय
सफल ÿदशªनी के आयोजन से खुश थे। घर लौटने से पहले म§ खाने—पीने कì दुकान पर
स§डबीच और कॉफì लेने गया। अनुभवी िदखने वाले एक Óयिĉ मेरे बगल म¤ बठेै हòए थे और
उÆहŌने मेरे साथ बातचीत शुł कì। म§ उनसे यह जानना चाहता था िक िकस वजह से वे इस याýा
ÿदशªनी कì ओर आकिषªत हòए।

उÆहŌने ÖपĶ िकया िक ‘‘म§ भारत दौरे पर आया था और देखना चाहता था िक एक पयªटन
Öथल के łप म¤ भारत म¤ िकस तरह से नए िवकास कायª हòए ह§।’’

वे भारतीय मलू के थे और तीन पीिढ़यŌ से िवदेश म¤ रह रहे थे। वहाँ पर वे भारतीय संघ के
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अÅय± थे जो िक उस देश म¤ िविभÆन ÿकार कì गितिविधयŌ का आयोजन करता था। इनम¤
िदवाली, होली और नवराý जसेै कायªøम आयोिजत िकए जाते थे। वे लोग वहाँ पर जाने वाले
भारतीय नेताओ ंकì मेजबानी करते थे और वहाँ बसे भारतीयŌ कì शिĉ का ÿदशªन करते थे।

‘‘कुछ साल पहले हमारे भारतीय संघ ने हåरĬार के एक दौरे का आयोजन िकया। सभी इससे
बहòत ÿसÆन हòए। हमलोग िफर से समहू के साथ भारत कì एक और याýा करने का िवचार कर
रहे ह§, इसिलए म§ इस बार Öथान का चयन करने के िलए आया हó ँ।’’ उÆहŌने कहा। उनकì इस
याýा का यही उĥेÔय था।

म§ने जानना चाहा, ‘‘आप लोग िकस तरह के Öथान कì याýा करना चाहते ह§?’’
“हó ँ .... म§ अभी ठीक तरह से नहé बता सकता। म§ ताजमहल या जयपुर जसैी जगहŌ कì

Öतरीय याýा नहé करना चाहता ³यŌिक हम म¤ से अिधकांश लोग इन ÖथानŌ कì याýा कर चुके
ह§। हमलोग ऐसी जगह कì तलाश म¤ ह§ जो हमारी आÂमा को छू सके।’’

उÆहŌने आगे कहा, ‘‘िपछले साल भारत से एक साधु हमारे देश म¤ आए थे और उÆहŌने
रामायण पर आÅयािÂमक ÿवचन िकया। हमलोग रामायण से सŏदयª पर मुµध हो गए और हमलोग
अपने मलू देश म¤ इन ÖथानŌ कì याýा करना चाहते ह§।

‘‘कौन—से Öथान?’’ मुझे इसम¤ एक अवसर नजर आने लगा।
‘‘राम कì जÆमभिूम अयोÅया, पंचवटी जहाँ पर राम, लàमण और सीता वनवास के दौरान रहे

थे, रामेĵरम् ...... रामायण म¤ विणªत सभी ÖथलŌ का दौरा करना चाहते ह§।’’ उÆहŌने जवाब िदया।
‘‘इस तरह आपका मतलब ह ैरामायण पåरपथ?’’ म§ने इस बात को पुĶ करना चाहा।
उÆहŌने उ°ेिजत होते हòए जवाब िदया, ‘‘जी हाँ, रामायण याýा हमारे िलए िनधाªåरत ह।ै’’
म§ने उनसे तहकìकात कì, ‘‘यिद कोई इस दौरे को आयोिजत करेगा तो इसम¤ िकतने लोगŌ

के भाग लेने कì अपे±ा ह?ै’’
‘‘लगभग २०० लोग, लेिकन और भी लोग शािमल हो सकते ह§।’’
‘‘³या म§ आपके िलए इस दौरे कì ÓयवÖथा कर सकता हó ँ?’’ म§ने इसम¤ Óयवसाय का अवसर

देखा और इसे लपक िलया।
‘‘³या आप ऐसा कर सकते ह§?’’ वे खुश थे मगर इस बात से आĵÖत नहé थे िक मेरे जसेै

कम उă के लड़के से ऐसा हो पाएगा। कुछ देर िवचार करने के बाद उÆहŌने कहा, ‘‘ठीक ह,ै आप
अपना िववरण भेज¤।’’

यह मेरे Óयवसाय के सबसे बड़ी उपलिÊध कì शुŁआत थी।
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म§

39

बड़ी याýा

िबना िकसी िवपणन बजट के छोटे Öतर कारोबार शुŁ करने वाला Óयवसायी था।
सामाÆयतौर पर लोग úाहक पाने के िलए बहòत अिधक धन खचª करते ह§ लेिकन मेरे पास

ऐसा िव°ीय सहयोग नहé था।
यिद म§ अपने úाहकŌ कì संतुिĶ के मुतािबक काम कर पाता तो जादुई सफलता िमलती। म§ने

अथªशाľ खोला और वहाँ पर एक अÆय सýू हाथ लगा:

अथªÓयवÖथा के ÿबंधन म¤ हमशेा सिøय रहो ³यŌिक संपदा का आधार
आिथªक गितिविध ह;ै ³यŌिक िनिÕøयता स ेहमशेा आिथªक कĶ होता
ह।ै सिøय नीित के अभाव म¤ वतªमान संपÆनता और भिवÕय म¤ िमलने
वाल ेलाभ – दोनŌ को ±ित पहòँचती ह।ै (1.19.35.36)

चाण³य ने धन सजृन करने वाली गितिविध पर जोर िदया ह।ै म§ Óयवसाय के अवसर को यह
कहकर गँवा िदया होता िक मुझे इस बारे म¤ पहले से अनुभव नहé ह।ै मगर म§ने अपने लàय को
पाने के िलए सिøयतापवूªक काम िकया और वभैव का सजृन िकया।

म§ने इस संबंध म¤ कुछ अनुसंधान िकया और कई अनुभवी ůवेैल एज¤टŌ के साथ बात कì
िजनसे म§ ÿदशªनी म¤ िमला था। म§ने रामायण पåरपथ का एक खाका तयैार िकया और उनलोगŌ
से याýा ÓयवÖथा और अÆय आवÔयकताएं जो पहली बार आने वाले पयªटकŌ को हो सकती ह,ै के
बारे म¤ पछूा।

सबके एक ही मानक ÿĳ होते थे, ‘‘आपके साथ िकतने पयªटक हŌगे?’’
मुझे बहòत ही होिशयारी के साथ जवाब देना पड़ता था, ‘‘शुŁ म¤ दो सौ ही लेिकन आप से ठीक

तरह से बात पट जाएगी तो अिधक पयªटक भी शािमल हो सकते ह§।’’ म§ने िजन लोगŌ के साथ
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बातचीत कì, उÆह¤ इतनी सं´या काफì लगी। चचाª के दौरान वे मुझे गंभीरतापवूªक लेने लगे।
एक सĮाह के समय म¤ म§ने परेू िववरण के साथ याýा योजना तयैार कì — ÿितिदन कì

याýा, िनवास के Öवłप, भोजन कì पसंद और अÆय वे सभी बात¤ जो एक पयªटक चाहता ह।ै
उसके बाद म§ने उस Óयिĉ को फोन िकया िजनसे ÿदशªनी म¤ िमला था।

वे मेरे से बात करके ÿसÆन लग रहे थे, ‘‘आपके और मेरे बीच जो चचाª हòई थी उसके बारे म¤
सोच रहा था।’’

म§ने गौरवपणूª भाव के साथ कहा, ‘‘आप िजस तरह के दौरा चाह रहे थे उसका मोटे तौर पर
म§ने एक खाका तयैार िकया ह।ै’’

‘‘बहòत अ¸छा। इसे मेरे पास भेज दीिजए। कल म§ भारत से जा रहा हó ँ। अपने संघ के सदÖयŌ के
साथ मेरी थोड़ी बातचीत हòई थी और हर कोई भारत म¤ आÅयािÂमक दौरा संबंधी िवचार से
रोमांिचत ह।ै’’ उÆहŌने ÖपĶ िकया।

यह मेरे िलए एक अ¸छी खबर थी िक संघ के सदÖय भी इस दौरे को लेकर मेरे जसेै ही गंभीर
थे।

उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘मुझे आशा ह ैिक आप हमलोगŌ से उिचत शुÐक ही ल¤गे।’’
म§ जानता था िक Óयवसाय म¤ हर िनणªय का आधार आिथªक होता ह।ै हालांिक म§ कुछ कहता

उससे पहले ही उÆहŌने कहना शुŁ कर िदया, ‘‘लेिकन इस बात को लेकर आप िचंितत न हŌ।
यिद आप ठीक से काम कर¤ गे तो आपने िजतने शुÐक का उÐलेख िकया ह ैउससे अिधक हम
आपको द¤गे और भिवÕय म¤ भी इससे अिधक Óयवसाय देते रह¤गे। इतना कहकर उÆहŌने बातचीत
को िवराम िदया।

िवदेश म¤ िÖथत भारतीय संघ के उस भþ Óयिĉ के साथ म§ दौरे के संबंध म¤ दो सĮाह तक
बातचीत करते रहा। उÆह¤ मेरे ÿÖताव एवं याýा योजना अ¸छे लगे। म§ उनसे िविभÆन
आवÔयकताओ ं के बारे म¤ पछूताछ करने लगा, यथा — भोजन शाकाहारी होना चािहए; एक
कमरे म¤ दो से अिधक लोग नहé होने चािहए; बस¤ वातानुकूिलत होनी चािहए; बहòत ही जÐदबाजी
म¤ थका देने वाला दौरा नहé होना चािहए। मुझे म¤ इसम¤ बहòत कुछ िसखना था।

अंतत: उÆहŌने एक िदन मुझे फोन करके बताया, ‘‘नौजवान, आपने जो हमारे िलए दौरा
िनधाªåरत िकया ह ैउसको हमने Öवीकार कर िलया ह।ै हम¤ यह बताइए िक आपको अिúम रािश
िकस łप म¤ भेज¤।’’ म§ रोमांिचत हो उठा। म§ यह नहé जानता था िक िकस तरह से जवाब दँू। म§
पयªटन म¤ इसे बड़ा Öवłप देने पर Öवयं भी एक याýा पर ही था। अपनी उ°ेजना पर अंकुश लगाते
हòए म§ने उनसे पछूा, ‘‘सर, िकतने लोग आएंगे?’’ मेरे पछूने का आशय आगंतुकŌ कì सही सं´या
का पता लगाना था।

‘‘बहòत खबू! हमने दो सौ लोगŌ कì योजना बनायी ह ैलेिकन अिधक लोगŌ को शािमल करने
कì मांग हो रही ह।ै हमलोग तीन सौ तक हो सकते ह§। मेरी कोिशश यह ह ै िक सं´या इससे
अिधक नहé बढ़े। यिद म§ थोड़ी ढील दे दँू तो सं´या पाँच सौ तक पहò ँच सकती ह।ै

पाँच सौ तक लोग? म§ खुद को लालची के łप म¤ ÿदिशªत नहé करना चाहता था और उनका
प± सुनते रहा।
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‘‘नौजवान, ³या आपको मालमू ह ैबहòत अिधक लोगŌ के साथ आना बहòत बड़ी िजÌमेदारी ह।ै
सब कुछ के बावजदू, थोड़ी भी गलती होने से दोष मेरे िसर मढ़ िदया जाएगा।’’ उÆहŌने गंभीर
Öवर म¤ कहा।

कुछ ±ण Łककर म§ने उनसे कहा, ‘‘सर, म§ समझ रहा हó ँ। म§ परेू दौरे कì पणूª िजÌमेदारी लेता
हó ँ। कृपया आप िनिĲÆत रह¤, म§ हर बात का Óयिĉगत तौर पर ´याल रखूँगा।’’

दादाजी कì तरह उÆहŌने मुझसे पछूा, ‘‘नौजवान, म§ आपसे एक ÿĳ पछू सकता हó ँ ³या?’’
म§ सुन रहा था, ‘‘जłर पिूछए सर।’’
‘‘म§ने आपकì पķृभिूम कì जाँच कì ह ैऔर यह पाया िक इतनी अिधक सं´या म¤ िवदेशी

पयªटकŌ के सÂकार का आपके पास अनुभव नहé ह।ै तब आपको इस दौरे को सफल बनाने के
संबंध म¤ कैसे इतना आÂमिवĵास ह?ै’’

मुझे आĲयª हो रहा था िक उÆहŌने मेरे बारे म¤ शोध कर िलया था। जो Óयिĉ मुझे काम देकर
इतना बड़ा जोिखम उठाने के िलए तयैार था उनके साथ म§ झठू नहé बोलना चाहता था।

म§ने ईमानदारी के साथ कहा, ‘‘सर, यह रामायण याýा ह।ै इसके संबंध म¤ योजना बनाने से
पहले म§ने भगवान राम से ÿाथªना कì।’’

म§ थोड़ा Łका और िफर ÖपĶ िकया, ‘‘म§ एक आÅयािÂमक पåरवार से हó ँ। मेरे दादा—दादी
और माता—िपता ने मुझे िसखाया ह ैिक काम भिĉपवूªक करना चािहए। मेरे िलए यह केवल एक
दौरा नहé ह ैबिÐक यह ÿभु ®ीराम के भĉŌ कì सेवा ह।ै िजस तरह से हनुमानजी को कमª करने
के िलए उÆहŌने शिĉ दी थी उसी तरह से वे मुझे भी यह काम करने कì शिĉ द¤गे।’’

म§ यह नहé जानता िक ये शÊद कैसे मेरे मन म¤ आए लेिकन म§ने जो कुछ कहा वह िदल से
कहा। म§ इस दौरे म¤ एक Óयवसायी नहé बिÐक भĉ बने रहना चाहता था।

अंतत: जब दो माह के बाद यह दल पहò ँचा तो इसम¤ छ: सौ पचास पयªटक थे। लोगŌ को शािमल
करने कì अÂयिधक माँग को देखते हòए ऐसा लगता था िक उस भþ Óयिĉ का मेरे म¤ िवĵास
था।

भारत का बीस िदवसीय देश—Óयापी दौरा एक किठन कायª था। हालांिक सभी लोग न केवल
ÿसÆन थे बिÐक आÅयािÂमक łप से सबल भी लग रहे थे। दल म¤ शािमल एक बुजुगª मिहला ने
मुझे आशीवाªद देते हòए कहा, ‘‘िजस तरह से हनुमानजी ®ीराम के िÿय थे वसेै ही तुम हो जाओ।’’
िजस भþ Óयिĉ ने मुझे यह अवसर िदया था उÆहŌने कहा, ‘‘हमलोग खुश ह§। हम आपको एक
बड़े दौरे के आयोजन का अवसर द¤गे।’’

उÆहŌने मुÖकुराकर कहा, ‘‘महाभारत याýा कì तयैारी ÿारंभ कर दीिजए।’’
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आÅयािÂमक सहयाýी

रा पयªटन Óयवसाय चल पड़ा। अब पीछे मुड़ने का सवाल ही नहé था। रामायण दौरे से लेकर
महाभारत दौरे तक म§ इस तरह के अनठेू दौरे तयैार करने लगा िजसकì िवदेशŌ म¤ बसे लोगŌ

को चाहत रहती थी। म§ अथªशाľ का अÅययन करते रहा और चाण³य से मागªदशªन ÿाĮ करते
रहा:

जो काम िकसी सहयोगी कì मदद स े कì जाए उसम¤ दोहरी नीित
अपनानी चािहए। (7.1.18)

म§ इस सýू के भाव पर गहराई से िवचार िकया। म§ने महससू िकया िक Öवयं हर काम करने से
बेहतर ह ैिकसी सहयोगी के साथ िमलकर काम िकया जाए। ऐसी सहभािगता म¤ Óयिĉ को दोहरी
नीित पर िवचार करना चािहए अथाªत् लाभ ही लाभ कì िÖथित।

पयªटन उīोग म¤ मुझे िबøेता और आपिूतªकताª के łप म¤ सहयोगी थे लेिकन मुझे एक
Óयवसायी सहयोगी कì आवÔयकता थी। मेरे ऊपर काम का बोझ पहले से ही बहòत था और म§
Öवयं पर इससे अिधक बोझ नहé डाल सकता था। मेरे पास कुछ किनķ कमªचारी थे लेिकन उÆह¤
मेरे मागªदशªन कì जłरत थी। म§ने िनणªय िलया िक एक अ¸छे सहयोगी का साथ िलया जाए
िजससे मेरा Óयवसाय अगले Öतर तक पहò ँच सके।

जब म§ इन सब बातŌ पर िवचार कर रहा था तभी मेरी डॉ³टर का फोन आ गया, ‘‘मेरा पी—
एच.डी. शोध—ÿबंध जमा करने कì अंितम िÖथित म¤ ह।ै’’ म§ यह नहé समझ पाया िक वह इस
बात से खुश ह ैअथवा दुखी। जो लोग अपने पी—एच. डी. कì तयैारी के अंितम पड़ाव पर हŌ
उनके िलए यह तो याýा के अंत के समान ह।ै तब उसको खुशी ³यŌ नहé हो रही थी?

‘‘म§ अब इसे और अिधक िदनŌ तक िछपाकर नहé रख सकती। हम¤ अपने माता—िपता से
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बात करनी चािहए।’’ उसने जोरदार ढंग से अपनी बात रखी।
जब शाम म¤ हमारी भ¤ट हòई तो म§ने महससू िकया िक डॉ³टर पी—एच. डी. के नाम पर अपने

घर पर िववाह कì बात को टालती जा रही थी। लेिकन अब यह भी कोई ठोस कारण नहé रहा।
‘‘³या पहले तुम अपने माता—िपता से बात करोगे या पहले म§ अपने माता—िपता से बात

कłं?’’ वह इस ±ण कì ÿती±ा कर रही थी।
म§ एक ±ण के िलए Łक गया। म§ कुछ िदनŌ से अपने Óयवसाय के िलए संघषªरत था। हालांिक

म§ने अ¸छा काम िकया था लेिकन इससे बहòत अिधक पसैा नहé बना पाया।
म§ने जो कुछ कमाया उसका िनवेश Óयवसाय म¤ ही कर िदया था। संघषª का समय चल ही रहा

था लेिकन धीरे—धीरे अ¸छे समय का भी आगाज हो रहा था।
मुझे एक Óयवसायी सहयोगी कì आवÔयकता थी मगर म§ने महससू िकया िक मुझे पहले एक

जीवन साथी कì आवÔयकता ह।ै मुझे आÂमिवĵास हो गया था िक म§ जीवन म¤ कुछ भी कर
सकता हó ँ, इसिलए म§ इसके िलए तयैार था।

इस संबंध म¤ म§ अपने माता—िपता से िमला और अपने जीवन म¤ मौजदू इस डॉ³टर के िवषय
म¤ उÆह¤ बताया। वे दोनŌ इस बात से वािकफ थे िक हमलोग कॉलेज के िदनŌ से दोÖत ह§ मगर
उÆह¤ यह नहé मालमू था िक हम एक—दूसरे को इस łप म¤ देख रहे ह§।

चचाª के दौरान म§ने महससू िकया िक मेरी माता को हमारे और डॉ³टर के बीच इस ÿगाढ़
दोÖती पर अचरज था। मगर साथ ही मेरी माता और डॉ³टर कì माता के बीच मेरे Ĭारा आयोिजत
उस ÿथम दौरे से अ¸छी दोÖती हो गई थी।

अÆय पåरवारŌ म¤ भी इस दोÖती को सकाराÂमक नजåरए से देखा गया। डॉ³टर के पåरवार
वाले मुझे जानते थे। साथ ही उसके िपता Öवयं एक Óयवसायी थे और उÆह¤ मेरे कॅåरयर के संघषª
काल से कोई आपि° नहé थी। दोनŌ पåरवार एक—दूसरे से िमले और सगाई कì ितिथ तय हो
गई। हमारे अिधकांश दोÖतŌ के िलए यह एक सुखद आĲयª था और इससे हर कोई खुश था।

सवō°म ÿेम िववाह वही होता ह ैजो पåरवार के सदÖयŌ कì रजामंदी से तय होता ह।ै हालांिक
हमलोग अलग—अलग समुदाय से थे। लेिकन दोनŌ पåरवारŌ के बीच मन िमल रहा था। दोनŌ
पåरवार के åरÔतेदार इस सगाई समारोह म¤ शािमल हòए। सगाई समारोह को थोड़े भÓय Öतर पर
आयोिजत िकया गया। हमदोनŌ जीवन—भर के िलए हमसफर बनने जा रहे थे।

िववाह के िलए शुभ ितिथ िनधाªåरत करते समय डॉ³टर का एक ही अनुरोध था। ‘‘िववाह कì
ितिथ छ: माह बाद तय कì जाए तब तक मेरी पी—एच.डी. परूी हो जाएगी।’’ वह अपनी इस िडúी
के अंितम चरण म¤ थी और नहé चाहती थी िक िववाह के कारण उसकì पढ़ाई पर असर पड़े। इस
पर सहमत होने म¤ हमम¤ से िकसी को आपि° नहé थी।

मेरे िपता जी मुझे थोड़े एकांत म¤ ले गए और म§ भारत म¤ होने वाले िववाह के इस संुदर प± से
अिवभतू था। ‘‘भारत म¤ िववाह को महज एक संबंध नहé माना जाता ह।ै एक केवल तुÌहारे और
तुÌहारी पÂनी के बीच का संबंध नहé ह ैऔर न ही यह केवल दो पåरवारŌ के बीच का åरÔता ह।ै
यह तुम दोनŌ और ईĵर के बीच का संबंध ह।ै

जब कÆया का िपता उसका हाथ वर के हाथ म¤ डालता ह ैतब उसे एक आÅयािÂमक संिगनी
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के łप म¤ वर को सुपुदª करता ह।ै तुम दोनŌ को आÅयािÂमक मागª पर साथ—साथ आगे बढ़ना
ह।ै’’ िववाह को िजस तरह से िदÓय Öवłप िदया जाता ह ैउससे म§ भावुक हो गया।

िपता जी ने पछूा, ‘‘³या तुÌह¤ मालमू ह ैिक संÖकृत म¤ पÂनी को सहधिमªणी कहा जाता ह?ै’’
‘‘सहधिमªणी का अथª आÅयािÂमक पथ पर साथ चलने वाली होता ह।ै’’ उÆहŌने रामायण के

एक Ĵोक का उĦरण िदया और कहा, ‘‘ÿÂयेक मानव ईĵर ÿािĮ के िलए आÅयािÂमक मागª पर
ह।ै तुÌहारे पित अथवा पÂनी इस मागª पर तुÌहारा सहयोगी बने न िक अवरोधक।

यिद िववाह संबंध कì नéव अÅयाÂम पर आधाåरत हो तो यह संबंध अिधक मजबतू और अिधक
ÿगाढ़ होता ह।ै ÿÂयेक िववाह म¤ åरÔते म¤ उतार—चढ़ाव आता ह।ै इसम¤ अनठेू चुनौितयŌ का
सामना करना पड़ता ह।ै आÅयािÂमक आधार के रहने से दंपित को इन चुनौितयŌ का सामना
करने म¤ सहायता िमलती ह ैऔर घर एक मंिदर बन जाता ह।ै’’ जब म§ने यह बात डॉ³टर से
बतायी तो वह भी भावुक हो गई।

सगाई के कुछ माह बाद उसे डॉ³टर कì िडúी िमल गई। अब परूी दुिनया उसे डॉ³टर कहकर
पुकारती।

हमारा िववाह हमारे जीवन कì सबसे संुदर घटना थी। दोनŌ पåरवार के बीच ÿेम ÿगाढ़ हो
गया। मेरे िववाह वे सभी लोग आए जो मुझे िÿय थे — मेरे गुŁजी, गुŁमा, Æयासी भþ Óयवसायी,
बड़े Óयवसायी चेयरमनै िजनके अंदर म§ काम िकया था और हमदोनŌ के अनेक िमý।

मेरे जीवन का एक नया अÅयाय ÿारंभ हòआ। पित के पद पर मेरी पदोÆनित हो गई।
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ÿगित का अगला चरण

यªटन Óयवसाय म¤ होने का अपना लाभ ह।ै इसका सबसे बड़ा लाभ मुझे अपने हनीमनू के
ÿबंध म¤ लगा।

एक ůवेैल एज¤ट के साथ मेरा अपना Óयवसाियक åरÔता था, वह मेरा अ¸छा दोÖत बन
गया था। वह हनीमनू पकेैिजंग का िवशेष² था और उसे उÂकृĶ ÖथानŌ कì जानकारी थी। मान¤
या न मान¤, मगर उसने मेरे संपणूª हनीमनू याýा को ÿायोिजत िकया।

उÆहŌने मुझसे कहा, ‘‘आप पसेै कì िचÆता न कर¤ । हमारे पåरवार म¤ सबकुछ ह।ै’’ उÆहŌने मेरे
ठहरने के िलए सवō°म होटल तथा याýा के िलए सवō°म बस कì ÓयवÖथा कì। हम¤ इनम¤ से
िकसी भी सुिवधा के िलए भुगतान नहé करना पड़ा। हमने िज़ंदगी के इस लÌह¤ का लुÂफ उठाया।

डॉ³टर कì केवल िशकायत थी, ‘‘कैसे कोई पित अपने हनीमनू पर खचª नहé करेगा?’’
िनÖसंदेह पित अपनी पÂनी पर खचª करे, इसका अपना आनंद ह।ै

इसका एक िवकÐप उसने मेरे सामने रखा, ‘‘तुम मुझे हर साल हनीमनू पर ले जाओगे।’’ म§
भŏच³का रह गया। उसने एक और मांग कì, ‘‘हर बार नई जगह पर।’’

म§ अपनी ÿेयसी कì पहली मांग को नकार कैसे सकता था? आिखर जीवनभर साथ रहने का
मामला था। जब से म§ने यह वचन िदया था तब से हम हर बार िववाह का सालिगरह मनाने के
िलए अलग—अलग जगहŌ पर जाते रहे। हम दोनŌ वषª म¤ होने वाली इस याýा कì ÿती±ा करते
रहते थे।

हनीमनू से वापस घर आने के बाद हमने महससू िकया िक मुझे अपने Óयवसाय को बढ़ाने के
िलए नई रणनीित कì आवÔयकता ह।ै मुझे नए कमªचाåरयŌ कì भतê करनी थी, िवपणन पर
अिधक खचª करना था और बड़े ऑिफस से काम करने कì जŁरत थी। मेरा कारोबार ठीक—
ठाक चल रहा था लेिकन इतने पसेै नहé थे िक Óयवसाय का बहòत बड़ा फैलाव िकया जाए।

मागªदशªन के िलए आदतन म§ने अथªशाľ का सहारा िलया:
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यिद दो शिĉशाली राजाओ ंके बीच िÖथत हŌ तो र±ा के िलए दोनŌ के
बीच अिधक शिĉशाली जो हो उसका आ®य लनेा चािहए। (7.2.13)

म§ने सोचा िक कौन अिधक शिĉशाली राजा ह ैजो मेरी र±ा करेगा? म§ केवल एक ही Óयिĉ
के बारे म¤ सोच सका। वही बड़े उīोगपित, चेयरम§न िजनकì कंपनी म¤ पहले म§ काम कर चुका
था।

म§ने उस बात को भी याद िकया जो उÆहŌने मुझसे Âयागपý देने के समय म¤ कही थी। उÆहŌने
कहा था, ‘‘जाओ, अपने िदल कì पुकार सुनो। तुÌह¤ जब कभी मेरी सहायता कì जłरत हो तो
तुÌह¤ सहायता देकर मुझे खुशी िमलेगी।’’

मुझे अपने कारोबार को बढ़ाने के िलए सचमुच उनकì मदद कì जŁरत थी। इसिलए म§ने
उनसे िमलने का समय मांगा और िमलने के िलए पहò ँच गया।

उÆहŌने सुझाव िदया, ‘‘आप सही मागª पर ह§। आवÔयकता ह ैिक आप अपने Óयवसाय के िलए
अ¸छी योजना बनाएं।’’

‘‘िजस Óयवसाय को आगे बढ़ाने कì इ¸छा हो उसे आंकने का उपाय भी होना चािहए और
उसके िलए अ¸छा ÿबंधन दल होना चािहए।’’ म§ने उनके पास आिथªक सहायता के िलए आया था
मगर म§ने महससू िकया िक िजन िवभÆन प±Ō के बारे म¤ वे मुझसे कह रहे थे म§ने उनके बारे म¤
ठीक से ग़ौर नहé िकया था।

‘‘तुÌह¤ जłरत ह ै िक तुम इस उīोग के पेशेवर लोगŌ को अपने पास रखो। वे तुÌहारे पास
अपने अनुभव लेकर आएंगे जो िक बहòत जłरी ह।ै िसफª  अकेला िदमाग से Óयवसाय को आगे
नहé बढ़ाया जा सकता। हम¤ अनेक अ¸छे हाथ और अनेक िदमाग कì जłरत होती ह।ै’’ उनका
अनुभव बोल रहा था।

‘‘मुझे इस संबंध म¤ खुद थोड़ा िचंतन करने दो और अगले सĮाह हमलोग साथ िमलकर
Óयवसाय योजना बनाएंगे।’’ म§ कुछ बोल नहé रहा था बिÐक सुन रहा था।

अपना करोबार शुŁ करने के बाद पहली बार म§ िचंतत था। म§ जानता था िक मुझे आगे बढ़ना
ह ैलेिकन म§ यह नहé जानता था िक मुझे अपनी कंपनी को आगे बढ़ाने के िलए इस उīोग के
अनुभवी लोगŌ कì जłरत होगी।

जब म§ अगले सĮाह चेयरमनै से िमला। उनके साथ कुछ लोग बठेै हòए थे जो उनके रणनीित
दल के सदÖय थे। उÆहŌने पयªटन उīोग कì गितशीलता, सरकारी नीितयŌ और बाजार संभावना
के बारे िवÖततृ Êयौरा ÿÖतुत िकया।

चेयरमनै ने आगे कहा, ‘‘तुम देख रहे हो िक इस उīोग म¤ बड़ी संभावना ह ैलेिकन इसम¤ खेल
को एक नया श³ल देने वाले िखलाड़ी कì जłरत ह।ै हम¤ केवल परंपरागत मागª का ही अनुसरण
नहé करना चािहए बिÐक नए राÖते भी तयैार करने चािहए िजÆह¤ दूसरे लोग अनुसरण कर¤ ।’’

थोड़ी देर िचंतन करने के बाद उÆहŌने कहा, ‘‘हम¤ इस Óयवसाय को ऑटोमेशन मोड म¤
करना चािहए। इसके हम¤ उपलÊध सवō°म ÿौīोिगकì का इÖतेमाल करना चािहए। यही एक
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राÖता ह ैआगे बढ़ने का।’’ दूसरे लोग नोट्स लेते रहे और उÆहŌने Óयवसाय योजना म¤ सचूना
ÿौīोिगकì बजट को जोड़ िदया।

‘‘परूी दुिनया हमारे िलए बाजार ह ैऔर हम¤ इस बाजार पर कÊजा कंÈयटूर के माÅयम से
करना ह।ै’’ उन िदनŌ कंÈयटूर का उīोग म¤ उपयोग न केवल कैलकुलेटर के łप म¤ शुł हòआ था
बिÐक इसका उपयोग रणनीित तयैार करने के िलए भी िकया जाता था।

चेयरमनै म¤ उÂसािहत होकर कहा, ‘‘इस तरह से आगे बढ़ने वाले हमलोग भारत कì पहली
पयªटन कंपनी हŌगे।’’

अगली दो बठैकŌ म¤ चेयरमनै के िव° टीम के लोग आिथªक Êयौरा तयैार करने म¤ जुटे रहे। इस
Óयवसाय म¤ िजतने िनवेश कì जłरत थी उस मुतािबक पसेै के संदभª म¤ वे बड़ी रािश तक पहò ंच
गए।

म§ने अपनी सीिमत सोच से िजतना चेयरमनै से मांगने के िलए सोचा था उससे कहé अिधक
यह रािश थी।

इसके बाद चेयरमनेै ने मेरे से एक किठन ÿĳ पछूा, ‘‘आपके िहसाब से इसम¤ िकस तरह कì
िहÖसेदारी होगी?’’

म§ इस तरह कì चचाª के िलए तयैार नहé था। लेिकन बाद म¤ म§ने महससू िकया िक यिद कोई
िनवेशक आपके Óयवसाय म¤ योगदान देता ह ैतो वह आपकì कंपनी म¤ एक िहÖसेदारी ÿाĮ करता
ह ै³यŌिक Öवाभािवक łप से वह आपकì कंपनी म¤ िहÖसेदार बन जाता ह।ै

म§ने जो Óयवसाय खड़ा िकया ह ैउसम¤ िकसी और को अहम िहÖसेदारी ³यŌ दँू? ऐसा म§ने
सोचा। म§ने महससू िकया िक चेयरमनै बेवजह पसेै का िनवेश नहé कर¤ गे; मुझे अपने Óयवसाय
का संपणूª िववरण उनके सामने ÿकट करना पड़ेगा। मुझे भय था िक एक उīमी के łप म¤ म§
अपनी Öवतंýता खो दंूगा।

³या म§ एक बार िफर उनका कमªचारी बन जाउंगा और दिैनक आधार पर उÆह¤ åरपोटª कłंगा?
³या म§ इसीिलए नौकरी छोड़ी थी िक एक मोड़ पर िफर म§ वापस आ जाउंगा? अब म§ उनसे पसेै
लेने से िझझक रहा था। आज वे मेरे से िहÖसेदारी कì बात कर रहे थे लेिकन कल वे मेरे Óयवसाय
पर कÊजा कर ल¤गे।

‘‘इसे भलू जाइए। म§ एक छोटे Óयवसायी के łप म¤ ठीक हó ँ।’’ म§ने ÿाय: समापन करते हòए
कहा, जब ......

Downloaded from www.PDFshala.com



म§

42

बचपन के िमý का मागªदशªन

एक अजीब तरह कì चुनौती का सामना कर रहा था। म§ िवकास के िलए अिधक िनवेश चाह
रहा था। साथ म§ िजस Óयवसाय को शÆूय से ÿारंभ करके खड़ा िकया था उस पर िकसी अÆय

का िनयंýण भी नहé चाह रहा था।
चाण³य हमेशा कहा करते थे िक किठन पåरिÖथित म¤ िमýŌ कì सहायता लेनी चािहए। मुझे

बचपन का एक अ¸छा िमý था जो हर पåरÖथित म¤ मुझे सही सलाह देता था। म§ उनसे िमलकर
अपना हाल बताया।

मेरे िमý एक बड़ी बहòराÕůीय कंपनी म¤ काम कर रहे थे। वे वहाँ पर िव° ÿमुख थे। उÆहŌने भी
अपने कॅåरयर म¤ तेजी से तर³कì कì थी। रणनीित संबंधी सलाह देने और Óयवसाय म¤ मागªदशªन
देने म¤ वे िनपुण थे।

उÆहŌने कहा, ‘‘िनवेशक कì मदद से आगे बढ़ने वाले ÿÂयेक Óयवसायी को ऐसी पåरिÖथित
का सामना करना पड़ता ह।ै आपको आगे बढ़ने कì तłरत ह ै लेिकन आप अपनी कंपनी का
िनयंýण दूसरे के हाथ म¤ नहé देना चाहते ह§।’’

म§ने दुहराया, ‘‘वे कंपनी म¤ िहÖसेदारी चाह रहे ह§।’’
िमý ने मेरे से ÿĳ िकया, ‘‘इसके िसवा म¤ और ³या मांग¤गे?’’ मेरे पास इस ÿĳ का ÖपĶ

जवाब नहé था।
उÆहŌने ÖपĶ िकया, ‘‘जो कोई पसेै का िनवेश करता ह ैउसे Óयवसाय म¤ िहÖसेदारी मांगने

का उिचत हक ह।ै िजस तरह से तुÌहारे िलए यह एक Óयवसाय ह ैउसी तरह से उनके िलए भी यह
एक Óयवसाय ह।ै इसिलए यह उिचत ह ै िक तुÌह¤ िहÖसेदारी पĦित पर सही ढंग से बात करनी
चािहए।’’

उसने आगे कहा, ‘‘इसका सकाराÂमक प± इस ÿकार देखो। तुÌह¤ न केवल उनका पसैा िमल
रहा ह ैबिÐक इतनी बड़ी कंपनी चलाने का उनका Óयापक अनुभव भी तुÌह¤ िमल रहा ह।ै एक
तरह से तुम भाµयशाली हो।’’
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म§ िवÐकुल भी उनकì बातŌ से सहमत नहé था। मेरे दोÖत ने मेरे मन को भांप िलया और उसने
अपनी बात को एक उदाहरण के माÅयम से ÖपĶ करना चाहा।

‘‘हर माँ के िलए उसका ब¸चा महÂवपणूª होता ह।ै माँ का अपने ब¸चा से लगाव होता ह।ै वह
अपने ब¸चे के िलए अपना परूा Èयार और ममता Æयौछावर कर देती ह।ै माँ ब¸चे को िखलाती ह,ै
बीमार होने पर उसका Åयान रखती ह,ै उसे चलना और बोलना िसखाती ह।ै’’ म§ इस बात को
समझ सकता था। एक Óयवसायी के łप म¤ पहले ही िदन से म§ने अपनी कंपनी का Åयान एक
ब¸चे कì भांित रखा।

‘‘इसके बाद ब¸चे को Öकूल म¤ भतê करने कì सबसे महÂवपणूª चुनौती सामने आती ह।ै यह
बहòत किठन होता ह ै िक ब¸चे को उस Öकूल म¤ भेज िदया जाए जो माँ और ब¸चे दोनŌ के िलए
अपåरिचत ह।ै यह ब¸चा भी अजनबी से िमलने पर िवरोध करेगा।’’

हालांिक माँ जानते रहती ह ै िक दुिनया कì चुनौितयŌ का सामना करने के िलए ब¸चे को
Öकूली िश±ा जłरी ह।ै

³या तुम जानते हो िक Öकूल म¤ सबसे महÂवपणूª Óयिĉ कौन होता ह?ै
म§ने तुरंत जवाब िदया, ‘‘िश±क।’’
मेरे िमý ने मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘िवÐकुल सही। हालांिक माँ ब¸चे कì पहली िशि±का होती है

लेिकन उसके िश±ा कì एक सीमा होती ह।ै माँ जानते रहती ह ैिक ब¸चे को Öकूल जाना ह ैऔर
वहाँ पर उसे िवषय िवशेष के िश±क ²ान द¤गे।’’ मुझे उसकì यह बात समझ आ गई।

उÆहŌने आगे ÖपĶ िकया, ‘‘Óयवसाय म¤ भी िनवेश के मामले म¤ समझना चािहए िक जो पसैा
िनवेश कर रहा ह ैउसके पसेै को ही िसफª  नहé देखना चािहए बिÐक िनवेशक आपका िश±क भी
बन सकता ह।ै’’ म§ िजतने लोगŌ से िमला था उनम¤ चेयरमनै सबसे अ¸छे Óयवसाय िश±क थे।

‘‘तुम भाµयशाली हो। तुÌह¤ न केवल एक िनवेशक िमल रहा ह ैबिÐक हमारे देश के सबसे
आदरणीय एवं अ¸छे Óयवसायी तुÌहारे िहÖसेदार बन रहे ह§।’’ मेरे दोÖत मेरे ÿित बहòत खुश थे।

अंत म¤ सलाह के िनचोड़ के तौर पर उÆहŌने कहा, ‘‘इस पर दुबारा मत सोचो। Óयवसाय म¤
आगे बढ़ने के िलए यह एक Öविणªम अवसर ह।ै दोनŌ हाथ से इस अवसर को लपक लो।’’

‘‘तुम जानते हो िक हम बचपन के दोÖत ह§ लेिकन िपछले कुछ वषŎ से तुÌहारे ÿित मेरा आदर
बढ़ गया ह।ै’’ ऐसा उÆहŌने कहा।

म§ने ÖपĶीकरण चाहा, ‘‘आदर?’’
‘‘हाँ, आदर। हमम¤ से अिधकांश लोग बड़ी कंपिनयŌ म¤ मोटी तन´वाह पर काम करते ह§

लेिकन तुÌहारे जसेै उīमी बनने कì जोिखम नहé उठा सकते ह§। मेरी तरह तुÌहारे पास भी इस
चेयरमनै के अंदर मोटी तन´वाह पर वåरķ पद पर काम करने का िवकÐप था। लेिकन तुमने
ऐसा नहé करने का िनणªय िलया था।’’ वह थोड़ा भावुक हो गया।

‘‘अब वही Óयिĉ तुÌहारा सहयोगी बनना चाहता ह,ै तुÌहारे Óयवसाय म¤ िनवेश करना चाहता
ह।ै अब तुÌह¤ इससे अिधक ³या चािहए?’’

जसेै ही हम जुदा होने लगे उÆहŌने मेरी आँखŌ म¤ झांका और कहा, ‘‘तुम केवल मेरे दोÖत ही
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नहé हो बिÐक मेरे रोल मॉडल भी हो। म§ भी चाहता हó ँ िक एक िदन इस बड़ी नौकरी को छोड़कर
अपना छोटा—सा करोबार शुł कłँ।’’

म§ने उसकì पीठ थपथपायी और कहा, ‘‘सचमुच? तुम मेरे से बेहतर Óयवसायी सािबत होगे।
मेरी ओर देखो, म§ खुद का Óयवसाय चला रहा हó ँ, िफर भी आगे बढ़ने के िलए तुमसे परामशª लेने
आता हó ँ।’’

वह हँसने लगा, ‘‘सलाह देना आसान ह ैलेिकन खुद उसका पालन करना किठन ह।ै’’
म§ जीवन म¤ एक बार पुन: िदशािनद¥श ÿाĮ करके ÿसÆन था। म§ने चेयरमनै का ÿÖताव मान

िलया और िहÖसेदारी के तौर—तरीके को संरचनाÂमक Öवłप िदया। उÆहŌने सुझाव िदया, ‘‘हम¤
एक बड़े शुŁआत कì योजना तयैार करनी चािहए िक हम िवĵमंच पर पहò ँच गए ह§। वह तुÌहारी
कंपनी का दूसरा संÖकरण होगा....’’

म§ने उÆह¤ रोका, ‘‘सर हमारी कंपनी।’’ वे हँसने लगे।
म§ने महससू िकया िक चेयरमनै के एक िनवेशक एवं िहÖसेदार के łप म¤ आने साथ ही मेरी

कंपनी का बहòत कुछ बदल गया। मेरे आÂमिवĵास का Öतर उठ गया। म§ दुिनयाभर के पेशेवर
लोगŌ एवं िवशेष²Ō से िघरा रहता था।

हमने योजना बनायी कì यह शुभारंभ िकसी पंच िसतारा होटल से िकया जाए। मेरी कंपनी के
नए अवतार के शुभारंभ कायªøम कì बागडोर चेयरमनै और उनकì टीम ने संभाल ली। मीिडया
के बहòत—से लोग उपिÖथत थे।

इस अवसर पर उīोग जगत कì बड़ी—बड़ी हिÖतयां मौजदू थé। चेयरमनै ने बहòत ही गौरवपणूª
अंदाज म¤ सबसे मेरा पåरचय करवाया। बहòत से टी.वी. चनैलŌ ने मेरा सा±ाÂकार िलया।

मेरे बचपन के दोÖत उस कायªøम म¤ उपिÖथत थे। उÆहŌने कहा, ‘‘जरा सोचो िक यिद तुम इस
ÿÖताव को नहé माने होते तो ³या तुम अपनी कंपनी का यह उछाल देखे होते?’’

म§ने िसर िहलाया और कहा, ‘‘माँ हमेशा चाहेगी िक िश±क के मागªदशªन म¤ ब¸चा आगे बढ़े।’’
हम दोनŌ ने एक—दूसरे को गले लगा िलए।’’
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डॉ

43

डॉ³टर का अनरुोध

³टर अपने नए घर — पित के घर म¤ आसानी से रम गई। वह मेरे माता—िपता एवं सगे—
संबंिधयŌ के साथ भी घुल—िमल गई। मेरे िलए यह एक सुखद संकेत था।

भारत म¤ िववाह अलग ÿकार का होता ह।ै मुझे िविभÆन िमýŌ और सगे—संबंिधयŌ के घर म¤
भोजन के िलए आमंिýत िकया जाता था।

मुझे लगा िक िनमंýण के इस िसलिसला शीŅ अंत हो जाएगा िकंतु एक साल से अिधक तक
चलता रहा। म§ अपने कायª और पित धमª के बीच तालमेल बठैाते रहा।

हमारी संÖकृित म¤ बेिटयाँ जसेै सŌचती ह§, उनसे हम पåरिचत ह§। लालन—पालन, Èयार, ममता
और िश±ा देने वाले माता—िपता के घर को छोड़कर वे पÂनी और बहó  कì नई भिूमका को
Öवीकार करती ह§। वे इस नए पåरवार को अपना मान लेती ह§, मगर वे अपने माता—िपता के
पåरवार को छोड़ नहé पाती ह§। मÂृयु पयªÆत वे दोनŌ पåरवारŌ कì देखभाल करती ह§।

पी–एच.डी. परूा करने के बाद डॉ³टर िवĵिवīालय म¤ पढ़ाने लगé। अपने ±ेý म¤ िवशेष²
होने के नाते वह संगोķी एवं सÌमेलनŌ म¤ भाग लेने के िलए बराबर याýाएं करती रहती थé।

एक रात भोजन करते समय अचानक वह पछू बठैी, ‘‘आप अपनी पी—एच.डी. कब करने कì
योजना बना रहे ह§?’’

इस ÿĳ से मुझे आĲयª हòआ। अपने Óयवसाय को आगे बढ़ाने के च³कर म¤ मुझे पी—एच.डी.
करने के अपने सपने कì ितलांजिल देनी पड़ी। यह ÿĳ मुझे अतीत म¤ लेकर चला गया। पी—
एच.डी.? नहé, म§ नहé ...’’

वह कुछ पछूती उससे पहले म§ने ÖपĶ िकया। ‘‘म§ अपने Óयवसाय को आगे बढ़ा रहा हó ँ, मेरी
अनेक ÿितबĦताएं ह§। िकस ÿकार म§ पुन: संपणूª अकादिमक ÿिøया से गुजłंगा? म§ नहé
सोचता िक ऐसा संभव होगा.... मेरी अब अÅययन म¤ Łिच नहé रही।’’

डॉ³टर होिशयार थी। उसने मेरे पर दबाव नहé डाला। उसके मन म¤ अलग रणनीित थी।
‘‘³या तुÌह¤ इस शिनवार को समय ह?ै ³या तुम िवĵिवīालय आ सकते हो? मेरे छाý तुÌहारे
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बारे म¤ पछू रहे थे। यिद तुम आ सको तो वे लोग तुÌहारे साथ कुछ वØत िबताना चाह¤गे और तुमसे
Óयवसाय िवÖतार का अनुभव ÿाĮ करना चाह¤गे।’

‘‘तुÌहारे छाý मेरे बारे म¤ पछूते ह§?’’ म§ कुछ समझा नहé।
‘‘एक िदन वे टी.वी. पर तुÌहारा सा±ाÂकार देखे थे और वे तुÌहारे काम से पåरिचत ह§। वे कह

रहे थे िक तुम उनके बीच अपने Óयवसाय के Öवłप पर Óया´यान देने के िलए आते तो अ¸छा
होता।’’ म§ उÂसुक हो गया। म§ नहé जानता था िक लोग मेरे पर नजर रख रहे ह§।

मेरे माता—िपता दोनŌ उस चचाª म¤ शािमल हो गए। माँ ने कहा, ‘‘मेरे दोÖतŌ ने भी टी.वी. पर
सा±ाÂकार देखा और वे ÿशंसा कर रही थé। िपता जी ने कहा, ‘‘कुछ लोगŌ ने अखबारŌ म¤
चेयरमनै के साथ तुÌहारा फोटो देखा।’’

म§ फूलकर चौड़ा होने लगा। म§ यह जानकर ÿसÆन हो गया िक अनेक लोग एक Óयवसायी के
łप म¤ मेरी उपलिÊध से पåरिचत थे। म§ने डॉ³टर से कहा, ‘‘लेिकन मेरे पास Óया´यान तयैार
करने के िलए समय नहé ह।ै’’

‘‘यह कोई औपचाåरक Óया´यान नहé होगा, बिÐक छाýŌ के साथ अनौपचाåरक बातचीत
होगी।’’ वह मुझे आभास कराना चाहती थी िक यह एक सामाÆय—सा काम ह।ै

म§ इस संबंध म¤ िवचार ही कर रहा था िव वह बोली, ‘‘बस एक घंटे के िलए आओ। इस संबंध म¤
बात करो िक कैसे Óयवसाय ÿारंभ हòआ, कैसे आपने इसको चलाया और िकस ÿकार बड़े
िनवेशक इसम¤ शािमल हो गए — एक कमªचारी से उīमी बनने के िलए łपांतåरत मन:िÖथित से
जुड़े सभी अनुभव।’’

िपताजी ने कहा, ‘‘तुम इसम¤ इस बात का भी उÐलेख कर सकते हो िक तुÌहारे Óयवसाय के
हर कदम पर अथªशाľ ने तुÌहारी िकस ÿकार सहायता कì। चाण³य के साथ जो तुÌहारा सýू
जुड़ा हòआ ह ैउससे लड़के—लड़िकयŌ को ÿाचीन भारत के ²ान को अÅययन करने कì ÿेरणा
िमलेगी।

डॉ³टर ने बात को आगे बढ़ाते हòए कहा, ‘‘मेरे छाý तुÌहारे जीवन के वाÖतिवक अनुभवŌ को
सुनकर खुश हŌगे। उनकì कुछ िज²ासाएं हŌगी िजनका समाधान तुम सý के अंत म¤ कर दोगे।’’

इसके बाद म§ने Öवयं को सहज महससू िकया। मुझे शोध—पý तयैार नहé करना पड़ा, मुझे
िसफª  अपनी कहानी सुनानी ह।ै ‘‘ठीक ह,ै मुझे शिनवार को िकस समय आना ह?ै’’

‘‘अगले िदन िवĵिवīालय जाने के बाद म§ इस संबंध म¤ पुिĶ करती हó ँ।’’अगले िदन शाम म¤
डॉ³टर ने कहा, ‘‘शिनवार को सुबह साढ़े दस बजे आपके िलए कैसा रहेगा?’’ म§ने हामी भर दी।

डॉ³टर ने उÂसािहत होकर कहा, ‘‘तुम जानते हो, जब म§ने कहा िक तुम िवĵिवīालय म¤ आ
रहे हो तो िश±कŌ और छाýŌ के बीच यह खबर जंगल के आग कì तरह फैल गई। अब दूसरे
िवभाग के छाýŌ कì ओर से भी ऐसी मांग¤ होने लगी ह§। सबसे अ¸छी बात ह ैिक मेरे िवभागाÅय±
सिहत दूसरे िश±क तुÌह¤ सुनने के िलए आ रहे ह§।’’

अब म§ खुद को परेशान और िचंितत महससू करने लगा। ‘‘तुमने कहा था िक यह एक
अनौपचाåरक चचाª होगी; लेिकन यह तो इससे अिधक होने जा रहा ह।ै ऐसे म¤ म§ ³या बोलूंगा?’’

‘‘वही कहानी जो तुम मेरी क±ा म¤ कहते। अंतर केवल इतना होगा िक इसम¤ लोगŌ कì
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सं´या थोड़ी अिधक होगी। मगर इससे ³या फकª  पड़ता ह?ै’’
मेरी माँ भी इस चचाª म¤ शािमल हो गई। ‘‘³या इस कायªøम म¤ म§ षािमल हो सकती हó ँ। इसी

तरह से म§ उस जगह को भी देख लूंगी जहाँ मेरी बहó  पढ़ाती ह ैऔर ®ोताओ ंके बीच बठैकर अपने
बेटे को भी सुनूँगी।’’

डॉ³टर बहòत खुश हो गई। ‘‘बहòत अ¸छा िवचार ह ैमÌमी! इस तरह से आप मेरे सहकिमªयŌ से
भी िमल सक¤ गी। आप जो मेरे िलए खाना भेजती ह§ उसकì वे सब बहòत ÿशंसा करते ह§।’’ इन
मिहलाओ ंका काम करवाने का अपना ढंग होता ह।ै

उसके बाद बहó  ने अपने ससुर कì ओर देखा और उनसे कहा, ‘‘पापा, Èलीज आप भी इसम¤
शािमल होइए ना।’’ िपता जी के चेहरे को देखकर ऐसा लगा िक वे इसम¤ शािमल होने के िलए
बस आमंýण कì ÿती±ा कर रहे थे।

अब म§ने हÖत±ेप िकया, ‘‘ठीक ह,ै मगर अब तुम अपने माता—िपता को भी न बुला लो।’’
डॉ³टर का चेहरा उतर गया। ‘‘अ¸छा बाबा, म§ उÆह¤ अगली बार बुला लूँगी।’’

म§ थोड़ा उिĬµन था लेिकन अंदर से ÿसÆन भी था। म§ एक श±ैिणक संÖथान म¤ पुन: जा रहा
था। उस Öथान पर िजसे म§ पसंद करता हó ँ। मुझे ऐसा लगा िक एक बार म§ पुन: Öवयं से जुड़ रहा
हó ँ।

और िफर वो शिनवार आ गया .....
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एक भारतीय Óयवसायी का Óया´यान

³टर ने मुझे औपचाåरक सटू पहनने के िलए कहा। जब म§ने सटू पहन ली तो उसने कहा िक
तुम बहòत आकषªक लग रहे हो। जब हम सबने िवĵिवīालय कì ओर ÿÖथान िकया तब

मेरा आÂमिवĵास बढ़ा हòआ था।
म§ने महससू िकया िक जो बात एक छोटी—सी अवधारणा के łप म¤ शुŁ हòई थी वह बड़ी

संगोķी का łप ले ली। मेरे सý का आयोजन एक सभागार म¤ िकया गया था िजसम¤ २०० से
अिधक छाýŌ के भाग लेने कì उÌमीद थी, साथ म¤ िविभÆन िवभागŌ के ÿोफेसर भी।

िजस िवभाग म¤ मेरी पÂनी पढ़ाया करती थी सबसे पहले उसके वåरķतम िश±क और
िवभागाÅय± से िमलवाने के िलए मुझे ले जाया गया।

‘‘हमारे पåरसर म¤ आपका आगमन सुखद ह।ै समय देने के िलए आपको धÆयवाद। आपके
कायª के बारे म¤ आपकì पÂनी हमलोगŌ को अīतन जानकारी देती रहती ह,ै खासकर कौिटÐय
के अथªशाľ पर जो शोध आपने िकया ह।ै’’

‘‘मडैम, म§ Öवयं को सÌमािनत महससू कर रहा हó ँ िक मेरी छोटी—सी उपलिÊध पर मुझे
बोलने का अवसर िदया जा रहा ह।ै यह सब ईĵर कì कृपा और अनेक बुजुगŎ के आशीवाªद के
पåरणामÖवłप ÿाĮ हòआ ह।ै’’, ऐसा म§ने कहा।

चाय लेते हòए म§ने पछूा, ‘‘³या कोई िविशĶ ±ेý ह ैिजसके बारे म¤ आप चाहती ह§ िक आपके
छाýŌ के साथ म§ बात कłं?’’

इस पर उÆहŌने कहा, ‘‘यिद आप यह ÖपĶ कर¤  िक अथªशाľ आपके Óयवसाय म¤ िकस
ÿकार ÿासंिगक रहा तो अ¸छा होगा, इससे हमारे छाýŌ को भारतीय úंथŌ को पढ़ने कì ÿेरणा
िमलेगी।’’

उÆहŌने बात को आगे बढ़ाते हòए कहा, ‘‘आप एक नौजवान ह§ और आपने इतना कुछ हािसल
कर िलया ह।ै युवा पीढ़ी आपको अपना रोल मॉडल मानती ह।ै उÆह¤ जीवन म¤ सफल होने के िलए
कुछ िटÈस अवÔय द¤।”
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जब मुझे सभागार म¤ ले जाया गया तो खचाखच भरे हॉल को देखकर मुझे अचरज हòआ।
पåरचय करवाने के बाद मुझे मंच पर इस िवषय पर Óया´यान देने के िलए बुलाया गया,
‘‘आधुिनक Óयवसाय म¤ चाण³य के ²ान का उपयोग।’’

म§ने ÿारंभ िकया, ‘‘जब पहली बार मेरे दादाजी ने अथªशाľ से मेरा पåरचय कराया तो म§ने
सोचा भी नहé था िक इस úंथ पर म§ एक िदन िकसी िवĵिवīालय के सÌमािनत मंच पर
Óया´यान दंूगा।’’

म§ थोड़ा भावुक हो गया, ‘‘सबसे पहले म§ अपने दादाजी, अथªशाľ के मेरे गुŁ, यहाँ उपिÖथत
मेरे माता—िपता को मेरा नमन तथा इस िवīालय के आचायªगण एवं सभी िÿय छाýŌ को
अिभवादन।’’ म§ मानता हó ँ िक म§ने अपने एक ÿारंिभक संबोधन से सभा के साथ एक संपकª  सýू
Öथािपत कर िलया था।

‘‘म§ आपसे बताना चाहता हó ँ िक िश±क होना सबसे बड़ा सौभाµय ह।ै मुझे खुशी ह ै िक मेरी
पÂनी इस िवĵिवīालय म¤ िश±ण कायª कर रही ह§। ÖपĶ तौर जब म§ उनके कॅåरयर से Öवयं के
कॅåरयर कì तुलना करता हó ँ तो मुझे ईÕयाª होने लगती ह।ै’’

सभी लोग हँसने लगे।
‘‘मुझसे चाण³य के ²ान का जीवन एवं Óयवसाय म¤ ÿयोग िवषय पर कहने के िलए कहा

गया ह।ै इसिलए म§ आपसे कहना चाहता हó ँ िक यिद आपको चाण³य के ²ान को समझना ह ैतो
आपको भारतीय अÅयाÂम को समझना पड़ेगा। चाण³य एक महान िश±क एवं नपृ—िनमाªता थे
लेिकन इससे भी बड़ी बात यह थी िक उनका आÅयािÂमक आधार ठोस था।’’

‘‘यिद आप चाण³य को समझना चाहते ह§ तो भगवģीता, रामायण और उपिनषद जसेै अÆय
úंथŌ को पढ़¤। ऐसा म§ बचपन से करता रहा हó ँ और इससे मेरे म¤ जीवन कì सभी चुनौितयŌ का
सामना करने के िलए आÂमिवĵास पदैा हòआ ह।ै’’

म§ उनके सामने Óया´यान देते रहा िक म§ कैसे एक छोटे—से गाँव म¤ एक संÖकृत िश±क से
अथªशाľ सीखा, कैसे म§ने उīमी बनने का िनणªय िलया, कैसे जीवन म¤ रोजगार के अवसरŌ को
पदैा करना अिनवायª था तथा अपने अÆय अनुभवŌ के बारे म¤।

‘‘रोजगार पाने कì अपे±ा रोजगार देने के िलए ÿयÂन कर¤ ।’’ मेरे इस कथन कì लोगŌ ने
तािलयŌ कì गड़गड़ाहट के साथ Öवागत िकया। ‘‘आज मेरी कंपनी म¤ ५०० से अिधक लोग
कायªरत ह§।

हालांिक हर बार जब मेरे सामने चुनौती आती ह ैतो म§ अथªशाľ को पलटता हó ँ और मुझे
समाधान िमल जाता ह।ै’’

म§ने लगभग एक घंटे तक Óया´यान िदया। उसके बाद ÿĳो°र सý शुŁ हòआ। अनेक ÿकार
के ÿĳ पछेू गए, यथा — िकस ÿकार िव°ीय सहयोग ÿाĮ करने वाले लोगŌ को ढँूढा जाए,
िकसी Óयवसाय म¤ सफलता का मलूमंý ³या ह,ै आिद।

म§ने उनम¤ से अिधकांश ÿĳŌ के उ°र िदए लेिकन यह युवा लड़कì ने जो ÿĳ मुझसे पछूी वह
मुझे सबसे अ¸छा लगा, ‘‘³या यह लड़कì के िलए संभव ह ैिक वह अपने कायª और पाåरवाåरक
जीवन का ÿबंधन करे और दोनŌ म¤ सफल हŌ?’’
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म§ने जवाब िदया, ‘‘चाण³य के अनुसार कुछ भी असंभव नहé ह।ै’’ म§ने िफर आगे कहा,
‘‘मिहलाएं बहòत—से कायª कर सकती ह§। वाÖतव म¤, पुŁष उन कायŎ को नहé कर सकते ह§।
पुŁषŌ कì तुलना म¤ मिहलाओ ंम¤ भावनाÂमक बुिĦ अिधक होती ह।ै इसिलए वे सफल हो सकती
ह§। हालांिक, यह सुिनिĲत अवÔय कर¤  िक आपको मातÂृव का आनंद लेती ह§। इसी से नारी कì
पणूªता ह।ै’’

मेरे इस वĉÓय के सभा म¤ मौन छा गया। म§ने ये बात¤ कहने के िलए योजना नहé बनायी थी,
ये बात¤ अनायास ही मँुह से िनकल पड़é। म§ने अपनी माँ और पÂनी कì ओर देखा। दोनŌ के चेहरे
पर मेरे कथन के ÿित ÿशंसा का भाव झलक रहा था।

मेरे Óया´यान के बाद िवभागाÅय± ने मुझसे कहा, ‘‘आपका Óया´यान बहòत अ¸छा था। यह
हम सबके िलए बहòत ही Óयावहाåरक एवं लाभकारी था।’’

आिखर म¤ उÆहŌने सुझाव िदया, ‘‘युवाओ ं को ÿेåरत करने के िलए आपको ऐसे और भी
Óया´यान देने चािहए।’’

म§ने इंकार कर िदया, ‘‘जी नहé मडैम, म§ इस काम के िलए बहòत छोटा हó ँ। म§ अपनी पÂनी कì
तरह पी—एच.डी. भी नहé हó ँ। यह उसका ±ेý ह।ै म§ इस ±ेý म¤ ³यŌ ÿवेश कłं?’’

उÆहŌने ÿितवाद िकया, ‘‘तब आप पी—एच.डी. ³यŌ नहé कर लेते?’’
मेरी पÂनी मेरी ओर देखकर मुÖकुरा रही थी। ऐसा लग रहा था िक उस ÿोफेसर के माÅयम से

वह Öवयं बात कर रही थी। म§ अब इसके बारे म¤ गंभीरतापवूªक िवचार करने लगा।
घर लौटने मेरे माता—िपता मेरे से गौरवािÆवत थे और उÆहŌने इस बात को ÿकट भी कì।
जब म§ पÂनी के साथ एकांत म¤ था तो पÂनी ने गला साफकर कहा, ‘‘आज तुमने Óया´यान

म¤ कहा िक िकस तरह नारी को मातÂृव का आनंद लेना चािहए ......’’
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संतान-सखु

वाह िसफª  दो Óयिĉ का िमलन नहé ह,ै यह दो पåरवारŌ का िमलन ह।ै िववाह का एक उĥेÔय
संतनोÂपि° तािक आपके बाद मानव संतित आगे बढ़ती रहे।

‘‘हमारी अगली पीढ़ी आने वाली ह।ै’’ यह कहते हòए डॉ³टर कì आँख¤ झुकì हòई थé। मुझे नहé
मालमू था िक इस खबर पर कैसी ÿितिøया Óयĉ कर¤ । म§ने िविचý िÖथित महससू कì। लेिकन
अचानक मुझे लगा िक म§ िपता बनने जा रहा हó ँ और डॉ³टर माता। म§ खुश था लेिकन थोड़ा
सहमा हòआ भी था ³यŌिक म§ इस नई िजÌमेदारी का वहन करना नहé जानता था।

डॉ³टर ने धीरे से अपनी नजर¤  उठायé और मेरी ओर देखी। उसने मुझे संशयúÖत और अÖपĶ
पाया। वह आÕचयª एवं िचÆता के साथ पछूी, ‘‘³या तुम खुश नहé हो?’’

‘‘जी हाँ, म।ै संशयúÖत हó ँ लेिकन ......’’ मुझे िवचार करने के िलए कुछ समय एकांत कì
जłरत थी।

वह एकाएक परेशान हो गई, ‘‘मगर ³यŌ?’’
‘‘मेरे कहने का मतलब ह ैिक हम माता—िपता बनने जा रहे ह§। सही ह ैन?’’
‘‘जी हाँ, हम जÐद ही माता—िपता बनने जा रहे ह§।’’
म§ने Öवयं को शांत िकया और मुÖकुराते हòए कहा, ‘‘बहòत खबू! मुझे िवĵास नहé हो रहा ह।ै’’

म§ खुशी से िचÐलाने लगा और उसे अपनी बाँहŌ म¤ भर िलया।
माता—िपता बनना आनंददायक ह ै लेिकन इसके साथ िजÌमेदारी भी आती ह।ै म§ एक

िजÌमेदार माता—िपता बनना चाहता था।
उस िदन अपने दÉतर म¤ बठेै हòए म§ने महससू िकया िक पहली बार म§ िपता बनने जा रहा हó ँ

लेिकन मेरा पåरवार पहले से बड़ा ह ै— कंपनी म¤ काम करने वाले सभी लोग तो मेरे ही पåरवार
के सदÖय ह§। यिद म§ इतने सारे लोगŌ का Åयान रख रहा हó ँ तो म§ अपने ब¸चŌ का भी Åयान रख
सकता हó ँ।

िपतÂृव के िलए चाण³य ने अĩुत परामषª िदया ह:ै
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पहल ेपाँच साल तक ब¸चŌ को लाड़-Èयार द¤। उसके बाद अगल ेदस साल
तक उस ेअनशुािसत कर¤। इसके पĲात ् उसके साथ िमýवत Óयवहार
कर¤ । (चाण³य नीित)

ईĵर ने हम¤ जुड़वे ब¸चे से नवाजा — एक लड़कì और एक लड़का। वे देखने म¤ एक जसेै थे
लेिकन लोग दोनŌ कì अलग—अलग łप म¤ पहचान कर सकते थे।

ब¸चे के जÆम के साथ अनेक ÿकार के आयोजन, संÖकार कायªøम तथा नामकरण संÖकार
से लेकर िविभÆन मंिदरŌ के दशªन करने से हमलोग ÓयÖत हो गए। दÉतर म¤ रहते हòए भी सच म¤
मेरा मन घर पर ही लगा रहता था। म§ घर आकर ब¸चŌ को देखने का इंतजार करते रहता था।

मेरे माता—िपता और डॉ³टर के माता—िपता म¤ िमलना—जुलना अिधक होने लगा। दोÖत
और सगे—संबंिधयŌ का भी आना—जाना अिधक होने लगा।

िपतÂृव का पहला चरण बहòत ही आĲयªजनक होता ह।ै ब¸चे माता—िपता को भगवान मानते
ह§। माता—िपता के कहे हर बात को वे सच मानते ह§।

जसेै ही मेरे ब¸चे बड़े हòए तो म§ने महससू िकया िक मेरी बेटी हमेशा बेटे से कािबल रही। वह
कहा करती थी, ‘‘सुनो, म§ तुमसे पाँच िमनट बड़ी हó ँ। इसिलए मेरे से आदर से पेश आओ।’’

इसी दौरान म§ने अपने जीवन का सबसे किठन िनणªय िलया: पी—एच.डी. म¤ ÿवेश ले िलया।
अब मुझे अपने समय को तीन भागŌ म¤ िवभािजत करके िजÌमेदाåरयŌ का वहन करना था —
अपने Óयवसाय पर, िपतÂृव धमª का अ¸छी तरह से पालन करने तथा पी—एच.डी. के िलए
अÅययन एवं शोध करने।

मेरे पी—एच.डी. के गाइड बहòत ही बुिĦमती एवं ममतामयी थé। वे घर और कायाªलय म¤ मेरी
िजÌमेदाåरयŌ को जानती थé। उÆह¤ मुझे कुछ सýू िदए।

‘‘याद रख¤ िक िवĵिवīालय म¤ शोध कायª के दौरान आपको दो समानांतर गितिविधयŌ का
सामना करना पड़ सकता ह।ै पहला ह ैअÅययन कर¤  और अपना शोध कायª सुचाŁ łप से कर¤ ।
दूसरा ह ैÿशासिनक पहल ूिजसके तहत आपको औपचाåरकताओ ंको परूा करना ह।ै इन दोनŌ के
बीच संतुलन बठैाने का ÿयास कर¤ ।’’ उनके इस सýू से मुझे काफì मदद िमली।

अब म§ पी—एच.डी. पाठ्यøम म¤ औपचाåरक łप से ÿवेश ले िलया था। मुझे िवĵिवīालय
िनयिमत łप से जाना पड़ता था। मेरे िलए यह एक अ¸छा अनुशासन था। म§ अपना काफì वØत
पुÖतकालय म¤ िबताता था, पुÖतक पढ़ने एवं अÆय शोधािथªयŌ से बात करने म¤।

मुझे शोध—ÿिविध क±ाओ ं म¤ उपिÖथत होना पड़ता था तािक म§ िवĵिवīालय के शोध
ÿिøया से अवगत हो सकँू। उस समय मुझे पता चला िक ऐसे कुछ छाý ह§ जो मेरी इस याýा म¤
साथ द¤गे।

साथ शोध कर रहे एक पी—एच.डी. शोधाथê ने मुझसे पछूा, ‘‘आपके शोध का िवषय ³या
ह?ै’’
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‘‘कौिटÐय का अथªशाľ और इसका नेतÂृव दशªन — आधुिनक Óयवसाय म¤ इसका
उपयोग।’’

वह बहòत ÿभािवत हòआ। ‘‘बहòत खबू! यह तो बहòत ही िदलचÖप ह।ै एक बार यह शोध कायª
परूा होने पर मुझे िवĵास ह ैिक आप इस िवषय को पढ़ाने लग¤गे।’’

उस समय म§ने महससू िकया िक अिधकांश लोग अपना पी—एच.डी. अकादिमक कॅåरयर म¤
आगे बढ़ने के िलए करते ह§। हालांिक म§ पहले से ही चाण³य और उनके ²ान का उपयोग अपने
Óयवसाय म¤ कर रहा था। मुझे िकसी अÆय अकादिमक कॅåरयर कì आवÔयकता नहé थी।

म§ने महससू िकया िक ईĵर न कर¤ , यिद भिवÕय म¤ मेरा Óयवसाय ठीक तरह से नहé चला तो
म§ अपनी पÂनी कì तरह अकादिमक एवं िश±क के łप म¤ कायª कłंगा। िबना िकसी योजना के
मेरे पास एक अÆय कॅåरयर ह ै— िश±ण का।

म§ने अपने साथी शोधाथê से कहा, ‘‘जी, बाद म¤ मुझे िश±क बनने कì योजना ह।ै’’
मेरे कॅåरयर का यह समय बहòत ही तनावपणूª था। हर मोच¥ पर मुझे समय देने कì जłरत थी।

म§ िनवाªध łप से काम करते जा रहा था।
अनेक बार एक ही िदन म¤ Óयवसाय के िलए अनेक नगरŌ कì याýा करनी पड़ती थी, पुÖतक¤

पढ़ना, नोट्स बनाना, बोडª मीिटंग म¤ शािमल होना और अपने कमªचाåरयŌ Ĭारा ÿÖतुत åरपोटª को
पढ़ना पड़ता था।

हालांिक जब कभी म§ घर लौटकर आता था तो ब¸चे दौड़े—दौड़े मेरे पास आते थे और उनके
‘पापा...’ कहते ही मेरे तनाव दूर हो जाते थे। म§ िफर से Öवयं को तरोताजा महससू करने लगता
था। ÿÂयेक रात मुझे अपने ब¸चŌ का यह अनुरोध अ¸छा लगता था िक ‘‘पापा, कोई कहानी
सुनाओ ना।’’

मासमू ब¸चे लोगŌ को बहòत कुछ िसखाते ह§। वे आपकì बात सुनते ह§, आपको मानते ह§ और
आपकì ÿशंसा करते ह§। ब¸चŌ को कहानी सुनाते समय आप महससू करते ह§ िक यह उनके साथ
बातचीत करने का सबसे अ¸छा तरीका ह।ै

इससे मुझे अपने बचपन कì याद¤ ताजा हो जाती थé जब मेरे दादाजी मुझे कहािनयाँ सुनाया
करते थे।
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मा

46

धन स ेमो±

एक िदन म§ अपने दÉतर म¤ बठेै अपनी Óयवसाियक गितिविध पर िवचार कर रहा था तो म§
पाया अब मेरे पास अनेक कंपिनयाँ ह§। यīिप मलू łप से म§ पयªटन Óयवसाय म¤ था लेिकन

कुछ नई कंपिनयाँ भी बन गई ह§।
हमने एक बस सेवा कंपनी कì शुŁआत कì थी। इसके बाद हमने एक ऐसी कंपनी Öथािपत

कì थी िजसका एक काम था योµय पयªटन गाइड तयैार करना जो भारतीय ÖमारकŌ के बारे म¤
जानकारी रखते हŌ तथा पयªटकŌ को इस संबंध म¤ िवÖततृ जानकारी दे सक¤ ।

इन कंपिनयŌ पर ग़ौर करते हòए म§ने पाया िक जसैा म§ने शुŁ म¤ सोचा था Óयवसाय उससे
अलग तरह का ह।ै म§ पीछे झुक गया।

इस समय तक हमने काफì धन संिचत कर िलया था और मेरा Óयवसाय बढ़ता ही जा रहा था।
यह महससू करके अ¸छा लग रहा था िक इतने वषŎ के मेरे पåर®म का फल एक साथ िमलने
लगा था।

इसके बाद म§ने धन के दशªनशाľ पर िवचार करने लगा। आिखर धन ³या ह?ै लोग कहते ह§
िक पसेै के बदौलत दुिनया चलती ह।ै पसेै के आगे दुिनया िसर झुकाती ह।ै

इस पसेै कì ÿकृित ³या ह?ै साथ ही, अथªशाľ भी धन पर िवचार करता ह।ै यह úंथ समय
कì कसौटी पर खड़ा उतरा ह ै³यŌिक इसम¤ पसेै एवं धन पर िवमशª िकया गया ह।ै

म§ने अथªशाľ को पलटा तो मुझे ये शÊद िदखे:

इस िव²ान के (अथªशाľ) के अिÖतÂव म¤ आन े स े आÅयािÂमक
कÐयाण, भौितक उÆनित एवं आनंद कì ÿािĮ होती ह।ै इससे
आÅयािÂमक बरुाई, आिथªक ±ित और घणृा स े बचा जा सकता ह।ै
(15.1.72)
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म§ने महससू िकया िक पसेै से न केवल आिथªक सुख बिÐक आÅयािÂमक आनंद भी िमलता ह।ै
म§ इस िवचार पर िकसी पåरप³व Óयिĉ के साथ चचाª करना चाहता था। म§ने चेयरमनै को फोन
िकया और उनसे िमलने के िलए समय मांगा।

‘‘िवÐकुल, कुछ तÂकाल ह ै³या?’’ मेरे Öवर म¤ मौजदू आकिÖमकता को भांपते हòए उÆहŌने
ऐसा ÿĳ पछूा।

‘‘सर, पसेै और धन कì ÿकृित पर म§ आपके साथ बात करना चाहता हó ँ।’’
वे कुछ ±ण के िलए मौन रहे। िफर उÆहŌने जवाब िदया, ‘‘अभी आ जाओ।’’
चेयरमनै ने अपने िदनभर के काम को समेट िलया और मेरे िलए तयैार हो गए। ‘‘हमलोग

समुþ िकनारे चलकर बात करते ह§।’’
चेयरमनै जब कभी भी गंभीर łप से िवचार करना चाहते थे तो वे समुþ िकनारे टहलने के

िलए जाते थे। शाम का समय था और यह समय सयूाªÖत देखने के िलए भी सबसे उपयुĉ होता ह।ै
‘‘सर, पसेै के संबंध म¤ आप अपनी समझ से मुझे अवगत कराइए।’’ म§ने बाचतीच कì शुŁआत

कì।
‘‘इस दुिनया म¤ पसैा एक सशĉ औजार ह।ै यह आĲयªजनक कायª कर सकता ह।ै इससे तुम

बहòत से भौितक पदाथª खरीद सकते हो। इसके सहारे नई वÖतुओ ंका आिवÕकार कर सकते हो।
असंभव कायª कर सकते हो। यह तुÌह¤ दूसरŌ कì मदद करने म¤ सहायक हो सकता ह।ै’’ कुछ देर
Łककर उÆहŌने कहा, ‘‘धन से मो± िमल सकता ह।ै’’

म§ भŏच³का रह गया। म§ने पछूा, ‘‘सर, आप आÅयािÂमक मो± कì बात कर रहे ह§?’’
‘‘जी हाँ, उसी मो± कì।’’
म§ने अिवĵास ÿकट करते हòए पछूा, ‘‘धन से मो±?’’
मेरे चेहरे को देखकर उÆहŌने कहा, ‘‘बहòत—से मानते ह§ िक धन ही बुराई कì जड़ ह ैऔर

संसार म¤ ÿÂयेक समÖया का कारण। ये लोग संकìणª मानिसकता के ह§।’’ उनके चेहरे पर िवषाद
िदख रहा था।

उÆहŌने आगे कहा, ‘‘भारत अनेक वषŎ तक एक वभैवशाली देश था और साथ ही इसने बहòत
अिधक आÅयािÂमक उÆनित भी कì थी। वभैव अÅयाÂम म¤ सहायक ह।ै दåरþता म¤ Óयिĉ ईĵर पर
वाÖतिवक łप म¤ Åयान क¤ िþत नहé कर सकता ³यŌिक मन अिÖतÂव र±ा कì िचंता म¤ ही लगा
रहता ह।ै

दूसरी ओर जब Óयिĉ के पास पयाªĮ धन हो जाता ह ैतो वह जीवन संबंधी दाशªिनक ÿĳ
पछूने लगता ह,ै ‘‘म§ कौन हó ँ? ³या जीवन—मÂृयु से परे भी कुछ ह?ै’’

म§ने तो इस प± पर पहली बार िवचार िकया था। ‘‘यह जłरी नहé िक सभी धनी Óयिĉ
आÅयािÂमक हŌ लेिकन धनी Óयिĉ अÅयाÂम को अलग ढंग से समझ सकता ह।ै’’ उÆहŌने ÖपĶ
िकया।

तब म§ने उनसे पछूा, ‘‘सर, ³या पसेै के कारण हम मोहúÖत नहé होते?’’
उÆहŌने एक ÿĳ पछूकर जवाब िदया, ‘‘³या दåरþता वरैाµय कì गारंटी देता ह?ै’’
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म§ने िफर पछूा, ‘‘पसेै से Óयिĉ घमंडी हो सकता ह?ै’’
उÆहŌने जवाब िदया, ‘‘ÿचुर माýा म¤ धन होने से आप दान कर पाएंगे।’’
‘‘धन Óयिĉ को लालची बना सकता ह।ै’’
‘‘धन जłरतमंद कì सहायता करने म¤ मददगार हो सकता ह।ै
‘‘सर पसैा ही सब कुछ नहé होता ह§।’’
उÆहŌने मुÖकुराकर पछूा, ‘‘³या दåरþता एक गुण ह?ै’’
म§ उनसे सहमत नहé था। ‘‘अिधक धन से अिधक समÖयाएं आती ह§।’’
‘‘अिधक धन होने से आपके सामने िवकÐपŌ के चयन कì Öवतंýता होती ह।ै’’
‘‘पसेै के पीछे भागने कì कोई सीमा नहé हो सकती।’’
उÆहŌने कहा, ‘‘आनंद कì कोई सीमा नहé होनी चािहए।’’
म§ उनसे ÿĳ पछूते रहा और वे जवाब देते रहे। मुझे िविभÆन पहलुओ ंसे अवगत कराते रहे।

बहòत देर तक चचाª करने के बाद, अंत म¤ उÆहŌने एक बहòत संुदर बात कही।
‘‘हमारे देश म¤ वभैव को िदÓय माना गया ह।ै इसे देवी लàमी का łप िदया गया ह।ै लेिकन

याद रखो िक यिद वभैव को आÅयािÂमक Öवłप न िदया जाए तो यह हािनकारक हो सकता ह।ै
धन अपने आप म¤ अ¸छा या बुरा नहé होता। यह बात इसे रखने वाले Óयिĉ पर िनभªर ह।ै’’

म§ थोड़ा सहमत हो गया जब उÆहŌने देवी लàमी का उदाहरण िदया। ‘‘सर, कोई Óयिĉ पसेै
को िदÓय łप कैसे दे सकता ह?ै’’

वे ÿसÆन हो गए। ‘‘अ¸छा ÿĳ ह।ै इसके उपाय ह§।’’
उÆहŌने ÖपĶ िकया, ‘‘लàमी भगवान िवÕणु कì पÂनी ह§। Öमरण रहे िक भगवान िवÕणु संपणूª

संसार का पालन करते ह§। इस कायª म¤ उÆह¤ लàमी कì सहायता चािहए। लàमी जी उनके चरणŌ
के पास िवराजमान रहती ह§ और ÿेमपणूª Åयान के साथ उनकì सेवा तÐलीन रहती ह§।’’

मुझे उनकì उपमा पसंद आयी। उÆहŌने कहा, ‘‘िवÕणु ²ान के ÿतीक ह§ और लàमी वभैव के।
यिद तुम केवल लàमी कì आराधना करोगे तो उनके पित िवÕणु नाराज हो जाएंगे। यिद तुम िवÕणु
कì आराधना करोगे तो लàमी जी Öवत: आएंगी। जहाँ पित वहé पÂनी। इसिलए ²ान कì
आराधना करो धन Öवत: ही आ जाएगा।’’

इस पर हमदोनŌ हँसने लगे। सयूाªÖत हो चुका था। जब वापस घर आया तो इस धनी Óयवसायी
का वह कथन मेरे कानŌ म¤ गूँजने लगा, ‘‘धन से तुÌह¤ मो± िमलेगा।’’

Óयिĉ धन से भी मो± ÿाĮ कर सकता ह।ै म§ने महससू िकया िक लोग अपने धन को लेकर
अपराधबोध से úÖत रहते ह§। पहली बार दुिनया के सबसे धनी आदमी बनने के अपने लàय के
ÿित म§ अपराध—बोध मुĉ था।

म§ संतुĶ होकर सोने के िलए चला गया।
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वाÖतिवक चनुौती

एक—एक ईटं जोड़कर अपने Óयवसाय का महल खड़ा कर रहा था। मगर अभी भी मुझे बहòत
कुछ िसखना था। मेरी कंपनी िदन दूनी रात चौगुनी गित से उÆनित करती जा रही थी। अब

यह एक िव´यात एवं सÌमािनत कंपनी बन गई थी। पसेै तो आ रहे थे लेिकन हमारे सामने
चुनौितयां भी बढ़ती जा रही थé।

एक िदन चेयरमनै ने मुझसे अनौपचाåरक łप स¤ पछूा, ‘‘³या आप जानते ह§ िक सवाªिधक
जिटल Óयवसाियक चुनौती ³या ह?ै’’

म§ने जवाब िदया, ‘‘अिधकािधक पसेै ÿाĮ करना।’’
‘‘पसेै कì ÓयवÖथा करना एक सतत चुनौितपणूª कायª ह।ै वाÖतिवक Óयवसाियक चुनौित है

सही Óयिĉ को अपनी कंपनी म¤ भतê करना।’’
म§ने लोगŌ को पहले यह कहते हòए सुना था िक Óयवसाय को आगे बढ़ना का असली रहÖय है

सही ÿितभा को अपनी ओर आकिषªत करके उनका ÿबंधन करना।
‘‘बहòत से लोग मुझसे उस साधन के बारे म¤ पछूते ह§ िजसके सहारे म§ने Óयवसाय म¤ सफलता

अिजªत कì ह।ै’’ चेयरमनै मुझे वाÖतिवक ²ान दे रहे थे।
‘‘हालांिक म§ उन लोगŌ को बहòत ÿकार से जवाब देता हó ँ, मगर म§ Óयिĉगत तौर पर महससू

करता हó ँ िक वे आपके खास लोग होते ह§ िजनके सहारे आप अपने Óयवसाय को आगे बढ़ाते ह§।
Óयवसाय के नेतÂृवकताª के łप म¤ आप केवल िदशा दे सकते ह§, रणनीित िवकिसत कर सकते ह§
तथ नीित तयैार कर सकते ह§। अंतत: आपके वे लोग होते ह§ जो आपको सफलता िदलाते ह§।’’

जब म§ अथªशाľ को पलट रहा था तब म§ने स±म मंिýयŌ के चयन संबंधी चाण³य के परामशª
का एक अÅयाय देखा। िकसी भी Óयवसाय म¤ अ¸छे ÿबंधक के चयन के िलए यह परामशª बहòत ही
ÿासंिगक ह।ै

चाण³य ने भावी मंýी/ÿबंधक के चयन म¤ िनÌनिलिखत गुणŌ पर िवचार करने कì सलाह दी
ह ै:
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1. िसखन े के इ¸छुक : वह Óयिĉ खुले िदमाग का हो। ÿबंधन के समÖत िसĦांतŌ को
िसखने के पĲात् ÿिश±ु को कायªÖथल पर अपने वåरķ अिधकारीगण से Óयवहाåरक प± का
²ान ÿाĮ करना चािहए।

2. ÿभावी ढंग स े®वण करन ेकì योµयता : ®वण के अंतगªत सुनने के साथ—साथ
िचंतन करना भी आता ह।ै

3. िवमशª कì ±मता : उसे पåरिÖथितयŌ को िविभÆन ŀिĶयŌ से देखना चािहए। ÿबंधन के
±ेý म¤ तािकª क एवं रचानाÂमक — दोनŌ ÿकार के िचंतन कì आवÔयकता होती ह।ै

4. गलत ŀिĶकोण को नकारन ेकì योµयता : उसम¤ Öवयं िनÕकषª पर पहò ंचने कì ±मता
होनी चािहए। उसम¤ िविभÆन िवचारŌ के बीच अंतर करने कì ±मता होनी चािहए।

5. सÂयिनķा, Óयिĉिनķा नहé : यह Óयिĉ को समÖया से अलग करके देखने कì
±मता ह।ै उसम¤ अपने सतकª  िवĴेषण के पĲात् ²ात सÂय पर िटके रहने कì ±मता होनी
चािहए।

म§ अचरज म¤ था िक चाण³य ने िकसी Óयिĉ को िनयुĉ करने से पहले कैसे उसके
मनोव²ैािनक प±Ō पर ग़ौर करते थे। म§ने चयन के इन िसĦांतŌ का उपयोग िकया और नए
ÿिश±ु ÿबंधकŌ को िनयुĉ करने से पवूª उनका इन गुणŌ के आधार पर परी±ण िकया।

इसके पåरणाम पर आĲयª हो रहा था। नए ÿबंधकŌ को िनयुĉ करते समय म§ने एक और
तकनीक का ÿयोग िकया।

जब कभी म§ िकसी कॉलेज म¤ Óया´यान देने के िलए जाता था तो म§ उन युवा लड़के—
लड़िकयŌ से बात करता था जो मेरे Óयवसाय म¤ शािमल होना चाहते थे। म§ने उनका परी±ण िलया
और उनम¤ से अनेक युवा महÂवाकां±ी लोगŌ को िनयुĉ िकया।

एक िदन मेरे एक िमý, जो Öवयं बड़ा Óयवसाय करते ह§, ने मुझसे पछूा, ‘‘कैसे लोग आपकì
कंपनी को छोड़कर नहé जाते?’’ जबिक म§ लोगŌ को अपने यहाँ िटकाए रखने के िलए संघषª
करते रहता हó ँ मगर आपके कमªचारी आपके ÿित वफादार एवं ÿितबĦ िदखते ह§ और आपके यहाँ
बने रहते ह§।

‘‘मेरे यहाँ लोग कमªचारी के łप म¤ शािमल नहé होते ह§ बिÐक वे छाý के łप म¤ आते ह§।
आपकì कंपनी और मेरी कंपनी म¤ एक ÿमुख अंतर यह ह।ै’’ म§ने गवª के साथ कहा।

‘‘तुÌहारे Óयवसाय म¤ लोग तुÌह¤ बॉस मानते ह§ लेिकन मेरे Óयवसाय म¤ लोग मुझे गुŁ एवं
िश±क मानते ह§। यिद आपकì टीम आपको िश±क मानेगी तो उनकì ÿितबĦता जीवनभर के
िलए रहेगी।’’

उÆहŌने पछूा, ‘‘±ितपिूतª के िलए ³या?’’
‘‘आप अपनी ±मता के अनुłप उÆह¤ अ¸छी तन´वाह द¤। याद रखो िक िसफª  पसेै से लोग

आपकì कंपनी म¤ िटके नहé रहते। उनके िटके रहने का वाÖतिवक कारण होता ह ैिक उÆह¤ यह
अनुभिूत होनी चािहए िक उनकì देखभाल करने वाला कोई ह।ै’’ म§ने इस संबंध म¤ उÆह¤ चाण³य
का परामशª बताया:
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सभी िÖथित म¤ िवपदाúÖत ÿजा का उÆह¤ िपता के समान Åयान रखना
चािहए। (4.4.43)

म§ अथªशाľ के Ĵोक कì Óया´या उनके िलए इस łप म¤ कì, ‘‘उÆह¤ आप अपने ब¸चे कì
तरह Èयार द¤ और िफर देख¤ इसका जादू।’’ हालांिक लोग मुझे एक युवा Óयवसायी मानते थे
लेिकन म§ तो बुजुगª कì तरह सोचता था।

म§ने अपने अंदर Óयवसाय ÿमुखŌ कì भतê शुŁ कì। सबसे अनठूा अनुभव हòआ जब म§ने अपने
अंदर एक सी.ई.ओ. को िनयुĉ िकया जो मुझे åरपोटª करे। म§ एक Óयवसाय नेतÂृवकताª था
लेिकन मेरे अंदर नेतÂृवकताªगण थे जो मुझे åरपोटª करते थे।

चेयरमनै ने मुझसे एक बार कहा था, ‘‘वाÖतिवक Óयवसाय ह ैअनेक ÓयवसायŌ का एक साथ
संचालन करना।’’ म§ने महससू िकया िक लोग अनेक Óयवसाय चलाते ह§, इसिलए आपको इन
ÓयवसायŌ को चलाने वाले अ¸छे लोग चािहए।

हालांिक आप अपने Óयवसाय ÿमुखŌ को अÆय कमªचाåरयŌ कì तरह नहé मान सकते ह§।
आपको उÆह¤ अपने लाभ म¤ से एक अंश, Öवतंýता और मागªदशªन देने हŌगे। साथ ही उÆह¤ भी
अपने Óयवसाय के िलए िजÌमेदार एवं जवाबदेह होना चािहए।

हमारी एक कंपनी बहòत अ¸छा Óयवसाय कर रही थी। इसिलए हमने िनणªय िलया िक रािश
उगाहने के िलए जनता के बीच शेयर यानी आई.पी. ओ. जारी करने का िनणªय िलया।

अपने भावी िनवेशकŌ के बीच िविभÆन ÿकार कì ÿÖतुितयाँ देना मेरे िलए िसखने का एक
बहòत बड़ा अनुभव था।

मीिडया के साथ ऐसी ही एक बातचीत के दौरान, एक ÿýकार ने मुझसे पछूा, ‘‘आपको
Óयवसाय का अ¸छा अनुभव ह।ै अपने अनुभव पर आप िकताब िलख¤गे तो कैसा रहेगा?’’

एक ±ण के िलए म§ अवाक् रह गया।‘‘म§ने कभी पुÖतक िलखने के बारे म¤ सोचा ही नहé था।’’
वे मुÖकुराने लगे। ‘‘हर काम तो पहली बार ही िकया जाता ह।ै’’
³या म§ पुÖतक िलखने लायक ÿितभाशाली था और अपने अनुभवŌ को दूसरŌ के साथ साझा

करने के कािबल था? म§ने ऐसा कभी सोचा नहé था लेिकन एक ÿितिķत पýकार ने मुझे सुझाव
िदया और म§ने महससू िकया िक इस िवचार म¤ दम ह।ै

मुझे अथªशाľ का ²ान देने वाले गुŁ का जÆमिदन था। म§ने उÆह¤ फोन िकया। हर साल म§
ऐसा करता था।

शुभकानाओ ं के बाद उÆहŌने अचानक गंभीर Öवर म¤ पछूा, ‘‘आपके पी—एच.डी. का ³या
हòआ?’’
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डॉ³टर न ेएक डॉ³टर बनाया

झे पी—एच.डी. म¤ दािखला िलए हòए तीन साल हो गए थे। अपनी पÂनी के ठोस उÂसाहवĦªन
के कारण ही म§ इस ±ेý म¤ कदम रख सका।
हर कोई सफलता कì कामना करते ह§ लेिकन किठन मागª पर बहòत कम लोग चलते ह§। इसी

तरह म§ अनुमान लगा रहा हó ँ िक हर िशि±त Óयिĉ पी—एच.डी. करना चाहता ह ैजो िक िश±ा
जगत कì सवō¸च िडúी ह।ै

हालांिक इ¸छा और लàय म¤ अंतर होता ह।ै हर कोई कुछ बनना चाहता ह ैलेिकन बहòत कम
लोग अपनी चाहत को लàय बनाकर उसे पाने के िलए किठन पåर®म करता ह।ै

इसी अंदाज़ म¤ म§ने अपनी पी—एच.डी. करने कì इ¸छा को अपना लàय बना िलया और इसे
परूा करने के िलए किठन पåर®म करने लगा, अपने Óयवसाियक कायªøम और घर पर समय
कì ÿितबĦता के बावजदू। हालांिक पी—एच.डी. कì िदशा म¤ मेरी ÿगित बहòत धीमी थी।

एक िदन मेरे गाइड ने मुझे फोन कì, ‘‘आकर मुझसे िमिलए। मुझे आपके साथ एक महÂवपणूª
चचाª करनी ह।ै’’ जब कभी वे बुलाती थé तो म§ िचंितत हो जाता था ³यŌिक मुझे पता था िक एक
िश±क के łप म¤ मेरे शोध कायª के िलए एक महÂवपणूª सýू द¤गी।

जब म§ उनसे िमला तो उÆहŌने बहòत ही िदलचÖप बात बतायी। ‘‘हम लोग एथ¤स, यनूान जा रहे
ह§।’’ इस वषª यनूान म¤ दशªनशाľ िवĵ काँúेस का आयोजन िकया जा रहा ह।ै यह दुिनयाभर के
अकादमीिवद्, िवĬानŌ और दशªनशािľयŌ का सबसे बड़ा सÌमेलन था जो एक मंच से िविभÆन
िवषयŌ पर बात कर¤ गे।

चूँिक म§ अथªशाľ पर पी—एच.डी. कर रहा था, इसिलए मुझे चाण³य से नेतÂृव दशªन पर
शोध—आलेख ÿÖतुत करने के िलए कहा गया था।

‘‘आपके आलेख को अंतराªÕůीय िवĬत् पनैल Ĭारा चुन िलया गया ह ै और आपको वहाँ
Óया´यान देने के िलए बुलाया गया ह।ै’’ उÆहŌने मुÖकुराते हòए कहा।

‘‘यनूान से पाĲाÂय दशªन का ÿादुभाªव हòआ जहाँ पर सुकरात, Èलेटो और अरÖत ूका जÆम
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हòआ। इÆहŌने मानव जाित को एक िदशा दी।
यनूान कì राजधानी एथ¤स म¤ एøोपॉिलस जसेै अनेक ऐितहािसक Öथल ह§ जहाँ िवĵ के लोग

अभी भी ÿेरणा लेते ह§। ओलंिपक खेल कì शुŁआत भी एथ¤स से ही हòई थी।
‘‘हमलोग भारतीय िशĶमंडल के सदÖय के łप म¤ जाएंगे। हमलोग इस दल के सदÖय

हŌगे।’’ सचमुच भारत का ÿितिनिधÂव करना ÿितķा का िवषय ह।ै ÿा¸य दशªनशाľ कì
शुŁआत भारत से हòई और पाĲाÂय दशªनशाľ कì शुŁआत यनूान से।

हम अपने दशªनशाľ को लेकर वहाँ जा रहे थे। कई माह कì तयैार के बाद अकादिमकजनŌ
का एक दल भारत से यनूान के िलए रवाना हòआ।

मेरे आलेख ÿÖतुित कì अंतराªÕůीय िवĬÂमंडल ने सराहना कì। हमलोगŌ को अÆय देशŌ के
िवĬानŌ के साथ िमýता भी Öथािपत हो गई।

मुझे आĲयª हो रहा था िक अकादिमक दुिनया बहòत बड़ी और आपस म¤ जुड़ी हòई ह।ै िवĵ
कांúेस म¤ १०० से अिधक देशŌ के ५००० से अिधक ÿितिनिधयŌ ने भाग िलया। मुझे एक अलग
दुिनया भी िदखाई दी।

हवाई जहाज से लौटते समय मेरी गाइड ने मुझसे कहा, ‘‘अपनी पी—एच.डी. यथाशीŅ परूी
कर ल¤। आपको नए अवसर ÿाĮ हŌगे।’’

म§ने िनणªय िलया िक छ: माह म¤ अपनी पी—एच.डी. परूी कर लूँगा। राÖते म¤ जो भी अवरोध
आएं म§ िनधाªåरत समय म¤ ही अपने लàय को परूा कłंगा।

अगला कदम था अपने वषŎ के शोध का िनचोड़ शोध—सार ÿÖतुत करना था। इसकì मंजरूी
िमलने के बवद मुझे शोध—ÿबंध ÿÖतुत करना था। अंितम चरण था सा±ाÂकार म¤ उपिÖथत
होना। इस सारी ÿिøयाओ ंको परूा करने के बाद डॉ³टर कì िडúी दी जाती।

मेरी शोध ÿिøया समापन कì ओर थी। जसैा िक मेराथन दौड़ म¤ होता ह,ै अंितम चरण म¤ गित
तेज करनी पड़ती ह।ै

आगे बढ़ते हòए म§ इस बात पर भी ग़ौर कर रहा था िक कैसे मेरी पी—एच. डी. याýा शुŁ हòई
थी। याýा के दौरान म§ने पी—एच.डी. उपािध ÿाĮ करने के संबंध म¤ अंतŀªिĶ पायी।

इसम¤ जो सबसे पहली बात मेरी समझ म¤ आयी वह थी िक यह भारतीय िश±ा ÓयवÖथा मे
मौजदू अÆय पाठ्यøम से िभÆन होता ह।ै अÆय पाठ्यøम म¤ परी±ा म¤ उपिÖथत होना पड़ता है
और पåरणात: जो अंक ÿाĮ होते ह§ उससे भिवÕय िनधाªåरत होता ह।ै वाÖतव म¤ पी—एच.डी.
पाठ्यøम म¤ पंजीकृत हो जाने के बाद कोई औपचाåरक परी±ा नहé होती ह।ै इसम¤ केवल शोध
करना पड़ता ह ैऔर उसका िनÕकषª ÿाĮ करना रहता ह।ै

दूसरा ²ान जो मुझे िमला वह था िक शोधाथê एवं शोध-िनद¥शक के बीच तालमेल होना
चािहए। यह बहòत ही ÿगाढ़ याýा होती ह।ै

यह एक गुŁ—िशÕय परंपरा ह ै िजसम¤ छाý को गाइड के वषŎ के अकादिमक अनुभव का
लाभ िमलता ह ैऔर छाý को शोध कायª परूा करने के िलए गाइड उसे िदशा िदन¥श देता ह।ै

म§ने अपना थीिसस ÿÖतुत कर िदया था और सा±ाÂकार का समना कर रहा था। मेरे गाइड के
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अितåरĉ बाहर के िवĵिवīालय के एक िवशेष² ने मेरे थीिसस यानी शोध—ÿबंध का
मÐूयांकन िकया था।

दो घंटे के सा±ाÂकार के दौरान मुझसे मेरे शोध िवषय के हर संभव पहलुओ ंसे जुड़े ÿĳ पछू
गए। इसका उĥेÔय था िक मेरे शोध िनÕकषª का मÐूयांकन करना िक इससे अकादिमक दुिनया
को ³या लाभ िमलेगा।

दो घंटे के बाद दूसरे िवĬान ने कहा, ‘‘अ¸छा काम, डॉ³टर। हमलोग शीň ही आपको पåरणाम
से अवगत कराएंगे।’’ मुझे कमरे के बाहर ÿती±ा करने के िलए कहा गया।

कमरे से बाहर जाते समय मेरी गाइड मुझे देखकर मुÖकुराने लगी और म§ने तुरंत महससू
िकया िक दूसरे िवशेष² ने मुझे डॉ³टर कहा ह।ै यह सàूम संकेत था िक म§ अंितम चरण म¤ सफल
हो गया। हालांिक वे िनयम से बंधे थे और सीधे तौर पर मुझे पåरणाम नहé बता सकते थे। मुझे
िलिखत łप से बताया जाता। लेिकन म§ जान गया था िक काम परूा हो गया।

अगले कुछ माह के बाद सभी औपचाåरकताओ ं के परूा होने पर मुझे एक पý िमला और
डॉ³टर कì उपािध ÿाĮ करने के िलए दी±ांत समारोह म¤ शािमल होने का िनमंýण िमला। म§ने
अपनी पÂनी को सहयोग देने के िलए केवल धÆयवाद कहा। एक डॉ³टर ने दूसरे को डॉ³टर बना
िदया।

डॉ³टर ने मेरी ओर देखा और संतोषपवूªक कहा, ‘‘बधाई हो डॉ³टर। अब तुमने अकादिमक
दुिनया के पहले लàय को परूा कर िलया ह,ै अब तुम अपना अगला लàय कब परूा करोगे?’’

मेरा अगला लàय ³या था?

Downloaded from www.PDFshala.com



अ

49

िवĬान स ेलखेक तक

कादिमक दुिनया बहòत िविचý ह।ै म§ने सोचा था िक पी—एच.डी. िडúी लेने के बाद मेरी
अकादिमक याýा परूी हो जाएगी। हालांिक म§ने महससू िकया िक यह तो एक दूसरी याया
कì महज शुŁआत ह।ै

म§ अपने गाइड को शोध कायª म¤ उनके िनरंतर सहयोग करने के िलए उÆह¤ धÆयवाद देने के
िलए गया था। म§ने महससू िकया िक अब मेरे ब¸चे नÆह¤—मुÆह¤ बड़े हो गए थे और िविभÆन
ÿकार के ÿĳ पछू रहे थे।

जब वे मुझे पछूते थे िक दुिनया कैसे चलती ह ैतो मुझे लगता था िक वे मुझे मेरे शोध—कायª
के बारे म¤ पछू रहे ह§।

चार साल के शोध कायª ने मेरे अंदर के एक अलग Óयिĉ को उभार िदया। म§ने यह सीखा िक
िवचार कì ÖपĶता के िबना िकसी बात को Öवीकार नहé करना। यह एक अ¸छी मानिसकता ह।ै
यह आपको सही तरीके से सोचना िसखाता ह ै— आÆवीि±कì।

सोचने का यह तरीका जीवनपयªÆत आपकì पूँजी बनी रहती ह।ै आपकì पी—एच.डी. उपािध
आपके साथ जीवनभर रहती ह।ै जीवनभर लोग आपको डॉ³टर कहकर संबोिधत करते ह§ —
®ीमान् या ®ीमती कहकर नहé। दुिनया आपको सÌमािनत िवĬान के łप म¤ मानती ह ैऔर
अलग नजर से देखती ह।ै

‘‘पी—एच.डी. जीवन का एक नया ŀिĶकोण होता ह।ै यह एक नई िखड़कì होती ह ैिजससे
आप बाहर कì दुिनया को देखते ह§।’’ मेरी गाइड ने कहा।

‘‘आपके सामने बहòत से नए अवसर आएंगे। अपनी आँख—कान खोलकर रिखए। जब
अवसर सामने आए तो उसे जान¤ न द¤।’’

उÆहŌने अपना अनुभव साझा िकया, ‘‘मुझे यह मालमू नहé था िक डा³टर कì उपािध से म§
³या कर सकती थी। मेरे शोध िनद¥शक ने मुझे यह बात बतायी। म§ एक औसत दज¥ कì Óयिĉ थी
लेिकन उनके मागªदशªन के कारण म§ इस िवĵिवīालय म¤ हó ँ और भावी िचंतकŌ—िवĬानŌ का
मागªदशªन कर रही हó ँ।’’
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म§ बहòत ही अचरज से भरा रहता था जब वह अपना अनुभव मुझसे साझा करती थé।
‘‘म§ िवĵ Ăमण कì, िविभÆन सरकारी सिमितयŌ म¤ िवशेष² के łप म¤ रही, िश±ा नीितयां

बनायé और ²ान के ÿसार म¤ योगदान दी।’’ उÆहŌने गवª के साथ यह बात बतायी।
म§ कुछ अिधक ÿेरक बात चाह रहा था। म§ने उनसे पछूा, ‘‘³या िश±क होना पयाªĮ नहé ह?ै

³या यह एक भþ पेशा नहé ह?ै ³या होगा यिद िबना पी—एच.डी. िडúी के िश±ण कायª िकया
जाए?’’

‘‘इसम¤ कोई संशय नहé िक िश±ण कायª अपने आपम¤ एक भþ पेशा ह ै िजसम¤ िश±क छाý
का मागªदशªन करते ह§। लेिकन पी—एच.डी. िडúी होने से आप न केवल छाý को बिÐक संपणूª
िश±ा ÓयवÖथा को ÿभािवत करते ह§।’’

मुझे अब उनकì पķृभिूम समझ म¤ आ गई। दुिनयाभर म¤ Öकूल और कॉलेज म¤ लाखŌ िश±क
ह§ लेिकन उनम¤ से बहòत कम औपचाåरक łप से पी—एच.डी. परूा कर पाते ह§। तब हम पाते ह§ िक
वे अलग तरह से योगदान दे रहे ह§।

म§ने अपने अथªशाľ गुŁ कì बात को याद िकया। जब म§ उनके साथ एक सÌमेलन म¤ गया
था तब उÆह¤ मु´यमंýी ने अनुरोध िकया था िक उनके मंिýमंडल के सािथयŌ के िलए Óया´यान
द¤।

मु´यमंýी अवÔय ही बहòत से िश±कŌ को जानते हŌगे लेिकन मेरे गुŁ के तरह िवशेष²
िश±क अलग तरह के होते ह§। उÆह¤ अपने पåरिचत िकसी अÆय िश±क को आमंिýत नहé िकया
केवल मेरे गुŁ को ही ³यŌ? मेरे गुŁ को ²ान के ±ेý म¤ उÂकृĶ Öतर का िवशेष² माना जाता
ह।ै

िवशेष² कì हमेशा मांग होती ह।ै पी—एच.डी. िडúी होने से आप उस ±ेý के िवशेष² हो जाते
ह§। ‘‘आपने अथªशाľ म¤ पी—एच.डी. कì ह।ै अब आप अपने शोध का ²ान परेू संसार म¤ फैला
दीिजए। यह आपका अगला लàय होना चािहए।’’ मेरे गाइड ने मुझे ऐसा िनद¥श िदया।

मेरे कुछ कहने से पहले वे पुन: बोलने लगé, ‘‘म§ जानती हó ँ िक आप एक ÓयÖत आदमी ह§।
Óयवसाय म¤ आपकì ÓयÖतता ह।ै आपको बहòत—सी िजÌमेदाåरयŌ का वहन करना पड़ता है
लेिकन आप अपने ÓयÖत कायªøम म¤ से ही कुछ समय िनकािलए और देश के युवाओ ंका
मागªदशªन कìिजए। उÆह¤ आपके जसेै रोल मॉडल कì जłरत ह।ै’’

ये मेरे गाइड कì मेरे िलए सलाह ही नहé थी बिÐक ये िनद¥श भी थे। ‘‘छ: माह म¤ कम से कम
एक शोध पý अवÔय िलख¤ और यिद संभव हो तो अपने अनुभव के आधार पर एक पुÖतक भी
िलख¤।’’ उÆहŌने कहा।

लÌबी बातचीत के बाद म§ उनके कमरे से बाहर आ गया। वह मुÖकुरायी। ‘‘िवĵिवīालय म¤
आते रिहए। पी—एच.डी. उपािध ÿाĮ करने के बाद गायब नहé हो जाइए।

म§ने सहमितपवूªक िसर िहलाया और उÆहŌने कहा, ‘‘याद रिखए पी—एच. डी. याýा का अंत
नहé बिÐक यह एक बड़ी याýा कì शुŁआत ह,ै एक अंतहीन याýा कì शुŁआत।

शोध कायª परूा करने के बाद मुझे लगा िक मेरे कंघे से बड़ा बोझ हट गया ह।ै अब म§ उ¸चतर
िजÌमेदाåरयŌ को वहन करने के िलए तयैार था।
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एक िदन म§ अपने कायाªलय म¤ बठैक ले रहा था उसी समय एक सेÐस मनेैजर ने अपनी टीम
से कहा, ‘‘Óयवसाय म¤ ÿगित करने का सवō°म तरीका ह ैउ°ोलन शिĉ का ÿयोग करना। यिद
म§ उ°ोलन शिĉ का ÿयोग करते हòए दस लोगŌ तक पहंच सकता हó ँ तो म§ एक सौ लोगŌ तक भी
पहò ँच सकता हó ँ। जीवन म¤ आगे बढ़ने के िलए उ°ोलन शिĉ के ÿयोग को याद रखो।’’

मुझे अचानक यह िवचार पसंद आया। म§ अपने शोध िनÕकषŎ को जनमानस तक पहò ंचाने के
िलए िकस उ°ोलन शिĉ का ÿयोग कłं? यिद Óयिĉगत łप से मुझे Óया´यान देना हो तो म§
हजारŌ कॉलेज म¤ Óया´यान दे सकता हó ँ।

³या एक Öथान पर बठेै लाखŌ लोगŌ तक पहò ँचने का कोई उपाय ह?ै तब म§ने महससू िकया
िक अपने शोध कायª के ÿसार हेतु ²ान के ±ेý म¤ सवō°म उ°ोलन शिĉ ह ैपुÖतक लेखन।

बहòत—से लोग िकताब पढ़ते ह§। जो लोग आपसे Óयिĉगत łप से िमल भी नहé सकते ह§ वे
भी आपके लेखन म¤ िवīमान ²ान का लाभ उठा सकते ह§। वाÖतव म¤, िकताब¤ लेखक कì मÂृयु
के बाद भी कायम रहती ह§।

वरना चाण³य िकस ÿकार अपना ²ान हमारी पीढ़ी के लोगŌ तक पहò ंचा सकते थे? उनके
पास अपने अनुभवŌ और िनÕकषŎ को अथªशाľ के łप म¤ ÿÖतुत करने कì ŀिĶ थी।

यिद चाण³य ने अथªशाľ नही िलखा होता तो उनका ²ान सदा के िलए नĶ हो गया होता।
महान चाण³य से ÿभािवत होकर म§ने Öवयं एक पुÖतक िलखने का िनणªय िलया। मेरे अंदर बठैा
िवĬान लेखक बनना चाहता था।

म§ ÿकाशन कì दुिनया से अनिभ² था लेिकन मेरा अगला लàय था एक पुÖतक िलखना —
सवाªिधक िबकने वाली पुÖतक।
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सवाªिधक िबकन ेवाली पÖुतक

ने अपनी पहली पुÖतक िलखने कì तयैारी के दौरान एक पुÖतक म¤ पढ़ा, ‘‘पुÖतक िलखने
का सबसे अ¸छा तरीका ह ैइसे िलख लेना।’’ म§ नहé जानता था िक कैसे पुÖतके िलखी जाती

ह§ और ÿकाशन कì दुिनया कैसे काम करती ह ैलेिकन पुÖतक िलखने के ÿित म§ ŀढ़—ÿित²
था।

मेरे Óयवसाय के एक ³लाइंट एक अिभजाÂय ³लब का सदÖय था। समय—समय पर वे लोग
³लब के सदÖयŌ के साथ िकसी िवषय पर चचाª करने के िलए िकसी बाहरी वĉा को आमंिýत
करते थे। एक बार मेरे से ³लाइंट ने ‘‘चाण³य और आधुिनक Óयवसाय म¤ उनकì ÿासंिगकता’’
िवषय पर Óया´यान देने के िलए अनुरोध िकया। म§ने सहमित दे दी।

जब म§ वहां Óया´यान देने के िलए गया तो म§ने महससू िकया िक शहर के सबसे धनी
Óयवसायी उसके सदÖय ह§। वे िवभÆन पķृभिूमयŌ से थे।

चाण³य के ²ान पर Óया´यान सुनने के िलए पणूª सं´या म¤ लोग थे। मुझे ऐसा लगता ह ैिक
म§ने अपने आधे घंटे के Óया´यान म¤ उÆह¤ ÿभािवत कर िदया। Óया´यान के बाद भी पåरचचाª होती
रही।

Óया´यान के बाद एक बुजुगª मेरे पास आए। उÆहŌने कहा, ‘‘नौजवान, आपने बहòत अ¸छा
Óया´यान िदया। ³या आप इस िवषय पर पुÖतक िलखने का ÿयास कर सकते ह?ै’’ मुझे आĲयª
होने लगा ³यŌिक म§ इस िवषय पर पुÖतक ÿकािशत करने के िलए बहòत िदनŌ से सोच रहा था।

उÆहŌने मुझे अपना िविजिटंग काडª िदया। म§ने देखा िक वह भारत के सबसे बड़े ÿकाशन के
चेयरमनै थे। म§ने उÆह¤ ®Ħायुĉ भाव से देखा। उनकì कंपनी के पास हजारŌ लोग अपनी पुÖतक
ÿकािशत कराने के िलए आवेदन िदया होगा लेिकन बहòत कम लोगŌ के ÿÖताव को मंजरूी िमली
होगी। और यहां पर ईĵर कì अनुकंपा से इतने बड़े आदमी मुझे पुÖतक िलखने के िलए कह रहे
ह§।

म§ने तुरंत जवाब िदया, ‘‘िवÐकुल िलखूंगा सर।’’
उÆहŌने सुझाव िदया, ‘‘हमलोग कायाªलय म¤ िमलते ह§ अपने संपादकìय टीम के साथ।’’

Downloaded from www.PDFshala.com



अगले सĮाह म§ उनके कायाªलय म¤ गया। हम तीन लोग बठैक म¤ थे। संपादकìय टीम का
Óयवहार दोÖताना था।

उनम¤ से एक जो मेरे Óया´यान म¤ भी आए थे, ने कहा,‘‘सर उस िदन के आपके भाषण से
हमलोग काफì ÿभािवत थे। आपका इस िवषय पर काफì ÿभाव ह।ै जसैा िक हमारे चेयरमनै ने
कहा ह ैहम आपके साथ इस िवषय पर पुÖतक तयैार करने कì संभावना तलाशी जाए।’’

म§ ÿसÆन था िकंतु संकोच कर रहा था। ‘‘आपके उादार ŀिĶकोण के िलए आपको धÆयवाद।
इस पåरयोजना पर काम करने से मुझे खुशी ह।ै लेिकन मुझे इस बात को Öवीकार करने म¤ कोई
संकोच नहé ह ैिक पुÖतक लेखन का मुझे कुछ भी अनुभव नहé ह।ै एक पुÖतक को तयैार करने
म¤ िकस बात कì आवÔयकता होती ह।ै’’

वे मुÖकुराने लगे। ‘‘इसीिलए तो हमलोग यहां पर ह§। इसके िलए आप परेशान न हŌ। हमलोग
हमेशा वसेै अ¸छे लेखकŌ कì ±मता को उभारकर बाहर लाते ह§ जो हमारे ÿकाशन कì ÿगित म¤
सहायक हो। आपका टॉिपक — कौिटÐय का अथªशाľ और आधुिनक Óयवसाय म¤ इसका
उपयोग — हमारे िलए अ¸छा लगता ह।ै’’

इस बात से इस पåरयोजना पर काम करने के िलए मेरा आÂमिवĵास बढ़ गया। उस समय
हमारे बीच संपादकìय टीम कì एक और युवा लड़कì आ गई, ‘‘सर, हमने आपके बारे म¤ थोड़ा
शोध िकया ह।ै िविभÆन ÿकार के Óयवसाय करने के साथ—साथ आपने कौिटÐय के अथªशाľ
पर पी—एच.डी. भी कì ह।ै’’

‘‘जी हां, म§ने कì ह।ै’’ यह बात म§ने गवª के साथ Öवीकार कì। मुझे अपने गाइड कì बात याद
आयी िजÆहŌने कहा था िक पी—एच.डी. करने के बाद आपका अलग संपकª  हो जाएगा।

मु´य संपादक ने कहा, ‘‘³या आगे काम करने के िलए हम आपके पी—एच.डी. के शोध—
ÿबंध को देख सकते ह§।’’

म§ने कहा, ‘‘इसम¤ कोई समÖया नहé ह।ै’’
चेयरमनै भी इस वाताªलाप म¤ शािमल हो गए, ‘‘यह अ¸छा काम ह।ै आपको पहले से िलखने

का अनुभव ह।ै कोई बात नहé िक आप पहले से पुÖतक नहé िलख¤ ह§। शोध का अनुभव और शोध
—ÿबंध िलखने से मदद िमलती ह।ै’’

म§ने उनके पास अपना शोध—ÿबंध भेज िदया। एक सĮाह के बाद संपादकìय टीम से फोन
आया। ‘‘सर, ³या हमलोग आपके षोध—ÿबंध को ही पुÖतक łप म¤ ÿकािशत कर दे तो कोई
िद³कत?’’ मेरी खुशी का िठकाना नहé रहा।

‘‘आपका शोध ÿबंध सरल शÊदŌ म¤ िलखा गया ह ै िजसे सामाÆय पाठक भी समझ ल¤गे।
हमलोगŌ ने महससू िकया ह ैिक इसे थोड़ा पåरमािजªत कर िदया तो यह एक अ¸छी पुÖतक बन
सकती ह।ै’’ संपादक ने कहा।

पहली बार पुÖतक िलख रहे लेखक को और ³या चािहए? सबसे पहले िकसी कंपनी के
चेयरमनै आपसे संपकª  करते ह§, िफर मु´य संपादक कहते ह§ िक आपने पहले जो कुछ िलख
रखा ह ैउसे पुÖतक का łप िदया जा सकता ह।ै मुझे लगा िक मुझे इस पुÖतक के िलए सामúी
जुटाकर नहé िलखना ह ैबिÐक सामúी पहले से तयैार ह।ै
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अगले कुछ माह के दौरान हमने शोध ÿबंध को संशोिधत िकया और एक अ¸छी िदखने वाली
पुÖतक का Öवłप दे िदया। ÿकाशन ने इसका मÐूय इतना कम रखा िजसे पाठक आसानी से
खरीद सके।

िवमोचन से पवूª जब पुÖतक कì एक ÿित मेरे हाथ म¤ आयी वह मेरे िलए एक भावुक ±ण था।
ऐसा लगा िक म§ अपने नवजात िशशु को गोद म¤ िलया हòआ हó ँ।

एक माँ के łप म¤ तो म§ कभी भी िÔशु को जÆम नहé दे सकँूगा लेिकन म§ इससे समझ सकता
हó ँ िक अपने ÿथम संतान के जÆम के बाद माँ िकतनी खुश होती होगी।

सī: ÿसतूा माँ कì अपने नवजात िशशु को देखकर अनुभिूत होती ह,ै ‘‘मेरा एक अंश मुझसे
अलग हो गया ह,ै मगर इसने मुझे पणूª बना िदया ह।ै’’

म§ने अपने ÿकाशक से पछूा, ‘‘पुÖतक तयैार ह।ै हम इसे बेÖट सेलर कैसे बना सकते ह§?’’
चेयरमनेै ने जवाब िदया, ‘‘इसके िलए हम¤ कम से कम १०,००० ÿितयां बेचनी होगी।’’
एक Óयवसायी के łप म¤ मेरे िलए कोई िāøय लàय बड़ा नहé होता ह।ै ‘‘बस इतना ही?

इतना तो म§ खुद ही िबकवा दँूगा। हम¤ बड़ा लàय रखना चािहए।’’ म§ने आÂमिवĵास के साथ
कहा।

अगले कुछ माह के बाद िवĵिवīालय पåरसर म¤ पुÖतक का िवमोचन एक भÓय समारोह म¤
िकया गया िजसम¤ ३०० से अिधक लोग उपिÖथत हòए। म§ने पुÖतक के ÿचार के िलए Óयापक
अिभयान िकया। म§ने १४ नगरŌ म¤ पुÖतक समारोह का आयोजन िकया। अंतत: इसकì एक लाख
ÿितयाँ िबक गई।

यह पुÖतक देश का बेÖट सेलर बना और इसके ५० संÖकरण ÿकािशत हòए। इसके िलए
मीिडया भी धÆयवाद के पाý ह§ िजÆहŌने इसकì अ¸छी समी±ाएं ÿकािशत कé।

संपादक ने मुÖकुराते हòए पछूा, ‘‘आप अपनी अगली पुÖतक कब िलख¤गे?’’
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आजादी का अĩतु एहसास

ताब¤ आपको ÿिसिĦ िदलाती ह§। बेÖट सेिलंग पुÖतक आपको सोहरत कì बुलंदी पर ले
जाती ह।ै मेरी पहली पुÖतक मेरे िलए एक ÿयास था िक म§ ÿकाश उīोग कì कायªशलैी को

समझ सकँू।
म§ अपने ÿथम ÿकाशक को धÆयवाद देता हó ँ िक उनके साथ काम करते हòए म§ने उस खेल

को समझ िलया।
अगले पाँच साल के दौरान म§ने तीन िकताब¤ िलखé।
एक टेिलिवजन पýकार ने मुझसे सीधा ÿसाåरत होने वाले सा±ाÂकार म¤ पछूा, ‘‘आप एक के

बाद दूसरे बेÖटसेलर कैसे िलख लेते ह§?’’
म§ने मुÖकुराते हòए उÆह¤ कहा, ‘‘म§ पुÖतक¤  िलखता हó ँ और मेरी कोिशश रहती ह ैिक वे बेÖट

सेलर हŌ।’’ इन वषŎ के दौरान पुÖतक¤  और ÿकाशन उīोग के Öवłप म¤ पåरवतªन आया ह।ै म§ने
महससू िकया िक āांिडंग और िवपणन सफलता का मलू आधार ह।ै

आपके पास अ¸छी िकताब हो सकती ह,ै लेिकन यिद आपने उसका िवपणन ठीक से नहé
िकया तो िकताब के दुकान के िकसी कोने म¤ पड़ी रह¤गी और गुमनामी म¤ Öवत: नĶ हो जाएंगी।

हालांिक पुÖतक से जुड़ी गितिविधयŌ का सतत आयोजन करते रहने से लोग इस पर ग़ौर
करते ह§, इसके बारे म¤ चचाª करते ह§ और दूसरे को इसे पढ़ने के िलए कहते ह§। अंतत: बातŌ ही
बातŌ म¤ कोई पुÖतक बेÖट सेलर बन जाती ह।ै

इसी समय एक ÿिसĦ िफÐम कंपनी ने मेरे से संपकª  कì और कहा िक मेरी पहली िकताब पर
वे िफÐम बनाना चाहते ह§। इससे मुझे अचरज हòआ। यह पुÖतक ÿबंधन पर था और म§ समझ नहé
सका कì इस पर िफÐम का िनमाªण कैसे होगा।

िनमाªता ने मुझे आĵÖत िकया, ‘‘िचंता न कर¤ । हम जानते ह§ िक कैसे िफÐम बनायी जाती ह।ै
यह हमारा काम ह,ै बस आप हाँ कह दीिजए।’’

म§ने उÆह¤ सहमित दे दी।
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एक साल के अंदर एक मेरी पहली िकताब पर एक ÿबंधन िफÐम का िनमाªण हो गया। भारत
एवं िवदेश के िबजनेस Öकूल म¤ इÖकì काफì सराहनी कì गई। इसे कुछ अंतराªÕůीय िफÐम
समारोहŌ म¤ पुरÖकार के िलए भी भेजा गया। इसके बाद बहòत से लोग मेरी दूसरी िकताबŌ पर
िफÐम एवं धारावािहक बनाने के िलए मुझे ÿÖताव देने लगे।

जीवन एक नया मोड़ ले रहा था। म§ एक ÖवÈन लोक म¤ था। मेरे पास ÿिसिĦ, धन, ÿितķा,
सब कुछ Öवत: आते जा रहे थे। इसी समय एक Óयिĉ ने मुझसे पछूा, ‘‘आपका अगला लàय ³या
ह?ै’’

मेरे जवाब से उÆह¤ अचरज होने लगा, ‘‘मेरे पास कोई भी लàय नहé ह।ै मेरे सारे लàय परेू हो
गए। म§ अब भगवान से ³या मांगूँ?’’ पåरपणूªतम अथª मेरे पास सब कुछ था — सतत फैल रहा
Óयवसाय, Èयारा—सा पåरवार, बुिĦमान ब¸चे और अ¸छे दोÖत।

हालांिक इस बीच एक िदलचÖप यह हòई थी िक बहòत—से धनी Óयवसायी मेरे से सलाह लेने
लगे थे। उनम¤ से अिधकांश मेरे से धनी थे और उă एवं अनुभव म¤ मेरे से वåरķ थे।

म§ने एक बार एक धनी Óयवसायी से पछूा, ‘‘सर, म§ आपसे उă म¤ छोटा हó ँ तथा आपका अनुभव
भी मेरे से अिधक ह।ै तब आप मेरे पास ³यŌ आते ह§?’’

उÆहŌने कहा, ‘‘सर, आपके पास एक चीज ह ैजो मेरे पास नहé ह।ै’’
‘‘वह ³या?’’
‘‘चाण³य के ²ान कì Óयवहार म¤ उपयोग।’’
इस बात म¤ स¸चाई थी। म§ चाण³य और उनके अथªशाľ का उपयोग Óयवहाåरक जीवन म¤ कर

रहा था। एक िश±क, Óयवसायी और परामशªक के łप म¤ म§ चाण³य के परामशª का अनुसरण
कर रहा था।

बहòत-सी कंपिनयां और Óयवसाियक संगठन मुझे अपने यहां बीज वĉÂव देने के िलए
आमंिýत करती थé। इससे मुझे Óयवसाय को उसके समú पåरÿेàय म¤ समझने का अवसर ÿाĮ
हòआ। पी—एच.डी. िडúी और बेÖट सेिलंग लेखक के दजाª होने से मुझे अनेक ÖथानŌ पर
Óया´यान के िलए बुलाया जाने लगा।

एक िदन एक कंपनी के चेयरमनै जो मेरे Óया´यान के दौरान उपिÖथत थे, ने मुझसे कहा,
‘‘सर, म§ जानता हó ँ िक आप एक ÓयÖत Óयिĉ ह§? मगर ³या आप मेरी कंपनी के परामशª मंडल
म¤ शािमल हŌगे? इससे मुझे Óयवसाय को िदशा देने म¤ मदद िमलेगी।’’

उÆहŌने आगे कहा, ‘‘म§ आपको अपनी कंपनी म¤ शेयरधारक भी बना दंूगा। यकìन मािनए िक
म§ आपके समय एवं परामशª के िलए आपको सवō°म तरीके से ±ितपिूतª कर दंूगा।’’

म§ने कभी नहé सोचा था िक िकसी अÆय के Óयवसाय म¤ परामशª देने के बदले मुझे ÖवािमÂव
म¤ िहÖसेदारी िमलेगी।

इस संबंध म¤ िदशा पाने के िलए म§ने एक महान िवĬान का अथªशाľ पर भाÕय को पलटकर
देखा। िलखा हòआ था:
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धन केवल वही नहé ह ैजो आपके पास ह ैबिÐक जो आपके अंदर ह ैवह
भी आपका धन ही ह।ै

म§ने आंतåरक िवकास िकया था। म§ अपना मÐूय तब तक नहé समझ पाया जब तक िकसी ने
उसका उÐलेख मुझसे नहé िकया। मनेै अपनी आँख¤ बंद कर लé और ऐसे कृपापणूª जीवन के िलए
ईĵर को धÆयवाद िदया।

उस िदन भगवģीता का पाठ करते समय म§ने महससू िकया िक एक Óयवसायी का सवōपåर
लàय समाज कì सेवा होनी चािहए न िक धन का संúह और पसेै के पीछे भागते रहना।

अंतत: म§ने िवĵ का सवाªिधक धनी Óयिĉ बनने के अपनी इ¸छा का Âयाग कर िदया। म§ने
Öवयं को मुĉ महससू िकया। मेरी कोई इ¸छा शेष नहé थी। म§ कामनामुĉ अवÖथा म¤ था। म§ने
Öवयं को संतुĶ और तĮृ महससू िकया।

िफर भी मुझे इस संसार म¤ दूसरे को उ¸चतर एवं उĥेÔयपणूª जीवन को ÿाĮ करने म¤ मागªदशªन
करना था। म§ने लोगŌ को चाण³य के ²ान का उपयोग करने तथा अपने Óयवसाय को चाण³य
अनुłप खड़ा करने म¤ परामशª देने लगा।

लोग हमारे अपने Óयवसाय के भिवÕय के बारे म¤ सोच सकते ह§ जब हम दूसरे को परामशª देने
म¤ लगे हòए थे।

मेरे Öवयं के Óयवसाय को बहòत से टीम के सदÖय, सी.ई.ओ. और अÆय ÿबंधक देख रहे थे। म§
दूसरŌ के माÅयम से काम करवाने कì कला सीख गया था। दूसरे एवं मेरे अपने Óयवसाय कì
देखरेख करने वाले लोगŌ को म§ केवल रणनीितगत परामशª दे रहा था।

एक कहावत ह,ै ‘‘जब आप साÅय कì कामना करते ह§ तो ईĵर उसे आपके माÅयम से परूा
कर देता ह।ै’’ ऐसा लगा िक ईĵर मुझे संसार का सबसे धनी Óयिĉ बनाना चाहते ह§ जबिक मुझे
इसम¤ िदलचÖपी नहé रह गई थी।

कभी आप राÖते कì तलाश करते ह§ और कभी राÖते आपकì तलाश करते ह§......
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मरेे अंदर का नतेÂृवकताª

मय आपको सब कुछ िसखा देता ह।ै म§ भी अब युवा नहé रहा और मेरे से वåरķ लोग बढ़ेू
होते जा रहे थे।
कुछ समय से मेरे चेयरमनै के ÖवाÖÃय म¤ िगरावट आ रही थी। लेिकन िपछले कुछ वषŎ के

दौरान इस समहू कì कंपिनयŌ ने काफì ÿगित कì।
मेरी अपनी भी पयªटन कंपनी ने काफì ÿगित कì और समहू कì सवō°म काम करने वाली

कंपिनयŌ म¤ से थé।
एक िदन चेयरमनै ने मुझे घर बुलाया। वे िबÖतर पर थे और अभी—अभी डॉ³टर उनको

देखकर गए थे। उÆहŌने कहा, ‘‘म§ने अपनी िज़ंदगी जी ली ह।ै’’ इससे म§ समझ गया िक उÆहŌने
कोई महÂवपणूª बात कहने के िलए मुझे बुलाया ह।ै

उÆहŌने आगे कहा, ‘‘डॉ³टर ने मुझे अभी—अभी कहा ह ै िक अपने ÖवाÖÃय के ÿित सचेत
रह¤। म§ जानता हó ँ िक अब इस धरती को छोड़ने का मेरा समय आ गया ह।ै’’

‘‘मेरे िपता ने अपना Óयवसाय मुझे सŏपा था और म§ने इसे आगे बढ़ाने के िलए अपनी ओर से
भरसक ÿयास िकयार। मुझे ÿसÆनता ह ैिक म§ने अपनी भिूमका बखबूी िनभायी।’’ ऐसा कहते हòए
वे संतुĶ िदखे। ‘‘अब मेरा एक अंितम कतªÓय ह ै— अपने बाद के चेयरमनै को िनयुĉ करना।’’

वे अतीत कì ÖमिृतयŌ को खंगालने लगे, ‘‘अनेक वषŎ से हमारे समहू कì कंपिनयŌ के
चेयरमनै एक ही पåरवार से वंशानुगत होते आए ह§। मगर अब एक बड़े पåरवतªन का समय आ
गया ह।ै’’

उÆहŌने मेरी आँख¤ म¤ देखा और कहा, ‘‘समय बदल गया ह ैऔर हमलोग अब एक पेशेवर łप
से संचािलत Óयवसाियक घराना बन गए ह§। इसिलए पहली बार हमलोग चाह रहे ह§ िक अगला
चेयरमनै ऐसा Óयिĉ होना चािहए जो िक बड़े भारतीय बहòराÕůीय कंपनी को चलाने म¤ स±म हो
— यह िनणªय उसकì पाåरवाåरक पķृभिूम के आधार पर नहé होना चािहए बिÐक उसके कायª के
आधार पर।
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अब वे मलू बात पर आए, ‘‘म§ चाहता हó ँ िक तुम हमारे समहू कì कंपिनयŌ के अगले चेयरमनै
बनो।’’ वे एक ±ण के िलए Łक गए और म§ परूी तरह से मौन हो गया।

चेयरमनै अिववािहत थे। वे मानते थे िक उÆहŌने अपने Óयवसाय से िववाह कर िलया ह ैऔर
सभी कमªचारी उसके अपने ब¸चे ह§।

‘‘हर कोई यह सोचते थे िक उनके कोई न कोई सगे संबंधी उनके बाद नेतÂृव संभाल¤गे
लेिकन हम म¤ से कोई नहé जानता था िक वह Óयिĉ कौन होगा। वे अपने चचेरे भाई—बहनŌ
और उनके ब¸चŌ म¤ से िकसी एक को चुन सकते थे। उनम¤ से सभी काफì िशि±त और योµय थे।
िफर भी चेयरमनै ने उन सबको नजरअंदाज़ कर मुझे चुना।

उÆहŌने मुÖकुराते हòए याद िकया, ‘‘जब पहली बार म§ने तुÌह¤ अपने कायाªलय म¤ सा±ाÂकार
के िलए बुलाया तो म§ जानता था िक तुÌहारे म¤ हम¤ एक भावी नेतÂृवकताª िमल गया ह।ै तुम एक
अ¸छे राजकुमार थे िजÆह¤ राजा के łप म¤ तयैार िकया जा सकता था। िफर भी म§ तुÌहारी परी±ा
लेना चाहता था। म§ कहना चाहता हó ँ िक मेरी ÿÂयेक परी±ा म¤ तुम उÂकृĶ łप से सफल हòए।’’

मुझे चाण³य के अथªशाľ म¤ कही हòई वह बात याद आयी:

राजा को चािहए िक वह राजकुमार को ÿिशि±त करे। (5.6.39)

चेयरमनै ने अ¸छी तरह से मुझे ÿिशि±त िकया था। म§ खुश था िक उÆहŌने ÿिश±ण के दौरान
मुझे राजा मान िलया था। ‘‘अगली बोडª बठैक म¤ म§ इसकì औपचाåरक घोषणा कłंगा।’’ चेयरमनै
ने समापन करते हòए कहा।

म§ने कभी कÐपना भी नहé कì थी िक मुझे कभी इतना बड़ा ओहदा िदया जाएगा। म§ने महससू
िकया िक िजतना बड़ा पद मुझे िदया जा रहा ह ैउससे जुड़ा दाियÂव उससे भी बड़ा होगा।

‘‘िचंता न करो। मुझे यकìन ह ै िक तुम इसे अ¸छी तरह से संभाल लोगे। हमारे समहू का
भिवÕय तुÌहारे हाथ म¤ सुरि±त ह।ै’’ चेयरमनै ने मुझे आĵÖत िकया।

मेरी अपनी आशंकाएं थé लेिकन मुझे उनके ²ान और ÿितभाओ ंको खोज िनकालने कì
±मता पर कभी भी आशंका नहé थी। म§ चुप रहा।

चेयरमनै अगली बोडª बठैक म¤ बहòत किठनाई का सामना करते हòए आए ³यŌिक उनका
ÖवाÖÃय िनरंतर िबगड़ता जा रहा था। हम म¤ से अिधकांश लोग यह जानते थे िक यह उनकì
अंितम बोडª बठैक होगी और वे औपचाåरक łप से अगले चेयरमनै के पद कì घोषणा कर द¤गे।

म§ इस बात से आĵÖत नहé था िक मेरे नाम कì घोषणा पर बोडª के अÆय सदÖय िकस łप म¤
अपनी ÿितिøया Óयĉ कर¤ गे। हालांिक मेरे िलए यह सुखद आĲयª रहा िक मेरे नाम कì घोषणा
होते ही हर कोई खुशी से ताली बजाने लगे। सबसे अ¸छी बात थी िक एक भी आदमी मेरे िवŁĦ
नहé था।

म§ने िनĲय कर िलया था िक यिद एक भी Óयिĉ मेरे नाम के िवŁĦ होगा तो चेयरमनै कì
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संÖतुित के बावजदू म§ इसे Öवीकार नहé कłंगा। हालांिक अब मेरे कहने के िलए कुछ रह नहé
गया था। समहू के लोगŌ ने कहा: ‘‘हम सभी आपके साथ ह§।’’

आने वाले िदनŌ म¤ पåरिÖथितयां बदल गई ंथé। म§ने नए और सबसे युवा चेयरमनै के łप म¤
िमलीजुली भावना के साथ पदभार संभाला। एक ओर म§ने नई भिूमका संभाली और दूसरी ओर
चेयरमनै जो मुझे अपने बेटे कì तरह इस भिूमका के िलए तयैार िकया वे अपने अंितम िदन िगन
रहे थे।

एक िदन दोपहर म¤ यह घटना घटी। म§ अपने कायाªलय म¤ था। फोन कì घंटी बजी, ‘‘सर, अब
नहé रहे।’’

म§ नहé जानता था िक इस पर िकस तरह से ÿितिøया Óयĉ िकया जाए। हम सभी जानते थे
िक चेयरमनै अंितम हालत म¤ ह§। िफर भी ऐसी घड़ी म¤ कोई भी अपनी भावना पर काब ूनहé रख
सकता ह।ै

चेयरमनै के कायाªलय जो िक अब मेरा कायाªलय था म¤ बठेै हòआ म§ ब¸चे कì तरह रोने लगा।
इसी कायाªलय म¤ बठेै—बठेै उÆहŌने मेरा मागªदशªन िकया था और वषŎ तक मुझे सलाह दी थी।
आज से मुझे मागªदशªन करने वाला कोई नहé रहा। अब मेरे पास ऐसा कोई नहé िजसके साथ म§
जीवन और Óयवसाय से जुड़े किठन ÿĳŌ पर अपनी िज²ासा का समाधन कłं। अब से मेरा
मागªदशªन कौन करेगा?

मेरी आँख¤ दीवार पर लगी कैल¤डर पर गई िजसम¤ Öवामी िववेकानंद कì तÖवीर लगी हòई थी।
उस पर एक बोध—वा³य िलखा हòआ था जो िक उस िदन का बोध—वा³य था:

‘‘िजस िदन िपता कì मÂृयु होती ह ैउस िदन बेटा जवान हो जाता ह।ै’’
अब मेरे पास कोई मागªदशªक नहé था लेिकन मुझे Óयवसाय म¤ दूसरŌ को मागªदशªन करना

था। म§ने चेयरमनै का कायªभार संभाला था लेिकन म§ने महससू िकया िक मुझे एक नई भिूमका
का िनवाªह करने कì जłरत थी — एक परामशªक कì, एक मागªदशªक कì, अगले राजकुमार के
चयन के िलए अपनी आँख¤ और कान खोलकर.....
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पाåरवाåरक Óयिĉ

रे ब¸चे बड़े हो रहे थे। वे अब कॉलेज म¤ पहò ँच गए थे। मेरे माता—िपता और पÂनी उÆह¤ उिचत
आÅयािÂमक पķृभिूम के साथ उÆह¤ बड़े करने के अĩुत कायª म¤ लगे हòए थे।
कहा जाता ह ैिक ‘अपने ब¸चŌ को पहले जीवन मÐूय िसखाएं िफर उÆह¤ मÐूयवान वÖतु द¤।’
मेरे ब¸चे वभैवपणूª पåरवेश म¤ जÆम िलए थे। वे ऐशो—आराम कì िज़ंदगी जी रहे थे। मुझे

अनुमान ह ैÿÂयेक पीढ़ी अपनी अगली पीढ़ी के पåर®म का उपयोग करती ह।ै
हालांिक म§ Óयवसाियक पķृभिूम वाले एक मÅयवगêय पåरवार म¤ पदैा िलया था लेिकन अब

मेरा पåरवार एक उ¸च आय वाला पåरवार बन गया था।
मेरे िलए अब उ¸च अथवा मÅयवगगª जसैा आिथªक वगêकरण कोई महÂव नहé था। अब म§

आÅयािÂमक पķृभिूम वाले लोगŌ को अिधक महÂव देता था।
मेरी तरह मेरे ब¸चे भी आÅयािÂमक पåरवेश म¤ बड़े हòए थे। भगवģीता पढ़ते हòए और उपिनषद्

समझते हòए तथा राम एवं कृÕण कì कहािनयां सुनते हòए वे सहज łप से बड़े हòए थे।
मेरे बचपन कì तुलना म¤ मेरे ब¸चŌ का बचपन अिधक लाभकारी रहा। मुझे अपने दादा—दादी

से िमलने के िलए अपने गाँव जाना पड़ता था ³यŌिक म§ अपने माता—िपता के साथ रहता था
जबिक मेरे ब¸चŌ को यह लाभ ह ैिक उनके िलए उनके दादा—दादी हमेशा उपलÊध रहते ह§।

मेरी पÂनी िवĵिवīालय म¤ अपने िश±ण पेशा के ÿित ÿितबĦ थी। उÆह¤ अकादिमक ±ेý म¤
काफì ÿितķा िमली। उÆहŌने भी पुÖतक¤  िलखना शुŁ कì और पाठकŌ ने उनकì पुÖतकŌ कì
सराहना कì।

दुिनयाभर म¤ िविवधतापणूª कायª म¤ संलµन एक बहòराÕůीय कंपनी के चेयरमनै होने के कारण
म§ बहòत ÓयÖत रहता था। लेिकन म§ने यह सुिनिĲत िकया िक म§ एक पाåरवाåरक Óयिĉ भी बना
रहó ंगा। म§ कायª और जीवन के बीच यथासंभव संतुलन बनाए रखने कì कोिशश करता था।

मुझे इस बात को Öवीकार करने म¤ कोई िझझक नहé ह ै िक कंपनी से जुड़ी िविभÆन
िजÌमेदाåरयŌ के कारण ऐसा हर बार संभव नहé होता था। िफर जब मुझे समय िमलता था तो
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पåरवार के साथ अ¸छा—खासा समय Óयतीत करता था। जसैा िक चाण³य ने कहा था, जब ब¸चे
बड़े हो जाएं तो उनके साथ समान Óयवहार करना चािहए।

यīिप मेरे ब¸चे ऐशो—आराम म¤ पल रहे थे लेिकन हमलोगŌ ने उÆह¤ समझा िदया था िक इसे
सदा Öथायी न मान¤। उÆह¤ जीवन म¤ अपन ÿितभा के बल पर आगे बढ़ना ह।ै

एक िदन जब म§ ब¸चŌ के साथ बठैा था तो बेटी ने पछूी, ‘‘पापा, िकसी Óयिĉ को वाÖतव म¤
³या सफल बनाता ह?ै’’

मुझे आĲयª हòआ और म§ जानना चाहा िक िकस कारण से वह ऐसा ÿĳ पछू रही थी।
‘‘नहé पापा, पहले आप यह बताइए िक िकस बात से Óयिĉ जीवन म¤ सफल होता ह?ै’’
म§ने कुछ देर तक सोचा और जवाब िदया, ‘‘Óयिĉ अनेक कारणŌ से सफल होता ह ैलेिकन

मेरा अनुभव यह ह ैिक सफलता के पीछे तीन कारकŌ का संयोग होता ह ै— किठन पåर®म, टीम
कायª और ईĵर—कृपा।

मेरा बेटा भी इस चचाª म¤ शािमल हो गया। ‘‘³या आप इसे िवÖतारपवूªक बताएंगे?’’
‘‘जब आप कायª ÿारंभ करते ह§ तो आपको किठन पåर®म करना पड़ता ह।ै बाद म¤ जीवन म¤

पाते ह§ िक केवल किठन पåर®म ही पयाªĮ नहé होता ह।ै उसके बाद आप दूसरे लोगŌ के साथ
िमलकर काम करने लगते ह§ और िफर आप टीम कायª का महÂव समझते ह§।’’

िफर म§ने आगे कहा, ‘‘जब आप अपनी याýा के बारे पीछे मुड़कर सोचने लगते ह§ तो अपनी
सफलता के कारण पर आĲयª करने लगते ह§। आप महससू करते हो िक कुछ अ²ात कारणŌ कì
मदद से आप सफलता के िशखर पर पहò ंचे ह§। वे अ²ात कारण जो आपको सफल बनाते ह§, वे
ईĵर कì कृपा ह।ै’’

मेरी बेटी ने ÿĳ िकया, ‘‘³या सफलता म¤ भाµय कì भी ÿमुख भिूमका होती ह?ै’’
म§ थोड़ा दाशªिनक होते हòए कहा, ‘‘भाµय का ही दूसरा नाम ईĵर कृपा ह।ै यिद आप ईĵरीय

कायª को करने का िनणªय लेते हो तो संसार कì सभी शिĉयां आप कì सहायता म¤ खड़ी हो
जाती ह§।’’

बेटी ने िफर ÿĳ कì, ‘‘पापा, Óयवसाय म¤ आपकì याýा कैसी रही ह?ै’’
म§ने जवाब िदया, ‘‘मेरे िलए मेरी Óयवसाियक याýा एक आÅयािÂमक याýा रही ह।ै’’
म§ने महससू िकया िक वे इन सब बातŌ को िकसी पुिÖतका म¤ िलखती जा रही थी। म§ने

जानना चाहा, ‘‘तुम ये सब बात¤ ³यŌ िलख रही हो?’’
डॉ³टर एवं मेरे माता—िपता हँसने लगे। डॉ³टर ने ÖपĶ िकया, ‘‘आपकì बेटी को कॉलेज म¤

एक पåरयोजना ह।ै उÆह¤ एक सफल Óयिĉ पर अÅययन करके उनकì सफलता के कारणŌ का
िवĴेषण करना ह।ै’’ और िफर मुÖकुराते हòए उसने कहा, ‘‘और इसने अपनी पåरयोजना के िलए
आपको चुना ह।ै’’

मेरी बेटी नाराज हो गई, ‘‘मÌमी, म§ने आपसे कहा था िक उÆह¤ इस पåरयोजना के बारे म¤ नहé
बताना ह।ै’’

म§ खुश था िक मेरे ब¸चे मुझे एक सफल Óयिĉ मानते थे। ‘‘िचÆता मत करो। तुम मेरे से कोई

Downloaded from www.PDFshala.com



भी ÿĳ पछू सकते हो। तुम अपनी पåरयोजना के िलए मेरे से जो कुछ पछूना चाहो, पछू सकते हो,
म§ तयैार हó ँ।’’

बाद के वषŎ म¤ मेरी बेटी ने इन नोट्स का उपयोग अपनी पहली िकताब िलखने म¤ कì, माई
फादसª स³सेस िटÈस।

आप अपने ब¸चे को िसखाना चाहते ह§ लेिकन ब¸चे भी िसखने के िलए तयैार होने चािहए।
जब ऐसा होता ह ैतब आपके अनुभव आसानी से अगली पीढ़ी तक पहò ँच जाते ह§।

म§ने महससू िकया िक ब¸चे आपकì कथनी से नहé बिÐक करनी से िसखते ह§। आप उÆह¤ ठग
नहé सकते। वे आपको तुरंत पकड़ ल¤गे। जो आप सोचत¤ ह§ उसे अवÔय किहए और जो कहते ह§
उसे परूा कर¤ ।

पåरवार का एक अÆय प± यह ह ै िक पåरवार म¤ अिधक लोग होने से ब¸चŌ को िसखने का
बेहतर माहौल िमलता ह।ै

हमारी संयुĉ पåरवार ÓयवÖथा ब¸चŌ को िविभÆन पीिढ़यŌ एवं सगे—संबंिधयŌ से िसखने का
अवसर देती ह।ै

मेरे ब¸चे जब छोटे थे तब म§ने उनकì जÆम—कंुडली का िवĴेशण िकया था और म§ जानता
था िक वे पयाªĮ बुिĦमान ह§ तथा अपना कॅåरयर खुद चुन ल¤गे। म§ ये भी जानता था िक मेरी तरह
उÆह¤ Óयवसाय तथा धन—सजृन म¤ िदलचÖपी नहé ह।ै

ब¸चŌ को अपनी ±मताओ ंका ÿदशªन करना चािहए लेिकन उÆह¤ अपने मागª के चयन कì
Öवतंýता भी होनी चािहए।

एक िदन मेरे बेटे ने मुझसे कहा, ‘‘पापा, म§ सरकारी नौकरी करना चाहता हó ँ।’’
इससे मुझे सदमा लगा।
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अपनी राह का चयन

क Óयवसायी के łप म¤ म§ने सरकार और राजनेताओ ंको करीबी से देखा ह।ै म§ यह िनणªय
नहé दे रहा हó ँ िक राजनेता अ¸छे होते ह§ अथवा बुरे। न तो म§ यह कह रहा हó ँ िक सरकार और
इसके िनयम बुरे ह§।

मेरा मत यह ह ैिक सरकार कì दुिनया एक Óयवसायी कì दुिनया से िवÐकुल ही अलग होती
ह।ै हम सभी अपनी छोटी—सी दुिनया म¤ रहते ह§। मेरे जसेै Óयवसायी को अपने अनुसार जीवन
जीने कì परूी Öवतंýता होती ह ैलेिकन सरकार के अपने कायदे—काननू होते ह§।

अब तक सरकार म¤ मेरे बहòत—से दोÖत हो गए थे। म§ आĵÖत नहé था िक मेरा बेटा िजस
दुिनया म¤ जाना चाह रहा था उसके बारे म¤ वह जानता था अथवा नहé।

म§ने उससे सीधा ÿĳ िकया, ‘‘तुÌहारे सामने इतने िवकÐप ह§ िफर भी तुम सरकारी सेवा म¤
³यŌ जाना चाहते हो?’’

‘‘कोई भी सरकारी काम नहé पापा, म§ भारतीय िवदेश सेवा — आई.एफ. एस. म¤ जाना चाहता
हó ँ।’’ उसने गवª के साथ कहा।

म§ने उससे कहा, ‘‘ठीक से ÖपĶ करो।’’ म§ हमेशा यह मानता था िक ब¸चे अपना कॅåरयर
खुद चुन¤ िकंतु जब ऐसा समय आया तो म§ उनके सामने अवरोध बन रहा था।

‘‘पापा, देश सेवा के अनेक माÅयम ह§। उनम¤ से एक ह ैलोक सेवा म¤ होना।’’ उसने िफर कहा।
‘‘आज दुिनया एक विैĵक úाम बनती जा रही ह।ै िविभÆन देशŌ के बीच िनकट संपकª  बनते

जा रहा ह।ै ऐसे म¤ हमे अपनी संÖकृित को यथासंभव सवō°म तरीके से िदखाने कì आवÔयकता
ह।ै म§ महससू करता हó ँ िक म§ आई.एफ.एस. अिधकारी के łप म¤ अपने देश कì सेवा कर सकता हó ँ
— महान भारतीय संÖकृित का राजदूत।’’

‘‘तो तुम एक नौकरशाह बनना चाह रहे हो?’’ यह िवचार मुझे िवÐकुल ही पसंद नहé था।
‘‘³यŌ नहé?’’ उसने पलटकर जवाब िदया। उसे गुÖसा आ गया। ‘‘³या कौिटÐय ने अपने

अथªशाľ के भाग एक के अÅयाय 16 म¤ राजदूतŌ के महÂव पर ÿकाश नहé डाला ह?ै’’
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म§ अपने बेटे के उĦरण पर भŏच³का रह गया। उसने उस úंथ का उĦाण दे िदया जो जीवनभर
मेरा मागªदशªक रहा ह।ै म§ने बहòत—से लोगŌ को अथशाľ का ²ान िदया और जीवन के हर
कदम पर इसका पालन िकया। लेिकन म§ने कभी कÐपना भी नहé कì थी िक एक िदन मुझे इस
úंथ को अपने ब¸चŌ कì नजर से देखना पड़ेगा।

म§ कुछ ÿितिøया Óयĉ करता उससे पहले ही उसने अथªशाľ कì अपनी ÿित ले आया।
‘‘देिखए पापा, चाण³य दूत एवं राजदूत के कतªÓय के बारे म¤ ³या कहते ह§।’’

संवाद सÌÿिेषत करना, संिध के शतŎ कì र±ा करना, अपन ेराजा के
मान–सÌमान कì र±ा करना, िमý राÕůŌ का अिधúहण करना, शýओु ं
के िमýŌ को उकसाना और उनम¤ भदे उÂपÆन करना, दÔुमन के भू–भाग
म¤ गĮुचरŌ एवं सिैनकŌ को संदशे भजेना। (1.16.33)

‘‘आप जानते ह§ िक पापा, बचपन से जबसे आपने अथªशाľ के साथ मेरा पåरचय कराया है
तब से यह अÅयाय मेरे मन म¤ बस गया ह।ै एक राजदूत कì रणनीितगत भिूमका पर िवचार
कìिजए।’’ म§ उसकì बातŌ को सुन रहा था।

‘‘म§ अपने देश कì र±ा इस łप म¤ करना चाहता हó ँ। भारत भिवÕय म¤ विैĵक Öतर पर जो
खेल खेलेगा म§ उसका िहÖसा बनना चाहता हó ँ।’’ उसने समापन िकया।

कुछ देर के िलए हम दोनŌ मौन हो गए। मेरे पुý ने जो सदमा मुझे िदया था उससे म§ उबरने कì
कोिशश कर रहा था। उसे अपनी चुÈपी तोड़ी, ‘‘यिद आप सहमत नहé ह§ तो म§ यह काम नहé
कłंगा।’’ उसकì Łआँसी आँखŌ को म§ देख सका।

म§ बहòत þिवत हो गया, ‘‘नहé बेटे, म§ यह नहé कह रहा िक तुÌह¤ सरकारी सेवा म¤ शािमल
नहé होना चािहए। म§ यही आशा करता हó ँ िक तुम अपने िनणªय के िविभÆन पहलुओ ंके बारे म¤
ठीक से िवचार कर लो।’’ उससे मेरी यही सलाह थी।

‘‘पापा, बचपन से म§ने अपने िलए केवल यही एक सपना देखा ह।ै म§ एक आई.एफ.एस.
अिधकारी बनने के िलए िसिवल सेवा कì तयैारी करते रहा हó ँ।’’ उसने मुझे िदखाया िक आगामी
ÿितयोगी परी±ा के बारे म¤ उसने कैसी तयैारी कì ह।ै

उसने आगे कहा, ‘‘पापा, आप मेरे रोल मॉडल रहे ह§। म§ने आपको हमेशा ®Ħा कì नजर से
देखा ह।ै आप ही कì तरह म§ने चाण³य और उसके िवचारŌ को पसंद िकया ह।ै अब म§ अपने जीवन
कॅåरयर के łप म¤ इस भिूमका का िनवाªह करना चाहता हó ँ।

म§ने महससू िकया िक ÿÂयेक पीढ़ी अपनी पवूªवतê पीढ़ी से होिशयार होती ह।ै उसने अपना
होमवकª  ठीक से िकया था। वह जानता था िक वह इस कॅåरयर को लेकर आगे बढ़ने वाला ह।ै म§ने
उसे हतोÂसािहत नहé िकया और न ही एक बोझ बना।

म§ने मुÖकुराया, ‘‘इस संबंध म¤ अपना माँ से अवÔय बात कर लो और अपने दादा—दादी का
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आशीवाªद ले लो।’’
वह भी मुÖकुराने लगा, ‘‘म§ने यह काम काफì पहले कर िलया था। आप ही अंितम Óयिĉ थे

िजनसे मुझे आने वाली परी±ा के िलए आशीवाªद लेना था।’’
म§ने महससू िकया िक म§ अपने पåरवार और ब¸चŌ से अंतरंग नहé रहा। िफर म§ चाहता था िक

परी±ा म¤ अपना सवª®ेķ ÿदशªन करे। ‘‘मेरा आशीवाªद, मेरा आशीवाªद सदा तुÌहारे साथ ह।ै’’
हमने एक—दूसरे को गले लगा िलया।

मुझे उस जसेै बेटे के बाप होने पर गवª हो रहा था। मगर मेरे मन म¤ एक अÆय िवचार कŏधने
लगा। म§ने उससे पछूा, ‘‘³या तुÌहारी दीदी ने भी अपना कॅåरयर चुन िलया ह?ै’’

‘‘³या पापा? आप इस तरह से पछू रहे ह§ जसेै आपको कुछ मालमू ही नहé।’’
म§ िनरा बेवकूफ लग रहा था। मेरे दोनŌ ब¸चŌ ने अपना कॅåरयर और भिवÕय तय कर िलया था

लेिकन म§ उनकì पसंद से वािकफ नहé था। इसके िलए उÆह¤ दोष देने के बजाय, म§ने अपनी
गलती महससू कì और उसे मान िलया। “नहé, मुझे नहé मालमू िक उसने अपने िलए कौन —सा
भिवÕय चुना ह?ै’’

‘‘जाइए। जाकर उसी से पछू लीिजए।’’
एक डरे हòए चहेू कì तरह, म§ अपनी बेटी को खोजने लगा। म§ने उसे उसके कमरे म¤ पाया, एक

कोने म¤ बठैी हòई थी।
जसेै ही चुपचाप म§ उसके कमरे म¤ गया, वह मेरी ओर देखी और बोली, ‘‘तो पापा, आपको

आपके खबूसरूत बेटे ने बता िदया िक वह ³या करना चाहता ह।ै आप यहां पर मेरे कॅåरयर के बारे
म¤ पछूने के िलए आए ह§। म§ ठीक कह रही हó ँ ना?’’

उसने गवª से कहा, ‘‘म§ एक कलाकार बनना चाहती हó ँ।’’
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ŀढ़ िनĲयी बन¤

जानता था िक मेरी बेटी एक अ¸छा प¤टर ह।ै वह एक अ¸छी गाियका भी ह ैतथा दो ÿकार के
शाľीय नÂृय भी सीख चुकì ह ै— भारतनाट्यम तथा कुिचपुड़ी।
म§ने ÿĳ िकया, ‘‘तुमने िकस कला माÅयम म¤ आगे बढ़ने का िनणªय िलया ह?ै’’
िबना िकसी िहचक के उसने कहा, ‘‘संगीत। म§ वषªभर इसका गहन अÅययन करना चाहती

हó ँ। उसने अपनी योजना बतायी।
‘‘भारत म¤ परंपरागत संगीत िसखाने वाले अनेक घराने ह§। मुझे इन परंपरागत गायन के

उÖतादŌ म¤ से एक के पास जाकर संगीत िसखना पड़ेगा और गुŁकुल परंपरा म¤ अÅययन करना
पड़ेगा।’’

गुŁकुल शÊद से मुझे अथªशाľ के अÅययन के िलए अपनी याýा कì याद आने लगी। इसने
मेरे परेू जीवन को बदलकर रख िदया था।

‘‘म§ने राजÖथान म¤ िÖथत इस घराने का परूा िववरण ÿाĮ कर िलया ह।ै यह बढ़ेू गुŁजी
ÿितķा के िशखर पर ह§। म§ एक साल उनके अंदर िसखूंगी। म§ इस िवषय म¤ एम.ए. भी कर
सकती हó ँ और संगीत म¤ पी—एच.डी. भी करने कì योजना ह।ै’’

हमारी पीढ़ी के लोगŌ म¤ कॅåरयर चुनने को लेकर इतनी ÖपĶता नहé थी। हमारे ब¸चे एक
अलग युग म¤ जÆम¤ ह§। िनिĲत तौर पर वे योजना बनाने और उनके कायाªÆवयन म¤ हमसे काफì
आगे ह§।

इस अनुभिूत से िक अपने अपने पåरवार से उतना अंतरंग नहé रहा, िदनभर मेरे अंदर िमि®त
भाव था। म§ Åयान नहé दे सका िक मेरे ब¸चे पåरप³व युवा बन गए ह§। मुझे इस बात कì खुशी भी
थी िक वे Öवतंý łप से सोच रहे ह§।

मेरी डॉ³टर मेरे मन कì भाव समझ गई। ‘‘³या यह ठीक नहé ह?ै’’ उसने संकेत दी और पछू
बठैी िक ³या अपने पसंद के कॅåरयर चुनने के कारण ही तो हम आज जो ह§, वह ह§।’’

म§ने उस पर मुÖकुराया, ‘‘हंहं..’’
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हमदोनŌ खलील िजāान और उनकì पुÖतक ‘िद ÿोफेट’ के दीवाने थे। जब कभी हमारे ब¸चे
और हमारे बीच मतभेद होता था तो डॉ³टर इस पुÖतक से पंिĉयाँ उĦतृ करती थé:

आपके ब¸च ेआपके नहé ह§
व ेजीवन के ÿित चाहत कì उपज ह§

व ेआपके माÅयम स ेयहा ँआए ह§ मगर आपस ेनहé
हालािंक व ेआपके साथ ह§, मगर आपके अधीन नहé।

इन पंिĉयŌ के गहन आÅयािÂमक अथª ह§। म§ शांत हो गया और अपने Öवाभािवक लय म¤ लौट
आया। म§ अपने ब¸चŌ के ÿित गवाªिÆवत महससू करने लगा।

भारत म¤ बहòत से माता—िपता अपने ब¸चŌ के ÿित िचंितत रहते ह§। हालांिक िचंितत होने के
बजाय, Óयिĉ को अपने ब¸चŌ का Åयान रखना चािहए। िचंितत होने और Åयान रखने म¤ काफì
अंतर ह।ै िचंितत होना आराम कुसê कì तरह ह ैजो िहलती—डुलती तो ह ैपरंतु कहé जाती नहé ह।ै
Åयान रखना सही मायने म¤ ÿेम ह ैऔर इससे िजÌमेदारी आती ह।ै

Åयान रखने वाले माता—िपता का जीवन के इस जिटल मोड़ पर अपने ब¸चŌ के ÿित कैसी
भिूमका होनी चािहए? Öवाभािवक łप से म§ने अथªशाľ को पलटा और चाण³य का मागªदशªन
पाया:

कोई भी वचनबĦता परामशª करके करनी चािहए। केवल एक के साथ
परामशª करके वह किठन िवषयŌ पर िनणªय लने े म¤ स±म नहé हो
सकेगा। लिेकन बहòत–स ेमंिýयŌ के साथ परामशª करन ेपर उÆह¤ िनणªय
करन ेऔर गोपनीयता बनाए रखन ेम¤ किठनाई होगी। (1.15.2., 35,
40)

म§ने सोचा िक अपने ब¸चŌ का मागªदशªन करने का सवª®ेķ तरीका उनकì पसंद के ±ेýŌ के
िवशेष² से मागªदशªन करवाया जाए। म§ भारत के िवदेश सेवा से सेवािनव°ृ सवª®ेķ तीन
अिधकाåरयŌ कì सचूी तयैार कì और इस तरह तीन सफल गायकŌ कì सचूी तयैार कì । तब म§
अपने ब¸चŌ के साथ उनसे िमलने के िलए गया।

ऐसा कहा जाता ह ैिक दुिनया म¤ तीन तरह के लोग होते ह§। एक वे जो गलती करते ह§ और
गलती से िसखते ह§। दूसरे वे जो गलती करते रहते ह§ और कभी नहé िसखते ह§। तीसरे ®ेणी म¤ वे
लोग होते ह§ जो दूसरŌ कì गलती से िसखते ह§।

इन िवशेष²Ō ने मेरे ब¸चŌ को अपनी चयिनत कॅåरयर हेतु मागªदशªन िकया। इन सफल एवं
अनुभवी िवशेष²Ō के ²ान इतने मÐूयवान थे िक चचाª के दौरान उपिÖथत रहने से म§ भी उनसे
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बहòत—सी बात¤ सीखé।
म§ने इस युिĉ का ÿयोग अपने Óयवसाय म¤ भी िकया था। जब कभी मुझे कोई नया

Óयवसाियक िनणªय लेना रहता था तो म§ तीन िवशेष²Ō कì सचूी बनाता था और उनके साथ
परामशª करता था। म§ने महससू िकया िक इससे म§ बहòत से खतरŌ से बच गया, अपनी याýा शुŁ
करने से पहले भी।

मेरे ब¸चŌ को यह लाभ था िक उÆह¤ आिथªक िचंता नहé करनी थी। वे सौभाµयशाली थे िक वे
एक धनी बाप के यहाँ पदैा हòए थे। उÆह¤ पसेै कमाने कì िचंता नहé थी। उÆह¤ अपने मन पसंद काम
करने थे। म§ने अपने ब¸चŌ को एक Öतरीय जीवन—यापन के िलए पयाªĮ धन अिजªत कर िदया
था। म§ एक िपता के łप म¤ अपने कतªÓयŌ का वहन कर रहा था।

िफर भी मेरे ब¸चे मेरे से होिशयार लग रहे थे। उÆहŌने डॉ³टर और मेरे से ÖपĶ łप से कहा,
‘‘जो धन ह ैवह आपका अिजªत ह ैमगर हम अपना धन अिजªत कर¤ गे।’’

म§ खुश था िक उÆहŌने सरल जीवन जीया और पसेै को सÌमान िदया। म§ Åयान से देखता था
िक वे िफजलूखचê नहé ह§।

म§ Öवयं पर ईĵर कì कृपा महससू कर रहा था। ईĵर हमारे ऊपर अपनी कृपा कì वषाª करते
जा रहे थे। कंपनी बहòत अ¸छी ÿगित करती जा रही थी और तेजी से आगे बढ़ रही थी। हमारे पास
एक सौ से अिधक ÿकार के Óयवसाय थे और तीन लाख से अिधक कमªचारी। हमारे कायाªलय एवं
पåरयोजनाएं दुिनया के हर देश म¤ थे।

म§ अचानक अलग कारणŌ से सुिखªयŌ म¤ आ गया। मेरी Óयवसाियक समझा कì माÆयता
‘िबजनेसमनै ऑफ िद ईयर’ और ‘लीडर इन िबजनेस’ जसेै पुरÖकारŌ के िदए जाने िमलने लगी।

औīोिगक िवकास के िलए मुझे ÿधानमंýी के पनैल म¤ आमंिýत िकया गया। म§ने भारत
सरकार के िशĶमंडल के सदÖय के łप म¤ भी िविभÆन देशŌ कì याýाएं कé। अनेक अ¸छी
Óयवसाियक नीितयŌ के िनमाªण म¤ भी म§ने सहायता दी।

और िफर एक िदन जादू हो गया। मुझे अपने एक एµज³यिूटव अिसÖट§ट ने फोन िकया।
उसने उ°ेिजत होकर पछूा, ‘‘सर, आपने आज का अखबार देखा ह?ै’’
म§ने जानना चाहा, ‘‘नहé, इसम¤ ³या ह?ै’’
‘‘सर ..... सर .....’’
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³या म§न ेऐसा िकया?

ऑिफस जाने के िलए अपने घर पर तयैार हो रहा था। ‘‘िकस अखबार कì तुम बात कर रहे
हो?’’
एµज³यिूटव अिसÖट§ट ने जोर से कहा, ‘‘सर, कोई भी अखबार उठा ल¤, सबकì मु´य खबर

एक ही ह।ै’’
वह इतना अिधक उ°ेिजत था िक उसकì बातŌ का कोई कारण जान पड़ा। टेबल के पास रखे

अखबारŌ कì एक ÿित लेने के िलए म§ गया। इसे िकसी ने छुआ नहé था ³यŌिक सब अपनी
ÿात:कालीन िदनचयाª म¤ ÓयÖत थे।

म§ने मु´य पķृ पर अपनी तÖवीर देखी। मुझे घोिषत िकया गया था ...
अचानक अपने कमरे से मेरी बेटी िचÐलाते हòए बाहर िनकली, ‘‘पापा, आपने अखबार देखा है

³या?’’ वह एक दूसरा अखबार िदखा रही थी िजसे वह अपने कमरे म¤ ले गई थी।
‘‘इसम¤ िलखा ह ैिक एक नामी पिýका ने आपको भारत का सबसे धनी Óयिĉ घोिषत िकया

ह।ै’’
म§ भŏच³का रह गया। म§ने अखबार पढ़ना शुŁ िकया और पाया के एक सव¥±ण म¤ मुझे भारत

का सबसे धनी जीिवत Óयिĉ घोिषत िकया गया ह।ै
एक ±ण के िलए मेरा मन अतीत म¤ चला गया जब यह मेरा सपना हòआ करता था और म§ इस

सपने को परूा करने कì िदशा म¤ पåर®म करता था। हालांिक बहòत साल पहले ही म§ पसेै कì
वाÖतिवकता से पåरिचत हो गया था। उसके बाद मेरे िलए यह कोई लàय नहé रह गया था।

मेरे िलए पसेै तो सं´या का खेल ह ैजो ऊपर नीचे होते रहता ह।ै ऐसा नहé ह ैिक मेरे पसेै के
बारे म¤ दुिनया को पता ह ैतो म§ ही सबसे धनी Óयिĉ हó ं, और भी लोग मेरे से अिधक धनी हो
सकते ह§। सं±ेप म¤, दुिनया िजसे एक बड़ी उपलिÊध मानती थी उससे म§ बहòत उ°ेिजत नहé था।

लेिकन साथ ही, म§ने महससू िकया िक उन लोगŌ को कम करके नहé कहा जाए जो ऐसे
सपने देख रहे ह§। ³या म§ उÆहé लोगŌ जसैा नहé था जब बहòत सा पहले म§ने अपनी याýा शुŁ कì
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थी?
कहा जाता ह ैिक पसेै ही सब कुछ नहé ह ैलेिकन ऐसा कहने से पहले पसैा कमाओ। म§ इस

लàय को ÿाĮ करने के बाद आÂमिवĵास के साथ कह सकता हó ँ िक पसेै से बहòत कुछ िकया जा
सकता ह ैलेिकन बहòत—कुछ ऐसा ह ैिजसे पसेै से नहé िकया जा सकता ह।ै

हालांिक िक िकसी भी अथª म¤ Óयिĉ को पसेै तथा मानव जीवन एवं समाज म¤ इसके महÂव
को नकारना नहé चािहए।

अगले कुछ सĮाह तक फोन कì घंिटयां बजती रहé और बधाई संदेश आते रहे। मीिडया म¤ मेरे
अिधकािधक सा±ाÂकार आते रहे और म§ अपनी सफलता कì कहानी सुनाने के िलए िविभÆन
मंचŌ से िनमंýण ÿाĮ करते रहा।

अिधकांश पýकारŌ का एक ही मानक ÿĳ होता था और उसके एक ही मानक जवाब भी
होता था। वे पछूते थे, ‘‘िकस कारण से आप सबसे धनी बने?’’

मेरा जवाब था, ‘‘म§ने लोगŌ म¤ िनवेश िकया। जहां कहé भी म§ने सफल Óयवसाय करने कì
±मता वाले लोगŌ को पाया म§ने उनकì कंपनी म¤ िनवेश िकया। उनकì ÿगित से मेरी ÿगित हòई।’’

यह सच ह ैिक मेरी अपनी कंपनी को चेयरमनै के łप म¤ चलाते हòए नए िवचार वाले लड़के—
लड़िकयŌ पर म§ने ग़ौर िकया।

म§ने उनकì Óयवसाियक समझ को खोजा और उनम¤ तथा उनकì कंपनी म¤ िनवेश िकया। म§ने
िजतनी भी कंपनी म¤ िनवेश िकया वे सभी के सभी सफल नहé हòए। लेिकन जब एक बार ये
कंपिनयां सफलता ÿाĮ करती थé तो अÆय कंपिनयŌ म¤ हòए घाटे कì भरपाई कर देती थी। कुल
िमलाकर म§ हमेशा बहòत बड़ा िवजेता ही रहता था।

म§ न केवल इन कंपिनयŌ म¤ िव°ीय िनवेश करता था बिÐक इनके ÿोमोटरŌ के मागªदशªन एवं
संर±ण हेतु समय भी देता था, िजस तरह से मेरे चेयरमनै ने मुझे शुŁआती िदनŌ म¤ मागªदशªन
िकया था।

िकसी कंपनी को उसके शुŁआती िदनŌ से लेकर िव°ीय सफलता कì उपलिÊध तक उसका
मागªदशªन करना मेरी सफलता का सही कारण ह।ै अब तक म§ यह समझ चुका हó ँ िक िनवेश
िकस तरह से काम करता ह ैऔर अब यह मेरे िलए एक खेल बन गया ह।ै सवªÿथम, आप पसेै के
पीछे भगते ह§ लेिकन बाद म¤ पसेै आपके पीछे भागते ह§।

म§ केवल पसैा अिजªत ही नहé कर रहा था बिÐक उसे वापस समाज म¤ भी देता था। मेरा
अिधकांश धन सामािजक कायŎ पर Óयय होता था। िवशेष łप से शोध गितिविधयŌ पर खचª
करना मुझे बहòत पसंद था।

म§ िकसी ±ेý िवशेष म¤ शोध कायª के ÿित समिपªत लोगŌ पर खचª करना पसंद करता था।
अथªशाľ पर अपने शोध से मुझे समझ म¤ आ गया िक अ¸छे शोध से Óयिĉ एवं संसार को
िकतना अिधक लाभ हो सकता ह।ै

मेरे कॉलेज के एक दोÖत उ¸चतर िश±ा और शोध के िलए अमरीका चले गए थे। उÆहŌने एक
बार मुझसे कहा था, ‘‘ÿितभा के सड़ने से अ¸छा ह ैÿितभा का पलायन।’’

हालांिक इन वषŎ के दौरान िÖथित म¤ पåरवतªन आया ह।ै भारत अब एक षोध आधाåरत देश
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बन गया ह ैिजसम¤ अनेक नवोÆमेशी कायª हòए ह§। शोध कायŎ म¤ न केवल अनेक लोग िनवेश कर
रहे ह§ बिÐक सरकार भी।

एक समय म§ भी जमीनी Öतर पर, Öकूल और कॉलेजŌ म¤ नवोÆमेषण को बढ़ावा देने के िलए
भारत सरकार Ĭारा गिठत सिमित का ÿमुख था। इस कायª से मुझे बहòत संतुिĶ िमली।

कुछ लोगŌ ने मुझे लोकोपकारी कहा, तो कुछ लोगŌ अिभयानी पूंजीपित कहा, कुछ ने नए
िवचारŌ का िव°ीय पोषक कहा और कुछ ने नवोÆमेष का समथªक कहा। स¸चाई तो यह थी िक म§
भारत के युवाओ ंके साथ नजदीकì से काम कर हा था और उनकì करोड़Ō डॉलर कìमती िवचारŌ
कì सराहना करता था।

भारत के नौजवानŌ ने मुझे असफल नहé होने िदया।
यīिप िजस संÖथा को शोध कायª के िलए रािश देना मुझे सबसे अ¸छा लगता था वह था वही

मेरा आ®म िजसम¤ म§ने कौिटÐय के अथªशाľ पर शोध िकया था।
इन वषŎ के दौरान यह आधुिनक अकादिमक शोध सुिवधाओ ंके साथ एक आधुिनक आ®म

बन गया ह।ै मेरी तरह यहां पर हजारŌ छाýŌ ने भारतिवīा पर शोध कायª िकए ह§ और उन लोगŌ ने
भारत के ²ान का ÿसार विैĵक Öतर पर िकया ह।ै

तब एक िदन मेरे Óयवसाियक िनवेशŌ कì Öवाभािवक ÿगित के łप म¤ मुझे ‘‘िवĵ का सबसे
धनी Óयिĉ घोिषत कर िदया गया।’’ मगर ³या म§ने ये सब Öवयं िकए? इन सबके िलए म§
चाण³य को धÆयवाद देता हó ँ।

एक ÿिसĦ अंतराªÕůीय पिýका ने िवĵ के सवाªिधक धनी ÓयिĉयŌ कì सचूी ÿकािशत कì
और मेरी पर मु´य आलेख छापा। इसके आवरण पķृ पर मेरा फोटो छपा था।

मेरे फोटो के साथ शीषªक था — ‘‘एक भþ Óयवसायी ....’’
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म§

57

Öवयं कì खोज

यह महससू करने लगा िक आप जसेै—जसेै बड़े होते जाते ह§, वसेै ही एक अŀÔय शिĉ
आपके साथ काम करने लगती ह।ै एक समय ऐसा भी आया जब म§ अपने ÓयवसायŌ कì
िगनती भलू गया। यह ÿगित िनयंýण से परे थी और इसे रोका नहé जा सकता था।
लोग सोचते थे िक एक बड़े Óयवसाियक समहू कì उÆनित के िलए म§ किठन पåर®म कर रहा

हó ँ। मगर वाÖतव म¤, म§ अकताª होते जा रहा था। म§ बाहरी दुिनया म¤ किठन पåर®म कर रहा था
लेिकन अंदर से मेरे अंदर िनÕकाम भाव बढ़ते जा रहा था।

म§ने महससू िकया िक Óयिĉ कì अपनी कामनाओ ंकì पिूतª के बाद आÅयािÂमक उÆनित का
ÿयास करना चािहए। मेरी उă भी काफì हो गई थी। लेिकन म§ ÖवÖथ था। िफर भी म§ समय से
पहले एक िनणªय ले िलया — चेयरमनै के पद के Âयागपý देने का।

जब म§ने अपने इस िनणªय से बोडª के सदÖय को अवगत कराया तो वे हतÿभ रह गए। वे
चाहते थे िक म§ कम से कम दस साल इस पद पर और बना रहó ँ।

‘‘कोई समÖया नहé ह।ै म§ने अपना काम अ¸छी तरह से िकया ह ैऔर संतुिĶ के भाव से इस
पद का Âयाग करना चाहता हó ँ।’’ म।ै अपनी बात पर अिडग था। सभी Óयवसाय Öवत: अपनी गित
से संचािलत थे। हमारे पास िĬतीय पंिĉ का नेतÂृव तयैार था।

अब बड़ा सवाल था िक कौन अगला चेयरमनै बनेगा। बहòत पहले म§ने चेयरमनै के पåरवार से
एक लड़कì को संभािवत नेýी के łप म¤ चुना था — उनकì भांजी को।

वह बहòत ही ÿितभाशाली लड़कì थी। मेरा मानना था िक उनके डी.एन.ए. म¤ एक अĩुत
Óयवसाय भाव था। एक सवª®ेķ िबजनेस Öकूल म¤ पढ़ने के कारण उसकì सोच भी उÂकृĶ थी।
म§ने उसके पåरÿेàय म¤ चाण³य के ²ान का उपयोग िकया:

जब राजकुमार ²ान ÿाĮ करन ेकì िÖथित म¤ हŌ तो िवशषे²Ō को उÆह¤
ÿिशि±त करना चािहए। (1.17.27)
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एक माý अंतर था, इस बार राजकुमार नहé, राजकुमारी थी।
म§ने उसे ÿिशि±त एवं तयैार िकया था। म§ जानता था िक वह इस दाियÂव को वहन करने के

िलए तयैार ह।ै वह इस देश कì एक पुराने Óयवसाियक समहू कì ÿमुख बनने वाली पहली मिहला
होगी।

नारी नेतÂृव का समय आ गया था। हम समाज को भी एक संदेश देना चाहते थे िक हम सही
मायने म¤ नारी नेतÂृव म¤ िवĵास करते ह§।

अिधकांश बोडª सदÖय मेरे िनणªय से सहमत हो गए। कुछ कì अपनी आशंकाएं थé लेिकन म§
जानता था िक वे ÿÂय± łप से मेरे िनणªय का िवरोध नहé कर सक¤ गे ³यŌिक मेरे नेतÂृव म¤
कपनी ने अनेक गुणा ÿगित कì थी।

म§ने उÆह¤ िवĵास म¤ लेते हòए कहा, ‘‘मेरा िवĵास करो। समय यह सािबत कर देगा िक मेरा
यह सवª®ेķ िनणªय था।’’

यह कायाªलय म¤ मेरा अंितम िदन था। अगले िदन नए नेतÂृव के कायªभार संभालने कì तयैारी
करने के बाद शांत बठैा हòआ था। म§नं अपने टेबल पर रखे चेयरमनै कì तÖवीर को देखा।

‘‘सर, मुझे आशा ह ैिक म§ने आपके सŏपे हòए काम को परूा िकया।’’ म§ने अपने ÿेरणा—ąोत
एवं मागªदशªक से कहा। म§ इस महान आदमी के ÿित कृत²ता—भाव से भरा हòआ था। आज म§ जो
कुछ था उसे इÆहŌने ही बनाया था।

अनेक वषª पहले इसी िदन उÆहŌने नेतÂृव करने के िलए पåरवार से बाहर के पहले Óयिĉ
यानी मेरा चयन िकया था। आज म§ िफर से Óयवसाय पåरवार को वापस लौटाने जा रहा था।

दरवाजे पर दÖतक हòई। नई चेयरमनै या यूँ कहó ँ चेयरवमून ने कमरे म¤ ÿवेश िकया। वे मेरे
सामने चुपचान बठै गई। म§ उसकì भावना को समझ सकता था। म§ने कुछ नहé बोला और चाहता
था िक वाताªलाप कì शुŁआत करे।

कुछ समय के बाद, उसने कहा, ‘‘सर मेरे भाई के Öथान पर मुझे चुनने के िलए आपको
धÆयवाद!’’

पहली बार म§ने महससू िकया िक उसकì सबसे बड़ी समÖया उसे अपने नेतÂृव कौशल के ÿित
आÂमिवĵास को लेकर नहé थी बिÐक मिहला नेतÂृव को अवसर देने के संबंध म¤ था।

जब म§ Öवयं के Óयवसाियक नेतÂृव का समापन करने जा रहा था तब मुझे अपने समाज के
बारे म¤ एक कठोर पाठ िसखने को िमला।

नारी को उनके यथायोµय समानता का अवसर अभी भी नहé िदया जा रहा था। खासकर
Óयवसाियक घरानŌ म¤ अनेक पीिढ़यŌ से पुŁषŌ का वचªÖव था, उनम¤ पåरपाटी को तोड़ना बहòत
किठन था।

िबना इस बात को महससू िकए, म§ने नई पåरपाटी चलाने का िनणªय ले िलया था।
मेरी आँखŌ म¤ देखते हòए, उÆहŌने कहा, ‘‘सर, म§ आपके मÐूयŌ का सदा सÌमान कłंगी।’’ म§

जानता था िक वह ऐसा नहé करेगी।
तब उसने एक ÿĳ पछूी जो मुझे सोचने के िलए िववश कर िदया, ‘‘मुझे एक नेतÂृव करने
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वाली के łप म¤ ³या सवª®ेķ परामशª देना चाह¤गे?’’
म§ने सहज उ°र िदया, ‘‘िजस िदन तुम सेवािनव°ृ होओगी, उस िदन अगले नेतÂृवकताª को

चुनने के िलए अपने Ńदय कì बात सुनना।’’ हमलोग ठठाकर हँसने लगे।
उस शाम म§ जब अपने िनÂय Åयान के िलए बठैा तो म§ सहज łप से Åयान कर सका। म§ अंदर

से सहज महससू कर रहा था।
एक महान Óयिĉ ने कहा था, ‘‘Åयान कोई ÿिøया नहé ह ैबिÐक एक मानिसक िÖथित ह।ै’’

म§ Öवयं को ÅयानÖथ पा रहा था। म§ Öवयं को िव®ांत महससू कर रहा था। म§ Öवयं म¤ अिधकािधक
सहज महससू कर रहा था।

उस रात म§ एक िदÓय आÅयािÂमक अनुभिूत से गुजरा।
सफूì संत łमी ने कहा, ‘‘तुम समुþ कì एक बूँद नहé हो बिÐक बूँद म¤ समुþ हो।’’ म§ने उस

रात इसे अनुभव िकया।
मेरी चेतना का िवÖतार हòआ। म§ने Öवयं को असीम महससू िकया। म§ जानता था िक म§ने

समÖत मानिसक बंधनŌ को तोड़ िदया ह ैिजÆह¤ कोई अÆय नहé, म§ने Öवयं तयैार िकया था। मेरा
शरीर मेरे से अलग लग रहा था। म§ जानता था िक शरीर म¤ म§ नहé, बिÐक शरीर मेरे म¤ ह।ै

सजग अवÖथा म¤ िबना कुछ िकए म§ मौन Öवयं म¤ िÖथत रहा। पहली बार मुझे बुĦÂव का
अनुभव हòआ। म§ने अपनी आÂमा को महससू कर िलया।

म§ने िनवाªण ....मो± .... जीवन—मुिĉ कì अवÖथा को पा िलया। म§ने मानव जीवन के सही
उĥेÔय को ÿाĮ कर िलया।

खेल समाĮ हो चुका था। नतªक और नÂृय एक हो चुका था। कोई Ĭतै नहé रह गया था। अंदर
—बाहर का भेद िमट चुका था। सब कुछ एक म¤ समा गया था। म§ सदा के िलए Öवयं म¤ िवलीन हो
गया।

मेरा मन — मन िवहीनता कì िÖथित म¤ पहò ँच गया।

Downloaded from www.PDFshala.com



मो

58

मरेी बाद कì िज़ंदगी

± अथवा आÂमानुभिूत के बारे म¤ अलग—अलग समझ ह§। बहòत—से मानते ह§ िक इसे मÂृयु
के बाद ही ÿाĮ िकया जा सकता ह।ै

मगर म§ Öवयं के अनुभव से पाता हó ँ िक यह सबके िलए सहज ह।ै हमलोग आÅयािÂमक पथ पर
अúसर मानव नहé ह§ बिÐक मानव पथ पर अúसर आÅयािÂमक जीव ह§।

हमारे उपिनषदŌ एवं अÆय úंथŌ म¤ इसका िवÖतार से वणªन ह।ै म§ इस संबंध म¤ बचपन से पढ़ते
आ रहा हó ँ लेिकन पहली बार अहम् āĺािÖम यानी म§ āĺ हó ँ का Óयवहाåरक आभास मुझे पहली
बार हòआ।

कोई आĲयª कर सकता ह ै िक आÂमानुभिूत के बाद ³या होता ह।ै उसके बाद Óयिĉ ³या
करता ह?ै

आपके जीवन का पåरÿेàय परूी तरह से बदल जाता ह।ै आपकì जीवन ŀिĶ िवÐकुल बदल
जाती ह।ै सबकुछ एक िदÓय खेल बन जाता ह।ै अब आप आनंद के िलए काम नहé करते ह§। आप
आनंद से काम करते ह§। आप कामनािवहीन िÖथित को उपलÊध हो जाते ह§।

तो ³या ऐसा आदमी सुÖत हो जाता ह?ै
जी नहé, बिÐक इसका उÐटा होता ह।ै आÂमानुभिूत के बाद आप परूी तरह से बाहरी दुिनया म¤

सिøय रहते ह§, िवÐकुल अलग तरह से।
आÂमानुभिूत से पहले Óयिĉ Öवाथª कì पिूतª के िलए काम करता ह।ै अब आप समाज के

वहृतर िहत के िलए काम करते ह§। आपने Öवयं िजस आÅयािÂमक आनंद को ÿाĮ िकया ह ैदूसरे
को उसे उपलÊध कराने के िलए आप िनरंतर कायª करने लगते ह§।

म§ भी परूी सजगता के साथ पणूª सिøय हो गया लेिकन मेरी सिøयता अलग तरह कì थी।
अब म§ Óयवसाय म¤ नहé था लेिकन बहòत—सी सामािजक एवं आÅयािÂमक गितिविधयŌ से जुड़ा
हòआ था।

म§ने अपना पåरवार नहé छोड़ा था बिÐक मेरे पåरवार का िवÖतार हो गया था। म§ महससू िकया
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िक संपणूª संसार ही अपना पåरवार ह।ै
म§ अिधक उÂसाह के साथ काम करते रहा। म§ लाभकारी िÖथित म¤ था ³यŌिक मेरे पास काफì

धन था और ऐसी पåरयोजनाओ ंका पता करने लगा िजनम¤ धन कì आवÔयकता थी। म§ अिधक से
अिधक दान करने लगा। हालांिक िबना मांगे मेरे पास अिधकािधक धन आता रहा।

िजतना अिधक म§ देता था उतना ही अिधक मेरे पास आते जा रहा था। मगर ÖवािमÂव का भाव
नहé था। म§ अिधकािधक सद्कायª करने के िलए ईĵर का िनिम° माý था।

मेरा बेटा आई.एफ.एस. म¤ सवō¸च Öथान ÿाĮ िकया। ÿिश±ण के बाद उसकì तनैाती अनेक
देशŌ म¤ हòई जहां उसने मजबतू अंतराªÕůीय संबंधŌ के िनमाªण म¤ योगदान िदया। वह सचमुच अपने
काम से खुश था और उसका आनंद ले रहा था।

भारत आिथªक łप से उÆनित कर रहा था और वह हमारे देश के िलए अ¸छी िवदेश नीितयŌ के
िनमाªण म¤ जुटा हòआ था। देश एवं िवदेश के सरकारी महकमŌ म¤ उसके काम कì सराहना कì जा
रही थी।

मेरी बेटी ने संगीत म¤ अपनी पी—एच.डी. परूी कì और पणूª कािलक गाियका बन गई। अ¸छी
बात यह थी िक न केवल उसके गायन म¤ िनखार आ गया बिÐक उसने एक संगीत िवīालय भी
Öथािपत कर ली।

वह इस पेशे म¤ आने के िलए नए गायकŌ को ÿोÂसािहत कर रही थी। वह एक परंपरागत गुŁ
—िशÕय परंपरा पर आधाåरत गुŁकुल चला रही थी जहाँ वह नए लड़के—लड़िकयŌ को
िन:शुÐक िश±ा देती थé।

दोनŌ — मेरे बेटे और बेटी ने उिचत समय पर िववाह िकए। उनके जीवन साथी अनुकूल थे,
वाÖतव म¤ वे आÅयािÂमक साथी थे।

ÿौघोिगकì को धÆयवाद, िजसके कारण अिधकांश समय हमलोग अपने—अपने कायª के
कारण एक—दूसरे से अलग होते हòए एक—दूसरे के संपकª  म¤ रहते थे।

मेरी डॉ³टर अपनी अकादिमक ±ेý म¤ काम करती रही। उसके मागªदशªन म¤ बहòत से छाýŌ ने
अपनी पी—एच.डी. परूी कì। िवĵिवīालय से सेवािनव°ृ होने के बाद अपने पास आने वाले छाýŌ
का वह मागªदशªन िकया करती थी।

मेरे माता—िपता बढ़ेू हो चुके थे मगर वे ÖवÖथ थे। लेिकन समय के सथ उनकì शारीåरक
गितिविध कम हो गई।

उनके िनयिमत ÖवाÖÃय पåर±ण म¤ मेरे पाåरवाåरक डॉ³टर ने कहा, ‘‘शहरी जीवन आपके
माता—िपता के िलए अनुकूल नहé हो सकता। इसके िलए उÆह¤ ÿकृित के संपकª  म¤ शांत जीवन
जीने द¤।’’ यह बात न िसफª  मेरे माता—िपता को बिÐक हमलोगŌ को भी अ¸छी लगी।

शहर के बाहर हमारा एक बड़ा—सा फामª हाऊस था जहां पर बड़े बड़े कमरे थे और एक
पुÖतकालय भी। मेरे िलए Óयिĉगत Öथान भी था।

सĮाहांत हमारे पåरवार के लोग वहाँ जाया करते थे। अब हमने इस कायªøम को पलट देने का
िनणªय िलया। हमलोग उस फामª हाऊस म¤ रहने लगे और अपने शहर के मकान म¤ सĮाहांत
गुजारने लगे।
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इसके अनके लाभ िमले। हम¤ लगा िक हम िकसी गाँव म¤ रह रहे ह§।
मेरे जसेै Óयिĉ के िलए िजसने अपना संपणूª जीवन शहर के ÓयÖत वातावरण म¤ िबताया हो,

यह एक बड़ा पåरवतªन था। जीवन शांत गित से चल रहा था और मेरे पास िचंतन एवं सजªनाÂमक
रचना के िलए पयाªĮ समय था।

इसका एक और लाभ था िक मुझे अनावÔयक आगंतुकŌ से िमलना नहé पड़ता था। एक
Óयवसायी के łप म¤ सेवािनव°ृ के वषŎ बाद भी मुझे Óया´यान देने के िलए िनमंýण िमलते रहता
था। अब चूंिक म§ शहर से बहòत दूर रहता था, इसिलए मुझे फोन पर उपलÊध न होने का बहाना
था।

म§ने अिधकािधक पुÖतक िलखने म¤ अपना समय लगाता रहा। अब मेरे िलए इस बात का कोई
मायने नहé था िक मेरी पुÖतक¤  बेÖट सेलर बन रही ह§ अथवा नहé। म§ लेखन का आनंद ले रहा
था। म§ इसिलए िलखता था ³यŌिक यह मेरे अंदर कì अिभÓयिĉ थी।

यīिप म§ने इस समय यह भी महससू िकया िक मेरा लेखन िविभÆन ÿकार के पाठकŌ को भी
आकिषªत कर रहा था।

सामाÆय तौर पर मुझे पसंद करने वालŌ म¤ Óयवसायी लोग होते थे जो अपने पसेै एवं Óयवसाय
के संबंध म¤ मुझसे सुझाव लेते थे। अब वे लोग मुझसे आÅयािÂमक ÿĳ पछूते थे।

म§ने महससू िकया िक मेरा लेखन बदल गया ह।ै म§ने अपना आनंद पा िलया था और दूसरŌ
को स¸चे आनंद कì ÿािĮ कराने के िलए मागªदशªन करने लगा। एक िदन ऐसे ही एक
आÅयािÂमक िज²ासु आए और उÆहŌने अनुरोध िकया, ‘‘सर, हम चाहते ह§ िक आप एक सÌमेलन
म¤ Óया´यान द¤।’’

म§ उसे मना कłं उससे पहले म§ने महससू िकया िक इस नौजवान को मालमू था िक म§
Óया´यान से परहेज करता हó ँ।

उसने दुहराया, ‘‘सर, कृपया मना करने से पहले मेरी बात सुन लीिजए।’’
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अंितम Óया´यान

र, म§ने आपकì सभी पुÖतक¤  पढ़ी ह§ और यहाँ तक िक आपकì आÂमकथा भी।’’ िफर
उसने कहा, ‘‘म§ बचपन से आपका अनुसरण करते रहा हó ँ। आप मेरे रोल मॉडल ह§।’’

िकसी सÌमेलन म¤ Óया´यान देने का यह पयाªĮ कारण नहé था। मेरे हजारŌ
ÿशंसक थे िजÆहŌने मुझे अपना रोल मॉडल बनाया था।

उसके अगले कथन ने मेरा Åयान आकिषªत िकया, ‘‘बहòत साल पहले यनूान म¤ आयोिजत
िवĵ दशªनशाľ काँúेस म¤ भारत के ÿितिनिध के łप म¤ आपने Óया´यान िदया था।’’

‘‘उस समय आपने कौिटÐय के अथªशाľ और ÿबंधन म¤ इसकì ÿासंिगकता िवषय पर
Óया´यान िदया था।’’ उसे सही तÃय मालमू था।

‘‘अगले साल िवĵ दशªनशाľ काँúेस का आयोजन भारत म¤ िकया जा रहा ह।ै हमलोग
इसका आयोजन पहली बार करने जा रहे ह§।’’

यह बात मेरे िलए एक खबर थी। अपने पी—एच.डी. शोध िनद¥िशका और अÆय िमýŌ के साथ
यनूान जाने कì याद¤ ताजा हो गई।ं ‘‘बहòत खबू, हमलोग इसका अयोजन करने जा रहे ह§?’’
भारतीय होने पर मुझे गवª था।

‘‘सर, अनेक वषŎ तक भारत और इसके दशªन को वह सÌमान नहé िमल सका। आप हमारी
संÖकृित म¤ पदैा हòए ह§। आप न केवल संसार के सबसे धनी Óयिĉ बने ह§ बिÐक आपकì सफलता
आÅयािÂमक मÐूयŌ पर आधाåरत ह ैऔर आपने जीवन के हर मोड़ पर अथªशाľ का अनुसरण
िकया ह।ै’’

उसने आगे कहा, ‘‘आप सबसे धनी Óयिĉ बने और बहòत से लोगŌ ने सदमागª पर चलते हòए
धनाजªन का राÖता अपनाया। आज भारत िवĵ का सबसे धनी देश ह।ै’’

म§ सुनते जा रहा था। उनका अनुरोध इस बात पर समाĮ हòआ, ‘‘यह िवĵ के िलए एक बड़ा
संदेश होगा यिद आप िवĵ दशªनशाľ काँúेस म¤ बीज वĉÓय द¤गे। इससे दुिनया को एक नई
िदशा िमलेगी। भारत और इसकì सËयता का ÿितिनिधÂव करने वाला आपसे बेहतर दूसरा कोई
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नहé ह।ै’’
म§ने अपने सभी गुŁओ ंका Åयान िकया और मन ही मन उनसे ÿाथªना कì। म§ने उनसे कहा,

“म§ सहमत हó ँ। लेिकन यह मेरा अंितम Óया´यान होगा।’’
म§ नहé जानता िक वह खुश हòआ होगा या दुखी मगर वह िजस काम के िलए आया उसका वह

काम हो गया, उसे मेरी Öवीकृित िमल गई।
अगले कुछ माह के दौरान हर कोई आĲयª करता था िक इतने लÌबे अंतराल के बाद म§ने

Óया´यान देने के िलए सहमित दी थी। इसे मेरे अंितम Óया´यान के łप म¤ भी ÿचाåरत िकया
गया।

इस घटना को देश कì सबसे बड़ी घटना माना जा रहा था, ओलंिपक और िवĵ फुटबाल कप
के आयोजन से भी बड़ा। लगभग १८० देशŌ से अिधक के िवĬानŌ, धािमªक नेताओ,ं िवĵ
दाशªिनकŌ, समुदाियक नेताओ ंतथा राजनीितक ÿमुखŌ का भारी जमावड़ा आयोिजत हòआ। भारत
के राÕůपित एवं ÿधानमंýी ने िवĵ समुदाय का Öवागत िकया। और यहाँ पर म§ बहज वĉÓय देने
जा रहा था।

म§ जानता था िक लाखŌ लोग इस उĤाटन समारोह को अपने कंÈयटूरŌ, मोबाइलŌ और इंटरनेट
पर देख¤गे।

म§ने इस ÿकार ÿारंभ िकया, ‘‘महान ऋिषयŌ कì धरती पर आप सबका Öवागत ह।ै बुĦ कì
धरती पर आप सबका Öवागत ह।ै म§ यहां पर िकसी देश नहé, बिÐक एक सËयता के ÿितिनिध के
łप म¤ खड़ा हó ँ। यह िवĵ कì सबसे ÿाचीन जीवंत संÖकृित ह ैजो िक समय कì कसौटी पर खड़ी
उतरी ह।ै

हमने अपने आÅयािÂमक मÐूयŌ के आधार पर वषŎ तक िवĵ का मागªदशªन िकया ह।ै सÂय
संभाषण करने वाले िवĵ के िकसी भी कोने के लोग हमारे ÿाचीन शाĵत ²ान से मागªदशªन
ÿाĮ कर सकते ह§। आज आप दुिनया के िविभÆन भागŌ से पधारे अिधकांश लोग ÿĳ कर सकते
ह§ िक ‘‘भारत का दशªन ³या ह?ै’’ भारत म¤ कोई एक दशªन नहé ह ैबिÐक िवĵ को देने के िलए
इसके पास बहòत से दशªन ह§।

िवĵ के अनेक भागŌ से सिदयŌ तक लोग हमारे दशªन को समझने के िलए आते रहे। बदले म¤
हमने उनके दशªन और संÖकृितयŌ को सीखा ह।ै हमने िवĵ के िविभÆन भागŌ से पधारे लोगŌ के
संपकª  म¤ आकर अपनी ²ान—सपंदा को अिधक संपÆन बनाया ह।ै

हमारी संÖकृित िविभÆन मतŌ को सÌमान देती ह।ै यहां िविवधता को इसकì शिĉ मानी जाती
ह ैन िक कमजोरी। एक ही सÂय के ÿित िविभÆन ŀिĶकोण अपनाने से हमारा दशªनशाľ
संपÆन हòआ ह।ै चार वेद, महाभारत, रामायण और उपिनषदŌ जसेै हमारे ÿाचीन भारतीय úंथŌ म¤
आÂमा संबंधी िवमशª ह ैजो िक हम सभी म¤ िवīमान ह।ै

िवĵभर से पधारे हòए िचंतकŌ का Åयान म§ एक बात कì ओर आकिषªत करना चाहता हó ँ िक
भारत को वे न केवल एक आÅयािÂमक देश के łप म¤ देख¤ बिÐक इसे भौितक łप से सफल एक
देश के łप म¤ भी देख¤। हम Óयिĉ के पåरपणूª संपÆनता कì बात करते ह§। हम दोनŌ — भौितक
उÆनित यानी अËयुदय और आधिÂमक उÆनित यानी िन:®ेयस चाहते ह§।
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भौितक उÆनित का आधार धमª होना चािहए। धमª हम¤ जीवन के हर कदम पर मागªदशªन
करता ह।ै यह एक ऐसी शिĉ ह ैजो हम¤ एक साथ बनाए रखती ह ैऔर Óयिĉ सÂय पहò ंचने के
िलए मागªदशªन करती ह।ै

म§ Öवयं को सौभाµयशाली मानता हó ं िक म§ जीवनभर धमª का अनुसरण एक महान पुÖतक के
आधार पर करते रहा — चाण³य ÿिणत कौिटÐय का अथªशाľ। ये हमारे देष के महान
दाशªिनकŌ म¤ से एक थे। उÆह¤ हम¤ ²ान िदया ह ैिक सुख धमª से िमलता ह ै— सुखÖय मलूम् धमª।
म§ आप सभी से अनुरोध करता हó ं िक आप अपने देश धमª के इस संदेश को ले जाएं।

हम¤ एक बार पुन: उन समÖयाओ ंऔर मुĥŌ पर चचाª एवं बहस करनी चािहए िजनसे आज िवĵ
िघरा हòआ ह।ै हम¤ दाशªिनक उ°र ÿाĮ करने का ÿयास करना चािहए। हम¤ अगली पीढ़ी को यह
बोध कराने के िलए मागªदशªन करना चािहए िक भौितक एवं आÅयािÂमक उÆनित एक ही पंछी
को दो पंख ह§। सफल उड़ान के िलए दोनŌ पंखŌ कì जłरत होती ह।ै’’

मेरे Óया´यान कì लोेगŌ ने मुĉकंठ ÿशंसा कì। म§ने अपनी आँख¤ बंद कé और कैलास
मानसरोवर कì पहली याýा कì तÖवीर मेरे मन म¤ आ गई।

म§ने अथªशाľ का न िसफª  अÅययन िकया था, बिÐक अपने जीवन म¤ इसे जीया था।
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अपन ेपोत–ेपोितयŌ को सलाह

मय आप से बहòत कुछ ले लेता ह।ै
मेरे िदल के करीब जो भी लोग थे वे सभी इस संसार से िवदा हो चुके थे — मेरे माता

—िपता, अथªशाľ के मेरे गुŁ, भþ Óयवसायी, मेरे चेयरमनै, िविभÆन आÅयािÂमक गुŁ
और मेरे अÆय दोÖत।

म§ने इन सबके िदए हòए ²ान को याद िकया। जीवन के िवभÆन मोड़ पर ये लोग मेरे
मागªदशªक रहे ह§। जब कभी पीछे मुड़कर देखता हó ं तो इनके ÿित कृत²ता के भाव से भर जाता
हó ं।

समय के साथ म§ भी शारीåरक łप से कमजोर हो गया था िकंतु मानिसक łप से मजबतू
तथा पणूª महससू कर रहा था। म§ िकस बात कì ÿती±ा कर रहा था — सुकून से भरी मÂृयु?

वाÖतव म¤, म§ तो वषŎ पहले मर चुका था। असली मÂृयु शरीर कì नहé होती बिÐक अहंकार
कì। ऐसा मेरे साथ वषŎ पहले हो गया था। देह अपनी सहज याýा पर था।

जब समय आएगा तो व±ृ से सखेू प°े कì भांित अलग हो जाएगा। प°Ō को पेड़ से िगराने के
िलए िकसी ÿयास कì जłरत नहé होती ह।ै भगवान मुझे जहां ले जाएंगे वहां म§ जाने के िलए
तयैार था... मुझे िकसी बात कì परवाह नहé थी।

मेरे ब¸चŌ के भी ब¸चे हो गए थे। मेरे चार पोते—पोितयां थé। डॉ³टर और हम एक गाँव म¤ बस
गए थे, फामª हाऊस म¤ बहòत साल गुजारने के बाद।

डॉ³टर और म§ एक साथ समय गुजारकर ÿसÆनता का अनुभव कर रहा थे। लोग कहते ह§ िक
उă बढ़ने से Èयार भी गहरा हो जाता ह।ै िववाह के इतने वषŎ के पĲात् हम एक—दूसरे को परूी
तरह से जान गए थे। हमारे बीच पणूª लय कायम था। हम जब कभी बात करते थे तो एक—दूसरे
को समझते रहते थे। अनेक बार हमलोग िबना बोले ही बात कर लेते थे। मौन भी हमारे सÌÿेषण
का तरीका था।

म§ अपना अिधकांश समय अÅययन, Åयान और पुÖतक लेखन म¤ Óयतीत करता था। दुिनयाभर
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भौितक एवं आÅयािÂमक उÆनित के िज²ासु लोग हमसे मागªदशªन लेने आते रहते थे िक भौितक
संपादा के सजृन से लेकर ईĵर ÿािĮ तक कैसे कर¤ ।

वािषªक छुåĘयŌ म¤ हमारे दोनŌ ब¸चे अपने ब¸चŌ और जीनव साथी के साथ हमसे िमलने आया
करते थे। छोटे ब¸चŌ को अपने पास देखना बहòत ही आनंददायक होता था।

एक िदन म§ अपने पुÖतकालय म¤ बठैा हòआ था उसी समय मेरे पोते—पोती अंदर आ गए।
उÆहŌने हमारी पुÖतक¤  देखé और कहानी सुनने कì िज²ासा ÿकट कì। ‘‘दादाजी आपके पास
बहòत सारी पुÖतक¤  ह§। ³या आपने उÆह¤ पढ़ा ह?ै’’

म§ ठठाकर हँस पड़ा, ‘‘इनम¤ से अिधकांश को, सबको नहé।’’
मेरी एक पोती ने सवाल कì, ‘‘पुÖतक पढ़ने का सवª®ेķ तरीका ³या ह?ै’’
म§ने सुझाव िदया, ‘‘पुÖतक पढ़ने का सवª®ेķ तरीका ह ैइसे िकसी गुŁ के मागªदशªन म¤ पढ़ा

जाए।’’
मेरे पोते ने मुझसे ÿĳ िकया, ‘‘दादाजी, इनम¤ आपकì सबसे िÿय पुÖतक कौन—सी ह?ै’’
म§ मौन था। म§ने याद िकया, वषŎ पहले म§ने अपने दादाजी से यही ÿĳ िकया था। उÆहो¤ने जो

जवाब िदया था उससे मेरी िज़ंदगी बदल गई थी।
मुझे कुछ नया नहé कहना था, ‘‘कौिटÐय का अथªशाľ।’’
मुझे लगा िक मेरे पोते मेरे से अिधक होिशयार ह§ जब म§ने ऐसे ही ÿĳ अपने दादाजी से िकया

था। पोते ने पछूा, ‘‘दादाजी, कौिटÐय के अथªशाľ से म§ िकस ÿकार लाभािÆवत हो सकता हó ँ?’’
म§ने पलटकर पछूा, ‘‘लाभ?’’ म§ हतÿभ रह गया। तब म§ने महससू िकया िक मेरे इस पोते म¤

मेरा जीन ह,ै एक Óयवसायी का जीन। एक Óयवसायी हर बात म¤ अपना लाभ देखता ह।ै
यīिप मेरे पोते—पोितयŌ को Óयवसाय म¤ Łिच नहé ह ै िफर भी हो सकता ह ैपीिढ़यŌ बाद

पåरपाटी िफर से चल पड़े।’’
मुझे एक उपयुĉ उ°र देने के िलए सोचना पड़ा। इस बार भी अपनी र±ा के िलए म§ अथªशाľ

का सहारा िलया।

अथªशाľ नाम यह िव²ान जीवन के अिÖतÂव स े जुड़ा हòआ ह,ै यह
भौितक एवं आÅयािÂमक समिृĦ ÿदान करता ह,ै यह आनंद दने े के
साथ–साथ आÅयािÂमक दोषŌ का नाश करता ह,ै आिथªक ±ित से
बचाता ह ैतथा घणृा को दूर करता ह।ै (15.1.72)

इस Ĵोक कì Óया´या करते हòए म§ने कहा, ‘‘यह तुÌह¤ घणृामुĉ कर देगा।’’ िफर अंत म¤ म§ने
कहा, ‘‘आप जब अथªशाľ का अÅययन करते ह§ तो िविचý बात होती ह।ै ²ान आपके िचंतन का
अिभÆन िहÖसा बन जाता ह।ै आपकì िचंतन ÿिøया अिधक पåरÕकृत हो जाती ह।ै’’
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यह सलाह तो मनेै अपने पोते—पोितयŌ को दी थी िकंतु मेरी यह सलाह भारत के सभी
युवाओ,ं ब¸चŌ और पोते—पोितयŌ को ह।ै

‘‘मेरे दादाजी ने मुझे संÖकृत भाषा पढ़ने के िलए ÿेåरत िकया था। म§ आप सभी को इस महान
भाषा को पढ़ने का सुझाव देता हó ँ। यह आपके और हमारे ÿाचीन úंथŌ के बीच संवाद का बहòत
अ¸छा माÅयम ह।ै’’

तब आजादी के बाद के भारत म¤ हòई ÿगित पर ग़ौर करते हòए म§ने कहा, ‘‘आप कì पीढ़ी
भाµयशाली ह।ै आपको अपने अिÖतÂव के िलए संघषª नहé करना पड़ रहा ह।ै हमलोग अब धनी
एवं िवकिसत देश ह§। लेिकन इस संपÆनता म¤ आलसी न बन¤। आपको कमª करते रहना पड़ेगा।’’

वे सब मेरी ओर िज²ासा के साथ देख रहे थे।
‘‘जब देश सबसे धनी हो जाता ह ैतो अÆय देश उसकì बात¤ सुनते ह§। इसिलए इस देश कì

कथनी और करनी का अनुसरण दुिनया करेगी। िवĵ नेता होने के कारण भारत एवं भारितयŌ
को बड़ी िजÌमेदारी परूी करनी होगी।

म§ने उन सभी नर—नाåरयŌ को एक बार पुन: Öमरण िकया िजÆहŌने इस देश को महान
बनाने के िलए आÂमोसगª िकया। ‘‘भारत को अपनी खोयी हòई आÂमा िमल गई। यह भौितक एवं
आÅयािÂमक संपÆनता से पåरपणूª ह।ै आप सभी को इस कायª को आगे बढ़ाना ह।ै’’

मेरे पोते ने ÿĳ िकया, ‘‘हम यह कायª कैसे कर¤ गे?‘
‘‘हमारे ÿाचीन úंथŌ का अÅययन करो। वे आपको जीवन के हर कदम पर मागªदशªन कर¤ गे।

आप सभी को हमारे ÿाचीन ²ान से ÿेरणा लेनी चािहए और Öविणªम भिवÕय के िलए कमª करना
चािहए।’’

उनम¤ से सबसे छोटी मेरी पोती ने ÿĳ िकया, ‘‘³या तब हम भी चाण³य कì तरह समझदार
हो जाएंगे?’’

‘‘िवÐकुल, तुम हो जओगी। तुम केवल समझदार ही नहé बनोगी बिÐक दूसरे को समझदार
बनने म¤ मदद भी करोगी।’’

उÆह¤ मुÖकुराकर देखते हòए म§ने कहा, ‘‘यह तुÌहारे अंदर के चाण³य को उभारेगा.....
आप म¤ चाण³य को ।
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समापन िटÈपणी

खन से मुझे हमेशा परम आनंद िमला ह।ै दो बेÖट सेलर पुÖतक¤  िलखने के बाद मुझे बहòत
संतुिĶ िमली लेिकन इससे मेरे कंधे पर एक िजÌमेदारी भी आ गई िक पाठक के अगले बेÖट

सेलर ÿाĮ करने कì चुनौितयŌ को परूा करने कì।
तब म§ सोचने लगा िक मुझे आगे ³या िलखना चािहए।
म§ हमेशा से कÐपना ÿधान कथा सािहÂय कì ओर आकिषªत रहा हó ँ। यह हमेशा से मेरे मन के

करीब रहा ह।ै इसिलए म§ने महससू िकया िक अब समय आ गया ह ैजब म§ कुछ अलग पåरÿेàय से
िलखूँ।

सफलता पाने के िलए अनेक वषŎ से म§ बहòत—से ÿ´यात उīोगपितयŌ का मागªदशªन करते
रहा हó ँ। ये लोग चाहते ह§ िक भिवÕय म¤ इनकì संतान¤ भी अदÌय सफलता ÿाĮ कर¤ । केवल यही
लोग ही नहé बिÐक संपणूª युवा पीढ़ी उपलिÊध कì तलाश म¤ ह ैऔर इसके िलए उपयुĉ ²ान को
अपने जीवन म¤ उतारना चाहती ह।ै

इसी िवचार ने मुझे वाÅय िकया िक म§ कौिटÐय के अथªशाľ कì अपनी समझ को काÐपिनक
ताने—बाने म¤ िपरोकर ÿÖतुत कłं िजसका उपयोग हर Óयिĉ के जीवन म¤ हो सके।

जब इसकì पांडुिलिप को ÿकाशक के सम± ÿÖतुत कì गई तो उÆहŌने एक सुझाव िदया,
‘‘हम इस पुÖतक को एक ÿवाह म¤ पढ़ सकते ह§!’’ उनका अगला ÿĳ था, ‘‘³या यह आपकì
अपनी कहानी ह?ै’’ िजसका जवाब म§ने सं±ेप म¤ िदया िक ÿÂयेक पुÖतक म¤ लेखक के िनजी
अनुभव कì छाप तो रहती ही ह।ै

जी हां, पुÖतक के कुछ अंश मेरे अपने जीवन से जुड़े हòए ह§। लेिकन सबसे महÂवपणूª बात है
िक इसम¤ ऐसे िविभÆन लोगŌ कì दाÖतान ह§ िजनके संपकª  म¤ म§ आया था।

‘आप म¤ चाण³य’ युवा भारत के उन सपनŌ, हताशाओ ंएवं चुनौितयŌ को उजागर करने का
एक ÿयास ह ैिजनसे यह देश हर कदम पर जझू रहा ह।ै यह उन दूरŀिĶ संपÆन ÓयिĉयŌ के िलए
भी ह ैिजÆहŌने देश को वभैव के िशखर पर लाया ह।ै

मुझे आशा ह ै िक आपको पुÖतक पढ़ने म¤ आनंद आया होगा जसैा िक मुझे इसके लेखन म¤
आया। और आप इस कहानी से अंतरंग संबंध Öथािपत कर पाए हŌगे जसेै िक यह कहानी आपकì
अपनी कहानी हो।

इस पुÖतक को कथा सािहÂय के साथ—साथ ÿबंधन एवं जीवन—िश±ा łपी पुÖतक कì
तरह भी पढ़ा जा सकता ह ै िजससे आपको जीवन म¤ आगे बढ़ने म¤ मदद िमल सकती ह।ै
अथªशाľ एवं चाण³य का ²ान मुझे मेरी याýा म¤ इसी तरह मागªदशªन करते रह¤ ......
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— राधाकृÕणन िपÐलई
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ÿ

लखेक पåरचय

बंधन एवं परामशª म¤ औपचाåरक łप से ÿिशि±त राधाकृÕणन िपÐलई संÖकृत म¤ एम.ए. ह§। वे
चाण³य एवं अथªशाľ के माÆयता ÿाĮ शोधाथê ह§।
इस ±ेý म¤ अपने योगदान के िलए इÆह¤ वषª २००९ म¤ सरदार पटेल अंतराªÕůीय पुरÖकार से

सÌमािनत िकया गया। एस.पी.एम. फाउंडेशन एवं मुबई िवĵिवīालय कì टीम के सदÖय के łप
म¤ वे अपने अनुभव एवं पåर®म से अिजªत ²ान का उपयोग नेतÂृव—कौशल िवकिसत करने के
िविभÆन कायªøमŌ के िनमाªण म¤ करते ह§। आÅयािÂमक पयªटन अिभयान, आÂमदषªन के वे
संÖथापक ह§। चाण³य इंÖटीट्यटू ऑफ पिÊलक लीडरिशप (www.ciplmumbai.in) के
संÖथापक िनदेशक ह§। यह नेतÂृव कौशल अकादमी ह ैजो िक राजनेताओ ंएवं िज²ासुओ ंको
ÿिशि±त करती ह।ै अपनी ÿथम पुÖतक ‘कॉरपोरेट चाण³य’ कì भारी सफलता के बाद इÆहŌने
दूसरी बेÖट सेलर ‘चाण³याज 7 सेøेट्स ऑफ लीडरिशप’ िलखी। राधाकृÕणन िपÐलई ने अपनी
Óयवसाियक कथा आप म¤ चाण³य के माÅयम से चाण³य को जीवंत कर िदया ह।ै
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