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वै�टल�ड प��लकेशंस �ल�मटेड
अमीर बनने के 13 प�के तरीके

अ��न सांघी भारत म� सबसे �यादा �बकने वाले अं�ेज़ी उप�यास के लेखक ह�। आपने
कई बे�टसे�ल�ग �कताब� �लखी ह� जैसे— द रोज़ाबाल लाइन, चाण�या’ज़ च�ट, द कृ�णा क�,
द �सयालकोट सागा । जे�स पैटरसन के साथ �मलकर आपने �यूयॉक�  टाइ�स का मश�र
बे�टसे�ल�ग �ाइम ��लर �ाइवेट इं�डया भी �लखा। सांघी ने 13 �टे�स टू �लडी गुडलक के
नाम से कथेतर रचना भी �लखी है। आपका नाम फ़ो�स� इं�डया क� 100 से�ल��ट�ज़ क�
सूची म� शा�मल �कया गया और आप �ॉसवड� पॉपुलर चॉइस अवॉड� के �वजेता रहे ह�।
आपक� पढ़ाई मुंबई के कैथी�ल एंड जॉन कॉनन �कूल और स�ट ज़े�वयर कॉलेज म� �ई।
आपने येल यूनीव�स�ट� से एमबीए क� �ड�ी हा�सल क� है। अ��न सांघी के प�रवार म� प�नी
अनु�षका और बेटा रघुवीर ह�।

आप सांघी से इन �व�भ� मा�यम� से संपक�  कर सकते ह�—
वेबसाइट: www.sanghi.in
फेसबुक: www.facebook.com/shawnhaigins
ट् वीटर: www.twitter.com/ashwinsanghi
यूट् यूब: www.youtube.com/user/ashwinsanghi
इं�टा�ाम: instagram.com/ashwin.sanghi
�ल��डइन: www.linkedin.com/in/ashwinsanghi

सुनील दलाल एक कारोबारी ह�। आपने यूनीडेल के अ�ध�हण और उसे नई �दशा देने के
बाद ��नया भर म� तकनीक से जुड़े ब�त सारे कारोबार खड़े �कए ह�। यूनीडेल पा�रवा�रक
�वा�म�व वाला इंड���यल ऑटोमेशन �ुप है �जसके ��नया भर म� गठबंधन ह�। सुनील यंग
�े�सड�ट ऑग�नाइजेशन के सद�य ह� और कारोबारी ��तभा को �वक�सत करना चाहते ह�।
आप अमे�रका क� वंडर�ब�ट यूनीव�स�ट� से मैके�नकल इंजी�नय�र�ग और मैनेजम�ट
टे�नोलॉजी म� �ेजुएट ह�।

साल 2008 कई प�रवार� के �लए �नधा�रक साल रहा, �य��क उस व� आई मंद� म�
उ�ह�ने अपनी गाढ़� कमाई खो द� थी। सुनील ने भी अपने कुछ �नवेश� म� लगभग 50
फ�सद� तक क� �गरावट देखी, तो कुछ लगभग ख�म ही हो गए। उसके बाद उ�ह� समझ म�
आ गया �क उ�ह� कुछ तो करना ही है। भा�य ने उनका साथ �दया जब उनके पा�रवा�रक
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ऑ�फस के मा�यम से होने वाले उनके �नजी �नवेश �बंधन के �लए उ�ह� उ�चत तकनीक
नह� �मल पाई। इसके बाद आप पूरे जोश के साथ अपने �वसाय के �लए काम करने लगे।

आपने अपने पा�रवार के ऑ�फस और तकनीक� कारोबार क� सभी जानका�रय� के
साथ ऐसेट वा�टेज ( www.assetvantage.com ) के नाम से एक अनोखा सॉ�टवेयर
तैयार �कया। इसके साथ ही आपने यह भी देखा �क उनके समाधान अकाउं�ट�ग फम�,
संप�� सलाहकार और सं�थान� के �लए भी ब�त लाभकारी सा�बत हो रहे ह�। आप
खासतौर से बनी �व�ीय रणनी�त और योजना� का �वकास करने के �लए इसका इ�तेमाल
�ाहक� क� सहभा�गता बढ़ाने के �लए करना चाहते थे।

आप सुनील से इन �व�भ� मा�यम� से संपक�  कर सकते ह�—
वेबसाइट: www.unidel-group.com/management
फेसबुक: www.facebook.com/sunilkishoredalal
ट् वीटर: twitter.com/sunil_k_dalal
�ल��डइन: www.linkedin.com/in/sunilkdalal

�दपांशु गोयल पेशे से प�कार ह�। आप राज�थान के रहने वाले ह�। आपने भारतीय
जनसंचार सं�थान (आईआईएमसी), नई �द�ली से प�का�रता क� पढ़ाई क� है। साथ ही
आपने �रदश�न समाचार के साथ 10 वष� तक प�कार के तौर पर काम भी �कया है। आप
वेबजगत के स��य लेखक� म� से ह�। आपका ‘��नयादेखो’ के नाम से �वयं का या�ा �लॉग
और वेबसाइट भी है।
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भू�मका

साल 2014 म� म�ने जब ‘13 �टे�स टू �लडी गुड लक’ �लखी तो मेरे पास पाठक� के इमेल,
ट् वीट् स, फेसबुक पो�ट और �च��य� क� बाढ़ सी आ गई। इसम� पाठक� ने �लखा �क इस
�कताब ने उनक� �ज�दगी और कै�रयर को संवारने का रा�ता �दखाया। ले�कन इन सबसे
हटकर एक खास ईमेल ने मेरा �यान ख�चा। ईमेल भेजने वाला एक छा� था �जसने हैरानी
जताई �क �या वाकई �ज�दगी क� चुनौ�तय� के समाधान के �लए ‘13 क़दम’ जैसे क़दम
सुझाए जा सकते ह�? इसने मुझे सोचने के �लए बा�य कर �दया।

कुछ �दन� के बाद म� अपने दो�त सुनील दयाल के साथ बात कर रहा था। सुनील
और म� एक-�सरे को मुंबई के कैथी�ल एंड जॉन कॉनन �कूल और स�ट जे�वयर कॉलेज के
�दन� से जानते ह�। म�ने देखा �क कैसे उ�ह�ने अपने प�रवार के �लए भा�य का �नमा�ण करने
म� अनुशासन और धैय� के साथ काम �कया। म�ने उनके सामने �वन�तापूव�क एक �कताब
‘संप�� �नमा�ण के 13 क़दम’ �लखने का �वचार रखा।

म� ही �य�? सुनील ने पूछा। ‘म� ना तो एक ब�कर �ं और ना ही चाट�ड� अकाउंट�ट।
म�ने कभी �यूचुअल फंड का �बंधन या �व�ीय सेवा देने वाली कंपनी म� काम नह� �कया है।
और ना ही मेरे पास �व� �वषय म� एमबीए क� �ड�ी है।’

म�ने उनसे कहा, ‘�न��त �प से यह सब वजह� ह� �जसक� वजह से आपको �कताब
�लखनी चा�हए’, ‘कोई भी मूख� आसान सी चीज़ को ज�टल बना कर �दखा सकता है,
ले�कन इस बात के �लए ��तभा चा�हए �क ज�टल चीज़ को सामा�य �दखा सके। यही है वो
चीज़ जो आप कर सकते हो।’

सुनील क� सहम�त पाने के �लए मुझे उ�ह� थोड़ा मनाना पड़ा और उसके बाद वो
यह सब करने के �लए तभी तैयार �ए जब म� इस �कताब का सह लेखक बनने के �लए
तैयार �आ। म� ख़ुश �ं �क म� इस मामले म� डटा रहा। सुनील ने �बना �कसी ब��क�ग और
�व� आ�थ�क �व�था का �ह�सा बने दशक� तक अपनी संप�� का �बंधन �कया और आगे
बढ़ाया। इसने उ�ह� �व�ीय उ�पाद और �नवेश के �वक�प म� �न�प� बना �दया। उनसे
बेहतर तट�थ सलाह कौन दे सकता है?

�ेरक व�ा �जग �जगलर ने एक बार मजाक �कया, ‘�ज�दगी म� धन ब�त मह�वपूण�
नह� है ले�कन हमारी जीवन क� इसक� ज�रत ऑ�सीजन क� �जतनी ही है।’ उ�ह�ने
�न�व�वाद त�य पेश �कया �क यह हमारी �ज�दगी के अहम �ह�से का �नमा�ण करता है। म�
‘13 �टे�स टू �लडी गुड वे�थ’ �कताब अपने पाठक� के �लए पेश करने पर बेहद ख़ुश �ं
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�य��क मुझे �व�ास है �क सुनील अपनी �ज�दगी भर क� �श�ा को इन तेरह सरल क़दम� से
�� करने म� सफल रहे ह� �जनका अनुसरण कोई भी कर सकता है।

अ��न सांघी
मुंबई, 2016



��तावना

दौलत के बारे म� �लखने का अ�धकार मुझे �कसने �दया? म� कोई ब�कर नह� �ं, मेरे पास
कोई एमबीए क� �ड�ी नह� है, ना ही म�ने कभी �व�ीय सेवा उ�ोग म� ही काम �कया है।
ले�कन म� हमेशा इन सेवा� का उपभो�ा बना रहा।

हम लोग� म� से सभी ने ब�क� के लुभावने �चार देखे ह�गे �जससे हम� यह अहसास
होता है �क जैसे ब�क हमारे साथ है और वह हमारी �ज�दगी के हर मोड़ पर हमारी सहायता
करता है। ले�कन स�चाई वा�त�वकता से �यादा �र नह� रह सकती है। सामा�य स�चाई यह
है �क ये सभी ब�क अ�छ� �व�ापन एज��सय� क� सेवाएं लेते ह�।

मुझे इस तरह के कुछ ब�क� के साथ अपना भयावह लेनदेन याद है, �जन बैक� का
नाम एक प�रवार क� तरह �लया जाता है, और उ�ह�ने ऊपरी तौर पर पैसे के �बंधन म� मेरी
मदद क� थी। इन ब�क� ने वा�तव म� हमारे साथ �या �कया? एक ब�क ने तो फोरेन ए�सच�ज
के नाम पर 0.05 फ�सद� क� जगह एक फ�सद� चाज� वसूल �लया। �सरे ब�क ने एकसेल
फोन के �लए डायरे�ट डे�बट सेवा शु� करवाने के �लए मुझे तीन शाखा� म� खूब
दौड़ाया। तीसरे ब�क ने ख़राब �नवेश रणनी�त के कारण मेरे 25 फ�सद� इ��वट�
पोट�फो�लयो का नुकसान कर �दया।

माना जाता है �क अमे�रकन काटू��न�ट �कन �बाड� ने एक बार कहा था �क अपने
पैसे को दोगुना करने का एक साधारण तरीका यह है �क इसे मोड़कर अपने जेब म� रख ल�।
ऐसा लगता है �क �बाड� ने �व�ीय सं�थान� क� मदद ली होगी।

म� इन सभी घटना� का �ज� इस�लए कर रहा �ं �य��क मुझे पता है �क आप भी
इस तरह के सं�थान� के संपक�  म� आए ह�गे। चाहे यह गलत उ�पाद के बेचने का मामला हो,
�यादा फ�स ली गई हो या आपको आपके सवाल� का जवाब नह� �मला हो, हम सभी इस
तरह के चेहरा �वहीन नौकरशाही का �शकार �ए ह�।

यह पूरे इंड��� क� ब�त बड़ी संरचना�मक सम�या बन गई है जहां ब�क� और उनके
कम�चा�रय� को अ�सर उन तरीक� से आ�थ�क �ो�साहन �दया जाता है जो उपभो�ा� के
�हत म� नह� है।

इस तरह के सं�थान अ�सर हमारी अ�ानता का कभी जानबूझकर तो कभी तो
अफसरशाही क� वजह से फायदा उठा लेते ह�। इन लोग� के साथ तकलीफदेय मुलाकात� के
बाद म� �ज�दगी क� कुछ वा�त�वक स�चाइय� को जान पाया, और साथ ही यह भी महसूस
�कया �क इसे लोग� के साथ बांटा जाना चा�हए। अगर आप मेरे अनुभव से फायदा उठा
सक�  तो यह आपके सीखने को और तेज और आसान बना देगा।

े ै� � े � � े े े े



इस तरह के मश�र वै��क सं�थान� के �ारा �ता�ड़त �कए जाने के बाद मेरे अंदर
संप�� �बंधन उ�ोग कैसे काम करता है, उसके बारे म� सब कुछ जानने क� इ�छा जाग गई।
�पछले दस साल� म�, इसक� वजह से म� �दलच�प राह� से होकर गुजर रहा �ं। म�ने �कताब�,
लोग� क� राय और �रपोट्�स पढ़�। म�ने अपने सहक�म�य� से सीखा और उ�ोग जगत के
�द�गज� के �दमाग को समझने क� को�शश क�।

म�ने इं�डयन �कूल ऑफ �बजनेस और कोलं�बया यूनीव�स�ट� के �हाट�न म�
परंपरागत �लास�म म� �बंधक �श�ा काय��म भी सीखा। ले�कन लोग� से बात करके,
वा�त�वक जीवन क� ��थ�तय� को संभालकर और सामा�य �ववेक का अ�छ� तरह से
इ�तेमाल करते �ए म�ने सबसे अ�छ� तरह से सीख ली। म�ने बतौर �ाहक उन अनुभव� को
�लया है ता�क धन के �वषय से जुड़े रह�य पर से पदा� हटा सकंू। म�ने अपने �स�ांत�,
���गत शोध और कई साल� के �ावहा�रक अनुभव� से जो सीखा वह सब इस �कताब म�
शा�मल �कया गया है। मुझे उ�मीद है �क इस �कताब को पढ़कर आप ख़ुद के �लए बेहतर
मनी मैनेजर बन पाएंग�।

मेरा मानना है �क कोई भी उ�ोग लंबे समय तक �ग�त नह� कर सकता है जब तक
�क �व�ेता और �ाहक साथ-साथ मुनाफा और �वकास ना कर�। �भा��यवश, इस ��नया म�
�व�ीय सेवा उ�ोग ��नया के कुछ अं�तम उ�ोग� म� से ह� जो इस तरह मुनाफा कमाते ह� �क
वो हमेशा �ाहक के �लए फायदेमंद सा�बत नह� होता है। हालां�क, इसम� अब बदलाव आ
रहा है। तकनीक अपनी ताकत �दखा रही है और वत�मान यथा��थ�त को तोड़कर अं�तम
छोर पर खड़े �ाहक को सश� बना रही है। इस�लए अगर आप तकनीक का इ�तेमाल
करते �ए ऑनलाइन भुगतान कर रहे ह� या �व�ीय उ�पाद म� �नवेश कर रहे ह�, तो आप यह
सब बेहद, पारदश�, �कफायती और सुर��त वातावरण म� कर सकते ह�। पूरा ख़ुलासा करते
�ए म� पूरी मजबूती के साथ सबसे अं�तम छोर पर खड़े �ाहक के साथ खड़ा �ं और आशा
करता �ं �क मेरे जो �म� �व�ीय सेवा म� ह� वे इसका स�मान कर�गे।

संप�� �नमा�ण और �वकास को लेकर मेरे पास कुछ साफ राय है। चुनौती �मलने पर
मुझे �स�ता होगी और अगर म� गलत सा�बत �आ तो म� ख़ुशी-ख़ुशी अपना रवैया बदल
लूंगा। मेरा डीएनए ज�टल हालात को �वीकार करके उसे �ावहा�रक, काम करने यो�य
आसान समाधान म� बदलने को आतुर रहता है। म� ये समाधान मजबूत त�य� के आधार पर
ही बनाता �ं। मुझे �व�ास है �क यह �कताब इसी तरह का काम करेगी और क�ठन मामल�
का आसान समाधान पेश करेगी।

आय�रश नाटककार ऑ�कर वाइ�ड ने एक बार कहा था, ‘जब म� जवान था, मुझे
लगता था �क �ज�दगी म� सबसे मह�वपूण� दौलत ही है, और आज जब म� बूढ़ा �ं तब मुझे
लगता है �क ऐसा ही है।’ इस�लए आइए �ज�दगी क� सबसे मह�वपूण� चीज़ क� खोज म� मेरे
साथ जु�ड़ए?

सुनील दलाल

ई



मुंबई, 2016



पहला क़दम

आपके �लए धन �या है?

महाभारत क� एक अनोखी कहानी है। एक �दन कौरव� ने राजा �वराट के शासन वाले
एक गांव पर हमला �कया और उनके मवेशी चुरा कर ले गए। पांडव� को राजा क� र�ा
के �लए आगे आना पड़ा और उ�ह�ने राजा के मवे�शय� को बचा �लया।

हालां�क देखने म� यह ब�त छोट� सी बात लगती है, ले�कन मुझे इस कहानी पर
हमेशा से आ�य� होता था। भारतीय इ�तहास के सबसे महान यो�ा गाय� चुराते थे?
अजु�न का च�र� तो मुझे हमेशा से पसंद था। एक साहसी, ईमानदार और ल�य के �लए
सम�प�त ���। मेरा मतलब है �क उसम� ऐसा �या है �जसे पसंद ना �कया जाए? ले�कन
इतने महान ��� का गाय� क� चोरी को रोकने के �लए आगे आना सुनने म� कुछ अजीब
लगता है।

ले�कन इ�तहास के प�े पलटने पर पता चलता है �क हर बदलती शता�द� के
साथ धन का मतलब भी बदलता गया। दस हजार साल पहले, एक तेज धार का भाला
या कु�हाड़ी ही स�प�� होगी। आठ हजार साल पहले यह स�प�� एक टोकरी मछली
रही होगी �जसके बदले म� एक बोरी चावल �लया जा सकता था।

स�दय� पहले हमारे भारतीय पूव�ज कौ�ड़य� को धन के �प म� इ�तेमाल करते थे
और कौ�ड़य� का ऐसा इ�तेमाल चीन और अ��का म� भी होता था। इसके �वपरीत, आज
हम कौ�ड़य� को समु�� �कनार� क� �कान�, होटल� और �ह��पय� के बाल� म� सजे �ए
देखते ह�। हमारे पूव�ज� के �लए कौ�ड़यां रखने वाले आज के जमाने के ये लोग ब�त धनी
होते।

इसी तरह, महाभारत के काल म� मवेशी एक �व�नमय क� व�तु थे। �या �ाचीन
लोग� ने सोचा होगा �क आने वाले समय म� लोग� के पास एक चौकोर सा �दखने वाला
�ला��टक का टुकड़ा होगा �जससे वह अनाज से लेकर हवाई जहाज तक कुछ भी ख़रीद
सक� गे? उ�ह�ने इस बात क� क�पना भी नह� क� होगी �क एक समय आएगा जब धन
सांके�तक भाषा के डेटा म� बदल जाएगा।

इस�लए इस बात को हमेशा याद रख�: धन मा� एक अवधारणा है, य��प यह
मानव चेतना क� सबसे महान अवधारणा है। यह पूरी ��नया पर राज करती है और
हमारी �ज़�दगी को सबसे �यादा �भा�वत करती है। ब�त से लोग कहते ह� �क अगर धन
को समझ �लया तो समझो �ज़�दगी को समझ �लया।
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उ�� का एक शेर है �क: पैसा ख़ुदा तो नह� पर, ख़ुदा क� कसम, ख़ुदा से कम भी
नह�। एक और कहावत है �क पैसा आपके �लए ख़ु�शयां नह� ख़रीद सकता, ले�कन
जैसी चाह� वैसी मुसीबत ज़�र ख़रीद सकता है!

सच क�ं तो मुझे लगता है �क पैसे का दांव-प�च तो जीवन भर का खेल है �जसे
लोग खेलना पसंद करते ह�। यह एक ऐसा खेल है �जसम� �यादा से �यादा पैसा कमाने
का जुनून सवार हो जाता है। ले�कन हर �कसी को यह �यान रखना चा�हए �क मरने के
बाद जीवन भर क� कमाई यह� छूट जाती है।

जैसा �क �ाचीन �म� वासी मानते थे, उस तरह से इस पैसे को �सरी ��नया म� ले
जाने का कोई तरीका नह� है।

तो वा�तव म� धन �या है?
धन एक ग�तमान चीज़ है। जैसे समय के साथ पैसे क� अवधारणा म� बदलाव

आया है, उसी तरह एक जगह रहने वाले दो ���य� के �लए धन क� अवधारणा भी
अलग-अलग हो सकती है। यह भी एक ही ��� के �लए समय के अनुसार बदल
सकती है। मुझे याद है �क कॉलेज के �दन� म� पास के रे�टोर�ट म� जाकर वड़ा पाव और
को�ड ���क पीना मेरे और मेरे दो�त� के �लए बड़ी दावत जैसा होता था। हालां�क म�
अभी भी उसका पूरा मजा लूंगा ले�कन वह दावत मुझे पहले जैसा मजा नह� देगी।

आप धनवान ह� या नह� इस बात पर भी �नभ�र करता है �क आप कहां रहते ह�
और आप ख़ुद क� तुलना �कसके साथ कर रहे ह�। अमे�रका म� 50,000 डॉलर सालाना
कमाने वाला वहां के औसत कमाने वाल� म� �गना जाएगा। ले�कन ��नया के �सरे
इलाक� से तुलना कर� तो वह सबसे धनी 1 फ�सद� लोग� क� सूची म� शा�मल हो जाएगा।
आप �कसी गांव म� हर महीने 20000 �पए क� कमाई पर राजा क� तरह रह सकते ह�
ले�कन मुंबई म� इतने ही पैसे पर आपके �लए रोज़ का घर ख़च� चलाना भी मु��कल हो
जाएगा।

तो मुझे बताइए �क आपके �लए धनी होने का �या मतलब है? म� समझ सकता
�ं �क सही मायने म� हमारे �लए धन का �या मतलब है यह बताने म� परेशानी हो सकती
है।

यह हमारी �ज़�दगी के हर पहलू के साथ इतनी गहराई से जुड़ा है �क जीवन म�
इसके मह�व के बारे म� बताने के �लए अपनी रोज़मरा� क� �ज़�दगी, आकां�ा और इ�छा�
क� जांच करनी होगी।

इस मामले म� म� आपक� राह आसान बना सकता �ं। म�ने नीचे जो �लखा है उससे
धन क� ज़�रत को समझा जा सकता है।

हम� पैसे क� ज़�रत �य� पड़ती है?
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बु�नयाद� ज़�रत� के �लए: सबसे पहले हम� बु�नयाद� ज़�रत� को पूरा करने के
�लए पैसा चा�हए। जाना पहचाना रोट�-कपड़ा-मकान हमारी पहली ज़�रत है। पूरी
��नया इन सबसे साधारण ज़�रत� को पूरा करने के �लए पैसा कमाती है। ये तीन�
हमारे धन या संप�� का सबसे ज़�री �ह�सा ह�।
उ�च ज़�रत�: अब बारी आती है हमारी आकां�ा� को पूरा करने क� जैसे �क
�सरा घर, गहने, �नवेश आ�द चीज़�। म� इसम� ब�च� क� पढ़ाई और शाद� के �लए
जमा �कए धन को भी शा�मल करना चा�ंगा।
�व�ीय �वतं�ता: म� इसको ब�त गंभीरता से लेता �ं। ��येक ��� अपनी
सफलता और आराम के �लए ख़ुद �ज़�मेदार है। हालां�क उदारीकरण ने सफलता के
नए रा�ते खोले ह�, वह� �सरी तरफ इसने ब�त सी सरकारी स��सडी को भी ख़�म
�कया है।
सेवा�नवृ��: यह ब�त मह�वपूण� ह�। भारत म� सेवा�नवृ�� क� योजना बनाना अब
धीरे-धीरे ज़ोर पकड़ रहा है। अगर आप भा�यशाली ह� तो आपको ऐसी नौकरी �मल
सकती है, �जसम� आपको पया��त प�शन �मले। ले�कन �नजी �े� म� काम करने वाले
ब�त से लोग� के पास यह सु�वधा नह� है। पारंप�रक �प से लोग� के ब�चे ही
उनका सेवा�नवृ�� �नवेश होते ह�। ले�कन मुझे इसम� �व�ास नह� है। म� सेवा�नवृ��
के बाद आ�म�नभ�र और आराम क� �ज़�दगी चाहता �ं। म� चाहता �ं �क मुझे पैसे क�
कोई �च�ता ना रहे और ना ही ब�च� से सहायता लेने क� ज़�रत पड़े। म� इसक�
तैयार कैसे क�ंगा? ज़ा�हर है इसके �लए मुझे योजना बनानी होगी।

हम आगे इसी �कताब म� �व�ीय ल�य� के �नधा�रण और उनको पूरा करने के बारे म�
बात कर�गे। पर अभी हमने उन वजह� को जाना �जसके कारण हम� धन क� ज़�रत
होती है, अब अपने आप से यह �� पू�छए: �या म� अमीर �ं?

�या आप अमीर ह�?

आपके �लए एक छोट� सी जानकारी। यूबीएस ने एक सव��ण करवाया, सव� म� 1
�म�लयन डॉलर से 5 �म�लयन डॉलर क� संप�� रखने वाले अमे�र�कय� से पूछा गया �क
�या वे ख़ुद को अमीर समझते ह�। �सफ�  28% ने हां म� जवाब �दया।

कृपया इस बात पर �यान द� �क ये ��नया के सबसे अमीर लोग� म� से एक ह�। वे
ख़ुद को अमीर �य� नह� मानते? जब उनसे जानने क� को�शश क� गई तो कुछ का
कहना था �क अमीर होने का मतलब है पास म� इतना नकद पैसा होना �क ज़�रत पड़ने
पर अपनी संप�� को बेचना ना पड़े। कुछ लोग� के �लए, अमीर होने का मतलब है
�दमाग क� शां�त।
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मुझे एक पाट� के दौरान �ई बातचीत याद है। म� अलग-अलग उ� और पेशे वाले
प�रवार के सद�य� और दो�त� के साथ बैठा था। हम पनीर के पकौड़े खाते और ठंडी
बीयर पीते �ए अ�छ� बातचीत कर रहे थे �क बातचीत पैसे क� तरफ मुड़ गई। इसी समय
हमारे मेजबान ने सबसे पूछा �क उनके �लए अमीरी का �या मतलब है?

शु�आत म�, लोग� ने कुछ बनावट� सी बात� कह�। ले�कन �बरयानी परोसने के
बाद लोग� ने खुलकर �� का जवाब देना शु� �कया। �जसके बाद बातचीत रोचक हो
गई। उस बेहतरीन शाम के बाद सामने आए बातचीत के कुछ नतीजे म� आपके साथ बांट
रहा �ं।

‘मेरे �लए मेरा अनुभव, �ान, अ�छ� सेहत और प�रवार ही धन है,’ 66 साल के
अशोक का कहना था।
‘भौ�तक संप�� क� बात कर� तो मुझे लगता है �क जब आप आपके पास जो कुछ है
उससे संतु� हो जाएं तो आप अमीर ह�। ले�कन आपको इसे नै�तकता के साथ
कमाना चा�हए और इसे �सफ�  आपके �लए नह� ब��क �सर� के �लए भी लाभकारी
होना चा�हए,’ 36 साल के रा�ल ने यह बात कही।
35 साल क� अनीता का कहना था, ‘मेरे �लए धन का मतलब है सुर�ा का भाव
ले�कन यह तभी बेहतर है जब भौ�तक संप�� के साथ �ान, अनुभव और संतोष के
साथ आए।’

मुझे याद है �क मेरे कॉलेज के एक अ�यापक ने कहा था �क पैसे से तुम एक
शानदार कु�ा ख़रीद सकते हो ले�कन उनक� पंूछ का �हलाना नह� ख़रीद सकते। रात के
खाने पर �मली ��त��या� को पु�ल�ज़र पुर�कार �वजेता लेखक काल� संडबग� के श�द�
म� बयान �कया जा सकता है, ‘पैसा ताकत, �वतं�ता, बचाव का साधन, सभी बुराइय� क�
जड़… और आशीवा�द� का जोड़ है।’

�या धन सबकुछ है?

मेरे एक �म� ने �� को घुमाकर मुझसे ही पूछा। म�ने उसे कहा, ‘म� अमीर बनना चाहता
�ं �जससे क� म� पैसे क� �च�ता �कए �बना अपनी �ज़�दगी म� जो करना चाहता �ं वो कर
सकंू।’

अमे�रका के टेली�वज़न काय��म ��तुतकता� जॉनी कारसन, ने एक बार कहा
था, ‘पैसा तु�ह� केवल एक चीज़ देता है और वह है पैसे क� �च�ता से मु��।’ यह बात मेरे
�वचार को सही तरह से दशा�ती है।

दे�खए, हमने पहले चचा� क� थी �क �कसी को पैसे क� ज़�रत �य� होती है।
ले�कन मुझे अपने काम से भी �यार है। इस�लए एक बार म�ने यह प�का कर �लया �क
मेरा प�रवार सुर��त और आराम से है, उसके बाद मेरे �लए पैसे का मतलब है �जस
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�ापार म� म� लगा �ं उस �ापार के बदलते माहौल म� म� इससे �या सकारा�मक �भाव
डाल सकता �ं और इस ���या म� हमारे �ाहक� और ट�म के सद�य� क� �ज़�दगी म� �या
बदलाव ला सकता �ं। �ज़वे�ट के श�द� म�, ‘धन को जमा करना मा� ही ख़ुशी नह� है।
यह तो कुछ रचना�मक करने के रोमांच और उसे हा�सल करने क� ख़ुशी म� �न�हत है।’

���गत �प से म� तकनीक के ज़�रए गंभीर सम�या� को सुलझाने के �वचार
से ब�त �े�रत होता �ं। इनम� से कुछ सम�याएं और अवसर सामा�जक असर रखते ह�,
यह �सरा ल�य है जो मुझे �े�रत करता है।

ब�त बार इस कारण मुझे �व�ीय जो�खम भी लेना पड़ा। चीज़� हमेशा आराम से
नह� होती थ�। म�ने ऐसी ��थ�तय� का सामना �कया है जहां मेरे पास कोई सहारा नह�
बचा था �य��क म�ने �जस ��� से पैसा �नवेश करने क� बात क� थी उसे मेरे ���कोण
म� भरोसा ही नह� था। म� �नवेशक को खोना नह� चाहता था, जो शायद उस सम�या को
नह� समझ रहा था �जसका हम हल ढंूढ़ने क� को�शश कर रहे थे।

आ�थ�क �प से �वतं� होने से मुझे इस तरह क� बाधा� से मु�� �मलती और
�बना �कसी बाहरी सहारे के अपने काम को आगे बढ़ाने क� �वतं�ता हा�सल होती थी।
और मेरे भरोसे ने अभी तक मेरा साथ �दया है। हा�य अ�भनेता �ुको मा�स� ने चुटक�
लेते �ए कहा �क ‘पैसा आपको उन चीज़� को करने से मु� कर देता है �ज�ह� आप पसंद
नह� करते। चूं�क मुझे कुछ भी करना पसंद नह�, तो पैसा ही काम आता है।’

इसम� कहने क� कोई बात ही नह� �क ��� को धन का आनंद लेना चा�हए।
आपको �ब�कुल आनंद लेना चा�हए। घूमने, खाने और कभी-कभार कोई गैजट ख़रीदने
या फैशन म� आनंद ली�जए। ले�कन आपको ख़ुद से यह सवाल करना होगा �क �या
आपक� वा�त�वक ख़ुशी इन भौ�तक चीज़� से बंधी है? म� यह �व�ास के साथ कह
सकता �ं �क ऐसा नह� है।

करोड़प�त, धन क� सलाह देने वाले, आ�थ�क लेखक और गु�, अमीर होने का
�या मतलब है इस पर अपनी �वशेष� राय से आपको हलकान कर द�गे। म� कोई जा�गर
नह� �ं। म� एक साधारण इंसान �ं जो धन और उसको बनाने और बढ़ाने के बारे म� कुछ
ख़ास �वचार रखता है। मेरी �ज़�दगी म� म�ने ब�त से उतार चढ़ाव देखे ह�। मेरा पा�रवा�रक
�वसाय समा�त हो गया था और म�ने इसे �फर से खड़ा �कया। मुझे लगता है �क मेरे
पास आपसे साझा करने के �लए कुछ साथ�क है �क म�ने चीज़� को कैसे सही �कया।

मु�य �ब��

सोच� क� अमीर होने का आपके �लए �या मतलब है। ‘आप’ यह श�द ख़ास है �य��क
कोई भी दो लोग धन क� एक प�रभाषा नह� द�गे। एक बार आपको पता लगे �क धनी होने
का आपके �लए �या मतलब है उसके बाद ही आप उस �दशा म� काम कर पाएंग�।



�सरा क़दम

एक योजना बनाएं

�या यह एक संयोग है �क 12व� शता�द� म� इं�ल�ड म� ‘धन’ का मतलब ख़ुशी और सेहत
होता था? ऐसा लगता है �क उस तथाक�थत अंधकार युग म� लोग धन �या है (या �या
होना चा�हए) के सही अथ� को समझते थे। इसी तरह अमे�रका के क�व और
दश�नशा��ी, हेनरी थो� ने कहा था, ‘धन जीवन को पूरी तरह अनुभव करने क� �मता
है।’

इसको समझने के �लए, उसी पाट� म� वापस चलते ह� जहां लोग ख़ुद के �लए
अमीर होने का मतलब बता रहे थे। जब खाने के बाद �मठाई परोसने का समय आया तो
मेरे दो�त ने अपने �� को थोड़ा बदला और चालाक� से अपने मेहमान� से पूछा �क अगर
वे लोग कौन बनेगा करोड़प�त जीत जाएं तो वे �या कर�गे? पाट� म� कुछ बुजुग� भी थे
�जन पर इस �� का कोई असर नह� पड़ा। उ�ह�ने �वन�ता से इस �� को नज़रअंदाज़
कर �दया और जलेबी खाने म� ��त रहे।

ले�कन युवा वग�, �जनम� से �यादातर क� उ� 20 से 30 साल के बीच थी, उ�ह�ने
मज़ेदार जवाब �दए। सभी ने अपने जुनून को आगे बढ़ाने क� बात कही। कुछ ने कहा �क
वे घूम�गे, कुछ ने शेफ़ बनने या �कूबा डाइवर बनने क� बात कही, कुछ के पास ऐसे ऐप
�वक�सत करने का �वचार था �जनसे पूरी ��नया म� बदलाव आ जाएगा।

ले�कन मुझे बताइए, अपने सपन� को पूरा करने के �लए �या आपको सही मायने
म� 10 करोड़ �पए क� ज़�रत है? म� आपको भरोसा �दला सकता �ं �क अगर आप
आज नह� घूम रहे ह� तो जब आपके पास पांच या दस करोड़ �पए ह�गे तब भी आप
नह� घूम पाएंगे। हम अ�सर ख़ुद के �लए एक मान�सक बाधा खड़ी कर लेते ह� और
मनचाही बात� को पूरा नह� कर पाने के �लए अपनी �ज़�दगी क� प�र��थ�तय� को
�ज़�मेदार ठहराते ह� �य��क हम असफलता से डरते ह�। �� च फैशन �डज़ाइनर, कोको
शनैल क� कही यह बात ��स� है �क, या तो ऐसे लोग होते ह� �जनके पास पैसा है या
�फर ऐसे लोग होते ह� जो अमीर ह�।

मेरे �लए अमीर होना कभी भी मह�वपूण� नह� था। म� बस वही करना चाहता था
जो म� पसंद करता था। हां, यह एक �घसी-�पट� बात लग सकती है, ले�कन �या आप
जानते ह� �क हर �घट�-�पट� बात के पीछे कुछ स�चाई होती है? ��नया के �यादातर
करोड़प�त लोग� के बारे म� अगर आप जानने क� को�शश कर�गे तो आपको पता चलेगा
� � े � ी ो े ी � �



�क जब उ�ह�ने शु�आत क� थी तो उनका उ�े�य अमीर बनना नह� ब��क कुछ अलग
करने का था। और धन का रह�य भी यही है।

आप कहां फंसे ह�?

आप �कस चीज़ को �यार करते ह� उसक� तलाश करना इस पहेली का सबसे मह�वपूण�
�ह�सा है। जीवन म� अपना ल�य �नधा��रत करना वो सबसे बड़ा उपकार है जो आप
अपने आप पर करते ह�। जब आपको अपने जुनून का पता चल जाए तो यह काम
आपको परेशानी नह� लगेगा ब��क यही आपक� �ज़�दगी को आगे बढ़ाने लगेगा।

एक सपने का होना ब�त ज़�री है। यह आपको रोज़मरा� क� परेशा�नय� और
चुनौ�तय� को भूल कर आगे बढ़ने क� �ेरणा देता है। यह �ज़�दगी के उतार-चढ़ाव� का
सामना करने म� सहायता करता है।

तो म� इस बात पर भरोसा करता �ं: धन का मतलब है जुनून। पैसे के पीछे मत
भागो ब��क जाग�क रहो। धैय� रखो ले�कन सही मौका �मलने पर उस मौके का पूरा
फायदा उठाने से मत घबराओ। दोन� हाथ� से उस मौके को थाम लो। आगे बढ़ो और
ऊंचाइय� क� तलाश करो।

रॉकफेलर का �नयम

अमे�रका के पहले करोड़प�त जॉन रॉकफेलर ने कहा था ‘अगर आपका एकमा� ल�य
अमीर बनना है तो आप इस ल�य को कभी नह� �ा�त कर सकते।’ उनक� बात ब�त
साधारण थी: जब आप केवल पैसा कमाने क� �च�ता कर�गे तो पैसा �कतना भी हो कभी
पया��त नह� होता।

मु�ा�फ��त दर के �हसाब से देख� तो 1937 म� उनक� मौत के व� उनक� संप��
336 अरब डॉलर क� थी, जो अमे�रका क� अथ��व�था के 1.5% से भी �यादा था। इस
कारण वे अमे�रक� इ�तहास के सबसे अमीर ��� थे। उनके फाउंडेशंस ने �च�क�सा
अनुसंधान के �वकास को आगे बढ़ाया और �कवम� और यलोफ�वर को �मटाने म�
सहायता क�। रॉकफेलर �शकागो �व��व�ालय के सं�थापक भी थे। आज उनके नाम
पर ब�त से बाज़ार, इमारत�, पुर�कार और फाउंडेशंस ह�।

एक त�य के बारे म� ब�त कम जानकारी है �क �वामी �ववेकानंद ने उ�ह� अपने
धन को गरीब� और ज़�रतमंद� क� सहायता के �लए इ�तेमाल करने क� �ेरणा द� थी।
यह सब कहने का एक ही मतलब है �क धन ब�आयामी है। आप इसे कैसे कमाते ह�,
कैसे ख़च� करते ह�, और आप इससे �या �नमा�ण करते ह� सब आपके ����व क� तरह
अनूठा ही होगा।
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जैकपॉट पर �नशाना

�कसी परी कथा क� तरह पैसा बनाने क� बात सोचना भी ब�त आकष�क लगता है।
ले�कन स�चाई यह है �क �स��ेला क� कहानी क� तरह पैसा रात�रात नह� आता।
अ�धकतर अमीर लोग� (आप भी उनम� से एक हो सकते ह�) को बनने म� वष� का समय
लगा। जैसा �क आप बाद म� देख�गे, एक औसत भारतीय अरबप�त को बनने म� चालीस
साल का समय लगा है। और अपने ल�य तक प�ंचने के �लए इतना समय लगाने से
पहले आपके पास एक योजना होनी चा�हए।

ले�कन �यान रख�, ��थ�त के अनुसार बदलने के �लए तैयार रह�। �जस तरह
जीपीएस एक जगह से �सरी जगह जाने के �लए कई रा�ते बताता है, उसी तरह आपके
पास भी �सरी योजना होनी चा�हए। हो सकता है �क आपका रा�ता �लाइओवर से
होकर जाता हो ले�कन �कसी वजह से अचानक जाम लगने पर हो सकता है �क आपको
ल�य तक प�ंचने के �लए �सरे रा�ते का सहारा लेना पड़े। इसी तरह, अपने �न�य पर
अटल रह� और ल�य को �यान म� रख�, ले�कन ना तो चीज़� को अनदेखा कर� और ना ही
कह� �क� ।

जब म� 1991 म� अपने पा�रवा�रक �वसाय म� शा�मल �आ उस समय हमारा
�ापार लगभग ख़�म होने क� कगार पर था और �जसका हम� पता भी नह� था। भारत के
आ�थ�क उदारीकरण का हम पर बुरा असर पड़ रहा था। हमारे उ�पाद और सेवाएं तेज़ी से
चलन के बाहर हो रही थ�। साफ श�द� म� क�ं तो उस समय मेरा सपना �कसी तरह
�ापार को बचाने का था। ले�कन मेरा सफर मुझे ऊंचाई से नीचे और �फर ऊपर क�
तरफ ले गया, म�ने कई उतार-चढ़ाव देखे, �ज़�दगी म� कई तरह के घुमाव� का सामना
�कया। ब��क हमारी कहानी पर लंदन �बज़नेस �कूल म� केस �टडी बनी और उसे
‘एंटर�े�योर�शप इन द इम�ज�ग माक� ट् स’ �वषय म� पढ़ाया भी गया।

जब हम आ�थ�क �प से सुर��त हो गए, उसके बाद हमारे �े� म� देश के बाज़ार
का अगुआ बनने से लेकर ��नया भर म� पैठ बनाने तक, हर वष� मेरे सपने बढ़ते रहे। मेरे
ल�य ने मुझे 2008 क� आ�थ�क मंद� जैसे क�ठन समय म� भी �ह�मत द�। इसने ना �सफ�
मेरे अ��त�व को बचाए रखा, ब��क म� और भी मज़बूत बनकर �नकला। लगातार
प�रवत�न करते �ए कुछ नया करते रहने से आपको समय के साथ बने रहने म� मदद
�मलती है और आप अपनी �पछली सफलता क� तरफ ही नह� ताकते रहते।

अपने ल�य� क� मा�ा �नधा��रत करना

इंफो�सस के सं�थापक, नारायण मू�त� ने गुणव�ा के गु� डे�म�ग के इस कथन को ब�त
लोक��य कर �दया है ‘हम ई�र म� यक�न रखते ह�, बा�क सभी त�य जमा करते ह�।’
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इस कथन पर म� हमेशा मु�करा देता �ं, ले�कन यह मेरा भी �नजी मं� रहा है।
एक इंजी�नयर होने के नाते मुझ म� उन �स�ांत� को सुनने का धैय� नह� है �जनका कोई
आधार नह� है। सं�याएं हमेशा मेरी �म� रही ह� �य��क सं�या �छपती नह� और सं�याएं
झूठ नह� बोलत�।

अपने सपन� को साकार करने क� �दशा म� पहला क़दम है �क अपने ल�य� का
�नधा�रण उन वा�त�वक सं�या� के �प म� करो �जनको हा�सल करने के �लए तुम काम
कर सको।

उसके बाद वत�मान ��थ�त का आंकलन करो। जायज़ा लो, मुआयना करो।
�व�ीय अथ� म� कह� तो अपनी नेट वथ� क� गणना करो। नेट वथ� हर उस चीज़ का मू�य है
जो आपक� अपनी है, उसम� से आपके ऊपर जो भी कज़� ह� उनको घटा देना है। ले�कन
आपक� नेट वथ� क� गणना करना एक बात है और यह �या होनी चा�हए इसका पता
लगाना �ब�कुल अलग बात है। आपक� नेट वथ� �या होनी चा�हए, इसक� गणना करना
आसान नह� है ले�कन इसका एक आसान फामू�ला है, अपनी उ� और वत�मान आय से
इसका पता लगाया जा सकता है।

च�लए रा�गनी क� नेट वथ� पता करते ह�, रा�गनी क� उ� है 41 साल जो
10,00,000 �पए सालाना कमाती है। उसने कुछ �नवेश भी �कया है �जससे
1,00,000 �पए क� सालाना आय है। फामू�ला के अनुसार रा�गनी क� नेटवथ� होनी
चा�हए:

फामू�ले के �हसाब से नतीजा आया 45.10 लाख �पए। वत�मान उ� और आय
के �हसाब से यही रा�गनी क� नेटवथ� है। यह फामू�ला चालीस से ऊपर क� उ� के लोग�
के �लए �यादा सही बैठता है। इस तरह का कोई भी फामू�ला पूरी तरह सही नह� होता।
जा�हर है, हर उ� और आय वग� के �लए ख़ास धनरा�श है जो उनसे कमाने क� उ�मीद
क� जाती है। उस सीमा से ऊपर कमाने वाले लोग� को अमीर माना जाएगा।

अगर आप ऊपर बताए फामू�ले से ब�त ख़ुश �दखाई दे रहे ह� तो थोड़ा ��कए।
धीमा ले�कन लगातार चलने वाला ही दौड़ जीतता है। ल�य को टुकड़� म� बांटने से यह
आसान और हा�सल करने लायक बन जाता है। म� आ�थ�क ल�य� को लघु, म�यम, द�घ�
अव�ध म� बांटने क� सलाह �ंगा। सही योजना का सार यही है।
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लघु अव�ध के ल�य: एक से दो साल के भीतर हा�सल करने के �लए: उदाहरण
के �लए कोई नया गैजेट, या आई—फोन या डीएसएलआर कैमरा ख़रीदना। म�
�कसी शानदार जगह पर घूमने को भी इसम� शा�मल क�ंगा।
म�यम अव�ध के ल�य: दो से पांच साल के भीतर हा�सल करने के �लए: इसम�
नई कार या घर ख़रीदना शा�मल हो सकता है। योजना म� �कसी तरह क� �कावट
के �लए तैयार रहने को भी म� इसम� शा�मल क�ंगा। वह �कावट मंद�, नौकरी जाने,
या �कसी ख़राब �नवेश से जुड़ी हो सकती है। इन �कावट� का सामना करने के �लए
पूरी तरह तैयार होना, आपके म�यम अव�ध के ल�य� म� शा�मल होना चा�हए।
द�घ� अव�ध ल�य: पांच वष� से अ�धक समय के �लए: अपने ब�च� क� �श�ा या
शाद� या ख़ुद क� सेवा�नवृ�� के �लए बचत करना। इसके साथ ही अपनी औसत
नेटवथ� को अ�छ� हालत म� रखना भी ब�त ज़�री है।

डेल कान�गी ने दो आद�मय� क� कहानी सुनाई जो लकड़ी काटने गए थे। एक
आदमी लगातार काम करता रहा और केवल खाना खाने के �लए कुछ देर �का। �सरा
काम के दौरान कई बार �का और खाना खाने के बाद कुछ देर के �लए झपक� भी ली।
जब �दन ख़�म होने का समय �आ, तो लगातार काम करने वाला ��� यह देखकर
परेशान �आ �क आराम से �ककर काम करने वाले ने उससे �यादा लक�ड़यां काट� ह�।
उसने कहा, “मुझे समझ नह� आ रहा। म� जब भी तु�ह� देखता था तुम आराम करते नज़र
आते थे। �फर भी तुमने मुझसे �यादा लक�ड़यां काट� ह�!” आराम से काम करने वाले
लकड़हारे ने कहा, “�या एक भी बार तुमने इस बात पर �यान �दया �क म� जब भी बैठता
था तो अपनी कु�हाड़ी क� धार तेज़ कर रहा होता था।” इस�लए �ट�वन कोवे योजना
बनाने को “कु�हाड़ी तेज करने” का नाम देते ह�। �रए��टव होने और �ोए��टव होने के
बीच का अंतर ही योजना है।

बेशक, योजना म� सब कुछ �मलाकर चुनौती यह है हमारी �ज़�दगी भी योजना के
समानांतर चलती रहती है। अ�सर, आपका मु�य काम इतना �यादा समय ले लेता है
�क आपके पास योजना के अनुसार काम करने का समय ही नह� होता। च�लए इस
अ�याय के अंत म� म� योजना बनाने म� आने वाली सम�या� से जुड़ी एक कहानी बताता
�ं।

जीवन के साथ ही योजना बनाना

एक हाट� सज�न अपने वाहन क� �नधा��रत स�व�स के �लए डीलर के पास गया। उसने वहां
जाकर गैराज के मा�लक से दो�ताना बातचीत क�, वह गैराज मा�लक एक अ�छा
मैके�नक भी था। ‘तो बताओ, डॉ�टर,’ मैके�नक ने बातचीत क� शु�आत क�, ‘म� काफ�
समय से सोच रहा था �क हम दोन� जीवन जीने के �लए �या करते ह�।”
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‘हां, तो बताओ?’ सज�न ने पूछा।
‘देखो, इसके बारे म� सोचो,’ मैके�नक ने कहा। ‘म� जांच करता �ं �क इंजन कैसे

काम कर रहा है, म� इसको खोलता �ं, इसके वॉ�व क� मर�मत करता �ं और उसके बाद
म� सब चीज़� को �फर से लगा देता �ं �जससे �क यह �फर से सही तरह से काम करे। तुम
और म� लगभग एक जैसा ही काम करते ह�, �या ऐसा नह� है? और �फर भी तुम मुझसे
दस गुना �यादा कमाते हो। यह सही नह� लगता।’

सज�न ने मैके�नक क� कही बात पर कुछ देर तक सोचा और �फर धीरे से कहा,
‘तुमने जो कुछ भी अभी कहा उसको चलते �ए इंजन के साथ करने क� को�शश करो।’

धन कमाने के �लए योजना बनाने क� आपक� को�शश भी कुछ इसी तरह क� है।
आपको इसे तब करना पड़ता है जब आपका जीवन भी लगातार चल रहा होता है।

मु�य �ब��

अपने ल�य� क� मा�ा �नधा��रत करो। अपनी उ� और आय के आधार पर ऊपर
बताए गए फामू�ले के अनुसार अपने ल�य के नेटवथ� को पाने क� को�शश करो।
अपने ल�य� को लघु, म�यम और द�घ� अव�ध म� बांटो।



तीसरा क़दम

मु�ा�फ��त को मात

�पछले साल म� अपने हाई �कूल के भूतपूव� छा�� क� बैठक म� गया। यह असाधारण था।
म� कुछ सहपा�ठय� से क़रीब दो दशक के बाद �मला। हमने एक-�सरे को गले लगाया,
फ़ोटो �लए, कम होते बाल� और कमर के बढ़ते घेरे पर बात� क�। उन तीन शानदार घंट�
के �लए ऐसा लगा जैसे हम वही पतले-�बले स�ह साल के लड़के बन गए ह�।

हमने बार-बार कहा, ‘याद है जब…’ और उन पुराने, �यारे �दन� को याद �कया।
शाम ढलने पर हमने एक-�सरे को अपने ब�च� और प��नय� क� फ़ोटो �दखाई, और उन
�दन� के बारे म� सोचकर खूब हंसे जब हमने �बना पैसे के खूब मज़े �कए थे। बातचीत का
एक �वषय था �क उन पुराने �दन� म� हर चीज़ �कतनी स�ती �आ करती थी, चाहे कोक
क� एक बोतल हो (या थ�स अप हो जो अ�सी के दशक म� सबक� पसंद�दा थी) जो दो
�पए म� आती थी, या �फर चटपटे चन� का कोन जो 25 पैसे म� �मल जाता था।

यह ऐसा ही �वषय था �जस पर म� अ�सर अपने दादा से चचा� करता था। उ�ह�ने
मुझे बताया �क 1947 म� दो समोस� क� एक �लेट एक आने क� आती थी। आना, �पए
का सोहलवां �ह�सा होता था! आज एक समोसा ही दस �पए से कम का नह� �मलेगा।
इसका मतलब है �क 69 साल म� समोसे क� क़�मत 320 गुना बढ़ गई है।

मेरे �पताजी ने मुझे बताया �क 1961 म� द��ण मुंबई म� एक अपाट�म�ट क�
क़�मत 34 �पए ��त वग� फ�ट होती थी। आज वही अपाट�म�ट 75,000 हज़ार �पए ��त
वग� फ�ट क� दर से �बकता है। इसका मतलब �पछले 55 साल म� एक वग� फ�ट क�
क़�मत 2205 गुना बढ़ गई।

पुरानी याद� म� �घरे लोग अ�सर कहते ह� क� वे पुराने सुनहरे �दन, ले�कन यहां
चीज़� के मू�य कम करके देखने क� एक ही सरल सी �ा�या है: मु�ा�फ��त। �य��क
मेरे और मेरे दो�त� के देखते देखते क़�मत� इतनी बढ़ गई ह� �क �पछले �दन� क� हर चीज़
स�ती नज़र आती है।

मु�ा�फ��त पाप क� तरह है। हर सरकार इसक� �न�दा करती है, और उसके
बावजूद हर सरकार वही नी�तयां अपनाती है �जसके कारण यह बढ़ती है। मु�ा�फ��त
ख़ासतौर से आधु�नक भारत क� सम�या है। यह पैसे क� सही क़�मत को कम करती जा
रही है। इसम� कोई आ�य� नह� �क इसने सरकार� को �गराया है, आमतौर से उदासीन
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रहने वाली जनता को जगाया है और सामा�य म�यम वग� के बीच से काय�कता�� को
पैदा �कया है।

अथ�शा��ी �म�टन ��डमेन ने सही �ट�पणी है �क ‘मु�ा�फ��त �बना क़ानून का
टै�स है।’ हम� टै�स लेने के �लए क़ानून क� ज़�रत होती है, ले�कन वही नतीजा
मु�ा�फ��त के ज़�रए हा�सल करने के �लए �कसी क़ानून क� ज़�रत नह� है।

जब रोज़ाना का समान लेने क� �कान का �बल या पै�ोल पंप का भागता �आ
मीटर आपको हर �दन झटके देने लगे तो �ज़�दगी क�ठन हो जाती है। मु�ा�फ��त से
हमारी भ�व�य क� योजना पर भी �भाव पड़ता है। हो सकता है �क आप सावधान ह�
और आपने बुरे �दन� के �लए पैसे बचा कर रख� ह�। ले�कन वा�तव म� महंगाई से आपके
�नवेश पर �मलने वाले फायदे पर असर पड़ता है। और कई मामल� म� फायदा
नकारा�मक वृ�� म� बदल जाता है। �न��त आय होने पर आपक� ख़रीदने क� �मता
कम होती चली जाती है। भारत जैसे ऊंची मु�ा�फ��त दर वाले देश म� तो मु�ा�फ��त दर
से आगे रहना ब�त ज़�री है।

मु�ा�फ��त क� दर: धन का �म

भारत क� मु�ा�फ��त दर �पछले दशक से लगातार बढ़ रही है। इसक� वा�ष�क च�वृ��
दर 8% के क़रीब है, यह हर आय वग� और इलाके के लोग� के पैसे क� हा�न का सबसे
बड़ा कारण है। अमे�रका के �ट�ड—अप हा�य कलाकार, जॉज� गोबेल ने सही कहा,
‘अगर मु�ा�फ��त लगातार बढ़ती रहे तो आप उसी जीवन �तर को बनाए रखने के �लए
गधे क� तरह काम करते रह�गे।’

रोज़मरा� क� चीज़� पर असर डालने के अलावा, मु�ा�फ��त बचत और �गरवी
रखने पर �मलने वाले �याज क� दर पर भी असर डालती है। इससे प�शन और �सरे
सरकारी फायद� पर भी असर पड़ता है। हो सकता है �क आप सावधानी के साथ धन
बचाते ह�, ले�कन बढ़ती क़�मत� के कारण आपके धन क� वा�त�वक क़�मत लगातार
कम होती रहती है।

जब हम परेशान होकर इसक� बुराई करते ह�, उसी समय मु�ा�फ��त हमारे
�ज़�दगी पर गहरा आ�थ�क असर डाल रही होती है। तो मुझे बताओ �क मु�ा�फ��त से
बचने के �लए आपने असल म� �या �कया है?

च�लए इं�डयन इं�ट�ट् यूट ऑफ मैनेजम�ट (आईआईएम) से �मलने वाली एमबीए
क� �ड�ी पर एक नज़र डालते ह�। 1999-2001 म� आईआईएम क� एमबीए �ड�ी क�
फ�स तीन लाख �पए होती थी। पं�ह वष� बाद उसी �ड�ी क� क़�मत 20-25 लाख �पए
के बीच है। मज़ेदार बात यह है �क इस अव�ध के दौरान जहां �ड�ी क� फ�स म� आठ
गुना क� बढ़ोतरी �ई है, वह� एक आईआईएम �ेजुएट क� सालाना औसत आय 2001
के मुकाबले पांच लाख से बढ़कर क़रीब 20 लाख �ई है, जो चार गुना क� बढ़ोतरी है।
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इसका मतलब साफ है �क अगर आप अपने ब�च� �क �श�ा के �लए योजना
बना रह� ह�, ले�कन आपने अगले 18 या 20 वष� के �लए अनुशासन से पैसा जमा नह�
�कया जो �क लगातार बढ़े और मु�ा�फ��त को मात दे सके तो �फर आपको �च��त�त होना
चा�हए।

�वकास बनाम मु�ा�फ��त

जब आप मु�ा�फ��त को पीछे छोड़ देते ह� तो आपका पैसा क़�मत� म� तेज़ी के बावजूद
अपने आप बढ़ने लगता है। इसी समय आपको सही मायने म� �वतं�ता हा�सल होती है।

आप इस तरह क� बात� काफ� समय से पढ़ रहे ह�। च�लए मेरे पसंद�दा �वषय क�
बात� करते ह�, जो ह� सं�याएं।

हम मु�ा�फ��त को मात देने क� बात कर रहे ह�। अब समय है �क हम सही मायने
म� देख� �क यह हमारी बचत और �नवेश पर कैसे असर डालती है।

2004 से 2014 के बीच क़�मत� 8.4% ��त वष� क� दर से बढ़�, �जसका मतलब
है �क इन दस वष� म� मु�ा�फ��त क� दर 8.4% रही। हम इसको �सरी तरह से भी देख
सकते ह�। मान ली�जए 2005 म� आप हर महीने 10,000 �पए ख़च� कर रहे थे। ले�कन
मु�ा�फ��त के कारण 2015 म� आपको वही जीवन �तर बनाए रखने के �लए 22,500
�पए हर महीने ख़च� करने ह�गे।

8.4% क� मु�ा�फ��त दर को देखते �ए 2004 से 2014 के बीच के ब�त से
�नवेश प�र��य क� आपस म� तुलना करते ह�--

बॉ�ड इंडे�स ने हर वष� 7.8% का �रटन� �दया। इसका सीधा मतलब है �क अगर
आपने 2004 म� ब�क के साव�ध जमा म� �नवेश �कया था तो 2014 तक महंगाई के
कारण आपके जमा �कए धन क� वा�त�वक क़�मत म� 5.4% क� कमी आ चुक�
थी।
कुछ बॉ�ड फंड� ने मामूली �प से मु�ा�फ��त को मात द� और 9% सालान का
�रटन� �दया। वा�त�वकता यही है �क अगर आपने इस बीच बॉ�ड फंड म� �नवेश
�कया है तो आपके पैसे म� कोई बढ़ोतरी नह� �ई है।
बीएसई स�से�स ने 15.7% का सालान �रटन� �दया और डाइव�स�फाइड इ��वट�
�यूचुअल फंड् स ने 20.9% का वा�ष�क �रटन� �दया। इसका मतलब है �क अगर
आपने शेयर बाज़ार म� पैसा लगाया तो आपके पैसे म� मु�ा�फ��त क� बढ़त के
बावजूद हर साल �मशः 7.3% और 12.5% क� वा�त�वक वृ�� �ई।

ऊपर कही बात� को अगर सं�ेप म� क�ं तो उसका मतलब यही है �क इ��वट�
उन कुछ �नवेश के तरीक� म� से एक है �ज�ह�ने लंबे समय म� मु�ा�फ��त को मात द� है।
हम �व�भ� तरह के �नवेश क� �े�णय� के बारे म� बाद म� बात कर�गे ले�कन यहां म� बताना
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चाहता �ं �क कुछ ही ऐसे �नवेश के तरीके ह� जो मु�ा�फ��त को पीछे छोड़कर सही
मायने म� आपके �नवेश पर �रटन� दे पाते ह�।

1923 का वीमर अ�तमु�ा�फ��त संकट

�थम �व� यु� के बाद जम�नी को मुआवज़े के तौर पर काफ� पैसा जीते �ए देश� को
देना पड़ा। हालां�क, जम�नी को इसे पूरा करने के �लए अपनी मु�ा का इ�तेमाल करने क�
इजाज़त नह� थी। जम�नी ने �वदेशी मु�ा पाने के �लए �कसी भी क़�मत पर अपनी मु�ा
को बेचना शु� �कया �जससे �क हजा�ने क� रकम चुकाई जा सके।

एडो�फ �हटलर का स�ा म� आना भी कुछ हद तक इस अ�त मु�ा�फ��त के
संकट के कारण भी था। हर 3.7 �दन म� क़�मत� �गुनी होती जा रही थ� और मु�ा�फ��त
भयानक �प से 29,500% के �तर पर प�ंच गई थी। �ेड का एक पैकेट �जसक�
क़�मत जनवरी 1923 म� 250 माक् � स थी वह नवंबर 1923 म� बढ़कर 200,000
�म�लयन माक�  हो गई। लोग अपना वेतन सूटकेस� म� भर के ले रहे थे। �कसी ��� ने
भूल से अपना सूटकेस छोड़ �दया तो उसने पाया �क चोर सूटकेस तो चुरा कर ले गया पर
पैसा वह� छोड़ गया।

हालां�क कुछ लोग� ने उस संकट के दौर म� भी पैसा बनाया। एक ��� ने
मवे�शय� को ख़रीदने के �लए पैसा उधार �लया था और उसने पूरे झुंड म� से एक गाय को
बेच कर पूरा उधार चुका �दया।

वा�त�वक बनाम मामूली �रटन�

आपको एक चुटकुला याद है �जसम� एक आदमी ने बड़े से चीज़ �प�ज़ा का ऑड�र �दया
था। ऑड�र लेने वाले ने पूछा �क �या �प�ज़ा को छह या आठ टुकड़� म� कटवाना चाह�गे,
‘आठ,’ उसने उ�र �दया, ‘म� आज ब�त भूखा �ं।’ इस उदाहरण से वा�त�वक और
मामूली �रटन� का अंतर पता चल जाता है, �य��क मामूली �रटन� अ�सर एक �म भी हो
सकता है।

�रटन� क� वा�त�वक दर मु�ा�फ��त के कारण �कसी एक समय के दौरान मू�य� म�
आए अंतर के समायोजन से पता क� जाती है। अगर आपके पैसे का पेशेवर तरीके से
�बंधन �कया जाता है तो आपको अपने ख़च�, कर� और फ�स को भी घटाना होगा।

च�लए एक �नवेश क� बात करते ह� �जस पर आपको सालाना 10% का �रटन�
�मलता है। अगर 2004 म� आपने 100 �पए का �नवेश �कया था तो 2014 म� यह
259.37 �पए हो जाएगा। ले�कन यह अवा�त�वक �रटन� है। पता करते ह� �क इसम� से
मु�ा�फ��त और कर� को घटाने पर �या होता है?



ऊपर �दखाए �ाफ से पता चलता है �क लंबे समय के �लए बनाई गई �व�ीय
योजना पर मु�ा�फ��त का �या �भाव पड़ता है। �यादातर लोग अवा�त�वक �रटन� क�
तरफ ही देखते ह�, इस बात पर �यान नह� देते �क कर चुकाने के बाद कव� नीचे क� तरफ
जा रहा है। और मु�ा�फ��त को शा�मल करने के बाद और भी नीचे चला जाता है।

अमे�रका के बेसबॉल �खलाड़ी, सैम इ�व�ग ने सही कहा है, ‘महंगाई वह है जब
आप बाल कटवाने के �लए 10 डॉलर क� बजाय 15 डॉलर देना शु� कर द�, वही
हेयरकट �जसके �लए आप उस समय 5 डॉलर देते थे जब आपके �सर पर बाल भी थे।’

अगर इससे आप �च�ता म� ह� �क कैसे कमाएंग�, कैसे कर� का भुगतान कर�गे,
मु�ा�फ��त को कैसे पीछे छोड़�गे और �फर भी आराम से रह� तो �च�ता मत क��जए। म�ने
यही समझाने के �लए यह �कताब �लखी है। इसे प�ढ़ए।

मु�य �ब��

केवल कुछ ही �नवेश, जैसे �क इ��वट� मु�ा�फ��त को पीछे छोड़ने क� �मता रखते
ह�।
मु�ा�फ��त और टै�स के �भाव का मतलब है �क वा�त�वक �रटन� अवा�त�वक
�रटन� से ब�त कम होगा।



चौथा क़दम

ख़च� क� योजना बनाएं

कुछ लोग� के �लए अमीर होने का मतलब है कम ख़च� करना। �सर� के �लए इसका
मतलब है �यादा कमाना। �भा��य से अगर आप �यादा कमा रह� ह� और �यादा ख़च� कर
रहे ह� तो आप वह� रह�गे जहां अभी ह�। यह एक तरह से �ेड�मल पर दौड़ने जैसा है।
मु�ा�फ��त के साथ �मलाकर देखने पर लंबी अव�ध म� आपका �रटन� नकारा�मक वृ��
�दखाएगा। �ीक दाश��नक, ए�पक�टटस ने सही कहा �क, ‘अमीर होने का मतलब महंगी
चीज़� को पास रखना नह� ब��क अपनी इ�छा� को कम करना है।’

ब�त अ�धक पैसा कमाने वाले कई पेशेवर �मल जाएंगे, �जनके पास एक सफल
क�रयर के बावजूद कोई बचत नह� होती। �य��क वे ब�त �यादा ख़च�ली �ज़�दगी जीते
ह�। उनके पास ख़च� क� कोई योजना भी नह� होती। अपने वत�मान ख़च� क� योजना
बनाना आपके भ�व�य के �नवेश का ही �ह�सा है। जब आप समय �नकालकर भ�व�य
के ख़च� क� योजना बनाते ह�, तो आप ख़ुद के भ�व�य को बेहतर बनाते ह� और मेरा
�व�ास क��जए आप आगे जाकर अपने �पछले �दन� को ध�यवाद द�गे। ��स� �च�कार
पा�लो �पकासो ने जो कहा उसे अपने �दमाग म� बैठाने क� ज़�रत है, उ�ह�ने कहा था,
‘म� ब�त सारे पैसे के साथ गरीब ��� क� तरह जीना चा�ंगा।’

आपको अपने पैसे पर �नयं�ण रखना चा�हए नह� तो यह हमेशा के �लए आप
पर �नयं�ण रखेगा। यह सुनने म� पुराने ज़माने का लगेगा ले�कन स�चाई यही है �क
�कफायती होना हमेशा चलन म� रहेगा। �मत��यता ब�त से अमीर� क� सफल �ज़�दगी
का अहम �ह�सा रही है। इसका �सरा पहलू देख� तो अमीर और ��स� लोग� क� ��नया
म� ऐसे कई अमीर प�रवार ह� जो क�ठन समय का सामना नह� कर पाए। ऐसा इस�लए
�आ �य��क वे अपने ब�च� को पैसे क� क़�मत नह� समझा पाए।

जब ये उ�रा�धकारी बड़े �ए और इ�ह� पैसे को संभालना पड़ा तो इ�ह�
�मत��यता के बारे म� पता नह� था। ये �सफ�  ख़च� करना जानते थे। अपने समय के ब�त
से बड़े �ापारी समूह समा�त हो गए और उनके वंशज अचल संप�� को बेचकर काम
चला रहे ह�।

मुझे इस तरह के �वचार से घबराहट होती है। अपने ब�च� के ��त उदार होना
आसान है। मेरा मतलब है �क आपके पास जो भी कुछ है वह उनका ही तो होगा, सही
कहा ना? ले�कन कभी-कभी आपको कठोर बनना होगा और उनको पैसे क� क़�मत
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समझानी होगी। म� आपको बता �ं �क ये इतना आसान नह� है जब आपक� बेट� आपके
सामने मासूम सा चेहरा बनाकर खड़ी हो या आपका बेटा �नराशा से �घरा �दखाई दे।

मुझे एक घटना याद है जो मेरे दो�त ने मुझे सुनाई थी। उसका बेटा, जो अभी
�कशोर ही है, टे�नस का �खलाड़ी है। वह अपने बचत के पैस� से टे�नस का नया रैकेट
ख़रीदना चाहता था। उसने और उसके प�त ने उससे कहा, ‘जाओ ख़रीद लो, ये तु�हारा
पैसा है।’

अब, सम�या यह थी �क वह दो रैकेट ख़रीदना चाहता था �जससे �क एक
अ�त�र� रैकेट उसके पास रहे। ‘ले�कन तु�हारे पास पहले से ही चार ह�!’ माता-�पता ने
कहा। उसके पास दो रैकेट ख़ुद के थे और दो उसके बड़े भाई से उसे �मल गए थे। माता-
�पता कठोर बने रहे। ‘�कसी को छह रैकेट क� �या ज़�रत है?’ उ�ह�ने पूछा।

तो यह कहानी चार �दन� तक चली। उनके लड़के ने पहले �दन कुछ गु�सा
�दखाया। �सरे �दन वह �ठ गया। तीसरे �दन, उसने कुछ सोचा। आ�ख़रकार, चौथे �दन
वह अ�न�छा से माता-�पता क� बात मान गया। उ�ह�ने लंबी बातचीत क� और �नण�य
�लया �क नए रैकेट ख़रीदने से पहले वह अपने दो पुराने रैकेट बेच देगा और �सरे दो
रैकेट को �कसी को दान म� देगा। मामला ख़�म हो गया। मेरी दो�त और उसका प�त भी
ख़ुश थे। उनका लड़का भी ख़ुश था। ‘मुझे आशा है �क इस पूरी ���या म� उसने पैसे के
मह�व के बारे म� कुछ सीखा होगा,’ मेरी �म� ने मुझसे कहा।

ऑ��े�लया के अ�भनेता, एरोल ��लन, ने ख़ुद के बारे म� कुछ महसूस �कया जो
सब पर लागू होता है। उ�ह�ने कहा, ‘मेरी सम�या मेरी नेट आय के साथ मेरी कुल आदत�
म� सामंज�य �था�पत करने क� है।’

आप �वयं अपनी �ज़�दगी के सीईओ ह�

च�लए सीधे इसी क� बात करते ह�। ख़च� क� सबसे मूल बात है बजट बनाना। म� इस बात
म� प�का यक�न रखता �ं �क अपने घर के ख़च� को कंपनी के ख़च� क� तरह ही समझना
चा�हए। अगर आप अपनी कंपनी का अकाउंट संभाल रहे होते तो �या आप ऑ�फस के
�लए दो लाख �पए के सोफे पर ख़च� करते? यहां �ज़�दगी चलाने के बारे म� कुछ बात�
बताई गई ह� जैसे �क आप इसके सीईओ ह�।

अपने ब�क अकाउंट पर नज़र रख�-- अपनी कमाई क� सीमा म� रह� और �नवेश के
�लए हर महीने पैसे को अलग रख�। यह करना ब�त मह�वपूण� है। नै�ट� गा�स नाम
के ऑनलाइन �टोर क� सं�थापक और मा�लक सो�फया एमो�सो कहती ह�,
‘आपके पैर� क� बजाय पैसा ब�क म� �यादा अ�छा लगता है।’ उ�ह�ने इ�तेमाल �कए
कपड़� और एक ईबे अकाउंट से शु�आत क� थी। आज उनक� कंपनी का मू�य
250 �म�लयन डॉलर है। अगली बार �दखावे के �लए अचानक से पैसे ख़च� करने से
पहले इस बारे म� ज़�र सोच�।
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एक अलग फंड क� शु�आत कर�-- यह आसान है। एक अलग बचत खाता खोल�
जहां आप भ�व�य म� हो सकने वाली बड़ी ख़रीद के �लए पैसा जमा कर�। इस खाते
म� पैसा �ांसफर कर� और इसके बारे म� भूल जाएं। आप कुछ वष� के बाद अपनी
पीठ थपथपाएंगे।
बोनस बचत के �लए ह�-- एक अ�छे बोनस के बाद ख़ुद को ख़ुश करना अ�छा है।
ले�कन �या आपको पता है �क सबसे अ�छ� बात �या है? उस पैसे को �नवेश
करना �जससे आप भ�व�य म� उस पैसे से और बेहतर पाट� मना सक� ।
बधाई हो, आपका पैसा बढ़ा है! एक भोला इंसान इस अ�त�र� आय को ऐसे ही
उड़ा देगा। आप जैसा समझदार ��� �या करेगा? सही कहा, इस पैसे को अलग
रखकर कह� �नवेश करेगा।
सभी ख़च� का बजट बनाएं-- यह ब�त आसान है। आप तन�वाह �मलने के �दन
ख़ुश होते ह�, आप उस महीने �नवेश करने का �नण�य लेते ह�, �कसी बॉ�ड या साव�ध
जमा पर �यान देते ह�। उसके बाद आप स�ताह के आ�ख़र म� उसे करने का सोचते ह�
और तब तक महीने का तीसरा स�ताह आ जाता है और आप अपने अकाउंट क�
तरफ �नराशा से देख रहे होते ह�। �कसी रे�टोर�ट म� खाया खाना, या एक ���क, सेल
म� अ�छ� क़�मत पर �मल रही �डज़ायनर घड़ी… इनसे ख़च� बढ़ता है। इसम� �े�डट
काड� का �बल जोड़ ली�जए और महीने के आ�ख़र म� �नराशाजनक ��थ�त बन
जाती है। ह�ते दर ह�ते ऐसा लगता है �क आप �यादा ख़च� करने के ��च� म� फंस
गए ह�। इसे �नयं�ण से बाहर ना होने द�, पैसे को �बंध करने का आसान तरीका है,
हर ख़च� का बजट बनाएं।

बजाय यह सोचने के �क पैसा कहां चला गया बजट बताता है �क आपको पैसा
कहां ख़च� करना है। यह आसान नह� है। म� उस पीढ़� से �ं जो हर ख़च� को चेकबुक म�
�लखा करती थी। आजकल ब�त से ऐप और सॉ�टवेयर आ गए ह� जो यह काम
आसानी से कर देते ह�। पहले से बजट बनाने क� जगह आजकल क� तकनीक का
इ�तेमाल करके ख़च� पर �नगाह रख� और ख़च� क� �ेणी बनाएं। ये ऐप डे�बट क� सीमा
के बारे म� और �बल चुकाते समय आगाह भी करते रह�गे।

बीयर बनाम फरारी

एक आदमी और एक औरत �कसी बार म� बैठे थे और म�हला ने देखा क� आदमी कई
बीयर पी गया। �ज�ासा म� उसने आदमी से बात शु� क�।

म�हला--�या तुम �नय�मत �प से पीते हो?
पु�ष--हां।
म�हला--रोज़ाना �कतने?
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पु�ष--आमतौर पर करीब तीन।
म�हला--तुम हर बीयर का �कतना पैसा देते हो?
पु�ष--5 डॉलर, �टप �मलाकर।
म�हला--तुम कब से बीयर पी रहे हो?
पु�ष--लगभग बीस साल से।
म�हला--तो एक बीयर क� क़�मत है 5 डॉलर और तुम हर रोज़ तीन बीयर पीते

हो। इसका मतलब तुम महीने म� $450 ख़च� करते हो। एक साल म�, यह क़रीब $5,400
होगा?

पु�ष--हां।
म�हला--अगर तुम एक साल म� $5,400 ख़च� करते हो तो अगर महंगाई को

�यान नह� रख� �फर भी तुमने �पछले 20 साल� म� क़रीब $108,000 �पए ख़च� �कए ह�।
पु�ष--आप कहना �या चाहती ह�?
म�हला--�या तुम जानते हो �क अगर तुम इतनी बीयर नह� पीते और तुम उस

पैसे को अगर साव�ध जमा म� रखते तो 20 साल का च�वृ�� �याज का �हसाब लगाएं
तो तुम अब तक एक फरारी ख़रीद लेते?

पु�ष--�या आप बीयर पीती ह�?
म�हला--नह�।
पु�ष--तो �फर आपक� फरारी कहां है?
म� यहां कहना चाहता �ं �क आपको फालतू के ख़च� के बचाने के साथ ही उस

पैसे को सही जगह �नवेश भी करना है।

द ली का�श�ग मॉडल

�बना योजना के बजट बनाना �नराश करने वाला हो सकता है, जैसे अंधेरे म� मु�के
मारना। हांगकांग के ��स� अरबप�त ली का�श�ग ने बजट आवंटन का एक सरल मॉडल
बनाया है।



इस मॉडल के अनुसार, ली का�श�ग कहते ह� �क आपको अपनी मा�सक
तन�वाह का 30% अपने रोज़ को ख़च� पर, 20% नेटवक�  बनाने म�, 15% सीखने म�,
10% घूमने म� और बचा �आ 25% �नवेश करना चा�हए।

यह ब�त का�प�नक लगता है। इसको एक उदाहरण से समझते ह�। मान ली�जए
आप 1,00,000 हर महीना कमाते ह�। इस मामले म�, ली का�श�ग क� आपके �लए
सलाह होगी।

30,000 रोज़ के ख़च� के �लए।
20,000 नए दो�त बनाने और अपना दायरा बढ़ाने के �लए, मतलब नेटव�क�ग के
�लए। लंबे समय म� नेटव�क�ग आपक� सफलता म� बड़ा योगदान करेगी। इन ख़च� म�
उपहार, दो�त� के �लए खाना, या उनसे �मलने जाने का ख़च� शा�मल है।
15,000 सीखने के �लए। इस पैसे को �कताब� ख़रीदने, कोई कोस� करने, और �कसी
तरह के �े�न�ग काय��म म� �ह�सा लेने पर ख़च� कर�। यह आपको कै�रयर या �ापार
म� मदद करेगा। सीखना कभी बंद मत कर�।
10,000 घूमने के �लए। साल म� एक बार कह� घूमने जाएं। यह आपको बेहतर
इंसान बनाने म� मदद करेगा, आपक� सोच और �वचार को �ापक बनाएगा।
25,000 �नवेश करने के �लए।

ज़ा�हर है, आय के आधार पर बंटवारे म� कुछ बदलाव �कया जा सकता है। कम
आय वाले लोग� का �यादा �ह�सा रोज़मरा� के ख़च� म� चला जाएगा जब�क �यादा आय
वाल� का रोज़मरा� पर होने वाले ख़च� का कम ��तशत होगा।

�मत�यी बफेट
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वारेन बफेट, लगातार ��नया के सबसे अमीर ���य� क� सूची म� शा�मल रहे ह�। ये
ब�त ही �मत�यी �ज़�दगी जीत ह�। उनक� आज क� �ज़�दगी उनके अरबप�त बनने से
पहले क� �ज़�दगी से अलग नह� है। वे ओमाहा, ने�ा�का के उसी घर म� रहते ह� �जसे
उ�ह�ने 1958 म� $31,500 म� ख़रीदा था।

मै�डॉन�ड के हैमबरगस� और चौरी कोक उनक� पुरानी पसंद ह�। उनको नए
इले��ो�नक उपकरण� या ल�जरी कार� का शौक नह� है। उनक� मनोरंजन क� ज़�रत�
ट�वी पर खेल देख कर पूरी हो जाती ह�।

अपनी कंपनी, बक� शायर हैथवे, म� वारेन बफेट क� सालाना तन�वाह
$100,000 है। और �पछले 25 साल� से इसम� कोई बदलाव नह� �आ है। बफेट अपनी
इसी तन�वाह म� आराम से अपनी साधारण �ज़�दगी चला लेते ह�।

बफेट अपनी इस बात के �लए जाने जाते ह� �क ‘�नवेश का पहला �नयम है �क
पैसा मत गंवाओ, और �सरा �नयम है, पहले �नयम को कभी न भूलो।’ वे इस �नयम पर
चलते ह� �जसक� शु�आत होती है, अपनी कमाई के ब�त कम �ह�से से अपना जीवन
जी कर।

तो �या इस ��� के जीवन म� कोई �वला�सता नह� है? सीएनबीसी के एक
इंटर�ू म� बफेट ने कहा, ‘सफलता का मतलब है उस काम को करना �जससे आप �यार
कर� और उसी काम को �दल लगा कर कर�। यह ब�त सरल है। जो आप करना पसंद
करते ह� उसे आप कर पाएं, तो इससे बड़ी �वला�सता �या होगी। आपके रहने का ढंग
आपके जीने के ख़च� के बराबर नह� है।’

जब सीएनबीसी ने उनसे पूछा �क युवा� के �लए उनक� �या सलाह है तो
उनका जवाब था, ‘�े�डट काड� से �र रह�।’

पैसा कमाने, ख़च� करने और उसे बढ़ाने के बारे म� म� जो कुछ जानता �ं उसे म�ने
इन प�� म� �लख �दया है।

म� आपको उपदेश नह� देना चाहता। इसे पढ़� , इसके बारे म� सोच�, और वही कर�
जो आपको करना चा�हए। आपका भा�य, आपके पैसे क� तरह आपके ही हाथ म� है।

मु�य �ब��

अपने ब�क खाते पर सावधानी से �नगाह रख�।
एक �स��क�ग फंड शु� कर�।
बोनस और तन�वाह म� �ई बढ़त को बचाएं और �नवेश कर�।
सभी ख़च� का बजट बनाएं (संदभ� के �लए ली का�श�ग का मॉडल देख�)।



पांचवां क़दम

अ�त�र� आय के �ोत बनाएं

�पछले वष� म� म�ने आ�थ�क मंद� के कुछ चरण देख� ह�। ��थ�त काफ� बुरी हो जाती है,
चीज़� �नचले �तर पर चली जाती ह� और उसके बाद से सही हालत म� आने क� धीमी
���या शु� होती है। म� काफ� युवा� को जानता �ं जो 2008 के �व�ीय संकट के
कारण सदमे म� थे। उ�ह� गहरी चोट प�ंची थी। यह उनक� �ज़�दगी का पहला वै��क
�व�ीय संकट था। अपने दो�त� और साथ म� काम करने वाल� क� नौकरी को जाते �ए
देखना आसान नह� होता। हम अपने काम के �यादातर घंटे काम क� जगह पर �बताते
ह�। आप इसे चाह� या ना चाह� ले�कन काम करने क� जगह अपने घर जैसी लगने लगती
है। और वहां से इतनी बुरी तरह �नकाले जाना �कसी को भी �हला देगा।

�सरी तरफ, हमारे माता-�पता या दादा-दाद� के ज़माने म� पूरी �ज़�दगी एक ही
कंपनी म� काम करना आम बात थी। आज के ब�रा�ीय कंप�नय� के दौर म� जहां
आ�थ�क उतार-चढ़ाव से कंप�नय� म� नौकरी छोड़ने क� दर तय होती है, वहां यह बात
पुराने ज़माने क� और �व�च� सी लगेगी।

स�चाई यह है �क पुरानी पी�ढ़य� के पास एक ही नौकरी म� बने रहने क� �वतं�ता
थी। उसे सुर��त माना जाता था। ले�कन आज क� अ��थर अथ��व�था और ढेर�
अवसर� के बीच ब�त सारे रोचक प�रवत�न हो रहे ह� ले�कन इसके साथ ही अ�न��तता
भी उतनी ही �यादा बढ़ गई है।

जब आप ऐसे दौर म� जी रहे ह� जहां �बना चेतावनी के आपके पैर� के नीचे से दरी
को ख�चा जा सकता है वहां �या ऐसा कुछ है जो आप अपनी �व�ीय सुर�ा के �लए कर
सकते ह�? हां, दो चीज़�: आय के कई �ोत बनाएं और �नवेश कर�। च�लए इस अ�याय म�
पहले इ�ह� पर बात करते ह�। हम �नवेश के बारे म� थोड़ा बाद म� बात कर�गे।

�ाथ�मक और सेक� डरी आय

हम सूचना के युग म� रह रहे ह� जहां �कसी �ापार को शु� करना पहले क� तुलना म�
ब�त आसान है। और अगर उस �ापार म� कुछ ऐसा है �जसे आप करना पसंद करते ह�
तो �फर इससे अ�छ� बात �या होगी? �या ऐसा नह� है? च�लए दो�त क� बेट� का
उदाहरण लेता �ं। वह एक वी�डयो ए�डटर है और एक �व�ापन कंपनी के �लए सुबह 9
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से शाम के 6 बजे तक काम करती है। ले�कन ह�ते के आ�ख़र म� वह एक बेकरी वाली
बन जाती है और ए�ड�ट�ग टू�स क� जगह सामान नापने के कप� पर हाथ चलाती है।

उसे हमेशा से प�रवार के �लए खाना बनाना पसंद था। पाट� या �पक�नक के
समय हम� घर के बने पाई और म�फन खाने को �मलते थे। जब उसने नौकरी शु� क�
और ऑ�फस म� लोग� को ये सब �खलाना शु� �कया, तो उसके इस काम क� चचा� होने
लगी और उसके पास अपने सहयो�गय� के ज�म�दन केक बनाने के अनुरोध आने लगे।
ज�द� ही उसने एक फेसबुक पेज बनाया और �ापार क� शु�आत हो गई!

हाल ही म� वह मेरे पास �नवेश क� सलाह लेने आई और म�ने उससे पूछा �क �या
वह बे�क�ग के काम पर पूरा �यान देने के �लए नौकरी छोड़ना चाहती है। ‘नह�!’ उसने
कहा, ‘अगर म�ने अपने शौक को अपना काम बना �लया तो उसम� मज़ा नह� आएगा!’
अभी हाल ही म� वह अपने शौक से कमाए पैस� से यूरोप म� छु��यां �बताने गई, �या यह
शानदार नह� है? म� यही कहना चाहता �ं �क एक सफल छोटा �ापार �था�पत क��जए,
�जससे अ�त�र� आमदनी हो सके।

बेहद ��त जीवनशैली के कारण शहरी भारत के लोग अपना काम �सरे लोग�
को देने के बारे म� सोच रहे ह�, �जससे �ज़�दगी को थोड़ा आसान बना सक� । �या आप
श�द� के साथ खेल सकते ह�? तो पेशेवर �लॉ�ग�ग आपके �लए सही हो सकती है। �या
आपके फेसबुक पो�ट को सौ लाइक �मलते ह�? �या आपके ट् वीट ब�त �यादा �रट् वीट
�कए जाते ह�? �या आपने सोशल मी�डया माक� �ट�ग के बारे म� कभी सोचा? �या आपके
अलग से �दखने वाले कपड़� पर हमेशा �शंसा करने वाली �ट�प�णयां �मलती ह�?
पस�नल �टाइ�ल�ग क� इन �दन� ब�त मांग है।

अपने �लए अ�त�र� �ापार �था�पत करते समय ख़ुद को �ांड करना ना भूल�।
आपक� �वशेषता� और सेवा� के बारे म� बताने वाली बेवसाइट ब�त ज़�री है। अपने
आपको तकनीक के इ�तेमाल के �लए तैयार करो। तेज़ी से उभर रहा �डजीटल ऑन
�डमांड सेवा का �े� आपक� सेवा� का इ�तेमाल कर सकता है।

उदाहरण के �लए ट् यूटर �व�टा �काइप के ज़�रए ऑनलाइन ट् यूट�र�ग देता है,
�टाइल�ैकर ऑनलाइन �टाइ�ल�ग स�व�स देता है और होलाशेफ़ एक ऑनलाइन सेवा है
जो घर का पका खाना प�ंचाती है।

एक ��� क� कंपनी

करसनभाई पटेल ने 21 वष� क� उ� म� के�म��� म� बीएसई क� �ड�ी ली और गुजरात
सरकार के �जयोलॉजी और माइ�न�ग �डपाट�म�ट म� �योगशाला तकनी�शयन के तौर पर
काम करने लगे। 1969 म� करसनभाई न� �डटरज�ट पाउडर बेचना शु� �कया, �जसे वह
अपने घर के पीछे बनाते थे। वह ऑ�फस से आने के बाद यह काम �कया करते थे।
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वह आस-पास के इलाक� म� साइ�कल से जाकर घर का बना �डटरज�ट पाउडर
बेचा करते थे। उस समय बड़ी कंप�नय� का �डटरज�ट 13 �पए �कलो का था और
करसनभाई इसे 3 �पए �कलो बेचा करते थे। उनका साबुन तुरंत लोक��य हो गया।
करसनभाई ने अपनी बेट� के नाम पर �डटरज�ट को ‘�नरमा’ नाम �दया। तीन साल के
बाद करसनभाई ने अपनी नौकरी छोड़ द� और अहमदाबाद के उपनगर म� अपनी छोट�
सी �कान खोल ली।

�नरमा �ांड ने ज�द� ही गुजरात और महारा� म� ख़ुद को �था�पत कर �लया और
पूरे �डटरज�ट के बाज़ार म� �ां�तकारी बदलाव ला �दया। �नरमा कंप�नय� का समूह है जो
स�दय� उ�पाद, साबुन, �डटरज�ट, नमक, सोडा एश, �योगशाला और इंजे�टेबल बनाता
है। आज �नरमा म� 15,000 लोग काम करते ह� और इसका 3,550 करोड़ का टन�ओवर
है।

म� यह कहना चाहता �ं �क करसनभाई अगर अपनी आय का �सरा ज़�रया नह�
तलाश करते तो �नरमा कभी खड़ा नह� होता।

पहले क़दम क� तरफ वापस चलते ह� जहां हमने बात क� थी �क अलग-अलग
लोग� के �लए धन का �या मतलब है, इन �े�� के बारे म� �सफ�  कमाने के अवसर के तौर
पर नह� ब��क अपनी रचना�मकता को पूरा करने के एक �वक�प के नज़�रए से भी
दे�खए �जसे आप कभी पूरा नह� कर पाए। मेरे एक अकाउंट�ट दो�त को फ़ोटो�ाफ� पसंद
थी, ले�कन उसके प�रवार ने उसे फ़ोटो�ाफर नह� बनने �दया �य��क उ�ह� लगता था �क
इसम� �यादा कमाई नह� है। तीस साल तक अकाउंटेट का काम करने के बाद अब वह ना
केवल अपने थोड़े समय के �रटायरम�ट का मज़ा ले रहा है, ब��क अपने �ाहक� के �लए
शाद� क� फ़ोटो�ाफ� भी कर रहा है �य��क वह अपने काम करने के दौरान एक
पाट�टाइम फ़ोटो�ाफ� भी कर रहा था। इस काम से �मलने वाला पैसा उसक� अ�त�र�
आय है।

अगर आप इस बात से परेशान ह� �क म�ने �जन काम� क� बात क� है वो पारंप�रक
�प से रचना�मक काम क� �ेणी म� आते ह�, तो अपना �दल छोटा न कर�। म� कोई
कलाकार या लेखक नह� �ं और �फर भी म� सोचता �ं �क म� रचना�मक �ं। कोई �ापार
म� और �कस तरह सफल हो सकता है? मेरे लेखक सहयोगी, अ��न सांघी ने जब अपनी
पहली �कताब �लखनी शु� क� थी तो वह एक �वसायी थे। उ�ह� शायद ही पता होगा
�क एक �दन उनक� �लखी �कताब� से आने वाली रॉय�ट� ही उनके �लए काफ� होगी।
�शव रचना �यी �लखने वाले अमीश ��पाठ� ने जब अपनी शु�आती �कताब� �लख� तो
वह एक ब�कर क� नौकरी करते थे।

चेतन भगत ने अपनी पहली �कताब �लखी तो वह गो�डमैन सेश म� एक इंवेटम�ट
ब�कर थे। इसी तरह, मैनाक धर ने दो दशक कॉरपोरेट से�टर म� �ॉ�टर एंड गै�बल और
जनरल �म�स के साथ काम करते �ए �बताए। इसी के साथ उ�ह�ने एक दज�न से �यादा
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�कताब� �लखी ह�, �जनम� से कुछ बे�टसेलर रही ह�। संजीव सा�याल भारतीय इ�तहास
और भूगोल पर �कताब� �लखते समय डोइचे ब�क के �बंध �नदेशक थे।

अर�व�द �वामी क� कहानी दे�खए। उ�ह� रोजा और बॉ�बे जैसी �फ�म� म� अ�भनय
के �लए जाना जाता है। उ�ह�ने 20 �फ�म� म� काम �कया ले�कन �फ�म� के साथ अपनी
कंपनी �ोलीज़ के �लए भी काम करते रहे। मुंबई म� एक दांत� के डॉ�टर ह� जो अपना
�ली�नक चलाने के साथ एक बैली डां�स�ग �टू�डयो भी चलाते ह�। �सट� ब�क का एक
कम�चारी रात को रॉक�टार बन जाता है। एक आईट� �वशेष� है जो पेशेवर फ़ोटो�ाफर
का भी काम करता है।

एक �सरा उदाहरण देखते ह�--यह मेरा एक सफल दो�त है जो लु�धयाना से है।
वह सामा�य प�रवार से है और उसके �पताजी सरकारी नौकरी म� थे और मां घरेलू म�हला
थ�। जब उसके कॉलेज जाने का समय आया तो उ�ह�ने पैसा उधार �लया और प�रवार
को �वरासत म� �मली चीज़� को बेच �दया �जससे उनका बेटा अ�छे �व��व�ालय म�
पढ़ने के �लए अमे�रका जा सके।

जब मेरा दो�त अमे�रका म� था, उस समय उसक� मां ने कुछ अ�त�र� आमदनी
के �लए �काफ�  बेचना शु� �कया। �टोर चल �नकला। तो उ�ह�ने ख़ुद के उ�पाद बनाने के
�लए छोट� सी बुनाई क� मशीन लगा ली। जब मेरे दो�त के �पताजी सेवा�नवृत �ए तो वह
भी अपनी प�नी का साथ देने लगे। उनका काम आगे बढ़ता गया और आ�ख़रकार मेरा
दो�त प�रवार के �वसाय को आगे बढ़ाने के �लए अमे�रका से वापस लौट आया। बीस
वष� बाद उनका छोटा सा �टोर आज भारत से �काफ�  का �नया�त करने वाली सबसे बड़ी
कंपनी बन चुका है। आज कंपनी म� एक हज़ार से �यादा लोग काम करते ह�, उनका एक
आधु�नक कारखाना है और वे पूरी ��नया म� �नया�त करते ह�।

जब काम खेल बन जाए

कई तरह के काम ह� जो आप अपनी नौकरी के साथ कर सकते ह�। उनम� से कुछ के बारे
म� म�ने नीचे बताया है।

ऑनलाइन ट् यूटर
भाषा �श�क
�लॉगर, �तंभकार, लेखक
सोशल मी�डया सलाहकार
पस�नल शेफ़, कैटरर, बेकर
शोधकता�
ऐप �डज़ाइनर, वेब �डज़ाइनर
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�ा�फक �डज़ाइनर
फ़ोटो�ाफर
�यो�तषी
वी�डयो�ाफर
एडीटर या �ूफरीडर
फैमली आका�इ�व�ट
गायक, ब�ड संगीतकार
�नजी शॉपर, �टाइ�ल�ट
�ेवल �लानर
�फटनेस �ेनर
आहार और पोषण सलाहकार
पैट �ूमर (पालतू जानवर� को तैयार करने वाला)
कलाकार, �श�पकार

करोड़प�त ��श�क
�वनोद कुमार बंसल का ज�म 1946 म� झांसी म� �आ और उ�ह�ने बनारस �ह��

�व��व�ालय से 1971 म� मैके�नकल इंजी�नय�र�ग म� �ड�ी ली। उसके बाद उनक� शाद�
�ई और वे राज�थान के कोटा चले गए और जेके �स�थे�ट�स म� इंजी�नयर के तौर पर
नौकरी करने लगे।

1974 म� उनको मस�यूलर �ड��ोफ� क� बीमारी हो गई। डॉ�टर� ने कहा �क
वह �यादा �दन �ज़�दा नह� रह�गे। 1981 म� जेके �स�थे�टक म� काम करते �ए ही उ�ह�ने
घर पर ब�च� को ग�णत और �व�ान पढ़ाना शु� कर �दया और अपनी प�नी नीलम से
अपने दो�त� के बीच यह बात बताने को कहा।

1983 म� उनक� नौकरी चली गई ले�कन कंपनी के मा�लक सोहनलाल
�स�घा�नया क� सहानुभू�त के कारण दो साल के �लए उनका काय�काल बढ़ा �दया गया।
ले�कन उस दौरान, सन् 1981 से 1985 के बीच �वनोद बंसल क� क�ाएं इतनी
लोक��य हो ग� �क उससे होने वाली कमाई उनक� नौकरी से होने वाली कमाई से कई
गुना �यादा हो गई।

उ�ह�ने बंसल �ला�सज़ क� �थापना क� और उनके कारण ही कोटा म� को�च�ग
�लास क� पूरी �व�था क� शु�आत �ई। 2008 तक बंसल �ला�सज़ म� 25,000 छा�
हो गए और उनका सालाना टन�ओवर 120 करोड़ �पए हो गया।
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�फर से वही कहानी दोहराई गई, पांच साल तक नौकरी के साथ �कए उनके काम
ने नई राह �दखाई।

मु�य �ब��

आप नौकरी करते ह� इसका मतलब यह नह� �क आप खाली समय म� कुछ और
नह� कर सकते।
आय के अ�त�र� साधन तैयार करने से आपक� बचत और �नवेश म� बढ़ोतरी होगी।
अ�सर इस तरह के अ�त�र� काम �कसी बड़े �ावसा�यक कै�रयर क� शु�आत हो
सकते ह�।



छठा क़दम

जोड़ने क� ताकत का उपयोग

पैसा सेवक तो सबसे ब�ढ़या है ले�कन मा�लक बुरा ह ै। यह श�द आज भी उतने ही सही ह�
�जतने 16व� सद� म� थे जब �ां�सस बेकन ने उ�ह� कहा था। पैसा हमारे �लए ब�त ज़�री
है। म� बार-बार एक ही �ब�� पर आ रहा �ं: यह हमारे ऊपर �नभ�र करता है �क पैसे को
अपनी ख़ुशी के �लए उपयोग कर�। यह पूरी तरह हम पर �नभ�र करता है �क पैसे को गंवा द�
या पैसे के पीछे भागते �ए �ज़�दगी को क� म� �बताएं।

मुझे याद है �क एक बार एक चाट�ड अकाउंट�ट ने एक चालाक� भरा सवाल पूछा
था। उसने मुझसे कहा, ‘��नया म� ऐसा कौन सा जीव है जो सोता नह�?’ म�ने उ�र बताने
क� को�शश क� और उसने ख़ुद ही उ�र बताकर मेरी सम�या का समाधान �कया। ‘�याज’
उसने कहा। ‘यहां तक क� जब आप सो रहे होते ह� तब भी आपके उधार �लए पैसे पर
�याज क� घड़ी चलती रहती है।’ इसी तरह पैसा भी चौबीस घंटे बढ़ या घट सकता है।

�� यह है �क आप पैसे पर महारत हा�सल करना चाहते ह� या चाहते ह� �क पैसा
आप को चलाए। इसी कारण हम बजट बनाने, आय के अ�त�र� रा�ते तलाशने और बचत
—�नवेश क� तरफ मुड़ते ह�।

�नवेश �य�?

�नवेशक और फंड मैनेजर पीटर �ल�च ने कहा है, ‘लंबे समय म�, इससे आपके भ�व�य क�
ख़ुशहाली तय नह� होगी �क आप �कतना पैसा कमाते ह� ब��क इससे तय होगी �क आप
�कतना पैसा बचाते और �नवेश करते ह�।’

हम सभी एक �दन अ�छ� कार या �कसी ऊंची इमारत म� शानदार अपाट�म�ट ख़रीदने
या लॉटरी जीतकर पूरी �ज़�दगी आराम से �बताने के सपने देखते ह�। जो �सफ�  सपने देखते ह�
और जो अपने सपन� को हक�कत म� बदलते ह� उनके बीच एक आसान सी तरक�ब का
अंतर हैः ऐसे रा�ते तलाश करना जहां आप पैसे के �लए काम ना कर� ब��क पैसा आपके
�लए काम करे।

अब अगर आप अपने पैसे को बटुए म� रखते ह� (या ��नया क� सबसे सुर��त
�तजोरी म� बंद करते ह�) तो आपके पैसे क� क़�मत वही होगी �जतना वह आज ख़रीद सकता
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है। ले�कन मेरे �लए पैसे क� क़�मत �यादा होनी चा�हए। पैसे से और �यादा पैसा बनना
चा�हए।

याद रख� �क ठहराव पैसे के �लए मौत के समान है। जैसा �क हम पहले ही देख
चुके ह�, अगर आपक� बचत क� वृ�� दर मु�ा�फ��त क� दर से �यादा नह� है तो यह आपके
मेहनत से कमाए पैसे को फंूकने जैसा है। यह अपना मू�य खो रहा है। आग को ज�द�
बुझाएं। �सरी तरफ, अगर आप �नवेश कर रहे ह� तो ना केवल आप पैसे को बढ़ा रहे ह�,
ब��क आप �नवेश करने के �लए नया पैसा भी बना रहे ह�।

इसके बारे म� सो�चए। ब��क ये एक संुदर समीकरण हैः �याज या लाभांश कमाकर
अपने पैसे को �यादा पैसा कमाने के �लए इ�तेमाल कर�, या ऐसी संप�� को बेचकर पैसे
बनाएं �जसका मू�य बढ़ता रहता है।

अपनी �ज़�दगी पर �नयं�ण रख�

हम सभी एक �दन अरबप�त बनना चाहते ह� ले�कन वा�त�वक �ज़�दगी म� क�पना से काम
नह� चलता। �सरी तरफ �नवेश आपको आपके पैसे और भा�य पर पूरा �नयं�ण देता है। म�
अ�सर युवा� को कहते सुनता �ं �क उनके पास �नवेश के �लए पया��त पैसा नह� है। मेरा
उ�र होता है, बकवास। म� इसम� �व�ास नह� करता।

केवल इ�ह� लोग� को पता है �क आगे चलकर वे �कतना अफसोस कर�गे �क उ�ह�ने
अपने संसाधन� को ऐसे ही गंवा �दया। म� आपको बताता �ं �क म� उनको �या कहता �ं।
आपको �नवेश को एक �ाथ�मकता बनाना होगा। अपने बजट को इस तरह से बनाएं �क
�नवेश के �लए पया��त धन बचे।

जब आप �नवेश करते ह� तो आप अपने भ�व�य के �लए बचाते ह�। इससे आपको
अपनी �ज़�दगी आराम से �बताने का मौका �मलता है और आपके पास �नवेश के �लए
�यादा पैसा भी रहेगा �जससे अ�छ� �ज़�दगी �बताने का बेहतर मौका �मलेगा।

��स� रे�डयो ��तुतकता� और पैसे के मसले पर अमे�रका के गु� डेव रैमसे कहते
ह�, ‘�व�ीय शां�त का मतलब �सफ�  चीज़� को जमा करना नह� है। इसका मतलब है कमाई
से कम म� जीना सीखना, �जससे आप पैसे को बचाकर उसे �नवेश कर सक� । जब तक आप
यह नह� कर�गे आप जीत नह� सकते।’

च�वृ�� क� श�� और संुदरता

च�वृ�� �नवेश का मु�य गुण है। च�वृ�� के कारण ना केवल आप बचत के पैसे से
कमाते हो ब��क इस पैसे से आ रहे �याज से भी कमाते हो।

आइए एक उदाहरण के ज�रए समझते ह�: भ�व�य �न�ध (पीएफ) खाता। एक
नौकरीपेशा ��� जब तक नौकरी म� रहता है उसका पीएफ जमा होता रहता है। एक तरह
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से यह काम आप से करवाया जाता है और इसके कारण बचत भी होती है। �य��क पीएफ
का पैसा �नयो�ा के �ारा आपक� तन�वाह से ही काटा जाता है इस�लए आपको इसका
पता ही नह� चलता और आपका पैसा साल दर साल बढ़ता रहता है और पया��त पैसा
आपके पास जमा हो जाता है।

पीएफ फंड साधारण सी चीज़ है ले�कन ब�त काम का है। समय पूरा होने पर
लाख� लोग इसक� मदद से घर ख़रीदते ह�, सेवा�नवृ�� के बाद आराम से रहते ह� या ब�च�
क� शा�दयां करते ह�।

जीवन क� ��थ�तयां

हम अब चरण के सबसे अ�छे �ह�से पर आ गए ह�, सं�या� का खेल। च�लए एक ���
के �बना �नवेश और �नवेश के बाद के पैसे क� ��थ�तय� पर नज़र डालते ह�।

23 वष� के गौरव से �मलते ह�। गौरव ने �पछले साल एक ��त��त कॉलेज से
इंजी�नय�र�ग क� परी�ा पास क� है। इ�ह� एक ब�रा�ीय कंपनी म� 8,00,000 �पए सालाना
क� नौकरी �मल गई। उनक� तन�वाह औसत 10% सालाना क� दर से बढ़ती है।

देखते ह� �क 50 साल क� उ� म� गौरव क� �या ��थ�त है। �या इस उ� पर वो
अमीर ह�? उ�र इस बात पर �नभ�र करता है �क �पछले 27 वष� म� उ�ह�ने �कतना बचाया
और �कतना �नवेश �कया।

50 क� उ� म� गौरव के पास �कतना 
पैसा जमा होगा अगर..
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मा� 10% सालाना क� बचत और �नवेश करने पर गौरव का कुल धन �बना �नवेश
क� ��थ�त क� तुलना म� 50% से भी �यादा होगा।

एक �ापारी और अमे�रक� कां�ेस के सद�य रॉबट� एलन ने एक बार कहा था,
‘आप �कतने अरबप�तय� को जानते ह� जो बचत खाते म� �नवेश करने से अमीर बने ह�? म�
अपनी बात यह� ख़�म करता �ं।’

�बसात पर अनाज

एक बार एक राजा था। वह दयालु और उदार था, हमेशा ज़�रतमंद� क� सहायता करता
और बु��मान लोग� को पुर�कार देता था। राजा क� उदारता के बारे म� सुनकर, एक गरीब
क�व राजा के महल म� आया। क�व ने एक क�वता सुनाई जो उसने राजा के स�मान म�
�लखी थी। क�व क� इस सा�ह��यक ��तभा को देखकर राजा ने पूछा �क वह �या उपहार
लेना चाहेगा।

क�व ने राजा के सामने रखे राजसी शतरंज क� �बसात क� तरफ इशारा �कया और
कहा, ‘महाराज, आपके सामने जो 64 खान� वाली �बसात रखी है कृपया उसके पहले खाने
म� अनाज का एक दाना रख�। उसका दोगुना �सरे खाने म� रख�। उसका दोगुना तीसरे म� और
ऐसा दोगुना करते �ए आख़री खाने तक अनाज रख�। म� बस इतना ही अनाज चाहता �ं।’

राजा को आ�य� �आ, ‘तु�ह� बस अनाज चा�हए?’ उसने क�व से पूछा। ‘तु�ह� सोना
या हीरे नह� चा�हए?’

‘जी नह� महाराज,’ क�व ने कहा।
‘ऐसा ही �कया जाए,’ राजा ने कहा। उसने अपने मं��य� को क�व क� इ�छानुसार

अनाज देने को कहा।
एक घंटे के बाद, मं�ी राजा के पास दौड़ते �ए आए �क रा�य म� इतना अनाज नह�

है �क क�व क� ज़�रत पूरी क� जा सके। अगर शतरंज क� �बसात के 64 खान� को हर
खाने के साथ दोगुना �कया जाए जो कुछ 64 खान� म� जमा अनाज का योग होगा 1 + 2 +
4 + 8 + 16 + 32 + 64 + 128... और इसी तरह 64व� खाने तक चलेगा। इसक� आख़री
गणना होगी 18,446,744,073,709,551,615 अनाज के दाने।

इतने अनाज के दान� को वज़न होगा 461,168,602,000 मी��क टन और इससे
चावल� का जो पहाड़ बनेगा वह माउंट एवरे�ट से भी ऊंचा होगा!

और मेरे दो�त� च�वृ�� क� यही श�� है।

सं�याए ंसब कहती ह�

सं�याएं हमेशा तेज़ और साफ आवाज़ म� बताती ह� �क �नवेश करो और आपका पैसा बढ़ता
रहेगा। �नवेश नह� कर�गे तो यह �का रहेगा।
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इस चरण के आ�ख़र म�, आपके �लए मेरी एक चुनौती हैः हर महीने एक उ�चत
रा�श अलग रख� (याद कर� �क ली का�श�ग के मॉडल म� हर महीने 25% इसके �लए रखने
को कहा गया था) और �नवेश करना शु� कर�। अगर आपको बजट बनाने म� �द�कत हो
रही है तो �फर से योजना वाले चरण पर जाओ या आय का अ�त�र� साधन जुटाओ।

और अगर आपको �च�ता है �क आपको �नवेश के बारे म� कुछ नह� पता, तो �च�ता
मत करो और इस �कताब को पढ़ो।

आगे आने वाले चरण� म� हम कई तरह के �नवेश �वक�प� के बारे म� बात कर�गे,
उनके फायदे और क�मय� के बारे म� बताएंगे और कई तरह के �मले-जुले �वक�प� पर बात
कर�गे, �जससे आपको एक सफल �नवेश योजना बनाने म� सहायता �मले।

मु�य �ब��

जब आप बचत और �नवेश दोन� का �योग कर�गे तभी च�वृ�� का फायदा आपको
�मलेगा।



सातवां क़दम

ख़च� नह�, संप�� बनाएं

हम जब से युवा �ए हम� इसी रा�ते पर चलने को कहा गयाः पढ़ाई म� मेहनत करो, अ�छ�
नौकरी करो, पया��त पैसा बचाओ, गाड़ी ख़रीदो, शाद� करो, घर ख़रीदो। ‘सेटल हो
जाओ’ ये श�द हमारे माता-�पता अ�सर �योग करते ह�। आपका घर या पहली गाड़ी
अ�सर लोग� के �लए भावुक �ण होता है, आगे बढ़ने क� मीनार क� आखरी �ट। इससे
सा�बत होता है �क आप एक �ज़�मेदार ��� ह�, अपने माता-�पता और अपने भ�व�य
क� देखभाल कर सकते ह�, उन संप��य� म� �नवेश कर रहे ह� �जनसे आपको प�रवार क�
देखभाल म� मदद �मलेगी और आने वाले वष� म� �जनसे लाभांश �मलेगा।

ले�कन �या सभी संप��यां बराबर ह�? रॉबट� �कयो�क� क� �कताब �रच डैड,
पूअर डैड पढ़ते �ए म� उनके बताए �ब��� पर �क गया। ‘अमीर और गरीब का दश�न
यह हैः अमीर अपने पैसे को �नवेश करता है और बचा �आ धन ख़च� करता है। गरीब
अपने पैसे ख़च� करता है और बचा �आ धन �नवेश करता है। अमीर लोग संप�� ख़रीदते
ह�। गरीब और म�यम वग� कज� लेते ह� और उ�ह� लगता है �क वे संप�� बना रहे ह�।
संप�� आपक� जेब म� पैसा लाती है। कज� आपक� जेब से पैसा ले जाता है।’

तो, संप�� �या है?
संप�� एक अ��थर श�द है। नारायण मू�त� का यह कथन ��स� है �क उनके

कम�चारी ही उनक� संप�� ह�। आप अपनी बु��मता के बारे म� या अ�छ� नाक-न�श, या
दो�त बनाने क� आपक� का�ब�लयत को आपक� संप�� मान सकते ह�।

मेरा एक दो�त अपनी �व�टेज कार को सबसे बड़ी संप�� मानता है। क�ठन
�वषय� को लेकर मेरी ता�क�क सोच मेरी संप�� है। मेरा �सरा दो�त अपने दादा क� घड़ी
को सबसे क़�मती संप�� मानता है, वह घड़ी उन कुछ चीज़� म� से है, �ज�ह� उसके माता-
�पता बंटवारे के व� पा�क�तान से आते समय लेकर लाए थे।

इसम� कोई दोराय नह� �क �व� और अकाउं�ट�ग अलग तरह से काम करते ह�।
इस�लए हमारी �कताब के �लए, �जस �कसी चीज़ क� भी मौ��क क़�मत है वह संप��
है। इसम� शा�मल ह�:

नकद या उसके समान कुछ: नकद पैसा, ब�क जमा, साव�ध जमा
� े � ी औ



�रयल ए�टेट: संप��, ज़मीन और घर
�नजी क़�मती समान: जैसे ज़ेवर, वाहन, कलाकृ�त और सं�ह यो�य चीज़�,
फन�चर, कपड़े इ�या�द।
�नवेश : शेयर, बॉ�ड, �यूचुअल फंड, जीवन बीमा पॉ�लसी, क़�मती धातु जैसे
सोना, चांद� और ऐसा ही �सरा सामान

वा�तव म� �या चीज़ मायने रखती है

आपका घर आपके �लए सबसे क़�मती संप�� हो सकता है, ले�कन �या आपको इससे
�कसी तरह क� आय होती है? अगर आप इसम� रहते ह� तो आय नह� होगी। आप अगर
घर को बेचते ह� तो आपको अ�छा पैसा �मल सकता है, ले�कन �या आप इसे बेच द�गे?
�या आपने इसे अपने रहने के �लए नह� ख़रीदा था?

तो जब तक आप भ�व�य म� बेचने और उससे लाभ कमाने क� भावना से घर नह�
ख़रीदते ह� तो मुझे खेद के साथ कहना पड़ेगा �क �जस घर म� आप रहते ह� वह आपके
�लए �व�ीय संप�� नह� है, चाहे इसक� क़�मत �कतनी ही �य� ना हो। इसका सरल सा
कारण यह है �क आप इसम� रहते ह�।

संप�� या दा�य�व?

च�लए �सरी संप��य� क� बात करते ह�। अकाउं�ट�ग के �हसाब से फन�चर, �नजी
कं�यूटर, रे��जरेटर, वॉ�श�ग मशीन, और �सरी इस तरह क� चीज़� भी संप�� म� आती ह�।
ले�कन समय बीतने के साथ इन चीज़� क� क़�मत घट जाती है। ता�क�क �प से कह� तो,
�या आप �कसी ऐसी चीज़ को संप�� मान�गे �जसक� क़�मत समय के साथ कम हो रही
हो?

अगली बार जब आपको ए�पल का नया आईफोन ख़रीदने का मन करे जब�क
आपका पुराना फोन सही काम कर रहा हो, तो इस बात को �यान रख� �क नया फोन
ख़रीदना आपक� नेटवथ� को नह� बढ़ाएगा, ले�कन हां ए�पल के शेयर म� पैसा लगाने से
आपक� नेटवथ� ज़�र बढ़ सकती है। जाग�क रह�। आपको याद होगा �क हमने पहले
इस बात क� चचा� क� थी �क पैसा अ�छा सेवक तो है ले�कन बुरा मा�लक है। अपने
मेहनत से कमाए पैसे को ऐसी जगह �नवेश कर� �जससे उसम� वृ�� हो।

‘संप�� से पैसा आपके पास रहता है’
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मेरे �लए �रयल ए�टेट का मतलब है ऐसी कोई भी चीज़ �जससे अभी आय हो रही हो
और �जसक� भ�व�य म� क़�मत बढ़ने क� संभावना हो। �जस चीज़ से आपके ब�क खाते
म� पैसा आए वह सब संप�� क� �ेणी म� आते ह�।

संप�� को दा�य�व� से अलग करने का आसान तरीका है �क अपने आप से
सवाल कर� �क ‘अगर आज मेरी नौकरी चली जाती है, तो मेरे पास पैसा कहां से आएगा
और कहां पैसा ख़च� करना होगा?’‘एक शानदार जगह के शानदार अपाट�म�ट म� रहने से
आपको कोई आय नह� होगी। हालां�क, इस तरह के अपाट�म�ट को ख़रीदकर �कसी को
�कराए पर देने से आपक� आय का �नय�मत ज़�रया तैयार हो सकता है। इसी तरह, �या
आपके टेली�वज़न या कार से कोई आय होती है? नह� होती। ले�कन सही जगह �नवेश
करने से �नय�मत आय होगी।

ज़ा�हर है, जीवन म� संतुलन बनाना होगा, जीवन म� सफलता का आनंद ल�
ले�कन साथ ही इस बात को भी सु�न��त कर� �क आप इतना आगे ना �नकल जाएं �क
�मत��यता को ही छोड़ द�।

इस�लए आय देने वाला �रयल ए�टेट, लाभांश देने वाला शेयर, और �याज देने
वाले बॉ�ड संप�� ह�। आपको लोन देना है या नह� इस बात को तय करते समय ब�क
आपक� कार को संप�� मान सकते ह�। आप अपनी बैल�स शीट म� कार को संप�� के तौर
पर �दखा सकते ह�। ले�कन �या अपनी नेटवथ� क� गणना करते समय आप इसको भी
शा�मल कर�गे? आप जैसे ही नई कार को चला कर शो�म से बाहर लाते ह� इसक�
क़�मत 20% कम हो जाती है। तो इसके बारे म� सो�चए।

अगर आप उबर जैसी �कसी टै�सी सेवा के �लए अपनी कार का इ�तेमाल करते
ह� तो आपक� कार एक संप�� है �य��क इससे आय हो रही है। एआईआरबीएनबी
(Airbnb) के ज़�रए लोग अपने घर� के कमर� को पय�टक� को �कराए पर दे सकते ह�,
ऐसा करने से आपका घर सही मायने म� संप�� म� बदल सकता है। इससे आप अ�त�र�
आय भी कर सकते ह�।

धन भ�व�य क� योजना है

सही मायने म� अमीर लोग वा�त�वक संप�� इक�ा करते ह�, जब�क �सरे लोग
लाय�ब�लट�ज़ का बोझ उठाते रहते ह�। हालां�क इसके कुछ अपवाद भी ह�। अगर आपने
ब�क से कज� लेकर घर �लया है तो जब तक आप उसे चुका नह� देते तब तक वह घर
आपके �लए लाय�ब�लट� ही है। ले�कन आ�ख़रकार आपके पास एक �रयल ए�टेट तैयार
हो जाएगा जो �क अ�छ� बात है। इसी तरह, जब आप �कसी तरह क� पढ़ाई के �लए
कज� लेते ह�, तो असल म� आप अपने आप पर �नवेश करते ह�। पढ़ाई पूरी करने के बाद
आप नौकरी कर�गे या आप अपना �ापार शु� कर�गे और अपना भ�व�य बेहतर
बनाएंगे।
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�माट� लोग �या अलग करते ह�? मेरे �हसाब से उनक� वत�मान �व�ीय ��थ�त के
बावजूद वे लंबे समय के �हसाब से सोचते ह�। आज भले ही उनके �सतारे ग�द�श म�
�दखाई द�, वे �फर भी भ�व�य का सोचते ह� और उसको सुर��त बनाने के बारे म� सोचते
ह�।

वे इतना �नवेश जमा रखते ह� �क उनका रोज़ाना का ख़च� चलता रहे। जब आप
यह कर पाते ह� तो आप सही मायने म� �व�ीय �वतं�ता क� तरफ बढ़ते ह�। अ�त�र�
आय का �नवेश करो और देखो कैसे आपका पैसा च�वृ�� क� ताकत से बढ़ता चला
जाएगा।

आय और संप��

यहां ख़ास बात यह है �क आपक� तन�वाह आपक� कमाई �ई आय है। यह पूरी ��नया
म� कमाने का सबसे आम तरीका है और इस पर सबसे �यादा टै�स भी लगे ह�।

ले�कन आपका उ�े�य �यादा से �यादा बढ़ने वाली संप�� इक�ा करने का होना
चा�हए। इससे बदले म� आपको �न���य आय बनाने म� मदद �मलेगी। �न���य आय वो
होती है जहां आपको उसके �लए काम नह� करना पड़ता। यह स�चा धन है। यह स�ची
�वतं�ता है।

एक नाई जो रो�स—रॉयस का मा�लक है

1979 क� बात है। नौ वष� के रमेश के �पता अपने पीछे बाल काटने क� छोट� सी �कान
छोड़ कर चल बसे। उसक� मां घर� म� काम करके ब�च� का पेट भरती थी और कोई
उपाय ना देखकर उ�ह� अपनी �कान छह �पए ��त�दन के �हसाब से �कराए पर देनी
पड़ी।

कुछ वष� बाद, रमेश ने �कूल छोड़ �दया और ख़ुद सैलून चलाने का फैसला
�कया। उसे ज�द� ही समझ आ गया �क उसक� सैलून से होने वाली कमाई उसक� ख़ुद
क� मेहनत पर �नभ�र करती है। उसे संप�� क� ज़�रत थी जो उसके �लए तब भी काम
करे जब वह बाल काटता हो।

उसने तीन साल तक सैलून से पैसे बचाए और मा��त ओमनी गाड़ी ख़रीद�।
कार ख़रीदने के बाद, उसक� मां जहां काम करती थी, उस जगह के मा�लक ने उसे कार
को �चप बनाने वाली कंपनी इंटेल को �कराए पर देने क� सलाह द�। इससे रमेश टूर एंड
�ेव�स क� शु�आत �ई।

आज कंपनी के पास 256 ल�जरी गा�ड़यां ह� �जसम� रो�स-रॉयस, 6
बीएमड�लू, 9 मस�डीज़, एक जै�वार, तीन ऑडी, और इसी तरह क� ब�त सी गा�ड़यां
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शा�मल ह�। रमेश को आज भी हमेशा आने वाले �ाहक� के बाल काटना पसंद है, जब�क
उसक� संप�� उसके �लए लगातार आय पैदा कर रही है।

मु�य �ब��

संप�� ख़रीदने के �लए पैसा ख़च� करो। संप�� से आय बढ़ाने म� मदद �मलेगी,
�जसका मतलब है �क आपक� संप�� आपके �लए काम कर रही है।
जो भी व�तु आज आय उ�प� कर रही है और समय के साथ �जसके बढ़ने क�
संभावना है वो सब संप�� ह�।
आपका उ�े�य �जतना हो सके उतना बढ़ने वाली संप�� इक�ा करने का होना
चा�हए। �जससे आपक� �जतनी हो सके उतनी �न���य आय होती रहेगी।



आठवां क़दम

धन क� �यी को अपना 
दो�त बनाएं

�ह�� धम� म� हमेशा ��देव� क� पूजा क� गई है। ल�मी-सर�वती-काली ��देवी ह�, तो ��ा-
�व�णु-�शव ��देव कहे जाते ह�। ईसाई लोग �पता, पु�, और प�व� आ�मा क� ��मू�त� का
स�मान करते ह�। अथ� जगत म� भी तीन प�व� ��देव ह�। ये ��देव ह�:

जो�खम
�रटन� और
समय

आगामी पृ�� म� म� �व�ीय ��देव� के हर �ह�से पर �व�तार से अपनी बात रखंूगा।

जो�खम

एक अमे�रक� गायक, जैक येलटोन ने चुटक� लेते �ए कहा था, ‘�कसी कै�सनो से कुछ
पैस� के साथ लौटने का एक आसान तरीका है: वहां �यादा पैसा लेकर जाओ।’ इस
संदभ� म� �ज़�दगी एक जुआ है। सुबह के समय बाथ�म म� �फसलने से लेकर ऑ�फस से
शाम को घर वापस आने तक हमारी �ज़�दगी के हर �ण म� जो�खम ही जो�खम है। अपने
आपको यह �व�ास करके मूख� मत बनाओ �क जब आप लॉटरी का �टकट लेते ह� या
�कसी कै�सनो म� जाते ह�, तभी आप कुछ दांव पर लगाते ह�। �ज़�दगी का �वभाव ही
जो�खम से भरा है और इसका हर �ण अ��या�शत है।

जो�खम �वाभा�वक �प से इनाम से जुड़ा है। आग को वश म� करने और जंगली
जानवर� को पालने से लेकर �दल के ऑपरेशन और चं�मा पर उतरने तक, मनु�य के
कुछ सबसे बड़े कारनामे उन मनु�य� ने �कए जो कुछ अलग करने के �लए अपनी
आरामदायक ��थ�त से बाहर �नकले। �ाचीन मनु�य ने �ज़�दा रहने के �लए �शकार
�कया। �शकारी जानवर� और �नद�यी �कृ�त के �कोप ने हमेशा उनक� �ज़�दगी को खतरे
म� डाला। हर सुबह उनके पास दो ही रा�ते होते थे: �शकार के �लए जाएं (मारे जाने के
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खतरे के साथ), या गुफा म� भूखे मर जाएं। हम सभी जानते ह� �क हमारे पूव�ज� ने कौन
सा �वक�प चुना।

इसी वजह से म� �व�ीय जो�खम क� बात करता �ं। आपको शायद यह जानकर
हैरानी होगी क� �व�ीय जो�खम आधु�नक �वचार नह� है। वा�तव म�, मनु�य �पछले छह
हज़ार साल से भी �यादा समय से इसम� �दलच�पी ले रहा है।

�स�धु घाट� स�यता के लोग �ापार करने के �लए खतरनाक महासागर� को पार
करके मैसोपोटा�मया और �म� तक गए। ईसा से क़रीब 400 साल पहले से गुजराती
�ापारी �नय�मत �प से द��ण पूव� ए�शया का सफर �कया करते थे और कपास, सोना
और मसाले ले जाते थे। इन �ाचीन उ��मय� ने मामूली से जहाज� के साथ लंबी �री तय
करके अ��या�शत या�ा� को पूरा करने के �लए अपने भा�य को दांव पर लगा �दया
था।

उस समय समु�� डाकु� के हमले और जहाज� का टूट जाना आम बात थी।
उस समय बीमारी, भुखमरी, और भटक जाने का ब�त बड़ा जो�खम था। ले�कन �फर
भी वे आगे बढ़े �य��क उस पर �मलने वाला इनाम--�नवेश का 2000 गुना--ब�त �यादा
था।

अगर आप चाण�य के अथ�शा�� को पढ़� , तो पता चलेगा �क 2300 वष� पहले
आचाय� चाण�य ने अलग-अलग तरह के कज� के �लए �याज क� दर� के बारे म� बताया
है।

सामा�य लेनदेन 1.25% ��त माह (15% ��त वष�)
वा�ण��यक लेनदेन 5% ��त माह (60% ��त वष�)
�ापार के �लए जंगल� के जो�खम भरे सफर पर 10% ��त माह (120% ��त
वष�)
�ापार के �लए जो�खम भरी समु�� या�ा करने पर 20% ��त माह (240% ��त
वष�)

आप साफ देख सकते ह� �क कौ�ट�य जानते थे �क �यादा जो�खम होने पर
�यादा फायदा �मलना चा�हए।

हम पूव�ज� के समय से आगे �नकल आए ह�। आजकल जो�खम लेने का मतलब
जान का जो�खम नह� है। ले�कन यह अभी भी �ाचीन ही है बस इसका �व�प बदल
गया है। �य��क आजकल हम बाज़ार के ज़�रए जो�खम म� �नवेश करते ह�।

पैसे क� ��नया म� प�रणाम �मलने क� अ�न��तता से ही जो�खम का �नधा�रण
होता है। अपने मूल �नवेश को पूरी तरह या आं�शक �प से खो देने क� संभावना ही
जो�खम कहलाती है।
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आपके जो�खम उठाने क� �मता का �नधा�रण मु��कल काम हो सकता है।
जो�खम उठाने क� हर ��� क� �मता भी अलग-अलग होती है। यह आपक� आय,
जीवनशैली, ल�य�, और जीवन के ��त आपके ���कोण से जुड़ी है। �कसी का यह
मानना हो सकता है �क युवा �कसी बुजुग� क� तुलना म� �यादा जो�खम उठा सकते ह� या
एक कम पैसे वाला ��� कम जो�खम उठाएगा। हालां�क म�ने इसके ठ�क उलटे
उदाहरण भी देखे ह�।

इस चरण म� और इसके बाद, हम ख़ुद को जो�खम से सुर��त रखने के बारे म�
जान�गे ब��क यह भी जान�गे �क �यादा लाभ लेने के �लए जो�खम को कैसे सही तरह से
इ�तेमाल �कया जाए।

रोज़मरा� के बढ़ते ख़च� को पूरा करने और एक अ�छ� जीवनशैली बनाए रखने के
�लए हम� ना केवल बचत करने क� ज़�रत है ब��क ऐसी जगह� पर �नवेश क� भी
ज़�रत है जहां से हम� अ�धकतम �रटन� �मल सके। हालां�क, �रटन� क� उ�मीद बढ़ने पर
जो�खम भी बढ़ता है। इस संदभ� म� देख� तो जो�खम और �रटन� दोन� एक ही �स�के के दो
पहलू ह�।

जब लोग �बना यह जाने जो�खम उठाते ह� �क वे जो�खम उठा रहे ह� तो �घ�नाएं
होती ह�। मेरा �स�ांत है �क �माट� तरीके से �नवेश करने के �लए �रटन� से �यादा जो�खम
के बारे म� जानना ज़�री है। कोई गलती मत करोः यह पूरी तरह आपक� �ज़�मेदारी है
�क �नवेश से जुड़े जो�खम� क� पड़ताल कर�, और आप यह जो�खम उठाना चाहते ह� या
नह�। कोई भी �नवेश सलाहकार पूरी पारद�श�ता से आपको कभी भी सभी जो�खम� के
बारे म� नह� बताएगा।

इडली बेचने वाला करोड़प�त

पी.सी. मु�तफा क�ा छठ� म� फेल �ए। उनका प�रवार केरल के �रदराज के इलाके म�
रहता था और ब�त गरीब था। उनके �पता कुली थे। मु�तफा ने ख़ुद को संभाला और
ब�त मेहनत क�। उ�ह�ने कालीकट के नेशनल इं�ट�ट् यूट ऑफ टे�नोलॉजी के
इंजी�नय�र�ग पा��म म� दा�खला ले �लया। ज�द� ही उ�ह� मोटोरोला कंपनी म� नौकरी
�मल गई और कपंनी ने उ�ह� �कसी �ोजे�ट के �लए ��टेन भेज �दया।

उ�ह� अपना प�रवार, खाना और उ�सव याद आते थे। उ�ह�ने ज�द� ही मोटोरोला
क� नौकरी छोड़ द� और म�य पूव� के देश� म� चले गए। वहां उ�ह�ने सात साल तक �सट�
ब�क म� काम �कया। आ�ख़र म� उ�ह�ने �सट� ब�क क� नौकरी भी छोड़ द� और भारत
वापस आकर आईआईएम ब�गलोर से एमबीए �कया।

आईआईएम म� पढ़ाई के दौरान स�ताहांत म� मु�तफा अपने चचेरे भाई क� �कराने
क� �कान पर जाते थे। उ�ह�ने गौर �कया �क हर वग� क� म�हलाएं इडली या डोसा बनाने
का तैयार घोल ख़रीदने के �लए �कान पर आती थ�। �कान पर आया घोल तुरंत �बक
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जाता था। उनके �दमाग म� �वचार आया और उ�ह�ने अपनी जमापंूजी के 14 लाख �पए
लगाकर उस समय एक बड़ा जो�खम उठाया।

मु�तफा और उनके चचेरे भाईय� ने 5000 �कलो चावल ख़रीदा और 15,000
�कलो घोल बनाया। उ�ह�ने इसे म�हला ख़रीदार� म� नमूने के तौर पर बांटा। इस �योग के
दौरान उनको इस बारे म� काफ� ��त��या �मली �क इसे कैसे बेहतर बनाया जाए? उ�ह�ने
ज�द� ही पचास वग� फ�ट �क रसोई �कराए पर ली, एक पीसने क� मशीन ख़रीद�, �कूटर
�लया और आईडी �पेशल फूड् स �ाइवेट �ल�मटेड का ज�म �आ।

आईडी �पेशल फूड् स आज आठ शहर�: बंगलू�, मंगलौर, मैसूर, मुंबई, चे�ई,
हैदराबाद, पुणे, और शारजाह म� सामान बेचता है। 200 टाटा �क शहर� म� हर �कान
तक इडली या डोसे का ताज़ा घोल प�ंचाते ह�। आईडी के पास 650 कम�चारी ह� जो
10,000 �कान� पर घोल को प�ंचाते ह�। �जतना घोल यह एक �दन म� बेचते ह� उससे
दस लाख इडली बन सकती ह�। कंपनी का टन�ओवर 100 करोड़ के पार जा चुका है।

ले�कन मु�तफा ने शु� म� जो जो�खम उठाया �या उसके �बना यह संभव हो
पाता?

���गत तौर पर म�ने जो�खम के बारे म� बुरे अनुभव� से सीखा। जब म�ने अपने
एक �ापार को बेचा तो मेरे पास �नवेश के �लए कुछ पैसा आ गया। म�ने कुछ बड़े ब�क�
को इस काम के �लए रखा जो मुझे सही जगह पैसा लगाने के बारे म� बता सक� । उनक�
सलाह� चापलूसी से भरी, �चकनी-चुपड़ी और बेतुक� बात� से भरी थ�। उ�ह�ने मेरे �लए
आसमान म� महल खड़े कर �दए और म�ने उ�ह� ख़रीद �लया। म� ऐसा करता भी �य�
नह�? वे ख़ुद को �वशेष� बताते थे और म�ने उनक� इस बात पर भरोसा �कया।

म� �नण�य उ�पाद, मेरी जो�खम उठाने क� �मता और पोट�फो�लयो क� उपयु�ता
के बारे म� पूरी जानकारी �लए �बना ले रहा था। आप अंदाजा लगा सकते ह� �क उसके
बाद �या �आ। उन बड़े �वशेष�� ने पैसा कमाया। ले�कन म�ने नह�। कई सारे बुरे
अनुभव� के बाद मुझे समझ आया �क म� �नवेश के हर �वक�प से जुड़े जो�खम� को सही
तरह से नह� समझ पाया था।

जो�खम शायद ही कभी बताकर आता है। इसके बजाए आपको ही इसका पता
लगाना होगा। �सरी तरफ �रटन� को बेचना और समझना आसान है। म�ने ख़ुद से वादा
�कया �क म� कभी मीठ� बात करने वाले ब�कर� को मुझ पर हावी नह� होने �ंगा। उस
समय म�ने �नवेश के बारे म� सबकुछ पढ़ना शु� �कया।

समय के साथ ना केवल म�ने अपने घाटे को पूरा �कया ब��क अ�छा पैसा भी
कमाया। और यहां म�ने एक बात सीखीः यह धारणा �क सभी अमीर लोग� के पास पूरी
जानकारी होती है, एक �म ही है। जब �चकनी-चुपड़ी बात करने वाले सलाहकार आप
पर हावी हो जाएं और श�द� के जाल म� फंसा ल� तो आप उनक� कही हर बात को मानने
के दबाव म� आ जाते ह�। �य��क या तो आप मूख� नह� �दखाई देना चाहते या आपके पास
उनसे �� पूछने के �लए पया��त जानकारी नह� है।
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इस�लए, ऐसी ��थ�त आने से पहले अपना होमवक�  सही से कर�। यही वजह है
�क म�ने यह �कताब �लखी है �जससे आप मेरी गल�तय� से सीख सक� । दे�खए आपने पैसे
को कमाने और बचत करने के �लए ब�त मेहनत क� है। आपको उसका �बंध करने के
�लए उससे भी कड़ी मेहनत करनी होगी। पैसा ख़ुद का �बंध नह� कर सकता।

अपने अनुभव से बता सकता �ं �क �कतना और �कस तरह का जो�खम लेना है,
इसका �नण�य करना हमारे �नवेश से आने वाले �रटन� के �लए ब�त ज़�री है। शु�आती
इंसान� क� तरह अगर आप जो�खम नह� उठाएंगे तो आप �रटन� कमाने के मौके भी गंवा
द�गे। �सरी तरफ, ख़ुद को बड़े जो�खम के सामने खड़ा करना, �जसे आप समझते भी
नह�, आपके घाटे को �नयं�ण से बाहर कर देगा। इसका जवाब यही है �क सही चुनाव
क��जए। तो च�लए अलग-अलग तरह के जो�खम�, उनको मापने के तरीक� और
जो�खम �बंधन के तरीक� पर नज़र डालते ह�।

इसको घर पर ना कर�!

रामकृ�ण डाल�मया 1930 के दशक म� कलक�ा म� गरीबी के बीच बड़े �ए। वह 22
वष� के थे जब उनके �पता क� मृ�यु हो गई और उ�ह� सात लोग� के प�रवार का पेट भरना
पड़ा। वो सभी एक कमरे के घर म� रहते थे �जसका �कराया 13 �पए महीना था।
डाल�मया आ�म�व�ास से भरे, और बेहद ज�द� म� थे। वह ब�त ज�द� पैसा कमाना
चाहते थे। उ�ह�ने चांद� म� पैसा लगाया ले�कन बुरी तरह घाटे म� रहे और उनके ऊपर
ब�त कजा� हो गया। उनको द�वा�लया घो�षत कर �दया गया और ज�द� ही ऐसा �आ
�क बाज़ार म� कोई उनके साथ समझौता नह� करना चाहता था।

एक �दन उ�हे लंदन से एक प� �मला, �जसम� चांद� क� क़�मत� के ऊपर जाने क�
संभावना जताई गई थी। डाल�मया बाज़ार गए और साथी �ापा�रय� से चांद� ख़रीदने को
कहा ले�कन �कसी ने उनक� बात नह� मानी। उनक� ��त�ा इस हद तक �गर चुक� थी
�क कोई उनके साथ �ापार नह� करना चाहता था।

उदास डाल�मया एक अमीर �यो�तषी के पास प�ंचे। यह वही �यो�तषी था
�जसने कहा था �क एक �दन डाल�मया ब�त अमीर बन�गे। �यो�तषी डाल�मया से
7,500 प�ड क� चांद� ख़रीदने को तैयार हो गया। डाल�मया ख़रीद का तार भेजने के
�लए डाकघर क� तरफ दौड़े।

अगले �दन जब वह गंगा म� डुबक� लगा रहे थे तभी डाल�मया को पता चला �क
�यो�तषी ने सौदा पूरा करने से मना कर �दया है। वह उसक� ख़रीद क� रसीद का तार
लेने के �लए घर गए। उनके पास अब चांद� तो थी ले�कन उसका कोई ख़रीदार नह� था।
इसी के साथ यह खबर भी आई �क बाज़ार �गर रहा था।

हालां�क अगले कुछ �दन� म� चांद� क� क़�मत� वापस ऊपर आ�। डाल�मया ने
अभी तक सौदा ख़�म नह� �कया था, इस�लए उ�ह� इससे ब�त फायदा �आ। कोई भी
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�ापारी इस मौके पर फायदे को भुना लेता, ले�कन डाल�मया उनम� से नह� थे। जो�खम
उठाने क� उनक� �मता ज़बरद�त थी।

उ�ह�ने ज�द� से अपनी प�नी का इकलौता गहना �लया और उसे �गरवी रखकर
�सरे �ोकर के ज़�रए 10,000 प�ड क� चांद� पर �फर से नई बोली लगा द�। चांद� क�
क़�मत� �फर से बढ़� और उनका पैसा दोगुना हो गया। उ�ह�ने इस पैसे से और चांद�
ख़रीद� जब तक क� उनका पैसा सात गुना नह� हो गया।

उसके बाद डाल�मया ने मुनाफा उठाने के �लए अपने �ोकर को तार भेजा,
ले�कन �ांस�मशन के दौरान कुछ गड़बड़ होने से तार नह� भेजा जा सका। इस बीच
बाज़ार �फर से ऊंचाई पर प�ंचा। जब डाल�मया ने सही म� अपनी सारी चांद� बेची उस
समय तक उनका मुनाफा उनक� शु�आती पंूजी से पं�ह गुना �यादा हो चुका था। वह
ब�त अमीर आदमी बन चुके थे। और उ�ह�ने उस पैसे से एक ब�त बड़े औ�ो�गक
सा�ा�य क� न�व डाली। ले�कन इस बात को याद रख� �क उनके पहले चांद� के सौदे के
समय तक वह लगभग सब कुछ खो देने क� कगार पर प�ंच गए थे।

म�ने यह कहानी आप को �य� बताई? बस आपको यह बताने के �लए �क
भारतीय ���य� म� जो�खम उठाने क� �मता हर �य�� के �हसाब से बदल जाती है
और यह ब�त रह�यमय तरीके से काम करती है।

�व� क� ��नया अथ�हीन चीज़� से भरी पड़ी है। इसक� भाषा अ�सर �नवेशक�
को ��मत और अ��थर कर देती है। ब�त �यादा ख़ुश मत होइए। जब तक आपका
�ववेक आपके साथ है और सामा�य �ान बरकरार है तो आप इसके �स�ांत� को ज�द�
ही समझ जाएंगे।

जो�खम को मापने के कई तरीके ह� और हर तरीका अनोखा होता है। हम कुछ
मौ�लक श�द� के बारे म� बात कर�गे जो मुझे लगता है �क जानना ब�त ज़�री है। अगर
यह सब थकाने वाला लगे तो एक बात याद र�खए, जो�खम से जुड़ी बु�नयाद� बात� को
सीखने के �लए थोड़ी परेशानी उठाना �यादा बेहतर है बजाय इसके क� अपनी मेहनत से
कमाए पैसे को अ�छे होने क� उ�मीद म� �कसी कंुए म� डाला जाए। आपको इंटरनेट का
भी इ�तेमाल करना चा�हए। investopedia.com एक अ�छ� बेवसाइट है जहां आपके
�यादातर सवाल� के जवाब �मल जाएंगे।

मानक �वचलन (8) : �योग करके �नवेशक बाज़ार म� अपे��त उतार-चढ़ाव को
मापते ह�। च�लए एक उदाहरण से इसे समझते ह�। दो �टॉ�स ह�: कंपनी A और
कंपनी B दोन� का भाव 100 �पए है। एक साल बाद दोन� �टॉक 120 �पए के हो
गए, �जसका मतलब 20% �रटन�। पहली नज़र म� यह लगेगा �क दोन� शेयर �दश�न
के मामले म� एक जैसे ही ह�।

अब इसको देखते ह�: पूरे साल म� कंपनी A के शेयर 115 क� ऊंचाई पर प�ंचे और
90 क� �नचले �तर तक गए इस �कार शेयर ने 25 �पए के मू�य ब�ड म� �े�ड�ग क�।
कंपनी B ने हालां�क 130 का उ�चतम �तर बनाया और 80 का �नचला �तर रखा।
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इस �कार इसने 50 �पए के मू�य ब�ड म� �े�ड�ग क�। आप कौन से शेयर को चुन�ग�?
कंपनी A जो धीमी और ��थर �दखाई दे रही है या कंपनी B जो पूरे वष� �यादा
अ��थर रही? मानक �वचलन एक माप है �जसम� पता लगाया जाता है �क इसके
म�यमान से तुलना करने पर �नवेशक के �रटन� ने �कतना उतार-चढ़ाव देखा।
यह उपयोगी है �य��क इससे पता चलता है �क �पछले �कसी �न��त समय म� �कसी
फंड का �रटन� �कतना ��थर रहा है। इस�लए अगर कोई फंड 4% के मानक �वचलन
के साथ 8% ��त वष� का �रटन� देता है तो आप अपने �रटन� 4% से 12% के बीच
रहने क� उ�मीद कर सकते ह�।

बीटा (β): अगर संपूण� �प से देखा जाए तो बाज़ार क� तुलना म� बीटा एक
�व��थत जो�खम है। �टॉक माक� ट के �मुख इंडे�स (�न�ट� और सेनसे�स भारत
म�) बाज़ार का ��त�न�ध�व करते ह�। बाज़ार का बीटा हमेशा 1.0 है। 1.0 का बीटा
इस बात को दशा�ता है �क �स�यो�रट�ज़ के मू�य बाज़ार के साथ-साथ ही चल रहे
ह�। 1.0 से कम का बीटा होने का मतलब है �क �स�यो�रट�ज़ बाज़ार क� तुलना म�
कम अ��थर ह�गी। 1.0 से �यादा बीटा होने का मतलब है �क �स�यो�रट�ज़ बाज़ार
क� तुलना म� �यादा अ��थर ह�। उदाहरण के �लए अगर �कसी शेयर का बीटा 1.20
है, तो सै�ां�तक �प से यह बाज़ार क� तुलना म� 20% �यादा अ��थर होगा।
अ�फा (α): जो�खम-समायोजन के आधार पर कामकाज को मापना ही अ�फा
कहलाता है। �कसी �स�यो�रट� या फंड पर ब�चमाक�  इंडे�स के �रटन� क� तुलना म�
�जतना �यादा �रटन� आता है वह फंड का अ�फा होता है। इसको एक उदाहरण से
समझते ह�, माना ली�जए क� स�से�स दो वष� तक 15% का सालाना �रटन� देता है
और आपका पोट�फो�लयो मैनेजर उसी समय म� 17% का �रटन� देता है तो स�से�स
से अ�त�र� �रटन� या अ�फा 2% ��त वष� होगा। तो हम कह सकते ह� �क अ�फा
आपके पोट�फो�लयो मैनेजर क� का�ब�लयत को दशा�ता है �क वो स�से�स के �रटन�
को �कतना पीछे छोड़ सकता है।

इस�लए �नवेश पर �रटन� क� गणना करते समय केवल सं�या� पर ही �यान मत
दो ब��क इस �रटन� के पीछे �कतना जो�खम था उस पर भी �यान दो।

�रटन�

जो�खम क� बु�नयाद� बात� को समझने के बाद, आइए अब �रटन� के बारे म� समझते ह�।
इस बात को समझना बेहद ज़�री है �क एक तरह का �रटन� �सरे �रटन� से पूरी तरह
अलग होता है।
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आमतौर पर इस तरह का झूठा भरोसा �दलाया जाता है �क बताए जा रहे �नवेश
पर वा�त�वकता से कह� �यादा �रटन� हा�सल होगा। इसका कारण यह है �क �रटन� श�द
क� �ा�या कई तरह से क� जा सकती है।

पूण� �रटन�: मान ली�जए आप 100 �पए �नवेश करते ह�। छह महीने के बाद इसका
मू�य 120 हो जाता है। तो आपका पूण� �रटन� 20 �पए या 20% का �आ।
वा�ष�क �रटन�: 12 महीने का पूण� �रटन� वा�ष�क �रटन� कहलाता है। ऊपर �दए
उदाहरण से ही समझते ह�, छह महीने का पूण� �रटन� 20% है तो इसका मतलब
�आ �क बारह महीन� का �रटन� होगा 40%।
च�वृ�� वा�ष�क वृ�� दर (CAGR) : मान ली�जए आपने 100 �पए का
�नवेश �कया है और पहले वष� म� आपने 40 �पए कमाए, �सरे वष� 50 �पए
कमाए और तीसरे वष� 60 �पए कमाए। �नरंतर �कस वा�ष�क दर से आपके 100
�पए 250 �पए हो जाएंगे? उ�र होगा 35.72। कैसे? अगर म�ने 35.72% क�
च�वृ�� वा�ष�क वृ�� दर पर 100 �पए �नवेश �कए तो पहले वष� के आ�ख़र म�
यह 135.72 �पए, �सरे वष� के आ�ख़र म� 184.20 �पए और तीसरे वष� के
आ�ख़र म� 250 �पए हो जाएंगे।
�रटन� क� आंत�रक दर (XIRR): एक लंबे समय के �लए एक वा�ष�क �रटन� एक
�न��त कैश �लो के �लए, जो अलग-अलग समय के �लए हो सकता है। म� इसक�
प�रभाषा पर नह� जाऊंगा ले�कन XIRR अलग-अलग समय और अलग इन�लो-
आउट�लो पैटन� होने के बावजूद दो या दो से �यादा �नवेश� क� तुलना करने का
आसान तरीका है।

एक सामा�य गलती है �क हम बड़े पूण� �रटन� को बेहतर �रटन� मानते ह�। नीचे द�
गई सारणी को दे�खए �क कैसे दस वष� क� अव�ध के दौरान �नवेश पर �गुना �रटन�
वा�त�वकता म� 7% वा�ष�क �रट�न ही है जो महंगाई दर से भी कम ही है।
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अभी तक हमने जो�खम के बारे म� समझा। साधारण श�द� म� कह� तो अपनी मेहनत क�
कमाई को खोने क� संभावना ही जो�खम है। हम इस बात क� भी चचा� कर चुके ह� �क
हर �रटन� समान नह� होता। यह इस बात पर �नभ�र करता है �क �रटन� �कस �कार का है।
जो�खम और �रटन� के बीच के �र�ते को अ�सर एक हाथ दे �सरे हाथ ले का �र�ता भी
कहा जाता है। आपने ये कहावत तो सुनी होगी, ‘बड़ा जो�खम, बड़ा मुनाफा’। इसका
मतलब है �क �जतना जो�खम उठाएंगे फायदा भी उतना ही �यादा होगा। यह बात ना
केवल गलत है ब��क �ामक भी है। इस तरह क� कोई गारंट� नह� है। जैसे �यादा
जो�खम का मतलब �यादा �रटन� है वैसे ही उसम� नुक़सान भी उतना ही हो सकता है।

इस गलत धारणा को कहते �ए लोग एक मह�वपूण� बात क� अनदेखी करते ह�,
अमीर लोग रात�रात अमीर नह� बनते।

पैसे के बारे म� सलाह देने वाले अमे�रक� डेव रैमसे कहते ह� �क ‘पैसा बनाना एक
तरह क� मैराथन है, छोट� �री क� दौड़ नह�।’ �रटन� और समय एक-�सरे के साथ जुड़े
ह�। जब आप लंबे समय का �नवेश करते ह� जैसे ज़मीन, तो ख़राब �दश�न करने पर भी
आप इसे बेचने क� ब�त कम इ�छा रखते ह� �य��क यह अचल �नवेश है। पैसा हाथ म�
होने पर ज�दबाज़ी म� �नण�य लेने का खतरा �यादा होता है।

जब शेयर बाज़ार �गरता है तो अपने शेयर� को बेचने से रोकना ब�त मु��कल
होता है। यह मानव क� �कृ�त है �क वह ख़राब नतीज� के बारे म� पहले ही सोच लेता है,
और ख़राब समय होने पर ��थ�त के और बुरा होने के बारे म� ख़ुद को सोचने से रोकना
मु��कल होता है। �सरी तरफ जब शेयर बाज़ार बढ़ता है तो पीछे रह जाने के डर से
�नवेशक और भी शेयर ख़रीदता है, �जसका मतलब है �क वह ब�त महंगे भाव पर शेयर
ख़रीद रहा है। इस�लए दोन� ही ��थ�तय� म� �क�  और शां�त से सोच�।

धैय� का मू�य

राकेश झुनझुनवाला भारत के �बग बुल और शेयर बाज़ार के जाने माने �नवेशक ह�। �म�ट
अख़बार ने 2015 म� एक �रपोट� छापी थी �जसम� बताया गया था �क उनका सबसे
�यादा �रटन� उन शेयर� से आया �ज�ह� उ�ह�ने कम से कम दस साल से �नवेश कर रखा
था।

�जन कंप�नय� म� राकेश झुनझुनवाला के कम से कम 1% शेयर ह� ऐसी 84
कंप�नय� के �व�ेषण से पता चला �क उ�ह�ने औसत �प से 3 . 44 वष� के �लए अपना
�नवेश �कया है। जब�क इसके �वपरीत, इ��वट� �यूचुअल फंड म� �नवेश का औसत
समय 2 वष� से �यादा नह� है।

टाइटन और �यू�पन जैसी कंप�नय� म� उ�ह�ने दस वष� से भी �यादा समय से
�नवेश कर रखा है। पं�ह �सरी कंप�नय� म� उ�ह�ने पांच से दस वष� के बीच �नवेश कर
रखा है।
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एक �व�ेषण से पता चला �क उनका औसत �रटन� उन शेयर� म� सबसे �यादा है
�जसे उ�ह�ने सबसे लंबे समय तक �नवेश �कया है। �जस शेयर को उ�ह�ने दस वष� से
रोक कर रखा है उसम� उनका �रटन� 3271.52% तक है जब�क उनके एक वष� से कम
समय वाले शेयर� पर 9.23% का �रटन� है।

मेरी एक बात �यान रख� �क अगर आप रोज़ाना अपने पैसे पर नज़र रख�गे तो
आपको कभी ना कभी घबराहट ज़�र होगी और उस व� ज�दबाज़ी म� कुछ कर�गे। म�ने
लोग� को उतार-चढ़ाव के समय म� घबराकर शेयर बेचते देखा है। यह एक गंभीर और
महंगी गलती सा�बत होगी �य��क जब बाज़ार �फर से पलटेगा तो आप पैसा बनाने के
�लए बाज़ार म� नह� ह�गे।

मान ली�जए �कसी ने सन् 2007 के बाज़ार म� तेज़ी के साल म� �नवेश �कया हो।
2008 क� मंद� म� उनके पोट�फो�लयो म� 50% क� कमी आ गई और उ�ह�ने घबराहट म�
अपने शेयर बेच �दए। उ�ह� ना केवल पंूजी का �थाई नुकसान �आ, ब��क अब उनके
कभी शेयर बाज़ार म� �नवेश करने क� संभावना नह� है। अब उ�ह� नुक़सान क� भरपाई के
�लए अपनी जीवनशैली बदलनी होगी या �फर कई वष� के �लए लंबे समय तक काम
करना होगा।

ऐ�तहा�सक �प से देखा गया है �क बाज़ार म� कुछ समय के �लए आने वाली
सबसे बड़ी �गरावट के बाद बाज़ार म� ख़ासी बढ़ोतरी होती है। म� हमेशा इस बात को
दोहराता �ं �क बाज़ार म� सही समय चुनने से �यादा मह�वपूण� है सही समय तक बने
रहना।
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आपके पास �कतना समय है?

इससे हमारा सामना �म म� डालने वाले कुछ और श�द� से होता हैः समय के साथ
जो�खम समायो�जत �रटन�। ले�कन इन सबका इतना ही मतलब है �क �नवेश करने से
पहले आपको इस बात का �नधा�रण कर लेना चा�हए �क आप �कतने समय के �लए
�नवेश कर�गे। आपके �व�ीय ल�य�, जो�खम उठाने क� �मता और �व�ीय ��थ�त के
साथ अपने �नवेश के समय को भी �यान म� रख�। समय का मतलब है �क आप �कतने
समय के बाद �रटन� क� अपे�ा रखते ह�।



जैसा �क ऊपर द� गई सारणी से साफ है, आप �जतने लंबे समय के �लए �नवेश
को रोक कर रख�गे, नकारा�मक �रटन� आने क� संभावना उतनी ही कम हो जाएगी। इसम�
इस बात का �यान रखना है �क �कसी आधारभूत �प से अ�छ� कंपनी म� �नवेश करना
है। हम आगे इस �कताब म� चचा� कर�गे �क अ�छा �नवेश �या होता है।

म� आपको एक उदाहरण से समझाता �ं। अगर आज आपके पास �नवेश के �लए
पांच लाख �पए ह�, ले�कन अगले एक साल म� गाड़ी ख़रीदने के �लए आपको इन पैस�
क� ज़�रत होगी, तो �यादा जो�खम वाले शेयर� म� �नवेश करना समझदारी नह� होगी।
हो सकता है आपको कम क़�मत म� अपने शेयर बेचने पड़�।

हालां�क, अगर आप अपने ब�चे क� शाद� के �लए पांच लाख �पए का �नवेश
करने क� योजना बना रहे ह�, �जसक� अगले बीस साल के बाद आपको ज़�रत होगी तो
�यादा जो�खम वाले �वक�प का चयन करना चा�हए �य��क बाज़ार म� छोटे समय के
�लए आने वाले उतार-चढ़ाव� से आप पर कोई फक�  नह� पड़ेगा। यह बात भी है �क अगर
आपने कोई बेकार �नवेश �कया है तो �फर आप �कतना भी इंतज़ार कर� आपको फायदा
नह� होगा। ले�कन सामा�यत आप �कसी अ�छे �नवेश को लंबे समय के �लए रखते ह� तो
उसम� नुक़सान होने क� संभावना उतनी ही कम हो जाती है। यह च� अपने आप ही
फायदा दे देता है। यहां घाटे से उबरने का �यादा समय होता है और ऊंचे �रटन� �मलते ह�।

इसके बारे म� �वचार कर�। स�चन त��लकर ने 16 वष� क� उ� म� ��केट खेलना
शु� �कया। 29 वष� क� उ� तक वह एक �दवसीय मैच� म� 12,000 रन बना चुके थे।
�सरी तरफ़, रॉ�बन �स�ह 25 वष� क� उ� म� भारतीय ट�म म� शा�मल �ए और 12 वष� के
बाद �रटायर हो गए। वह एक �दवसीय मैच� म� �सफ�  2336 रन ही बना सके। म� यहां
आपको �या बताने क� को�शश कर रहा �ं? बात ब�त ही सरल है। आप �जतना ज�द�
�नवेश करना शु� कर�गे, उतना ही �यादा पैसा बनाने क� संभावना बढ़ती जाएगी। और
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एक बात याद रख�, ��केट म� बनाए गए रन अपने आप कई गुना नह� होते ले�कन �नवेश
म� ऐसा हो सकता है।

इसी के साथ �नवेश के समय को टुकड़� म� बांटने से भी सहायता �मल सकती है।
कम समय का �नवेश (दो वष� से कम का �नवेश) --कम जो�खम वाला �नवेश
कर� जैसे �न��त आय वाले �नवेश।
म�यम समय का �नवेश (तीन से पांच वष� के �लए �नवेश )--इसम� जो�खम
उठाने क� �मता के आधार पर शेयर और �न��त आय के �नवेश का �मला जुला
�नवेश कर�।
लंबे समय का �नवेश (पांच वष� से �यादा) --इस तरह के �नवेश म� शेयर का
�ह�सा �यादा रख�।

सं�ेप म�, म� आपको याद �दलाना चाहता �ं �क जब आप जो�खम उठाते ह� तो
आपको फायदा भी �मलता है। अ�सर �कसी नए देश म� या�ा करते समय म� देखता �ं
�क लोग कुछ नया करने म� घबराते ह�। पे�रस म� म�ने अमे�र�कय� को मैकडॉन�ड बग�र के
�लए लाइन लगाते या भारतीय� को �कसी भारतीय रे�टोर�ट को खोजते देखा है। म� हमेशा
�कसी �थानीय खाने के रे�टोर�ट म� जाकर कुछ नया खाना पसंद करता �ं। कई बार ऐसा
�आ �क मेरा खाना �ब�कुल सादा था या खाया ही नह� जा सकता था। ले�कन इसी तरह
म�ने कई बेहतरीन खान� को खोजा, �जनके बारे म� सामा�यत म� नह� जान पाता।

म� यह भी जोड़ना चा�ंगा �क जब �व�ीय मामल� क� बात आती है तो आपको
�जतनी �यादा जानकारी होगी आप �रटन� और उससे जुड़े खतर� को उतनी ही बेहतर
तरीके से समझ पाएंगे। �या जो�खम के �लए पहले से तैयारी कर पाना संभव है? हां
�ब�कुल है। एक �माट� पोट�फो�लय� के �लए डाइवस��फकैशन होना ब�त ज़�री है। सही
तरह से �कया गया �मला जुला �नवेश आपको जो�खम और �रटन� के बीच संतुलन बनाने
म� मदद करेगा। आसान श�द� म� कह� तोः सारे अंड� को एक ही टोकरी म� नह� रखना
चा�हए।

मु�य �ब��

जो�खम, �रटन� और समय ये तीन पैसा बनाने के �लए ज़�री ह�।
संभा�वत �व�ीय प�रणाम क� अ�न��तता के आधार पर जो�खम को मापा जाता है।
जो�खम के कुछ मापक म� मानक �वचलन, बीटा और ए�फा ह�।
�रटन� का अलग-अलग मतलब होता है। पूण� �रटन�, वा�ष�क �रटन�, सीएजीआर और
आईआरआर �रटन� को देखने के अलग-अलग तरीके ह�।
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अ�सर, आप ऊंचे पूण� �रटन� से ��मत हो जाते ह� जब�क वा�ष�क �रटन� या
सीएजीआर ब�त कम होता है।
�नवेश के �वक�प� पर �वचार करते समय आपको �नवेश के समय को अ�पाव�ध,
म�यम अव�ध और लंबी अव�ध के �नवेश म� बांटना चा�हए।
�नवेश क� ��नया म� समय और धैय� का कोई �वक�प नह� है।
बाज़ार म� �वशेष समय क� जगह समय �यादा मह�वपूण� है।



नौवां क़दम

अपने ऐसेट ऐलोकेशन क� रणनी�त बनाएं

अब हम मु�य �ब�� पर आ गए ह�। संप�� का सही बंटवारा आपक� �नवेश रणनी�त का
मु�य �ह�सा होना चा�हए। अगर आपने �नवेश क� ��नया म� अभी �वेश �कया है और
आपने अभी काम करना शु� �कया है और लंबी अव�ध क� �नवेश योजना के बारे म�
सोच रहे ह� तो आपका �वागत है।

अगर आप अभी भी इस �कताब को पढ़ रहे ह� तो इसका मतलब है �क आप इस
बात को भली भां�त जानते ह� �क �कसी बत�न म� पैसे इक�ा करने या ग�े के नीचे पैसे
�छपाने के �दन चले गए। आपको याद होगा �क इस �कताब क� शु�आत म� हमने इस
बात पर चचा� क� थी �क आप �कतना अमीर बनना चाहते ह�? इस पहेली का �सरा
�ह�सा हैः उस �व�ीय ल�य को हा�सल कैसे कर�?

बट�न मलक�ल क� 1973 म� आई बे�टसेलर, ए र�डम वॉक डाउन वॉल ���ट, म�
उ�ह�ने �लखा आंख� पर प�� बंधा बंदर अख़बार के �व� से जुड़े प�� पर डाट� फ� क कर
ऐसा पोट�फो�लयो चुन सकता है जो उतना ही अ�छा काम करे �जतना �कसी �व�
�वशेष� का बताया पोट�फो�लयो। उसके बाद शोधकता�� ने डाट� फ� कने वाले नकली
बंदर के ज�रए पता लगाया �क उसके चुने पोट�फो�लयो ने अ�सर बाज़ार से �यादा बेहतर
�दश�न �कया। ऐसा लगता है �क आदमी से कम �वक�सत बंदर भी आदमी से �यादा
अ�छा पोट�फो�लयो चुन सकता है। और यही वजह है �क म� आप सबसे कहता �ं �क
शेयर� को चुनने क� जगह संप�� के बंटवारे पर �यान दो।

आपने �नवेश के बारे म� बात करते समय लोग� को ज�टल श�द� का इ�तेमाल
करते �ए सुना होगा। ब�त से लोग सोचते ह� �क �नवेश का मतलब शेयर ख़रीदना या
�यूचुअल फंड लेना या ‘बाज़ार से खेलना’ है। आपको घबराहट महसूस हो सकती है या
आपको लगेगा �क आप इसके लायक नह� ह�, और जब ये काम आपको समझ नह�
आएगा तो आप इसे करना छोड़ द�गे। ले�कन �नवेश आपके पैसे को सही तरह से
इ�तेमाल करने का सबसे बेहतर और इकलौता ज़�रया है। समय के साथ पैसे को बढ़ाने
का यह सबसे सरल तरीका है।

�नवेश शु� करने के �लए आपको एमबीए क� �ड�ी या फाइन�स म� �ड�ी क�
ज़�रत नह� है। मुझे बताइए �क ब�ले से �कसी ग�द को मारने के �लए �या आपको
स�चन त��लकर बनने क� ज़�रत है? �या एक कप चाय बनाने के �लए आपको गॉड�न
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रैमसे बनने क� ज़�रत है? �ब�कुल नह�। तो इन प�� को प�ढ़ए और आगे बढ़कर ग�द
को �ठकाने लगाइए।

�नवेश का मतलब मा� शेयर ही नह� है, �नवेश म� कई तरह क� चीज़� शा�मल
होती ह� और उनम� अलग-अलग तरह के जो�खम और �रटन� शा�मल ह�। और ख़ुद के
�लए सही �नवेश का साधन तलाश करने क� �ज़�मेदारी आपक� है। मेरा भरोसा क��जए
इसका कोई जा�ई फॉमू�ला नह� ह� और कुछ सही और गलत भी नह� है।

कुछ लोग मारधाड़ वाला �सनेमा देखना पसंद करते ह� और डरावनी �फ�म�
देखकर उ�ह� मज़ा आता है। कुछ लोग पा�रवा�रक या रोमां�टक �फ�म� देखना पसंद करते
ह�, जब�क कुछ लोग� को �दमाग पर ज़ोर डालने वाली �फ�म� पसंद आती ह�। �कसी को
हम आपके ह� कौन पसंद आती है तो �कसी को शोले । आपके ����व क� तरह ऐसेट
ऐलोकेशन भी अलग-अलग होता है।

एक अ�य उदाहरण लेते ह�। हो सकता है �क आपके �कसी दो�त को रोमांचक
या�ाएं, बंजी जं�प�ग और पहाड़� पर चढ़ना-उतरना पसंद हो। �सरी तरफ �कसी दो�त
को समु� �कनारे आराम करना, ख़रीदारी करना और रे�टोर�ट म� खाना खाना पसंद हो
सकता है। छु��यां �बताने का कोई सही या गलत तरीका नह� हो सकता। जो आपको
सही लगता है वही कर�।

इसी तरह आपका ऐसेट एलोकेशन भी आपके �हसाब से ही होना चा�हए, �कसी
�सरे के बताए रा�ते पर ना चल�।

नीचे के प�� से आपको सही ऐसेट एलोकेशन करने म� सहायता �मलेगी, और
आप नौ�स�खया जैसी गलती करने से बच�ग�।

बाज़ार का जा�

बाज़ार म� �नवेश के कई तरीके ह�: शेयर, साव�ध आय, कॉमो�डट�, �रयल ए�टेट आ�द।
इन श�द� से घबराएं नह�, आगे चलकर म� इ�ह� सब का मतलब समझाऊंगा।

�पछले अ�याय म� म�ने आपको अपने �व�ीय सलाहकार क� बड़ी-बड़ी बात� के
बाद �ए बुरे अनुभव के बारे म� बताया और साथ ही ये भी बताया �क म�ने �कस तरह
उनम� से �यादातर सलाह� को ठुकराया। आप कह सकते ह� �क अब तुम हम� �य� बड़ी-
बड़ी बात� सुना रहे हो? �या ऐसेट ऐलोकेशन सबका पसंद�दा श�द नह� बन गया है?
कृपया मेरी बात पर �यान द�। ऐसेट ऐलोकेशन कोई ब�त क�ठन चीज़ नह� है। इसका
सीधा सा मतलब है �क अपने पैसे को इस तरह से अलग-अलग चीज़� म� �मलाकर
लगाना �क उसका बेहतर नतीजा हा�सल हो सके। यह पूरी तरह से सा�बत हो चुका है
�क आप जो �नवेश करते ह� उसक� तुलना म� अपने ऐसेट ऐलोकेशन का �नधा�रण करना
�यादा मह�वपूण� है। कुछ देर इस बारे म� सोच�।
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म� बनावट� बात नह� कह रहा। 1986 म� तीन शोधकता� ��नसन, �ड और
बीबोवर ने अपने ऐ�तहा�सक शोधप� म� सा�बत �कया था �क आपके पोट�फो�लयो का
90% जो�खम समायोजन वाला �रटन� आपके ऐसेट ऐलोकेशन से जुड़ा है। इस खोज म�
अथ�जगत को �हला �दया।

ऐसेट ऐलोकेशन असल म� है �या?

आपके �नवेश� का सं�ह ही ऐसेट ऐलोकेशन है। एक अ�छे पोट�फो�लयो म� अलग-अलग
तरह के �नवेश होते ह� �ज�ह� ऐसेट �लास कहते ह�।

‘आपस म� कोई संबंध नह� हो’ आप यह पढ़कर च�क गए ह�गे। म� आपको एक-
�सरे से असंबं�धत �नवेश के �स�ांत के बारे म� बताता �ं। अगर आप एक ही बाज़ार से
जुड़ी अलग-अलग चीज़� म� �नवेश करते ह� (उदाहरण के �लए शेयर और इ��वट�
�यूचुअल फंड, �जनके फंड म� भी शेयर ही होते ह�) तो इस बात क� संभावना रहेगी �क
बाज़ार के चढ़ने या उतरने के साथ ये भी एक ही तरह से ऊपर नीचे ह�गे। इसका सीधा
सा कारण है �क ये आपस म� जुड़े �ए ह�।

तो भले ही आप यह सोच� �क आपने �नवेश कर �दया है पर वा�तव म� आपने
जो�खम को सही तरह से नह� बांटा है, इस�लए आपके �नवेश म� आपस म� असंबं�धत
ऐसेट भी शा�मल होने चा�हए �जससे जो�खम क� संभावना भी कम होगी। यह एक तरह
से ट�म म� सहवाग के साथ रा�ल ��वड़ को शा�मल करने जैसा है।

डाइव�स��फकेशन जो�खम क� संभावना को कम करता है

जॉन ट�पलटन, एक ���टश शेयर बाज़ार �नवेशक और समाज सेवी ह�, उ�ह�ने एक
लोक��य बात कही थी, ‘केवल उ�ह� �नवेशक� को डाईव�स�फाई नह� करना चा�हए जो
�नवेश के मामल� म� सौ फ�सद� सही होते ह�।’ म� जॉन ट�पलटन पर भरोसा करता �ं,
मनी प��का ने उ�ह� ‘इस शता�द� म� ��नया का महानतम शेयर चुनने वाला’ बताया था।
वे बड़े ही �दलच�प ��� थे, ऑ�सफोड� और येल म� पढ़ चुके थे, जहां उ�ह�ने पोकर
क� ��तयो�गताएं जीत कर अपने पढ़ने का ख़चा� पूरा �कया था।

तो स�चाई यही है �क कोई भी सौ फ�सद� सही नह� हो सकता। ना आप, ना वे
लोग जो रोज़ बाज़ार म� खेलते ह�, और ना �क ��नया का सबसे बेहतर शेयर चुनने वाला।
वा�तव म�, हर बार जब एक �नवेशक बेचता है तो कोई �सरा �नवेशक उसे ख़रीदता है
और दोन� ही अपने आप को �माट� समझते ह�!

अब, ऐसेट ऐलोकेशन को लेकर ब�त सारे चुनाव �कए जा सकते ह�। इसके �लए
बना बनाया नु�खा नह� है। ले�कन अगर आप �बना सोचे-समझे यहां वहां �नवेश कर�गे
तो आपको आ�ख़र म� परेशानी ही होगी।
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डाइव�स��फकेशन कैसे काम करता है इस बात को समझना ब�त ज़�री है। वैसे
इसके बारे म� आप पहले से ही जानते ह�, �बना शेयर� म� पैसा लगाए भी आप अपनी
रोज़मरा� क� �ज़�दगी म� इसका इ�तेमाल करते ह�।

ज़रा सोच� �क कल आपने �या खाना खाया था? खाना जो भी हो संभावना है �क
उसम� काब�हाइ�ेट (चावल, रोट�), �वटा�मन और ख�नज (हरी स��ज़यां) और �ोट�न
(दाल, मछली, मांस, अंडा) रहा होगा। यह एक संतु�लत भोजन है �य��क हमारे शरीर
के �लए इन सभी चीज़� क� ज़�रत होती है।

�सरे श�द� म�, यह स�दय� पुरानी उस कहावत को ही दोहराता है �क एक टोकरी
म� सभी अंडे नह� रखने चा�हए। अलग-अलग तरह के ऐसेट म� पैसे �नवेश करके आप
पैसा खोने का खतरा कम करते ह�। �य��क �नवेश के तरीक� पर अलग-अलग तरह के
बाज़ार� का �भाव पड़ता है, इस�लए अपने पोट�फो�लयो को डाइव�स�फाई करके आप
बाज़ार के उतार-चढ़ाव से होने वाले नुक़सान को कम कर सकते ह�।

शु�आत कैसे कर�

च�लए, इसको करते ह�। अब आप अपने बैल�स ऐसेट ऐलोकेशन योजना को समझने और
बनाने के �लए तैयार ह�। इससे पहले �क आप अपने �लए एक ऐसेट ऐलोकेशन मॉडल
तैयार कर�, म� कुछ मह�वपूण� चीज़� के ऊपर �यान �दलाना चाहता �ं।

हो सकता है �क इसे पढ़ने वाला �वभाव से ब�त उ�साही हो या ब�त धैय�वान।
ले�कन आप सभी म� एक चीज़ आम होगीः आपक� ऐसेट ऐलोकेशन योजना
अथ��व�था क� मंद� से �नबटने म� स�म होनी चा�हए (वष� 2000 के बाद से हम दो
मंद� देख चुके ह�) और इसे च�वृ�� का इ�तेमाल करते �ए आपके पैसे को बढ़ाना
चा�हए।

�सरे श�द� म�, आपका ऐसेट ऐलोकेशन असंबं�धत �नवेश� का एक �म�ण होना
चा�हए �जससे आप अपनी जो�खम उठाने क� �मता के �हसाब से अपने �व�ीय ल�य�
को हा�सल कर सक� ।

अपने समय सीमा का �नधा�रण कर�।
अपने ऐलोकेशन का �नधा�रण कर�।
�वयं क� जो�खम उठाने क� �मता को समझ�।
�वयं को जान�।
सही �� पूछ� : कौन सी ऐसेट �ेणी सही है, कौन सा उ�पाद सही है।
जाने �क आपके पास यह �नवेश उ�पाद �य� है।
समय बनाम उ�पाद पर �वचार कर�।
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�वयं से पूछ� : �या बाज़ार� म� समयब� �नवेश करना चा�हए?
�नय�मत �प से �नवेश के संतुलन क� समी�ा कर�।
ऊंची क़�मत पर बेच�, कम क़�मत म� ख़रीद�।

इनके बारे म� नीचे �व�तार से बताया गया है:

अपनी समय सीमा �नधा��रत कर�

आपके �व�ीय ल�य पूरे ह�गे या नह� इस बात पर ऐसेट ऐलोकेशन का ब�त �भाव
पड़ता है। इसके �लए �कतने समय तक �नवे�शत रहना है, इसका �नधा�रण ब�त ज़�री
है। आपके �नवेश शु� करने से लेकर उससे �मलने वाले �रटन� का उपयोग करने के बीच
का समय ही आपक� समय सीमा होगी। यह मह�वपूण� है �य��क आपके बचत का
तरीका और ख़च�, आपक� �ज़�दगी के अनुसार बदलते रहते ह�।

लंबी अव�ध क� समय सीमा: ऐसे �नवेशक �जनका सेवा�नवृ�� का समय अभी
�र है, उनके पोट�फो�लयो म� 80% से 90% �ह�सा शेयर बाज़ार म� और 10% से
20% �ह�सा �न��त आय के �नवेश म� लगाना आदश� कहा जा सकता है। लंबे
समय का �नवेश शेयर बाज़ार म� थोड़े समय के �लए आए उतार चढ़ाव को झेल
सकता है।
म�यम अव�ध क� समय सीमा: हालां�क, �जन लोग� का �रटायरम�ट नज़द�क है
उनको यही सलाह है �क अपने पोट�फो�लयो म� शेयर और �न��त आय के बीच
�यादा संतुलन रख�। शेयर और �न��त आय के �नवेश के बीच 50:50 का बंटवारा
उनके �लए बेहतर कहा जा सकता है।

सामा�यतः बेहतर यही माना जाता है �क जैसे-जैसे हम अपने �नवेश क� तय
क� गई समय सीमा के पास प�ंच�, हम� लंबी अव�ध के �नवेश का ��तशत धीरे-धीरे
कम करते जाना चा�हए। इस तरह अचानक बाज़ार के नीचे आने पर कम क़�मत म�
शेयर बेचने के खतरे से बचे रह�गे। 2008 क� मंद� के समय �रटायरम�ट के नज़द�क
प�ंच रहे ब�त से लोग� ने बाज़ार के नीचे जाने पर अपनी जीवन भर क� कमाई गंवा
द�, �य��क उनका �यादातर पैसा शेयर बाज़ार म� लगा था। यह एक बड़ी गलती थी।
जब उनके पैसा �नकालने का समय आया तभी बाज़ार के उतार-चढ़ाव म� वे लोग अपने
जीवन भर क� जमा पंूजी गंवा बैठे।

अपने ऐलोकेशन का �नधा�रण कर�
एक �ला�सक �नयम यह है �क आपक� वत�मान उ� को 100 म� से घटाने पर जो

सं�या �ा�त हो, आपके पोट�फो�लयो का उतना ही ��तशत �नवेश शेयर� म� होना
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चा�हए। मतलब आपके पोट�फो�लयो म� शेयर� म� �नवेश का ��तशत = 100 – आपक�
वत�मान उ�।

तो अगर आप तीस वष� के है तो आपके पोट�फो�लयो म� 70% �ह�सा शेयर� का
होना चा�हए। अगर आप स�र क� उ� के ह� तो पोट�फो�लयो म� शेयर� का �ह�सा 30
फ�सद� ही होना चा�हए। आपके ऐलोकेशन को �नधा��रत करने का यह सबसे आसान
तरीका है। बात यही है �क एक �सफ�  एक ही �नयम के सहारे �नवेश करना जो�खम भरा
हो सकता है, �य��क इससे लगता है �क जो�खम का �नधा�रण �सफ�  उ� से ही होता है।
ले�कन हम जानते ह� �क यह सही नह� है। पोट�फो�लयो म� ऐसेट ऐलोकेशन करने के और
भी ब�त से बेहतर तरीके ह� ले�कन शु�आत करने के �लए यह सबसे अ�छा है। बा�क
बात� को जानने के �लए �कताब को पढ़ते रह�।

अपनी जो�खम उठाने क� �मता को समझ�

च�लए अब इसे समझते ह�। �व�ीय बाज़ार अ��या�शत होते ह�। सन् 2000 से �पछले
पं�ह वष� म� ��नया म� दो बार मंद� आ चुक� है। दोन� के ही कारण बाज़ार म� 50% क�
�गरावट आई। ब�त से लोग� क� �ज़�दगी बबा�द हो गई, इस�लए मेरी सलाह है �क
अनजान ना बने रह�। कैसे? जो�खम क� �परेखा बनाएं।

यह सही है �क �नवेश के हर साधन के साथ कुछ ना कुछ जो�खम तो होता है।
ले�कन हमने पहले भी पढ़ा था �क जो�खम और �रटन� एक-�सरे के साथ जुड़े ह� इस�लए
अगर आपके पोट�फो�लयो म� पया��त जो�खम नह� है तो हो सकता है �क आपके �नवेश
से आपके �व�ीय ल�य� को पूरा करने लायक आय ना हो। इसी के साथ, अगर आप
ब�त �यादा जो�खम लेते ह� तो हो सकता है �क आपके पास पैसा बचे ही नह�। तो ऐसी
��थ�त म� �या करना चा�हए?

अपने पोट�फो�लयो के जो�खम और नुक़सान सहने क� �मता को परखने के �लए
�पछले कुछ अवसर� पर उसने कैसा काम �कया इस बात को देख�।

कुछ ऐसेट ऐलोकेशन रणनी�त के �पछले �दश�न को देखकर आप इन अवसर�
पर �ए फायदे या नुक़सान से इसके �दश�न का �नधा�रण कर सकते ह�। इस तरह आप
भ�व�य म� ऐसी ��थ�त आने पर उससे बेहतर तरीके से �नबट पाएंगे।

यहां वष� 2001 के कुछ आंकड़े ह� �क कैसे अलग-अलग रणनी�तयां एक-�सरे
से �वपरीत �दखाई देती ह�:



अगर आपने 1 जनवरी 2001 म� 1,00,000 �पए �नवेश �कए ह� तो अलग-
अलग ऐसेट ऐलोकेशन क� रणनी�तय� से �पछले चौदह साल म� इसका ये �रटन� होगाः
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अगर इस पैसे को 1 जनवरी 2001 म� �सफ�  शेयर म� लगाया जाता तो यह 1,00,000
�पए बढ़कर 6,60,448 �पए हो जाते। �सरी ओर �न��त आय के साधन म� लगाने पर
यह 2,65,063 �पए ही होते।

यह साफ है �क इस दौरान शेयर �न��त आय के साधन� से कह� आगे रहे। �रटन�
ब�त �यादा है ले�कन जैसा �क हम पहले भी चचा� कर चुके ह� इसम� उतार-चढ़ाव भी
उतना ही �यादा है।

शेयर बाज़ार से होने वाले इस ऊंचे फायदे को पाने के �लए आपको इस दौरान
होने वाला कुछ नुक़सान भी सहना होगा। अगर आप ऊपर वाली सारणी को देख�, तो
पता चलेगा �क 100% शेयर म� �नवेश वाले पोट�फो�लयो म� एक साल 50.63% का
नुक़सान भी उठाना पड़ा। �सरी तरफ 100% �न��त आय वाला �नवेश सतत बना रहा
और उसने कभी भी नुक़सान नह� उठाया, इस पूरी अव�ध म� सीएजीआर औसत महंगाई
दर से नीचे ही बनी रही।

इससे हमने �या सीखा? शेयर म� �नवेश करने पर फायदा �यादा है ले�कन
�न��त आय के पोट�फो�लयो म� नुक़सान कम है।

�वयं को जान�

�या आपको वह चुटकुला याद है �जसम� एक मनो�च�क�सक अपने मरीज़ से पूछता है
�क �या उसको �नण�य लेने म� परेशानी होती है? मरीज़ कहता है, ‘हां भी और नह� भी।’
�ज़�दगी म� हर व�त हम� �वक�प� का सामना करना पड़ता है। �या आपको सुबह के
ना�ते म� कॉन��ले�स चा�हए या डोसा? र�ववार के �दन �ॉसवड� या टेली�वज़न? अपने
�लए �नण�य� को समझना और ये �नण�य �य� �लए गए, ऐसेट ऐलोकेशन म� यह बात
ब�त मह�वपूण� है।

मुझे आशा है �क अब आप ख़ुद से कह�गे �क आपके ऐसेट का �म�ण इस तरह
का होना चा�हए �क आपक� वत�मान इ�छाएं और भ�व�य म� आराम से रहने क� इ�छा
दोन� क� पू�त� होती हो।

अब और �यादा जो�खम नह� उठाने का इनाम यही है �क हो सकता है आपको
बेहतर �रटन� �मले। इस�लए अगर आपके पास लंबा समय है तो बेहतर है �क शेयर और
बॉ�ड जैसे ऐसेट म� �नवेश कर� �जनम� �यादा जो�खम है। समय के साथ, �रटन� का उतार-
चढ़ाव कम होता जाएगा। �सरी तरफ कम समय के �नवेश म� नकद �नवेश करना �यादा
बेहतर होता है। अगले क़दम म� म� नकद �नवेश के बारे म� बताऊंगा।

सही �� पूछ�: कौन सा ऐसेट �लास, 
ना �क कौन सा उ�पाद
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च�लए एक बार �फर ऐसेट ऐलोकेशन और �रटन� तथा उतार-चढ़ाव से उसके संबंध के
बारे म� ��नसन और उनके सहयो�गय� क� खोज के बारे म� बात करते ह�। उ�ह�ने बताया
�क �स�यो�रट� सले�शन तथा बाज़ार का समय जैसे स��य �नवेश के �नण�य ऐसेट
ऐलोकेशन म� ब�त छोटा सा �ह�सा रखते ह�।

अपनी बचत को �ापक ऐसेट �लास म� लगाने पर आप जो�खम को अगर पूरी
तरह नह� हटा सकते तो भी आसानी से कम तो कर ही सकते ह�। उतार-चढ़ाव से पार
पाने का सबसे बेहतर तरीका यही है �क एक पोट�फो�लयो म� असंबं�धत ऐसेट म� �नवेश
�कया जाए (जैसे शेयर और बॉ�ड)। हम बाद म� इन ऐसेट �े�णय� के बारे म� भी बात
कर�गे।

समझ� �क यह आपके पास �य� है

आपके पोट�फो�लयो म� जो भी कुछ है उसके पीछे एक कारण होना चा�हए। ब�त से
लोग सोचते ह� �क ब�त सारे फंड म� �नवेश करने का मतलब है �क उनका �नवेश
डाइव�स�फाई हो गया है। वे यह नह� समझ पाते �क कैसे एक-एक �ह�सा एक-�सरे के
साथ �मलकर बेहतर पोट�फो�लयो का �नमा�ण करता है। तो मेरा कहना है �क हमेशा इस
बात पर �यान द� �क आपक� �नजी संप�� पूरे पोट�फो�लयो और �नवेश योजना म� कैसे
काम करती है।

अगर आपको लगता है �क आप इसके बारे म� पया��त जानकारी नह� रखते ह� तो
म� आपको एक बात बताता �ं। इस बात को मान लेना �क आपको जानकारी नह� है यह
बु��मानी का सबसे बड़ा संकेत है। पढ़ते रह� और ख़ुद को जाग�क रख� और सही
�नण�य ल�। �नवेश क� ज�टल ��नया म� ज�टल ��त��या क� ज़�रत नह� है। �नवेश क�
��नया म� सादगी सबसे बड़ी चीज़ है।

समय बनाम उ�पाद पर �वचार कर�

इस बात पर �वचार कर� �क हर �नवेश के साथ आपको �नवेश के �लए एक ऐसेट चुनना
होगा (च�लए इसको ‘उ�पाद’ का नाम दे देते ह�) और आपको एक �न��त समय म� वह
�नण�य लेना होगा। च�लए इसके प�रणाम� पर �वचार करते ह�:



हमारा सामा�य �ान हम� बताता है, सही समय-सही उ�पाद सबसे बेहतर �म�ण
होता है और गलत समय-गलत उ�पाद सबसे बुरा होता है। ले�कन यहां एक सावधानी
भी रखनी है। यह हो सकता है �क गलत समय पर सही उ�पाद क� तुलना म� गलत
उ�पाद सही समय पर बेहतर �रटन� दे। म� यह कहना चाहता �ं �क �सफ�  �व�ीय उ�पाद
को समझना ही काफ� नह� है, ब��क उस वृहत आ�थ�क ��थ�त को भी समझना ज़�री
है जो �नवेश के सही समय पर असर डालेगी।

च�लए एक उदाहरण देखते ह�। माना �क आपने माच� 2009 क� मंद� के समय
एचडीएफसी इ��वट� फंड के �यूचुअल फंड म� �नवेश �कया अगले बारह महीन� तक
ब�त बेहतर प�रणाम �मला। इसका मतलब �आ सही समय--सही उ�पाद। अब सोच� �क
आपने जनवरी 2008 म� उसी फंड म� �नवेश �कया होता।

हालां�क एचडीएफसी इ��वट� लाज�कैप �यूचुअल फंड म� सबसे बेहतर �दश�न
करने वाला फंड है ले�कन �फर भी जनवरी 2008 म� इ��वट� बाज़ार क� ऊंचाई पर
�नवेश करने पर मंद� क� ��थ�त के कारण अगले बारह महीन� म� आपको नुक़सान उठाना
पड़ता।

अब ये �कसी उ�पाद क� गलती नह� थी ब��क बाज़ार का नतीजा था, इस�लए
गलत समय-सही उ�पाद।

�वयं से पूछ�: ‘�या मुझे बाज़ार को समय सीमा म� बांधने
क� को�शश करनी चा�हए?’

अ�टूबर 2008 म� वॉरेन बफेट म� �यूयॉक�  टाइ�स के �लए एक लेख �लखा, �जसम� �लखी
पं��यां आज ब�त लोक��य हो चुक� ह� �क उ�ह� एक �स�ांत माना जा सकता हैः ‘जब
�सरे लालची बन जाएं तो डरो, और जब �सरे डरे ह� तो लालची बन जाओ।’

वॉरेन बफेट को अ�सर उ�टा �नवेशक कहा जाता है जो बाज़ार को समय म� नह�
बांधते। हालां�क, बाज़ार के उतार-चढ़ाव� पर ��त��या करके उनसे फायदा लेने का
उनका �रकॉड� ब�त अ�छा है। यहां बफेट के तरीके से हम �या सीख सकते ह�? उनके
तक�  क� सादगी को उनके कहे वा�य से ही समझा जा सकता है। बफेट का �स�ांत है �क
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शेयर� को कम क़�मत पर ख़रीदो जब �सरे डरे ह� और बाज़ार नीचे हो। और उनको बेचो
जब बाज़ार ऊपर ह� और �सरे लोग लालची। वह ब�त ऊंची दर पर आ चुके शेयर� को
बेचने और क़�मत� के कम होने पर उ�ह� �फर से ख़रीदने म� यक�न करते ह�।

इसका मतलब यह नह� है �क �नवेशक को �े�ड�ग करने वाली सोच रखनी
चा�हए। इस उदाहरण से हम� पता चलता है �क हम� बाज़ार के च�� के बारे म� पता होना
चा�हए और �कसी भी क़�मत पर �वपरीत �वहार से बचना चा�हए, मतलब ऊंची क़�मत
पर ख़रीदना और नीचे पर बेचना। �जससे आपको प�का नुक़सान ही होगा।

कुछ उलझन महसूस हो रही है? इस काम को करने का एक तरीका है। म� अगले
�ब�� म� आपको रीबैल��स�ग के बारे म� बताऊंगा।

�नय�मत �प से रीबैल��स�ग और समी�ा कर�

�नय�मत अंतराल पर रीबैल��स�ग और समी�ा ही सफल �नवेश का मूल मं� है। इन श�द�
से ��मत ना ह�। ब�त से लोग हमेशा रीबैल��स�ग के बारे म� सुनते ह� ले�कन उ�ह� पता नह�
है �क इसे कैसे और कब करना है।

यह ब�त ही सरल है। रीबैल��स�ग आपके ऐसेट ऐलोकेशन को आपके वा�त�वक
ऐसेट ऐलोकेशन पर वापस लाता है। अ�धकांश समय ऐसा होता है �क कुछ �नवेश �सरे
क� तुलना म� �यादा तेज़ी से बढ़ते ह�। उदाहरण के �लए, आपके पास 100 �पए का
पोट�फो�लयो है। इसम� से 40 �पए शेयर म� लगाएं और 60 �पए �न��त आय वाले
�नवेश म�। दो वष� के बाद आपका शेयर का मू�य बढ़कर 65 �पए हो गया और आपका
�न��त आय वाला �नवेश भी 65 �पए हो गया। आपने जो पोट�फो�लयो शेयर और
�न��त आय के बीच 40:60 के अनुपात म� शु� �कया था वह अब 50:50 हो गया।

समय के साथ, वृ�� दर का यह अंतर आपके �नवेश को आपके ल�य से भटका
सकता है। बेहतर �दश�न कर रहे �नवेश आपके पोट�फो�लयो का बड़ा �ह�सा ले लेते ह�।
आपने �जस तरह के जो�खम को सोच कर पोट�फो�लयो चुना है यह उससे अलग हो
जाता है। रीबैल��स�ग के ज़�रए आप अपने पोट�फो�लयो का वा�त�वक संतुलन पा सकते
ह�।

मान लेते ह� �क आपने पोट�फो�लयो का 70% शेयर म� और 30% �न��त आय
के ऐसेट म� लगया है। शेयर बाज़ार म� आई तेजी के कारण आपके पोट�फो�लयो म� शेयर�
का �ह�सा 90% हो जाता है। ऐसी ��थ�त म� आपको या तो अपने कुछ शेयर बेच देने
चा�हए या ऐसेट ऐलोकेशन म� संतुलन लाने के �लए �न��त आय क� �ेणी म� �नवेश
बढ़ाना चा�हए।

�नय�मत �प से पोट�फो�लयो क� समी�ा करना ब�त ज़�री है। अगर आपके
पोट�फो�लयो म� कोई �नवेश है जो अ�छा �दश�न नह� कर रहा है तो आपको उसक� जगह
बेहतर �वक�प चुन लेना चा�हए। हालां�क हम लंबे समय के �लए �नवेश करने वाले लोग
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ह�, �फर भी �नय�मत समी�ा और रीबैल��स�ग से हमारा पोट�फो�लयो और भी बेहतर बन
सकता है। इस तरह से आपके पोट�फो�लयो म� �कसी ख़ास �ेणी को �यादा मह�व नह�
�मलेगा और आपका पोट�फो�लयो �कसी ख़ास �नवेश या ऐसेट �ेणी पर �नभ�र नह�
करेगा।

ऊंचे पर बेचो, कम पर ख़रीदो

बफेट क� बाज़ार के समय को समझने क� ��क क� बात करते �ए म� कहना चा�ंगा �क
आपक� ऐसेट ऐलोकेशन रणनी�त ही आपको बताएगी �क �कसम� और कब �नवेश करना
है। इस�लए बाज़ार के �गरते समय जब हर कोई अपने शेयर बेच रहा हो आप शेयर
ख़रीद� और जब बाज़ार ऊपर जा रहा हो तो शेयर� को बेच�। आपको इतना करना है �क
आपके पोट�फो�लयो का संतुलन बना रहे, �जससे बाज़ार के ऊपर जाने पर आप अपने
आप ही बेच�गे और नीचे आने पर ख़रीद�गे।

यह बफेट क� कही इस बात �क जब �सरे लालची हो रह� ह� तो डर के रहो और
जब �सरे डर रहे ह� तो लालची बनो, को सही से पालन करती है।

आ�ख़र म� एक बात याद रख�। आपके भोजन क� तरह आपके पोट�फो�लयो म� भी
ऐसेट् स का �म�ण होना चा�हए। म� आशा करता �ं �क आपका ऐसेट ऐलोकेशन आपके
�लए फायदेमंद हो।

मु�य �ब��

ऐसेट ऐलोकेशन का सरल भाषा म� मतलब है अपने पैसे को सोच समझकर कई
�नवेश उपाय� म� �नवेश करना �जससे बेहतर �रटन� हा�सल हो
�नवेश म� पया��त डाइव�स��फकेशन होना चा�हए �जससे जो�खम कम हो सके
ऐसेट ऐलोकेशन क� योजना बनाने से पहले अपनी समय सीमा को ज़�र �यान म�
रख�
सामा�यतः आपके ऐसेट ऐलोकेशन म� 100 म� से आपक� उ� क� सं�या घटाने पर
जो सं�या आती है उतना ��तशत शेयर� म� �नवेश होना चा�हए, ले�कन आप
�कतना जो�खम उठा सकते ह� इस बात पर भली-भां�त �वचार कर�।
अलग-अलग तरह के �नवेश साधन� का जो�खम और �रटन� भी अलग-अलग होता
है।
अपने ऐलोकेशन क� �नय�मत �प से रीबैल��स�ग और समी�ा करते रह�।



दसवां क़दम

ऐसेट �लास को समझ�

इसम� हम ऐसेट �या होता है, कैसे होता है और �य� ज़�री होता है के बारे म� जान�गे
और जान�गे �क अपने पैसे को भावना के साथ नह� ब��क समझदारी के साथ कैसे
बढ़ाएं। सबसे पहले बात करते ह� �क ऐसेट �कतनी तरह के होते ह�?



ऐसा कोई भी ऐसेट �जसक� वा�त�वक क़�मत हो और उसे आसानी से कैश म�
बदला जा सके उसे �ल��वड ऐसेट कहते ह�। �सरी तरफ, इल�ल��वड ऐसेट् स वो ह�
�ज�ह� आसानी से पैसे म� नह� बदला जा सकता।

प��ल�ली �ल��टड इ��वट�ज़

ब�त से लोग शेयर बाज़ार को जुआघर समझते ह�। आप जाते ह� कुछ पैसा दांव पर
लगाते ह�, कुछ जीतते ह�, कुछ हारते ह� और वापस चले आते ह�। ब�त बार आपका दांव
�कसी जान-पहचान वाले �वयंभू शेयर बाज़ार �वशेष� क� सलाह पर आधा�रत होता है
�जसने कभी �कसी ‘बेहतर’ शेयर म� ‘काफ�’ पैसा बनाया होता है और अब दो�त� को भी
वही करने के �लए कहता है। आप सोचते ह�, ‘इसम� �या है,’ और उसम� घुस जाते ह�।

ले�कन ऐसा करना अ�सर बुरा ही सा�बत होता है। यह� से लोग� म� �टॉक
मा�क�ट के �लए अ��च पैदा हो जाती है। वे इससे खेलने क� को�शश करते ह�, �ेड करते
ह� और आ�ख़र म� पैसा गंवाते ह�। इसके बाद शेयर बाज़ार से तौबा कर लेते ह�। ले�कन
यह एक भावना�मक ��त��या है ता�क�क सोच नह� है।

ऐसी ब�त सी कहा�नयां है �जनम� लोग� के शेयर बाज़ार म� बबा�द होने और
जीवन भर क� जमा पंूजी लुटाने क� बात क� जाती ह�, ले�कन इन कहा�नय� म� यह नह�
बताया जाता �क ये लोग �ेड कर रहे थे, शायद बु�नयाद� �प से कमज़ोर शेयर� को
ख़रीद रहे थे और अपने शेयर� म� पया��त समय तक �नवेश नह� कर रहे थे। ये बात
जानकर आपको हैरानी होगी �क भारतीय आज भी शेयर बाज़ार म� पूरी जानकारी के
साथ �नण�य नह� लेते ह�। शोध से पता चला है �क भारतीय� के �नण�य आंकड़� से �यादा
भावना� पर आधा�रत होते ह�। वे �यादातर �यान ख�चने वाले शेयर� को ख़रीदते ह�।
जब बाज़ार म� थोड़े समय क� मंद� आती है तो वे घबराकर शेयर बेचते ह� और नुक़सान
उठाते ह�।
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माक�  ट् वेन ने मज़ाक़ म� कहा था, ‘अ�टूबरः शेयर बाज़ार म� स�ेबाज़ी के �लए
यह महीना ख़ासतौर से जो�खम भरा है। इसके अलावा जुलाई, जनवरी, �सतंबर, अ�ैल,
नवंबर, मई, माच�, जून, �दसंबर, अग�त और फरवरी के महीने भी जो�खम भरे होते ह�।’
अगर आप �यान से देख� तो पाएंगे �क उ�ह�ने सभी महीन� को इसम� शा�मल �कया है।
ले�कन �जस श�द पर गौर करने क� ज़�रत है वह है ‘स�ेबाज़ी’। स�ेबाज़ी का कोई सही
समय नह� होता, ले�कन �नवेश करने के �लए सभी समय ब�ढ़या हो सकते ह�।

भारतीय कंप�नय� के शेयर� का कारोबार देश के �मुख शेयर बाज़ारः बॉ�बे �टॉक
ए�सच�ज, नेशनल �टॉक ए�सच�ज या दोन� म� होता है। यह जानकर आ�य� होता है �क
एक भारतीय घर क� �व�ीय संप�� म� शेयर का �ह�सा मा� 6% ही है, इसम� �रयल
ए�टेट शा�मल नह� है। यह ब�त ही कम है। अगर इसक� तुलना अमे�रका से कर� तो वहां
�कसी ��� के पोट�फो�लयो का 45% �ह�सा शेयर म� लगा होता है।

भारत म� इतना �नवेश भी इस त�य के बाद है �क बॉ�बे �टॉक ए�सच�ज स�से�स
�पछले बीस वष� म� छ�बीस गुना बढ़ा है। इसका मतलब है �क शेयर म� कम �नवेश सही
मायने म� एक गलती है। �य��क शेयर म� �नवेश के ज़�रए लंबे समय म� मु�ा�फ��त क� दर
को पीछे छोड़ा जा सकता है। पारंप�रक �प से लंबे समय तक �नवे�शत रहने पर शेयर
काफ� ऊंचा �रटन� देते ह�। इसी के साथ शेयर म� कुछ हद तक जो�खम भी होता है।

जब आप एक प��लक �ल�टेड कंपनी के शेयर ख़रीदते ह� तो इसका मतलब है
�क वा�तव म� आप कंपनी का एक �ह�सा ख़रीद रहे ह�। इस�लए ऐसा करने पर आप
कंपनी के सह-मा�लक बन जाते ह�। अब अगर कंपनी अ�छा �दश�न करती है तो आपको
भी फायदा होता है और अगर कंपनी को नुक़सान होता है तो शेयर क� क़�मत भी नीचे
आ जाती है। �य��क आपके पास कंपनी का शेयर है इस�लए उसके फायदे म� आपका
भी कुछ �ह�सा है। कंपनी �डवीड�ट या अ�त�र� शेयर के �प म� आपको यह �ह�सा दे
सकती है या फायदे को �फर से कंपनी म� �नवेश कर सकती है, �जससे शेयर क� क़�मत
और बढ़े। अब तक तो सब अ�छा है।

तो हमारे असंजस क� �या वजह है? भारतीय आज भी सुर�ा को सबसे पहले
देखते ह�। इस�लए मोटेतौर पर जो�खम वाले �नवेश क� जगह हम सुर��त �नवेश को
चुनते ह�। हम इस बात क� अनदेखी करते ह� �क सुर��त �नवेश (अ�धकांश �फ�सड
�डपो�ज़ट) ना केवल टै�स के �हसाब से अ�भावी ह� ब��क मु�ा�फ��त क� दर से पार
पाने म� भी बेअसर ह�। हम भारतीय ज़मीन, �रयल ए�टेट, और सोने या गहन� म� �नवेश
करना पसंद करते ह�, ले�कन हम यह भूल जाते ह� �क इस तरह के �नवेश को कभी-कभी
आसानी से बेच कर पैसा लेने म� मु��कल आती है।

साफ कह� तो बाज़ार का �ख़ �या होगा यह कोई नह� बता सकता (आप इसम�
मुझे भी शा�मल कर सकते ह�) मेरी सलाहः हेडलाइंस पर �यान ना द�। नोबेल पुर�कार
�वजेता अथ�शा��ी पॉल सै�युएलसन क� बात पर �यान द� �ज�ह�ने कहा था, ‘�नवेश
�कसी रंग को सूखते देखने या घास को उगते देखने जैसा होना चा�हए। अगर आपको
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मज़ा चा�हए तो $800 लो और लास वेगास चले जाओ।’ म� सै�युएलसन क� सोच से
सहमत �ं। अभी तक के �हसाब से नीचे बताई दो चीज़� आपको ज़�र करनी चा�हए:

ऐसेट �लास के तौर पर शेयर� को लेकर एक सामा�य समझ �वक�सत कर�। �रटन�
कैसे आता है? �या बाज़ार का वै�यूएशन स�ता है या महंगा?
�नवेश के �लए समय क� सीमा का �नधा�रण कर�। अगर आप लंबे समय के �लए
�नवेश कर रहे ह� (जैसे क� आठ से दस वष�), तो शेयर� म� �नवेश क��जए। ले�कन
अगर आप छोटे समय (दो से तीन वष�) के �लए पैसा लगा रहे ह�, तो �फर मेरी यही
सलाह होगी �क शेयर� से �र रह�।

�या आपने कभी वा�ष�क �रपोट� पढ़� है? वा�ष�क �रपोट� एक नीरस द�तावेज़ लग
सकता है, ले�कन अगर आप इसको पढ़ते ह� तो आप जानकर हैरान रह जाएंगे �क उसके
अंदर �या-�या जानका�रयां द� गई ह�। वे उन कंप�नय� और उनके �ापार के बारे म�
जानने का बेहतरीन ज़�रया ह�, �जनके शेयर आप ख़रीदना चाहते ह�। �यादातर वा�ष�क
�रपोट� ऑनलाइन उपल�ध ह�। अ�छ� कंप�नयां अपने �ापार और �दश�न के बारे म�
�व�तार से बताती ह� और �सफ�  आंकड़� म� नह� उलझाती।

भारत के जॉन मेनाड� क��स

जब ��नया के सबसे बड़ी शराब �नमा�ता कपंनी �डया�जयो ने सन् 2014 म� �वजय
मा�या क� यूनाइटेड ��प�रट्स �ल�मटेड (USL) म� अ�त�र� 26% �ह�सेदारी ख़रीदने
का ओपन ऑफर �दया तो मुंबई के �ोफेसर 450 करोड़ के मा�लक बन गए!

�ोफेसर �शवानंद मानकेकर के पास कंपनी क� 1.02% �ह�सेदारी थी, �जसम�
14.89 लाख शेयर उनके पास थे और वह यूनाइटेड ��प�रट् स �ल�मटेड (USL) म� सबसे
बड़े रीटेल �नवेशक थे। �ोफेसर मानकेकर का जीवन जीने का तरीका अभी भी साधारण
है। वह 1,200 वग�फ�ट के, तीन कमर� के घर म� अपनी प�नी, लड़के और ब� के साथ
माटंुगा म� रहते ह� और ��नडई स��ो से चलते ह�। सबसे च�काने वाली बात यह है �क
�ोफेसर के �लए यह सब नया नह� था। साल 2002 म� उ�ह�ने प�टालून के शेयर� म� 100
करोड़ �पय बनाए थे, �जसे उ�ह�ने एक करोड़ क� क़�मत म� ख़रीदा था।

मानकेकर ने अरबप�त ब�कर उदय कोटक को जमनालाल बजाज इं�ट�ट् यूट
ऑफ मैनेजम�ट म� पढ़ाया था जहां वह अभी भी पढ़ाते ह�। भारतीय शेयर बाज़ार के बाहर
शायद ही कोई मानकेकर के बारे म� जानता है, वे भारत के सबसे बड़े 12 �नजी �नवेशक�
म� अकेले एकेड�मशन ह�। जो लोग उ�ह� जानते ह� वे बताते ह� �क उनक� संप�� का कुल
मू�य 1000 करोड़ �पए होगा।

उनके पोट�फो�लयो पर क़रीबी नज़र रखने वाले ��� ने बताया �क वह ब�त
छोटा पोट�फो�लयो रखते ह�, �जसम� कुछ बेहतर �दश�न करने वाले शेयर ही शा�मल होते
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ह�। वह शेयर के �दश�न पर �नगाह रखते ह� और उसके बाद उसे चुनते ह� तथा लगातार
अपना �नवेश बढ़ाते ह�। समय-समय पर �दश�न नह� करने वाले शेयर� को वे
पोट�फो�लयो से हटाते जाते ह�।

�यूचुअल फंड

�यूचुअल फंड डाइव�स�फाइड पोट�फो�लयो म� �नवेश करने का सबसे सरल तरीका है।
�यूचुअल फंड ब�त से �नवेशक� के पैसे को जमा करते ह� और शेयर�, बॉ�ड और उससे
जुड़ी चीज़� का एक पोट�फो�लयो बनाते ह�, �जसे यो�य �बंधक चुनते ह�। �यूचुअल फंड
के ज़�रए आप शेयर, बॉ�ड और �सरी �स�यो�रट�ज़ म� पैसा �नवेश करते ह� जहां आपके
�लए �वयं �नवेश करना संभव नह� होता। �यूचुअल फंड का सबसे बड़ा फायदा यह है
�क एक डाइव�स�फाइड पोट�फो�लयो होने के कारण इसम� आपका जो�खम ब�त कम हो
जाता है और कम पैसे म� आप अ�छे �नवेश के साधन चुन पाते ह�।

�यूचुअल फंड पूरी तरह से �नयं��त ह�, और रेगुलेटस� क� अनुम�त के बाद ऐसेट
मैनेजम�ट कंप�नय� के उ�पाद बाज़ार म� आते ह�। इनसे यह प�का होता है �क छोटे
�नवेशक के �हत सुर��त रह�।

मु�य �प से पांच तरह के �यूचुअल फंड होते ह�:
इ��वट� �यूचुअल फंड --ये फंड �सफ�  कंप�नय� के शेयर� म� पैसा लगाते ह�।
डे�ट �यूचुअल फंड --ये कई तरह के �न��त आय के साधन� म� पैसा �नवेश करते
ह�।
हाइ��ड �यूचुअल फंड --ये शेयर और �न��त आय के साधन दोन� म� �नवेश
करते ह�।
ए�सच�ज �े�डड फंड्स (या ईट�एफ) --ये कम क़�मत म� �न�ट� या स�से�स का
ही ��त�प होते ह�।
फंड् स ऑफ फंड् स --ऊपर बताए गए चार� साधन� म� से �कसी को भी �मलाने से
यह फंड बनते ह�।

�यूचुअल फंड के ब�त से फायदे ह�। हम आगे इन फायद� के बारे म� बात कर�गे
�जनके कारण �यूचुअल फंड �नवेश का एक बेहतर साधन है। हालां�क, �पछले कुछ वष�
म� इ��वट� �यूचुअल फंड म� �नवेश काफ� बढ़ा है इसके बावजूद भारत म� अभी भी
�यूचुअल फंड म� �नवेश ब�त कम है। नीलसन क� एक �रपोट� के मुता�बक़, शहरी भारत
म� केवल 9% घर म� ही �यूचुअल फंड म� �नवेश �कया जाता है। कम �नवेश का एक बड़ा
कारण भारतीय �ाहक� म� �नवेश को लेकर जानकारी का अभाव होना है �जसके कारण
कई तरह के �मथक ज�म लेते ह�।
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मेरे पास �नराधार �मथक� के �लए समय नह� है। �यूचुअल फंड्स क� �ब�कुल
प�क� अ�छाइयां और बुराइयां ह�। म� सलाह �ंगा �क नीचे बताए �ब��� पर गौर कर�
�जससे सोच-समझकर �नवेश करने म� आसानी होगी।

मु�य लाभ इस �कार ह�:
ऑटोमै�टक डाइव�स��फकेशन: अगर आप अभी शु�आत ही कर रहे ह� और कुछ
हज़ार �पए ही �नवेश चाहते ह�, तो आपके �लए इतना डाइव�स�फाई पोट�फो�लयो
बनाना संभव नह� होगा। ले�कन �यूचुअल फंड क� मदद से आसानी से यह काम
�कया जा सकता है।
पेशेवर �बंधन: जब आप �कसी �यूचुअल फंड म� �नवेश करते ह� तो आपके इस
�वषय के जानकार �ोफेशनल आपके �नवेश का �यान रखते ह�। इन �वशेष�� के
पास ख़ास �रसच� और �व�ेषण होता है जो आमतौर पर सामा�य �नवेशक के पास
नह� होता।
�पए-लागत-औसत: �यूचुअल फंड �स�टमे�टक इंवे�टम�ट �लान (या एसआईपी)
के ज़�रए �नवेश करने क� सु�वधा देते ह� �जसे �पए-लागत-औसत के तौर पर भी
जाना जाता है। इसका सीधा सा मतलब है �क एक बार म� शेयर ख़रीदने के बजाय
बाज़ार म� �नय�मत �नवेश �कया जाता है।
पारद�श�ता: �यूचुअल फंड �नय�मत �प से ब�त सारी जानकारी साझा करते ह�। वे
ख़रीदे गए शेयर, ख़च�, फ�स और �रटन� के बारे म� जानकारी देते ह�।
तरलता/�ल��व�डट�: सभी �यूचुअल फंड ��त�दन बाज़ार बंद होने के बाद भी
फंड क� नेट ऐसेट वे�यु (एनएवी) के आधार पर उसक� यू�नट को बेचने या ख़रीदने
क� सु�वधा देते ह�। इसका मतलब है �क आप आसानी से �कसी भी समय फंड बेच
सकते ह�।

अब इसके कुछ नुक़सान पर �वचार करते ह�:
�य अनुपात: कई बार फंड म� ब�त �यादा फ�स ली जाती है। याद रख� �क कम
फ�स का सीधा संबंध बेहतर �दश�न करने वाले फंड से है। �यादा फ�स लेने वाले
फंड �व�ेषक� क� एक ट�म को रखते ह� और फंड मैनेजर क� सहायता से बेहतर
शेयर� को चुनते ह�। �य��क इन सभी लोग� को पैसा देना होता है इस�लए फ�स भी
�यादा होती है। अगर �रटन� बेहतर आता है तो �यादा फ�स देना भी अ�छा है,
ले�कन ऐसा हमेशा नह� होता। इस�लए लंबे समय म� कई बार कम फ�स लेने वाले
फंड जो �क बेहतर शेयर� को चुनने क� बजाय ब�त सारे शेयर� म� �नवेश करते ह�
�यादा बेहतर �रटन� दे जाते ह�। �कसी भी फंड म� �नवेश करने से पहले उसके
�ॉ�पे�ट्स म� �य अनुपात पर ज़�र नज़र डाल�।
झूठा डाइव�स��फकेशन: ब�त से लोग आठ से दस �यूचुअल फंड म� �नवेश करके
सोचते ह� �क उ�ह�ने �नवेश डाइव�स�फाई कर �लया। ले�कन जब आप इन �यूचुअल
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फंड्स को देखते ह� तो पता चलता है �क इन सभी �यूचुअल फंड्स ने एक ही तरह
के शेयर� या बॉ�ड म� �नवेश �कया है। तो होता यह है �क ब�त सारे फंड म� �नवेश
के बावजूद आपका अ�धकतर पैसा एक ही शेयर म� लगा होता है और आपको
इसका पता भी नह� चलता।

�यू फंड ऑफर �या है? �यू फंड ऑफर (या एनएफओ) �कसी ऐसेट मैनेजम�ट
कंपनी क� नई फंड योजना को कहते ह�। इसे �यूचुअल फंड का आईपीओ कह सकते ह�।
�कसी पहले से �था�पत फंड का �पछला �रकॉड� आसानी से देखा जा सकता है ले�कन
जब आप नए फंड म� पैसा लगाते ह�, तो उसके बारे म� कुछ बताया नह� जा सकता। मेरी
सलाह है �क नए फंड के फंड मैनेजर के बारे म� जानकारी पता कर�। अगर फंड मैनेजर
का �पछला �रकॉड� बेहतर रहा है तो �फर कोई परेशानी नह� है।

कृपया कम नेट ऐसेट वै�यू (एनएवी) के �मथक पर �यान ना द�। आपने अ�सर
सुना होगा �क एनएवी 10 वाला फंड एनएवी 100 वाले फंड के मुक़ाबले ब�त स�ता है।
ले�कन यह बात स�चाई से कोस� �र है। इस बात को याद रख� �क कम या �यादा
एनएवी का फंड के �दश�न से कोई लेना-देना नह� है। ब��क आपको लंबे समय के दौरान
एनएवी म� आई बढ़ोतरी पर �यान देना चा�हए।

इ��वट� म� �नवेश करने के �सरे साधन
�यूचुअल फंड के अलावा इ��वट� �नवेश और भी ब�त से साधन� से �कया जा

सकता है। इन साधन� को आमतौर पर �यादा अनुभवी �नवेशक इ�तेमाल करते ह�।
च�लए म� उनम� से दो के बारे म� आपको कुछ बताता �ं:

पोट�फो�लयो मैनेजम�ट �क�म (पीएमएस): पीएमएस डायरे�ट इ��वट�
पोट�फो�लयो होते ह�, �ज�ह� ब�त से पोट�फो�लयो मैनेजर चलाते ह�। �यूचुअल फंड
से अलग पीएमएस क� रणनी�त ��येक �नवेशक के �हसाब से अलग-अलग बनाई
जाती है। �य��क पीएमएस म� �नवेश करने के �लए काफ� अनुभव और समझदारी
क� ज़�रत होती है इस�लए �नयामक� ने इस तरह के साधन� म� �नवेश के �लए कुछ
�नवेश के �नधा��रत मापदंड बनाए ह�। ब�त �यादा �नवेश करने वाले �नवेशक
पीएमएस म� �नवेश करना पसंद करते ह�।
वैक��पक �नवेश फंड (एआईफफ): भारतीय बाज़ार म� ये फंड अभी शु� �ए
ह�। ये भी �वशेष पोट�फो�लयो ह� �ज�ह� पोट�फो�लयो मैनेजर चलाते ह�, �जनक�
�ज़�मेदारी बाज़ार से बेहतर फायदा उठाने क� होती है। ये लोग डे�रवे�ट�स का भी
इ�तेमाल करते ह�। इस तरह के फंड म� �नवेश करने के �लए भी ब�त अनुभव और
समझदारी क� ज़�रत होती है और बाज़ार म� �यादा पैसा �नवेश करने वाले
�नवेशक या सं�थाएं इसम� �नवेश करते ह�।
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तो शेयर बनाम �यूचुअल फंड, आप �कसे चुन�गे? शेयर और इ��वट� �यूचुअल
फंड दोन� के अपने-अपने फायदे और नुक़सान ह�। इन दोन� के बीच म� चुनाव कैसे �कया
जाए? नीचे बताए �ब��� पर गौर कर�:

�नवेश क� शु�आत करने के �लए �यूचुअल फंड अ�छा �वक�प ह�। �यूचुअल फंड्स
म� �नवेश करने से अ�छा अनुभव हा�सल होता है। इसम� कम मेहनत, कम समय,
कम अनुभव और कम जानकारी क� ज़�रत होती है और सीधे शेयर� म� �नवेश क�
बजाय बेहतर �रटन� भी �लया जा सकता है।
इ��वट� को समझना आसान नह� है। इ��वट� म� ब�त सारे �े�, इंड���, �व�ीय
�े�, �मोटर, �पछला �रकॉड�, ��तयोगी वातावरण और �सरी ब�त सी चीज़�
शा�मल होती ह�। जब आप �कसी अ�छे फंड हाउस के ज़�रए �कसी फंड म� �नवेश
करते ह� तो उनके पास एक पूरा �वभाग होता है, जो इन सभी �ब��� पर नज़र
रखता है।
अगर आप �कसी कंपनी के बारे म� पूरी जानकारी रखने के इ�छुक ह� तो सीधे कंपनी
के शेयर� म� �नवेश कर सकते ह�। फंड क� तरह शेयर� पर कोई फ�स नह� लगती।
इसके साथ ही आपको कर मु� �ड�वड�ड �मलता है और एक साल के बाद कै�पटल
गेन हा�सल होता है।
इ�तहास गवाह है �क �कसी लाज� कैप �लू�चप कंपनी म� सही क़�मत पर �नवेश
करने पर शायद ही लंबे समय म� �कसी को नुक़सान �आ हो। अगर आप जो�खम
उठा सकते ह� तो आप �मॉल कैप और �मड कैप शेयर� म� भी �नवेश कर सकते ह�
जो हो सकता है भ�व�य म� लाज� कैप �लू�चप शेयर� म� बदल जाएं।
शेयर� म� ऊंचा �रटन� �मलता है। आप �जतना जो�खम लेते ह� और आपके
पोट�फो�लयो म� �कतना उतार-चढ़ाव है, इसके �हसाब से बेहतर �रटन� आने क�
संभावना भी बढ़ जाती है। ले�कन, इसे आपको तभी करना चा�हए जब आप ख़ुद
शेयर� म� बेहद ��च रखते ह� या आपके पास अ�छे �नवेश सलाहकार ह�।

सं�ेप म�, अगर आप शेयर� म� पहली बार �नवेश कर रहे ह� तो �यूचुअल फंड से
शु� कर�। जैसे-जैसे आपका अनुभव और जानकारी बढ़ेगी वैसे-वैसे आप सीधे शेयर� म�
�नवेश करना शु� कर सकते ह�।

�न��त आय योजना

�न��त आय �या है? सरल भाषा म� कह� तो �न��त आय वह आय है जो �कसी ऐसे
�नवेश से हा�सल होती है, �जसम� लगभग एक �न��त दर से �रटन� �मलता है। कॉप�रेट
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और सरकारी बॉ�ड �न��त आय साधन का उदाहरण ह�, इसी तरह साव�ध जमा भी इसी
का उदाहरण है।

तो सही मायने म� बॉ�ड �या ह�? बॉ�ड को अ�छ� तरह समझने के �लए इसे एक
तरह का ऋण मान�। जब आप बॉ�ड म� �नवेश करते ह�, तो आप सरकारी या �कसी कंपनी
को पैसा उधार दे रहे ह� और बॉ�ड जारी करने वाला उसके बदले म� आपको �याज देगा।
बॉ�ड अ�धकतर �नय�मत और ��थर �रटन� देते ह�, �य��क आपको पता होता है �क समय
ख़�म होने पर आपको �कतना पैसा वापस �मलेगा। पूरा होने पर आपका मूलधन भी
वापस �मल जाएगा।

भारत म� साव�ध �नवेश काफ� �कया जाता है �य��क भारतीय �नवेशक� के �लए
पैसे क� सुर�ा सबसे अहम है। वे आसानी से उन साधन� म� पैसा �नवेश कर देते ह� जहां
से �न��त �नय�मत �रटन� का वादा �कया जाता है भले �क �रटन� कम �य� ना हो। इसी
वजह से भारतीय �नवेशक साव�ध जमा, ईपीएफ, पीपीएफ, आईवीपी, एनएसएस,
एनएससी और भारतीय जीवन बीमा �नगम क� पॉ�ल�सय� का चुनाव करते ह�। अमे�रक�
�व� �वभाग के शु�आती मं�ी एं�यू मेलोन ने मज़ाक म� कहा था, ‘स�जन लोग बॉ�ड
चुनते ह�!’ यह बात भारतीय� के �लए �ब�कुल सही है।

हालां�क, �पछले कुछ वष� म� ब�क �याज दर� म� कमी आ रही है। ये दर�
मु�ा�फ��त क� दर से कम ही ह�। इस ��थ�त म�, �या अपने पैसे के बड़े �ह�से को साव�ध
जमा के �प म� ब�क� म� रखना समझदारी भरा फैसला है? �या हम �न��त आय के
साधन� के बारे म� सब कुछ जानते ह�? �न��त आय के �नवेश से �कस तरह का �रटन�
�मलता है?



ऊपर द� गई सारणी से आपको पता चलेगा �क �न��त आय वाले �नवेश साधन�
से मु�ा�फ��त को पीछे नह� छोड़ा जा सकता या संप�� को बढ़ाया नह� जा सकता। तो
�फर भारतीय �न��त आय के ऐसेट पर इतना भरोसा �य� करते ह�? �य��क इसको लेकर
लोग� के बीच कई तरह के �मथक ह�। वे �मथक �न�न�ल�खत ह�:

�न��त आय म� सब कुछ ‘�न��त’ होता है: �न��त श�द झूठा लगता है। �या
आप जानते थे �क अगर �याज दर �गरती ह� तो बॉ�ड क� क़�मत बढ़ती ह� और अगर
�याज दर� बढ़ती ह� तो बॉ�ड क� क़�मत� �गरती ह�? अगर आपको इसके बारे म�
जानकारी नह� थी और बढ़ती �याज दर� के समय आपने बॉ�ड बेच �दए तो आपको
ब�त कम क़�मत �मलेगी।
कर मु� बॉ�ड च�वृ�� �रटन� देते ह�: यह एक आम धारणा है �क कर मु�
बॉ�ड च�वृ�� �याज देते ह�। वा�तव म�, अ�धकतर कर मु� बॉ�ड कूपन या �याज
देते ह� �जनका वा�ष�क भुगतान �कया जाता है और उसके बाद �नवेशक उस कूपन
को �फर से �नवेश करने के �लए �ज़�मेदार होता है।
साव�ध जमा के साधन� म� जो�खम नह� होता: साव�ध जमा एक तरह का ऋण
है जो आपने ब�क को �दया होता है। अगर ब�क पैसा नह� चुकाता तो ऐसे म� �नवेशक
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का पैसा डूब सकता है। अनुसू�चत वा�ण��यक ब�क� म� जमा पैसे पर भारत सरकार
एक लाख तक लौटाने का वादा करती है। सहकारी ब�क पर सरकार का यह वादा
लागू नह� होता।

तो हर �नवेशक ��वधा का अनुभव करता है �क ‘अगर म� इ��वट� म� �नवेश
करता �ं तो बाज़ार के नीचे जाने पर म� पैसा गंवा �ंगा ले�कन अगर म� इ��वट� म� �नवेश
नह� करता तो मुझे बाज़ार म� होने वाली बढ़त का फायदा नह� �मलेगा।’ एक �नवेशक
इस ��वधा को कैसे �र करे? सही ��थ�त को समझ�। हम जानते ह� �क कोई भी �नवेश
जो�खम से परे नह� है। अगर आपको �नवेश से लाभ लेना है तो नुक़सान के �लए भी
तैयार रहना होगा। सच कह� तो, नुक़सान से बचने का ल�य रखने पर �नवेश से �रटन� भी
कम हा�सल होता है। मेरा मानना है �क डाइव�स��फकेशन ही सबसे सही तरीका है।
अ�छे और बुरे म� संतुलन रहना चा�हए।

�रटन� क� कम दर के बावजूद कुछ �े� ह� जहां �न��त आय के साधन इ��वट�
�नवेश से बेहतर सा�बत होते ह�।

कम �डफॉ�ट �र�क: हर ऋण डीफॉ�ट के जो�खम के साथ आता है। हालां�क,
सरकारी �स�यो�रट�ज़ या सरकारी ऋण म� �नजी �े� को �दए ऋण क� तुलना म�
खोने का जो�खम ब�त कम होता है। कॉप�रेट बॉ�ड्स म� �यादा जो�खम होता है।
हालां�क कंपनी म� �ल��वडेशन के समय बॉ�ड धारक� को सबसे ऊपर रखा जाता है
और उ�ह� इ��वट� शेयर धारक� से पहले भुगतान �कया जाता है।
कम मा�क�ट �र�क: बॉ�ड एक आधार पर इ��वट� से ब�त अलग है। इ��वट� पर
होने वाले फायदे या नुक़सान को भुनाने के �लए आपको इसे बाज़ार भाव पर बेचना
होगा। ले�कन अ�धकतर बॉ�ड्स म� उसके पूरा होने का समय और �मलने वाला
�न��त पैसा पहले से ही तय होता है इस कारण बाज़ार के उतार-चढ़ाव का इस पर
�भाव नह� पड़ता। ऐसे लोग� के �लए �जनके पास �फलहाल �नवेश के �लए पैसा है
ले�कन भ�व�य म� उ�ह� कभी भी पैसे क� ज़�रत पड़ सकती है।

च�लए अब इल�ल��वड ऐसेट या अतरल धन के बारे म� बात करते ह�। हालां�क
म� पैसे के बारे म� �कताब �लख रहा �ं �फर भी जब म� क�ठन �स�ांत का सामना करता �ं
तो म� इ�तहास म� झांकता �ं। म�यकालीन भारतीय रा�य� म� 1000 ई�वी म� �कसी ���
क� क�पना क��जए �क वह अचानक आज के दौर म� आ जाए तो उसे कैसा लगेगा?
21व� सद� म� मनु�य ने पैसा कमाने के कैसे-कैसे तरीके खोज �लए ह� यह जानकर उसे
आ�य� होगा। वह �यूचुअल फंड को कैसे समझेगा, यह सोच कर मुझे ता�जुब होता है।
या जीवन बीमा, �ाइवेट इ��वट� और हेज फंड के बारे म� वह �या सोचेगा?

ले�कन हम� भूतकाल को नह� भूलना चा�हए। भले ही �नवेश के तरीके बदल गए
ह� ले�कन पैसे का �नवेश करके �यादा पैसा कमाने क� आदत हमेशा से मनु�य म� रही
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है। �या आप जानते थे �क जैन �ापारी और पोट�फो�लयो पंूजीप�त मुगल� के शासन म�
फले फूले? और उससे भी ब�त पहले अथ�नी�त के बारे म� �लखी गई चाण�य के
अथ�शा�� म� धन और इसे कमाने के ब�त से तरीक� के बारे म� बताया गया है। म�
इ�तहास क� बात इस�लए कर रहा �ं, �य��क हमारे पूव�ज� को आज के �नवेश के तरीके
भले ही अनोखे लग� ले�कन वे हमारे �फलहाल के �वषय इल�ल��वड ऐसेट या अतरल
संप�� से पूरी तरह से वा�कफ थे।

इल�ल��वड ऐसेट के कुछ उदाहरण� म� �रयल ए�टेट, �ाचीन व�तुएं, आभूषण
और सं�ह के यो�य चीज़� जैसे--कला, �स�के और �टकट शा�मल ह�। पुरानी कार�, वाइन,
�ल�भ ��ह�क� और इस तरह क� �सरी चीज़� भी इसम� आती ह�। भले ही उनको तुरंत पैसे
म� नह� बदला जा सकता, �फर भी लोग� को ऐसी चीज़� के सं�ह क� क़�मत का अंदाज़ा
हमेशा से था। इल�ल��वड ऐसेट के ब�त से फायदे ह�। जो लोग लंबे समय तक उनका
सं�ह करना चाहते ह�, वे जानते ह� �क आने वाले समय म� उनक� क़�मत आज से कई
गुना �यादा होगी।

बेशक, इल�ल��वड या अतरल संप�� का सबसे बड़ा नुक़सान इसके नाम म� ही
छुपा है। अगर आपको तुरंत पैसे क� ज़�रत है तो ये �कसी काम के नह� ह�। इल�ल��वड
ऐसेट् स को आसानी से पैसे म� नह� बदला जा सकता। वा�तव म� ऐसे कई उदाहरण ह� जब
ज़�रत के समय लोग� ने क़�मती चीज़� को ब�त नुक़सान के साथ बेचा।

�रयल ए�टेट

�य�धन ने जब पांडव� को सूई क� नोक के बराबर भी ज़मीन देने से इंकार �कया तो
महाभारत का यु� शु� �आ था। पाली और सं�कृत म� हज़ार� साल पहले �लखे
�शलालेख पूरे भारत म� पाए जाते ह�। उनम� राजा के �ारा लोग� को ज़मीन �दए जाने का
�व�तृत �ववरण �दया गया है। तुजुक-ए-जहांगीरी, मुगल शहंशाह जहांगीर क�
आ�मकथा है, इसम� ज़मीन� उपहार म� देने के बारे म� ब�त जानकारी द� गई है।

1947 के बंटवारे के समय क� ब�त सी कहा�नयां ह� जहां लोग� को अपनी
ज़मीन� छोड़ कर जाना पड़ा। 80 के दशक तक ज़म�दार� के कथानक पर बनी �फ�म�
भारत म� सुपर�हट होती थ�, �जनम� ब�पी लहरी का संगीत और गु�सैल युवा नायक होता
था। म� बताना चाहता �ं �क हमारे देश म� हमेशा से ज़मीन को संप�� का �प माना जाता
रहा है। यह रोट�-कपड़ा-मकान का सबसे अहम पहलू है।

�रयल ए�टेट एक ऐसी व�तु है �जसे आप छू सकते ह�। �य��क यह सामने �दखाई
देती है इस�लए यह �यादा सुर��त लगती है। ले�कन स�चाई यही है �क अगर आप घर
म� रहने क� योजना बना रहे ह� तो घर एक अ�छा �नवेश नह� ह�। �जस तरह आप दाद� मां
से �वरासत म� �मले सोने के गहन� को नह� बेचते उसी तरह आपका घर भी आपके रहने
के �लए है।
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तो �या आपको ख़रीदना चा�हए या �कराए पर रहना चा�हए? ‘�या यह कोई
सवाल है?’ आपको इस पर सोचना चा�हए। घर ख़रीदना हमारे ज़ेहन म� इस तरह समाया
�आ है �क हम कभी नह� सोचते �क घर �य� ख़रीदना चा�हए?

अगर मेरा घर �जसम� म� रहता �ं एक ऐसेट नह� है तो मुझे इसे �य� ख़रीदना
चा�हए? म� हमेशा �कराए पर �य� नह� रह सकता? ये सोच �ां�तकारी लग सकती है,
ले�कन �व�ीय सलाहकार� का एक छोटा समूह है जो रहने के �लए घर ख़रीदने को
बेकार बताता है। हालां�क मुझे यह बात ब�त पहले पता है ले�कन हाल ही म� म�ने इस
बात को जाना �क यह �वचार काफ� �ववादा�पद है।

म� सरल भाषा म� समझना पसंद करता �ं। मान ली�जए आप 50,000 �पए ��त
माह पर एक संप�� को �कराए पर ले सकते ह�। अगर म� आपसे क�ं �क आप वही
�ॉपट� खरीद भी सकते ह� और अपनी मौजूदा ��थ�त म� आप होम लोन पर 50,000
�पए महीने क� �क�त भी दे सकते ह�, तो?

अब खरीदने बनाम �कराए पर जाने के �लए कोई सही या गलत जवाब नह� है।
पैसे को लेकर अ�सर सभी ��थ�तय� के समान ही यह �वषयगत है। मेरा मानना है--

�रयल ए�टेट खरीदने के �लए अगर आपको लोन लेने क� आव�यकता नह� है तो
आप ज़�र खरीद�। पर हमने �जन �नयम� पर ऊपर बात क� है उ�ह� �यान म� रख�। इस
बात क� पु�� कर ल� �क आप �ॉपट� सही दाम पर खरीद रहे ह�।

अगर आपको खरीदने के �लए लोन लेना पड़ेगा तो इन बात� को भी �दमाग म�
रख�। य�द आप ऐसी �ॉपट� ढंूढ़ लेते ह� �जसम� आपक� �क�त उतनी ही बनती है �जतना
आप �कराया द�गे तो उसे खरीदना सही रहेगा। पर अगर आपक� �क�त के मुक़ाबले
�कराया काफ� कम है तो बेहतर यही होगा �क आप �ॉपट� खरीदने का �वचार थोड़े �दन
के �लए टाल द� और तब खरीद� जब दोन� म� अंतर कम रह जाए। आज घर खरीदने वाले
भारतीय �ाहक अपने को यह� पाते ह�। �पछले एक दशक म� �ॉपट� क� क�मत� इतनी
�यादा बढ़ गई ह� �क भारत के बड़े शहर� म� घर खरीदने से अ�छा �कराए पर रहना है।

�कसी घर को ख़रीदने या �कराए पर लेने का �नण�य दो चीज़� पर �नभ�र करता है।
पहला, पंूजी गत वृ��। यह एक तरह से आपक� संप�� क� क़�मत �कतनी बढ़� उसको
बताता है। �सरा, �कराए से �मलने वाली आय, घर क� क़�मत का वो ��तशत जो आप
�कराए के �प हर साल देते ह�।

दो लोग� का उदाहरण लेते ह�, सुलेखा और सौरभ। दोन� के पास �नवेश करने के
�लए एक करोड़ �पए ह�। सुलेखा ने मुंबई के �वलेपाल� म� दो बेड�म का एक घर
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45,000 �पए महीने पर �कराए पर �लया है, �जसका �कराया हर वष� 5% बढ़ेगा। �सरी
तरफ सौरभ ने सुलेखा के पास ही उसके जैसा घर 1.5 करोड़ �पए म� ख़रीदा है।

अगर सौरभ 1 करोड़ �पए का डाउनपेम�ट करते ह� और बा�क बचे पैसे का कज�
लेते ह� तो उ�ह� हर महीने 50,000 (मान लेते ह� �क उ�ह�ने 50 लाख का कज� 10%
वा�ष�क क� दर से बीस साल के �लए �लया है) का ईएमआई देना होगा। 20 साल के बाद
��थ�त कुछ इस तरह होगी।

सुलेखा ने अपने 1 करोड़ को 9% क� दर से �नवेश �कया और बचत के पैस� से
�कराया �दया। बीस साल के बाद उसक� कुल बचत है 1.22 करोड़ �पए। अब सौरभ के
पास अपना घर है और उसने पूरा कज� चुका �दया है। उसक� घर पर 3% का वा�ष�क
वृ�� भी माने तो उसके घर क� क़�मत 2.7 करोड़ �पए होगी। इस ��थ�त म� साफ है �क
�कराए से घर ख़रीदना �यादा बेहतर है। ले�कन �या होता अगर सुलेखा को �नवेश पर
बेहतर �रटन� हा�सल होता? अब नीचे द� गई सारणी पर नज़र डा�लए।

जैसा क� आप देख सकते ह�, �रटन� क� दर से काफ� फक�  पड़ता है। साव�ध जमा
म� �नवेश क� बजाय अगर सुलेखा ने इ��वट� और बॉ�ड के �मले-जुले पोट�फो�लयो म�
�नवेश �कया होता तो 12% क� वा�ष�क आय के साथ उसक� ��थ�त सौरभ से बेहतर
होती। इस�लए �रयल ए�टेट ख़रीदने के �लए बड़ा �नवेश करने से पहले सं�या� पर
�यान द�, �यान रख� �क सं�याएं झूठ नह� बोलत�।

�रयल ए�टेट ख़रीदना ब�त बड़ा �व�ीय और भावना�मक �नवेश है। शायद यह
सबसे बड़ी और सबसे ज�टल चीज़ है। इस�लए इससे जुड़ी हर बात को गहराई से
समझना ज़�री है। म� इससे जुड़ी हर बात को यहां �व�तार से नह� बता सकता, ले�कन
मुझे आशा है �क म� आपको सही �दशा �दखा सकंूगा।

यहां कुछ �ववादा�पद दावे भी सामने आए। पारंप�रक �प से घर ख़रीदना
सुर��त समझा जाता है जब�क इ��वट� को जो�खम लेने वाल� क� चीज़ माना जाता है।
ले�कन �य�? च�लए इन �मथक� क� पड़ताल करते ह�।
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�रयल ए�टेट इ��वट� क� तुलना म� बेहतर �रटन� देता है: च�लए पता करते ह� �क
शेयर या �रयल ए�टेट म� से बेहतर �या है। अगर आपने �रयल ए�टेट म� 2007 से
2014 के बीच �नवेश �कया है तो उस समय भारत क� सबसे बड़ी हाउ�स�ग फाइन�स
कंपनी हाउ�स�ग डेवलपम�ट फाइन�स कॉप�रेशन (एचडीएफसी) के शेयर� म� �नवेश
करना एक बेहतर �वक�प था। अगर आपने घर ख़रीदा तो आपको घर क� जगह का
चुनाव ब�त सोच समझकर करना पड़ा होगा। नेशनल हाउ�स�ग ब�क ने पता �कया
�क 25 शहर� क� 195 म� से 89 जगह� म� �रयल ए�टेट का �रटन� ब�क साव�ध जमा
से कम रहा। वा�तव म�, बीएसई �रए�लट� इंडे�स का मू�य इस अव�ध म� 80% कम
हो गया। अगर तुलना कर� तो इसी अव�ध म� एचडीएफसी का शेयर तीन गुना बढ़ा।

ो

http://livemint.com/


�ोत: Livemint.com

�रयल ए�टेट इ��वट� क� तुलना म� सुर��त �नवेश है: अ�धकतर लोग� को शेयर
बाज़ार म� एक जो�खम नज़र आता है, जब�क �रयल ए�टेट सुर��त और ठोस
�वक�प �दखाई देता है। च�लए कुछ आंकड़� के ज़�रए इस मनो�व�ान को समझते
ह�। हमारे पास मुंबई क� सबसे बेहतर �रयल ए�टेट क� जगह� म� से एक कोलाबा के
कुछ आंकड़े ह�। यहां दस वष� का औसत �रटन� 8.07% रहा �जसम� सबसे कम
2.09% (1996-2006) और सबसे बेहतर 14.37% (2003-2013) के बीच
रहा। अ��थर? �ब�कुल! अगर आप और भी कम समयाव�ध, पांच या आठ साल,
का ल�गे तो �रटन� और भी �यादा उतार-चढ़ाव भरे ह�गे। अगर आप इसी समय
�न�ट� के �रटन� को देख�गे तो पता चलेगा �क ना केवल �रटन� बेहतर ह� ब��क उनम�
उतार-चढ़ाव भी कम है। इस मामले म� दस साल म� एक बार भी �न�ट� ने
नकारा�मक �रटन� नह� �दया। तो बेहतर �वक�प �या है यह तय करने के �लए
आपके पास पया��त आंकड़े ह�।

�ोत: सरकारी रेडी रेकनर और bseindia.com

नोबेल पुर�कार �वजेता अथ�शा��ी, रॉबट� �शलर ने एक बार सलाह द� थी, ‘अगर
पैसा बनाना आपका ल�य है तो बेहतर होगा �क �कराए के घर म� रह� और अपने पैसे को
शेयर बाज़ार म� लगाएं, �जसने ऐ�तहा�सक �प से घर� क� तुलना म� बेहतर �रटन� �दया
है।’
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इस तरह, �रयल ए�टेट काफ� अ��थर हो सकता है। हालां�क, शेयर बाज़ार क�
तरह �रयल ए�टेट क� क़�मत� को हर रोज़ �ैक नह� कर सकते और इस�लए इसम� आई
�गरावट से बड़े पैमाने पर घबराहट नह� फैलती जैसा �क शेयर बाज़ार के साथ होता है।
इसी तरह क़�मत� के बढ़ने पर भी �नवेशक फायदे के �लए ज�दबाज़ी म� �रयल ए�टेट को
नह� बेचते।

�रयल ए�टेट क� �कृ�त ऐसी है �क इसे लंबे समय तक रखा जाता है और
इस�लए च�वृ�� का सही फायदा �मलता है। उन कहा�नय� से आसानी से �भा�वत
�आ जा सकता है �क �कसी ने 1950 म� �कसी संप�� को कुछ हज़ार म� ख़रीदा और
हाल ही म� करोड़� म� बेच �दया। ले�कन अगर आप सही तरह से आंकड़� को देख�गे तो
पता चलेगा �क वा�त�वक च�वृ�� दर 10% ��त वष� से �यादा नह� है। कर चुकाने के
बाद तो �रटन� और भी कम हो जाएगा। यह एक अ�छा �रटन� है ले�कन च�कत करने
वाला नह� है।

एक और बात: माक�  ट्वेन का लोक��य कथन है, ‘ज़मीन ख़रीदो, वे इसे अब
नह� बना रहे ह�।’ जब आप �कसी �लैट या �ावसा�यक संप�� को ख़रीदते ह� तो आप
वा�तव म� उस ज़मीन का कुछ �ह�सा ख़रीदते ह� �जस पर वह इमारत खड़ी है। इस�लए
जब एफएसआई के �नयम आपके प� म� बदल� तो �वाभा�वक �प से आपको उससे
फायदा होना चा�हए।

ले�कन यह तब तक संभव नह� है जब तक पूरी इमारत के लोग �मलकर कुछ
तय नह� कर लेते। ब�त से लोग �जनके पास ज़मीन का पूरा मा�लकाना हक था इस
तरह के काफ� फायदे कमा चुके ह�।

म� युवा लोग� को जानता �ं जो पहली नौकरी के साथ ही घर क� �च�ता शु� कर
देते ह�। वे घर ख़रीदना चाहते ह�। ले�कन इस बात पर �यान द� �क �या उ�ह�ने पढ़ाई के
�लए �लया गया कज� चुका �दया है? �या उ�ह�ने बचत करना शु� �कया? �या वे
�रटायरम�ट के �लए बचत कर रहे ह�? �या उनके पास घर ख़रीदने लायक बजट है? घर
ख़रीदने जैसे बड़े �नण�य को लेने से पहले उ�ह� इन सब ��� के उ�र ख़ुद से पूछने
चा�हए।

वैक��पक �नवेश

म� बार-बार आपसे डाइव�स�फाइड पोट�फो�लयो क� बात करता �ं। एक बार आपने शेयर,
साव�ध जमा और संप�� म� �नवेश कर �दया तो आप शायद सोच� �क आपका काम पूरा
हो गया, और शायद काम पूरा हो भी गया हो। ले�कन �नवेश के नए उपाय: वैक��पक
�नवेश पर �वचार �कए �बना यह पूरा नह� होगा।

सरल भाषा म� इसे समझ� तो इसका मतलब है �क एक ऐसा वैक��पक �नवेश
साधन जो शेयर, बॉ�ड, नकद या �रयल ए�टेट से अलग है। वैक��पक �नवेश म� काफ�
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चीज़� आती ह�--आट�, सोना, क�चे माल से लेकर तैयार उ�पाद और �बज़नेस म�
साझेदारी। आप इन �वक�प� पर �वचार कर सकते ह�--व�चर कै�पटल, �ाइवेट इ��वट�,
हेज फंड्स, �रयल ए�टेट, इंवे�टम�ट ��ट (आरईआईट�), उ�पाद और �रयल ए�टेट जैसे--
क�मती धातुएं, �ल�भ �स�के, वाइन, आट� आ�द।

आमतौर पर वैक��पक �नवेश सूट-बूट म� सजे, ब�त �यादा पैसे वाले लोग� से
जुड़ा मामला लगता है, जो ये जानते ह� �क उ�ह� अपने पैसे के साथ �या करना चा�हए।
यह ब�त आकष�क और भयभीत करने वाला लगता है ले�कन म� इस �नवेश से जुड़े
रह�य� को आपके �लए �र क�ंगा।

आप पूछ सकते ह� �क वैक��पक �नवेश क� �या ज़�रत है? �य��क उनम� से
ब�त से �नवेश साधन सीधे शेयर बाज़ार से नह� जुड़े ह�। वे इस �ान के आधार पर चलते
ह� �क इ��वट� और �न��त आय जैसे पारंप�रक �नवेश साधन जो�खम भरे और सी�मत
�रटन� देने वाले होते ह�। जब�क लंबे समय तक �नवेश करने पर वैक��पक �नवेश साधन
ब�त अ�छा �रटन� देते ह�। वॉल ���ट जन�ल के जोनाथन �लेम�ट् स का कहना है �क
वैक��पक साधन �व� क� ��नया के �लए ‘होली �ेल क� तरह ह�... एक �नवेश साधन जो
लंबे समय म� बेहतर �रटन� देगा जब शेयर बुरा �दश�न कर रहे ह�।’ पोट�फो�लयो क�
सुर�ा के �लए ये ब�त ब�ढ़या है। च�लए वैक��पक �नवेश के कुछ साधन� क� चचा�
करते ह�।

इसको लेकर एक मज़ाक़ �कया जाता है �क इसका सबसे अ�छा �नयम यह है
�क �जनके पास सोना होता है वही �नयम बनाते ह�। और �या हम भारतीय सोने को
लेकर आस� नह� ह�? हमारे देश म� सोना ख़रीदने का हज़ार� साल पुराना लंबा इ�तहास
रहा है, �य��क इसे धा�म�क और सां�कृ�तक �व�ास के साथ जोड़ा जाता है। माच� 2013
तक भारतीय घर� म� 20,470 टन सोना जमा था, �जसक� क़�मत क़रीब 60.61 लाख
करोड़ �पए थी। इसम� भारतीय मं�दर� म� जमा 5,000 टन और स��ल ब�क म� जमा 558
टन सोना और सोने के शेयर� को जोड़ ल� तो यह भारतीय जीडीपी का 75% से �यादा
�ह�सा हो जाएगा।

हालां�क सोना वैक��पक �नवेश के �प म� �वीकार �कया जाता है, पर �या
इसक� सलाह देनी चा�हए? केवल तब जब वह �ावहा�रक और �ापार के �लए हो जैसे
�स�के या सोने क� �ट, �जसे बु�लयन भी कहा जाता है। घर क� तरह ही आप आभूषण
को ब�त बुरी ��थ�त आने तक नह� बेचते ह�। और मेरा �व�ास क��जए आप उसे लाभ
कमाने के �लए कभी नह� बेच�गे। इस�लए कृपया सोने के आभूषण� को �नवेश ना समझ�।
यह बस आपक� ख़ुशी के �लए है। आजकल आप सोने म� �नवेश गो�ड ए�सच�ज �े�डड
फंड (ईट�एफ) म� 500 �पए महीने से भी कर सकते ह�। यह सोने को संभाल कर रखने
क� परेशानी उठाए �बना सोने म� �नवेश करने क� सु�वधा देता है।

वैक��पक �नवेश क� �सरी �ेणी है �ाइवेट इ��वट� या (पीई)। �ाइवेट इ��वट�
वही है जैसा �क इसके नाम से लगता है। यह प��लक इ��वट� के उलट है, पीई एक
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इ��वट� पंूजी है �जससे बीएसई या एनएसई जैसे प��लक ए�सच�ज म� �ापार नह� �कया
जाता। �नजी इ��वट� फम� आमतौर पर गैर-सं�थागत और सं�थागत �नवेशक� से पैसा
उठाते ह�। इस पैसे को बेहतर �नजी कंप�नय� म� �नवेश �कया जाता है।

�टाट�-अप को लेकर पारंप�रक सोच है �क ये के�लफो�न�या �क �स�लकॉन वैली म�
�कसी गैराज म� शु� �ए (�ट�व जॉ�स या �बल गेट् स का उदाहरण �दया जाता है)। सच
क�ं तो, आजकल एक पूरा तं� �वक�सत हो चुका है जो �टाट�-अ�स को सहायता देता
है। व�चर कै�पटल �ाइवेट इ��वट� का ही �प है जो कंप�नय� क� शु�आत म� पैसा
लगाता है। �नवेश के �लहाज से यह �ेणी जो�खम भरी है ले�कन सफल होने पर इसने
भारी भरकम �रटन� �दया है। उन व�चर कै�पट�ल�ट के बारे म� सो�चए �ज�ह�ने गूगल या
फेसबुक पर शु�आत म� पैसा लगाया।

�सरा वैक��पक �नवेश है हेज फंड। हेज फंड को �नवेशक भागीदार के तौर पर
देख�। हेज फंड्स �मलाजुला कर बने �नवेश फंड्स ह�, जो अ��या�शत लाभ के �लए ऊंचे
जो�खम क� रणनी�त बनाते ह�।

अंत म� ह� ‘असली’ ऐसेट। इन ऐसेट् स क� एक आधारभूत क़�मत होती है। जैसे
क़�मती धातुएं, ल�ज़री और सं�ह यो�य चीज़� जैसे ब�ढ़या वाइन, कला, आभूषण,
�ल�भ �स�के, �टकट, पुरानी कार� और �सरी चीज़�। आप इ�ह� सीधा ख़रीद सकते ह� या
आट� फंड के मा�यम से इनम� �नवेश कर सकते ह�।

ले�कन पीटर �ल�च ने जो कहा था उसे याद रख�, ‘उसम� �नवेश कर� �जसे आप
समझते ह�।’ हालां�क वे शेयर� क� बात कर रहे थे ले�कन यह �स�ांत सभी �नवेश
साधन� पर लागू होता है। वैक��पक �नवेश इतना अलग-अलग तरह का होता है �क
उनम� �नवेश करने के �लए उ�च यो�यता क� ज़�रत होती है। इन �ला�सक जो�खम� को
देख�:

क़�मत आंकना मु��कल: वैक��पक �नवेश के कुछ साधन� क� वत�मान बाज़ार
क़�मत बताना मु��कल है।
कम �ल��व�डट�: कला और �स�क� जैसे �वक�प� को बेचना मु��कल होता है।
आपको सही ख़रीदार या मनचाहे पैसे पाने के �लए लंबे समय तक इंतज़ार करना
पड़ सकता है।
वैक��पक �नवेश महंगा है: वैक��पक �नवेश के साधन� को संभालना, रखना,
बेचना काफ� महंगा पड़ता है।
बाज़ार से सहसंबंध: अ��थर समय के दौरान कुछ �नवेशक� ने पाया है �क
वैक��पक �नवेश साधन� का बाज़ार के साथ सहसंबंध होता है, �जसका उनको कोई
पूवा�नुमान नह� था।
अ�प� �रटन�: वैक��पक �नवेश साधन� म� पहली बार पैसा लगाने वाले उसके पीछे
�छपे जो�खम� को नह� समझ पाते।
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ऊंची फ�स: वैक��पक �नवेश साधन के �बंध करने क� फ�स ब�त �यादा होती है,
आमतौर से 2% ��त वष� होती है और फायदे म� 20% �ह�सा भी होता है।

बीमा

बीमा �कसी भी बेहतर �व�ीय योजना का �ह�सा होता है। �य��क इस चरण म� �ाचीन
इ�तहास क� बात क� है तो आपको जान कर आ�य� होगा �क बीमा �ाचीन समय से
भारत म� रहा है। जब दो हज़ार साल पहले गुजरात और त�मलनाडु के �ापारी समु� पार
�ापार करने जाते थे तो वे बीमा करवाते थे। ये बीमा समु�� अनुबंध के �प म� होता था।
यह एक �माट� तरीका था और हम इससे काफ� कुछ सीख सकते ह�।

बीमा के हर तरह क� �व�ीय जो�खम से सुर�ा देते ह�। जीवन बीमा हमारे मरने
के बाद हमारे प�रवार को सुर�ा देता है। �वा��य बीमा हम� ख़च� क� �च�ता �कए �बना
उ�चत �च�क�सा लेने म� सहायता करता है। कार बीमा �कसी तरह क� �घ�टना क� ��थ�त
म� �दवा�लया होने से बचाता है। जब जो�खम� से सुर�ा देने क� बात आती है तो एक
अ�छ� बीमा पॉ�लसी बेशक़�मती होती है।

इसके साथ, बीमा �नवेश का ऐसा साधन है जो टै�स भी बचाता है। यू�नट �ल��ड
इं�योर�स �लान (यू�लप) और एंडोम�ट �लान होते ह� जो एक पारंप�रक बीमा क� तुलना म�
�यादा तेज़ी से आपका पैसा बढ़ाने का वादा करते ह�।

टम� इं�योर�स ब�त सीधा है। आप पूरी �ज़�दगी �ी�मयम देते ह�। आपक� मृ�यु के
बाद आपके बीमा का पैसा आपके नॉ�मनी को �मल जाता है। इसे डेथ बे�न�फट कहते ह�।
इससे �मलने वाले फायद� क� तुलना म� इसका �ी�मयम ब�त कम होता है।

उदाहरण के �लए, एक प�तीस वष� क� म�हला को लेते ह�। वह तीस साल के टम�
�लान के �लए 5,500 �पए ��त वष� देती है �जसम� 25 लाख �पए का बीमा �मलता है।
25 लाख �पए के मृ�यु बीमा के �लए 65 वष� क� उ� तक वह कुल �मलाकर 1.65
लाख �पए का भुगतान करेगी।

इसके �वपरीत अगर वह यही 5,500 �पए �नवेश करती तो 12% क� वा�ष�क
च�वृ�� दर के साथ उसे तीस वष� के बाद 14.86 लाख �पए (कर पूव�) का �न��त
�रटन� �मलता। इस तरह से देखा जाए तो आपके लाभाथ� को टम� �लान बेहतर �रटन� देता
है। टम� �लान से जो मान�सक शां�त �मलती है उसक� तुलना म� ब�त कम क़�मत चुकानी
पड़ती है और संतोष होता है �क मेरे नह� रहने पर मेरा प�रवार अपनी देखभाल कर
पाएगा।

कुछ बीमा होते ह� जो �नवेश क� तरह भी काम करते ह�। इस तरह के बीमा म�
मृ�यु बीमा के अलावा पॉ�लसी धारक को पॉ�लसी के ख़�म होने पर उसक� मौत से पहले
एक �न��त रकम �मलती है। पर इसके �लए �यादा �ी�मयम चुकाना पड़ता है। �नवेश
के तौर पर बीमा लेने के कुछ फायदे भी ह�। �रटन� टै�स �� होता है। इसको ज़मानत के
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तौर पर रखकर कज़� �लया जा सकता है और गंभीर बीमारी क� ��थ�त म� अ�त�र�
फायदा �मलता है।

ले�कन अगर आप थोड़ा सा �यान द� तो पता चलेगा �क तीन म� से दो फायदे ऐसे
ह� जो कह� कम क़�मत म� बेहतर �रटन� के साथ �सरे ऐसेट �ेणी से भी हा�सल �कए जा
सकते ह�। जीवन बीमा को �नवेश का साधन ऊंची आय वाले लोग बना सकते ह� जो
अपना टै�स कम करना चाहते ह�। ले�कन अगर आप लंबे समय के �लए �नवेश करना
चाहते ह� तो मेरी सलाह है �क टम� �लान ख़रीद� और बाक� पैसे को बाज़ार म� लगाएं।
इसका �या मतलब है? इसका मतलब है �क टम� बीमा �यादातर लोग� के �लए सबसे
स�ता बीमा है। इससे उनके पास अपनी �मता के मुता�बक़ इ��वट� और �न��त आय के
अ�य साधन� म� �नवेश के �लए पैसा बच जाता है।

लोग अपने पूरे ऐसेट एलोकेशन का 5% से 10% �ह�सा वैक��पक �नवेश के
साधन� म� लगाते ह�। अ�धकतर वैक��पक �नवेश साधन� म� एक �न��त पैसे का �नवेश
करना ज़�री होता है, इस�लए भारतीय अ�सर इसम� �नवेश नह� करते। मेरी सलाह है
�क इस साधन म� �नवेश से पहले �ल��वड ऐसेट �लास म� अपने �नवेश क� सीमा को पूरा
कर�।

मु�य �ब��

ऐसेट �ल��वड या इल�ल��वड हो सकते ह�। �ल��वड ऐसेट वे होते ह� �ज�ह�
तुलना�मक �प से ज�द� मु�ा म� बदला जा सकता है। जो ऐसा नह� कर पाते वे
इल�ल��वड ऐसेट कहते ह�।
सूचीब� इ��वट�, �यूचुअल फंड, �न��त आय वाली योजनाएं और �सरे �नवेश
साधन है जो आमतौर से �ल��वड ऐसेट कहे जाते ह�।
�जन लोग� को शेयर बाज़ार क� समझ नह� होती उनके �लए �यूचुअल फंड शेयर
बाज़ार म� �नवेश करने का सबसे बेहतर साधन ह�।
�न��त आय के �नवेश इ��वट से जुड़े साधन� क� तुलना म� सुर��त माने जाते ह�
ले�कन उनके भी अपने जो�खम ह�।
�रयल ए�टेट, वैक��पक �नवेश के साधन और बीमा को आमतौर से इल�ल��वड म�
शा�मल �कया जाता है।
इल�ल��व�डट� को �ल��वड �नवेश के हेज फंड के तौर पर भी इ�तेमाल �कया
जाता है।
घर ख़रीदना है या �कराए पर लेना है इसका �नण�य सोच समझकर ल�। यह �नण�य
ब�त सारी आ�थ�क ��थ�तय� पर �नभ�र करेगा।
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वैक��पक �नवेश तभी कर� जब आपको उनक� गहरी समझ हो। इस बात का �यान
रख� �क परेशानी क� घड़ी म� इनको बेचना मु��कल होगा।
बीमा �लया जा सकता है ले�कन इस बात क� जांच कर� �क �ी�मयम उ�चत है या
नह�।



�यारहवां क़दम

�ान, �यान, धैय�, समी�ा

अब �य��क आप ऐसेट एलोकेशन और ऐसेट �लास के मह�व को समझ चुके ह�। पैसे
बनाने के �लए आपको �कस तरह के गुण� क� ज़�रत होगी? उससे जुड़े कुछ सुझाव
�न�न�ल�खत ह�।

लगातार अपना �ान बढ़ाते रह�
पूरा �यान अपनी योजना पर लगाएं
अपने समय और धैय� क� क़�मत समझ�
लगातार नज़र बनाए रख� और समी�ा करते रह�

लगातार सीखते रह�

एक �नवेश सलाहकार ने एक बार मज़ाक़ म� कहा �क मु�यतः तीन तरह के �नवेशक होते
ह�:

एक �ज�ह� कुछ नह� पता होता। ऐसे �नवेशक 10% होते ह�।
एक �ज�ह� कुछ पता होता है, वो भी 10% होते ह�।
एक वो, �ज�ह� यह नह� पता �क उ�ह� कुछ नह� आता। ऐसे �नवेशक 80% होते ह�।

म� �फर से वही बात क�ंगा �क आपको वह� �नवेश करना चा�हए �जस पर
आपको �व�ास हो और आप उसको पूरी तरह समझते ह�। म� सीधे शेयर� और �यूचुअल
फंड्स म� �नवेश करना पसंद करता �ं �जससे मेरे पोट�फो�लयो क� क़�मत बेहतर हो और
साथ ही म� �न��त आय वाले �नवेश साधन� म� भी �नवेश करता �ं जो बेमतलब का
जो�खम नह� लेते। ये �नवेश एक ख़ास ल�य के �लए �कए जाते ह� �ज�ह� म� पूरा करना
चाहता �ं। इस तरह के मामले म� थोड़े समय के �लए क़�मत� �गरने पर म� शायद ही कभी
�च�ता करता �ं। ब��क क़�मत� �गरने पर म� और भी ख़रीदने क� को�शश करता �ं �य��क
मुझे उस कंपनी म� भरोसा है। तो म� �कसी अ�छ� चीज़ को सही क़�मत म� �य� ना ख़री�ं।
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ले�कन आप �कसी �नवेश के मौके के बारे म� कैसे समझ�गे जब तक क� आप
उसके बारे म� पढ़� गे नह�? अगर म� �कताब �लखने क� जगह आपको ख़ुद सबकुछ करके
देता तो म� आपके �लए एक �नवेश योजना बनाता और आपको उसम� �नवेश करने के
�लए कहता। यह सबसे आसान तरीका है। म�ने अपने अनुभव से यही सीखा है �क इसका
कोई आसान तरीका नह� है। आप अलग ह� तो आपक� ज़�रत� भी अलग ह� और
इस�लए आपक� �नवेश योजना भी ख़ास आपके �लए होनी चा�हए।

�ान ही श�� है और श�� ही धन है। म� �कसी सम�या क� सभी ज�टलता�
और उसक� सम�या को समझकर ख़ुद �नण�य लेना पसंद करता �ं। और अभी तक इस
���कोण ने मेरे �लए काम �कया है। इस�लए आपको एक बनी बनाई योजना देने क�
जगह म� आपको यह �कताब दे रहा �ं, �जससे आप भी �नवेश के बारे म� कुछ जान�। म�
यह नह� कह रहा �क यह �कताब �नवेश पर सबकुछ बता देगी। ले�कन आपको �यादा
जाग�क बनाने, नए �� पूछने और आम गल�तय� से बचने म� सहायता ज़�र करेगी।

नीचे कुछ तरीके ह� �जनसे आप ख़ुद का �ान बढ़ा कर सकते ह�:
द�तावेज़� और �ॉ�पे�टस के हर �ब�� को ठ�क से पढ़� । इस बात को प�का कर� �क
आपने �नवेश से जुड़े सभी जो�खम� और उसके �भाव के बारे म� समझ �लया है।
इंटरनेट पर मौजूद जानकारी को खंगाल�। इस �कताब के आ�ख़र म� इससे जुड़ी
जानकारी द� गई है।
�सरे �नवेशक� से �मल�। �यूचुअल फंड म� �नवेश करते समय फंड मैनेजर� से �मल�।
इस तरह क� मुलाक़ात� से काफ� कुछ सीखने को �मलेगा।
�नवेश से जुड़ी �कताब� क� सूची बनाएं और उ�ह� पढ़ने क� को�शश कर�। इस
�कताब के आ�ख़र म� ऐसी �कताब� क� सूची द� गई है और �नवेश क� शु�आत करने
के �लए उ�ह� पढ़ना काफ� फायदेमंद रहेगा।

एक चीज़ पर �यान लगाएं

हमारी ��नया म� काफ� कुछ होता रहता है। टेली�वज़न पर लगातार आती खबर� या
इंटरनेट से पता चलता है �क �झान लगातार बदल रहे ह�। कुछ पल� म� सूचना बदल रही
ह�। आपका �यान हटा और आप सूचना को खो देग�।

यह सूचना का युग है। परेशानी यह है �क इतनी �यादा सूचना उपल�ध ह� �क
हम नह� जानते �क हमारे �लए �या सही है और �या गलत। �कस पर भरोसा कर� और
�कस पर नह�। अख़बार� क� सु�ख�य�, टेली�वज़न ���न पर �यूज़ चैनल क� लगातार
बदलती खबर�, फेसबुक, �ट्वटर, �हाट् सऐप और �नेपचैट पर लगातार आते सूचना के
अंबार के बीच सही जानकारी कहां है?
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चाहे राजकोषीय घाटे क� बात हो या राजनै�तक अ��थरता क�, सूचना के इस
शोर-शराबे म� खो जाना और गलत सूचना के आधार पर गलत �नण�य ले लेना ब�त
आसान है। एक �नवेशक सही सूचना चाहता है �जससे उसका अपना �रटन� सुर��त रहे
या नुक़सान कम से कम हो। हम इस सूचना के सैलाब म� से अपने �लए सही सूचना कैसे
हा�सल कर�?

1980 म� जब सरकार के पास �नयं��त टेली�वज़न और रे�डयो थे तो सूचना पर
ब�त �नयं�ण होता था। उदारीकरण के साथ 90 के दशक म� केबल ट�वी आया और
�ाइवेट �यूज़ चैनल� का नया दौर आया। अचानक हम ��नया के हर कोने से जुड़ गए।
हम अपने घर� म� बैठकर ट�वी के ज़�रए देश, ��नया और �व�ीय जगत के बारे म� हर
जानकारी ले रहे थे।

21व� सद� ने सबकुछ बदल �दया। ट�आरपी रे�ट�ग हा�सल करने क� ��तयो�गता
म� 24 घंटे चलने वाले �यूज़ चैनल आ गए, ले�कन ट�वी एक लगातार चलने वाली चीज़
बन गया, जो कभी बंद नह� होता। उनके मुता�बक़ एक �दन भारत उदय हो रहा था और
कुछ महीन� के बाद हम कयामत के कगार पर थे। इसके साथ ही इंटरनेट आया �जसने
हमारी �ज़�दगी को पूरी तरह से बदल �दया।

90 के दशक क� शु�आत तक आकार और क़�मत� के कारण संचार के साधन
ब�त सी�मत थे। सेटेलाइट �सारण क� क़�मत� के कारण रे�डयो और ट�वी सी�मत थे
और अख़बार जगह क� क़�मत� के कारण सी�मत थे। ले�कन इंटरनेट ने सारे बंधन तोड़
�दए। कोई भी ��� इंटरनेट कने�शन लेकर पं�डत, गु� या �वशेष� बन सकता था।
आंकड़े, आंकड़े और आंकड़े ही इस युग का आधार बन गए।

नए दौर के साथ नई रणनी�तय� क� ज़�रत पड़ी। इस दौर म� संयम क� ब�त
आव�यकता है। हालां�क �वषय क� तह तक प�ंचना आसान नह� है, ले�कन कुछ सरल
�नयम� से इसे समझाने क� को�शश कर सकते ह�।

सबसे पहले, जो भी आप सुन� उस पर भरोसा नह� कर�। अपने सामा�य �ान का
इ�तेमाल कर�। अगर आप हर �कसी क� बात और हर समय आते फेसबुक अपडेट,
�हाट् सऐप के संदेश�, �ट्वटर क� खबर� और �लॉ�स का भरोसा करने लगे तो, आप सबसे
पहले घबरा जाएंगे और कुछ गलत कर बैठ� गे।

�सरा, हमेशा सूचना क� �मा�णकता क� जांच कर�। कुछ भी सुनकर �नण�य ना
ल�। पता कर� �क यह बात कौन कह रहा है। इस बात पर �यान द� �क खबर कहां से आ
रही है, वे लोग ऐसा �य� कह रहे ह� और इसम� उनके फायदा का �या है। �सफ�  उसी
सूचना पर भरोसा कर� जो �कसी �व�सनीय �ोत से आ रही हो।

बंदर वाला दांव
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एक बार �कसी गांव म� एक अजनबी आया उसने गांव वाल� से कहा �क वह 10 �पए
��त बंदर के �हसाब से उनसे बंदर ख़रीदेगा। गांव वाल� को पता था �क पास के जंगल म�
ब�त से बंदर ह� �ज�ह� आसानी से पकड़ा जा सकता है। अजनबी ने कुछ ही �दन� म� दो
हज़ार बंदर ख़रीद �लए।

जैसे-जैसे बंदर� क� सं�या कम होने लगी गांव वाले अपने खेत� म� काम करने
वापस जाने लगे। अब अजनबी ने 20 �पए म� एक बंदर ख़रीदने क� बात कही। गांव
वाल� ने उ�साह म� आकर दोगुनी मेहनत क� और एक हज़ार बंदर और पकड़ �लए।

अब बंदर एक �ल�भ चीज़ बन गए। उनको खोज पाना मु��कल हो गया। गांव
वाले बंदर पकड़ने का काम छोड़ने ही वाले थे �क अजनबी ने 40 �पए म� बंदर ख़रीदने
क� पेशकश क�। गांव वाल� ने �फर से मेहनत क�, बंदर� को पकड़ने के नए तरीके खोजे
और पांच सौ बंदर और पकड़ �लए।

अब अजनबी ने कहा �क �य��क अब बंदर ब�त मु��कल से �मल रहे ह� इस�लए
वह अब हर बंदर के 100 �पए देगा। साथ ही उसने कहा �क वह �कसी काम से शहर
जा रहा है और उसक� जगह उसका सहायक काम देखेगा।

सहायक ने चालाक� से कहा, ‘मेरा मा�लक पागल हो गया है। उसने बड़े से
�प�जरे म� 3500 बंदर रखे ह� और अभी भी बंदर ख़रीदना चाहता है। �य� ना आप सब
लोग 50 �पए बंदर के �हसाब से मुझसे बंदर ख़रीद लो और मेरे मा�लक को 100 �पए
म� बेच देना।’

बंदर� को ख़रीदने के �लए गांव वाल� म� होड़ लग गई, उ�ह�ने अपनी जीवन भर
क� कमाई से बंदर ख़रीद डाले। ज�द� ही बड़ा सा �प�जरा खाली हो गया। गांव वाल� को
उन बंदर� को पकड़ने के �लए 60,000 �पए �मले थे और उ�ह� बंदर� को वापस ख़रीदने
के �लए उ�ह�ने 1,75,000 �पए ख़च� कर �दए।

यह बताने क� ज़�रत नह� है �क वह अजनबी और उसका सहायक �फर कभी
गांव म� �दखाई नह� �दए? शायद इसी से मंक� �बजनेस के श�द का अथ� समझा जा
सकता है।

सूचना के �वशाल ढेर का नुक़सान यह है �क यह आ�थ�क योजना के सबसे
मह�वपूण� पहलूः आपके पोट�फो�लयो या ऐसेट ऐलोकेशन को ही भुला देता है।

आपका पोट�फो�लयो आपक� योजना है और आपको इस पर नज़र रखनी
चा�हए। सूचना के �वशाल ढेर म� वही आपको थाम कर रखेगा। इसके साथ बने रह�, और
आप आसानी से अपना ल�य पूरा कर ल�गे। इसको अपने �ुव तारे क� तरह समझ�।

जब भी सूचना के ढेर म� डूबने का खतरा लगे तो बस अपने ऐसेट ऐलोकेशन पर
भरोसा कर�।

समय और धैय� के मह�व को समझ�
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जब हमने धन के ��देव जो�खम, �रटन� और समय क� चचा� क� थी तो उसम� समय ब�त
मह�वपूण� था। आप अपने पोट�फो�लयो को लंबा समय द� और बाज़ार म� कम से कम तीन
से पांच साल तक �नवे�शत रह�। एक कहावत है �क ‘समय सारे घाव भर देता है।’ यह
�नवेश पर भी लागू होता है। कुछ समय क� मंद� लंबे समय के �नवेश पर असर नह�
डालती।

641 करोड़ का अ��या�शत लाभ

मोह�मद अनवर अहमद महारा� के जलगांव �ज़ले के अमलनेर गांव म� रहता है। उसके
�पता के पास खेती क� काफ� ज़मीन थी और 1980 म� उनक� मृ�यु के बाद उनके चार�
बेट� ने ज़मीन बेच द� और �ब�� से �मले 80,000 �पय� को आपस म� बांट �लया।
मोह�मद सबसे छोटा भाई था और उस समय 27 वष� का था। उसे समझ नह� आ रहा था
�क अब वह �या करे। अमलनेर म� �ापार के नाम पर एक वन�प�त घी और तेल बनाने
क� फै��� थी �जसे अज़ीम �ेमजी के �पता ने लगाया था। उस कंपनी को वे�टन� इं�डया
वे�जटेबल �ोड�ट �ल�मटेड कहा जाता था।

एक �दन मोह�मद अमलनेर म� �कसी �कान पर बैठा चाय पी रहा था �क मुंबई से
एक �टॉक�ोकर वहां आया। �ोकर मुंबई के �कसी �नवेशक के �लए वे�टन� इं�डया
वे�जटेबल �ोड�ट �ल�मटेड के �जतने हो सक�  उतने शेयर ख़रीदने आया था। ‘�या तु�ह�
पता है �क कंपनी के शेयर �कनके पास ह�?’ उसने मोह�मद से पूछा और वन�प�त फै���
क� तरफ इशारा �कया। मोह�मद ने कहा �क फै��� के मा�लक मुंबई म� रहते ह�, ले�कन
इस दौरान उसने �ोकर से 15 �मनट बातचीत क�। इन पं�ह �मनट म� उसे जीवनभर का
�ान �मल गया। उसे समझ आ गया �क शेयर ख़रीदने से वह कंपनी के कुछ �ह�से का
मा�लक बन जाएगा।

मोह�मद ने �ोकर क� मदद क� और शेयर बेचने म� इ�छुक कुछ लोग� से �मलवा
�दया। मोह�मद ने 100 �पए क़�मत के 100 शेयर भी ख़रीद �लए। इस तरह उसने
ज़मीन बेचने से �मले �ह�से का आधा यानी 10,000 �नवेश कर �दए। बचे �ए पैस� से
उसने �ापार शु� कर �दया। उस �दन से उसने ख़ुद को कंपनी का एक �ह�सेदार
समझना शु� कर �दया और तय �कया �क जब तक अज़ीम �ेमजी ह� तब तक वह
कंपनी के शेयर नह� बेचेगा। अब दे�खए �क �या �आ।

1980: उसने 100 �पए ��त शेयर के �हसाब के 100 शेयर ख़रीदे। कुल
10,000 �पए म�।

1981: एक शेयर पर एक शेयर का बोनस �दया गया। उसके पास अब 200
शेयर हो गए।

1985: �फर से एक शेयर पर एक शेयर का बोनस �दया गया। अब उसके पास
400 शेयर हो गए।
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1986: शेयर� को 10 �पए म� बांट �दया गया। उसके पास 4000 शेयर हो गए।
1987: एक पर एक शेयर का बोनस �दया गया उसके पास 8000 शेयर हो गए।
1989: एक बार �फर एक पर एक शेयर �मला। उसके पास 16,000 शेयर हो

गए।
1992: और �फर से एक पर एक शेयर �मला। उसके पास 32,000 शेयर हो

गए।
1995: एक पर एक शेयर क� घोषणा �फर से �ई और कुल शेयर 64,000 हो

गए।
1997: एक पर दो शेयर� के बोनस क� घोषणा �ई। उसके पास 1,92,000

शेयर हो गए।
1990: 10 �पए का शेयर 2 �पए म� बांटा गया। उसके पास 9,60,000 शेयर

हो गए।
2004: �फर से एक शेयर पर दो शेयर का बोनस �दया गया। उसके पास अब

28,80,000 शेयर हो गए।
2005: एक पर एक शेयर का बोनस �मला। अब मोह�मद के पास 57,60,000

शेयर हो गए।
2010: दो शेयर पर तीन शेयर के बोनस क� घोषणा �ई। अब शेयर बढ़कर

96,00,000 हो गए।
अब इन शेयर� का बाज़ार भाव 545 �पए ��त शेयर था। उसके शेयर� क� कुल

क़�मत 523 करोड़ हो गई। इस पैसे म� वह �ड�वड�ट शा�मल नह� है जो कंपनी से हर
साल �मलता रहा। उसे कुल �मलाकर 118 करोड़ �पए �ड�वड�ट के तौर पर �मले। �सफ�
10,000 का �नवेश करके और धैय� के साथ इंतज़ार करने का फल यह �आ �क
मोह�मद 641 करोड़ का मा�लक बन गया।

�नय�मत समी�ा और नज़र रखना

तो आप एक अ�छे �नवेश क� मूल बात� को समझ चुके ह� और अपने �लए एक संतु�लत
पोट�फो�लयो बना �लया है। ले�कन अगर आप इस पर नज़र नह� रख�गे तो आप फायदा
नह� उठा सक� गे। डाइव�स�फाईड ऐसेट ऐलोकेशन, �ै�क�ग और रीबैल��स�ग इन तीन चीज़�
को हमेशा �यान म� रख�।

�जस चीज़ को आप माप नह� सकते आप उस पर �नयं�ण भी नह� कर सकते।
जैसे �क म� आपको इस �कताब म� लगातार बता रहा �ं �क म� आंकड़� पर �यान देता �ं।
इसी के आधार पर म� अपने �नण�य लेता �ं। तो इस बात पर यक�न क��जए जब म� आपसे
यह कहता �ं �क अगर आप माप नह� सकते, तो आप �नयं��त भी नह� कर सकते।
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इस �कताब के �पछले अ�याय� म� हम पैसे को सफलतापूव�क कैसे बढ़ाएं इस
�वषय पर चचा� कर चुके ह�। ले�कन अगर आप सब कुछ सही से लागू भी करते ह� �फर
भी �नय�मत नज़र रखे �बना आपका पोट�फो�लयो बेहतर �दश�न नह� कर सकता।
�य��क अगर आप उस पर नज़र नह� रख�गे, तो आप सही ���कोण नह� बना पाएंग�।

तो आप चीज़� को आराम से और हो�शयारी से कैसे �नयं��त कर�गे? सरल उ�र
यही है �क आप अपने पूरे �व�ीय जीवन और उससे जुड़े पहलु� को देख�गे। अगर आप
अपने पोट�फो�लयो को सही तरीके से समझते ह� तो आपके ल�य से हो रहे ह�के से
भटकाव को आप तुरंत पकड़ ल�गे। इस तरह �कसी संभा�वत आ�थ�क हा�न से ख़ुद को
बचा सक� गे।

जानकार �कसान

रॉयटर माक� ट लाइट (या आरएमएल), यह थॉमसन रॉयटर इं�डया क� एक सहायक
कंपनी है जो मोबाइल फोन पर खेती से जुड़े आंकड़े उपल�ध करवाती है। यह हर
�कसान को �थानीय ��थ�तय� और उसक� ज़�रत� के अनु�प मौसम के पुवा�नुमान,
फसल क� �थानीय क़�मत, कृ�ष समाचार और फसल से जुड़ी सलाह, और एसएमएस
(SMS) �थानीय भाषा म� उपल�ध कराते ह�। आरएमएल के सं�थापक, अ�मत मेहरा ने
जब �कसान� क� सम�या� को देखा तो उ�ह� �ामीण भारत म� एक अवसर �दखाई �दया।
उ�ह� पता चला �क �कसान� के पास ऐसे आंकड़� का अभाव है, �जससे उनक� फसल,
आमदनी और �ज़�दगी बेहतर हो सके। तो उ�ह�ने �कसान तक ज़�री सूचना प�ंचाकर
उ�ह� सश� बनाने का �नण�य �लया।

आरएमएल ने �कसान� के बाज़ार से जुड़े जो�खम को कम �कया। उ�ह�ने
�कसान� को बताया �क अ�धकतम फायदे के �लए कब और कहां अपनी फसल बेच�। इस
सेवा के शु� होने के बाद सभी बाज़ार� म� औसत �प से क़�मत� के �बखराव म� 5.2%
क� कमी आई। कंपनी का अंदाज़ा है आरएमएल क� सूचना से �कसान� को अपनी फसल
से 2,00,000 �पए तक का अ�त�र� फायदा �आ और उ�ह�ने 4,00,000 �पए तक
क� बचत क�। 90% �कसान� ने माना �क उ�ह� आरएमएल से �मलने वाली सूचना से
फायदा �आ और 80% �कसान उस सूचना के �लए पैसा देने को तैयार ह�।

तो कोई अपने पोट�फो�लयो को सही तरह से �बना �कसी �म के कैसे चलाए?
जैसे-जैसे आपका पोट�फो�लयो बढ़ता है, उसी तरह से बढ़ती लाइ�ब�लट�ज़ और कुछ
�ह�स� के अनदेखे रह जाने का खतरा भी बढ़ जाता है। सूचना के अथाह सागर म� खो
जाना ब�त आसान है। म� जानता �ं �य��क पांच साल पहले म�ने इसी सम�या का
सामना �कया था। अगली बार अगर आपको धन का �बंध करने म� कोई भ� क� ��थ�त
आए, तो इस बात का �यान रख� �क धन कोई ज�टल �वषय नह� है और अगर धन ज�टल
नह� है तो उसका �बंधन भी ज�टल नह� होगा। ऐसे ब�त से �नवेश �बंधक ह� जो ख़ुद
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का �नवेश आपको बेचने के �लए ब�त सी बात� �छपा लेते ह�। �या आप पूरी तरह से
अपने �व�ीय सलाहकार पर �नभ�र ह�। ख़ुद चीज़� को समझने क� को�शश कर� और
पोट�फो�लयो पर �नगाह रख�। जो ��� यह नह� जानता �क उसका �पया कहां से
आएगा, वह आदमी आमतौर पर यह भी नह� जानता �क उसका आख़री �पया गया
कहां।

तकनीक के कारण धन �बंधन क� ��नया से जुड़े �मथक �र होने लगे ह�। इस
तरह के टू�स उपल�ध ह� �जनके ज़�रए ब�त से �नवेश साधन� क� क़�मत और पहलु�
का पता �कया जा सकता है, सलाह �मलती है और �रटायरम�ट क� योजना बनाने म�
सहायता �मलती है। �नवेश पर नज़र रखने और उसके �बंधन म� �ड�जटाइज़ेशन का
ब�त बड़ा योगदान है। इसके ज़�रए आप सरल और आसान तरीके से �नवेश कर सकते
ह�।

यहां म� दो बात कहना चाहता �ं--या तो आप पैसे को अपने पर �नयं�ण करने द�
और हमेशा परेशान और तनाव म� रह�। या �फर अपने पैसे पर �नयं�ण रख� और हमेशा
ख़ुश रह�।

मु�य �ब��

लगातार सीखते रह�। ऑफर द�तावेज़ के हर �ह�से को बारीक� से पढ़� । �वषय से
जुड़ी �कताब� पढ़� ।
अपनी योजना के अनुसार काम कर�। बाज़ार क� भावना� के �हसाब से मत बह�।
�रटन� पाने के �लए समय का कोई �वक�प नह� है।
पोट�फो�लयो पर �नय�मत �नगाह रख� और उसक� समी�ा करते रह�।



बारहवां क़दम

अ�छे ऋण का फायदा उठाएं

मुझे याद है �क 1970 म� भारत एक सु�त चाल वाले हाथी क� तरह था। अथ��व�था पर
सरकार का �नयं�ण था। घर के �लए कज� लेना भी मु��कल था। लोग �यादा ख़रीदारी
नह� करते थे, �य��क सही बात यही है �क ख़रीदारी के �लए ब�त कुछ था ही नह�।

80 के दशक ने उपभो�ावाद का पहला �च� देखा। भारत क� सड़क� पर
मा��त 800 कार �दखाई द�। रंगीन टेली�वज़न ने �वदेशी अनुभव को लाख� भारतीय� के
घर तक प�ंचा �दया। नई �द�ली म� �ए 1982 के ए�शयन खेल� से ठ�क पहले रंगीन
ट�वी �सारण शु� �कया गया था।

ले�कन वा�तव म� बाज़ार 90 के दशक म� खुला, ऐसा लगा जैसे इ�छा� का
�पटारा खोल �दया गया था। हर तरफ चीज़� को बेचने और ख़रीदने वाले �दखाई दे रहे
थे। भारत बचत करने वाले देश से उपभो�ा� का देश बन गया था। इस बदलाव को
भुनाने के �लए ब�क �े�डट काड� बाज़ार म� लेकर आए, देश के लोग� को इससे पहले
�े�डट काड� का कोई अनुभव नह� था।

तब तक हम उधार लेने को संदेह क� ��� से देखते थे। ले�कन अब �क�त� म�
ख़रीदने और भुगतान करने के आसान �वक�प� का दौर था, जहां बाज़ार उपभो�ा
व�तु� से पट गया था। जब तक 2008 क� मंद� आई इस उ�माद ने ब�त लोग� को
नुक़सान प�ंचाया। एक हा�य अ�भनेता ने इस ��थ�त को सही तरह से ��तुत �कया:
आज कल तीन तरह के लोग ह�--�जनके पास है, �जनके पास नह� है, और �जनके पास
है तो ज़�र ले�कन उसका पैसा नह� चुकाया है।

उधार

आज कल ब�त से लोग रात भर ठ�क से सो नह� पाते। वे अपनी आ�थ�क ��थ�त अपनी
प�नी और ब�च� से �छपाते ह�, �य��क उन पर �े�डट काड� का लाख� �पया बकाया है।

इंड��� क� �रपोट� के मुता�बक़, 2004 से 2007 के बीच भारत म� �े�डट काड�
पर �लया कज़� तीन गुना हो गया। आजकल यह लोग� क� आ�थ�क सम�या बन चुका है।
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एसबीआई ब�क ने �व�ीय सलाह क� � खोले ह�, जहां लोग� को सही तरह से इस कज़� से
छुटकारा पाने के बारे म� समझाया जाता है।

जब समाज अचानक �वदेश क� नकल करने के �लए इतने बड़े बदलाव से
गुजरता है तो ब�त सी परेशा�नय� से �घर जाता है। ये परेशा�नयां जानकारी नह� होने क�
वजह से आती ह�। इस बात को हमेशा याद रख� �क अगर आपने कमाई क� सीमा से
�यादा �े�डट काड� या पस�नल लोन का इ�तेमाल �कया तो आप आ�थ�क परेशानी म�
�घर जाएंगे।

अमे�रक� क�व �रचड� आम�र ने मज़ाक़ म� कहा, ‘म� इस बात को नह� नकारता �क
पैसा बोलता है। म�ने भी एक बार सुना था। उसने कहा “गुडबाय”।’

प�र��थ�त का फायदा

�या कज़� कभी अ�छा हो सकता है? सबसे पहली बात। कज़� का साधारण मतलब है उन
चीज़� पर ख़च� करने के �लए पैसा उधार लेना �ज�ह� हम अपनी वत�मान कमाई से नह�
ख़रीद सकते। ले�कन इस बात को याद रख�: कज़� महंगा होता है, �य��क भारत म�
अ�सर इस पर दो अंक� वाला भारी �याज चुकाना पड़ता है। इससे आपक� बचत पर
असर पड़ता है, यह आपके �नवेश को नुक़सान प�ंचाता है और सबसे बुरी बात, यह
आपको तनाव म� डाल देता है।

�या ‘अ�छा कज़�’ जैसा भी कुछ होता है? इस पर नज़र डालते ह�: उधार लेना
पैसा उठाने का आसान तरीका है। आप उस उधार क� पंूजी से �या करते ह� उससे उसका
अ�छा या बुरा होना तय होगा। यह सरल सी बात है:

�बना मतलब के ख़च� के �लए कज़� लेना, जैसे �कसी महंगे गैजेट को ख़रीदने के
�लए कज़� लेना, �जसक� आपको ज़�रत नह� है: यह बेकार कज़� है।
�कसी �ॉपट�, �ापार, या �कसी ऐसी चीज़ �जससे लंबे समय म� आय हो जैसे उ�च
�श�ा: तो यह कज़� अ�छा है।

इस�लए कज़� क� आव�यकता होने पर हम� जांच करनी चा�हए �क यह अ�छा
कज़� है या बुरा। इसको �व�तार से समझते ह�।

अ�छा कज़�

एक �नवेश जो लंबे समय म� �रटन� देगा या उसक� क़�मत बढ़ेगी। अ�छे कज़� से आप
अमीर बनते ह�।
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अ�छा कज़� ज़�री भी होता है और �टकाऊ भी। यह ज़�री है �य��क इसके ज़�रए
आप अपनी �मता को बढ़ा सकते ह�। �जससे आपक� कमाई बढ़ सकती है।
अगर समझदारी से इ�तेमाल �कया जाए को कज़� को अपने फायदे के �लए
इ�तेमाल �कया जा सकता है। यह आपके सपन� को पूरा करने म� मदद करता है जो
शायद अधूरे ही रह जाते। भ�व�य म� कई गुना फायदा हो सकता है। ले�कन मेरे
श�द पर �यान द� इसे ‘समझदारी’ से इ�तेमाल करना है।

बुरा कज़�

यह एक दा�य�व बन जाता है जो आपके आ�थ�क ल�य� को �र कर देता है। यह
आपको गरीब बनाता है।
बुरा कज़� वह है �जससे ख़रीद� चीज़� क� क़�मत ख़रीदने के बाद घट जाती है और
जो लंबे समय म� आय उ�प� नह� करती। इसका मतलब आप कुछ ऐसा ख़रीदते ह�
�जसक� क़�मत ख़रीदने के तुरंत बाद कम होना शु� हो जाती है।
ऐसी चीज़ के �लए कज़� लेना �जसक� ना तो आपको ज़�रत है और ना ही आपम�
उस कज़� को लेने क� �मता हो तो यह सबसे बड़ा अपराध है, जो आप ख़ुद के साथ
कर रहे ह�। इसके बारे म� सोच�, एक �दन �कसी मॉल म� आप कपड़� क� �कान के
बाहर से �नकलते ह� �जसम� लोग ख़रीदारी कर रहे ह�। आप उनम� से एक हो सकते
ह�, सो�चए। आपका ब�क बैल�स कम है, �बजली का �बल भरना है, ऐसे म� �या
�े�डट काड� से कपड़े ख़रीदना सही है? या गलत?
जब आप अपनी सीमा से �यादा ख़च� करते ह� तो बुरा कज़� जमा होने लगता है।
इसका साधारण सा �नयम है, जो हमारे माता-�पता के जीवन म� भी काम करता था।
अगर आप �कसी चीज़ का ख़च� नह� उठा सकते तो उसके �बना रह�।
आप बुरे कज़� के एक भंवर म� फंस जाते ह�। अ�धकतर इस पर ब�त ऊंचा �याज
लगता है (जैसे �े�डट काड� पर लगने वाला �याज), और चुकाने म� देर करने पर यह
ब�त महंगा पड़ सकता है। उदाहरण के �लए �े�डट काड� पर ब�त भारी �याज
लगता है �जससे रकम ब�त बढ़ जाती है। कुछ �े�डट काड� 30% तक �याज
वसूलते ह�। इसका मतलब है �क ढाई साल बाद आपको दोगुनी रकम चुकानी होगी।

च�लए आमतौर पर �चलन म� रहने वाले कुछ तरह के कज़� के बारे म� बात करते ह�
और जानते ह� �क वे अ�छे ह� या बुरे।

शै��क ऋण = अ�छा कज़�। आमतौर पर शै��क ऋण आपके भ�व�य के �लए
�नवेश है। एक पेशेवर �ड�ी से भ�व�य म� ऊंची तन�वाह पाने के मौके बढ़ते ह�।
इससे एक कम�चारी या �वसायी के तौर पर आपक� अह�मयत बढ़ती है। इसके
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साथ ही अ�त�र� फायदा यह है �क शै��क ऋण पर चुकाए गए �याज को कर
यो�य आय म� से घटाया जा सकता है।
�े�डट काड� �बल जो आपके ब�क बैल�स से �यादा हो = बुरा कज़�। �े�डट
काड� का ऋण बुरा होता है �य��क आपक� ख़रीद से कोई �रटन� हा�सल नह� होता।
एक मज़बूत �व� योजना बनाने के �लए ज़�री है �क अगर आपके ऊपर कोई
�े�डट काड� का कज़� है तो आप सबसे पहले उस कज़� से बाहर �नकल�। �जतना
�बल आप एक महीने म� चुका सकते ह� उससे �यादा कभी अपने �े�डट काड� का
इ�तेमाल ना कर�।
�ापार म� �नवेश के �लए ऋण = अ�छा कज़�। अपना �ापार शु� करने या
बढ़ाने के �लए �लया गया कज़� अ�छे कज़� क� �ेणी म� आता है। हालां�क, इस बात
को प�का कर� �क कज़� वा�त�वक और ठोस योजना के आधार पर �लया गया हो।
अगर सही तरह से इसे इ�तेमाल कर� तो �ापार से आपको �नय�मत आय हो सकती
है �जससे ना केवल आप कज़� चुका सकते ह� ब��क बचे पैसे को आगे इ�तेमाल भी
कर सकते ह�।
�रयल ए�टेट ऋण = अ�छा ऋण। डग लास�न ने एक बार �ं�य �कया, ‘लोग
पहले से �यादा समय तक जी�वत रहते ह�। तीस साल के कज़� के �लए यह ज़�री
भी है!’ सही क�ं तो, �रयल ए�टेट ऋण फायदेमंद हो सकता है �य��क इससे
आपको ख़ुद का घर ख़रीदने का मौका �मलता है �जससे आपको �था�य�व �मलता
है। अगर आप घर को �कराए पर देते ह� तो यह आपक� आय का ज़�रया बनता है।
हालां�क, �जतना आप आराम से चुका सक�  उतना ही कज़� ल�। इसके साथ, घर के
�लए कज़� लेने से पहले आप �जन द�तावेज़� पर ह�ता�र करने वाले ह� उ�ह� �यान
से पढ़� ।
�व�ीय ऋण = लेते समय सावधानी रख�। कुछ ब�क �व�ीय उ�पाद ख़रीदने के
�लए कज़� देते ह�। ब�त से अनुभवी �नवेशक �व�ास करते ह� �क अगर वे पैसा उधार
लेकर शेयर या बॉ�ड म� लगाएं जहां �यादा �रटन� �मलने क� उ�मीद होती है तो
उधार चुकाने के बाद बचा �आ फायदा वे रख सकते ह�। इस तरह �बना पैसा �नवेश
�कए वे अमीर बन सकते ह�। मेरी सलाहः इस मामले म� ब�त सावधानी बरत�।
बाज़ार ब�त अ��थर होते ह� और उनम� �गरावट आने पर आप घाटे म� जा सकते ह�।
इस तरह का कज़� लेकर ब�त से अरबप�त �दवा�लया हो गए।

�कतना कज़� ब�त �यादा होता है? एक �नयम के अनुसार �वशेष�� का मानना
है �क आपक� टै�स से पहले क� आय का 36% से �यादा कज़� चुकाने म� नह� जाना
चा�हए। इसम� आपके घर का कज़�, कार का कज़�, और �े�डट काड� �बल शा�मल ह�।

अ�छा ऋण बनाम बुरा ऋण



अगर हम ऊपर द� गई ता�लका को देख� तो पता चलेगा �क इसम� अलग-अलग
�ेणी के कज़� के �लए अलग-अलग �याज दर� के बारे म� बताया गया है। �गरवी रखना
(घर का कज़�), शै��क ऋण सबसे स�ते ह� जो आपको ऐसेट बनाने म� मदद करते ह�।
वाहन के कज़� आज समय क� ज़�रत बन गए ह�। हम सभी बीएमड��यू या म�स�डीज़
ब�ज़ ख़रीदना चाहते ह� ले�कन �यान रख� �क इस तरह का वाहन ख़रीद� �जससे कज़� को
चुकाने से आपके �व�ीय ल�य �भा�वत ना ह�। वाहन एक ही उ�े�य के �लए बने ह� और
वह है एक जगह से �सरी जगह तक जाना।

अगर आप उपभो�ा व�तु�, छु��य� के �लए कज़� ले रहे ह� या लगातार अपने
�े�डट काड� बकाया रा�श घुमा रहे ह� तो मेरी चेतावनी है �क आप मुसीबत को बुलावा दे
रहे ह�। अगर आप ऐसी ��थ�त म� फंस जाते ह� तो सबसे महंगे कज़� को सबसे पहले पूरा
क��जए। कभी-कभी स�ता पस�नल लोन लेकर महंगे �े�डट काड� के बकाया को चुका
देना भी अ�छा रहता है।

अ�छा कज़� लेना एक रणनी�त है �जसम� उधार के पैसे को �नवेश पर आने वाले
�रटन� को बढ़ाने के �लए �योग �कया जाता है। अगर आपको �मलने वाला कुल �रटन�
आपके �ारा चुकाए जाने वाले �याज से �यादा है तो इसका मतलब है �क आप काफ�
फायदे म� ह�। इस तरह का लाभ �रयल ए�टेट, शेयर, बॉ�ड, कमो�डट�, कर�सी और �सरे
�नवेश साधन� म� उठाया जा सकता है ले�कन �नयम यही है �क ब�त �यान से �ापार
कर�।

कज़� से पैसे पर असर पड़ता है: �यान से �योग कर�

बुरे �नण�य मानवीय �वाभाव का �ह�सा ह�। हम लालच और �नराधार आशा म� फंस जाते
ह�। हम भावना� म� बह जाते ह�। यह �वाभा�वक है। ले�कन कभी-कभी इन �नण�य� से
हम बुरी �व�ीय ��थ�त म� फंस जाते ह�। इस�लए जब आप पर भावनाएं हावी ह� तो थोड़ा
संयम रख�। इस बात को �यान म� रख� �क केवल कुछ तरह के कज़� ही अ�छे होते ह�। और
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कभी-कभी अ�छा कज़� भी बुरे कज़� म� बदल जाता है इस�लए इसे लेने से पहले पूरी
जांच पड़ताल कर�।

अपने भुगतान, �याज दर और �छपे �ए �नयम�—जैसे देर से भुगतान पर लगने
वाले दंड और लॉक—इन का �यान रख�। और अगर कोई आपको ज़ीरो �याज दर पर
कुछ बेचने क� को�शश कर रहा है तो अ�त�र� सावधानी बरत�। ��नया म� कुछ भी मु�त
नह� �मलता। आप कज़� को लेकर �जतने जाग�क ह�गे उतना ही आप मनचाही �ज़�दगी
जी पाएंगे।

मु�य �ब��

बेमतलब क� ख़रीदारी जैसे महंगे गैजेट ख़रीदना, �जनक� आपको ज़�रत नह� है,
के �लए कज़� लेना बुरा कज़� है।
�कसी �ॉपट�, �ापार या लंबे समय म� आय का साधन बनाने जैसे �क उ�च �श�ा
के �लए कज़� लेना अ�छा कज़� है।
कज़� चुकाने के �लए आपक� टै�स कटने से पहले क� आय का 36% से �यादा
�ह�सा नह� जाना चा�हए।
यहां तक क� अ�छा कज़� भी बुरा कज़� बन सकता है। अपने भुगतान, �याज दर�
और चुकाने म� देरी पर लगने वाले जुमा�ने, �सरी �छपी बात� और लॉक—इन के बारे
म� सही से पड़ताल कर ल�।



तेरहवां क़दम

टै�स बचाओ, आय कमाओ

च�लए शु�आत म� एक छोट� सी कहानी सुनाता �ं: एक �दन एक रे�टोर�ट म� एक म�हला
अचानक �च�लाते �ए आई, ‘मेरी बेट� का गला �ंध गया है। उसने गलती से पांच �पए
का �स�का �नगल �लया है। �या कोई मेरी मदद कर सकता है? �लीज़ मदद क�रए।’
तुरंत पास बैठा एक आदमी दौड़ कर आया। उसने म�हला को कहा �क उसे ऐसी
प�र��थ�तय� से �नबटने का अनुभव है और वह मदद कर सकता है। वह लड़क� के पीछे
खड़ा �आ, उसके पेट को अपनी बांह� से जकड़कर दबाया। �स�का बाहर आ गया। वह
आदमी अपनी मेज़ के पास आकर बैठ गया जैसे कुछ �आ ही ना हो। ‘शु��या,’ मां ने
कहा। ‘�या आप एक डॉ�टर ह�?’ उसने पूछा। आदमी ने कहा, ‘नह�, म� इनकम टै�स
ऑ�फसर �ं।’

ब�जा�मन �� क�लन का यह कथन ब�त लोक��य है, ‘इस ��नया म� मौत और
टै�स के अलावा कुछ भी �न��त नह� है।’ और यही कारण है �क आपको अपने कर
देनदारी क� योजना बनानी चा�हए। यहां तक �क अगर आप सबकुछ कर चुके ह�,
�जसक� हमने अभी तक �कताब म� बात क� है… आपने बचत क� और �नवेश �कया,
आय का अ�त�र� साधन तैयार �कया और च�वृ�� क� श�� का इ�तेमाल �कया। और
तब आपको पता लगता है �क साल के आ�ख़र म� आपको अपनी आय का एक �ह�सा
कर के �प म� आयकर �वभाग को चुकाना होगा। बुरा लगता है ना?

मुझे गलत ना समझ�। मेरा मतलब यह नह� है �क आप टै�स क� चोरी कर�। म�
बस यह कहना चाहता �ं �क टै�स देनदारी कम करने के �जतने भी क़ानूनी तरीके
आपके पास ह� आप उनका �जतना बेहतर हो सके इ�तेमाल कर�।

आपको शायद अंदाज़ा ना हो ले�कन टै�स हर तरफ होते ह�। आपक� कमाई पर
आयकर लगाया जाता है। ब�त तरह के अ��य� कर जैसे सेवा कर, क� ��य उ�पाद कर,
वै�यू ए�डड टै�स, चुंगी आ�द भी चुकाने पड़ते ह�। ज�द ही ये अ��य� कर रा�ीय �तर
के जीएसट� म� शा�मल हो जाएंगे। पर �फलहाल हम ���य� पर लगने वाले ��य� कर
क� ही बात कर�गे।

भारतीय आयकर अ�ध�नयम कर चुकाने वाले को ब�त सी ‘कटौती’ और ‘छूट’
लेने क� सु�वधा देता है। �जनका फायदा कर चुकाने वाला उठा सकता है। छूट आपक�
आय का वह �ह�सा है �जसे आपक� कर यो�य आय म� जोड़ने क� ज़�रत नह� होती।
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कटौती वो होती है �जसम� आपक� कुल आय म� घटा �दया जाता है और घटाने के बाद
बची आय पर आयकर लगाया जाता है। इन छूट और कटौ�तय� से आपको अपना टै�स
कम करने म� मदद �मलती है।

इस अ�याय म� टै�स बचाने से जुड़ी हर बात म� आपको नह� बता सकता। अपना
आयकर भरने के �लए आपको �कसी चाट�ड एकाउंट�ट या cleartax.com जैसी
वेबसाइट क� मदद लेनी होगी। यहां मेरा मक़सद है �क आपको उन छूट और कटौ�तय�
के बारे म� सं���त म� बता सकंू �जससे क� आपको टै�स बचाने म� मदद �मल सकेः

जीवन बीमा

जीवन बीमा को कर बचाने का साधन माना जाता है, �य��क ख़ुद के �लए, प�नी या
ब�च� के �लए चुकाए गए बीमा क� रा�श को टै�स छूट म� शा�मल �कया जाता है (इसके
�लए एक अ�धकतम सीमा है �जसके बारे म� आयकर अ�ध�नयम म� बताया गया है)। अब
भारत म� ब�त सारी जीवन बीमा कंप�नयां (साव�ज�नक और �नजी �े� क�) ह� और वे
जीवन बीमा, यू�नट �ल�क �नवेश पॉ�लसी, प�शन पॉ�लसी और मनी बैक जैसी पॉ�लसी
बेचती ह�।

प��लक �ो�वड�ट फंड

प��लक �ो�वड�ट फंड (पीपीएफ) �नवेश का साधन है और इसम� �न��त �रटन� के साथ
आयकर म� भी फायदा �मलता है। यह �नवेश 15 साल म� पूरा होता है और इसम� कम से
कम 500 �पए ��त वष� तक का �नवेश �कया जा सकता है। लॉक—इन पी�रयड के
दौरान आं�शक पैसा �नकाला जा सकता है। वत�मान म� पीपीएफ पर 8.10% ��त वष�
का �याज �मल रहा है। पीपीएफ म� �कए गए �नवेश पर टै�स छूट �मलती है �जसक� एक
अ�धकतम सीमा आयकर अ�ध�नयम म� बताई गई है।

आवासीय संप��

एक ���गत कर दाता घर के �नमा�ण, ख़रीद या उसको बढ़ाने म� �ए ख़च� पर टै�स छूट
ले सकता है। अगर आप घर के कज़� का मूल या �याज चुका रहे ह�, �टांप ड् यूट� चुका
रहे ह�, र�ज��ेशन या �ांसफर क� क़�मत या सहकारी स�म�त को �क�त� का भुगतान कर
रहे ह�, तो यह सब एक सीमा तक टै�स छूट म� शा�मल होगा। घर को ठ�क कराने के �लए
कज़� के �याज पर भी छूट हा�सल होती है, हालां�क यह छूट मूल धन चुकाने पर हा�सल
नह� होती।
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ब�च� क� �श�ा

�कसी भी �व��व�ालय, महा�व�ालय या �कूल म� चुकाई गई ट् यूशन फ�स को एक
सीमा तक टै�स छूट म� शा�मल �कया जाता है। इसके अलावा हॉ�टल फ�स और
रखरखाव के भ�े भी इसम� शा�मल ह�।

�वा��य बीमा

�वा��य बीमा म� आमतौर पर अ�पताल म� भत� रहने और आपके इलाज का ख़चा�
शा�मल होता है। भारत म� �मलने वाले �वा��य बीमा म� अ�पताल म� भत� होने, रोज़ाना
के नकद ख़च� क� बीमा और गंभीर बीमा�रय� के बीमा �लान शा�मल ह�। इसके �लए जो
�ी�मयम �दया जाता है उसे आपक� कुल आय म� से घटा कर कर यो�य आय �नकाली
जाती है। इसम� अ�धकतम सीमा �नधा��रत क� गई है।

शेयर, �स�यो�रट�ज़ और जमा

�यूचुअल फंड, पांच साल के पो�ट ऑ�फस जमा, नाबाड� (NABARD) के अ�धसू�चत
बॉ�ड, अनुसू�चत ब�क� के पांच साल के साव�ध जमा, जीवन बीमा �नगम के यू�नट �ल�क
इं�योर�स �लान, यूट�आई के प�शन फंड और �सरे �यूचुअल फंड् स, व�र� नाग�रक बचत
योजना, रा�ीय बचत प�, नेशनल हाउ�स�ग ब�क क� योजना आ�द। इन सभी म� �कए
�नवेश पर भी एक सीमा तक टै�स म� छूट हा�सल होती है।

आवासीय संप�� से पंूजीगत लाभ

माना आपका एक घर है �जसे आप बेचना चाहते ह�। संप�� को बेचने से जो लाभ
�मलेगा उस पर कै�पटल गेन टै�स लगेगा। ले�कन अगर आप घर बेचने से �मले पैसे को
�फर से �कसी घर को ख़रीदने म� लगाते ह� तो �फर आप �जतना पैसा नया घर ख़रीदने म�
�नवेश कर�गे वह आपक� कै�पटल गेन टै�स क� देनदारी म� से घटा �दया जाएगा।
हालां�क इसम� भी कुछ शत� ह�।

मकान �कराया भ�ा

मकान �कराया भ�ा (एचआरए) आमतौर पर सभी कम�चा�रय� क� तन�वाह का �ह�सा
होता है। कोई ��� कई तरह से छूट का दावा कर सकता है--(क) तन�वाह के 10%
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से कम �कराए का भुगतान �कया गया हो, (ख) मूल तन�वाह का 50% या (ग)
वा�त�वक �ा�त एचआरए। बेशक, यह छूट एक सीमा तक ही उपल�ध है।

छु�� या�ा भ�ा

आपक� वा�ष�क छु�� पर भी छूट हा�सल हो सकती है। आपके घूमने क� जगह तक के
सबसे छोटे रा�ते के इकॉनोमी �लास �कराए के बराबर छूट ली जा सकती है, ले�कन
होटल और घूमते समय �योग �कए गए यातायात के साधन� पर यह छूट नह� �मलती।

छु�� को नकद म� बदलना

अगर आपने छु��यां नह� ली ह� और इसे पैसे म� बदलना चाहते ह� तो आपको पूरी �ज़�दगी
के �लए 3,00,000 लाख �पए तक क� छूट �मल सकती है। इस छूट का लाभ तभी
�मल सकता है जब आप कंपनी म� काम करना छोड़ चुके ह� जैसे �क नौकरी बदलते
समय या �रटायरम�ट के बाद।

�ै�युट�

अगर आप �कसी कंपनी के साथ पांच या उससे �यादा वष� तक काम करने के बाद
नौकरी बदलते ह� या पांच साल से �यादा काम करने के बाद आप �रटायर हो जाते ह� तो
आप �ै�युट� पाने के हकदार हो जाते ह�। आपके पूरे जीवन म� अ�धकतम 10,00,000
�पए तक क� �ै�युट� पर कर से छूट �मलती है।

कम�चारी भ�व�य �न�ध

पीएफ म� जमा रा�श म� से नौकरी देने वाले के �ह�से पर एक सीमा के बाद टै�स लगता
है। कम�चारी के �ह�से पर छूट �मलती है ले�कन उसम� छूट क� कुल सीमा का �यान
रखना पड़ेगा।

टै�स—�� बॉ�ड्स

टै�स—�� बॉ�ड्स �सरे कूपन इं�ट�म�ट् स (�फ��ड इनकम �स�यो�रट�ज़) के ही समान
है �जनसे �न��त आय �मलती है। हालां�क, टै�स �� बॉ�ड्स क� �याज से �ई आय पर
आयकर नह� लगता। हालां�क बॉ�ड को भुनाने पर टै�स लगेगा।

ं � � �



लाभांश या �ड�वड�ट

शेयर या �यूचुअल फंड पर �मलने वाले लाभांश पर अ�धकतम 10 लाख �पए ��त वष�
तक कर मु� होते ह�।

शेयर� और �यूचुअल फंड पर 
लंबी अव�ध का पंूजीगत लाभ

शेयर और शेयर आधा�रत �यूचुअल फंड को बेचने से �आ फायदा भी आयकर से मु�
है। कै�पटल गेन टै�स से छूट पाने के �लए ज़�री है �क इन शेयर� म� कम से कम एक
वष� तक �नवेश �कया हो।

ईएसओपी

ए��लोई �टॉक ऑ�शन �लान या ईएसओपी कंप�नय� और ख़ासतौर से �टाट�अप
कंप�नय� के �ारा आमतौर से �दए जाते ह�। ईएसओपी के ज़�रए कम�चारी भ�व�य म�
�रयायती मू�य पर कंपनी के शेयर ख़रीद सकता है। जब कम�चारी को वा�तव म� शेयर
�मलते ह� उस समय ईएसओपी पर टै�स लगता है। ईएसओपी कम�चारी के �लए इस�लए
बेहतर है �य��क इस पर तन�वाह क� तरह तुरंत टै�स नह� लगता।

अ�य

अ�य कुछ �े� �जनम� छूट या कटौती ली जा सकती है: (क) अपने माता-�पता क�
�च�क�सा पर �कया गया ख़च� �जनका कोई बीमा नह� हो, (ख) �वशेष �प से स�म
लोग� को छूट, (ग) रोग� क� पहचान के �लए �वा��य जांच, (घ) सामा�जक, परोपकारी
या समाज �हत के काम म� �कए गए ख़च� पर।

कृपया इस बात का �यान रख� �क टै�स बचत क� योजना पैसा जोड़ने के �लए
उतनी ही ज़�री है �जतना �क बचत और �नवेश क� योजना। हाल के वष� म� पूरी ��नया
म� सरकार� लोग� को टै�स के दायरे म� लाने के �लए स�ती से काम कर रही ह�। आपको
चा�हए �क क़ानून के दायरे म� रहकर अपने पैसे को बचाने के �लए अ�धकतम को�शश
कर�।

मु�य �ब��
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पंूजी बनाने के �लए टै�स क� योजना बनाना भी उतना ही ज़�री है �जतना �क
�नवेश और बचत क� योजना बनाना।
छूट या कटौती के मा�यम से टै�स बचाया जा सकता है। आप पर कौन सी छूट और
कटौती लागू होती ह� उनका आपको पता होना चा�हए।



चौदहवां क़दम

सफल लोग� से सीख�

इस �कताब का शीष�क है अमीर बनने के 13 प�के तरीके और आप सोच रहे ह�गे क�
14वां अ�याय इस �कताब म� �या कर रहा है। इसको एक नो �लेम बोनस क� तरह देख�।
आप इस अ�याय तक प�ंचे इसका मतलब है �क आप पूरे 13 क़दम� तक मेरे साथ बने
रहे। तो आप बोनस म� एक अ�याय के हकदार ह�।

अमे�रका क� एक उड़ान के समय म� एचबीओ का लोक��य धारावा�हक
�स�लकॉन वैली देख रहा था। इसक� एक कड़ी म� एक अमीर �नवेशक उदास �दखाई देता
है। वह अपने बड़े से बंगले के शानदार सोफ पर उदास बैठा है और नाटक�य तरीके से
घोषणा करता है �क उसक� �ज़�दगी अब ख़�म हो गई है। �य�? �य��क उसक� कुल
संप�� घटकर $967,000,000 रह गई है। �सरे श�द� म� कह� तो अब वह अरबप�त
नह� रहा।

यह ��य लोग� को हंसाने के �लए �फ�माया गया था। �जसम� अब अरबप�त नह�
रहा ��� मनोज कुमार क� �फ�म� क� तरह टूटे �दल के हीरो क� तरह �वहार करता है
जब�क वह अभी भी अरबप�त बनने के आस पास ही है। ले�कन यहां एक अंतर आ
जाता है। ‘म� अब �ी कॉमा �लब का �ह�सा नह� रहा,’ वह रोता है।

यह वा�य मेरे �दमाग म� अटक गया। �ी कॉमा �लब को �या चीज़ ख़ास बनाती
है? पूरी ��नया म� केवल 2325 लोग ह� जो डॉलर के �हसाब के गणना करने पर
अरबप�त क� सूची म� आते ह�। म� आपको समझाता �ं। धरती के हर 30 लाख लोग� पर
केवल एक अरबप�त है। इसका मतलब है �क पूरे ओमान क� आबाद� पर एक अरबप�त
होगा। �सरी तरफ, �या आप ��नया म� डॉलर के �हसाब से करोड़प�तय� क� सं�या का
अनुमान लगा सकते ह�? 1 करोड़ 20 लाख।

अरबप�त इतने �ल�भ �य� होते ह�? �या ऐसा कुछ है जो हम इनसे सीख सकते ह�
और जीवन म� अपना सकते ह�? और ये ख़ास लोग ह� कौन? च�लए भारत के अरबप�तय�
पर नज़र डालते ह�। भारत के अरबप�तय� म� हर तरह के लोग ह�, जो अलग-अलग
इंड���, समुदाय�, �श�ा और शहर� से ह�? पहले कुछ आंकड़� पर नज़र डालते ह�:

�व�न�म�त अरबप�त लोग� क� औसत उ� 61 वष� है। भारत म� ख़ुद अरबप�त बने
लोग� म� केवल तीन ह� जो 50 से कम क� उ� म� अरबप�त बने और इनम� सबसे युवा
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41 वष� के ह�।
�व�न�म�त अरबप�त लोग� ने औसत तौर पर वष� 1980 म� अपनी कंपनी शु� क�
थी। इस तरह देखा जाए तो उ�ह� अरबप�त बनने म� 35 वष� लगे।
भारत के 26 फ�सद� �व�न�म�त अरबप�तय� ने अपने भा�य का �नमा�ण
फामा��यू�टक�स यानी औषधीय, �वा��य सेवा और संबं�धत उ�ोग� के ज़�रए
�कया।
भारत के 10 फ�सद� �व�न�म�त अरबप�तय� ने अपने भा�य का �नमा�ण सॉ�टवेयर
और आईट� सेवा� के मा�यम से �कया।
भारत के 12 फ�सद� �व�न�म�त अरबप�तय� ने �रयल ए�टेट के के मा�यम से यह
मुक़ाम हा�सल �कया।
25 फ�सद� भारतीय अरबप�त मारवाड़ी ह�।

ऊपर व�ण�त त�य� के आधार पर कुछ जानका�रयां लेते ह�। सबसे पहले, इन
सभी अरबप�तय� म� एक समान बात �या है? अ�ययन से पता चला �क इनम� समानता
यह थी �क ये सभी उ�मी यानी �वसायी ह�। �सरे श�द� म�, ये लोग अपने �लए काम
करने वाले ह�। ये कोई गलती नह� करते। एक सामा�य नौकरी आपको अरबप�त तो नह�
बना सकती पर हां आपको धनी ज़�र बना सकती है। तेरह क़दम� के बाद इसे आप मेरी
अं�तम सलाह के तौर पर समझ सकते ह�। सफलता उ�ह� के पास आती है जो अपने
शौक के �लए जो�खम उठाने को तैयार रहते ह�।

एक पारसी कलाकार �जसे उसके शौक ने 
अरबप�त बनाया

इस पारसी कारोबारी क� कहानी मुंबई से शु� होती है। उनके �पता एक ���टश कंपनी म�
�बंधक के पद पर थे और उ�ह�ने अपने बेटे को पढ़ाई के �लए केथे�ील एंड जॉन कॉनन
�कूल और �सडे�हम कॉलेज भेजा। एक तरफ �पता चाहते थे �क बेटा ‘गंभीर’ �वसाय
क� तरफ �ख करे पर बेटे क� ��च �थएटर म� थी और वह बड़े ही उ�साह और स��यता
से नाटक करने लगा। उस दौर म� पल� और ऐलेक पदमसी जैसे ����व भी मौजूद थे।
ले�कन उ�ह� एक टूथ�श फै��� क� शु�आत के �लए अपने शौक को �तलांज�ल देनी
पड़ी।

पर मनोरंजन के ��त लगाव का ज़ोर ब�त �यादा था। यही वजह रही �क साल
1981 म� उ�ह�ने एक केबल ट�वी कंपनी क� �थापना क� जो केबल सेवा के मा�यम से
�बना �के लगातार तीन घंटे तक �फ�म �दखाने का काम करता था। इसक� सेवा मुंबह� के
कफ परेड के �नवा�सय� तक ही सी�मत थी और इसके �लए ��त महीने 200 �पए �लए
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जाते थे। यह काम चल पड़ा और इसने कारोबारी को अगले �वसाय के �लए पंूजी भी
द�।

इसके बाद वो �व�ापन �फ�म �नमा�ण क� ओर मुड़ गए और भारत के
एका�धकार ट�वी नेटवक� , �रदश�न पर एयरटाइम बेचने लगे। इसके बाद वो ट�वी
सी�रय�स का �नमा�ण करने लगे। उनका सबसे बड़ा क़दम �फ�म�, ट�वी काय��म� और
वेब साम�ी के �नमा�ण और �वतरण का रहा।

बड़े मुनाफे के साथ जनवरी 2014 म� उ�ह�ने उस कंपनी को बेच �दया। �या
आपको उनका नाम पता है? उनका नाम है रॉनी ��ूवाला। और �या आप कंपनी का
नाम जानते ह�? उनक� कंपनी थी यूट�वी �जसे आ�ख़रकार �डज़नी ने अ�धगृहीत कर
�लया। रॉनी का नाम ए��वायर �ल�ट के 21व� सद� के 75 �भावशाली लोग� क� सूची
म� शा�मल �कया गया था। उ�ह� टाइम 100 प��का के 100 सबसे �यादा �भावशाली
लोग� क� सूची म� 78वां �थान �मला। उनका नाम फॉचू�न प��का म� ए�शया के 25 सबसे
�यादा ताकतवर लोग� क� सूची म� भी शा�मल �कया गया।

एमबीए बबल नाम क� अपनी �कताब म� म�रयाना जनेट� कहती ह�, ‘अपनी
�ज़�दगी के �कसी दौर म� अगर आप धनी बनना चाहते ह� तो आपको सैलरी के अलावा
आमदनी के �सरे �ोत इजाद करने ह�गे। यह साफ और कड़वी स�चाई हैः अगर आप
�सर� को अपना व� बेचते ह� तो आप ज�द ही अपनी कमाई करने क� �मता क� सीमा
तक प�ंच जाएंगे।’ इसी तरह, अपनी महान सफल �कताब �रच डैड, पुअर डैड म� रॉबट�
�कयो�क� ज़ोर देते �ए बताते ह� �क अमीर लोग पैसे के �लए काम नह� करते ह� ब��क वो
संप�� का �नमा�ण करते ह� �फर वह संप�� उनके �लए काम करती है।

कॉलेज क� पढ़ाई पूरी करने के बाद मेरी पहली नौकरी शेयर दलाल� को �व�डो पीसी
बेचने क� थी। यह बात साल 1991 क� है और उस व� डे�कटॉप कं�यूटस� क� नई-
नई शु�आत �ई थी। हालां�क यह साफ था �क उस व�त इसक� �कसी को ज़�रत
नह� थी। म� बॉ�बे �टॉक ए�सच�ज क� 25व� मं�ज़ल से अपना काम शु� करता था
और नीचे तक आते-आते धोती-कुता� पहने दलाल� को कं�यूटर ख़रीदने के �लए
राज़ी करता था। म� अपने इस काम से नफरत करता था। म�ने एक स�ताह के भीतर
ही यह काम छोड़ �दया और उसके बाद म�ने �सवाय ख़ुद के �कसी और के �लए
कभी काम नह� �कया और इसी ने मुझे इस मुकाम तक प�ंचाया।

च�लए आपको बताता �ं �क अमे�रका म� आयकर भरने वाले 400 सबसे �यादा
कमाई करने वाले लोग� ने अपनी कमाई कैसे क�?

वेतन: 8.6 फ�सद�
�याज: 6.6 फ�सद�
लाभांश: 13 फ�सद�
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साझेदारी और कॉप�रेशंस: 19.9 फ�सद�
कै�पटल गेन: 45.8 फ�सद�
�सरे �ोत: 6.1 फ�सद�

400 आयकर दाता� का 10 फ�सद� भी कम �ह�सा उनका है �जनक� कमाई
वेतन से होती है। 90 फ�सद� वैसे लोग ह� जो अपनी कमाई �नवेश और उ�म से जुड़े
�सरे ज़�रय� से करते ह�।

इस बात को �यान म� रख� �क कई �ावसायी या उ��मय� ने शु�आत बतौर एक
कम�चारी से क� और तब तक काम करते रहे जब तक अपना �ापार शु� नह� कर
�लया।

मारवाड़ी मं�
आपने इस बात पर �यान �दया होगा �क भारत म� 25 फ�सद� से �यादा अरबप�त

मारवाड़ी ह�। यह तब है जब�क भारत क� पूरी जनसं�या म� इनक� आबाद� महज़ तीन
फ�सद� ही है। �या इससे आपको हैरानी नह� होती है? अरबप�त के दायरे म� आने के
�लए मारवाड़ी कौन सा काम अलग तरीके से करते ह�।

मारवा�ड़य� क� उ�प�� राज�थान के मेवाड़ से �ई है। सन् 1800 म� मारवाड़ी
देश के अलग-अलग �ह�स� म� जाकर बस गए। अ�धकांश मारवा�ड़य� ने ई�ट इं�डया
कंपनी के साथ काम करके काफ� नाम कमाया। साल 1918 म� जब �थम �व�यु�
ख़�म �आ तब उ�ह�ने भारत के एक बड़े �ह�से पर अपना आ�थ�क आ�धप�य जमा
�लया। मौके को पहचानते �ए औ�ो�गक लाइस�स हा�सल करने क� ���या म� उ�ह�ने
महारत हा�सल कर ली थी और वे एक के बाद एक उ�पादन ईकाइय� क� �थापना करते
चले गए। 1970 के आते-आते भारत क� अ�धकांश �नजी औ�ो�गक संप�� पर उ�ह�
का अ�धकार हो गया।

�न�संदेह, इ�तहास के बहाव का �कसी के भा�य से काफ� कुछ लेना-देना होता
है। �सर� के जैसे ही मेरे साथ भी यही �आ, सही व� पर सही जगह पर होना। पर
इसके �लए आपको हवा के �ख के ��त सतक�  रहना होगा और उस �दन पर क�जा
करना होगा। भारत क� आज़ाद� के दो दशक बाद ��थ�त ये थी �क जहां भी कमाई थी
वहां कपड़ा उ�ोग लगे �ए थे। अगर आप कभी मुंबई के कारखान� वाले लोअर परेल
इलाक� म� घूमे ह� तो आपको पता चलेगा �क वो व� गुज़र चुका है। इन �मल� क� जगह
मॉल, अ�छे रे��ां, होटल, �पा, बु�टक, कॉप�रेट ऑ�फस और �रहायशी टावर� ने ले ली
है।

स�र और अ�सी का दशक पूरी तरह उ�पादन का दौर था। यह पूव� उदारवाद�
भारत था, जो अभी भी भूमंडलीकरण के आकष�ण से कोस� �र था। और यह वो ज़माना
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था जब सारी चीज़� का उ�पादन देश म� ही होता था। उदारवाद के बाद न�बे के दशक म�
और इ�क�सव� सद� के पहले दशक म� �व�ीय सेवा�, आईट�, दवा और �रयल ए�टेट
का बोलबाला रहा। और आज के दौर म� हाई�कूल के ब�चे से लेकर पड़ोस के भ�जया
वाले तक सभी अपने �माट�फोन पर �हाट् सऐप के ज़�रए फ़ोटो भेज और �ा�त कर रहे ह�,
इंटरनेट और तकनीक का तेज़ दौर आ चुका है।

�सफ�  ��ड को पहचानना ही ��क नह� है, ब��क उसम� हो�शयारी से �वेश करना
और साथ ही उतने ही �माट� तरीके से उससे बाहर �नकल जाना भी एक कला है। ��येक
च� अपने साथ कई सारी नई चीज़� भी लाता है। आपको सावधान रहने क� ज़�रत है
ता�क आप भूसी से अनाज को �नकाल सक� । ईमानदारी से देख� तो पता चलता है �क
आपके मन म� जो बात� आती ह� और आप जो फैसला लेते ह�, वो �ज़�दगीभर का फैसला
सा�बत होता है। यह फैसला लेना आसान नह� होता है। यह ब�त क�ठन काम है और
इसके �लए �यान और कठोर संक�प क� ज़�रत होती है। यहां �यान रखने वाली बात ये
है �क चाहे कोई कारोबारी हो, �नवेशक हो या �फर पेशेवर लोग ह� सभी पर यह �नयम
लागू होते ह�।

अब �फर भारत के सबसे सफल समुदाय, मारवा�ड़य� क� बात करते ह�। थॉमस
ए. �टमबग� इनसे इतने �भा�वत �ए �क उ�ह�ने द मारवाड़ीज़--�ॉम जगत सेठ टू �द
�बड़लाज़ �कताब �लख द�। इस �कताब म� �टमबग� ने मारवा�ड़य� क� प��मी देश के
�ोटे�ट�ट क� काय� सं�कृ�त से तुलना क� है और पाया �क �ोटे�ट�ट भी �मत�यी, मेहनती
और �ववेकशील होते ह�। ये �प� है �क ये �सफ�  सफल मारवा�ड़य� के सं�कार नह� ह�
ब��क पूरी ��नया म� सफल ���य� के ये ही सं�कार ह�। �टमबग� के मुता�बक़, मारवाड़ी
अनुशा�सत होते ह� और वो कुछ �स�ांत� का पालन करते ह�, जैसे �क--

‘पैसे पर �नगाह’
‘��त�न�ध �नयु� करना, ले�कन �नगाह रखना’
‘एक तरीके और �व�था के तहत योजना बनाना’
‘�व�तार के �लए नेतृ�व करना’
‘तं� को �वकास म� बाधा नह� बनने देना’
‘सनक से �र रहना’
‘नए �वकास से मह�म नह� रहना’

�टमबग� बताते ह� �क मारवाड़ी क� सफलता म� लचीली मान�सकता �कतनी बड़ी
भू�मका अदा करती है। वो व� बदलने के साथ उनके बदलने यानी अनुकूलता क�
�शंसा करते ह�। वो जूट उ�ोग म� जी. डी. �बड़ला क� �वराट सफलता का �ेय उनक�
जो�खम लेने क� भूख को देते ह�। यहां �यान रख� �क जो�खम लेने क� �वृ�� के साथ
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आ�मसंयम भी आ जाता है। जी. डी. �बड़ला ने अपने परपोते आ�द�य �बड़ला, जो उस
व� मश�र मैसाचुसेट् स इं�ट�ट् यूट ऑफ टे�नोलॉजी म� अ�ययन कर रहे थे, को �लखा,
‘और सबसे बढ़कर ख़च�ले मत बनो।’

ऊपर �जन �वशेषता� का �ज� �कया गया है वो सभी �ववेक� और शानदार
आदत� ह� और ये �सफ�  मारवा�ड़य� क� ही नह� ब��क �कसी भी सफल ��� क� ह�। इन
आदत� को हम �न�न�ल�खत �प म� सं�ेप म� �लख सकते ह�। इसके साथ ही यही वह
कड़ी है जो सभी सफल लोग� को आपस म� जोड़ती है--

ऐसे लोग असफल होने से नह� डरते ह�। वो सु�नयो�जत खतरा उठाना पसंद करते
ह�।
जब वो असफल होते ह� तो वो अपनी गल�तय� से सीखते ह�।
वे अपने जुनून के �लए काम करते ह� और ��त�पध� होते ह�।
उनक� शु�आत छोट� होती है ले�कन सोच ब�त बड़ी होती है।
वो एक जगह क� ��त, सम�प�त और कड़ी मेहनत करने वाले होते ह�।
ऐसे सफल लोग ख़ुद पर यक�न रखते ह�।
वो अ�प�यी होते ह� और �फजूलखच� म� कभी यक�न नह� करते ह�।

कभी-कभी सफल लोग� का यह कहकर मज़ाक़ उड़ाना बेहद आसान होता है
�क उनक� सारी दौलत उनके बाप-दादा� और पूव�ज� क� है ले�कन आंकड़े बताते ह� �क
60 फ�सद� अरबप�तय� ने अपनी संप�� का �नमा�ण ख़ुद �कया था।

जैसा �क म�ने पहले इस �कताब म� �ज़� �कया था। म� सं�या से �यार करता �ं।
मुझे उनक� �न�व�वाद ��थ�त को देखकर काफ� सुकून �मलता है। इसी तरह, भारत के
कुछ अरबप�तय� के बारे म� नीचे �दए गए आंकड़े ह� जो इनके बारे म� आपको काफ� कुछ
बताएंगे।

कौन से उ�ोग उ��त कर रहे ह�?

भारत के 20 फ�सद� से �यादा अरबप�तय� ने अपने भा�य का �नमा�ण औषधीय उ�ोग
म� �कया है। ऐसे फामा� �क�ग इस उ�ोग से दो अंक� म� हो रहे �वकास का फायदा उठा रहे
ह�। मैक�क�से एंड कंपनी ने अनुमान जताया है �क 2020 तक भारत का फामा� माक� ट
55 �ब�लयन यूएस डॉलर का हो जाएगा। एक नज़र उन आंकड़� पर डालते ह� �क कौन
से �े� म� �कतने अरबप�त ह�--

औषधीय, �वा��य सेवा और संबं�धत उ�ोग--22 अरबप�त
�रयल ए�टेट--11 अरबप�त
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ऑटोमोबाइ�स और पाट्�स--10 अरबप�त
सॉ�टवेयर, आईट� और संबं�धत �े�--9 अरबप�त
�व��य सेवाएं, ब��क�ग और �नवेश--7 अरबप�त
तेल, गैस, पे�ोकै�मक�स, रसायन, खनन--7 अरबप�त
उपभो�ा व�तुएं--6 अरबप�त
�बजली--4 अरबप�त

कौन से समुदाय उ��त कर रहे ह�?

अरबप�तय� क� सूची म� कुछ समुदाय� ने �सर� क� तुलना म� बेहतर �दश�न �कया है।
42% या कह� �क भारत के हर पांच म� से दो अरबप�त मारवाड़ी या गुजराती ह�।

मारवाड़ी (जनसं�या का 3%) -- अरबप�तय� का 25%
गुजराती (जनसं�या का 4.5%) -- अरबप�तय� का 17%
पंजाबी (जनसं�या का 2.8%) -- अरबप�तय� का 13%
मलयाली (जनसं�या का 3.2%) -- अरबप�तय� का 7%
�स�धी (जनसं�या का 3%) -- अरबप�तय� का 6%
क�ड़ (जनसं�या का 3.7%) -- अरबप�तय� का 6%
त�मल (जनसं�या का 5.9%) -- अरबप�तय� का 6%
पारसी (जनसं�या का 0.06%) -- अरबप�तय� का 4%
तेलुगु (जनसं�या का 7.2%) -- अरबप�तय� का 4%
�बहारी (जनसं�या का 8%) -- अरबप�तय� का 1%

�या �श�ा का इससे कुछ संबंध है?

�ज़�दगी ब�त छोट� है। जैसे ही आप पं�ह वष� के होते ह�, माता-�पता, अ�यापक,
�र�तेदार, यहां तक क� पुराने पा�रवा�रक �म� भी आपके कै�रयर और उ�च �श�ा के बारे
म� बात करना शु� कर देते ह�। प��मी देश� म� ��थ�त �यादा आरामदायक है ले�कन
हमारे देश म� आप जो कुछ कॉलेज म� पढ़ते ह� उससे ही आपक� सफलता �नधा��रत होती
है। हम इस पर घंट� बात कर सकते ह� �क इसम� कुछ सच है या नह� पर पहले जान लेते
ह� �क भारतीय अरबप�त �श�ा के �तर पर कहां ह�--
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मैनेजम�ट / �बज़नेस क� �ड�ी -- अरबप�तय� का 32%
इंजी�नय�र�ग -- अरबप�तय� का 19%
�व�ान -- अरबप�तय� का 16%
�लबरलआट्�स -- अरबप�तय� का 10%
�च�क�सा -- अरबप�तय� का 4%
फाम�सी -- अरबप�तय� का 3%
क़ानून -- अरबप�तय� का 2%
अ�य -- अरबप�तय� का 6%
कोई �ड�ी नह� / पढ़ाई छोड़ने वाले-- अरबप�तय� का 8%

तो �या आपको ख़ुद का बॉस बनना चा�हए?

�रच डेड पुअर डेड जैसी लोक��य �कताब के लेखक रॉबट� �कयो�क� ने कहा, ‘नौकरी
क� सम�या यह है �क यह अमीर बनने के रा�ते म� आ जाती है।’ एक पारंप�रक नौकरी
करते �ए करोड़प�त बनना नामुम�कन नह� है। ले�कन इस तरह क� दौलत कुछ ही लोग�
को �मलती है, और वह भी काफ� वष� के काम के बाद। जब आप �कसी के �लए पेशेवर
के तौर पर काम करते ह� तो आपको एक तन�वाह �मलती है �जस पर आप टै�स चुकाते
ह�। समय के साथ आपक� तन�वाह बढ़ती है। ले�कन आपक� कड़ी मेहनत का फल
(कंपनी का लाभ) कंपनी के शेयर धारक� को �मलता है। यह भी सच है �क अपना
�ापार करने म� फायदा बढ़ने के साथ जो�खम भी बढ़ जाते ह�।

इस बात को �यान म� रख� �क अगर आपक� कंपनी एंपलॉई �टॉक ओनर�शप
योजना के तहत आपको कुछ देती है तो आप भी कंपनी के लाभ म� �ह�सेदारी कर सकते
ह�।

�दलच�प बात यह है �क बाक� लेज़ के सव��ण से यह बात सामने आई �क पैसा
बनाने के मामले म� �वरासत से उ��मता �यादा �भावी है। इससे भी �दलच�प बात यह है
�क भारत के अमीर लोग� क� अमे�रका और ��टेन के अमीर� क� तुलना म� �ापार से
पैसा कमाने क� संभावना �यादा है। वा�तव म� भारत के 59% अमीर लोग� ने ख़ुद का
�ापार खड़ा करके पैसा कमाया है।

यह सं�या ब�त मह�वपूण� है। इस बदलाव के पीछे �या कारण है? वै��करण,
तकनीक और उभरते बाज़ार� ने एक ऐसे दौर का �नमा�ण �कया है जो ���गत �ापार
को बढ़ावा देता है। सव��ण म� शा�मल 84% अमीर लोग� ने कहा �क पहले क� तुलना म�
आज पैसे कमाना �यादा आसान है। भारत के �कसी भी �मुख �बजनेस �कूल के छा�
से पू�छए �क वह �ज़�दगी म� �या करना चाहता है। उनम� से अ�धकतर तुरंत जवाब द�गे �क
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उ�ह� ख़ुद का �ापार खड़ा करना है। इस बात पर �वचार क��जए �क आपके अपने
�ापार म� आप �कतना कमा सकते ह�।

ले�कन म� यह बात साफ कर �ं �क हर कोई अपना �ापार नह� चला सकता।
आप ख़ुद तय कर सकते ह� �क आप यह काम कर सकते ह� या नह�। ले�कन अगर आप
शु� करते ह� तो आपके पैसा कमाने क� र�तार ब�त तेज हो सकती है।

धन और सफलता

माइकल �टॉलपर अपनी �कताब वै�थः एन ओनस� मैनुअल म� �लखते ह� �क अमीर बनने
के तीन तरीके ह�:

लॉटरी जीतना
लंबे समय तक पैसा जमा करना
अपना �ापार शु� करना

�कसी ��� के लॉटरी जीतने क� संभावना इतनी कम (दस लाख म� से एक)
होती है �क इस पर बात करना ही बेकार है। लंबे समय तक बचत और �नवेश करना
समझदारी का फैसला है (मेरी सलाह है �क इस �कताब म� बताए तरीक� से �नवेश करना
शु� कर�) ले�कन इस समाधान म� ही मु�ा �छपा है। यह ब�त लंबा समय लेता है शायद
अमीर बनने म� आपक� पूरी �ज़�दगी लग जाए।

गैराज चलाने वाला टै�सी �ाइवर बना

नीरज गु�ता क� कंपनी मुंबई के ओशीवारा के एक गैराज म� ज�मी, जहां �सरे पचास
गैराज और भी थे। नीरज ने 1998 म� लोग� और कंप�नय� के साथ गा�ड़य� के रखरखाव
का वा�ष�क अनुबंध करना शु� �कया। उसने उसे ‘एलीट �लास’ का नाम �दया।

उसक� स�व�स क� तारीफ होने लगी, �य��क वह गाड़ी के बंद होने पर मु�त
सहायता देता था और उसके वा�ष�क रखरखाव क� क़�मत भी बाज़ार से कम थी। उसके
साथ वह अपनापन होता था। गैराज से उसे कॉप�रेट जगत के साथ संबंध बनाने का
मौका �मला।

एक �दन उसे पता लगा �क टाटा इ�फोटेक अपने कम�चा�रय� को लाने ले जाने के
�लए एक बस का कॉ��ै�ट करना चाहती है। उसने गैराज के कमाए पैस� से 14 लाख
�पए का �नवेश करके एक बस ख़रीद� और टाटा के �लए शटल सेवा शु� कर द�।
अगले चार वष� म� उसक� कंपनी ने ब�त सी कंप�नय� से अनुबंध �कया और अपने बेड़े
म� 1300 गा�ड़यां जोड़ ल�।
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2006 म� नीरज ने महारा� सरकार से टै�सी स�व�स लाइस�स के �लए आवेदन
�कया। पैसे क� कमी थी, तो इं�डया वै�यू फंड नाम के �नजी इ��वट� फम� ने पैसा लगाया
और पहली 30 टै��सयां मुंबई क� सड़क� पर उतर�। और उस कंपनी का नाम है, मे�
कैब।

आज �यादा से �यादा लोग यही सोच रहे ह� �क ख़ुद का �ापार ना केवल ख़ुशी
देता है ब��क काफ� पैसा कमाने का भी ज़�रया है जो नौकरी करके नह� कमाया जा
सकता। आपको याद होगा �क इस �कताब म� हमने आय के अ�त�र� साधन बनाने क�
बात क� थी। मेरा मानना है �क अपना ख़ुद का �ापार खड़ा करने के �लए यह पहला
क़दम हो सकता है।

बात यह है �क जब आप अपना �ापार चलाते ह� तो उसके लाभ से आप �सफ�
पैसा ही नह� कमाते ब��क साथ म� आपके �ापार क� वै�यू भी बढ़ती है। यह �कसी
नौकरी म� �मलने वाले 10% सालाना वृ�� को कह� पीछे छोड़ देगा।

जो�खम और �रटन� पर �यान द�

जैसा �क हमने पहले देखा �क हमारा �रटन� इस बात से तय होता है �क हम �कतना
जो�खम लेते ह�। इस मामले म� कह� तो एक �ापार शु� करने म� ब�त से जो�खम ह�।
पहले, आप शु�आती 1-2 साल� तक अपनी तन�वाह भूल जाएं, उसके बाद अपनी
बचत �नकाल� या दो�त� और प�रवार वाल� से उधार लेकर अपने सपने को पूरा कर�। ये
केवल आ�थ�क जो�खम ह�। अगर आपने यह पहला पड़ाव पार कर �लया तो �फर
आपको �ापार क� �सरी अ�न��तता� का सामना करना पड़ेगा जैसे �क बाज़ार के
जो�खम और �ापार के सही तरह के काम करने का जो�खम। �कसी बेहतर �रटन� वाले
�ापार के साथ ऊंचे जो�खम भी जुड़े होते ह�।

अमे�रक� अथ�शा��ी (और वै�यू इ�वे��टंग के �पता) ब�जा�मन �ाहम ने सही कहा
था �क ‘��येक नए �नवेश के �नण�य के साथ गलती होने का जो�खम भी जुड़ा होता है।’

देखने पर यह �कताब धन के बारे म� है। ले�कन इसको �लखते समय, म� इस बात
को लेकर आ��त था �क असल म� यह �कताब �कसी बड़े मक़सद के �लए है। ऐसा
मक़सद तो पैसे से कह� अहम है। मह�वाकां�ा ��स� अं�ेज़ी लेखक डी.एच. लॉर�स ने
कहा था, ‘एक आदमी उतना ही बड़ा होता है �जतनी उसक� इ�छाएं।’ �य��क हम
समान अवसर� वाली 21व� सद� म� रहते ह�। म� इस कथन को थोड़ा बदलना चाहता �ं,
‘एक आदमी या औरत उतने ही बड़े होते ह� �जतनी उनक� इ�छाएं।’ पर यहां मह�वपूण�
�� यह है �क �कस ‘चीज़ क� इ�छा’? और केवल आप ही इसको समझा सकते ह�।

मह�वाकां�ा, जैसे आपके धन को लेकर �वचार ह�, आप �कतना जो�खम उठा
सकते ह�, और आपका ऐसेट एलोकेशन जो ख़ासतौर पर आपके �लए ही होता है। अपनी
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मह�वाकां�ा क� �ा�या के �लए ख़ुद से पूछ� : ‘ऐसा �या है जो सुबह मुझे �ब�तर से
उठने पर मजबूर करता है?’

एक �वतरक �जसने �वतरण का काम ही छोड़ �दया

वह गुजरात के छोटे से क�बे अमरेली म� 1955 म� पैदा �आ। कलक�ा �व��व�ालय से
बी.कॉम करने के बाद उसने जेन�रक दवाईय� के �वतरक का काम शु� �कया। इसी
समय उसके �दमाग म� �सरी कंप�नय� का सामान बेचने क� बजाय ख़ुद का उ�पादन शु�
करने का �वचार आया।

उसने 1982 म� 10,000 क� पंूजी से गुजरात के वापी म� एक छोट� कंपनी शु�
क�। शु�आत म�, कपंनी �सफ�  मनोरोग से जुड़ी पांच दवाइयां बनाती थी। ले�कन समय के
साथ दवाइय� क� सं�या बढ़ती गई। 1997 तक वह अमे�रका क� एक घाटे म� चल रही
कंपनी को ख़रीदने लायक हो गया। घाटे को उसने फायदे म� बदल �दया।

आज उस दवा कंपनी का नाम है सन फामा�, जो भारत क� सबसे बड़ी दवा
�नमा�ता है और सबसे मू�यवान दवा कंपनी है। वै��क जेन�रक दवाइय� के बाज़ार म� यह
कंपनी पांचव� �थान पर है। 2015 तक इस कंपनी के सं�थापक �दलीप सांघवी ने भारत
के सबसे अमीर आद�मय� क� सूची म� मुकेश अंबानी को पीछे छोड़ �दया था।

पैसा बनाम मह�वाकां�ा

इंफो�सस के सं�थापक� म� से एक नारायण मू�त� ने कहा था, ‘�वकास मन और
मान�सकता के बीच के अंतर के बराबर होता है।’ सही बात है। �या मू�त� ने पटनी
कं�यूटर �स�टम क� अपनी नौकरी छोड़ कर इंफो�सस क� �थापना नह� क�। और उसके
बाद जो सफलता हा�सल �ई वह कहानी तो आप जानते ही ह�।

��स� मनो�व�ानी �ेड�रक हज़�बग�, �ज�ह� �ापार �बंधन से जुड़े उनके बयान�
के �लए जाना जाता है, ने कहा था �क पैसा लोग� के �लए सबसे बड़ा �ेरक नह� है।
इसक� जगह, सीखने, बढ़ने, कुछ योगदान देने और पहचान बनाने क� मौका �यादा बड़ी
�ेरणा ह�। मेरे �लए यही उ��मता है।

अमे�रक� रा�प�त �� क�लन �ज़वे�ट ने �ब�कुल सही बात महसूस क� �क ‘मा�
पैसा होने से ख़ुशी नह� हा�सल होती, यह उसे हा�सल करने और उस रोमांच म� है जो
उसके �लए �कए गए �यास� म� �न�हत होती है।’ तो इसके बारे म� सोच�। आपको �कस
वजह से �ेरणा �मलती है?

जब आप काम पर जाते ह� तो �या आप अपना समय और ऊजा� �सफ�
अ�पका�लक ल�य� पर लगा रहे ह�? नया �ज़�टेशन बनाने म� समय लगाते ह�? ज�टल
��ेडशीट बनाते ह�? इन सबके कारण आपका �यान बड़े ल�य� से हट जाता है। �या
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आप �कसी बड़ी वजह या कारण से �भा�वत होकर आगे बढ़ते ह� �जससे आपक�
रोज़मरा� क� �ज़�दगी या �वहार को एक अथ� �मलता है?

जब आप अ�पाव�ध के ल�य� पर �यान लगाते ह� तो आपको अं�तम ल�य
�दखाई नह� देता �जस पर रा�ता आपको ले जा रहा होता है। और अगर आपको ल�य
�दखाई नह� देगा तो शायद कोई और भी उसको नह� देख सकता। चाल् �स एफ. �लासमैन
अपनी �कताब �ेन �ेनः द �ेक�ू दैट �वल च�ज यॉर लाइफ म� कहते ह�, ‘हमम� से
अ�धकतर ये गलती करते ह� �क हम छोटे ल�य� और ज़�रत� (त�काल ख़ुशी) पर �यान
देते ह�, �जनसे अ�सर द�घ�का�लक दद� होता है।’

आप एक मैनेजर ह� या नेता?

हो सकता है �क आप अपनी कंपनी के सबसे अ�छे मैनेजर ह�। शायद आप तेज़ी से
तर�क� क� सी�ढ़यां चढ़ रहे ह� और उसके साथ तन�वाह भी बढ़े �जससे आपके साथी
ई�या� करते ह�। ले�कन अगर आपके पास इतनी ��तभा है तो उसको अपना ख़ुद का
�ापार खड़ा करने के �लए �य� नह� इ�तेमाल करते? �रलायंस के सं�थापक धी�भाई
अंबानी ने एक बार कहा था, ‘अगर आप अपने सपन� को साकार नह� कर�गे तो कोई और
आपको नौकरी पर रख लेगा और अपने सपने पूरे करवाने के �लए इ�तेमाल करेगा।’

एक कंपनी को मैनेजर और नेता दोन� क� ज़�रत होती है ले�कन इन दोन� म�
एक अंतर होता है। मैनेजर सम�या� का समाधान करने, ���या का पालन करने और
�था�य�व लाने के �लए तैयार �कए जाते ह�। �सरी तरफ नेता रचना�मकता के साथ कुछ
नया खोज कर लाते ह�।

वा�तव म� कुछ लोग उ�मी को कलाकार और वै�ा�नक� जैसा ही मानते ह� जो
यथा��थ�त को तोड़ते ह�। नेता� भावुक, �ेरणादायी होते ह� �जनके पास सफल होने का
���कोण होता है।

जॉन डी. रॉकफेलर III ने कहा था �क ‘�कसी सं�थान म� चीज़� को पहले से तय
हो चुके रा�ते से ही �कया जाता है और �कसी तरह का जो�खम नह� �लया जाता।’ अगर
आप प�हए का दांता नह� बनना चाहते तो आपको ख़ुद का रा�ता बनाने का सोचना
चा�हए। यह �नण�य आपका जीवन बदल सकता है। ब�त से उ�मी अपनी इ�छा को पूरा
करने के �लए आगे आ रहे ह�, चाहे उनके रा�ते म� �कतनी भी मु��कल� आएं।

केवल आप ही इस बात का उ�र दे सकते ह� �क �या आप एक अ�छे मैनेजर ह�
या नेता, या �फर आप एक बेहतर कम�चारी ह� या मा�लक।

फूल जो �खल गया
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एक युवा लड़के ने भारतीय �व�ा भवन और मानव मं�दर हाई�कूल से अपनी �कूल क�
पढ़ाई पूरी क� और उसके बाद केसी कॉलेज म� पढ़ने गया जहां उसने बीएससी क� पढ़ाई
क�। एक वष� तक उसने आईआईएफट� म� आयात-�नया�त �ापार क� पढ़ाई क� और
उसके बाद एक छोटे से ए�सपोट� हाउस �ी�नवास ए�सपोट् �स म� काम करने लगा।

तभी उसका दा�खला आईआईएम अहमदाबाद म� हो गया और वहां उसने
फाइन�स म� अपना एमबीए पूरा �कया। उसके बाद आईसीआईसीआई म� नौकरी शु� क�,
जहां वह ए�सपोट� करने वाली कंप�नय� के साथ काम करने लगा।

वहां इ�फो�सस उनका �ाहक था और उस युवा ने एक उ�मी बनने का सोचा।
आ�ख़रकार उसने आईसीआईसीआई को छोड़कर एक छोट� कंपनी �ाइम �स�यो�रट�ज़
म� �रसच� और �नवेश हेड के तौर पर नौकरी शु� क�।

अंततः उसने उ�मी बनने का �नण�य �लया। 1996 म� उसने नौकरी छोड़ी और
आईसीआईसीआई के सहयोगी के साथ फाइन��शयल स�व�स कंपनी शु� क�। शु�आत म�
कंपनी 480वग� फ�ट के छोटे से ऑ�फस से चलती थी जहां 5 लोग काम करते थे।
कंपनी ने बीपीओ और डॉटकॉम कंप�नय� को पैसा इक�ा करने म� मदद करना शु�
�कया और साथ म� सलाह देने का काम भी जारी रखा �जससे कंपनी को �न��त आय भी
होती रही।

�फर उसने पीछे मुड़ कर नह� देखा। आज राजेश शाह क� कंपनी, एडलवीस
फाइन��शयल स�व�सेज़ �ल�मटेड का ऐसेट बेस 29,000 करोड़ का है और 2416 करोड़
का राज�व है। उनका जीवन बीमा, हाउ�स�ग फाइन�स, �यूचुअल फंड और �रटेल
फाइन��शयल माक� ट म� कारोबार है। उनके 6.3 लाख �ाहक और 5937 कम�चारी ह� जो
248 ऑ�फस� म� काम करते ह�। इनम� 8 �वदेश� के ऑ�फस भी ह�।

भारतीय जो�खम से बचते ह�
आपने पहले भी मुझसे यह सुना होगा। स�दय� से हम भारतीय �वाभा�वक �प

से जो�खम से बचते रहे ह�। अगर आप बोड� परी�ा� या �व��व�ालय क� �वेश परी�ा
क� तैयारी कर रहे �कसी युवा से पूछ� गे को उनका जवाब होगा �क सभी एक अ�छ�
कंपनी म� नौकरी करना चाहते ह�। कुछ लोग एमबीए क� बात कर�गे। अ�धकांश मामल� म�
ब�चे अपने माता-�पता क� बात ही दोहराते ह�, जो अपने ब�च� से एक सुर��त नौकरी
करने क� आशा करते ह�।

याद है म� पहले एमबीए के उ�मीद ्वार� क� बात कर रहा था? ब�त से ऊंची
तन�वाह वाली नौकरी से ख़ुश हो जाते ह�, �य��क यह आसान, सुर��त और
आरामदायक है।

अपना ख़ुद का मा�लक बनने म� यह सबसे बड़ी सम�या है। यह सही मायने म�
ऊंचे जो�खम और ऊंचे �रटन� का खेल है। अगर आप ग�द को �क करते ह� तो दो
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संभावनाएं ह� या तो आप छ�का मार�गे या �फर आप कैच हो जाएंगे। यहां सम�या यह है
�क कैच हो जाने के डर से ब�त से लोग ब�ला थामने से ही डरते ह�।

म�यमाग�

अगर आप ख़ुद का �ापार शु� करने का जो�खम नह� उठाना चाहते तो कोई बात नह�।
आज ब�त कुछ छोड़े �बना भी एक पेशेवर अमीर बन सकता है। भारत म� तेज़ी से
उ�मशीलता का बड़ा क� � बन रहा है और एक नए �ापार के साथ जुड़ने पर आपको
तन�वाह के साथ शेयर भी �मल सकते ह�।

शेयर� का �वक�प आपके फायदे को पूरी तरह से बदल देगा। म� भारत के एक
�नजी ब�क म� कज़� देने वाले �वभाग के �मुख से बात कर रहा था। जब म�ने उनसे उनके
ऐसेट ऐलोकेशन के बारे म� पूछा तो उनका जवाब शानदार था, ‘मेरे शेयर �वक�प मेरे
इ��वट� ऐलोकेशन का �ह�सा ह� और मेरी तन�वाह मेरी �फ�सड इनकम है।’ पहले तो
यह जवाब अजीब सा लगा ले�कन म�ने इसके बारे म� गहराई से सोचा। तो मुझे इस बात म�
गहरे त�य नज़र आए।

एक ही बात का �यान रखना है। �सरे �नवेश साधन� क� तरह यहां भी समय और
मेहनत क� ज़�रत है। �जनसे म� बात कर रहा था वे एक ही कंपनी के साथ �पछले दो
दशक से �यादा समय से काम कर रहे थे। काम करते �ए आज �बज़नेस हेड क� कुस�
तक प�ंचे थे। उनको �मलने वाले पैकेज म� �टॉक ऑ�शन �पछले पं�ह वष� से शा�मल
था।

अगर आप उनके �टॉक ऑ�शन के साथ च�व�� को जोड़� तो आपको पता
चलेगा �क पं�ह वष� बाद उनक� क़�मत �कतनी हो चुक� है। इस बात को �यान रख� �क
शेयर बाज़ार के सभी जो�खम �टॉक ऑ�शन पर भी लागू होते ह�। म� �कसी को जानता �ं
�जसने यूरोप क� एयरलाइंस म� 25 वष� तक काम �कया। उ�ह� हर वष� �टॉक ऑ�शन
�मलते थे। जब उनका �रटायरम�ट का समय आया तो एयरलाइन बंद हो गई और �टॉक
ऑ�शन भी �कसी काम के नह� रहे।

�ोफेसर �ज�ह�ने दवाई कंपनी खड़ी क�

यह कहानी 1968 म� शु� �ई। �बट् स �पलानी के एक ऐसो�सएट �ोफेसर ने सोचा �क
वह सं�ामक रोग� से लड़ने का तरीका तलाश कर सकते ह�। इस बात का प�का भरोसा
होने पर उ�ह�ने नौकरी छोड़ द� और अपनी प�नी से 5000 �पए लेकर एक छोट� दवा
कंपनी शु� क� �जसका नाम उ�ह�ने एक फूल के नाम पर रखा।

आज लू�पन नाम क� यह कंपनी एक अंतररा�ीय दवा कंपनी है �जसका
मु�यालय मुंबई म� है। बाज़ार पंूजीकरण के �हसाब से सातव� सबसे बड़ी और कमाई के
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मामले म� ��नया क� दसव� सबसे बड़ी जेन�रक दवा कंपनी है। �ोफेसर देशबंधु गु�ता
�ज�ह�ने यह कंपनी शु� क� थी, वे आज 45,000 करोड़ के मा�लक ह�।

कुछ पाने के �लए दद� सहना होगा

मेरा अनुभव कहता है �क एक सफल �वसायी बनने के �लए आपको मोट� चमड़ी और
चतुर �दमाग का होना चा�हए। �ापारी बनने का गुण असल म� �ह�मत और �ान का
�म�ण है। और स�चाई यह है �क अपने �ापार को आपको अपना समय, ऊजा� और
�ज़�दगी देनी पड़ेगी। �जस समय आप अपने सपने को पूरा करने क� मेहनत कर रहे ह�,
उस समय य�द आप अपने छु��यां �बताते दो�त� क� फ़ोटो को फेसबुक पर देख�, तो
आपको च�ान क� तरह मज़बूत बनना होगा।

नए उ��मय� को म� एक और सलाह देता �ं �क असफल होने के �लए तैयार रह�।
उ��मता का मतलब है उस �वचार के �लए जो�खम उठाना �जस पर आपको

भरोसा है। अपने सपन� को पूरा करने के रा�ते म� आपको नौकरी क� सुर�ा, �नय�मत
तन�वाह और सामा�जत है�सयत को दांव पर लगाना पड़ेगा। अ�छ� बात यह है �क आप
सफल �ए तो उस सफलता से बड़ी ख़ुशी कोई नह� होगी। और अगर आप भा�यशाली ह�
तो सफलता के साथ दौलत ख़ुद आपके पास आएगी।

�र�शा चलाने वाला �जसने लाख� कमाए

महाशय धम�पाल गुलाट� का ज�म 1923 म� �सयालकोट म� �आ। बंटवारे के बाद 1947
म� वह �द�ली आ गए। उनके पास कुल जमा 1500 �पए थे। उ�ह�ने 750 �पए का एक
�र�शा ख़रीदा। वह नई �द�ली रेलवे �टेशन से कुतुब रोड और करोल बाग से बाड़ा �ह��
राव के बीच दो आने ��त सवारी के �हसाब से सवारी ढोने लगे।

इस काम से परेशान होकर उ�ह�ने नई �द�ली के करोल बाग म� अजमल खान
रोड पर 14 × 9 फ�ट क� एक �कान ख़रीद�। वह अपनी �कान पर मसाले पीस कर
बेचने लगे। आज उनक� वह �कान भारत म� मसाल� क� सबसे बड़ी उ�पादक और
�नया�तक है। उस कंपनी का नाम है एमडीएच। कंपनी का मू�य 500 करोड़ के बराबर
है।

अपना भा�य ख़ुद बनाएं

म�ने ऊपर कहा, ‘अगर आप भा�यशाली ह�’, ले�कन इससे अगर आप यह सोच� �क मुझे
�कसी दैवीय श�� के साथ ज�म लेने पर भरोसा है तो म� साफ कर �ं �क म� इन सब पर
�व�ास नह� करता। म� मानता �ं �क हम सबम� ख़ुद का भा�य बनाने क� श�� है। हमारा
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नज़�रया और ���कोण हमारे रा�ते म� आने वाली संभावना को बढ़ाने म� मदद करता है।
ऐसे कुछ ख़ास भा�यशाली चीज़�, �ज�ह� म�ने जीवन म� सीखा है और उ�ह� इस �कताब म�
संजोया है। अगर आपने अभी तक यह �कताब नह� पढ़� है तो मेरी सलाह है �क तुरंत
पढ़�  �य��क अ�छ� �क�मत और अ�छ� दौलत एक साथ चलती ह�।

अपना नेटवक�  बनाएं: लोग एक �सरे क� मदद करना पसंद करते ह�। और आप
नह� जानते �क �कससे मुलाक़ात हो जाए। ली का�श�ग का ए�सप��डचर मॉडल याद
रख� �क आय का 20% �ह�सा नेटवक�  बनाने म� ख़च� कर�।
नई चीज़� का अनुभव ल�: यह आपके �दमाग को नए �वचार देगा। आपको ऐसे
अवसर �दला सकता है �जनके बारे म� आप सोचते भी नह�।
जो�खम को आंकना मह�वपूण� है: जो�खम और �रटन� एक साथ चलते ह� और
यह बात �ापार करने वाल� पर �ब�कुल सही बैठती है। ले�कन �बना-सोचे समझे
जो�खम मत उठाओ। �कसी हवाई जहाज से �बना पैराशूट के कूदने का एक ही
मतलब है। जो�खम लो ले�कन समझदारी के साथ।
गल�तय� से सीख�: असफल होने पर हम कह� अंधेरे कोने म� जाकर �छप जाते ह�।
असफल होने पर बेहतर है �क हम �या गलत �आ इस पर �वचार कर� और प�का
कर� �क आगे से वह गलती नह� होगी।
बुरी प�र��थ�तय� म� से अ�छा करने क� को�शश कर�:

इस बात को याद रख� �क कभी सीखना ना छोड़�।
सतक�  रह�: भा�यशाली वही होते ह� जो हमेशा अवसर� क� तलाश करते रहते ह�।

धन और सफलता का रा�ता कु�टलता से भरा है। इस सफर म� अगर आप अपने
जुनून को सही �दशा �दखा सक�  और उसके साथ पैसा भी �मला तो दो�त� इसका मतलब
है �क आप सही रा�ते पर ह�। मी�डया जगत क� ब�त ��स� और अमीर म�हला ओपरा
�वन�े ने सही कहा, ‘अगर आप वह काम करते ह� �जसे आप �यार करते ह� और उस
काम से आप संतु� ह� तो बा�क चीज़� भी �मल जाएंगी।’

अगर आप सच म� सोचते ह� तो स�चाई यही है �क अमीर बनना कोई रह�य नह�
है। म�ने इस �कताब म� �जतने भी क़दम बताए ह� उ�ह� नीचे बनाए �लोचाट� म� �दखाया है।
इस पर महारत हा�सल कर�, आप पैसे पर भी महारत हा�सल कर ल�गे।





संदभ� और संसाधन

इस �कताब को �लखने के �लए साम�ी जुटाने म� �जन �ोत� का उपयोग �कया गया
उनक� जानकारी नीचे द� गई है। �जससे आप उनके ज़�रए �वषय को और गहराई से
समझ सक� ।

�कताब�

�रच डैड पुअर डैडः अमीर अपने ब�च� को पैसे के बारे म� �या �सखाते ह� जो गरीब
और म�यम वग� के लोग नह� �सखाते, रॉबट� ट�. �कयो�क�, परसुअस बुैस �ुप
द एमबीए बबलः वाय गे�ट�ग एन एमबीए �ड�ी इज़ ए बैड आइ�डया, मा�रआना
जानेट�, ��एट�पेस इं�डप�ड�ट प��ल�श�ग �लेटफॉम�
इंटेलीज�ट इंवे�टर, ब�जा�मन �ाहम, हाप�र �बज़नेस
�थ�क एंड �ो �रच, नेपो�लयन �हल, अमे�ज�ग रीड
��कोनॉ�म�सः ए रोघ इकोनॉ�म�ट ए�स�लोस� द �हडन साइड ऑफ ए�ी�थ�ग,
�ट�वन डी. ले�वट, �व�लयम मॉरो
डे टू डे इकोनॉ�म�स, सतीश वाई. देवधर, र�डम हाउस इं�डया
द �ट�प�ग पॉइंटः हाउ �ल�टल �थ��स कैन मेक ए �बग �डफर�स, मै�कम �लैडवेल,
�ल�टल �ाउन बुक �ुप
वॉरेनबफेट वेः इंवे�टम�ट ��ैटेजीस ऑफ द व�ड� �ेट�ट इंवे�टर, रॉबट� जी. ह�ग��ॉम,
�वले

स�स���शन स�व�स
(ये शु�आती लोग� के �लए नह� है। कुछ जानकारी होने के बाद लेना सही

रहेगा।)
ET Wealth (publication)
Morningstar.com (publication)
Alphaideas (blog)

( )

http://morningstar.com/


State of the Market (blog)
subramoney.com (blog)

ऑनलाइन �रसो�स�ज़ (�� टू�स)

Google finance
Yahoo finance
Moneycontrol
ET portfolio
Perfios
Aditya Birla My Universe
Valueresearchonline.com
Financial planning calculators on insurance company websites
Mortgage calculators on Housing Finance companies websites
Tax calculations: Cleartax.com
Investment/finance definitions and terms: Investopedia.com

�व�ीय योजना और काया��वयन से जुड़े पेड टू�स

Asset Vantage
Arthayantra
Mymoneyfrog
Bigdecisions.in

ऑनलाइन �ड�काउटं �ोकर/�यूचुअल 
फंड �ांजे�शन इंजन

zerodha.com
rksv.com
fundsindia.com
5nance.com

ी ऑ � े � � े ी � � े

http://subramoney.com/
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http://fundsindia.com/
http://5nance.com/


सभी �यूचुअल फंड साइट् स ऑनलाइन �नवेश क� सु�वधा देती ह�--�जससे आप
�बना �कसी फ�स के सीधे योजना म� �नवेश कर सकते ह�।

http://5nance.com/


आभार

उन सभी लोग� का ब�त-ब�त ध�यवाद �जनके कारण 13 �टे�स टू �लडी गुड वे�थ �कताब
संभव हो सक�।

म� अपने ��य �म� अ��न सांघी का आभारी �ं, �ज�ह�ने मुझे इस �कताब को
�लखने का मौका �दया जब�क मुझसे �यादा का�बल ब�त से �नवेश सलाहकार मौजूद ह�।

इस �कताब को �लखने के �लए शोध करते समय यू�नडेल �ुप के मेरे सहयो�गय� ने
भी सहायता क�।

द�प चटज� और सुकृ�त �ममानी ने �कताब से जुड़ी ब�त सी सूचना� को छांटा,
खंगाला और जमा �कया। �कताब म� �लखे आंकड़े द�प क� सतक�  �नगाह� से गुज़रे।

�टू�डयो 577 क� मेरी संपादक, उव� शमा� और �ा�फक �डज़ाइनर र�चता दलाल ने
मेरी �कताब को �दलच�प और आकष�क बनाने म� मदद क�।

वै�टल�ड क� ट�म गौतम पद ्मनाभन, कृ�ण कुमार, सतीश संुदरम, सुधा सदानंद,
�ी�त कुमार, द���त तलवार, जयंती रमेश, �व�पन �वजय, संयोग दलवी, गु�राज, स�रता
�साद, नवीन �म�ा, श�ु�न पांडे और नेहा ख�ा का भी ध�यवाद।

हैते�लो सेमी ने इस �कताब का बेहतरीन आवरण पृ� �डज़ाइन �कया और का�त�क
व�कटेश ने �कताब का संपादन �कया। इन दोन� का ब�त-ब�त ध�यवाद।

अपने �पता �कशोर दलाल को भी ध�यवाद कहना चाहता �ं �ज�ह�ने मुझे हमेशा
मेरे �नण�य ख़ुद लेने और गल�तयां करने क� �वतं�ता द�। उन अनुभव� से म�ने जो कुछ
सीखा उसके �बना म� वह नह� होता जो आज �ं।

आ�ख़र म� अपनी प�नी ममता का शु��या करना चाहता �ं �जसने धैय� के साथ मुझे
एक नई योजना पर काम करते देखा।



ऐसेट वा�टेज

इस कहानी को ख़�म करने के �लए म� आपको एक बार �फर से शु�आत म� ले चलता �ं।
1920 म� मेरे दादा ने बंबई म� एक सफल �ोकरेज फम�, र�सकलाल मानेकलाल

एंड कंपनी क� �थापनी क�। समय के साथ मेरे �पता तकनीक से जुड़े उ�ोग म� भी लग
गए और 70 के दशक तक इंजी�नय�र�ग और तकनीक के �े� म� हमारी फम� का बड़ा
नाम हो गया। इस�लए मुझे फाइन�स और तकनीक दोन� के माहौल म� बड़ा होने का
फायदा �मला। �जससे शु�आती दौर म� ही मेरी सोच एकदम साफ हो गई।

म� 90 के दशक क� शु�आत म� पा�रवा�रक �ापार के साथ जुड़ गया जो उस
समय भारत के बदलते आ�थ�क वातावरण से सामंज�य बैठाने क� को�शश कर रहा था।
हम ख़ुद को �फर से �था�पत कर पाए और 2005 तक हमने यू�नडेल समूह क� �थापना
क�। हम ज�टल सम�या� को सुलझाने के �लए तकनीक� समाधान देते थे। हमने समूह
के �लए ब�त से सफल �वसाय शु� �कए �जसम� ज़मीनी तौर पर काम करने क�
जानकारी के साथ रणनी�तक �नवेश भी शा�मल था।

हमने पारंप�रक ऐसेट �लास जैसे प��लक इ��वट�, �फ��ड इनकम, और �रयल
ए�टेट म� भी �नवेश �कया। इन सबका सही �बंध करने के �लए म�ने 2005 म� पेशेवर
�बंधन वाला पा�रवा�रक �नवेश ऑ�फस खोला �जसम� 10 लोग काम कर रहे थे। वे 40
से �यादा �नवेश साधन� के �लए मा�सक एमआईएस (मैनेजम�ट इंफोम�शन �स�टम)
तैयार करते थे। इस समय सही �नण�य लेने के �लए हम� �प� और सीधी जानकारी क�
ज़�रत थी।

ले�कन हमारे पास ब�त सारी सूचनाएं आती थ�। तरह-तरह क� �व�ीय
सूचना� का �व�ेषण करने और उ�ह� �मुख �नवेश सलाहकार� क� सूचना से �मलाना
मु��कल काम था। हमने �नवेश सलाह देने क� तकनीक� को कई तरह से �मलाकर देखा।
जैसे बु�स ऑफ अकाउंट, ए�सल फोर �रपो�ट�ग और �दश�न क� गणना, मनी कं�ोल
फोर �टॉ�स और फंड �ाइज और �सरी ब�त सी चीज़�।

हम� पता चला �क मु�त �मलने वाले या कम क़�मत वाले टू�स ब�त से
पोट�फो�लयो के �लए सही नह� ह� और पैसे से �मलने वाले टू�स ब�त महंगे ह� और
अ�सर आपके �नवेश पोट�फो�लयो के कुछ ��तशत �ह�से के आधार पर काम करते ह�
(मुझसे यह मत पू�छए �क कोई सॉ�टवेयर कंपनी �य� जानना चाहती है �क आपके पास
�कतना पैसा है!) ब�त बार ऐसा भी होता �क हमारे ऑ�फस म� ब�त सी �व�ीय सूचनाएं
कम�चा�रय� के पास होती थ�। और अगर वे ऑ�फस छोड़ देते तो हम� झटका लगता था।
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सही मायने म� परी�ा क� घड़ी 2008 म� आई। �व�ीय मंद� म� सभी को नुक़सान
�आ। हमने उस नुक़सान से बचने क� ब�त को�शश क� ले�कन हमारे पोट�फो�लयो म�
ब�त सी �लोज़एंडेड �क�म थ�, बाहर �नकलने क� फ�स ब�त �यादा थी और
इल�ल��वड ऐसेट �लास था तो हम अपना पूरा पैसा नह� �नकाल पाए। मुझे आ�य� इस
बात पर था �क मुझे पता नह� था �क म� इस ��थ�त म� कैसे आ गया। शायद ऐसा इस�लए
�आ �य��क म� जो�खम� को समझे �बना ब�त �यादा �रटन� कमाना चाहता था।

उस समय तेज़ी से सही �नण�य लेने क� ज़�रत थी और हमारे �नवेश के बारे म�
सही सूचना नह� होने के कारण म� �नराश हो गया था। अ�छे समय म� पोट�फो�लयो कैसे
भी चल सकता था ले�कन मु��कल समय ने मुझे पोट�फो�लयो पर �नयं�ण और �नगाह
रखना �सखाया।

एक इंजी�नय�र�ग और तकनीक� समूह होते �ए भी म� जानकर हैरान था �क
हमारे पास इस बड़ी सम�या का समाधान नह� था। इस सम�या को सुलझाने क� ज़�रत
थी। इस तरह से हमने अपने पूरे पोट�फो�लयो और �ल��वड और इल�ल��वड ऐसेट पर
�नगाह रखने के �लए ख़ुद का सॉ�टवेयर �वक�सत करने का �नण�य �लया और इस तरह
यू�नडेल के बारहव� उ�म के तौर पर ऐसेट वा�टेज क� शु�आत �ई।

मेरा मानना था �क आने वाले दशक� म� सफल होने के �लए हम� धन का �बंधन
करने क� आधु�नक ले�कन सरल तकनीक क� आव�यकता है। तकनीक ऐसी होनी
चा�हए जो हमारी �नवेश रणनी�त को सहारा दे ना �क उसके काम म� �कावट खड़ी करे।
इस सम�या को हमने ऐसेट वा�टेज ( www.assetvantage.com ) म� सुलझाने का
�नण�य �लया।

आप �नवेश �बंधन के �लए �जस भी सॉ�टवेयर का इ�तेमाल कर�, उसम� नीचे
बताए गए फ�चर ज़�र देख ल�:

डाटा एक�ीकरण: �या सॉ�टवेयर �ल��वड और इल�ल��वड सभी ऐसेट �े�णय�
का डाटा आसानी के इक�ा करता है।
अकाउं�ट�ग: �या आप टै�स क� सरलता से गणना और फाइल� को समय पर
वापस भेजने के �लए अपनी बुक ऑफ अकाउंट् स और अकाउंट फम� के साथ
सूचना को �वचा�लत तरीके से साझा कर पाते ह�?
�व�ेषण: �या आपको आसानी से पता चल जाता है �क �नवेश और सलाहकार
वादे के अनुसार �दश�न कर रहे ह�? और �या आप बेकार का जो�खम ले रहे ह� या
�कसी बड़ी �नवेश संभावना को खो रहे ह�?
ब�क-ऑ�फस: �या आप अपने पेपर �रकॉड्�स, अलट् �स और �रमाइंडस� का
आसानी से �बंध कर पाते ह� और सामा�यतः �व��थत रहते ह�?
सुर�ा: �या सॉ�टवेयर आपको आपके डाटा पर �वा�म�व और �कसी भी समय
डाटा को लेकर सॉ�टवेयर छोड़ देने क� सु�वधा देता है? �या आपका डाटा सुर��त
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है और �या कुछ ऐसे �छपे मु�े ह� �जन पर आपको �यान देना चा�हए?

अमीर बनने के आपके सफर के �लए म� आपको शुभकामना देता �ं।
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