




ȱवली जॉली ने लोग� को शȳ�शाली बनाने वाली एक और माग�दɋशɞका ȳलख दɟ है, जो
आपको ‘पराजय के मुख से ȱवजय को ख�चने’ म� स�म बनाएगी। सही समय पर आई यह
ज़बद��त बचाव पुȹ�तका आपकɡ �ȱȌ का ȱव�तार करेगी और आपको ȳसखाएगी ȱक वहाँ
कैसे सफल ह�, जहाँ �सरे असफल हो रहे ह�। यह ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के
ȳलए आव�यक मानȳसकता और यो�यताएँ ȱवकȳसत करने म� आपकɡ मदद करेगी।

—लेस �ाउन, बे�टसेȿलɞग लेखक,
 पुर�कार ȱवजेता व�ा और टेलीȱवज़न तथा रेȲडयो ह�ती

यह पु�तक पȯरवत�न और चुनौती से, गव� और शȳ� से, मह�व और सफलता से भरी है।
ȱवली जॉली भावना�मक शȳ� के �ोत ह�, ȵजनकɡ ऊजा� इस अ�ʣत पु�तक से बाहर
छलकती है। जब आप इसे खोलते ह�, तो आप अक�पनीय ȱवक�प� का उ�साह महसूस
कर�गे और जब आप इसे बंद करते ह�, तो आप अपने तथा अपने आस-पास के लोग� के ȱहत
म� अपना जीवन बदलने के ȳलए ऊजा�वान महसूस कर�गे।

—ऐलन वाइस, पीएच डी, 
 Ȳमȳलयन डॉलर क�सȸ�टंग �ड �ाइव˞ के
 लेखक

इस पु�तक म� ȱवली जॉली ȅȳ�गत तथा पेशेवर सफलता और दौलत बनाने के ȱवषय पर
छ�का मारते ह�। इसे पढ़�  तथा दोबारा पढ़�̋ और ȱफर अपनी जान-पहचान के हर ȅȳ� से
कह� ȱक वह इसकɡ �ȱत लेकर पढ़े˞ इस तरह आपकɡ जान-पहचान का हर ȅȳ� अपनी
दौलत बढ़ा लेगा˞

̆लैरी �व�गेट, टेलीȱवज़न ह�ती और
 यू आर �ोक ȱबकॉज़ यू वा�ट टु बी और
 युअर ȱकड्स आर युअर ओन फ़ॉ�ट के बे�टसेȿलɞग लेखक

ȱवली जॉली संसार के लोग� कɡ दौलत बढ़ाने के ȳलए समɉपɞत ह� और यह पु�तक इस
समप�ण का स�चा उदाहरण है˞ इसे पढ़� , और आप अपनी सफलता तथा दौलत को बढ़ाने
के ȳलए �ेȯरत और सश� बन जाएँगे˞

̆के��वन बॉ�टन, पीबीएस-टɟवी पर मनीवाइज़ सीरीज़
 के मेज़बान और � इज़ अ�ेड टु बी अ Ȳमȳलयनेअर˺ 
 के लेखक
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ȱवली जॉली ने टन� सेटबै�स इनटु �ीनबै�स पु�तक ȳलखी है, जो �यादा बड़ी सफलता और
उपलȮ�ध के ȳलए आपको सश� बनाएगी और �ेȯरत करेगी˞ म� इस पु�तक को पढ़ने कɡ
ब�त अनुशंसा करता �ँ˞

—वॉली एमॉस, बे�टसेȿलɞग लेखक, व�ा,
 सकारा�मक Ⱦचɞतक और
 Ƚकɞग का�ना कुकɡ कंपनी के सं�थापक
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समप�ण

म� यह पु�तक अपनी संतान� लटोया और ȱवȳलयम को समɉपɞत करता �ँ। साथ ही मेरे भाई
कɡ संतान� ȱव�टर, ȱव�स�ट, राȳशदा, ȱवȱवयन, ȱ��टɟना, नोबल जूȱनयर और नैथन को, जो

उनके ȱपता (मेरे भाई) के गुज़रने के बाद मेरी संतान बन गए।
म�ने आपम� से ��येक को दौलत बनाने के ȳस�ांत ȳसखाने का सव��ेȎ �यास ȱकया है। म�
�ाथ�ना करता �ँ ȱक आप उनका इ�तेमाल कर�गे और आने वाली पीȰढ़य� को बताने का

संक�प ल�गे˞
म� यह पु�तक अपने पȯरवार के उन सद�य� को भी समɉपɞत करता �ँ, जो मेरी ȱपछली
पु�तक के बाद यह संसार छोड़कर जा चुके ह�। मेरी माँ कैथरीन बी जॉली को, मेरे भाई

नोबल जॉली, सीȱनयर को, मेरे ससुर रेवर�ड ȯरवस� एस टेलर, सीȱनयर को और मेरी आंटɟ
युȱनस रैगल�ड को̋

म� यह ȱनजी और साव�जȱनक तौर पर कहता �ँ, “म� इस बात पर शोक मना सकता �ँ ȱक
आप चले गए ह�, लेȱकन म� इस बात का जȋ मनाने का चुनाव करता �ँ ȱक आप यहाँ आए

थे˞ म� हमेशा आपसे �ेम क�ँगा˞”
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आभार

म� अपनी प�नी डी टेलर-जॉली को ध�यवाद देना चाहता �ँ ȱक उसने हमेशा मेरा समथ�न
ȱकया और मुझे �ेरणा दɟ। म� अपनी संतान� ȱवȳलयम और लटोया को ध�यवाद देना चाहता
�ँ, जो उ�ह�ने इस �ोजे�ट म� अपनी राय दɟ। म� अपनी माक� ȼटɞग मैनेजर शेȯरल रैȱगन को
ध�यवाद देना चाहता �ँ, ȵज�ह�ने इस पु�तक को अंȱतम �प देने और �काशन हेतु तैयार
करने म� मदद कɡ। इस पु�तक कɡ अवधारणा पर ȱवचार-ȱवमश� के दौरान सलाह तथा राय
के ȳलए म� अपने मा�टरमाइंड �ुप के सद�य� ȱबल केट्स, �टɟवन गैफ़नी, ज़ेȲमरा जो�स और
सूज़ी पॉमेरां�स को ध�यवाद देना चाहता �ँ। म� अपनी ȱ�य Ȳम� सैम हॉन�
(www.samhorn.com ) को ध�यवाद देना चाहता �ँ; जब साȱहȸ�यक ȱवचार� को
आकष�क अवधारणा म� बदलने कɡ बात आती है, तो उनका कोई जवाब नह� है। जब म� मंदɟ
के दौर म� भी दौलत बनाने म� लोग� कɡ मदद करने कɡ अवधारणा पर काम शु� कर रहा
था, तो म� एक आकष�क शीष�क कɡ तलाश म� संघष� कर रहा था। म� इस तरह के शीष�क� पर
ȱवचार कर रहा था, जैसे “आɋथɞक संकट� को ȱवजय� म� कैसे बदल�,” “लुढ़कती
अथ�ȅव�था म� ऊपर कैसे जाएँ,” “कैसे मंदɟ से गुज़र� और अमीर बन�,” और मुȹ�कल
आɋथɞक दौर म� पैसे बनाने संबंधी कुछ और शीष�क भी थे। उस समय म�ने एक नेटवɕकɞग
Ȳडनर म� ȱह�सा ȳलया, जो सैम ने अपने कुछ Ȳम�� के ȳलए आयोȵजत ȱकया था और म�ने
अपने ȱवचार सामने रखे। वे बोल�, “ȱवली, आपकɡ पु�तक संकट ही सफलता कɡ न�व है ने
एक नया जुमला शु� कर Ȱदया है, ȵजसे पूरे संसार के कई लोग अपनी श�दावली का आम
ȱह�सा बना चुके ह�। अपनी पु�तक और आपके पीबीएस ȱवशेष काय��म टɕनɞग सेटबै�स
इनटु कमबै�स के कारण अब आप सफलता गु� के �प म� मश�र हो चुके ह�। लेȱकन ऐसा
लगता है ȱक अब आप आɋथɞक सफलता के बारे म� बात करना चाहते ह�, इसȳलए आप
संपȳ� पर �यान क� Ȱ�त करने जा रहे ह�˞ ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने का ȱवचार ब�त
ख़ूब है˞” म�ने कहा, “सैम, आपकɡ बात ȱबलकुल सही है˞” म� सैम हॉन� कɡ �ȱतभा और
इससे �सर� को लाभ प�ँचाने कɡ इ�छा के ȳलए उ�ह� ध�यवाद देना चाहता �ँ।
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�ा�कथन

म� ऐसे क़ानून म� यक़ɡन नह� करता, जो ȱकसी इंसान को अमीर बनने से
रोके; इससे भलाई कम, नुक़सान �यादा होगा।

हालाँȱक हम पँूजी पर ȱकसी आ�मण का ��ताव नह� रख रहे ह�, लेȱकन
हम चाहते ह� ȱक सबसे ȱनध�न ȅȳ� को भी बाक़ɡ हर एक के साथ अमीर

बनने का समान अवसर Ȳमले।
̆अ�ाहम �ल�कन

ȿलɞकन उस बात को समझते थे, ȵजसे कई लोग नह� समझते ह�। अमेȯरका जैसे सृजना�मक,
पँूजीवादɟ समाज म� कई मह�वाकां�ी और �ेȯरत नागȯरक अब भी पैसे बचा सकते ह�, ȱफर
ȱनवेश कर सकते ह�, अंततः उȁमी या पँूजी के माȳलक बन सकते ह� और अपनी ख़ुद कɡ
दौलत बना सकते ह�।

अमेȯरकɡ सपना जीȱवत है और �व�थ है। आपको अपने सपने को जीने का हक़ है।
यही नह�, यह आपकɡ ȵज़�मेदारी भी है। जो लोग कहते ह� ȱक हम एक ऐसे समय म� रह रहे
ह�, जहाँ कोई अवसर नह� ह�, वे बस यह नह� जानते ह� ȱक कहाँ देख�।

सहायता Ȳमल सकती है और आप इसे इसी व�त अपने हाथ� म� थामे ह�। ȱवली जॉली
कɡ सही समय पर आई यह �ानवध�क पु�तक आपके सबसे बुरे डर� के बजाय आपकɡ
सव��ेȎ आशा� को �ेȯरत करती है। यह आपकɡ शंका� को नह�, बȮ�क आपके
आ�मȱवȈास को बढ़ाती है। अंत म�, यह पु�तक �यान को वहाँ क� Ȱ�त करती है, जहाँ इसे
क� Ȱ�त होना चाȱहए - आप इस व�त �या कर सकते ह�, ताȱक इसम� दɟ जानकारी और
रणनीȱतय� पर अमल करने से आपका ख़ुद का आɋथɞक भȱव�य सुȱनȴȆत हो जाए।

यह सब इतना अ�छा लगता है ȱक सच नह� हो सकता˞ सतत पȯरवत�न और बढ़ती
आɋथɞक अȱनȴȆतता के इस युग म� यह ख़याली पुलाव है ȱक आप ȱकसी �सरे का इंतज़ार
कर�, जो आपको आपकɡ मनचाही जीवनशैली और सफलता थमा दे। अपनी संर�क परी
या अलादɟन के Ȳचराग का इंतज़ार करना छोड़ द�˞ ȳशकार मानȳसकता के हर ȱवचार को

ो � ȵ � े � औ ो ो े � े � े



छोड़ द� - आप ȵजन बाधा� का सामना करते ह� और जो जवाब आप खोजते ह�, वे �सर� से
नह� Ȳमल सकते। लचीले और आशावादɟ कामयाब ȅȳ� बनने के ȳलए ȵजस चीज़ कɡ
ज़�रत है, वह आप म� है।

आशावाद सकारा�मक सोच के ऐसे मं� दोहराने से ȱवकȳसत नह� होता ȱक जीवन
ȱकतना बेहतरीन है̋ जबȱक इसका कोई �माण नज़र न आता हो। यह �ो�साहक �चार
नह� है। शोध दशा�ता है ȱक आशावाद बाधा� से उबरने के इȱतहास से हाȳसल होता है।
आप ȵजतनी �यादा बाधा� से उबरते ह�, आपको इस बात का उतना ही �यादा यक़ɡन
होता है ȱक आप अगली बाधा से उबर सकते ह�। आशावादɟ यथाथ�वादɟ होते ह�। वे जानना
चाहते ह� ȱक कौन सी सम�याएँ उनके सामने ह�, �य�ȱक उ�ह� यक़ɡन होता है ȱक वे उनसे
उबर सकते ह� या सफल होने के ȳलए उनके पास से घूमकर ȱनकल सकते ह�। यह पु�तक
आपको दौलत नह� देगी; आपको इसे एक बार म� एक Ȱदन, एक चयन, एक काम करके
कमाना होगा।

जानकारी से समृ� यह पु�तक आपको एक आज़माई �ई राह का न�शा देती है। आप
आɋथɞक यो�यताएँ सीख�गे, वह योजना और नज़ȯरये सीख�गे, ȵजनकɡ ज़�रत आपको
अपना सपना साकार करने के ȳलए होगी। आप सीख�गे ȱक ȱनराशावाद के इस युग म� आशा
को जीȱवत कैसे रखना है। आप सीख�गे ȱक ȱवपȳ�य� और बाधा� को ȱव�ीय अवसर� म�
बदलते समय बेबसी और कंुठा कɡ भावना� कɡ जगह पर लचीलेपन, उपायकुशलता और
लगन कɡ भावना� को कैसे रखना है।

ȵजस एकमा� ȅȳ� पर आपका ज़रा सा भी ȱनयं�ण है, वह आप ख़ुद ह�। इसȳलए
Ⱦचɞता म� समय बबा�द करने के बजाय इसका ȱनवेश सृजना�मक काय�योजना म� करने म�
ȅ�त हो जाएँ, एक बार म� एक-एक Ȱदन। हर सफल उȁमी आपको बता देगा ȱक दौलत
कɡ या�ा बंद दरवाज़�, संकट�, असफलता� और राह म� सफलता हाȳसल करने कɡ
संतुȱȌदायक ख़ुशी से भरी होती है। ȱकसी को भी ऐसा न करने द� ȱक वह आपको ȳशकार
बनाए। आप एक लचीले कामयाब ȅȳ� ह�, जो अपना सपना जीने का चुनाव कर रहा है।
दौलत आपका �ाथȲमक ल�य नह� होना चाȱहए; यह तो आपकɡ �ȱतभा� को �पांतȯरत
करने और ȱकसी उǿे�य से ȱवचार� का नवाचार करने का सह-उ�पाद है, जो ऐसा फ़क़�
डालता है ȱक लोग उसके ȳलए पैसे देने के ȳलए तैयार रहते ह�। जब आप अपनी �ȱतभाएँ
खोज लेते ह�, अपने उǿे�य को पहचान लेते ह�, अपने �यास� को क� Ȱ�त कर लेते ह� और एक
सकारा�मक नज़ȯरये का दावा करते ह�, तो दौलत और साथ�कता क़रीब ही ह�गी˞

म�ने व�ा और �ेरक ȅȳ� के �प म� ȱवली जॉली को सȱ�य देखा है। उनकɡ सलाह
और सहज बोध वाला �ान उतना ही जीवंत है, ȵजतना ȱक शȳ�दायक है। वे वहाँ रहे ह�,
जहाँ आप ह� और उ�ह�ने एक के बाद �सरी सफलता कɡ ओर अपनी ख़ुद कɡ या�ा कɡ है।
अब वे राह म� सीखे सबक़ आपको भी ȳसखाने को तैयार ह�।

ȱ ी ॉ ी े ी � ी � े े � े ऐ े ी � े े े �



ȱवली जॉली केवल जानकारी व ऊजा� ही नह� देते ह�; वे ऐसे तरीक़� से सं�ेषण करते ह�,
ȵज�ह� लोग समझ और सराह सक� । उनकɡ पु�तक कुछ बात� रेखांȱकत करती है, ȵजनका
इ�तेमाल करने को म� बेताब �ँ:

 बुरे दौर आए ह� और गुज़र जाएँगे; वे �कने के ȳलए नह�̋ बȮ�क गुज़रने के ȳलए
आए ह�˞

 पराȵजत मानȳसकता �सर� के ȳलए छोड़ द� - अगर 10 �ȱतशत लोग बेरोज़गार ह�, तो
90 �ȱतशत लोग काम कर रहे ह�। पराȵजत� के बजाय ȱवजेता� म� से एक बन�।

 वह न कर� जो आरामदेह है - वह कर� जो आव�यक है।
 �ोएȮ�टव बन� - उठ�  और काम म� जुट जाएँ˞
 सफलता आपके पास नह� आएगी - लोग� के सामने अपने ȅवसाय, अपने

�ॉड�ट्स और अपनी सेवा� का �चार तथा माक� ȼटɞग कर�।
 �ाथ�ना करने के बाद अपने पैर ȱहलाएँ, ताȱक ईȈर के पास कुछ काम करने के ȳलए

रहे˞

अपने सपने सच करने के ȳलए बस इसकɡ ज़�रत होती है ȱक आप ख़ुद के ȳलए उनका
दावा कर�। कोई बेहतर चीज़ कर�, ȵजसकɡ लागत कम हो। इसे बेहतर या �यादा तेज़ कर�।
नवाचार कर� और एक क़दम बढ़ाएँ। अगर शु�आती �यास असफल हो जाएँ, तो उठ�  और
नए ȱवक�प चुन�̋ और सफल ह�। आप कैसे शु� कर�˺ अगर आपको प�का पता नह� है
ȱक पहले �या करना है, तो सबसे पहले उठ�  और एक ब�त ही आसान चीज़ से शु�आत
कर�̋ इस पु�तक को पढ़� ˞ वैसे जब आप अंततः सफल हो जाएँ, तो ȱवली को ȳलखकर बता
द� ȱक आपके सपने को साकार करने म� आपके ȳलए �या कारगर रहा। वे आपकɡ कहानी
का इ�तेमाल अपने �ेरक Ȳमनट संदेश म� कर सकते ह�। आप उनकɡ अगली पु�तक म� अपने
बारे म� भी पढ़ सकते ह�।

तो ȱवली जॉली कɡ यह पु�तक पढ़ डाल� और एक बार म� एक-एक Ȱदन करके अपनी
Ⱦचɞता� को लाभकारी अवसर� म� बदलने म� जुट जाएँ। इसे ȳसफ़�  एक बार ही न पढ़� ; इसके
उन ȱह�स� को बार-बार पढ़� , जो आपको अपने ȳलए उपयु� लगते ह� और सीखी गई बात�
�सर� को भी बताएँ। अंत म�, इस �ान को कम� म� बदलकर अपनी Ɂज़ɞदगी बदल� और लेखक
को सबसे बड़ी �शȹ�त द�˞ याद रख�, आपके आɋथɞक �वȄ� को साकार करना आपका
अवसर भी है और ȵज़�मेदारी भी।

—टेरी पॉलसन, पीएच.डी, पेशेवर व�ा, राȍीय �तंभकार और
 द ऑȵ�टȲम�म एडवांटेज: 50 ȳस�पल टʑ�स टु �ांसफ़ॉम� युअर
 एटɟ�ूड्स �ड ए�श�स इनटु ȯरज़�ट्स के लेखक ह�।



आमुख

2008 कɡ वैȴȈक मंदɟ के बीच एक Ȱदन म� टेलीȱवज़न देख रहा था। म�ने एक युवक कɡ
ख़बर देखी, ȵजसकɡ नौकरी चली गई थी और पैसा ख़�म हो गया था। उसने अपना सब कुछ
गँवा Ȱदया था और उसने अपने जीवन का अंत करने का �भा��यपूण� ȱनण�य ले ȳलया। उसने
एक अ�थायी सम�या कɡ वजह से एक �थायी ȱनण�य ले ȳलया। उसने एक अ�थायी
सम�या कɡ वजह से अपनी जान ले ली और यह एक ऐसा ȱनण�य था, ȵजसे बदला नह� जा
सकता था। म� चीख़ा और टेलीȱवजन कɡ तरफ़ देखकर Ȳच�लाया, “नह�˞ �सरे ȱवक�प
ह�˞”

उस ख़बर के अगले कुछ Ȱदन� म� म�ने कई और कहाȱनयाँ सुन� ȱक लोग अपने भȱव�य
के बारे म� बुरे ȱनण�य ले रहे ह� और यह सब पैसे कɡ तंगी कɡ वजह से हो रहा है। मुझे
अहसास �आ ȱक मुझे कुछ करना चाȱहए और तुरंत करना चाȱहए, ताȱक लोग अपने
आɋथɞक संकट� को अलग �ȱȌकोण से, एक सकारा�मक �ȱȌकोण से देख�˞ म� जानता था
ȱक मुझे लोग� को कुछ आशा देनी चाȱहए, ऐसे दौर म� भी, जो उ�ह� नाउ�मीद लग रहा था।
म� जानता था ȱक मेरे पास कुछ जानकारी थी, जो न ȳसफ़�  आशा पाने म� उनकɡ मदद कर
सकती थी, बȮ�क उनकɡ ȱव�ीय ȱनराशा के समाधान खोजने म� भी उनकɡ मदद कर सकती
थी।

म�ने तुरंत �काशन उȁोग के अपने कुछ Ȳम�� से संपक�  ȱकया और उनसे पूछा ȱक �या
वे एक नई पु�तक के ȳलए अपनी �काशन ȱतȳथयाँ बदलने को तैयार ह�। मुझे सुखद आȆय�
�आ, जब मुझे तुरंत “हाँ” सुनने को Ȳमला। म� तुरंत पांडुȳलȱप पूरी करने म� जुट गया और
इसे ȯरकॉड�तोड़ समय म� उन तक प�ँचा Ȱदया। उस बातचीत के छह महीन� के भीतर
पु�तक �काȳशत हो चुकɡ थी, बुक�टोस� म� प�ँच चुकɡ थी और धड़ाधड़ ȱबकने लगी थी।
यह ज�दɟ ही कई बे�टसेलर सूȲचय� म� शाȲमल हो गई।

जब मंदɟ थमी और अथ�ȅव�था सामा�य होने लगी, तो म�ने देखा ȱक आɋथɞक Ȯ�थȱतय�
के बारे म� डाक म� आने वाले प�� और ई-मे�स कɡ सं�या म� कोई कमी नह� आई। लोग अब
भी ईमेल करके पूछ रहे थे ȱक वे अपनी आɋथɞक Ȯ�थȱत बेहतर कैसे बनाएँ। लोग� के पास
अब भी पैसे संबंधी सम�याएँ थ�, आɋथɞक संकट थे और उ�ह� मदद कɡ ज़�रत थी। म�ने

ी ȱ ँȱ ैȴ � े ो ई ी ेȱ �



सीखा ȱक हालाँȱक वैȴȈक अथ�ȅव�था बेहतर हो गई थी, लेȱकन इसका मतलब यह नह�
था ȱक इससे लोग� कɡ ȱनजी आɋथɞक Ȯ�थȱत बेहतर हो गई थी। इसȳलए म�ने इस पु�तक का
एक अȁतन, पुनरीȴ�त सं�करण बनाने का ȱनण�य ȳलया, ताȱक आɋथɞक ȱवपȳ�य� से
जूझने वाले लोग� को मदद Ȳमल सके, चाहे वे ȱकसी भी कारण से उस ȱवपȳ� म� फँसे ह�।
यह पुनरीȴ�त सं�करण इसȳलए तैयार ȱकया गया है, ताȱक आप अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य�
को भारी आɋथɞक संपȳ�य� म� बदल सक� ˞ वा�तव म� यह पु�तक ख़ास तौर पर इसीȳलए
तैयार कɡ गई है, ताȱक आप अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदल ल�˞



धन मायने रखता है

अगर आपके पास आɋथɞक चुनौȱतयाँ रही ह� - आपकɡ नौकरी चली गई है, आपका घर या
बचत चली गई है - और इस वजह से आपको लगता है ȱक आप अपना मानȳसक संतुलन
खोने वाले ह�, तो यह पु�तक आपकɡ मदद कर सकती है˞ �सरी ओर, अगर आपके सामने
अब तक कोई आɋथɞक चुनौती नह� आई है, तब भी म� आपको ȱनȴȆत �प से यह पु�तक
पढ़ने कɡ सलाह देता �ँ, �य�ȱक अगर आप पया��त लंबा ȵजएँगे, तो आपके जीवन म� अंततः
कुछ आɋथɞक ȱवपȳ�याँ अव�य आएँगी।

म� बताना चाहता �ँ ȱक यह पु�तक पैसे के बारे म� है˞ पैसा हमारी दैȱनक गȱतȱवȲधय� म�
एक बड़ी भूȲमका ȱनभाता है - हम �या खाते ह�, हम कहाँ सोते ह� और हमारे जीवन म�
आराम का �तर �या है आȰद। पैसा मह�वपूण� है। कुछ लोग कहते ह� ȱक पैसा ही संसार को
इसकɡ धुरी पर चलाता है। म� सहमत �ँ ȱक पैसा पूरे संसार म� चीज़� कराता है और पैसा
मायने रखता है˞ चूँȱक पैसा मायने रखता है, इसȳलए हम इसके बारे म� बात कर सकते ह�
और पैसे के बारे म� एक �व�थ �ȱȌकोण ȱवकȳसत करने म� लोग� कɡ मदद कर सकते ह�।
हम लोग� को बता सकते ह� ȱक वे अपनी समृȵ� कैसे बढ़ाएँ, मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� भी।
हम� दौलत के बारे म� बात करने कɡ ज़�रत है। हम� इस बारे म� बात करने कɡ ज़�रत है ȱक
अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलना �य� मह�वपूण� है˞



भूȲमका

“पैसा, पैसा, पैसा, पैसा̋ पैसा˞” ये श�द ओ’जेज़ के फ़ॉर द लव ऑफ़ मनी ȱहट गीत से
ȳलए गए ह�। यह गीत 1970 के दशक म� भारी लोकȱ�य �आ था और आज भी लोकȱ�य
है। वा�तव म� यह गीत मश�र शो द अ��Ȱटस कɡ शु�आती धुन के �प म� चुना गया, ȵजसम�
�ȱत�पध� डोना�ड ��प के साथ ब�त सा पैसा बनाने कɡ उ�मीद म� आपस म� �ȱत�पधा�
करते थे। आइए सच का सामना करते ह�, पैसा लोकȱ�य संगीत और मास मीȲडया का
लोकȱ�य ȱवषय है और धन संबंधी ब�त से शो ह�, जैसे फ़ा�ट मनी, मैड मनी, � वा�ट्स टु
बी अ Ȳमȳलयनेअर और � वा�ट्स टु मैरी अ Ȳमȳलयनेअर˺ पैसे के बारे म� - इसे बनाने, इसे
बचाने, इसका ȱनवेश करने आȰद-इ�याȰद - के बारे म� पूरी तरह समɉपɞत पȱ�काएँ और
अख़बार ह�। पैसा हमारी वैȴȈक सं�कृȱत का काफ़ɡ बड़ा ȱह�सा है।

लेȱकन हम सभी ने यह कहावत सुनी है, “पैसा सब कुछ नह� है˞” इस बारे म� म� कहना
चाहता �ँ ȱक म� सहमत �ँ, पैसा सब कुछ नह� है, लेȱकन ̋ पैसा यक़ɡनन एक अहम चीज़
है - एक ब�त ही अहम चीज़˞ जब समय मुȹ�कल होता है, तो हमारे जीवन के आव�यक
ȱह�से के �प म� पैसे कɡ भूȲमका और �यादा �पȌ हो जाती है। पैसा मह�वपूण� है, इसȳलए
हम� इसके बारे म� बात करनी चाȱहए और हम� पैसा उ�पȃ करने तथा इसके �बंधन कɡ
यो�यताएँ ȱनखारनी चाȱहए।

�या पैसे के बारे म� बात करना वाक़ई ज़�री है?

इतने वष� म� कभी-कभार कोई न कोई ȅȳ� भाषण के बाद मेरे पास आया है और उसने
मुझसे पूछा है ȱक म� पैसे के बारे म� बात �य� करता �ँ। वे कहते ह� ȱक जीवन ȳसफ़�  पैसे तक
ही सीȲमत नह� है। मेरा जवाब हमेशा वही रहता है: म� इस बात से पूरी तरह सहमत �ँ˞
जीवन पैसे से बढ़कर है।

म�ने यह बात अपनी पहले कɡ पु�तक� म� भी कही है और म� इसे यहाँ एक बार ȱफर
कहना चा�ँगा: पैसा �ेरणा देने वाला �बल साधन है, यह एक शȳ�शाली �ेरक है˞ पैसा
लोग� को �यादा ज�दɟ उठने और �यादा देर तक �के रहने के ȳलए �ेȯरत करता है। पैसा
लोग� को वहाँ जाने के ȳलए �ेȯरत करता है, जहाँ वे नह� जाना चाहते और ऐसी चीज़� करने
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के ȳलए �ेȯरत करता है, ȵज�ह� वे नह� करना चाहते। पैसा लोग� से ऐसे काम कराता है,
ȵजनसे वे नफ़रत करते ह�, लेȱकन यह उ�ह� बार-बार जुटे रहने के ȳलए �ेȯरत करता है।
लेȱकन यह �यान रख� ȱक पैसा सबसे शȳ�शाली �ेरक नह� है˞ म� मानता �ँ ȱक पैसा एक
शȳ�शाली �ेरक है, लेȱकन �ेम उससे कह� �यादा शȳ�शाली है। म� आपसे कहता �ँ ȱक
आप �क�  और नीचे Ȱदए पȯर��य म� मेरे साथ गुज़र�।

मान ल�, कोई आकर आपसे कहता है ȱक आप 100 फ़ɭ ट लंबे और 2 फ़ɭ ट चौड़े पȰटये
पर चल�, तो इसके बदले म� वह आपको 1,000 डॉलर देगा। पȰटया ज़मीन पर रखा है और
आपको तो बस उस पर एक छोर से �सरे छोर तक चलना है। �या आप 1,000 डॉलर के
ȳलए उस पȰटये पर चल�गे˺ उ�मीद है ȱक आपका जवाब “हाँ” होगा, �य�ȱक यह आसानी
से Ȳमल रहे 1,000 डॉलर ह�। अब मान ल� ȱक वही ȅȳ� उसी पȰटये को 100 मंȵज़ला
अ�ाȳलका कɡ छत पर ले जाता है। (मुझे 1,000 डॉलर के नोट पर एक �ट रख देनी
चाȱहए, ताȱक यह इतनी ऊँचाई पर चलने वाली हवा से उड़ न जाए)। �या आप अब भी
1,000 डॉलर के ȳलए ज़मीन से 100 मंȵज़ल ऊपर पȰटये के एक छोर से �सरे छोर तक
चल�गे˺ म� ȵजन लोग� से पूछता �ँ, उनम� से �यादातर का जवाब होता है, “नह�˞”

अब ठहर� और पल भर के ȳलए ȱकसी ऐसे ȅȳ� के बारे म� सोच�, ȵजससे आप �ेम
करते ह�, शायद माता-ȱपता या संतान या भाई-बहन या आपका सबसे अ�छा Ȳम�। अब
क�पना कर� ȱक जो ȅȳ� आपको पȰटये पर चलाना चाहता है, वह सौव� मंȵज़ल पर
आपके ȱ�य ȅȳ� को अ�ाȳलका� के बीच रखे पȰटये के �सरे छोर पर थामे �ए है। वह
आपसे कहता है ȱक अगर आप पȰटये पर नह� चल�गे, तो वह आपके ȱ�य ȅȳ� को इमारत
से नीचे फ� क देगा। �या अब आप उस पȰटये पर चलना चाह�गे˺ म� ȵजन लोग� से पूछता �ँ,
उनम� से �यादातर कहते ह�, “हाँ, ȱबना ȱकसी शक के, हाँ˞” देȶखए, लोग पैसे कɡ ख़ाȱतर
ȵजतना कर�गे, �ेम कɡ ख़ाȱतर उससे �यादा कर�गे। पैसा मह�वपूण� है, लेȱकन यह सब कुछ
नह� है।

जीवन पȯरवार और Ȳम�� और धम� के बारे म� है, लेȱकन जब हमारे पास पैसा कम होता
है, तो हमारे Ȱदमाग़ पर Ⱦचɞता और तनाव का बोझ आ जाता है। �यादातर लोग� के ȳलए
पैसा मह�वपूण� तो होता है, लेȱकन हम सामा�यतः इस पर अपना पूरा �यान क� Ȱ�त नह�
करते ह�। लेȱकन जब हम तंगी कɡ हालत म� प�ँच जाते ह�, तो यह इतनी बड़ी चीज़ और
इतना बड़ा मुǿा बन जाता है ȱक यह हमारी सोच को Ⱦचɞता से भर देता है।

म�ने ग़ौर ȱकया है ȱक जो लोग आम तौर पर कहते ह� ȱक पैसा मह�वपूण� नह� है, उनके
पास या तो पैसा होता है या ȱफर कम से कम वे इतना जानते ह� ȱक उनके अगले भोजन कɡ
ȅव�था कहाँ से होने वाली है और उ�ह� अपना घर गँवाने का कोई डर नह� होता। लेȱकन
अगर आपके पास भोजन के ȳलए पैसे नह� ह� और आप डर रहे ह� ȱक आप कहाँ सोएँगे, तब
पैसा ब�त बड़ा मुǿा बन जाता है। जो लोग पैसे कɡ सचमुच परवाह नह� करते ह�, उ�ह�ने या
तो ग़रीबी कɡ क़सम खा रखी है या ȱफर उनका धम�शा�� कहता है ȱक ग़रीबी म� ही धम�ȱनȎा
है। बहरहाल, मुझे ऐसी �ȱतȱ�या इ�का-��का लोग� से ही Ȳमलती है। अपने ȅा�यान के
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बाद म� ȵजन लोग� से बात करता �ँ, उनम� से लगभग 98 �ȱतशत अपनी आमदनी बढ़ाने के
तरीक़े खोज रहे ह�, ताȱक उनके पȯरवार का जीवन बेहतर हो जाए या ȱफर वे �यादा
आमदनी कमाने के ȱवचार� कɡ तलाश इसȳलए कर रहे ह�, ताȱक वे �यादा दान दे सक� ।

म� सीधे-सीधे कहना चाहता �ँ ȱक इस पु�तक म� म� पैसे के बारे म� बात क�ँगा और यह
भी ȱक आप �यादा पैसे कैसे कमा सकते ह�, मुȹ�कल आɋथɞक समय म� भी। म� इस स�य के
बारे म� बात करना चाहता �ँ ȱक पैसा हमारे समाज का एक मह�वपूण� और आव�यक
ȱह�सा है। कुछ लोग सोचते ह� ȱक पैसा मह�वपूण� नह� है और साव�जȱनक �प से इसके
बारे म� बातचीत करना अ�छा नह� है। बाक़ɡ सोचते ह� ȱक पैसा बुरा है और “सारी बुराई कɡ
जड़” है; लेȱकन बाइबल म� दरअसल यह कहा गया है, “पैसे का �ेम ही सारी बुराई कɡ जड़
है।” यह तब होता है, जब आप पैसे को अपना भगवान बना लेते ह� और यह एक भयंकर
माȳलक साȱबत होता है। पैसा होना आम तौर पर सम�या नह� है; सम�या तो तब होती है,
जब पैसा आपको अपनी ȱगर�त म� ले लेता है˞

अगर पैसे का �ेम सारी बुराई कɡ जड़ है, तो पैसे कɡ कमी वह वजह है, ȵजससे बुराई
का यह वृ� उगता और अंकुȯरत होता है। मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� हम दरअसल यह देख
सकते ह� ȱक पैसा - और इसका अभाव - कैसे लोग� म� भारी Ⱦचɞता और डर उ�पȃ कर
सकता है और उनसे भयानक चीज़� करा सकता है। जब पैसे कɡ तंगी हो जाती है, तो यह
आपके जीवन और जीवनशैली के हर ȱह�से को �पश� करती है। इसके अलावा जब ȱकसी
समुदाय म� पैसे कɡ तंगी हो जाती है, तो इसका �भाव समुदाय और सं�कृȱत के हर ȱह�से पर
पड़ता है। लोग अपने मनोरंजन पर कम ख़च� करते ह�, अपने चच� म� कम दान देते ह� आȰद।
कोई भी आɋथɞक संकट के डंक से अछूता नह� रहता। जब लोग� के पास पैसा नह� होता या
वे अपने पास के पैसे को ख़च� करने से डरने लगते ह�, तो इससे अथ�ȅव�थाएँ और राȍ
घुटने टेक सकते ह�। मुȹ�कल समय म� खाल� उतर जाती ह� और वे भेȲड़ये उजागर हो जाते
ह�, जो अ�छे समय के दौरान भेड़ के वेश म� Ȳछपे रहते ह�। बन� मैडॉफ़ भेड़ के वेश म� Ȳछपे
भेȲड़ये का आदश� उदाहरण है। वह उन हज़ार� मेहनती लोग� कɡ जीवन भर कɡ बचत के
साथ “चंपत” हो गया, ȵज�ह�ने उसके भरोसे अपने पास कɡ हर चीज़ का ȱनवेश कर Ȱदया
था। जैसा अब हम सब जानते ह�, मैडॉफ़ इȱतहास कɡ सबसे बड़ी पॉ�ज़ी यानी धोखाधड़ी
कɡ योजना चला रहा था।

मुȹ�कल दौर म� लोग डर जाते ह� और पैसा ख़च� करना छोड़ देते ह�। जब लोग घर और
कार जैसी चीज़� पर पैसे ख़च� करना बंद कर देते ह�, तो इसका मकान व कार बनाने तथा
बेचने वाले कम�चाȯरय� पर बुरा असर होता है। फल�व�प इन लोग� के पास ज़�रत के
ȱनयȲमत सामान पर ख़च� करने के ȳलए कम पैसा रहता है। यह च� चलता जाता है और
अंततः हर ȅȳ� को �भाȱवत कर देता है। पैसे कɡ कमी समाज पर ब�त बुरा असर डाल
सकती है। पैसा सब कुछ नह� है, लेȱकन यह जीवन के ȳलए ब�त मह�वपूण� है। जैसा रीटा
डेवनपोट� कहती ह�, “पैसा हर चीज़ नह� है̋ लेȱकन यह साँस लेने के ब�त क़रीब है˞”
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कई बार मुȹ�कल आɋथɞक दौर का ȱवȈ कɡ अथ�ȅव�था से कोई संबंध नह� होता,
बȮ�क आपकɡ ȅȳ�गत अथ�ȅव�था से होता है। �सरे श�द� म�, ऐसे दौर आ सकते ह� जब
अथ�ȅव�था तो �व�थ होती है, लेȱकन आप रा�ते म� ȱकसी बाधा से टकरा जाते ह� और
आपको ȅȳ�गत आɋथɞक Ȯ�थȱत को बेहतर बनाने कɡ ज़�रत होती है। आपके पास ढेर
सारा पैसा हो या आप पैसे कɡ कमी का अनुभव कर रहे ह�, ये Ȯ�थȱतयाँ आपके तनाव,
�वा��य और परोपकार के �तर म� एक बड़ी भूȲमका ȱनभा सकती ह�।

दौलतमंद बनना �य� मह�वपूण� है?

धन ख़ुशी नह� ख़रीद सकता, लेȱकन ȱनध�नता भी नह� ख़रीद सकती।
—�लयो रॉ�टन

ȅȳ�गत दौलत बनाना �य� मह�वपूण� है˺ �य�ȱक Ȱदल ही Ȱदल म� �यादातर लोग यही
सोचते रहते ह� ȱक वे �यादा पैसे कैसे बना सकते ह�, लेȱकन ȳसफ़�  चंद लोग ही जानते ह� ȱक
�य�। इससे भी कम लोग दौलत हाȳसल करने म� जुटने के ȳलए इस �ȋ से परे जाते ह�।
अगर यह सवाल पूछा जाए, “करोड़पȱत कौन बनना चाहता है˺”, तो �यादातर लोग कह�गे,
“म�˞” सकारा�मक जवाब देने वाले लोग दरअसल करोड़पȱत बनना तो चाहते ह�, लेȱकन
ब�त कम ही दरअसल ऐसा कर पाते ह�, �य�ȱक उनके मन म� दौलत का संबंध आलीशान
जीवन और ȱफजूलख़च� से है, ȅावहाȯरक Ȱदन-�ȱत-Ȱदन के जीवन से नह� है। इसके
ȱवपरीत, म� कहता �ँ ȱक दौलत का संबंध ȱफजूलख़च� से और ȱवलाȳसता कɡ गोद म� रहने
से नह� है, बȮ�क इसका संबंध तो ऐसा जीवन जीने से है, जो आपको और आपके ȱ�यजन�
को �वा��य तथा दɟघा�यु के सव��ेȎ अवसर �दान करे। �यादातर लोग दौलतमंद बनना
चाहते ह�, लेȱकन ब�त कम ने यह ȱनण�य ȳलया है ȱक दौलतमंद बनना मह�वपूण� है। म�
कहता �ँ ȱक दौलतमंद बनना मह�वपूण� है˞ �य�˺ �य�ȱक पैसा आपको ȱवक�प देता है।

पैसा जीवन के कई अहम पहलु� म� ȱवक�प देता है, ȵजनम� आवास, Ȳचȱक�सा सुȱवधा
और ȳश�ा शाȲमल ह�। जब म� ȅा�यान देने के ȳलए पूरे संसार कɡ या�ा करता �ँ, तो मुझे
अ�सर ऐसे लोग Ȳमलते ह�, जो कहते ह� ȱक वे �यादा पैसे चाहते ह�, लेȱकन उ�ह�ने अभी
तक अȱतȯर� आमदनी कमाने के ȳलए आव�यक क़दम उठाने का ȱनण�य नह� ȳलया है। ये
लोग यह नह� समझते ह� ȱक पैसा दɟघा�यु बनाता है, �य�ȱक पैसे कɡ कमी का आपकɡ
मानȳसक शांȱत और आपके तनाव के �तर पर ȱवपरीत �भाव पड़ सकता है। आँकड़े दशा�ते
ह� ȱक रोकथाम कɡ �वा��य योजना�, ȅायाम योजना� और पया��त �वा��य सुȱवधा�
के अभाव के कारण ग़रीब� का जीवनकाल कम होता है।

कुछ साल पहले म�ने एक छोटे लड़के के बारे म� एक कहानी सुनी, ȵजसके पैर पर
अजीब सी सूजन आ गई थी। उसकɡ माँ उसे डॉ�टर के पास ले गई। डॉ�टर ने जाँच करने
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के बाद कहा ȱक लड़के को एक �ल�भ बीमारी हो गई थी। डॉ�टर कɡ सलाह थी ȱक लड़के
का पैर घुटने पर से काट देना चाȱहए।

यह सुनकर माँ के होश उड़ गए। उसने डॉ�टर को बताया ȱक वह लड़का ब�त कुशल
फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी है। वह सोचने लगी ȱक �या �सरे ȱवक�प उपल�ध ह�। जब डॉ�टर ने
जवाब Ȱदया ȱक पैर काटना ही बीमारी से ȱनबटने का सबसे �भावी तरीक़ा है, तो माँ ने पूछा
ȱक �या वह ȱकसी �सरे डॉ�टर से परामश� ले सकती है। उसे हॉल के पार �सरे डॉ�टर के
पास भेज Ȱदया गया।

�सरे डॉ�टर ने चाट� देखा और उसका ȱन�कष� भी यही था ȱक घुटने पर से पैर काटना
ही Ȯ�थȱत को सँभालने का सबसे �भावी तरीक़ा था। माँ ने एक बार ȱफर ऐलान ȱकया ȱक
वह लड़का होनहार ȶखलाड़ी था और उसे दौड़ना तथा खेल खेलना ब�त पसंद था। माँ ने
आशा जताई ȱक शायद पैर काटने के अलावा �सरे ȱवक�प भी ह�गे। डॉ�टर ने कंधे
उचकाकर कहा, “माफ़ कर�, लेȱकन यही Ȯ�थȱत से ȱनबटने का सबसे �भावी तरीक़ा है।”

ȱफर माँ ने शोध शु� ȱकया। उसे पता चला ȱक यह बीमारी गंभीर तो थी, लेȱकन
जानलेवा नह� थी। उसे यह भी पता चला ȱक पैर काटना ही एकमा� ȱवक�प नह� था। वह
इस बारे म� एक और डॉ�टर से राय लेना चाहती थी, लेȱकन उसे बताया गया ȱक उसकɡ
Ȳचȱक�सा योजना म� एक बीमारी के ȳलए ȳसफ़�  दो डॉ�टर� को Ȱदखाने का �ावधान था। माँ
ने फ़ोन वाली मȱहला से कहा, “म� आपकɡ �पȌवाȰदता कɡ सराहना करती �ँ, लेȱकन मेरे
पास ब�क म� थोड़ा पैसा है, इसȳलए म� अपने दम पर �सरे ȱवक�प� कɡ जाँच क�ँगी।”

माँ ने इंटरनेट पर तलाश कɡ और उसे बा�टɟमोर, मैरील�ड म� एक ȱवशेष� Ȳमल गया।
उसने ȱवशेष� के ऑȱफ़स से संपक�  करके एक अपॉइंटम�ट ले ȳलया। उस मȱहला कɡ
Ȳचȱक�सा योजना म� यह ȱवशेष� शाȲमल नह� था, इसȳलए मȱहला को उसकɡ फ़ɡस अपनी
जेब से देनी पड़ी। उसने ख़ुद को याद Ȱदलाया, “मेरे पास थोड़ा पैसा है, इसȳलए म� इस
अपॉइंटम�ट के ȳलए पैसे �ँगी।” वह और उसका बेटा बा�टɟमोर जाने वाले ȱवमान म� बैठ गए
और ȱवशेष� ने छोटे लड़के कɡ काफ़ɡ समय तक जाँच कɡ। अपनी जाँच पूरी करने के बाद
उ�ह�ने आȶख़रकार कहा, “मुझे यक़ɡन है आपको यह बताया गया होगा ȱक पैर काटना इस
सम�या से ȱनबटने का सबसे अ�छा तरीक़ा है, लेȱकन म� इससे सहमत नह� �ँ। यह सम�या
से ȱनबटने का सबसे �भावी या सबसे स�ता तरीक़ा ज़�र है, लेȱकन यह सम�या से ȱनबटने
का एकमा� या सबसे अ�छा तरीक़ा नह� है।” उ�ह�ने आगे कहा, “म� आपके बेटे का पैर
बचा सकता �ँ। यह स�ता नह� होगा, लेȱकन म� उसका पैर बचा सकता �ँ।” डॉ�टर ने बाद
म� उपचार करके उस छोटे लड़के का पैर बचा ȳलया। यह इस बात का उदाहरण है ȱक
हालाँȱक पैसा सब कुछ नह� होता, लेȱकन यह आपको ȱवक�प देता है।

इससे एक थोड़ा रोचक �ȋ उठता है: हम पैसे कɡ कमी कɡ Ⱦचɞता� से कैसे ȱनबट
सकते ह�˺ जवाब इस पु�तक म� आगे Ȱदया गया है̋ केवल मुȹ�कल आɋथɞक Ȯ�थȱतय� से
बचना ही काफ़ɡ नह� है; समृ� बन�। यह सही है, समृ� बन�˞ म� आपको एक ऐसी या�ा पर
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ले जाऊँगा, जो यह उजागर कर देगी ȱक आɋथɞक और मानȳसक दोन� �ȱȌय� से आɋथɞक
मंȰदय� से कैसे ȱनबट�। इसम� यह भी बताया जाएगा ȱक आप ȵजन आɋथɞक Ȯ�थȱतय� का
सामना कर रहे ह�, उनम� अपने ȱव�ीय डर� से उबरने और जीतने के ȳलए आपको ȱकन
चीज़� कɡ ज़�रत होगी। इससे दौलत के बारे म� ȱवजेता का नज़ȯरया बनाने म� मदद Ȳमलेगी।

म�ने पैसे और इसके बारे म� हमारे नज़ȯरये का ȵज़� इसȳलए ȱकया, �य�ȱक हमारे
नज़ȯरये का इस बात पर बड़ा �भाव पड़ता है ȱक हम पैसे से कैसे पेश आते ह�, ख़ास तौर
पर मुȹ�कल समय म�। मुȹ�कल आɋथɞक दौर कɡ ȱनराशा और हताशा से ȶखȃ होने तथा पूरी
तरह पराȵजत होने के ȳलए लोग� को आɋथɞक मंदɟ कɡ ज़�रत भी नह� होती। बहरहाल,
हम आɋथɞक ȱवपȳ� को एक लाभ म� बदल सकते ह� और ख़ुद को भारी सफलता तथा
दौलत कɡ Ȯ�थȱत म� ला सकते ह�। अब समय आ गया है ȱक आप भी दौलतमंद बन जाएँ˞

ȅापाȯरक मंदɟ, आɋथɞक मंदɟ, आɋथɞक ȱगरावट या तंगी और पैसे कम महीने के Ȱदन
�यादा होना, इस सबका एक ही मतलब होता है: हम� पैसे कɡ ज़�रत है˞ पैसा मह�वपूण� है
और �यादातर लोग� को ȳसफ़�  पैसे कɡ ही ज़�रत नह� है, उ�ह� ब�त �यादा पैस� कɡ
ज़�रत है - ख़ास तौर पर अगर उनके ब�चे ह�। तो आपको ब�त से पैस� कɡ ज़�रत है˞

मेरे जीवन म� एक ऐसा समय था, जब म�ने कहा था, “पैसा मह�वपूण� नह� है, सचमुच
मह�वपूण� तो Ȳम�� और पȯरवार वाल� का �ेम है˞” म�ने इतने बरस� म� सीखा है ȱक म� तब
आधा सही था। अंततः Ȳम�� और पȯरवार वाल� का �ेम सबसे मह�वपूण� होता है। हम सभी
जानते ह� ȱक जब हमारे आȶख़री Ȱदन� कɡ बात आती है, तो हम अपने पास के पैस� के बारे
म� नह� सोच�गे, बȮ�क Ȳम�� और पȯरवार वाल� के �ेम के बारे म� सोच�गे। लेȱकन पैस� के
ȱबना आȶख़री Ȱदन हमारे अनुमान से ब�त ज�दɟ आ सकता है। पैसे होने से लंबे जीवन कɡ
गारंटɟ नह� Ȳमल जाती है, लेȱकन आँकड़े साफ़ दशा�ते ह� ȱक संपȃ लोग ȱनध�न लोग� से
�यादा लंबा जीते ह�।

अपनी पहले कɡ पु�तक� म� म�ने Ȳम�� और पȯरवार वाल� के मह�व पर बात कɡ है और
यह बताया है ȱक आपको उन संबंध� को कैसे पोषण देना चाȱहए, �य�ȱक दरअसल वे ही
आपके जीवन के सबसे अहम ȱह�से होने वाले ह�। म� अब भी यक़ɡन करता �ँ ȱक यह सच
है, लेȱकन अगर पैसा आपकɡ मह�वपूण� चीज़� कɡ सूची म� नह� है, तो आप संबंध� के धागे
पर तनाव डाल द�गे। जब मुȹ�कल दौर वार करता है और आपके ब�चे होते ह� और भुगतान
के ȳलए ȱबल होते ह�, तो आपको अहसास हो जाता है ȱक पैसा ब�त मह�वपूण� है। म�ने
पाया है ȱक अथ�ȅव�था ȵजतनी तंग होती है, पैसा उतना ही �यादा क� � म� आता है,
इसȳलए आइए यह सीखते ह� ȱक मुȹ�कल दौर से कैसे गुज़र� और दौलत कɡ राह पर कैसे
प�ँच�।

जैसा पहले बताया जा चुका है, पैसे का ȱवषय हमारी पूरी सं�कृȱत म� रचा-बसा है; हम
इससे बच नह� सकते। पैसा हर जगह है। यह हमारे साȱह�य म� है, हमारी पȱ�का� म� है।
जैसा म�ने पहले कहा था, एक पȱ�का का नाम ही मनी मै�ज़ीन है। द वॉल ��ɟट जन�ल जैसे

ई � ो ै े औ ɋ � � Ȱ ो े � े ी ȱ



कई अख़बार ह�, जो पैसे और आɋथɞक ख़बर� पर क� Ȱ�त होते ह�। मेरी ȱ�य पु�तक बाइबल
भी, जो सारे समय कɡ बे�टसेȿलɞग पु�तक है, पैसे का उ�लेख 2,300 से �यादा बार करती
है। ए�लेȵज़या�ट्स 10:19 के पीटरसन के अनुवाद म� ȳलखा है, “हँसी और रोटɟ एक साथ
चलती ह� और सुरा जीवन को चमक देती है। लेȱकन यह पैसा है, जो संसार को इसकɡ धुरी
पर चलाता है˞” �ाउन फ़ाइन�ȳशयल Ȳमȱन��ɟज़ के सीईओ हॉवड� डेटन के अनुसार ईसा
मसीह कɡ 15 �ȱतशत बात� पैसे के बारे म� ह�।

बाइबल म� �ूटरोनॉमी 8:18 म� कहा गया है, “और तुम माȳलक अपने ईȈर को याद
रखोगे, �य�ȱक वही है जो तु�ह� दौलत पाने कɡ शȳ� देता है, ताȱक वह अपना वचन पूरा
कर सके, जो उसने तु�हारे पुरख� को Ȱदया था, �य�ȱक यह वही Ȱदन है˞” इसका मतलब है
ȱक ईȈर हम� दौलत कमाने कɡ शȳ� और यो�यता देता है, लेȱकन दौलत उसके वचन को
पूरा करने के ȳलए यानी �सर� कɡ मदद करने के ȳलए होनी चाȱहए। मुझे यक़ɡन है ȱक ईȈर
चाहता है ȱक उसके ब�चे दौलतमंद बन� और वह दौलतमंद बनने म� आपकɡ मदद करेगा,
बशत� आप म� उस दौलत के अ�छे रखवाले बनने कɡ इ�छा हो और आप अपनी दौलत का
समझदारी से इ�तेमाल करने कɡ आदत Ȱदखाएँ।

मेरा ल�य दौलत बनाने और पैसे पाने म� आपकɡ मदद करना है। म� चाहता �ँ ȱक आप
न ȳसफ़�  ȱव�ीय दौलत हाȳसल कर�, बȮ�क अपने ȅȳ�गत और पाȯरवाȯरक संबंध� म�
सफलता भी हाȳसल कर�। म� आपकɡ मदद करना चाहता �ँ, ताȱक आप अपनी आɋथɞक
ȱवपȳ�य� को रोमांचक सफलता� म� बदल ल� - दरअसल अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म�
बदल ल�˞

इस पु�तक कɡ मु�य साम�ी म� जाने से पहले मुझे यह ज़�री लगता है ȱक म� अपने
बारे म� थोड़ा बता �ँ। म� एक �ेरक व�ा, गायक, रेȲडयो और टेलीȱवज़न हो�ट तथा लेखक
�ँ। मुझे ऐसी पु�तक�  ȳलखने और काय��म बनाने का सौभा�य Ȳमला है, जो पूरे संसार म�
ब�त बȰढ़या चल रहे ह�। ȱपछली चौथाई सदɟ म� म�ने इसे मेरा ȅवसाय बना ȳलया है ȱक म�
सफलता के बारे म� �यादा से �यादा सीखँू और यह �ान करोड़� लोग� तक प�ँचाऊँ -
भाषण�, पु�तक�, रेȲडयो, टेलीȱवज़न, कॉलम, संगीत, इंटरनेट, ई-मेल और अ�य मंच� के
ज़ȯरये - यहाँ तक ȱक दैȱनक ȱवली जॉली वेक-अप कॉल के मा�यम से भी। मुझे सैकड़�
करोड़पȱतय� और अरबपȱतय� के साथ Ȳम�ता करने का अवसर Ȳमला है और म�ने उनसे
जीवन तथा सफलता के कमाल के सबक़ सीखे ह�। म� चाहता �ँ ȱक आप यह भी जान ल�
ȱक हालाँȱक यह पु�तक पैस� और अमीर बनने के बारे म� है, लेȱकन इस साम�ी का मह�व
गौण है। इस पु�तक म� म� जो बुȱनयादɟ बात बताऊँगा, वह यह है ȱक आप ȅȳ�गत �प से
कैसे ȱवकास कर�, ताȱक यह ȱवकास ȱव�ीय सफलता और �थाȱय�व म� �कट हो।

म� ज़ोर देकर कहना चाहता �ँ ȱक म� कृत� �ँ ȱक म� एक ऐसे समय म� रह रहा �ँ,
ȵजसम� म� धम�, पȯरवार और पैसे के बारे म� अपने ȱवचार खुलकर बता सकता �ँ। म� ज़ोर
देकर कहता �ँ ȱक म� ईȈर-समथ�क, पȯरवार-समथ�क और पँूजीवाद-समथ�क �ँ˞ म� ईȈर को
जीवन और उनके Ȱदए भारी वरदान� के ȳलए ध�यवाद देता �ँ। म� ȵजन चीज़� के ȳलए कृत�
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�ँ, उनम� मेरे धम� के अलावा पȯरवार मेरे ȳलए सबसे अहम है। जब हम जीवन म� अपनी
ब�त सी ȵज़�मेदाȯरय� से जूझते ह�, तो हम� पȯरवार कɡ ग�द पर अȱतȯर� ȱवशेष �यान देना
चाȱहए, �य�ȱक यह काँच कɡ होती है, जबȱक बाक़ɡ रबड़ कɡ होती ह�। अगर आप �सरी
ग�द� को ȱगरा देते ह�, तो वे उछल जाएँगी, लेȱकन अगर आप पȯरवार कɡ ग�द को ȱगरा देते ह�,
तो यह चूर-चूर हो सकती है और कई बार तो इसे दोबारा नह� जोड़ा जा सकता। इसȳलए
मेरी सलाह है ȱक आप पȯरवार कɡ ग�द कɡ ख़ास परवाह कर�, �य�ȱक यह क़ɡमती और ब�त
नाजɫक होती है।

अंत म�, म� पँूजीवाद के प� म� �ँ। मुझे यक़ɡन है ȱक हम एक ऐसे समय और �थान पर
ह�, जहाँ सारी चीज़� सचमुच संभव ह� और आपकɡ सोच का �तर ही अंततः आपके �भाव
और आपकɡ आमदनी के �तर को तय करता है˞ इसȳलए मेरी सलाह है ȱक आप बड़े सपने
देख�, बड़ा सोच�, बड़े काम कर� और बड़े तरीक़े से लाभ काट�˞

अब जब आप यह जान चुके ह� ȱक म� कहाँ खड़ा �ँ, तो आप उसे समझ सकते ह� जो
मुझे कहना है और यह भी ȱक म� उसे �य� कह रहा �ँ। अब आप आगे आने वाली
जानकारी को �हण कर सकते ह� और �यादा महान अȹ�त�व तथा बेहतर जीवन बना सकते
ह�˞ तो आइए आगे बढ़ते ह�˞ आइए बड़े बनते ह�˞ आइए इन ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म�
बदलते ह�˞



ह

��तावना

ȱवपȳ�य� को सफलता म� बदलने के रह�य

म सभी के जीवन म� ȱवपȳ�याँ आएँगी - शायद नह�, संभवतः नह�, बȮ�क ȱनȴȆत �प
से। हम सभी के जीवन म� ȱवपȳ�याँ आएँगी। ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� कैसे बदल�,
इस बारे म� बात करने से पहले हम� ȱवपȳ�य� को सफलता म� बदलने कɡ बुȱनयादɟ

बात� कɡ समी�ा कर लेनी चाȱहए। अपनी पु�तक संकट ही सफलता कɡ न�व है के ȳलए
म�ने उन लोग� से बातचीत कɡ थी, ȵजनके सामने ब�त बड़े संकट आए थे, लेȱकन वे उ�ह�
अ�ʣत सफलता� म� बदलने म� कामयाब रहे थे। म�ने ȵजन लोग� के बारे म� बात कɡ थी,
उनम� से कुछ मश�र थे, जैसे ली आयाकोका, वैली फ़ेमस एमॉस और लेस �ाउन। लेȱकन
वे मश�र थे̋ उन लोग� के बारे म� �या, जो हो सकता है उतने मश�र न रहे ह� या ȵजनके
पास ब�त सारा पैसा न रहा हो˺ �या ये ȳस�ांत उनके ȳलए भी काम कर�गे˺ जवाब ज़ोरदार
“हाँ˞” था। वा�तव म�, ȵजन कहाȱनय� ने मुझे सबसे �यादा �ेȯरत ȱकया, वे रोज़मरा� के उन
लोग� कɡ कहाȱनयाँ थ�, ȵजनके जीवन म� ȱवपȳ�याँ आई थ� और ȵज�ह�ने उ�ह� भारी
सफलता म� बदला था।

उस युवक कɡ तरह, ȵजससे मेरी बातचीत �ई थी। उसका एक छोटा कारोबार और दो
छोटे ब�चे थे। वह अपने पȯरवार का भरण-पोषण करने के ȳलए जूझ रहा था। अपने
ȅवसाय म� उसके सामने एक संकट आया, ȵजसम� वह Ȱदवाȳलया हो गया। उसने अपना
मकान खो Ȱदया और सड़क पर आ गया, लेȱकन यह उसकɡ कहानी का अंत नह� था। उसने
वापसी कɡ˞ उसने कमाल कɡ वापसी कɡ। उसने आगे चलकर डामाक�  नामक कंपनी बनाई,
जो अमेȯरका कɡ सबसे बड़ी �य-ȱव�य कंपȱनय� म� से एक है।

या उस मȱहला के बारे म�, ȵजससे मेरी बातचीत �ई। �ीमती डोȯरस डेबो नव� �ेड कɡ
गȴणत कɡ ȳश�क थ�, ȵज�ह� क� सर बताया गया और यह कहा गया ȱक वे कुछ महीने ही
Ɂज़ɞदा रह पाएँगी। वे यह सुनकर �त�ध रह ग�, लेȱकन उ�ह�ने ठान ȳलया ȱक वे नह� मर�गी।
उ�ह�ने डॉ�टर� से नज़र� Ȳमलाकर कहा, “म� ज�दɟ नह� म�ँगी। म� 25 साल और ȵजऊँगी,
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�य�ȱक मुझे ब�त सारे ब�च� को पढ़ाना है˞” मुझे यह कहते �ए ख़ुशी हो रही है ȱक म�ने
उनके साथ उनका 83 वाँ ज�मȰदन मनाया और जब वे गुज़र�, तो वे क� सर से नह� मर�
(उ�ह�ने क� सर को चार बार हराया), इसके बजाय वे बुढ़ापे से मर�। म�ने उनकɡ अं�येȱȌ म�
बोला था। हमने उनके जीवन का जȋ मनाया और यह भी उ�लेख ȱकया ȱक कैसे उ�ह�ने
क� सर को हराने का ल�य हाȳसल ȱकया। डॉ�टर� ने उ�ह� छह महीने का समय Ȱदया था,
लेȱकन वे उसके बाद 25 साल से �यादा समय तक जीȱवत रह�। अपनी पु�तक संकट ही
सफलता कɡ न�व है म� म�ने �ीमती डेबो का एक शȳ�शाली उ�रण Ȱदया है। उ�ह�ने कहा
था, “अपनी पु�तक म� लोग� को बताएँ ȱक हो सकता है ȱक मुझे क� सर हो, लेȱकन क� सर ने
मुझ पर ȱवजय नह� पाई है। उ�ह� यह भी बता देना ȱक डॉ�टर आपकɡ बीमारी बता सकते
ह�, लेȱकन ईȈर आपका इलाज बताता है˞”

मेरी एक मȱहला से भी बातचीत �ई, जो कंपनी कɡ सीढ़ɟ पर ऊपर चढ़ रही थी, लेȱकन
ȳशखर पर प�ँचने से पहले ही उसे उ� कɡ वजह से नौकरी से ȱनकाल Ȱदया गया। कंपनी म�
इतना �यादा योगदान देने के बाद नौकरी से ȱनकलने पर वह हताश हो गई। लेȱकन उसने
ȱह�मत नह� हारी। वह लड़ती रही - और अंततः वह वापस लौटɟ और उसने कंपनी ख़रीद
ली˞

पूरी पु�तक म� म�ने उन लोग� कɡ एक के बाद एक कहानी बताई थी, ȵजन पर ȱवपȳ�याँ
आई थ� और ȵज�ह�ने उ�ह� वापसी म� बदला। म�ने सीखा ȱक सारी कहाȱनय� म� एक �पȌ
साझा सू� था। ये चार आम त�व ह�: भȱव�य�ȱȌ कɡ शȳ�, ȱनण�य कɡ शȳ�, काय� कɡ
शȳ�, और इ�छा कɡ शȳ�।

1 . अपनी भ�व�य��� क� ��त कर�

जहाँ भȱव�य�ȱȌ नह� होती, वहाँ लोग नȌ हो जाते ह�̋
—�ोव�स� 29:18

आप अपनी एका�ता और अपनी ऊजा� कहाँ रखते ह�, उसी से यह तय होगा ȱक आप कहाँ
जाएँगे। अगर आप ȱवपȳ� और उसके �ारा पेश कɡ गई चुनौȱतय� पर �यान क� Ȱ�त करते ह�,
तो आप �भावी ढंग से आगे नह� बढ़ सकते। लेȱकन जब आप अपनी एका�ता को अपनी
भȱव�य�ȱȌ या इस सपने पर क� Ȱ�त करते ह� ȱक आप �या बनना चाहते ह� - ȱवपȳ� के
बावजूद - तो आप उस ȱवपȳ� का इ�तेमाल उसी तरह कर रहे ह�, जो यह सचमुच है: एक
सं�ांȱत काल।

चूँȱक हम सभी ȱकसी न ȱकसी समय ȱकसी न ȱकसी तरह के पȯरवत�न या ȱवपȳ� से
गुज़र�गे, इसȳलए बाधा� के पार देखने कɡ �मता और अपनी भावी रणनीȱतय� कɡ योजना
बनाना मह�वपूण� है। अपनी नई कारोबारी एका�ता ȱवकȳसत करने के ȳलए ख़ुद से ये
सवाल पूछ� :
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 वह बड़ी त�वीर �या है, जो मेरे भȱव�य के ȳलए मेरे पास है˺
 म� इस ȱवपȳ� को दोबारा होने से रोकने के ȳलए �या अलग कर सकता �ँ˺
 अगले तीन, छह और बारह महीन� म� म� अपनी कंपनी को कौन से ल�य (ȱब�ɡ,

उ�पाद ȱवकास, �ाहक बनाए रखना आȰद) हाȳसल करते देखना चाहता �ँ˺
 म� इस ȱवपȳ� का इ�तेमाल सीखने के अनुभव के �प म� कैसे कर सकता �ँ˺

अपनी नई कारोबारी एका�ता ȱवकȳसत करने के ȳलए इन �ȋ� के जवाब� से माग�दश�न ल�।

2 . एक �नण�य ल�

सफलता और असफलता दोन� ही ȱनण�य ह�। एक बार जब आपकɡ भȱव�य�ȱȌ सही जगह
पर आ जाती है, तो आपको यह ठान लेना चाȱहए ȱक आप ȱवपȳ� के बावजूद जीतने जा
रहे ह�। स�चाई यह है ȱक सफल ȅवसायी सफल होने का चुनाव करते ह�। वे समझते ह� ȱक
ȱनण�य और चयन सफलता के फ़ॉमू�ले के अखंड ȱह�से ह�। चाहे सामने कोई भी ȱवपȳ� हो,
वे इससे उबरने और ȱवजयी होने का ȱनण�य लेते ह�।

आपको ȱकसी ȱवपȳ� से उबरने के ȳलए अपने ȅवसाय के ȳलए जो ȱनण�य लेने ह�गे,
उनम� ये शाȲमल ह�:

 मेरे सलाहकार कौन ह�˺ जो नकारा�मक सलाहकार ȱवपȳ� पर �यान क� Ȱ�त करते ह�,
वे उससे उबरने म� आपकɡ मदद नह� कर�गे। आपको सकारा�मक सलाहकार� के
साथ जुड़ने का ȱनण�य लेना चाȱहए, जो आपकɡ भȱव�य�ȱȌ या सपने के अनु�प
सोचते ह�।

 �या मेरा नया ल�य पया��त बड़ा है˺ आपके सामने ȱवपȳ� है, इसका यह मतलब
नह� है ȱक आप दोबारा छोटे से शु� कर�। पहले बड़ी त�वीर देखने का ȱनण�य ल�।
इसके बाद उस ल�य से पीछे चलते �ए अपना रा�ता तय कर�।

 अपने ल�य तक प�ँचने के ȳलए मुझे कौन से क़दम उठाने ह�गे˺ योजना बनाएँ और
ȱनण�य ल� ȱक आप अपने नए ल�य तक प�ँचने के ȳलए �पȌता से �या करने वाले
ह�। Ȳमसाल के तौर पर, अगर आपका ल�य ȱब�ɡ को 33 �ȱतशत बढ़ाना है, तो
ȳलख ल� ȱक आप इसे हाȳसल करने के ȳलए �या कर�गे और इस ल�य तक प�ँचने
कɡ समयसीमा �या है।

3 . कम� कर�

कम� के ȱबना ȱनण�य ȳसफ़�  एक �म है और भȱव�य�ȱȌ के ȱबना कम� बस एक �ȱवधा है।
लेȱकन भȱव�य�ȱȌ और ȱनण�या�मक कम� से संसार बदल सकता है।

एक बार जब आप अपने नए कारोबारी �वȄ को हक़ɡक़त बनाने के ȱवȴभȃ घटक तय
कर लेते ह�, तो आपको उनम� से ��येक पर काम करना चाȱहए। �भा��य से कई कारोबारी
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लोग अपने ȱनण�य� पर कभी काम नह� करते ह�। हालाँȱक वे अपने नए कारोबारी सपने को
हक़ɡक़त बनाने का पूरा इरादा रखते ह�, लेȱकन उनम� संक�प और कम� करने से उ�पȃ लगन
नह� होती।

ȱकसी ȱनण�य पर कम� करके आप ȱवपȳ� कɡ ȵज़�मेदारी भी ले रहे ह�। “Ȳडसीजन”
(ȱनण�य) श�द �ीक श�द से ȳलया गया है, ȵजसका अथ� है “काटना।” जब आप चीरा
लगाते ह�, तो आप “अंदर” काटते ह� और जब आप ȱनण�य लेते ह�, तो आप “बाक़ɡ सारी
चीज़� को” काट देते ह�˞ ȵज़�मेदारी ल� और उन लोग�, �थान� व चीज़� को काट द�, जो
आपको अपने सपने को जीने से रोक सकती ह�। एक बार जब आप अपने काम� कɡ
ȵज़�मेदारी ले लेते ह�, तो आप आगे बढ़ने और अपना अगला ल�य हाȳसल करने के ȳलए
तैयार हो जाते ह�। याद रख�, हो सकता है ȱक आप ȱगरने के ȳलए ȵज़�मेदार न ह�, लेȱकन
आप दोबारा उठने के ȳलए ज़�र ȵज़�मेदार ह�। जो लोग काम करते ह�, केवल वही अपने
ल�य हाȳसल कर पाते ह�।

4 . इ�छा रख�

इ�छा ऊजा� का वह �तर है, जो आप अपने ल�य तक प�ँचने के ȳलए लगाना चाहते ह�।
�सरे श�द� म�, आप ȱकतनी ȳशǿत से चाहते ह� ȱक आपका कारोबार बचा रहे और आप
कारोबारी सफलता हाȳसल करने के ȳलए �या करने को तैयार ह�˺

क�पना कर� ȱक म� आपको एक बड़े फ़ɭ टबॉल �टेȲडयम म� ले जाता �ँ और आपको
बताता �ँ ȱक फ़ɭ टबॉल के उस मैदान म� कह� पर 10 लाख डॉलर गड़े �ए ह� - और ȱफर म�
आपको एक फावड़ा देता �ँ। �या आप खुदाई करने म� �Ȳच ल�गे˺ �यादातर लोग कह�गे,
“हाँ˞” मेरा मानना है ȱक हालाँȱक आपको इस बात का ज़रा भी अंदाज़ा नह� होगा ȱक कहाँ
खुदाई शु� करनी है या ȱकतना गहरा खोदना है, लेȱकन �यादातर लोग दस लाख डॉलर के
ȳलए खुदाई करने के इ�छुक ह�गे। वा�तव म�, टेलीȱवज़न ȯरएȳलटɟ शो म� ब�त से लोग
जैकपॉट जीतने के ȳलए क� चुए तक खा लेते ह� और ȱवȲच� करतब Ȱदखाते ह�, इसȳलए मुझे
लगता है ȱक फ़ɭ टबॉल के मैदान कɡ खुदाई करना इतना बुरा नह� है˞ मुǿे कɡ बात यह है ȱक
आप बाहर जाकर इस उ�मीद से खुदाई करने को तैयार ह� ȱक आपके �यास� के ȳलए वहाँ
पर एक पुर�कार है। आपम� खुदाई करने और अपने सपन� कɡ ख़ाȱतर लड़ते रहने का
संक�प होना चाȱहए। आपको अपने ल�य हाȳसल करने के ȳलए संक�पवान और
लगनशील होना चाȱहए। म� मानता �ँ ȱक यही Ɂज़ɞदगी के बारे म� सही है˞ संसार म� लाख�-
करोड़� डॉलर ह�, ȵजन पर आपका नाम ȳलखा है और जो आपका इंतज़ार कर रहे ह�̋
लेȱकन पैसा पाने के ȳलए आपको संक�पवान और लगनशील होना चाȱहए - और आपको
खुदाई करते रहना चाȱहए˞

जो लोग कम� म� जुटते ह�, उनम� से कई ज�दɟ ही हार मान लेते ह�, �य�ȱक उनकɡ इ�छा
जवाब दे जाती है। या तो उनके मन म� कोई नया ȱवचार आ जाता है और वे एका�ता खो
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देते ह� या ȱफर उनका सामना ȱकसी छोटɟ-मोटɟ ȱवपȳ� से हो जाता है और वे हताश हो जाते
ह�। आपने अपने ȳलए जो नया कारोबारी ल�य तय ȱकया है, उस तक प�ँचने के ȳलए
आपम� हर काम को लगातार पूरा करने कɡ इ�छा होनी चाȱहए, भले ही इसम� जोȶखम
शाȲमल हो। हालाँȱक जोȶखम लेने से डर लग सकता है, ख़ास तौर पर ȱवपȳ� के बाद,
लेȱकन आपके नए ल�य तक प�ँचने के ȳलए यह एक आव�यक घटक है। ȱवपȳ� को
वापसी म� बदलने के ȳलए आपको पहलशȳ� और कम� कɡ ज़�रत होगी। पहलशȳ� तथा
कम� म� हमेशा जोȶखम शाȲमल होता है: कोई ȱह�मत नह�, तो कोई शोहरत नह� - कोई
जोȶखम नह�, तो कोई पुर�कार नह�˞ �गȱत म� हमेशा जोȶखम शाȲमल होता है। अगर आप
पहला बेस छोड़ने से डरते ह�, तो आप �सरे बेस तक नह� प�ँच सकते।

यह ȱनण�य ल� ȱक आप ȱकतनी ȳशǿत से ल�य तक प�ँचना चाहते ह�, और ȱफर इसके
पीछे तब तक जुटे रह�, जब तक ȱक आप इसे हाȳसल न कर ल�। याद रख�, ȱवपȳ� “अगर”
वाला मामला नह� है; यह तो “कब” वाला मामला है। जब कोई ȱवपȳ� आपके जीवन म�
आती है, तो आपको यह चेतन ȱनण�य लेने कɡ ज़�रत होती है ȱक आप इसे सम�या के �प
म� नह�, बȮ�क सीखने के अवसर के �प म� देख�गे। आपको समाधान पर �यान क� Ȱ�त करना
चाȱहए और यह ȱनण�य लेना चाȱहए ȱक आप उस ȱवपȳ� के बारे म� �या करने वाले ह�।

जब म�ने संकट ही सफलता कɡ न�व है के ȳलए लोग� से बातचीत कɡ, तो मुझे उनकɡ
कहाȱनय� म� एक जैसे घटक नज़र आए - भȱव�य�ȱȌ, ȱनण�य, कम� और इ�छा। म�ने इन
सरल क़दम� पर और शोध ȱकया, ȵजसे हमारे संकट� को ȱवजय म� बदलने के ȳलए हमारी
रोज़मरा� कɡ गȱतȱवȲधय� म� लागू ȱकया जा सकता था। इस तरह म�ने आपके संकट� को
ȱवजय म� बदलने के ȳलए 12 क़दम� कɡ एक योजना बनाई˞ ये 12 क़दम ह�:

1. अपने �ȱȌकोण कɡ जाँच कर�। आप जो देखते ह�, वही पाते ह�˞ ऐसी बात नह�
है ȱक देखना ही ȱवȈास करना है; बात तो यह है ȱक ȱवȈास करना ही ȱकसी
चीज़ को अंततः साकार करने और देखने कɡ कंुजी है˞

2. पहचान� ȱक यह जीवन है। जीवन 101 म� कहा गया है, “कुछ Ȱदन आप
Ƚवɞडशी�ड होते ह� और कुछ Ȱदन आप कɡड़े होते ह�˞” जीवन होता है -
ȱवपȳ�याँ हर एक के सामने आती ह�, लेȱकन अंततः आपके नज़ȯरये से ही
फ़क़�  पड़ता है।

3. अपने ल�य पर �यान क� Ȱ�त कर�। अगर सपना पया��त बड़ा है, तो सम�याएँ
मायने नह� रखती ह�। सपना ȵजतना �यादा बड़ा होता है, पुर�कार भी उतना
ही �यादा बड़ा होता है।

4. मुȹ�कल ȱनण�य ल�। अब जब ȱवपȳ� आपके सामने आकर खड़ी हो गई है, तो
आप इसके बारे म� �या करने जा रहे ह�˺ मायने यह नह� रखता ȱक आपके
साथ �या होता है; मायने तो यह रखता है ȱक आप इसके बारे म� �या करते
ह�˞
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5. सकारा�मक रहने का ȱनण�य ल�। सकारा�मक लोग� म� �यादा लंबा जीने कɡ
�वृȳ� होती है और वे या�ा का �यादा आनंद भी लेते ह�˞

6. �क�  और सोच�। क़दम पीछे हटाएँ, अंदर देख�, जाँच कर� और ऊँचा सोच�˞
अपने सारे ȱवक�प� को देख�। आपके पास ȱवक�प हमेशा होते ह�। सफलता
कɡ कंुजी समझदारीपूण� ȱवक�प चुनना है।

7. कम� कर�। हो सकता है ȱक आपके पास लाइट और कैमरा ह�, लेȱकन जब तक
आप ए�शन न कर�, तब तक कुछ भी नह� होता˞ कई लोग अपने सपन� को
जीने कɡ बात करते ह�, लेȱकन जो लोग अपने सपन� पर काम करते ह�, ȳसफ़�
वही उ�ह� साकार कर पाते ह�।

8. ȵज़�मेदारी ल�। इसका सामना कर�, इसे पहचान�, इसे Ȳमटाएँ और इसकɡ जगह
नया बनाएँ। सबसे पहले सम�या का सामना कर�। ȱफर, सम�या को पहचान�
और इससे सीख�, सम�या को Ȳमटा द� - इसके बारे म� सोचते न रह�। अंततः
सम�या कɡ जगह कुछ और रख ल� - अपने जीवन म� नकारा�मक कɡ जगह
कुछ सकारा�मक और �ेȯरत रख ल�।

9. अपने �ोध का इ�तेमाल कर�। इसका इ�तेमाल भलाई के ȳलए कर�˞ अं�ेज़ी
श�द एंगर (anger ) और ड�जर (danger ) म� ȳसफ़�  “डी” अ�र का फ़क़�
होता है। “डी” अनुशासन (discipline ) के ȳलए है˞ �ोध एक �वाभाȱवक
भाव है - कंुजी अनुशाȳसत रहना है।

10. आ�था रख�, और ख़ुद को याद Ȱदलाएँ ȱक आप ध�य और ब�त कृपापा� ह�˞
सकारा�मक, साहसी आ�था आपको सबसे मुȹ�कल या�ा� के ȳलए शȳ� दे
सकती है।

11. जीतने का संक�प ल�, हारने से इंकार कर� और कभी ȱह�मत न हार�˞ कभी,
कभी, कभी हार न मान�˞ ȱवजेता कभी मैदान नह� छोड़ते और मैदान छोड़ने
वाले कभी नह� जीतते˞

12. कृत�ता का नज़ȯरया रख�˞ हर बोझ म� वरदान खोजना सीख�। हर Ȱदन के ȳलए
कृत� बन�˞

हर सफल ȅȳ� के जीवन म� ȱवपȳ�याँ आती ह�; लेȱकन उसे अहसास होता है ȱक ȱवपȳ�
राह का अंत नह� है, बȮ�क सड़क का एक मोड़ है और ȳसफ़�  वही लोग �घ�टना��त होते ह�,
जो मुड़ नह� पाते ह�। जब आप अपनी ȱवपȳ� को भावी ȱवकास के अवसर के �प म� देखते
ह�, तो हर चुनौती का सकारा�मक पȯरणाम हो सकता है। इस तरह हर ȅȳ�गत ȱवपȳ� को
अंततः अȱवȈसनीय सफलता कɡ न�व के �प म� देखा जा सकता है।

�या आप गंभीर ह�?
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जब म� नाइट�लब गायक था, तब मेरा एक Ȳम� था। एक Ȱदन मुझे उसकɡ Ȳच�ɠ Ȳमली।
उसने कहा ȱक उसने मुझे टेलीȱवज़न पर देखा था और वह जानना चाहता था ȱक म�ने
अपनी Ɂज़ɞदगी बदलने के ȳलए �या ȱकया। म�ने उसे बताया ȱक ȵजस नाइट�लब को म�ने
वॉȿशɞगटन डीसी के शीष��थ नाइट�लब� म� से एक बनाया था, जब उस नाइट�लब से मुझे
ȱनकाल Ȱदया गया, �य�ȱक ब�ड को पैसे देने के बजाय कराओके मशीन ख़रीदना �यादा
स�ता था, तो म�ने बदलने का ȱनण�य ȳलया̋ और जैसा ȵजम रॉन कहते ह�, “एक बार जब
आप बदल जाते ह�, तो आपके ȳलए हर चीज़ बदल जाती है˞”

म�ने उसे बताया ȱक म�ने ȱवकास करने और अपनी सोच का ȱव�तार करने का संक�प
ȳलया। म�ने �व-ȱवकास का कोस� शु� ȱकया और सकारा�मक संदेश� वाली पु�तक�  पढ़ने,
�ेरक टेप सुनने और ब�त से �ेरक सेȲमनार� तथा रैȳलय� म� ȳशरकत करने का संक�प
ȳलया। सं�ेप म�, म�ने उसे बताया ȱक म�ने अपनी सफलता के बारे म� गंभीर होने का ȱनण�य
ȳलया। म�ने अपना मन बना ȳलया था ȱक म� हर ज़�री चीज़ क�ँगा, ताȱक म� अपना
ȱवकास ऐसे ȅȳ� के �प म� कर सकँू, जो सफलता के ȳलए तैयार था। मुझे याद है ȱक लेस
�ाउन ने एक बार मुझे बताया था ȱक �यादातर लोग, “गंभीरता से, सफलता के बारे म�
गंभीर नह� होते ह�।” उ�ह�ने कहा ȱक वे इसके बारे म� बात करते ह�, और बात करते ह�, और
बात करते ह�, लेȱकन करते कुछ नह� ह�। इसȳलए म�ने गंभीर होने का मन बना ȳलया˞

म�ने सुबह ज�दɟ उठने और देर तक जागने का संक�प ȳलया। म�ने �व-ȱवकास के बारे
म� हर चीज़ पढ़ने का संक�प ȳलया। म�ने टेलीȱवज़न का बटन बंद कर Ȱदया और पु�तक�
तथा ऑȲडयो म� अपने समय का भारी ȱनवेश ȱकया। म�ने संक�प ȳलया ȱक म� फ़ोन उठाकर
से�स कॉल क�ँगा। म� सुबह ज�दɟ ही फ़ोन के पास प�ँच जाता था और शाम तक फ़ोन
करता रहता था। जब म� थक जाता था और �कना चाहता था, तो म� हमेशा एक और कॉल
करता था। म�ने यह संक�प ȳलया ȱक ȵजतने काम के ȳलए मुझे वेतन Ȱदया जाता था, म� हर
Ȱदन उससे �यादा क�ँ; ȵजतने काम कɡ मुझसे अपे�ा कɡ जाती थी, उससे �यादा काम
क�ँ; ȵजतना मुझसे कहा जाता था, उससे आगे तक जाऊँ। यह बात सच है ȱक आपको
ȵजतना भुगतान Ȳमलता है, अगर आप उससे �यादा करते ह�, तो एक Ȱदन ऐसा आएगा, जब
आप ȵजतना करते ह�, आपको उससे �यादा भुगतान Ȳमलेगा। अगर आप आज वे चीज़�
करते ह�, ȵज�ह� �सरे नह� करना चाहते, तो आपके पास कल वे चीज़� ह�गी, जो �सर� के
पास नह� ह�गी।

मेरे पुराने Ȳम� ने मुझसे पूछा ȱक म� हर Ȱदन तीन चीज़� कौन सी करता �ँ। म�ने उससे
कहा ȱक म� हर Ȱदन �ाथ�ना और �यान से शु� करता �ँ। म� हर सुबह ȱब�तर से उठते समय
ईȈर को ध�यवाद देता �ँ और गव� से घोषणा करता �ँ, “यह वह Ȱदन है, ȵजसे ईȈर ने
बनाया है और म� इसम� ख़ुश तथा आनंȰदत �ँ˞” मेरे पास कृत�ता का नज़ȯरया है, �य�ȱक
मेरे पास बाहर ȱनकलने और अपने सपने जीने का एक और अवसर है˞

�सरे, म� ख़ुद से पूछता �ँ, “ȱवली, अगर तुम गंभीर होते, तो तुम �या करते˺” एक बार
जब मुझे जवाब Ȳमल जाते ह�, तो म� उ�ह� ȳलख लेता �ँ और ȱफर अपने सपन� को हक़ɡक़त
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म� बदलने के ȳलए काम म� जुट जाता �ँ। ȱफर म� ख़ुद से पूछता �ँ, बेहतर बनने के ȳलए तुम
आज �या कर सकते हो˺ म�ने सीखा है ȱक सफलता ȅȳ�गत और पेशेवर ȱवकास का
पȯरणाम है। बेहतर बनने के ȳलए दैȱनक ȱवकास कɡ ज़�रत होती है। ȱकसी भी काम म�
महानता एक Ȱदन म� नह� आ जाती है; यह तो हर Ȱदन कɡ मेहनत से आती है। दैȱनक
अनुशासन से फ़क़�  पड़ता है। ȵजस तरह आप अपनी मांसपेȳशय� को थोड़ा-थोड़ा करके
बढ़ाते ह�, उसी तरह आप अपने ȱवकास और सफलता को भी थोड़ा-थोड़ा, हर Ȱदन बढ़ाते
ह�।

म�ने अपने Ȳम� को बताया ȱक यह रॉकेट ȱव�ान नह� है। बस इसम� तीन चीज़� कɡ
ज़�रत होती है - लगन, भूख और संक�प˞ सबसे बढ़कर इसम� अपने ȱवकास का संक�प
लेने कɡ ज़�रत होती है, ताȱक हम अपने भȱव�य को अंकुȯरत कर सक� । ȱफर हम� उस
संक�प को करने का संक�प लेना चाȱहए। इस पु�तक म� म� इस �ȋ ‘�या आप गंभीर ह�˺’
पर �यान क� Ȱ�त करने म� आपकɡ मदद क�ँगा।

हर सफल ȅवसायी के सामने ȱवपȳ�याँ आती ह�। लेȱकन उसे यह अहसास हो जाता
है ȱक ȱवपȳ� राह का अंत नह� है, बȮ�क राह का मोड़ भर है̋ और ȳसफ़�  वही लोग
�घ�टना��त होते ह�, जो मोड़ पर नह� मुड़ पाते। अपने कारोबार कɡ ȱवपȳ� को भावी
ȱवकास के अवसर के �प म� देखने से हर कारोबारी चुनौती का सकारा�मक पȯरणाम
ȱनकल सकता है। इस तरह, हर ȱवपȳ� को एक अȱवȈसनीय सफलता कɡ न�व के �प म�
देखा जा सकता है।

मुȹ�कल समय के दौरान जो सवाल बार-बार पूछा जाता है, वह है, “इस अȷ�नपरी�ा से
हम कैसे बच�˺” इसका कोई आसान जवाब नह� है। ये अवधारणाएँ 1930 के दशक म�
कारगर थ�; ये अवधारणाएँ बाक़ɡ मंȰदय� और हमारे देखे मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� कारगर
रही ह�; ये आज भी आपके ȳलए काम कर�गी। वा�तव म�, हमने देखा है ȱक इनम� से कई
�वृȳ�याँ आज भी ȱवȁमान ह�, जैसी बरस� पहले रही थ�। ȱफ़�म �टूȲडयोज़ म� मंȰदय� और
मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� सबसे �यादा Ȱटकट ȱबकते ह� और जो कंपȱनयाँ होम ȳथएटर और
होम एंटरटेनम�ट म� ȱवशेष�ता रखती ह�, उनकɡ ȱब�ɡ मुȹ�कल दौर म� ब�त बढ़ जाती है,
�य�ȱक लोग महसूस करते ह� ȱक वे बाहरी मनोरंजन का ख़च� नह� उठा सकते, इसȳलए वे
घर पर �के रहने के ȳलए भुगतान करते ह�। ऐसे समय म� भारी दौलत बनाने के ȳलए आप
अपनी सृजना�मकता का इ�तेमाल कर सकते ह�। लेȱकन ये ȳस�ांत तभी काम करते ह�,
जब आप उन पर काम करना चाहते ह� और उ�ह� अपने जीवन म� मेहनत से उतारना चाहते
ह�।

वॉरेन बफ़े संसार के सबसे दौलतमंद ȅȳ�य� म� से एक ह�। उ�ह�ने कहा था ȱक मंȰदयाँ
ब�त चुनौतीपूण� समय होती ह�, लेȱकन वे दौलत बनाने का बेहतरीन समय भी ह�। वे
दरअसल इसे “आɋथɞक पल� हाब�र” कहते ह�, यानी उस व�त तो ऐसा लगता है ȱक हर चीज़
तबाह हो गई है, लेȱकन आगे चलकर उस चुनौती से संुदर पौधे उग आएँगे। बफ़े ने कहा है
ȱक मंȰदय� और आɋथɞक ȱगरावट� कɡ �कृȱत च�ाकार है - वे पहले भी आ चुकɡ ह� और
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शायद हमारे जीवन म� दोबारा आएँगी। उ�ह�ने यह भी कहा है ȱक हम� इȱतहास से सीखना
चाȱहए। हमने इससे भी बुरी आɋथɞक Ȯ�थȱतयाँ देखी ह� और हर एक का अंत �आ था तथा
अथ�ȅव�था पहले से बेहतर बनकर उछली थी। उ�ह�ने कहा ȱक हर बहाली के साथ उन
लोग� के सव��ेȎ Ȱदन सचमुच आगे ह�, जो अलग तरीक़े से सोचने के इ�छुक ह� और जो
नकारा�मक ȅा�या तथा नकारा�मक नज़ȯरय� को छोड़ देते ह�। वॉरेन बफ़े महसूस करते ह�
ȱक आɋथɞक मंȰदयाँ सकारा�मक नज़ȯरये वाले लोग� के सामने महान अवसर पेश करती ह�,
ȵज�ह�ने नकारा�मक Ⱦचɞतक� कɡ भीड़ का अनुसरण न करने का संक�प ȳलया है।

सीएनबीसी को Ȱदए इंटरȅू म� वॉरेन बफ़े ने कहा था, “बुरी ख़बर डर और Ⱦचɞता उ�पȃ
करती है, लेȱकन आपको डर से जूझना चाȱहए और यह अहसास करना चाȱहए ȱक समय
के साथ हर चीज़ सही हो जाएगी। पँूजीवादɟ तं� कारगर है˞ कभी-कभार मशीन म� गड़बड़
आ जाती है, लेȱकन यह ख़ुद को ठɠक कर लेगी और आप भरोसा कर सकते ह� ȱक तं�
कारगर है˞” बफ़े ने इसके बाद ब�Ƚकɞग और बचत के बारे म� बोलते �ए कहा ȱक ब�Ƚकɞग
उȁोग के सबसे अ�छे Ȱदन आने वाले ह�। उनके यह कहते ही वे�स फ़ाग� ब�क के शेयर का
भाव 24 �ȱतशत से �यादा बढ़ गया˞

बफ़े ने अपने �ोता� को यह सलाह भी दɟ ȱक वे डर और दहशत म� न अटक� , बȮ�क
आशावाद और रोमांच से भȱव�य को देख� और उन अवसर� कɡ तलाश कर�, जो चार� तरफ़
ȱबखरे �ए ह�। अंत म�, उ�ह�ने कहा, “जब �सरे लोग लालची थे (शेयर बाज़ार म� इंटरनेट
कंपȱनय� के उछाल और अंततः धड़ाम के दौरान), तब म� शांत था˞ लेȱकन जब �सरे डर रहे
थे, तब म� लालची बन गया˞”

म� वॉरेन बफ़े कɡ बात से सहमत �ँ: आɋथɞक मंȰदय� म� हम� अतीत म� ȱवȁमान �व�प�
कɡ जाँच करनी चाȱहए और आशावाद से भȱव�य कɡ ओर देखना चाȱहए। यह अवसर� कɡ
तलाश करने, संभावना� को देखने और साहसी बनने का समय है। जो लोग अलग सोचते
ह� और अपनी आँख� अवसर� तथा संभावना� के �ȱत खोल लेते ह�, वही संपȃ ह�गे। जैक
एडगेट ने ȳलखा था, “हर मंदɟ म� आम �या होता है˺ जब मंदɟ का अंत होता है, तो अलग-
अलग कंपȱनय� को ब�त अलग-अलग पȯरणाम Ȳमलते ह�। 1990 कɡ मंदɟ के अंत म�
वॉलमाट� ȳसयस� से आगे ȱनकल गई थी, ȵजलेट ने कोलगेट-पामोȳलव को हरा Ȱदया था और
मेȯरल ȿलɞच ने ȱबयर �ट�स� को पछाड़ Ȱदया था।” इȱतहास ने साȱबत कर Ȱदया है ȱक यह हर
मंदɟ या ȱगरावट के बारे म� सच है, साथ ही आपके ȅȳ�गत इȱतहास के बारे म� भी̋ अगर
आप हार नह� मानते ह�, तो आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदल सकते ह�।

मु�य �ȋ यह है ȱक आप ȱकसी ȱवपȳ� (जैसे कोई मंदɟ या ȅȳ�गत आɋथɞक ȱगरावट)
को ȱनराशाजनक सम�या के �प म� देखते ह� या ȱफर रणनीȱतक अवसर के �प म�˺ जब
आप उस ȱवपȳ� से उबर जाते ह�, तो आपके ȱहसाब से आपका जीवन और कारोबार कैसा
Ȱदखना चाȱहए˺
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मुझे यक़ɡन है ȱक पȯरवत�नशील और चुनौतीपूण� समय म� अलग तरीक़े से सोचना
ज़�री है˞ आपको अलग काम करने का इ�छुक होना होगा˞ आपको कुछ काम अलग
तरीक़े से करने का इ�छुक होना होगा˞ इस पु�तक म� म� आपको कुछ ȱवचार और
रणनीȱतयाँ बताऊँगा, जो अलग तरीक़े से सोचने और समृ� होने म� आपकɡ मदद कर�गी। ये
ȱवचार केवल बचने म� ही नह�, बȮ�क समृ� होने म� आपकɡ मदद कर�गे और इनकɡ मदद से
आप ȱकसी भी आɋथɞक ȱवपȳ� को संपȳ� म� बदल सकते ह�˞

कम चली गई राह

जब हम बड़े होते ह�, तो हम एक के बाद �सरे चुनौतीपूण� अनुभव से गुज़रते ह�। जैसा एम.
�कॉट पेक ने अपनी मश�र पु�तक द रोड लेस �ैव�ड कɡ पहली पंȳ� म� कहा था, “जीवन
मुȹ�कल है।” बात ख़�म˞ उ�ह�ने सही कहा है, जीवन मुȹ�कल है। जीवन चुनौतीपूण� है।
ऐसा समय होता है, जब जीवन सरासर प�पाती नज़र आता है। लेȱकन ȱफर भी जीवन
जीने लायक़ है। ȵजन चुनौȱतय� और मुȹ�कल� को हम सभी को झेलना ही होगा, उनके
बावजूद जीवन एक संुदर चीज़ है˞ मेरी डे�क पर एक त�ती है, ȵजस पर ȳलखा है, “अ�ʣत
होने के ȳलए जीवन का आदश� होना ज�री नह� है˞”

इतने बरस� म� म�ने अ�सर �यादा बड़े लोग� को कहते सुना है, “अगर आपके जीवन म�
अब तक मुȹ�कल समय नह� आया है, तो बस जीते रह�˞” हम सभी के जीवन म� कुछ
मुȹ�कल समय रहते ह� और अंततः हमारे जीवन म� कुछ ȱवपȳ�याँ ह�गी। हम सभी कुछ
चुनौतीपूण� समय का अनुभव कर�गे, लेȱकन चुनौȱतय� के बीच म� महान अवसर भी होते ह�।
हम सभी के जीवन म� संकट के कुछ समय आएँगे, लेȱकन हमारे भȱव�य कɡ संभावनाएँ
देखने के ȳलए हम� पहले संकट कɡ पȯरभाषा को अ�छɟ तरह समझ लेना चाȱहए।

हम लगातार सुनते ह� ȱक हम एक संकट के बीच म� ह�। म� सहमत �ँ ȱक हम संकट के
बीच म� ह�, लेȱकन म� संकट कɡ पȯरभाषा से सहमत नह� �ँ। हम आम तौर पर संकट को
ȱकसी आपदा, चोट, दद� और ȱनराशा का समय मान लेते ह�। हाँ, इस मुȹ�कल समय म� चोट,
दद� और ȱनराशा है, लेȱकन यह पूरी Ȯ�थȱत नह� है। संकट एक रोचक श�द है, �य�ȱक इसम�
एक तरफ़ तो भारी चुनौती और मुȹ�कल है, जबȱक �सरी तरफ़ महान अवसर है˞
नेपोȳलयन ȱहल ने अपनी मश�र पु�तक ȿथɞक एंड �ो ȯरच म� ȳलखा है, “हर ȱवपȳ� म�
हमेशा समान या �यादा लाभ के बीज होते ह�।” इस भावना से म� कुछ ȱवचार बताना चा�ँगा
और मुझे यक़ɡन है ȱक इनसे आपको इस संकट से गुज़रने म� मदद Ȳमलेगी। मुझे आशा है
ȱक आप पहले से महान और बेहतर बनकर अपनी ȱवपȳ� के पार प�ँच�गे˞

जब हम इस आɋथɞक सफलता के ȱवȳशȌ क़दम� म� जाते ह�, तो मेरा ल�य आपको कुछ
ȱवȳशȌ रणनीȱतयाँ देना है, ȳसफ़�  इस चुनौतीपूण� समय म� बचने के बारे म� ही नह�, बȮ�क
समृ� होने के बारे म� भी।
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वॉरेन बफ़े कɡ बात सही थी: यही समय है˞ यही ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने का
समय है˞ हम इससे गुज़र जाएँगे˞ यह सफलता से जीतने का समय है˞ अपनी अȱवȈसनीय
वापसी के ȳलए तैयार हो जाएँ˞ इस आɋथɞक ȱवपȳ� को संपȳ� म� बदलने के ȳलए तैयार हो
जाएँ˞ आइए इसे संभव बनाएँ˞

अब हम ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के सात क़दम� पर आते ह�˞



पै

1 

अपनी मानȳसकता बनाएँ̋  दबाव बनाए रख�, लेȱकन
दहशत म� न आएँ

(�य�ȱक दबाव से हीरे बनते ह�,
 जबȱक दहशत से तबाही आती है)

मुȹ�कल� हमेशा हारती ह�, लेȱकन जीवट वाले लोग हमेशा जीतते ह�˞
—डॉ. रॉबट� शुलर

से संबंधी चुनौȱतयाँ ȱकसी न ȱकसी समय हर एक के जीवन म� आती ह�। म� जानता �ँ
ȱक यह आनंददायक समय नह� होता। दरअसल म� जानता �ँ ȱक यह इसके ठɠक

ȱवपरीत होता है - यह कȌदायक होता है। जब हम पर कोई आɋथɞक ȱवपȳ� आती है, चाहे
यह ȅȳ�गत �तर पर हो या �यादा बड़े �तर पर (जैसे: आɋथɞक मंदɟ या Ȳड�ेशन), तो
हमारे भीतर ȱनयं�ण खोने कɡ बेचैन करने वाली भावना आ सकती है, जो हमारे संतुलन को
डगमगा सकती है, और यह एक ऐसी भावना है ȵजसे हमम� से कोई भी पसंद नह� करता।
अ�सर ȱनयं�ण खोने के साथ दबाव और तनाव का �तर भी बढ़ जाता है। जब आप कड़के
होते ह�, तंगी म� होते ह� और नाउ�मीद होते ह�, तो �यान को एका�Ȳच� करना और एक ऐसा
भȱव�य देखना मुȹ�कल होता है, जहाँ पैसे कɡ कोई तंगी न हो और ȱबल चुकाना इतना
मुȹ�कल न हो। मुझे अपने Ȳम� डॉ. बीचर ȱहक कɡ यह बात बड़ी पसंद हैः “जब पैसा
अजीब हरकत� करता है और पȯरवत�न अजीब होता है, तो दबाव और भी बढ़ जाता है˞”
लेȱकन अ�छɟ ख़बर̋ सचमुच अ�छɟ ख़बर̋ यह है ȱक इस सम�या का एक समाधान है
और यह आपकɡ सोच से शु� होता है˞

सबसे पहले, अपनी मान�सकता बनाएँ

म� कठोर आɋथɞक दौर के दबाव म� रह चुका �ँ और इस �ȱ�या म� म�ने कुछ मू�यवान सबक़
सीखे ह�। म�ने यह सीखा ȱक दबाव दरअसल आपकɡ Ɂज़ɞदगी म� हीरे बना सकता है, लेȱकन
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यह मानȳसकता रखना मह�वपूण� है ȱक आप दबाव म� कमज़ोर और कटु बनने के बजाय
�यादा मज़बूत और बेहतर बन�गे। अलग तरह से सोचना शु� कर�। अपनी मनचाही चीज़�
पर �यान क� Ȱ�त कर� और सकारा�मक तरीक़े से सोच�। उस बारे म� न सोच�, ȵजसे आप न
चाहते ह� और ȵजससे आप डरते ह�। �य�˺ �य�ȱक ȵजस पर भी आप सबसे �यादा समय
तक �यान क� Ȱ�त करते ह�, वही सबसे मज़बूत बनता है˞

ȱवजेता मानȳसकता रखना अ�यंत मह�वपूण� है। ȱकसी ȱवपȳ� को संपȳ� म� बदलने कɡ
Ȱदशा म� पहला क़दम अपनी मानȳसकता को बनाना है˞ यह मानȳसकता रख� ȱक आप ȱकसी
भी तरह, कैसे न कैसे तो भी जीत�गे और जब धूल छँटेगी, तब भी आप खड़े नज़र आएँगे।
यह द कलर पप�ल ȱफ़�म कɡ तरह है, ȵजसम� Ȳमस सेली अपने घȰटया, �ȅ�वहार करने वाले
पȱत Ȳम�टर को छोड़कर जाने का ȱनण�य लेती है। जब वह पȱत को बताती है ȱक वह उसे
छोड़कर जा रही है, तो वह उससे कहता है ȱक कोई भी उसे पसंद नह� करता है, �य�ȱक
वह बदसूरत है और उसने कभी कोई मह�वपूण� काम नह� ȱकया है। सेली Ȳम�टर कɡ ओर
फ़ौलादɟ आ�मȱवȈास से देखती है और कहती है, “हो सकता है ȱक म� बदसूरत �ँ और म�ने
तु�हारी नज़र� म� कोई मह�वपूण� काम कभी न ȱकया हो̋ लेȱकन इसके बावजूद म� यहाँ �ँ˞
इसके बावजूद म� यहाँ �ँ˞” यह उपलȮ�ध ऐलान था, मह�व का कथन था˞ तो ȱवपȳ�य� को
संपȳ�य� म� बदलने कɡ Ȱदशा म� पहला क़दम सही मानȳसकता बनाना है˞ Ɂज़ɞदगी और
कारोबार म� जीतने के ȳलए आपको सही मानȳसकता बनानी चाȱहए - आपको यह संक�प
लेना चाȱहए ȱक आप अपने आरामदेह दायरे के पार जाने के ȳलए तैयार ह�। एक बार जब
आप सही मानȳसकता बना लेते ह� और समɉपɞत हो जाते ह�, तो आपके मन म� ल�य कɡ
Ȱदशा म� तब तक जुटने कɡ इ�छा रहनी चाȱहए, जब तक ȱक आप वहाँ प�ँच नह� जाते।

Ɂज़ɞदगी म� �यादातर चीज़� कɡ तरह ही यहाँ भी पहला क़दम हमेशा सबसे मह�वपूण�
होता है। मानȳसकता बनाना इस समीकरण का पहला अहम क़दम है। �यादातर लोग
Ɂज़ɞदगी म� इसȳलए नह� जीत पाते ह�, �य�ȱक उनकɡ मानȳसकता सही नह� होती है और वे
ल�य के �ȱत समɉपɞत नह� होते ह�। गेटे ने कहा था, “जब तक इंसान समɉपɞत नह� होता,
तब तक ȱहचक रहती है, पीछे हटने कɡ आशंका रहती है, हमेशा �भावहीनता रहती है।
लेȱकन ȵजस Ȳमनट, ȵजस पल कोई ख़ुद को पूरी तरह से समɉपɞत कर देता है, उसी पल
तक़दɟर (ईȈर का हाथ) भी सȱ�य हो जाती है। सभी तरह कɡ चीज़� होने लगती ह�, जो
सामा�य Ȯ�थȱत म� कभी नह� होत�। साहस म� जा� और �ȱतभा है; इसे अभी शु� कर द�˞”
यȰद आप ȱवजेता बनने के माग� पर प�ँचना चाहते ह�, तो पहला क़दम अपनी मानȳसकता
को सही करना है, �य�ȱक सही मानȳसकता से �यादा शȳ�शाली चीज़ जीवन म� �सरी नह�
है।

�यादातर लोग� कɡ मानȳसकता यह होती है: “मुझे उ�मीद है ȱक म� यह कर लूँगा।”
लेȱकन ȵजस ȅȳ� कɡ मानȳसकता सही होती है, उसम� यह ज�बा होता है, “म� जानता �ँ
ȱक म� कर सकता �ँ˞ म� जानता �ँ ȱक म� कर लूँगा˞” यही लोग Ɂज़ɞदगी और कारोबार म�
ȱनरंतर जीतते नज़र आते ह�। वे ȱवपरीत संभावना� को लगभग हमेशा परा�त कर देते ह�
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और सफलता का ȳसलȳसला जारी रखते ह�। वे कठोर आɋथɞक दौर से गुज़रते ह� और इसके
अंत म� बेहतर व �यादा दौलतमंद बनकर ȱनकलते ह�। हम� पता है ȱक तूफ़ानी आɋथɞक हवाएँ
चल�गी, लेȱकन अगर हमने यह मानȳसकता बना ली है ȱक हम जीतने वाले ह�, तो हम ख़ुद
को �यादा बड़ी सफलता के सही माग� पर पाएँगे।

कुछ साल पहले माइ�ोसॉ�ट ने मुझसे आ�ह ȱकया ȱक म� उनके नए वेब मीȼटɞ�स
पोट�ल को शु� करने वाले काय��म म� शरीक होऊँ। मुझे वेब मीȼटɞ�स पोट�ल का �मुख
बनाया गया, जबȱक डोना�ड ��प ȱबज़नेस डेवलपम�ट पोट�ल शु� करने वाले थे। इस
काय��म के दौरान मुझे ��प टɟम से पȯरȲचत होने का मौक़ा Ȳमला। मुझे डोना�ड ��प और
उनकɡ सोच के बारे म� �यादा सीखने का अवसर Ȳमला; तब जाकर मुझे पता चला ȱक इस
चुनौतीपूण� दौर म� भी वे �य� सफल ह�। उनकɡ ȱनरंतर सफलता का एक कारण उनके सोचने
का तरीक़ा है। मुझे पता चला ȱक डोना�ड ��प हमेशा यही सोचते ह� ȱक वे जीत�गे, चाहे
तमाम संभावनाएँ उनके ȶख़लाफ़ �य� न नज़र आती ह�। उनकɡ मानȳसकता अटल रहती है
और वे अपनी सोच म� शंका या डर को र�गकर आने या अपने ȱवक�प सीȲमत करने कɡ
अनुमȱत नह� देते ह�।

��प कहते ह� ȱक जब वे नए �ोजे�ट शु� करने के ȳलए पहली बार मैनहैटन आए थे,
तो उ�ह� बारंबार ȱवरोध का सामना करना पड़ा। �यू यॉक�  म� ȯरयल इ�टेट बाज़ार के ȳलए बुरा
समय चल रहा था और अथ�ȅव�था कɡ हालत ख़राब थी, लेȱकन उ�ह�ने यह मानȳसकता
बना ली ȱक यह दरअसल एक Ȳछपा �आ अवसर है। उनकɡ सोच कɡ बदौलत वे उस डर से
उबरने म� कामयाब �ए, ȵजसने गंभीर आɋथɞक दौर म� �सर� को सȱ�य होने से रोक रखा
था। �यादातर लोग� कɡ योजना तब तक इंतज़ार करने कɡ थी, जब तक ȱक अथ�ȅव�था
का �ख़ न बदल जाए, लेȱकन ��प ने ȱनण�य ȳलया ȱक यह आगे बढ़ने का समय है। उ�ह�ने
ठान ȳलया ȱक आँधी आए या तूफ़ान, वे ज़�र सफल ह�गे।

एक बार जब उ�ह�ने अपनी मानȳसकता बना ली, तो वे इसके बाद सामने मौजूद
चुनौȱतय� पर काम करने म� जुट गए और अंततः उस �ोजे�ट म� सफल �ए। उन शु�आती
अȴभयान� के बाद वे एक के बाद एक चुनौतीपूण� �ोजे�ट करते आ रहे ह�। 1980 के दौर म�
एक बार बाज़ार म� मंदɟ आई और कई ब�क� ने ��प से अपने कज़� वापस माँगे। लेȱकन ��प
कɡ मानȳसकता अटल रही। उ�ह�ने बॉ�स के बाहर सोचते �ए कज़� के पुनग�ठन कɡ
सृजना�मक योजनाएँ बना�, ȵजनसे हर एक को पैसा भी Ȳमल गया और उ�ह� यह काम
करने का समय भी Ȳमल गया। इन अȴभयान� म� भी वे सफल �ए, जो उ�ह� �यादा सौद�
और �यादा शोहरत कɡ ओर ले गए। �य�˺ �य�ȱक उ�ह�ने जीतने कɡ मानȳसकता बना ली
थी˞ म� चाहता �ँ ȱक आप सही मानȳसकता बना ल� और सफलता का पीछा करने कɡ आदत
डाल ल�˞

एक बार जब आप सही मानȳसकता बना लेते ह�, तो आप आधी �र तक प�ँच जाते ह� -
आप आधी लड़ाई जीत जाते ह�। जब तक आप सही मानȳसकता नह� बनाते ह�, तब तक
दरअसल ब�त कम हो पाता है। यह मानȳसकता रख� ȱक आप ȳसफ़�  अपने वत�मान अȹ�त�व
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को ही क़ायम नह� रख�गे, बȮ�क समृ� भी ह�गे˞ यह मानȳसकता रख� ȱक आप सफल होने
का तरीक़ा खोज ल�गे˞ एक बार जब आप सही मानȳसकता बना लेते ह�, तो बाद का काम
ब�त आसान हो जाता है। यह मानȳसकता बना ल� ȱक आप जीतने कɡ इ�छाशȳ� ȱवकȳसत
कर�गे˞ यह ȳसफ़�  मह�वपूण� ही नह� है; यह तो अ�यंत मह�वपूण� है। सही मानȳसकता बना
ल� - दरअसल, यह काम इसी समय कर द�˞

आपको सही मानȳसकता बना लेनी चाȱहए - आपको यह संक�प ले लेना चाȱहए ȱक
आप अपने आरामदेह दायरे के पार जाने को तैयार ह�। एक बार जब आप सही मानȳसकता
बना लेते ह� और संक�प ले लेते ह�, तो आपके मन म� अपने ल�य कɡ Ȱदशा म� तब तक काम
करते कɡ इ�छा होनी चाȱहए, जब तक ȱक आप उस तक प�ँच नह� जाते।

आपको ख़ुद को इस बात का ȱवȈास Ȱदला देना चाȱहए ȱक आप सफल होने जा रहे ह�˞
इसे ज़ोर से कह�˞ कहा गया है ȱक आधी लड़ाई तो हमारे Ȱदमाग़ म� चलती है। आज आप
सफल होने का तरीक़ा खोज ल�गे˞ आप जीतने कɡ अपनी इ�छा ȱवकȳसत करना शु�
कर�गे˞ यह मह�वपूण� ही नह� है, बȮ�क अ�यंत मह�वपूण� है। सही मानȳसकता बना ल�̋
इसी समय˞

मान�सकता दौलत पर असर डालती है

आपकɡ मानȳसकता न ȳसफ़�  आपकɡ या�ा शु� कराने वाली �बल शȳ� है, बȮ�क यह
दौलत बनाने कɡ �ȱ�या म� भी अ�यंत मह�वपूण� होती है, ख़ास तौर पर आɋथɞक चुनौȱतय�
के बीच। हर चीज़ आपकɡ मानȳसकता और आपके संक�प के �तर पर ȱनभ�र करती है। इसे
हाȳसल करने के ȳलए आपको संक�पवान बनना होगा˞

लोग �ायः संक�प और लगन म� �ȱवधा करते ह�, �य�ȱक वे ब�त समान ह�, लेȱकन
लगन एक ȱ�या है, जबȱक संक�प एक नज़ȯरया है। दोन� के Ȳमलने पर सपने हक़ɡक़त बन
जाते ह�˞ यȰद आप सफल होना चाहते ह�, तो आपके पास एक सपना होना चाȱहए, आपको
उस सपने कɡ राह पर चलने का फ़ैसला करना चाȱहए और आपको यह संक�प भरा ȱनण�य
लेना चाȱहए ȱक आप तब तक आगे बढ़ते रह�गे, जब तक ȱक आप वह सपना साकार न कर
ल�, चाहे जो हो जाए - आप तब तक चलते रह�गे, जब तक ȱक यह हाȳसल न हो जाए˞

मुझसे अ�सर मेरी पहली पु�तक आपकɡ Ɂज़ɞदगी ȳसफ़�  एक Ȳमनट म� बदल सकती है के
शीष�क के बारे म� पूछा जाता है। मुझसे यह भी पूछा जाता है ȱक �या आप सचमुच अपनी
Ɂज़ɞदगी ȳसफ़�  एक Ȳमनट म� बदल सकते ह�। म� हमेशा कहता �ँ, “ȱबलकुल˞” आप अपनी
Ɂज़ɞदगी यक़ɡनन एक Ȳमनट म� बदल सकते ह�। ȵजस Ȳमनट आप कोई ȱनण�य लेते ह� और
ȱकसी नई Ȱदशा म� चलने लगते ह�, उसी Ȳमनट आप अपनी Ɂज़ɞदगी बदल लेते ह�। हो सकता
है ȱक आप एक Ȳमनट म� अपनी मंȵज़ल तक न प�ँच पाएँ, लेȱकन आप ȱनȴȆत �प से एक
Ȳमनट म� अपनी Ȱदशा बदल सकते ह�। ȵजस Ȳमनट आप सही मानȳसकता बनाते ह� और उस
नई Ȱदशा म� चलने लगते ह�, आप अपनी Ɂज़ɞदगी को पूरी तरह बदल लेते ह�। यही आपकɡ
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ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के बारे म� सच है - आपको पहले सही मानȳसकता बनानी
होगी˞

दबाव अ�छा है, �य��क दबाव से हीरे बनते ह�!

दबाव एक ऐसा श�द है, ȵजसे हम सभी जानते ह�। आम तौर पर यह एक ऐसी भावना है,
ȵजसका अनुभव करना हम� पसंद नह� होता। �यादातर लोग लगातार ȱकसी न ȱकसी तरह
के दबाव का अनुभव करते ह�। ऑȱफ़स म� अ�छा �दश�न करने का दबाव, �ैȱफ़क से ȱनबटने
का दबाव और ऑȱफ़स आने-जाने का दबाव; हम अपने दैȱनक जीवन म� कई सारे दबाव
महसूस करते ह�। समय के साथ हम आम तौर पर दबाव� के साथ तालमेल बैठा लेते ह� और
�यादातर मौक़� पर उनसे ȱनबटना सीख लेते ह�। लेȱकन आɋथɞक दबाव थोड़ा अलग होता
है। आɋथɞक दबाव हमारे संतुलन को ȱहला सकता है। यȰद आɋथɞक दबाव को ȱनयंȱ�त न
ȱकया जाए, तो यह आपको पगला सकता है। लेȱकन यह आɋथɞक दबाव ही है, जो आपकɡ
दौलत बढ़ाने वाली Ⱦचɞगारी भी बन सकता है। यह दबाव ही है, जो हीरे बनाता है और
आपके ȳलए हीरे कɡ खान तैयार कर सकता है।

मेरे बेटे और उसके Ȳम� बातचीत म� अ�सर दबाव��त श�द का इ�तेमाल करते ह�।
�यादातर दायर� म� दबाव��त होने को फ़ैशनेबल नह� माना जाता है। कई लोग� का मानना
है ȱक इससे हताशा कɡ बू आती है। लेȱकन मेरा तक�  है ȱक यह फ़ैशनेबल होने का मामला
नह� है; यह तो एका�Ȳच� होने और जीतने का संक�प लेने का मामला है। मेरा तक�  है ȱक
दबाव��त होना और हताश होना दो ȱबलकुल अलग चीज़� ह�।

दबाव��त होना गहन, एका�Ȳच� और जीतने के ȳलए संक�पवान होने का समय है।
हताश होने का मतलब है ȱक आप ȱबखर चुके ह� और ȱतनक� कɡ तलाश कर रहे ह�, �य�ȱक
आप अȱनȴȆतता के समु� म� डूब रहे ह�। दबाव हीरे बनाता है, जबȱक हताशा दहशत कɡ
ओर ले जाती है और दहशत तबाही कɡ ओर ले जाती है। मेरा मानना है ȱक दबाव��त होने
के मह�व तथा शȳ� को पहचानना ज़�री भी है और समझदारी भरा भी। दबाव��त होना
ऐसी अव�था म� रहना है, ȵजसम� हम एका�Ȳच� होते ह� और अपने ल�य हाȳसल करने के
�ȱत पूरी तरह संक�पवान होते ह�। यह एक ऐसा दौर होता है, ȵजसम� हम ल�य हाȳसल
करने म� सतही �Ȳच से आगे बढ़ते ह� और पूण� संक�प के �तर तक उठ जाते ह�, जहाँ आप
अपने ल�य तक प�ँचने के ȳलए पूरी तरह संक�पवान होते ह�। मेरे Ȳम� लेस �ाउन कहते ह�,
“यȰद आप सतही ह�, तो आपका नाकामयाब होना तय है˞” मुझे यक़ɡन है ȱक आपको
सतही �तर से आगे जाने का ȱनण�य लेना चाȱहए। आपको गंभीर होने, एका�Ȳच� होने और
दबाव��त होने का ȱनण�य लेना चाȱहए। मुȹ�कल दौर म� आपको अपने खेल को बेहतर
करना चाȱहए और संक�प के अपने �तर को भी बढ़ा लेना चाȱहए। अगर आप ऐसा करते
ह�, तो आप यह देखकर चȱकत रह जाएँगे ȱक आप ȱकतना कुछ हाȳसल करने म� स�म ह�।
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दहशत म� आने का मतलब है सोच-ȱवचार या ताɉकɞक योजना के ȱबना काम करना।
दबाव��त होने का मतलब है �यादा कठोर मेहनत करना और �यादा चतुराई से काम
करना, वह भी उǿे�य और ȱवȈास के �यादा ऊँचे �तर के साथ। मुझे यह कहना पसंद है
ȱक दबाव हीरे बनाता है, जबȱक दहशत ȱवनाश लाती है˞ ऐसे दौर रहना अ�छा है - वा�तव
म� यह लाभकारी है - जब आप दबाव म� ह� और अपने ल�य हाȳसल करने को लेकर
संक�पवान ह�, लेȱकन दहशत म� आना एक ग़लती है। जब लोग दबाव म� होते ह�, तो वे
सȱ�यता और गहनता के अपने �तर को उठा लेते ह�, लेȱकन मह�वपूण� यह है ȱक वे अपने
�तर को कैसे ऊपर उठाते ह�। कुछ लोग दबाव का मुक़ाबला करते समय नकारा�मक तरीक़े
से �ȱतȱ�या करते ह�, जबȱक बाक़ɡ दबाव का मुक़ाबला करते समय सकारा�मक अंदाज़ म�
उसे सँभालते ह�। फ़क़�  यह है ȱक इनम� से एक तरीक़ा नकारा�मक है, जबȱक �सरा
सकारा�मक है।

जब आप ȱकसी मुǿे को सँभालते ह�, तो यह एक सकारा�मक गȱतȱवȲध है, इसȳलए
उǿɟपन का �भाव सकारा�मक होता है। �ȱतȱ�या के मामले म� इसका ȱवपरीत सच है; यह
एक नकारा�मक गȱतȱवȲध है, इसȳलए उǿɟपन का �भाव नकारा�मक होता है। मान ल�,
आपका Ȳम� बीमार हो जाता है और आप उसे अ�पताल ले जाते ह�। डॉ�टर उसे भत� कर
लेता है और उसकɡ बीमारी के इलाज के ȳलए दवाएँ ȳलख देता है। बाद म� आप दोबारा
अ�पताल जाते ह� और डॉ�टर से पूछते ह� ȱक आपके Ȳम� का हाल कैसा है। अगर जवाब म�
डॉ�टर कहता है ȱक दवा आपके Ȳम� को ȯरए�शन (�ȱतȱ�या) कर गई, तो आप तुरंत
समझ जाते ह� ȱक यह अ�छɟ ख़बर नह� है, लेȱकन अगर डॉ�टर कहता है ȱक दवा ने
आपके Ȳम� कɡ हालत को सँभाल ȳलया, तो आप समझ जाते ह� ȱक दवा काम कर रही है
और आपके Ȳम� कɡ Ȯ�थȱत बेहतर है।

�ȱतȱ�या करने के बजाय सँभालने कɡ यो�यता सीखी जा सकती है। फ़क़�  मूलतः इस
बात पर ȱनभ�र है ȱक आप जीवन को कैसे देखते ह� - �सरे श�द� म�, यह मूलतः आपके
नज़ȯरये के बारे म� है। ब�त बार लोग Ȯ�थȱतय� को सँभालने और शांत करने के बजाय उन
पर �ȱतȱ�या कर देते ह� और दहशत म� आ जाते ह�। मेरी सलाह है ȱक आप Ȯ�थȱत को
सँभाल� और शांत बने रह�। शांȱत कɡ आदत डाल� और एका�Ȳच� बने रह�। अपनी ȱवपȳ�य�
को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए दबाव डालते रह�̋ लेȱकन दहशत म� न आएँ˞

दबाव से �यादा एका�ता और �पȌता Ȳमलती है। अगर ȱकसी �ȱत�पधा� के अंȱतम
Ȳमनट� म� महान ȶखलाड़ी पीछे होते ह�, तो वे दबाव म� आ जाते ह� और एका� हो जाते ह�। वे
एका� तो हो जाते ह�, लेȱकन दहशत म� नह� आते ह�। जो मॉ�टाना अमेȯरकɡ फ़ɭ टबॉल खेलने
वाले महानतम �वाट�रबै�स म� ȱगने जाते ह�। वे सुपर बाउल जीतने वाली सैन �ांȳस�को 49
अस� फ़ɭ टबॉल टɟम के लीडर थे। उ�ह� �ायः “दो Ȳमनट कɡ Ȳ�ल का शहंशाह” कहा जाता
था। अगर उनकɡ टɟम आȶख़री दो Ȳमनट� म� पीछे होती थी, तो वे शांȱत से अपने ȶखलाȲड़य�
को इक�ा करते थे और उनसे कहते थे ȱक वे दो Ȳमनट के यु� कɡ तैयारी पर �यान क� Ȱ�त
कर�।
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माइकल जॉड�न एक और ȶखलाड़ी थे, जो दहशत म� नह� आते थे और अपनी एका�ता
कɡ क़ाȱबȳलयत के ȳलए मश�र थे। माइकल जॉड�न ȳशकागो बु�स बा�केटबॉल टɟम के
लीडर थे और कहा जाता था ȱक एका�ता कɡ वजह से ही वे ȱवȈ च�ȱपयन बने थे। खेल के
अंȱतम �ण� म� जब बु�स टɟम �कोर म� पीछे रहती थी और ȱकसी को आगे बढ़कर कुछ
पॉइंट बनाने कɡ ज़�रत होती थी, तो माइकल जॉड�न हमेशा ग�द अपने पास चाहते थे। वे
दहशत म� नह� आते थे; वे दबाव डालते थे और अगले �तर पर �दश�न करने के ȳलए ख़ुद
को धकाते थे। ȱवजेता जीतने के ȱनण�य के साथ ही यह ȱनण�य भी लेते ह� ȱक वे दहशत म�
नह� आएँगे और �क� गे नह�, बȮ�क दबाव डाल�गे और अपनी सारी ऊजा� जीतने पर क� Ȱ�त
कर ल�गे। �या आप मुȹ�कल आɋथɞक दौर से गुज़रने और जीतने के ȳलए तैयार ह�˺ �या
आप जंग लड़ने और जीतने के ȳलए तैयार ह�˺ �या आप पर दबाव है, लेȱकन आप दहशत
म� आने से इंकार करते ह�˺ म� ऐसी ही आशा करता �ँ, �य�ȱक दहशत म� कोई शȳ� नह�
होती है˞

तो सवाल यह है ȱक आप इस आɋथɞक दबाव को �यादा बड़ी सफलता के अवसर� म�
कैसे बदल�˺ आप पȯरȮ�थȱतय� को लाभकारी कैसे बनाएँ˺ अ�छɟ बात है ȱक आपने पूछ
ȳलया। ȵजस तरह पृ�वी का दबाव कोयले के टुकड़े को अनमोल हीरे म� बदल सकता है,
उसी तरह जीवन के दबाव आपकɡ Ȯ�थȱत को भी हीरे म� बदल सकते ह�। दबाव हीरे बनाता
है̋ लेȱकन यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप दबाव का इ�तेमाल अपनी भलाई के ȳलए
कर�, अपने ȱवनाश के ȳलए नह�। दबाव हीरे बनाता है, जबȱक दहशत ȱवनाश लाती है।

यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप एका� और संक�पवान रह�, सफलता पाने के दबाव
म� रह�, लेȱकन दहशत म� कभी न आएँ˞ आपको दहशत म� इसȳलए नह� आना चाȱहए,
�य�ȱक यह �पȌता से सोचने और आपके सारे ȱवक�प� का इ�तेमाल करने कɡ यो�यता
छɟन लेती है। अपने सभी ȱवक�प� पर ȱवचार करने के ȳलए आपको सही मानȳसकता रखने
कɡ ज़�रत होती है। दहशत ȱवक�प कम कर देती है। अगर आप �पȌ ȱवक�प-समूह म� से
नह� चुन सकते, तो बेहतरीन ȱवक�प चुनने के आपके अवसर काफ़ɡ कम हो जाते ह�।

जब दहशत छा जाती है, तो न ȳसफ़�  लोग� म� ख़राब ȱवक�प चुनने कɡ �वृȳ� होती है,
बȮ�क उनम� ख़राब ȱवक�प चुनने वाले �सरे लोग� का अनुसरण करने कɡ �वृȳ� भी होती
है।

1929 म� अमेȯरकɡ शेयर बाज़ार लुढ़क गया। इससे हज़ार� लोग दहशत म� आ गए और
एक तरह के सामूȱहक उ�माद का माहौल बन गया। यह ख़राब चयन� और बुरे ȱनण�य� कɡ
महामारी थी। लोग� ने इमारत� से कूदकर या ȯरवॉ�वर से अपनी जान ले ली। लेȱकन अंत म�
बाज़ार ने वापसी कɡ और यह पहले से �यादा बड़ा तथा बेहतर बनकर लौटा।

म� इस बात पर हैरान था ȱक शेयर बाज़ार लुढ़कने पर लोग ȱकतनी बुरी तरह दहशत म�
आ गए थे। कुछ लोग ऐसे भी थे, ȵज�ह�ने 65 डॉलर म� कोई शेयर ख़रीदा था और जब
बाज़ार ȱगरने पर उस शेयर का भाव 1.05 डॉलर आ गया, तो वे दहशत म� आ गए और
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उ�ह�ने अपने शेयर ȱबलकुल �यूनतम क़ɡमत म� बेच Ȱदए। तब भला ȱकसी को शेयर �य�
बेचना चाȱहए˺ मुझे हमेशा बताया गया है ȱक शेयर बाज़ार म� सफलता का रह�य स�ते म�
ख़रीदना और महँगे म� बेचना है। जब शेयर का भाव ȱगरना शु� �आ था, तब अगर आपने
इसे नह� बेचा, तो ȱफर �यूनतम क़ɡमत म� �य� बेच�˺ ब�त से लोग� ने दहशत म� आकर
अपने शेयर एकदम �यूनतम क़ɡमत म� बेच Ȱदए̋ और ȱफर उस शेयर का भाव दोबारा बढ़ने
लगा˞ इसȳलए, सही मानȳसकता बनाने के बुȱनयादɟ पहले क़दम पर लौट�: यह मानȳसकता
बना ल� ȱक आप दहशत म� नह� आएँगे। दहशत म� कोई शȳ� नह� होती है।

मंद� क� वा�त�वकताएँ

मंदɟ और अ�य आɋथɞक ȱगरावट� कɡ स�चाई यह है ȱक वे आती-जाती रह�गी। मंȰदयाँ और
आɋथɞक ȱगरावट� जीवन का ȱह�सा ह� और अगर हम पया��त लंबा जीते ह�, तो हम समय-
समय पर अथ�ȅव�था को संघष� करते देख�गे। इसी तरह, हम सभी के ȅȳ�गत जीवन म�
भी कभी-कभार आɋथɞक मंȰदयाँ रह�गी̋ ȵजसका मतलब है ȱक हमारा पैसा ख़�म हो जाता
है। कभी-कभार हम अपनी ȅȳ�गत आɋथɞक Ȯ�थȱत को ऊपर-नीचे होते देख�गे। यह
जीवन कɡ या�ा का ȱह�सा है और एक बार जब आप आɋथɞक तूफ़ान� से सफलतापूव�क
ȱनकलना सीख लेते ह�, तो आपको यह अहसास होगा ȱक मंदɟ से डरने कɡ कोई ज़�रत
नह� है; इसका तो ȳसफ़�  �बंधन करने कɡ ज़�रत है।

आइए सबसे पहले देखते ह� ȱक मंदɟ म� �या होता है। मंदɟ ȅवसाय म� आने वाली आम
ȱगरावट और बेरोज़गारी म� वृȵ� है। यह ग़ौर करना मह�वपूण� है ȱक मंदɟ और Ȳड�ेशन ऐसी
आɋथɞक Ȯ�थȱतयाँ ह�, जो ȱकसी देश या कई देश� कɡ अथ�ȅव�था म� �ए पȯरवत�न� से शु�
होती ह� और ȱफर वे डर कɡ वजह से बदतर हो जाती ह� (कंपȱनयाँ डरी होती ह� और
उपभो�ा भी पैसे ख़च� करने से घबराते ह�), ȵजस वजह से ȱब�ɡ कम हो जाती है और
अंततः नौकȯरयाँ कम हो जाती ह�। यह च� तब तक चलता रहता है, जब तक ȱक डर कम
नह� हो जाता और तं� म� �यादा पैसा नह� डाल Ȱदया जाता।

1929 कɡ महामंदɟ के बाद से 11 गंभीर मंȰदयाँ और आɋथɞक ȱगरावट� आ चुकɡ ह�,
लेȱकन उनम� से ��येक मंदɟ और आɋथɞक ȱगरावट म� कुछ लोग ऐसे भी थे, जो इससे
करोड़पȱत बनकर उभरे। उ�ह�ने ऐसा कैसे ȱकया˺ आप ऐसा कैसे कर सकते ह�˺

आइए हम कुछ लोग� को देखकर शु�आत करते ह�, जो मंदɟ या आɋथɞक ȱगरावट के
फल�व�प अमीर बने।

माइकल जे कलेन

माइकल जे कलेन ने महामंदɟ के दौरान सुपरमाक� ट नामक एक नई अवधारणा को ज�म
Ȱदया। वे लोग� को ȱकराने कɡ �कान� से �र एक ऐसी जगह पर ले गए, जहाँ उ�ह� उनकɡ
ज़�रत का सारा सामान एक ही छत के नीचे Ȳमल जाए, आम तौर पर कम भाव म�। उ�ह�ने
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पैसा और समय बचाने म� लोग� कɡ मदद करने का अवसर देखा और वे अमेȯरका कɡ तब
तक कɡ सबसे ȱवकट आɋथɞक Ȯ�थȱत के दौरान समृ� �ए। उ�ह�ने यह सोचकर और ȱकसी
ऐसी चीज़ का ȱवचार पेश करके ȱकया था, जो लोग� को �यादा सफल बनाती थी। उनका
सू�वा�य था, “सामान के ढेर ऊँचे रखो: इसे स�ते म� बेचो।”

चा�स� डैरो

हो सकता है आपने चा�स� डैरो का नाम न सुना हो, लेȱकन आपने ȱनȴȆत �प से उनके
आȱव�कार का नाम सुना होगा। उ�ह�ने मोनोपॉली नामक एक छोटा खेल ईजाद ȱकया था,
ȵजसे हम आज भी खेलते ह�। 1929 कɡ मंदɟ म� उ�ह�ने अपना सब कुछ गँवा Ȱदया था,
लेȱकन इसके बावजूद उ�ह�ने हार नह� मानी। उ�ह�ने एक नए बोड� गेम के ȱवचार पर काम
ȱकया, ताȱक लोग� को यह महसूस हो ȱक वे अमीर ह�। इस खेल के बाज़ार म� उतरने के एक
साल के भीतर ही इसके 20,000 यूȱनट ȱबक गए और डैरो म�टɟȲमȳलयनेअर बन गए।

जे पॉल गेट�

जे पॉल गेटɟ को ȱवरासत म� पैसा Ȳमला था और इसका ȱनवेश करके उ�ह�ने शेयर बाज़ार
लुढ़कने के बाद तेल के शेयर ख़रीदे, जब उनके भाव ब�त कम थे। ȱफर वे उ�ह� पकड़े रहे
और भाव चढ़ने पर उ�ह�ने भारी मुनाफ़े म� शेयर बेच Ȱदए। वे अरबपȱत इसȳलए बने, �य�ȱक
वे चतुर थे और उ�ह�ने वही ȱकया, जो हम सभी को ȱनवेश म� करने को कहा जाता है: स�ते
म� ख़रीदो और महँगे म� बेचो˞

हॉवड� ��ज

हॉवड� ȓʤज एक ��साहसी ȱवमानचालक थे, ȵज�ह�ने 1929 म� शेयर बाज़ार के लुढ़कने के
बाद अपनी जोȶखम लेने कɡ यो�यता� को अगले �तर पर प�ँचा Ȱदया। वे ȱफ़�म ȱनमा�ण
के �े� म� चले गए, �य�ȱक उ�ह�ने अनुमान लगाया ȱक लोग रोज़मरा� कɡ Ɂज़ɞदगी कɡ
ȱनराशा और ȱवनाश से पलायन करने के ȳलए ȱफ़�म के Ȱटकट ख़रीदने को तैयार ह�गे। वे
ȱबलकुल सही थे˞ ȱफर 1935 के आस-पास उ�ह�ने सोचा ȱक जब मंदɟ ख़�म हो जाएगी,
तो लोग या�ा करना चाह�गे, इसȳलए उ�ह�ने ȓʤज एयर�ा�ट कंपनी शु� कɡ और ख़ुद को
ȱवमान� के सरताज के �प म� �थाȱपत कर ȳलया। हॉवड� ȓʤज ने एक ज़�रत देखी और
भȱव�य के सपने कɡ ख़ाȱतर जोȶखम ȳलया।

हमम� से जो लोग महामंदɟ के बाद पैदा �ए ह�, उनके ȳलए नवीनतम मंदɟ मानव �वभाव
म� रोचक सबक़ रही है। हमने देखा है ȱक लोग� ने ȯरकॉड� तोड़ ख़च� और ȯरकॉड� तोड़ कज़�
व ऋण के �तर� कɡ आदत छोड़ दɟ है। उ�ह�ने अपनी आदत� बदली ह�, यहाँ तक ȱक एक
सां�कृȱतक पȯरवत�न भी �आ है। हमने लेहमैन �दस� जैसी स�माȱनत कंपȱनय� को कारोबार
से बाहर जाते देखा है या ȱफर उनके �ȱत�पɊधɞय� ने उ�ह� ख़रीद ȳलया है। जो कंपȱनयाँ
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हमारे पȯर��य का ȱह�सा रही थ�, हमने उ�ह� रात�रात ग़ायब होते देखा है। हमने लोग� को
उनकɡ जीवन भर कɡ बचत और दɟघ�कालीन ȱनवेश गँवाते देखा है। हमने ȯरकॉड�तोड़
सं�या म� नीलाȲमयाँ और आपातकालीन ȱब�ɡ देखी ह�। हमने लोग� को नौकȯरयाँ गँवाते
देखा है और उनम� से कई को तो महीन� तक �सरी नौकरी नह� Ȳमल पाई।

हम सभी ऐसे लोग� को जानते ह�, जो ȅȳ�गत �प से �भाȱवत �ए ह� और हम उनके
ȳलए �खी महसूस करते ह�। यह �वाभाȱवक है ȱक बुरे समय कɡ ख़बर हर Ȱदन सुनकर हम
मन ही मन सोचने लग� ȱक इसका हम पर �या असर होगा। इससे एक बेचैनी उ�पȃ हो
सकती है, जो ȱकसी समुदाय, ȱकसी शहर, ȱकसी रा�य और यहाँ तक ȱक देश को भी
अपनी चपेट म� ले सकती है˞ लेȱकन यह समय नह� है ȱक हम अपने हाथ हवा म� उठा द�
और ȱह�मत हार जाएँ। इसके बजाय यह तो समय है ȱक हम ऊपर देख�, ऊँचा सोच� और इस
आɋथɞक ȱवपȳ� को ȱवजय म� बदलने के ȳलए नए ȱवचार तथा रणनीȱतयाँ सोच�˞

हमने मुȹ�कल दौर पहले भी देखे ह� और हम उनम� से ��येक से बाहर ȱनकले ह�।
चुनौती से पहले हम ȵजतने थे, उससे �यादा बड़े, बेहतर और �यादा शȳ�शाली बनकर
उबरे ह�। हर मुȹ�कल Ȯ�थȱत म� लोग� ने जीतने कɡ कुछ ȱवȳशȌ कंुȵजयाँ खोजी ह�। मुȹ�कल
दौर म� भी कुछ लोग रहे ह�, जो ȱकसी अथ�ȅव�था के न�बू से शब�त बनाने म� कामयाब रहे
ह�। कुछ लोग ȱवपȳ� के बीच म� अवसर के बीज देख लेते ह�। अमर पु�तक ȿथɞक एंड �ो
ȯरच के लेखक नेपोȳलयन ȱहल ने कहा था, “हर ȱवपȳ�, हर असफलता, हर ȱनराशा अपने
साथ समान या �यादा बड़े अवसर के बीज लाती है˞”

अनुभव क� आवाज़ के सबक़

म�ने पाया है ȱक कुछ लोग� ने यह रह�य जान ȳलया है ȱक मुȹ�कल आɋथɞक दौर से बाहर
कैसे ȱनकल� और पहले से बेहतर कैसे बन�। मुझे अपने ȳसȯरयस ए�सएम रेȲडयो शो - द
ȱवली जॉली वे�दɟ वेज़ रेȲडयो शो - म� ब�त से ऐसे लोग� का इंटरȅू लेने कɡ ख़ुशी Ȳमली है,
ȵज�ह�ने बेहतर बनकर मुȹ�कल आɋथɞक दौर से बाहर ȱनकलने का रह�य जान ȳलया है। इस
शो म� ȱवȈ के सव��ेȎ और सबसे ती�बुȵ� लोग सफलता तथा दौलत के बारे म� अपने
ȱवचार और अंत��ȱȌयाँ बताते ह�। म�ने डेव योहो का भी इंटरȅू ȳलया है, जो �ेरक ȅा�यान
उȁोग म� Ƚकɞवदंती ह�। वे अंतरराȍीय �तर पर लोकȱ�य व�ा और ȅावसाȱयक परामश�दाता
ह�, जो पूरे देश म� या�ा करके अपने ȱवचार बताते ह�। हालाँȱक उनकɡ उ� 80 के पार हो
चुकɡ है, लेȱकन उनम� अपनी उ� से आधी उ� वाल� का जोश और ऊजा� है तथा वे उन
सबसे समझदार लोग� म� से एक ह�, ȵजनका इंटरȅू लेने कɡ मुझे ख़ुशी Ȳमली है।

डेȱवड 1920 के दशक म� पैदा �ए थे, इसȳलए उ�ह� 1929 म� शेयर बाज़ार के लुढ़कने
का दौर अ�छɟ तरह याद है। उनके जेहन म� उस महामंदɟ म� बड़े होने कɡ याद� अब भी
मौजूद ह�। इंटरȅू के दौरान उ�ह�ने कुछ मह�वपूण� आɋथɞक सबक़ बताए, जो उ�ह�ने 80 से
अȲधक वष� म� सीखे थे, जैसे यह त�य ȱक ȱवȈ कɡ अथ�ȅव�था� के अ�छे दौर रह�गे,
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ȵजनके बाद बुरे दौर आएँगे; और एक बार ȱफर अ�छा दौर आ जाएगा˞ जो लोग लंबे समय
तक सफल होते ह�, उ�ह� यह अहसास रहता है ȱक “यह दौर गुज़रने के ȳलए आया था̋
�कने के ȳलए नह� आया था।” जो लोग समझते ह� ȱक ȱवपȳ�याँ बस कारोबारी �ȱ�या का
ȱह�सा ह�, वही समृ� होते ह�; जबȱक जो लोग ȱवपȳ�य� से होने वाले पȯरवत�न� पर ही
सोचते रहते ह�, वे आम तौर पर ȱगर जाते ह�। डेȱवड ने कहा, “म� एक ऐसे समय म� बड़ा
�आ था, जब हम मुȹ�कल दौर के ȳसवा ȱकसी चीज़ को नह� जानते थे। हमने सीखा ȱक
मुȹ�कल समय क़ायम नह� रहते, लेȱकन स�तजान लोग क़ायम रहते ह�। आपको दहशत म�
नह� आना चाȱहए, बȮ�क अपने ल�य� पर काम करते रहना चाȱहए। ȅȳ�गत उपलȮ�ध के
�ȱत समप�ण करके ही आप इस मुȹ�कल दौर के पार प�ँच सकते ह�˞”

सच तो यह है ȱक ȱवपȳ�याँ दरअसल जीवन का बस एक ȱह�सा ह� और जीवन म� चीज़�
बदलती ह�̋ रह�य हार न मानना है˞ चुनौȱतय� के बावजूद बढ़ते रह� और ȱवकास करते रह�।
चाहे आप ȱकसी भी उȁोग म� ह�, यह तय है ȱक उसम� पȯरȮ�थȱतयाँ बदल�गी। कंुजी यह
याद रखना है ȱक ये अ�थायी झटके आपको कारोबारी सफलता के �यादा ऊँचे �तर तक
प�ँचने कɡ शȳ� भी दे सकते ह�।

जब म�ने �सरे लोग� से बात कɡ, ȵज�ह� महामंदɟ याद थी, तो उन सभी ने कहा ȱक
मुȹ�कल दौर जीवन का ȱह�सा होते ह�, लेȱकन अगर हम ȳस�ांत समझ लेते ह�, तो हम उ�ह�
पार कर सकते ह�। यह ȳसफ़�  संभावना नह�, बȮ�क जीवन का स�य है। इसȳलए यह अ�यंत
मह�वपूण� है ȱक हम सम�या पर पूरा सोच-ȱवचार कर� और दहशत म� न आएँ।

शां�त क� श�� कैसे �वक�सत कर�

कुछ साल पहले टेलीȱवज़न पर एक Ȳडओडोर�ट का ȱव�ापन आता था, ȵजसम� कहा गया
था ȱक जो लोग सबसे सफल होते ह�, वे ठंडे, शांत और संयȲमत बने रहते ह�। मुझे लगता है
ȱक संदेश Ȳडओडोर�ट से कह� �यादा मह�वपूण� है। जब जीवन बावला हो जाता है, तो
आपके पास एक ȱवक�प होता है: आप भी इसके साथ बावले हो सकते ह�, या ȱफर आप
शांत रह सकते ह�। आप जो ȱवक�प चुनते ह�, उसके पȯरणाम या तो आपकɡ मदद कर�गे या
ȱफर आपको चोट प�ँचाएँगे।

म�ने सीखा है ȱक हालाँȱक कई लोग जानते ह� ȱक दहशत म� आना अ�छɟ बात नह� है,
लेȱकन इसके बावजूद चुनौती के पल� म� वे दहशत म� आते रहते ह�। ऐसा इसȳलए है, �य�ȱक
वे यह नह� जानते ह� ȱक शांत कैसे रहना है। खलबली के बीच शांत रहना एक चेतन ȱनण�य
है और ȱकसी अ�य यो�यता कɡ तरह ही इसे भी ȱवकȳसत करना होता है। जो लोग संकट के
पल� म� शांत रहने कɡ क़ाȱबȳलयत ȱवकȳसत कर लेते ह�, वही सबसे �यादा सफल होते ह�।

कै�टेन चेसली “सली” सलेनबग�र एक अंतरराȍीय नायक बन गए ह�, �य�ȱक उनम�
संभाȱवत ȱवनाश के बीच भी शांत रहने कɡ क़ाȱबȳलयत थी। वे उस �घ�टना��त अमेȯरकɡ
एयरवेज़ हवाई जहाज़ के पायलट थे, ȵजसके दोन� इंजन ख़राब हो गए थे। जब यह ȱवमान
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�यू यॉक�  ȳसटɟ के लागाɊडɞया हवाई अ�े से उड़ान भर रहा था, तो यह पȴ�य� के समूह से
टकरा गया। मैनहैटन के ऊपर से उड़ते समय उ�ह� अहसास �आ ȱक उनका एक भी इंजन
चालू नह� था और ȱवमान उतारने के ȳलए कोई उȲचत जगह भी नह� थी, इसȳलए उ�ह�ने
शांȱत से फ़ैसला ȱकया ȱक वे ȱवमान को मैनहैटन के पार ले जाएँगे और इसे हडसन नदɟ म�
उतारने कɡ कोȳशश कर�गे। उ�ह�ने यह काम सफलतापूव�क कर ȳलया और ȱवमान म� बैठे
सभी 155 याȱ�य� कɡ जान बचा ली। द वॉल ��ɟट जन�ल ने बताया ȱक वाȴणȮ�यक जेट
उड़ान� के 50 साल के इȱतहास म� यह पहली बार था, जब ȱकसी पायलट ने तकनीकɡ �ȱȌ
से सबसे चुनौतीपूण� काम� म� से एक - जेटलाइनर को पानी म� उतारना - को सफलतापूव�क
ȱकया था - ȵजसम� ȱकसी कɡ भी जान नह� गई या गंभीर चोट� नह� आ�।

मुझे कै�टेन सलेनबग�र के साथ मंच पर बैठने का अवसर Ȳमला था। उ�ह�ने बताया ȱक
जब उ�ह� यह अहसास �आ ȱक उनके सारे इंजन चले गए ह�, तो उ�ह�ने पहली चीज़ यह कɡ
ȱक उ�ह�ने दहशत म� न आने का ȱनण�य ȳलया। उ�ह�ने शांत बने रहने और अपनी ऊजा��
को एका� करने का ȱनण�य ȳलया। उ�ह�ने अपने ȱवक�प� के बारे म� सोचा और जब उ�ह�
अहसास �आ ȱक वे हवाई अ�े तक नह� लौट सकते, तो उ�ह�ने ȱवमान को पानी म� उतारने
का फ़ैसला ȱकया। उ�ह�ने कहा ȱक उ�ह�ने शांत रहने के ȳलए “ख़ुद को ȱववश ȱकया,”
�य�ȱक केवल शांत मन से ही वे इस तरह का काम सफलतापूव�क कर सकते थे। ȱवमान म�
बैठे कई लोग और उनके पȯरवार वाले �घ�टना के कुछ स�ताह बाद कै�टेन सलेनबग�र से
Ȳमले और उनकɡ तथा उनके ȱ�यजन� कɡ जान बचाने के ȳलए उ�ह� कोȰट-कोȰट ध�यवाद
Ȱदया। वे इस �शंसा और Ȱट�पȴणय� से ȱवन� हो गए, लेȱकन उ�ह�ने कहा ȱक कंुजी शांत
रहने, सकारा�मक तरीक़े से सोचने और संभावना� को देखने का ȱनण�य था। ȱफर यह उन
संभावना� को हक़ɡक़त म� बदलने का मामला बन गया। शांत रहने और अपनी
संभावना� के बारे म� सोचने के ȳलए ख़ुद को ȱववश कर� और ȱफर अपनी संभावना� को
हक़ɡक़त म� बदलने के ȳलए काम म� जुट जाएँ।

ऊँचा सोच�, �फर ऊपर बोल�, ख़ुद से बात कर� और अपनी ��थ�त के बारे म� श�� से
बात कर�

�यादातर लोग� को सकारा�मक आ�म-चचा� कɡ शȳ� का अहसास ही नह� होता है। सबसे
पहले तो आपको ऊँचा सोचना चाȱहए, यानी सकारा�मक, ऊपर उठाने वाले ȱवचार� पर
�यान क� Ȱ�त कर�। जब आप ऊँचा सोचने लगते ह�, तो इसके बाद आप अगले �तर यानी
ऊपर बोलने पर प�ँच सकते ह�। ऊपर बोलने का मतलब है चेतन होकर ख़ुद के साथ
सकारा�मक आ�म-चचा� करना। यह थोड़ा मूख�तापूण� लग सकता है, लेȱकन �यादातर लोग
मन ही मन ख़ुद से नकारा�मक बातचीत करते रहते ह�। बहरहाल, जो लोग सकारा�मक
चचा� करना सीख लेते ह�, उनम� �यादा जीतने कɡ �वृȳ� होती है˞ अपने जीवन के बारे म�
अ�छा बोल� और अपनी Ȯ�थȱत के बारे म� शȳ� से बोलना सीख�। चुनौतीपूण� Ȯ�थȱतय� के
बीच ख़ुद को शांत करने के ȳलए म� इस तकनीक का इ�तेमाल बरस� से कर रहा �ँ। म�ने
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पाया है ȱक मेरे श�द मेरे मन और आ�मा को राहत प�ँचा सकते ह�। ख़ुद से यह कहना
मह�वपूण� है, “शांत रहो˞ शांत रहो˞ यह कोई बड़ी बात नह� है˞ हर चीज़ ȱबलकुल सही हो
जाएगी, बस शांत रहो˞” यह ब�त आसान लगता है, लेȱकन ȱफर भी यह ब�त �भावी है।
मेरी सलाह है ȱक इसे आज़माकर देख�; आप पाएँगे ȱक यह कारगर है। आप अपने जीवन म�
शांȱत से बोलने का ȵजतना अ�यास करते ह�, आप चुनौतीपूण� Ȯ�थȱतय� को सँभालने म�
उतने ही �यादा स�म ह�गे। इसे ख़ुद आज़माकर देख�, पȯरणाम� से आप हैरान रह जाएँगे˞

��थ�त जैसी भी हो, सकारा�मक अंदाज़ म� बोल�

ऐसे समय रह�गे, जब समाधान तक प�ँचने के ȳलए आपको अपनी आ�था का इ�तेमाल
करना होगा। मेरा मानना है ȱक चुनौȱतय� और ख़राब Ȯ�थȱतय� म� भी सकारा�मक तरीक़े से
बोलना सीखना मह�वपूण� है। मेरे जीवन म� ऐसे पल रहे ह�, जब पȯरȮ�थȱतयाँ मेरे ȱनयं�ण
से पूरी तरह बाहर थ�। उन पल� म� म�ने अपनी आ�था और अपे�ा� के बारे म� बात कɡ।
फल�व�प मेरे जीवन और हालात म� शांȱत आ गई।

इसका एक उदाहरण देख�। बरस� पहले एक बार म� अपनी माँ को नख-�साधन कराने
ले गया। जब म� इंतज़ार कर रहा था, तो नख-�साधन करने वाली एक अ�य मȱहला ने मुझे
ȱवȈास Ȱदला Ȱदया ȱक मुझे भी अपने नाख़ून कटवा लेने चाȱहए और चमकदार करवा लेने
चाȱहए। नाख़ून काटने से पहले ह�ड लोशन से हर हाथ कɡ माȳलश होती थी। उसने मुझसे
शादɟ कɡ अँगूठɠ उतारने को कहा। म�ने �ȱतरोध ȱकया, �य�ȱक म�ने अभी-अभी अपनी शादɟ
कɡ दसव� सालȱगरह मनाई थी और मेरी प�नी तथा म�ने एक �सरे को एक जैसी ख़ास
अँगूȰठयाँ दɟ थ�। उस मȱहला ने ज़ोर Ȱदया ȱक म� अपनी अँगूठɠ उतार लूँ। ȱफर वह मेरे हाथ�
पर लोशन लगाने लगी और उनकɡ अ�छɟ तरह माȳलश करने लगी। जब वह काम ख़�म
कर रही थी, तो मेरी माँ बोल� ȱक उ�ह� एक अपॉइंटम�ट के ȳलए देर हो रही है। म�ने फटाफट
उठकर भुगतान ȱकया और माँ को कार तक ले गया। ज़ाȱहर है, इस सबके बीच म� अपनी
शादɟ कɡ सालȱगरह वाली नई अँगूठɠ को भूल गया˞

घर प�ँचकर मुझे अँगूठɠ कɡ याद आई और म�ने सैलून फ़ोन लगाया, लेȱकन यह बंद हो
चुकɡ थी। मुझे बस इतना याद था ȱक म�ने अँगूठɠ काउंटर पर रखी थी और लाइन म� मेरे बाद
कई लोग थे। म� यह सोच-सोचकर घबराने लगा ȱक कह� उनम� से ȱकसी ने संयोग से मेरी
अँगूठɠ न उठा ली हो। म�ने इस बारे म� ȵजतना �यादा सोचा, मेरे मन म� उतने ही बुरे ख़याल
आने लगे। म� दहशत के Ƚबɞ� तक प�ँच गया, लेȱकन ȱफर मुझे अहसास �आ ȱक इस
पȯरȮ�थȱत म� दहशत �व�थ �ȱतȱ�या नह� थी। म�ने ख़ुद से बोलना शु� ȱकया, “Ⱦचɞता मत
करो˞ याद रखो ȱवली, तुम ध�य हो और ब�त �यादा कृपापा� हो˞ सब कुछ अ�छा होगा˞”
म�ने यह कथन बार-बार दोहराया और इसे मं� कɡ तरह बोलते �ए उस रात सोने गयाः
“Ⱦचɞता मत करो˞ याद रखो ȱवली, तुम ध�य हो और ब�त �यादा कृपापा� हो˞ सब कुछ
अ�छा होगा˞” अगली सुबह जैसे ही सैलून खुली, म� वहाँ प�ँच गया और लपकते-झपकते
उस काउंटर पर प�ँचा, जहाँ म�ने अपनी अँगूठɠ रखी थी - लेȱकन यह वहाँ नह� थी। म�ने उस
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मȱहला कɡ तलाश कɡ, ȵजसने मेरे नाख़ून तराशे थे, लेȱकन वह अब तक नह� आई थी। म�ने
महसूस ȱकया ȱक दहशत एक बार ȱफर मुझ पर ȳशकंजा कसने कɡ कोȳशश कर रही थी,
लेȱकन म�ने फ़ैसला ȱकया ȱक इस Ȯ�थȱत म� म� शांत ȱवचार सोचूँगा। म� अपना मं� दोहराता
रहा। जब नाख़ून तराशने वाली मȱहला सैलून म� आई, तो म� दौड़कर उसके पास गया और
उसे बताया ȱक काउंटर पर मेरी अँगूठɠ कहाँ छूटɟ थी। उसने मुझे बैठने को कहा। ȱफर उसने
अपनी डे�क का ऊपरी �ॉअर खोला और कहा, “यह लीȵजए˞ म�ने यह सँभालकर रख ली
थी। मेरे पास आपका नंबर नह� था, इसȳलए म� आपको फ़ोन करके नह� बता सकती थी,
लेȱकन म�ने इसे सँभालकर रख ȳलया था। म� जानती थी ȱक यह आपके ȳलए मह�वपूण� थी
और म� यह सुȱनȴȆत करना चाहती थी ȱक यह आपको Ȳमल जाए˞” म�ने उसे गले लगाया
और ध�यवाद Ȱदया। म�ने ख़ुद से कहा ȱक म� हमेशा ख़ुद को शांत रहने कɡ याद Ȱदलाऊँगा
और जीवन तथा चुनौतीपूण� Ȯ�थȱतय� म� सकारा�मक बोलना सीखँूगा˞

यह भी गुज़र जाएगा

पूरी बाइबल म� हम यह वा�यांश देखते ह�, “यह �आ”, ȵजसका आम तौर पर मतलब होता
है ȱक कोई घटना या अनुभव पूण�ता तक प�ँचा। लेȱकन इसका एक और अथ� है और मेरा
मानना है ȱक वह अथ� इस मुȹ�कल दौर तथा इसके साथ जुड़ी असं�य चुनौȱतय� कɡ रोशनी
म� बेहद शȳ�शाली है। इसका अथ� है ȱक यह Ȯ�थȱत �कने के ȳलए नह� आई है, बȮ�क यह
गुज़रने के ȳलए, तेज़ी से चली जाने के ȳलए आई है।

तूफ़ान� कɡ तरह ही आɋथɞक तूफ़ान भी हमारी Ɂज़ɞदगी म� कई बार आते ह�, लेȱकन
आपको यह त�य याद रखना चाȱहए ȱक वे गुज़रने के ȳलए आते ह�, �कने के ȳलए नह� आते
ह�̋ और मुȹ�कल समय म� म� यह कहने के ȳलए मश�र �ँ, “यह भी गुज़र जाएगा˞” म�
आपसे कहता �ँ, दहशत म� न आएँ और ȱकसी पुल से छलाँग लगाकर अपनी जान न द�,
�य�ȱक यह मुȹ�कल समय भी गुज़र जाएगा। यह गुज़रने के ȳलए आया था - यह �कने के
ȳलए नह� आया था। यह भी गुज़र जाएगा˞

अ�छे �वक�प चुन�

म� अपने Ȳम� डोना�ड कूपर से Ȳमला, जो कनाडा Ȯ�थत व�ा और �ȳश�क ह�। उ�ह�ने
मुझे एक कहानी बताई, जो उनके डैडी उ�ह� सुनाते थे। उनके डैडी ने उनसे कहा ȱक अगर
वे �सरी तरफ़ प�ँचना चाहते ह�, तो वे बाड़ के बीच से जाने के ȳलए तैयार रह�। इस �ȱ�या
म� खर�च� आएँगी और असुȱवधा होगी, लेȱकन एक बार जब आप बाड़ से गुज़रकर �सरे
छोर पर प�ँच जाते ह�, तो आȆय�जनक ��य Ȱदखाई द�गे और मधुर �वȱनयाँ सुनाई द�गी,
ȵजनका अनुभव कँटɟली बाड़ से गुज़रे ȱबना नह� ȱकया जा सकता था। अगर आप ख़राब
ȱवक�प चुनते ह� और ऊँची आशा� तथा ऊँची अपे�ा� के साथ भȱव�य को नह� देखते
ह�, तो आप ख़ुद को भȱव�य म� संभव अ�ʣत चीज़� के ȳलए सही जगह पर नह� रख पाएँगे।
�भा��य से, कई लोग दहशत म� आकर ख़राब ȱनण�य ले लेते ह� और राई का पहाड़ बना देते
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ह�, जो आने वाले वष� म� उ�ह� सताते रहते ह�। कुछ तो इससे भी बुरे ȱनण�य लेते ह�, ȵजनम� वे
अपने जीवन का अंत कर लेते ह� और ऐसा करके अ�थायी सम�या� के ȳलए �थायी
ȱनण�य ले लेते ह�। कभी भी तूफ़ान म� फँसने के कारण जीवन से न हार� - सूरज दोबारा
चमकेगा˞ यह तूफ़ान भी गुज़र जाएगा˞

आग म� भी̐ शांत रहना सीख�

ऐसा समय होता है, जब जीवन आपा-धापी भरा और बावला हो जाता है। लेȱकन जीवन
बावला है, इसका यह मतलब नह� है ȱक इसके साथ ही आपको भी बावला बन जाना
चाȱहए˞ जीवन म� जीत उ�ह� कɡ होती है, जो जीवन के बावलेपन के बीच शांत रहने म�
स�म होते ह�। आप शांत रहने का ȵजतना �यादा अ�यास करते ह�, संकट के पल म� आप
उतने ही �यादा शांत रह पाएँगे।

मेरे ȳलए संकट का एक पल तब आया, जब मेरी कार म� आग लग गई। म� ȅा�यान देने
के ȳलए ȱव�कॉȹ�सन और Ȳमनेसोटा कɡ या�ा पर गया था। मेरी प�नी डी मेरे साथ या�ा नह�
कर रही थी, �य�ȱक वह वज�ȱनया म� मȱहला� के आ�य�थल म� थी। उसे उस रȱववार
हमारी सं�ेषण यो�यता कɡ क�ा को पढ़ाना भी था। वह अपनी नई मɋसɞडीज़ से
ȱवȳलय�सबग�, वज�ȱनया तक गई और ȱफर वॉȿशɞगटन, डीसी लौटɟ। उसने मुझे सोमवार को
हवाई अ�े से ȳलया। दोपहर के काय��म के ȳलए हम नेशनल हाब�र, मैरील�ड के ȯरसॉट�
गए। काय��म के बाद हमने बाइबल अ�ययन के ȳलए अपने चच� म� �कने का फ़ैसला
ȱकया। बाइबल के अ�ययन के बाद जब म� पादरी से बात कर रहा था, तो कोई भागता �आ
आया और बोला, “ȱवली, आपकɡ कार म� आग लग गई है˞” हम पाɕकɞग कɡ तरफ़ भागे
और हमने देखा ȱक हमारी कार सचमुच धू-धू करके जल रही थी।

पुȳलस के अनुसार, मेरी प�नी कɡ कार म� से धुआँ ȱनकल रहा था। ȱफर �ड और
डैशबोड� के नीचे से Ⱦचɞगाȯरयाँ तथा लपट� ȱनकलने लग�। पुȳलस ने अȷ�नशामक ȱवभाग को
फ़ोन कर Ȱदया। चूँȱक ȱवȁुत तं� जल चुका था और काम नह� कर सकता था, इसȳलए वे
कार का दरवाज़ा या �ड नह� खोल सकते थे। आग बुझाने के ȳलए उ�ह� कु�हाड़ी से
ȶखड़ȱकय� को तोड़ना पड़ा और �ड खोलना पड़ा।

जब हम वहाँ खड़े थे और अपनी कार को जलते �ए देख रहे थे, तो ȱकसी ने पूछा ȱक
हमारी �या हालत है। म�ने कहा, “म� ध�य और ब�त कृपापा� �ँ˞ यह और कुछ नह�, एक
ह�का सा झटका है; और संकट और कुछ नह�, बȮ�क सफलता कɡ सीढ़ɟ है˞”

उसने पूछा, “आप जो बोलते ह�, सचमुच उस पर यक़ɡन करते ह�, है ना˺” मेरा जवाब
था, “आपकɡ बात ȱबलकुल सही है˞ यह कोई बड़ा मामला नह� है। देȶखए, इस कार म�
आग तब भी लग सकती थी, जब डी कॉ��� स म� जा रही थी, हमारी �लास म� आ रही थी,
मुझे हवाई अ�े से लेने गई थी या मुझे अपने काय��म म� लेकर गई थी। यही नह�, आज
रात जब हम चच� आ रहे थे, तब भी आग लग सकती थी˞ म� ध�य और ब�त कृपापा� �ँ। म�
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जानता �ँ ȱक संसार ख़�म नह� होगा। यह बस एक कार है। म� एक कार कɡ जगह �सरी
कार ला सकता �ँ। म� अपनी प�नी कɡ जगह �सरी प�नी नह� ला सकता˞”

लोग यह देखकर हैरान थे ȱक म� इतना शांत कैसे था। लेȱकन वे यह नह� जानते थे ȱक
म�ने शांत रहना सीखा था। म�ने यह सीखा था ȱक म� बाहरी मुǿ� को अपने आंतȯरक आनंद
तथा शांȱत नȌ नह� करने �ँगा। ख़ुशी आम तौर पर आपके जीवन कɡ “घटना�” का
पȯरणाम होती है। लेȱकन आनंद आपकɡ आंतȯरक Ȯ�थȱत का पȯरणाम होता है और म�ने
ब�त पहले ȱनण�य ȳलया था ȱक म� “चीज़�” को अपना आनंद चुराने नह� �ँगा या उसम�
बाधा नह� डालने �ँगा˞

आप भी आंतȯरक शांȱत ȱवकȳसत कर सकते ह�, इस बावले दौर म� भी। कैसे˺ एक
तकनीक यह है ȱक ख़ुद से शांȱतदायक बात� करने का संक�प ल�। ज़ोर से यह कहकर शांत
बनने का अ�यास कर�, “शांत रहो और दहशत म� मत आओ˞” ȱफर ख़ुद से पूछ� : “�या इस
सम�या के कारण संसार �क जाएगा˺” अगर जवाब नह� है, तो आगे बढ़ जाएँ˞

वैसे म� आपको बाक़ɡ कɡ कहानी बताना चाहता �ँ। म� सचमुच मानता �ँ ȱक ȱवपȳ�
और कुछ नह�, बȮ�क संपȳ� कɡ सीढ़ɟ होती है और आपको शांȱत तथा आ�था रखनी
चाȱहए। जैसा म�ने आपको बताया था, हमारी कार नई मɋसɞडीज़ थी और जब म�ने मɋसɞडीज़
वाल� को यह वाकया बताया, तो वे काम म� जुट गए और उ�ह�ने हमारे ȳलए एक ख़ास
सं�करण वाली मɋसɞडीज़ प�ँचा दɟ, जो हमारे मूल वाहन से �यादा अ�छɟ थी और ȵजसम�
उससे �यादा तामझाम थे। इसीȳलए आपको दहशत म� नह� आना चाȱहए, न ही ȱह�मत
खोनी चाȱहए, �य�ȱक ȱवपȳ� सचमुच संपȳ� कɡ सीढ़ɟ है˞

शांत रह� और ऊँचा सोच�

जब Ɂज़ɞदगी आपकɡ तरफ़ ȱफरकɡ ग�द� फ� कती है, तो वे एक लहर म� आ सकती ह� और
ȱनȴȆत �प से अपने पीछे लहर� छोड़ सकती ह�। एक बार जब गȱतȱवȲध का तूफ़ान शु� हो
जाता है, तो हम आसानी से उसम� उलझ सकते ह�, और अगर हम �यान न रख�, तो हम भीड़
कɡ मानȳसकता म� भी उलझ सकते ह� तथा पल के उ�माद म� बह सकते ह�। ऐसा समय होता
है, जब लोग कुछ सोचे-समझे ȱबना गȱतȱवȲधय� म� उलझ जाते ह�, ȱफर भी वे उ�ह� इसȳलए
करते रहते ह�, �य�ȱक बाक़ɡ सभी उ�ह� कर रहे ह�। यह आम तौर पर आपाधापी कɡ लहर म�
होता है, ȵजसम� लोग सोचने से पहले काम कर देते ह�। जब गाय� के झुंड म� भगदड़ मचती
है, तो ऐसा इसȳलए होता है, �य�ȱक हर गाय भीड़ के साथ दौड़ने लगती है। हमने फ़ɭ टबॉल
मैच� म� भीड़ को पागलपन भरा ȅवहार करते और मूख�तापूण� बात� पर एक-�सरे से लड़ते
देखा है। बाद म� उ�ह� ज़रा भी पता नह� होता ȱक उ�ह�ने जो ȱकया, वह �य� ȱकया। वे इसे
�पȌ नह� कर सकते, वे तो बस यह सफ़ाई देते ह� ȱक यह सब “इतनी ज�दɟ �आ ȱक मुझे
पता ही नह� था ȱक �या हो रहा था˞ म� तो बस इसम� उलझ गया˞” इसीȳलए शांत बने रहना
मह�वपूण� है, तब भी जब आपके आस-पास के �सरे लोग अपना संतुलन खो रहे ह�। यह
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�यान रख� ȱक ȱकसी �सरे के पागलपन को अपना पागलपन न बनाएँ। म� हमेशा शांȱत से
रहने का संक�प लेता �ँ, तब भी जब बाक़ɡ लोग अपने चार� ओर मँडराने वाले मुǿ� के बारे
म� अȱत रोमांȲचत हो रहे होते ह�। शांत बने रह�˞

�ढ़ म��त�क �वक�सत कर�

�य�ȱक ईȈर ने हम� डर का भाव नह� Ȱदया है,
बȮ�क शȳ� का, �ेम का और �ढ़ मȹ�त�क का भाव Ȱदया है˞

̆2 �टमोथी 1:7

ख़ुद से चचा� करके सोचने व काम करने कɡ शांत, ȱनयंȱ�त अव�था म� आ जाएँ। शांत,
संतुȳलत, �ढ़ मȹ�त�क ȱवकȳसत कर�। आप चाहे जो कर�, यह याद रख� ȱक ईȈर ने आपको
जीवन, शȳ�, �ेम करने कɡ �मता का वरदान Ȱदया है। उसने आपको संतुȳलत, शांत
मȹ�त�क क़ायम रखने का ȱवक�प Ȱदया है। याद रख�, शांत रहना एक चुनाव है̋ इसȳलए
मेरी सलाह यह है ȱक आप इसका इ�तेमाल कर� और इसे न गँवाएँ।

ख़ुद से बात कर� और सोचने तथा काम करने कɡ शांत व ȱनयंȱ�त शैली ȱवकȳसत करना
सीख�। यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप अपना संतुलन न खोएँ, �य�ȱक एक बार जब आप
संतुलन खो देते ह�, तो आप लड़ाई हार जाते ह�˞

कड़का, फ�कड़ और आशाहीन

जब हम कड़के होते ह�, तो हर चीज़ ब�त बड़ी बन जाती है। हमारी राई ȵजतनी सम�याएँ
पहाड़ बन जाती ह� और हमारे दद� भीमकाय बन जाते ह�। हम कड़के से फ�कड़ और
आशाहीन तक बन सकते ह�। हम जानते ह� ȱक मुȹ�कल दौर लोग� को कई अलग-अलग
तरीक़� से �भाȱवत कर सकते ह�। जब लोग अपनी नौकरी, अपना मकान या अपनी Ɂज़ɞदगी
कɡ बचत गँवा देते ह�, तो उनका ȅȳ�गत सुर�ा का अहसास भी खो सकता है। म�ने पाया
है ȱक जब भी म� वत�मान पȯरȮ�थȱतय� से बौखलाने लगता �ँ या जब ȅȳ�गत सम�याएँ
मुझे अपनी चपेट म� ले लेती ह� ȵजनका मेरे मानȳसक होशोहवास पर ȱवपरीत �भाव पड़
सकता है, तो म� समझ जाता �ँ ȱक मुझे क़दम पीछे हटाने और अपना मानȳसक संतुलन
सही करने कɡ ज़�रत है, ताȱक म� ȱफर से यु� म� उतर सकँू।

सबसे पहले तो म� कहना चा�ँगा ȱक सफलता एक यु� है। यह आसान नह� होगा;
अगर यह आसान होता, तो हर कोई इसे कर लेता। ȱकसी ने कहा था ȱक जीवन म� या तो
आपके सामने सम�या है, या आप अभी-अभी सम�या से ȱनकले ह� या ȱफर आप ȱकसी
सम�या कɡ ओर बढ़ रहे ह�। जीवन चुनौतीपूण� है, लेȱकन ȱफर भी यह संघष� करने लायक़
है˞
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अगर आप Ȳड�ेशन म� ह�, तो आप �या कर�˺ सबसे पहले तो यह पता लगाएँ ȱक
आपका Ȳड�ेशन रासायȱनक है या भावना�मक। रासायȱनक Ȳड�ेशन का इलाज ȱकसी
डॉ�टर से कराएँ, �य�ȱक यह Ȳचȱक�सा संबंधी मुǿा है और इसम� Ȳचȱक�सक के इलाज कɡ
ज़�रत होती है। लेȱकन कुछ Ȳड�ेशन उस भावना�मक कȌ कɡ वजह से भी होता है, जो
हमारे मन पर भारी नकारा�मक जानकारी और संसार संबंधी हमारे �ȱȌकोण कɡ वजह से
उ�पȃ होता है। अ�ययन� ने दशा�या है ȱक नकारा�मक जानकारी कɡ सतत बाढ़ हमारी
भावना�मक अव�था और जीवन के �ȱत हमारे नज़ȯरये को बदल सकती है। हम सभी ने
कभी न कभी मुȹ�कल Ȱदन का अनुभव ȱकया होगा, जब “मफ़ɧ” हमारे पास आ जाता है
(आप मफ़ɧ का ȱनयम जानते ही ह�गे: जो भी चीज़ गड़बड़ हो सकती है, गड़बड़ हो जाएगी
- वह भी सबसे बुरे संभव समय पर)। जब आपके पास जीवन म� ऐसे पल आएँ, तो मेरी
सलाह है ȱक आप भावना�मक �ȱतȱ�या न कर� और अपनी भावना� से आगे बढ़ने का
ȱनण�य ल�; उ�ह� अपने ऊपर हावी न होने द�।

जब Ɂज़ɞदगी आपकɡ तरफ़ कुछ गंभीर परेशाȱनयाँ उछालती है और Ȳड�ेशन आप पर
हावी होने कɡ कोȳशश करता है, तो यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप अपनी सोच को नए
ȳसरे से ढाल�। यहाँ पर कुछ सरल क़दम ह�, ȵजनकɡ म� सलाह देता �ँ।

अपने प�रवेश को बदल ल�

आप ȵजस जगह ह�, उसे छोड़ द� और पȯरवेश को बदल ल�। कह� टहलने चले जाएँ, कार से
सैर करने चले जाएँ या इमारत के अलग �े� म� चले जाएँ। कंुजी उस पल के माहौल को
बदलकर एक नया माहौल तथा नया �ȱȌकोण पाना है। इस बदलाव का आपकɡ भावना�
पर ज़बद��त असर हो सकता है।

कुछ साल पहले जब मेरी युȱनस आंटɟ का देहांत �आ, तो मुझ पर Ȳड�ेशन हावी होने
लगा। युȱनस आंटɟ मेरी �सरी माँ जैसी थ� और जब लंबी बीमारी के बाद मेरी माँ का देहांत
�आ, तो युȱनस आंटɟ मेरी माँ बन ग�। म� हर स�ताह उनसे बात करता था। उनकɡ मृ�यु से
मुझे ब�त सदमा लगा और मुझे अहसास �आ ȱक मुझे अपनी सोच को दोबारा ढालना
चाȱहए। म�ने अपने �टाफ़ को बताया ȱक म� बाहर जा रहा �ँ और म� अपने ऑȱफ़स के क़रीब
वाले पाक�  म� कार से गया। जब म�ने वहाँ का संुदर नज़ारा देखा, तो म�ने ख़ुद से वे सवाल
पूछे, जो म� अ�सर उन पȯरवार� को भी बताता �ँ, ȵज�ह�ने अपने ȱ�यजन खो Ȱदए ह�: “�या
आप कोस�गे, �य�ȱक गुलाब कɡ झाड़ी म� काँटे ह�˺ या ȱफर आप जȋ मनाएँगे, �य�ȱक काँट�
कɡ झाड़ी म� गुलाब ह�˺ �या आप कोस�गे, �य�ȱक आपका ȱ�यजन संसार से चला गया है,
या ȱफर आप जȋ मनाएँगे, �य�ȱक आपका ȱ�यजन संसार म� आया था˺” मुझे अहसास
�आ ȱक मुझे युȱनस आंटɟ के साथ ȱबताए वष� का जȋ मनाना चाȱहए। जब म�ने यह सोचा
ȱक युȱनस आंटɟ का मेरे जीवन म� आना मेरे ȳलए सौभा�य कɡ बात थी, तो म� बेहतर महसूस
करने लगा। ȱफर म�ने अपना ȱ�य कथन याद ȱकया, जो मश�र लेȶखका और कवȱय�ी
माया एंजेलू का था। उ�ह�ने कहा था, “अगर आपको कोई चीज़ पसंद नह� है, तो उसे बदल
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ल�। अगर आप उसे नह� बदल सकते, तो अपना नज़ȯरया बदल ल�।” म� पȯरȮ�थȱतय� को
नह� बदल सकता था, इसȳलए म�ने अपने नज़ȯरये को बदलने का ȱनण�य ȳलया और इसने
मेरी सोच तथा मेरी मनोदशा को बदल Ȱदया।

कृत�ता के नज़�रये के साथ अपनी सोच को नए �सरे से बनाएँ

ȱनराशा को हराने और Ȳड�ेशन के भाव से उबरने कɡ एक और शȳ�शाली तकनीक अपनी
Ɂज़ɞदगी कɡ उन चीज़� के बारे म� सोचना है, ȵजनके ȳलए आप कृत� ह�। पल भर का समय
ȱनकालकर उन चीज़� पर �यान क� Ȱ�त कर�, जो आपके पास ह�। उन चीज़� पर �यान क� Ȱ�त
न कर�, जो आपके पास नह� ह�। जैसा मेरे Ȳम� ड��यू Ȳमचेल ने ȱवमान �घ�टना म� अपाȱहज
होने के बाद कहा था, “अपाȱहज होने से पहले म� 10,000 चीज़� कर सकता था। अब
9,000 कर सकता �ँ। म� या तो उन 1,000 पर �यान क� Ȱ�त कर सकता �ँ, जो म�ने खो दɟ
ह� या ȱफर म� उन 9,000 पर �यान क� Ȱ�त कर सकता �ँ, जो मेरे पास बची ह�।”

कृत�ता का नज़ȯरया ȱवकȳसत करने और आपकɡ सोच को नए ȳसरे से बनाने वाली
एक और तकनीक है। तकनीक यह है ȱक जो चुनौȱतयाँ आपको नीचे ȱगराने कɡ कोȳशश
कर रही ह�, उनके बारे म� बात करते व�त “कम से कम” श�द जोड़ द�। Ȳमसाल के तौर पर:
“मेरी तन�वाह कम हो गई, लेȱकन कम से कम मेरे पास अब भी नौकरी तो है” या “मेरी
नौकरी चली गई, लेȱकन कम से कम मेरे पास अब भी सेहत तो है˞” या “म� बीमार �ँ,
लेȱकन कम से कम म� अब भी इस संसार म� तो �ँ˞” जब आप “कम से कम” वा�यांश
जोड़ते ह�, तो आप अपनी सोच को बदल रहे ह�। इससे आपका �यान एक अलग �ȱȌकोण -
सकारा�मक �ȱȌकोण - पर क� Ȱ�त हो जाता है और वहाँ से आप अपनी सोच को दोबारा
बनाना तथा Ȳड�ेशन कɡ पकड़ से छूटना शु� कर सकते ह�। जब आपके पास कृत�
नज़ȯरया होता है, तो आप जीवन को एक अलग �ȱȌकोण से देखते ह�। हर Ȱदन छु�ɟ जैसा
लगता है। हर भोजन ȱकसी दावत जैसा होता है और पानी पीना हर बार जीवन तथा �ेम कɡ
भȅ या�ा के जाम जैसा होता है। कृत�ता के नज़ȯरये के साथ ȵजएँ˞

�सर� क� मदद करने क� सोच�

यह ब�त छोटɟ बात लगती है, लेȱकन है ब�त असरदार। समाज-वै�ाȱनक� ने पाया है ȱक
ख़ुद से �यान हटाकर �सर� कɡ मदद करने पर क� Ȱ�त करने से Ȳड�ेशन म� लाभ हो सकता
है। �सर� कɡ ओर देखकर और उनकɡ मदद करने के तरीक़े खोजकर आप सं�कृȱत का
मू�यवान ȱह�सा तथा �कृȱत कɡ सहायक शȳ� बन सकते ह�। अपना �यान और ऊजा�
�सर� पर क� Ȱ�त करके आप अपनी सम�या� को कम कर सकते ह� और इससे आपको
अहसास होता है ȱक आप ȱकतने ध�य ह�। यह उस पुरानी कहावत कɡ तरह है, “म� ख़ुद के
ȳलए अफ़सोस कर रहा था, �य�ȱक मेरे पास जूते नह� थे, जब तक ȱक म�ने उस ȅȳ� को
नह� देखा, ȵजसके पास पैर ही नह� थे।” अगर आप अपना �यान अपनी सम�या� से हटा
लेते ह� और अपनी आँख� आस-पास वाले लोग� कɡ Ȯ�थȱतय� और पȯरȮ�थȱतय� के �ȱत
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खोल लेते ह�, तो आपको �सर� कɡ मदद करने और इस तरह ख़ुद कɡ मदद करने का अवसर
Ȳमल जाएगा˞

म� आपको सलाह देता �ँ ȱक आप �सर� को ऊपर उठाने और �ो�साȱहत करने कɡ
कोȳशश कर�, �य�ȱक इसका आप पर ज़बद��त �भाव पड़ सकता है। मुझे लगता है ȱक
अगर आप �सर� कɡ मदद करना चाहते ह� और उन पर थोड़ा सा इ� Ȳछड़कते ह�, तो ऐसा
हो ही नह� सकता ȱक उसकɡ कुछ ख़ुशबू आपसे न Ȳचपके। �सर� कɡ मदद कर�, �य�ȱक इस
तरह दरअसल आप ख़ुद कɡ मदद कर रहे ह�˞

अंदर आने वाली जानकारी बदल�

Ȳड�ेशन को हराने और अपनी मनोदशा बदलने का एक और तरीक़ा यह है ȱक आप अपने
अंदर आने वाली जानकारी को बदल ल�˞ आप जो अंदर डालते ह�, उसी से तय होता है ȱक
बाहर �या ȱनकलेगा। जो नकारा�मक जानकारी आपको Ȳड�ेशन कɡ राह पर लाई है, उस
पर �यान क� Ȱ�त न कर�। इसके बजाय मेरी सलाह यह है ȱक आप उन चीज़� से अपना �यान
हटा ल�, ȵज�ह�ने आपको Ȳड�ेशन कɡ Ȱदशा म� भेजा था और अपना �यान �सरी ȱकसी
जगह क� Ȱ�त कर ल�।

मेरे मामले म� संगीत मेरी भावना� को ऊपर उठाने का ज़बद��त साधन है। वा�तव म�,
म�ने हर Ȱदन मनोबल बढ़ाने वाला संगीत सुनने कɡ आदत डाल ली है, चाहे मेरे जीवन म�
कुछ भी चल रहा हो; इससे म� हमेशा बेहतर महसूस करने लगता �ँ। कई बार, यह मुझे
ȱनचले Ƚबɞ� से ऊपर उठाता है और मेरे संतुलन को दोबारा सामा�य Ƚबɞ� तक ले आता है।

म� कुछ साल पहले का वह समय कभी नह� भूल पाऊँगा, जब म� अȃापोȳलस, मैरील�ड
के एक होटल के बड़े समारोह म� ȅा�यान देने गया था। काय��म शाम को था और म� एक
रात पहले ही होटल प�ँच गया, ताȱक होटल म� कुछ समय ȱबता लूँ और कम�चाȯरय� कɡ
सं�कृȱत के बारे म� �यादा जानकारी हाȳसल कर लूँ। सुबह घूमने-ȱफरने के बाद दोपहर को
मेरे पास ख़ाली समय था, इसȳलए म�ने अपने कमरे म� आकर टेलीȱवज़न चला Ȱदया। म�
सोच रहा था ȱक कुछ देर देखने के बाद थोड़ी तैयारी कर लूँगा। ȱफ़�म सेलेना शु� हो रही
थी और इसने मेरा �यान जकड़ ȳलया। म�ने इस संुदर युवती के बारे म� सुना था, जो
ȱह�पैȱनक समुदाय म� सुपर�टार बन गई थी। कहानी रोचक थी और बेहतरीन संगीत के
कारण म� इसकɡ ओर ɂखɞचा चला गया। म�ने बैठकर पूरी ȱफ़�म देखी, ȵजसके अंत म� एक
पागल �शंसक ने इस संुदर युवती को �खद �प से मार डाला। म�ने उसके पȯरवार तथा
समुदाय को शोक मनाते देखा और म� ब�त ग़मगीन हो गया। म� Ȳड�ेशन का ȳशकार हो गया
था˞ तभी मुझे अहसास �आ ȱक लगभग एक घंटे बाद ही मुझे होटल के बॉल�म म� ब�त
सारे लोग� के सामने बोलना है। म� जानता था ȱक मुझे इस Ȳड�ेशन से उबरना है और वह
भी तुरंत, इसȳलए म�ने अपना आईपॉड ȱनकाला और “यू हैव गॉट टु कɡप ȱकȽकɞग” बजाने
लगा। यह गीत मेरे Ȳम� टोनी टेलर ने ȳलखा था, जो मेरे एक एलबम म� आ चुका था। इस
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गीत को सुनते ही �ख तुरंत काफूर हो गया और म� अ�छा महसूस करने लगा। जब म�ने
अपनी “पॉवर �ले ȳल�ट” के �यादा गीत सुने, तो मेरी शȳ� और �यादा बढ़ɟ और कुछ ही
समय म� म� बाहर ȱनकलकर उस �ोतासमूह को �ेȯरत करने के ȳलए पूरी तरह तैयार हो
चुका था˞

बाइबल म� उ�लेख है ȱक Ƚकɞग सॉल Ȳड�ेशन के ȳशकार थे और जब भी “�खद भाव”
उ�ह� सताता था, तो वे डेȱवड को बुला लेते थे ȱक वे �ख से बाहर ȱनकालने के ȳलए अपनी
वीणा बजाएँ। कहा जाता है ȱक संगीत जंगली पशु को भी शांत कर सकता है, हमारे भीतर
के जंगली पशु को भी˞

�ेरक और मनोबल बढ़ाने वाला संगीत आपके Ȱदन को उजला कर सकता है और
आपको आशा दे सकता है। अगर आपके पास भȱव�य के ȳलए आशा है, तो इससे आपको
वत�मान म� शȳ� Ȳमल जाती है˞ मेरा यह ब�त ȱ�य कथन सोलह आने सच है: “संगीत म�
ऐसी स�मोहन शȳ� है ȱक यह ȱकसी जंगली पशु को शांत कर सकता है, प�थर� को नम�
कर सकता है या गाँठदार वृ� को झुका सकता है˞”

ख़ुद को शु�, श��शाली और सकारा�मक चीज़� से भर ल�

अपनी सोच को दोबारा ढालने और Ȳड�ेशन को हराने का एक और तरीक़ा यह है ȱक आप
ख़ुद को शु�, शȳ�शाली और सकारा�मक चीज़� से भर ल�। अपने मनोबल को ऊपर
उठाने के ȳलए ऐसे �ढ़ संक�प� और कथन� कɡ सूची बनाएँ, जो आपके आदश� के
सामंज�य म� ह�। म� अ�सर धम��ंथ के संदभ� का सहारा लेता �ँ, जैसे, “अगर ईȈर हमारे
साथ है, तो हमारे ȶख़लाफ़ कौन Ȱटक सकता है˺” (रोम�स 8:28-31 एनकेजेवी) या
“लेȱकन जो ईȈर पर भरोसा करते ह�, उनकɡ शȳ� दोबारा नई होगी; वे बाज जैसे पंख� से
ऊपर उठ� गे; वे दौड़�गे लेȱकन थक� गे नह�; और वे चल�गे, लेȱकन कमज़ोर नह� ह�गे”
(इसाइया 40:31 एनकेजेवी)।

म� उ�साहवध�क और �ेरक कथन� कɡ एक सूची बनाने कɡ सलाह देता �ँ, ȵजनका
इ�तेमाल आप चुनौतीपूण� Ȯ�थȱतय� म� कर सक� । मेरे ȱ�य कथन ये ह�:

 संकट और कुछ नह�, बȮ�क सफलता कɡ सीढ़ɟ है˞
 सव��ेȎ आना अभी बाक़ɡ है।
 चाहे जो हो जाए, म� जानता �ँ ȱक म� ध�य और ब�त �यादा कृपापा� �ँ˞
 अगर म� शू�य तक नीचे प�ँच गया �ँ, तो म� जानता �ँ ȱक ईȈर कुछ करने वाला है̋

और Ȯ�थȱत चाहे जैसी हो, अगर ईȈर मेरे साथ है, तो म� ब�मत म� �ँ˞

म�ने सीखा है ȱक हम� अपने जीवन म� शȳ� बढ़ाने वाले श�द बोलने चाȱहए, �य�ȱक हमारे
श�द� का हमारी सोच और भावना पर असर होता है˞ इसȳलए म� सलाह देता �ँ ȱक आप
Ȳड�ेशन के नाटक से जूझने के ȳलए धम��ंथ� के वा�य और �ेरक कथन याद कर ल�।
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आराम कर� और तरोताज़ा ह�

Ȳड�ेशन का एक और इलाज आसान लेȱकन असरदार है - थोड़ा आराम करके ख़ुद को
तरोताज़ा कर�। कई बार, आपको कह� �र जाकर आराम करने और तरोताज़ा होने कɡ
ज़�रत होती है, ताȱक आप दोबारा मैदान म� उतर सक� । मुझे याद है ȱक एक ख़ास मुȹ�कल
Ȱदन के बाद म�ने अपने Ȳम� �ेग ओवन से बात कɡ, जो ȳसडनी, ऑ��ेȳलया म� रहने वाले
उȁमी और सफलता ȱवशेष� ह�। �ेग ने कहा, “ȱवली, यह एक मुȹ�कल यु� है, इसȳलए म�
एक एȹ�पȯरन लेकर सोने जा रहा �ँ और जब म� जागँूगा, तो दोबारा लड़ने के ȳलए तैयार हो
जाऊँगा˞”

कई बार आपको बस आराम करने और तरोताज़ा होने कɡ ही ज़�रत होती है। हम
सभी इंसान ह�, इसȳलए हम थक जाते ह� और ख़ुद को तरोताज़ा करने के ȳलए हम� आराम
कɡ ज़�रत होती है। उȲचत आराम, ȅायाम और उȲचत आहार करना सीख�। इसका
Ȳड�ेशन के साथ आपके यु� पर गहरा �भाव पड़ सकता है।

कई लोग� ने कहा है ȱक ऊँची सफलता या तो �ेरणा या ȱफर ȱनराशा का पȯरणाम होती
है। मुझे लगता है ȱक इस कथन म� स�चाई है। कई बार हमारे सबसे अ�छे ȱवचार अȱतवादɟ
Ȯ�थȱतय� म� उ�पȃ होते ह�, जब हम पर जीतने का दबाव होता है, लेȱकन हम दहशत म� नह�
आते ह�। दबाव म� होने और दहशत म� होने के बीच एक महीन रेखा होती है, लेȱकन ȱवजेता
जानते ह� ȱक यह एक ऐसी रेखा है, ȵजसे वे पार नह� कर सकते। आ�मȱवȈास और घमंड
के बीच भी एक महीन रेखा होती है; सफल होने वाले लोग यह पता लगा लेते ह� ȱक यह
रेखा कहाँ है और वे इसे न लाँघने का अनुशासन ȱवकȳसत करते ह�।

�लैक एंटरटेनम�ट टेलीȱवज़न के सं�थापक और अरबपȱत ȅवसायी बॉब जॉनसन ने
कहा था, “जो हथौड़ा काँच तोड़ता है, वही इ�पात को ढालता है˞” चुनौȱतयाँ और मुȹ�कल�
हम सभी के जीवन म� आती ह�, लेȱकन हम� अपना ȱवकास करना चाȱहए, ताȱक हम ȳसफ़�
उन चुनौȱतय� से गुज़रने म� ही स�म न ह�, बȮ�क उनके ज़ȯरये ȱवकास भी कर�। जीवन कɡ
चुनौȱतय� पर हमारी �ȱतȱ�या ही यह तय करती है ȱक जीवन के दबाव हम� कैसे �भाȱवत
करते ह�। ये दबाव हम� ऊपर उठा सकते ह� और बेहतर बना सकते ह� - या ȱफर वे हम� नीचे
ȱगरा सकते ह� और कटु बना सकते ह�।

मेरी सलाह है ȱक आप जीवन के दबाव� का इ�तेमाल ख़ुद को उस हीरे म� बदलने के
ȳलए कर�, जो बनने के ȳलए आप पैदा �ए थे˞ बस इससे सही-सलामत रहकर गुज़रना ही
काफ़ɡ नह� है; इसके ज़ȯरये ȱवकास कर�˞ दहशत म� न आएँ˞

मेरे अ�छे Ȳम�, व�ा और लेखक डॉ. टेरी पॉलसन ने एक बेहतरीन पु�तक ȳलखी है,
ȵजसका शीष�क है द ऑȵ�टȲम�म एडवांटेज: 50 ȳस�पल टʔ�स टु �ांसफ़ॉम� युअर एटɟ�ूड
एंड ए�श�स इनटु ȯरज़�ट्स (जॉन वाइली एंड स�स, इंक., 2010 )। इस पु�तक म� वे भारी
सफलता और दौलत हाȳसल करने के ȳलए आशावाद का उपयोग करने कɡ ज़बद��त
ȱहमायत करते ह�। वे ȳलखते ह�:



मु

2 

�वैȮ�छक सामूȱहक अफ़सोस म� शाȲमल न ह�

झे यह कहना पसंद है, “ब�त सारे लोग भीड़ के पीछे चलते ह�, भले ही भीड़ ग़लत
Ȱदशा म� जा रही हो।” यह कहने के बाद म� आपको यह ȱनण�य लेने के ȳलए �ो�साȱहत

करता �ँ ȱक आप सामूȱहक अफ़सोस करने म� इ�छा से शाȲमल नह� ह�गे। इस कथन म�
ȱनणा�यक श�द ह�: “इ�छा से।”

कई साल तक जब म� आɋथɞक मंȰदय� के बारे म� बोलता था, तो म� फटाफट कह देता था,
“म� इस मंदɟ म� शाȲमल नह� हो रहा �ँ˞” यह तब तक अ�छा चला, जब तक ȱक मुझे इस
बात का अहसास नह� �आ ȱक मुȹ�कल आɋथɞक दौर का �भाव हर ȅȳ� पर पड़ता है।
इसके अलावा, मुझे यह अहसास भी �आ ȱक ȵजस ȅȳ� ने अभी-अभी अपना मकान या
ȯरटायरम�ट कɡ बचत गँवाई है, उससे “शाȲमल नह� होने” कɡ बात कहना थोड़ा अटपटा था।
मेरा मक़सद अटपटा होना नह� था, लेȱकन जो इंसान ȱकसी भयंकर आɋथɞक �ः�वȄ म� जी
रहा हो, उसे यह बताना मुȹ�कल था ȱक वह अपने जीवन म� हो रही चीज़� को नज़रअंदाज़
कर दे। अपने Ȱदल म� म� लोग� को बताना चाहता था, “ȱनराशा और ȱवनाश कɡ बात� के तथा
बुरी ख़बर व नकारा�मक सोच के क़ायल न बन�˞” आप चाहे ȱकतनी भी कोȳशश कर ल�,
आप जीवन म� कुछ घटना� के �भाव से नह� बच सकते।

मुझे अपने संदेश के बारे म� सोचना था और एक �यादा �पȌ कथन बनाना था, ताȱक
आɋथɞक संकट म� फँसे अȱन�छुक लोग� को शȳ� Ȳमले और परवाहपूण� संदेश प�ँचे। इस
बारे म� सोचने पर मुझे अहसास �आ ȱक हम यह चयन तो नह� कर सकते ȱक आɋथɞक
मंȰदयाँ हम� घसीट� या नह�, लेȱकन हम इ�छा से शाȲमल न होने का चयन ज़�र कर सकते
ह�˞ �सरे श�द� म�, हम� क़तार म� नह� लगना है और नकारा�मक काम नह� करना है। हम�
सम�या म� योगदान नह� देना चाȱहए; हम� तो सम�या का समाधान बनना चाȱहए।

जब हम इ�छा से शाȲमल होते ह�, तो हम �वैȮ�छक ȳशकार बन जाते ह�। �वैȮ�छक
ȳशकार वह ȅȳ� है, जो इ�छा से ख़ुद को ȳशकार बनने कɡ Ȯ�थȱत म� रखता है। म� डोना�ड
��प का शो द अ��Ȱटस देख रहा था और हारने के इ�छुक लोग� के �ȱत उनका यही नज़ȯरया
था। एक युवती पराȵजत टɟम का ȱह�सा थी, लेȱकन वह अपनी टɟम कɡ हार के ȳलए क़तई
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ȵज़�मेदार नह� थी। बहरहाल, टɟम लीडर का समथ�न करने के ȳलए वह �वे�छा से टɟम
लीडर के साथ बोड��म चली गई, हालाँȱक वह उन अपराȲधय� म� से नह� थी, ȵजनकɡ वजह
से नुक़सान �आ था। जब ��प ने पूछा ȱक वह बोड��म म� �य� आई थी, तो उसने बताया
ȱक उसने �वे�छा से ऐसा ȱकया था। ��प ने उसे तुरंत नौकरी से ȱनकाल Ȱदया˞ उ�ह�ने कहा,
“कभी भी �वे�छा से मृ�युदंड कɡ क़तार म� मत लगो˞ यȰद ज़�रत न हो, तो उस इलाके के
आस-पास भी मत फटको˞” सबक़ मुȹ�कल था, लेȱकन यह सही था। कठोर अथ�ȅव�था
म� ब�त सारे लोग मृ�युदंड वाली क़तार म� खड़े हो जाते ह�, जबȱक उ�ह� ऐसा करने कɡ कोई
ज़�रत नह� है। उन लोग� के साथ क़तार म� न लग�, ȵज�ह�ने अपने युग कɡ ȱनराशा और
ȱवनाश का नज़ȯरया अपनाने का ȱनण�य ȳलया है। उन भेड़� जैसे न बन�, जो ȵजबह कɡ
क़तार म� खड़ी होती ह�˞

मुझे ȱवȈास है ȱक इ�छुक भागीदार बनना काफ़ɡ कुछ वैसा ही है, मानो आपने अपनी
पीठ पर मुझे लात मारो का संकेत टेप से Ȳचपका रखा हो। Ɂज़ɞदगी आपको लात मारेगी और
मारती रहेगी, बशत� आप इसे ऐसा करने द�। म� अ�सर कहता �ँ ȱक Ɂज़ɞदगी ऐसे लोग� कɡ
तलाश करती है, ȵज�ह� यह लात मारकर नीचे ȱगरा सके और नीचे ही रख सके; जो लोग
ȱव�ोही होते ह�, उ�ह� Ɂज़ɞदगी अकेला छोड़ देती है। अगर आप लड़ने और ȱव�ोही बनने के
इ�छुक ह�, तो Ɂज़ɞदगी आम तौर पर आपको अकेला छोड़ देगी और ȱगराने के ȳलए ȱकसी
कमज़ोर इंसान कɡ तलाश करेगी, ȵजसे यह नीचे ȱगराए रख सके।

म� ब�त या�ाएँ करता �ँ और एक या�ा म� म� हवाई अ�े गया। मुझे फटाफट अपना
लगेज चेक कराकर �लाइट म� चढ़ना था। जाड़े का सद� Ȱदन था, इसȳलए म� अपना सामान
चेक कराने के ȳलए अंदर के चेक-इन इलाके म� गया, लेȱकन वहाँ क़तार ब�त लंबी थी। म�
जानता था ȱक लंबी क़तार कɡ वजह से म� �लाइट नह� पकड़ पाऊँगा; मुझे �सरे ȱवक�प�
कɡ तलाश करनी थी। म� अपने कोट के बटन बंद करके बाहर ȱनकला, �य�ȱक आम तौर पर
बाहर सामान कɡ जाँच कराने का एक काउंटर होता है। वहाँ ठंड �यादा थी, लेȱकन क़तार
काफ़ɡ छोटɟ थी। म�ने फटाफट अपने लगेज कɡ जाँच कराई और अपनी �लाइट पकड़ने
चल Ȱदया।

जब म� अंदर कɡ क़तार के पास से गुज़रा, तो मुझे वहाँ एक युवती Ȱदखी, जो Ⱦचɞता से
घड़ी देख रही थी और काफ़ɡ �खी Ȱदख रही थी। म�ने �ककर उससे पूछा ȱक सब ठɠक तो
है। उसने कहा ȱक वह काफ़ɡ समय से क़तार म� लगी है और उसे अपने सामान कɡ जाँच
करानी है। म�ने उससे पूछा ȱक वह इस क़तार म� �य� खड़ी है, जबȱक �सरे ȱवक�प मौजूद
ह�। इस पर उसका जवाब था, “�य�ȱक हर ȅȳ� इसी क़तार म� खड़ा था˞” म�ने हवाई अ�े
के कुली को बुलाया, ȵजसने उस समय मेरी मदद कɡ थी और उससे पूछा ȱक �या वह उस
युवती कɡ मदद कर सकता है। उसने युवती का Ȱटकट देखकर कहा, “अब ब�त देर हो
चुकɡ है˞ �लाइट जा चुकɡ है˞” वह युवती अपनी �लाइट ȳसफ़�  इसȳलए चूक गई, �य�ȱक
उसने सोचा ȱक �सरे ȱवक�प मौजूद नह� थे, इसȳलए वह �सरे लोग� के साथ क़तार म�
खड़ी हो गई थी।
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जीवन म� �सरे लोग� के साथ क़तार म� न खड़े ह�̋ ȱवक�प� कɡ तलाश कर�। ईसा
मसीह ने कहा था, “और अगर अंधे अंध� का नेतृ�व करते ह�, तो दोन� ही ग�े म� ȱगर
जाएँगे।” (मै�यू 15:14 एनकेजेवी)। म� लोग� को ȱवक�प देखने और वह ȱनण�य लेने के
ȳलए �ो�साȱहत करता �ँ, जो उनके ȳलए सबसे अ�छɟ तरह काम करता है। मुझे लात मारो
का साइन बोड� अपनी पीठ से उतार द� और यह मानȳसकता बना ल� ȱक आप आɋथɞक मंदɟ,
Ȳड�ेशन या ȱकसी �सरी चीज़ म� इ�छा से सहभागी नह� बन�गे। आप यह महसूस कर सकते
ह�, लेȱकन आपको इ�छुक समूह म� जाने कɡ ज़�रत नह� है। ब�त सारे लोग भीड़ का
अनुसरण करते ह�, भले ही भीड़ ग़लत Ȱदशा म� जा रही हो।

हम� कम से कम यह करना चाȱहए ȱक लड़े ȱबना यथाȮ�थȱत के साथ न जाएँ। मेरे
ऑȱफ़स कɡ दɟवार पर एक कथन लगा है, “जीवन इलाके के ȳलए यु� है। जब आप अपनी
मनचाही चीज़� के ȳलए लड़ना छोड़ देते ह�, तो आपको अनचाही चीज़� ख़ुदबख़ुद Ȳमलने
लगती ह�˞” चुनौती के इन पल� म� ही हम या तो अपने ल�य� और सपन� कɡ ओर आगे
बढ़� गे या ȱफर हम अपने डर� कɡ ओर पीछे ȱगर�गे। चुनाव श�दशः आपका है˞ ऐसे ही पल�
म� हम� ख़ुद को �ो�साȱहत करना चाȱहए ȱक हम जीवन के कैनवास से ऊपर उठ�  और लड़ाई
म� वापस उतर�। अगर आपके पास लोग� का ऐसा समूह है, जो आपका उ�साह बढ़ाता है, तो
ब�त अ�छɟ बात है, लेȱकन कई बार आपके पास मदद के ȳलए अपने ȳसवा कोई �सरा नह�
होता। इसीȳलए ख़ुद से सकारा�मक बातचीत करना सीखना ब�त मह�वपूण� होता है। यह
ठान ल� ȱक हम लात चलाते �ए और Ȳच�लाते �ए लड़ते रह�गे और कभी लड़ना नह�
छोड़�गे। ȱबना लड़े नीचे न ȱगर�˞ �सरे श�द� म�, म� आपको बता रहा �ँ ȱक यह मह�वपूण� है
ȱक आप अताɉकɞक और ȱव�ोही बन�˞ यह सही है, अताɉकɞक और ȱव�ोही बन�˞ आपम�
अपने ल�य� के ȳलए लड़ने कɡ इ�छा होनी चाȱहए˞ उन लोग� के बारे म� सोच�, जो कहते ह�
ȱक वे अपने ल�य� तक प�ँचना चाहते ह�, लेȱकन वे इस तरह काम करते ह� मानो वे यह
तभी कर�गे, जब यह आसान होगा। �यादातर लोग अपने ल�य� पर इसी तरह काम करते ह�;
वे अपने ल�य कɡ Ȱदशा म� केवल तभी काम करते ह�, जब इसम� असुȱवधा न हो। नह�˞ यह
ल�य हाȳसल करने का तरीक़ा नह� है। आपको इसकɡ इ�छा करनी होगी और इसे साकार
करने के ȳलए लड़ने को तैयार रहना चाȱहए।

हम यह मानȳसकता रख सकते ह� ȱक हम लात चलाते �ए और चीख़ते-Ȳच�लाते �ए
जाएँगे और लड़ना नह� छोड़�गे। �सरे श�द� म�, म� आपको यह बता रहा �ँ ȱक यह
मह�वपूण� है ȱक आप अताɉकɞक और ȱव�ोही बन�˞ यह सही है, अताɉकɞक बन� और ȱव�ोही
बन�˞

म� बरस� से कह रहा �ँ ȱक आप जीवन म� जो चाहते ह�, उसे पाने के ȳलए आपको
अताɉकɞक होना चाȱहए। अताɉकɞक होने का मतलब बदतमीज़ या अȱ�य बनना नह� है,
बȮ�क यह है ȱक आप जवाब म� ना को �वीकार नह� कर�गे। आप अपने सपने और ल�य
ȳसफ़�  इसȳलए नह� छोड़�गे, �य�ȱक �सरे आपके सपने नह� देख सकते। या तो �सरे लोग या
ȱफर जीवन कɡ पȯरȮ�थȱतयाँ यह सुझाव द�गी ȱक आपको चुपचाप यथाȮ�थȱत को �वीकार
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कर लेना चाȱहए, जैसी चीज़� ह� उ�ह� वैसी ही �वीकार कर लेना चाȱहए। म� कहता �ँ ȱक
आपको अताɉकɞक होने के ȳलए तैयार रहना चाȱहए। Ɂज़ɞदगी कहती है, “ताɉकɞक बनो और
इस Ȯ�थȱत को �वीकार कर लो,” लेȱकन म� जवाब देता �ँ, “नह�, म� इसे �वीकार नह� कर
सकता; म� इस ȱवक�प को �वीकार नह� कर सकता।” एक बार ȱफर, आपको �ढ़ होने के
ȳलए बदतमीज़ या अȱ�य बनने कɡ ज़�रत नह� है। आपको तो बस अपना इरादा प�का
करना है ȱक आप इ�छा से सहभागी नह� बन�गे। अगर मंदɟ या आɋथɞक ȱगरावट को हराना
है, तो आपको लड़ने के ȳलए तैयार रहना चाȱहए, अपने सपन� तथा ल�य� कɡ ख़ाȱतर संघष�
करने का इ�छुक रहना चाȱहए और लगातार जूझने का इ�छुक होना चाȱहए।

बाइबल म� कहा गया है ȱक हम� जीवन Ȳमलेगा और �यादा �चुरता से Ȳमलेगा, न ȱक
कम �चुरता से। मंदɟ, Ȳड�ेशन और बाक़ɡ सारी आɋथɞक ȱवपदाएँ ईȈर ने हमारी तरफ़ नह�
भेजी ह�, �य�ȱक ईȈर नह� चाहता ȱक हम इस तरह ȵजएँ। ये शैतानी Ȯ�थȱतयाँ ह� और उ�ह�
वह� जाने कɡ ज़�रत है, जहाँ से वे आई ह�̋ नरक से। इसीȳलए म� हर सुबह जागता �ँ और
ईȈर को एक और Ȱदन के ȳलए ध�यवाद देता �ँ ȱक उसने मुझे अपने डर के बजाय अपने
सपने जीने का एक और अवसर Ȱदया। इसीȳलए म� जीवन के ȳलए, फ़क़�  पैदा करने के
अवसर के ȳलए और लाभ कमाने के ȳलए ईȈर को हर Ȱदन �ेय देता �ँ। इसीȳलए म� हर
Ȱदन जागकर यह नह� कहता �ँ, “हे भगवान, ȱफर सुबह हो गई˞” इसके बजाय म� कहता
�ँ, “शुभ �भात, ईȈर˞” इसीȳलए म� हर Ȱदन कहता �ँ, “आज का Ȱदन बेहतरीन होने वाला
है, �य�ȱक मेरे पास जीवन है और मेरे पास इसे बेहतरीन Ȱदन बनाने का ȱवक�प है˞” जो
मेरे साथ होता है और जो मेरे आस-पास होता है, उसे म� नह� चुन सकता, लेȱकन मेरे पास
इस बारे म� पूरा ȱवक�प होता है ȱक मेरे भीतर �या होता है̋ और म� इस आने वाले Ȱदन के
बारे म� ख़ुश, कृत� तथा रोमांȲचत होने का चुनाव करता �ँ˞

उन सभी लोग� के साथ क़तार म� न लग�, ȵज�ह�ने अपने युग कɡ ȱनराशा और ȱवनाश
को अंगीकार करने का ȱनण�य ȳलया है। आप अपना मन बना लेते ह� ȱक आप इ�छा से
सहभागी नह� बन�गे, वरना मीȲडया - सारी बुरी और ȱवनाश तथा ȱनराशा कɡ ख़बर� -
आपको अंदर ख�च लेगा। मीȲडया का यह नकारा�मक ȱह�सा न ȳसफ़�  आपको �भाȱवत
करेगा, बȮ�क इसका �भाव आप पर आने वाले कई वष� तक पड़ सकता है।

म� एक पुराने Ȳम� से Ȳमला, ȵजसके साथ म� बड़ा �आ था। म�ने उससे उसके भाई के
बारे म� पूछा, जो �ारंȴभक �कूल म� मेरे साथ खेलता था। पुराने Ȳम� ने कहा ȱक म� उसके
भाई को फ़ोन कर लूँ, �य�ȱक उसका भाई मुȹ�कल दौर से गुज़र रहा था और उसे अपने पैर�
पर दोबारा खड़ा होने के ȳलए �ो�साहन कɡ ज़�रत थी। म�ने कहा ȱक मुझे ऐसा करने म�
ख़ुशी होगी और म�ने फ़ोन कर Ȱदया। शु�आती अȴभवादन के बाद म�ने Ȳम� से कहा, “म�
तु�हारे भाई से Ȳमला था और उसने कहा ȱक म� तु�ह� फ़ोन कर लूँ। हालात कैसे ह�˺” मेरे Ȳम�
ने जवाब Ȱदया, “हालात ȱबलकुल अ�छे नह� ह�। म� काफ़ɡ समय से बेरोज़गार �ँ और मेरे
ȱबल� का ढेर बढ़ता जा रहा है।” ȱफर म�ने पूछा, “तुम नौकरी कɡ तलाश कहाँ कर रहे हो˺”
उसने जवाब Ȱदया, “देखो, म� नौकरी कɡ दरअसल तलाश ही नह� कर रहा �ँ।” उसकɡ बात

� � े “ � � ” े “ � ȳ �



सुनकर म� दंग रह गया। म�ने पूछा, “�य� नह�˺” उसने कहा, “म� इसȳलए तलाश नह� कर
रहा �ँ, �य�ȱक टेलीȱवज़न पर लोग कहते ह� ȱक नौकȯरयाँ ह� ही नह�˞” �भा��य से, कई लोग
इस सोच के क़ायल हो जाते ह�, �य�ȱक उ�ह� यह ȱवȈास होता है ȱक �यूज़ वाले समाज का
स�य बताते ह�, जबȱक दरअसल वे अपना �ȱȌकोण बता रहे ह�, अपना नज़ȯरया बता रहे ह�।

हाँ, यह सच है ȱक मुȹ�कल दौर म� नौकरी Ȳमलना �यादा मुȹ�कल होता है, लेȱकन यह
असंभव नह� है। मुझे यह कैसे मालूम है˺ देȶखए, हालाँȱक अमेȯरका के लोग ये बात� कर रहे
ह� ȱक उ�ह� एक नौकरी नह� Ȳमल रही है, लेȱकन �सरे देश� से आने वाले लोग� को अ�सर
एक नह�, बȮ�क एक से �यादा नौकȯरयाँ Ȳमल रही ह�˞ हो सकता है ȱक ये नौकȯरयाँ आला
दज� कɡ न ह�, लेȱकन उनसे आपके ȱबल� का भुगतान हो सकता है, जब तक ȱक आपको
बेहतर नौकरी नह� Ȳमल जाती। जब लोग कहते ह�, “कोई नौकरी नह� है।” तो म� हमेशा
सोचता �ँ, “अगर कोई नौकरी नह� है, तो ȱफर अख़बार म� रोज़गार के ȱव�ापन अब भी �य�
छप रहे ह�˺” हर Ȱदन अख़बार के कई पȃ� पर नौकȯरय� के ȱव�ापन आज भी छप रहे ह�।
मेरा पुराना सहपाठɠ ȱनराशा और ȱवनाश के ȱवचार का क़ायल हो गया था। वह बुरे दौर म�
इ�छा से शाȲमल हो गया था। नेटवक�  माक� ȼटɞग ȱवशेष� होप इȳलयट ने मुझसे कहा, जब म�
उनके समूह के सामने बोलने गया था, “पुअर (POOR ) का मतलब है पाȿसɞग ओवर
अपॉ�यु�ȱनटɟज़ रे�युलरली˞ ग़रीबी का मतलब है ȱनयȲमत �प से अवसर� को पास से
गुज़रने देना˞” अपने Ȱदमाग़ को संभावना� कɡ Ȱदशा म� खोल� और ȱवनाश तथा ȱनराशा के
क़ायल न बन�। याद रख�, कई बार अवसर दरवाज़ा खटखटाते ह�, लेȱकन हम कह देते ह�,
“यह शोर बंद करो, �र चले जाओ˞” अपनी आँख� और Ȱदमाग़ उन महान अवसर� कɡ Ȱदशा
म� खोल�, जो आपके चार� तरफ़ भरे पड़े ह�˞

सफलता का रह�य ȱनराशा और ȱवनाश से आगे सोचने कɡ इ�छा है; यह अवसर� कɡ
तलाश करने कɡ इ�छा है। आपको आɋथɞक मंदɟ म� इ�छा से शाȲमल नह� होना चाȱहए।
आपको लड़ना चाȱहए और लड़ते रहना चाȱहए˞

अफ़सोस न कर�

सामूȱहक अफ़सोस आम तौर पर वह होता है, जब लोग Ȳमल-बैठकर अपनी ȱ�य खेल टɟम
के हारने पर अफ़सोस करते ह�, लेȱकन जब ȱवपȳ�य� के बावजूद सफल होने के ȳलए संघष�
कɡ बात आती है, तो “सामूȱहक अफ़सोस” श�द� का एक �भाव होता है। म� आपको
आगाह करना चाहता �ँ ȱक जीवन के खेल म� अफ़सोस न कर�। हालात ȱकतने ख़राब ह�, इस
बारे म� अपने नेटवक�  के लोग� से बात करने कɡ आदत डालकर आप कह� नह� प�ँच पाएँगे।
अ�सर जब जीवन म� बुरी चीज़� होती ह�, तो कुछ लोग उनके ही बारे म� बात� करते रहते ह� -
और वे बस इतना ही करते ह�। यह न ȳसफ़�  पहले से धधकती आग म� पे�ोल डालता है,
बȮ�क यह ȱनराशा और ȱवनाश के पȯर��य के साथ एक ȳशकार मानȳसकता भी बनाता है।
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जो लोग सामूȱहक अफ़सोस करते ह�, वे फ़ोन करके कहते ह�, “�या तुमने यह बुरी
ख़बर सुनी ȱक ए�स कंपनी Ȱदवाȳलया हो गई है˺” या “�या तुमने सुना है ȱक वाय कंपनी
और कम�चाȯरय� कɡ छँटनी कर रही है˺” अभागा म�, अभागा म�।

जो लोग सामूȱहक अफ़सोस करते ह�, वे सम�या� को हल करने के ȳलए कुछ नह�
करते ह�, वे तो बस उनके बारे म� ȳशकायत� करते रहते ह�। हमारे पास एक ȱवक�प होता है।
हम सारी बुरी ख़बर� के बारे म� बात कर सकते ह� और उ�ह� दोहरा सकते ह�, या ȱफर हम
फ़क़�  डालने कɡ Ȱदशा म� जा सकते ह�। हम अँधेरे के बारे म� ȳशकायत कर सकते ह� या ȱफर
हम एक मोमब�ी जलाकर अँधेरे संसार को रोशन कर सकते ह�। यह उस बूढ़े ȱकसान कɡ
कहानी जैसा है, जो अपने बूढ़े ȳशकारी कु�े के साथ पोच� म� बैठा था। कु�ा बैठा-बैठा
कराह रहा था। एक अजनबी वहाँ आया और उसने बूढ़े ȱकसान से पूछा ȱक कु�ा �य�
कराह रहा है और इतना शोर �य� मचा रहा है। बूढ़े ȱकसान ने जवाब Ȱदया, “�य�ȱक वह
एक कɡल पर बैठा है।”

अजनबी ने पूछा, “वह उठता �य� नह� है˺“
बूढ़े ȱकसान कɡ �ȱतȱ�या थी, “�य�ȱक अभी �यादा दद� नह� हो रहा है˞”
कई लोग बस क़तार म� खड़े हो जाएँगे और हालात के बारे म� ȳशकायत करते रह�गे,

लेȱकन उ�ह� बदलने के ȳलए �यादा कुछ नह� कर�गे। आपको नकारा�मक बात करने वाल�
से �र रहने का ȱनण�य लेना चाȱहए, जो बात� करने के ȳसवा कुछ नह� करते ह�। समाधान
सुझाए ȱबना सम�या� के बारे म� बात करने से हार-हार पȯर��य बन जाता है। यह
मह�वपूण� है ȱक आप सम�या का समाधान सुझाए ȱबना अपने जीवन कɡ पȯरȮ�थȱतय� के
बारे म� ȳशकायत करने के जाल म� न फँस�।

सामूȱहक अफ़सोस करने से आग म� घी डलता है, ȵजसका आपके मन और
भावना�मक Ȯ�थरता पर �भाव पड़ सकता है। नकारा�मक जानकारी कɡ सतत बौछार
संसार संबंधी नकारा�मक �ȱȌकोण कɡ ओर ले जा सकती है।

सामूȱहक अफ़सोस करने से एक मनोवै�ाȱनक खाका बन सकता है, एक ख़ुद पूरी होने
वाली भȱव�यवाणी बन सकती है - एक ऐसी Ȯ�थȱत, जो अब तक सच नह� है, लेȱकन सच
हो सकती है, �य�ȱक आपकɡ अपे�ा वा�तȱवकता बन जाएगी। आप बुरी ख़बर के बारे म�
ȵजतनी �यादा बात� करते ह�, आपके मन और शरीर पर इसका �भाव उतना ही �यादा गहरा
होगा और आपका मन इसे साकार करने के ȳलए उतना ही �यादा काम करेगा। बाइबल म�
कहा गया है, “जैसा इंसान अपने Ȱदल म� सोचता है, वैसा ही वह होता है˞” (�ोव�स� 23:7
एनकेजेवी)

टै�सस युȱनवɋसɞटɟ म� ȶखलाȲड़य� के मन और शरीर पर बुरी ख़बर के �भाव देखने के
ȳलए एक अ�ययन ȱकया गया। एक फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी कɡ केस �टडी कɡ गई। अ�यास के
बाद एक शोधकता� ने उससे पूछा, “आपको कैसा लग रहा है˺” उसने जवाब Ȱदया,
“बेहतरीन˞ �ेȯरत˞ अ�यास बेहतरीन था और म� संसार को जीतने के ȳलए तैयार �ँ˞”
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अ�ययन से जुड़े ȅȳ� ने कहा, “�या आपको प�का यक़ɡन है˺ आप थोड़े बीमार Ȱदख रहे
ह�˞” फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी ने जवाब Ȱदया, “नह�, म� बेहतरीन महसूस करता �ँ˞”

कुछ समय बाद अ�ययन से जुड़ा एक और ȅȳ� उस फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी के पास आया
और उसने भी वही सवाल पूछा। फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी ने जवाब Ȱदया, “म� अ�छा महसूस कर
रहा �ँ।” अ�ययन म� शाȲमल ȅȳ� ने कहा, “अ�छा, लेȱकन आप थोड़े बीमार Ȱदख रहे
ह�।” अगले कुछ घंट� म� कई अलग-अलग लोग� ने फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी को रोका, उससे वही
सवाल पूछा और “आप बीमार Ȱदख रहे ह�” �ȱतȱ�या कɡ। शाम तक फ़ɭ टबॉल ȶखलाड़ी
बीमार और ȱनराश महसूस करने लगा, �य�ȱक वह अपने �वा��य के बारे म� बुरी ख़बर,
ȱनराशा और ȱवनाश से �भाȱवत हो गया था। वह वा�तव म� बीमार नह� था, लेȱकन
नकारा�मक ख़बर कɡ भरमार कɡ वजह से वह ख़ुद को बीमार समझने लगा। Ȳम��, यह
अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप ȱनराशा फैलाने और ȳशकायत� करने वाले लोग� तथा
नकारा�मक उकसाव� से �र रह�˞

म� एक Ȱदन एक ȅȳ� से Ȳमला, ȵजसने मुझे टेलीȱवज़न पर देखा था। वह मेरे पास
आकर शु� हो गया ȱक आम तौर पर ȅवसाय जगत और उसके कारोबार के ȳलए ȱकतनी
ख़राब पȯरȮ�थȱतयाँ थ�। उसने कहा, “�या आपने सुना है ȱक हालात यहाँ ȱकतने ख़राब ह�
और हालात वहाँ ȱकतने ख़राब ह�˺ �या आपने सुना है ȱक अमुक-अमुक का कारोबार ठ�प
हो गया है˺ �या आपने सुना है˺” इससे पहले ȱक वह गȱत पकड़ पाए, म�ने उसे रोकते �ए
कहा, “अगर आप Ȳमलकर अफ़सोस करने के ȳलए ȱकसी कɡ तलाश कर रहे ह�, तो आप
ग़लत आदमी के पास आ गए ह�। म� जानता �ँ ȱक चार� तरफ़ कुछ कठोर हालात ह�, लेȱकन
म�ने ȱनण�य ȳलया है ȱक म� सम�या� पर �यान क� Ȱ�त नह� करने वाला �ँ। इसके बजाय, म�
सारे बेहतरीन अवसर� के बारे म� सोच रहा �ँ और उनकɡ तलाश कर रहा �ँ। यही वह समय
है, जो ȱवजेता� को बनाता है˞ म� कड़ी मेहनत कर रहा �ँ और अब तक के अपने सबसे
अ�छे वष� कɡ योजना बना रहा �ँ। मुझे अहसास है ȱक कारोबारी जगत म� कुछ चुनौȱतयाँ
ह�; लेȱकन जहाँ चुनौȱतयाँ रहती ह�, वहाँ अवसर भी होते ह�। म� कड़ी मेहनत करने और उन
अवसर� को खोजने कɡ योजना बना रहा �ँ और अगर म� Ȯ�थȱत को ȱनराशाजनक मानता
र�ँगा, तो मुझे कोई अवसर नह� Ȳमल सकता। म� महान अ�ɡकɡ सेनापȱत हैȲȃबाल जैसा
बनँूगा, ȵज�ह�ने कहा था, “अगर आप कोई राह नह� खोज सकते, तो राह बना ल�˞ हैȲȃबाल
सामने से हमला करके रोम वाल� को पराȵजत करने का कोई तरीक़ा नह� खोज पाए,
इसȳलए उ�ह�ने एक ऐसा काम ȱकया जो कोई सोच भी नह� सकता था: उ�ह�ने अ�ɡकɡ
हाȳथय� का इ�तेमाल करके अपने सैȱनक� को आ��स के पार प�ँचाया और रोम वाल� पर
पीछे से आ�मण करके उ�ह� पराȵजत कर Ȱदया, �य�ȱक जहाँ कोई अवसर नह� था, वहाँ
उ�ह�ने अवसर बनाने का ȱनण�य ȳलया था। यही कुछ बेहतरीन नए अवसर बनाने का समय
है।”

मुझे अहसास �आ ȱक अगर इस आदमी का ȅवसाय मुȹ�कल म� था, तो उसका
आंȳशक कारण यह था ȱक वह अपने कारोबार म� सकारा�मक चीज़� के बजाय नकारा�मक
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चीज़� पर �यान क� Ȱ�त कर रहा था। अगर आप अपने जीवन म� नकारा�मक Ƚबɞ�� पर
�यान क� Ȱ�त करते ह�, तो वही उभरकर सामने आएँगे, लेȱकन यही सकारा�मक Ƚबɞ�� के
बारे म� भी सच है। नकारा�मक मुǿ� के बारे म� जाग�क तो रह�, लेȱकन अपना �यान
सकारा�मक पर, संभावना� पर क� Ȱ�त कर�। आप ȵजस पर भी �यान क� Ȱ�त करते ह� और
ȵजसके भी बारे म� सोचते ह�, वही आप बन�गे और उसे ही आप ȱवकȳसत कर�गे।

यह ठान ल� ȱक आप जीवन कɡ मंȰदय� पर ह�ता�र नह� कर�गे, क़तार म� नह� लग�गे,
ȳशकायत नह� कर�गे, रोना नह� रोएँगे, बȮ�क खड़े होकर अपने सपन� व ल�य� के ȳलए
संघष� कर�गे और कभी भी अपने भȱव�य या उन अȱवȈसनीय संभावना� से उ�मीद नह�
हार�गे, जो आपके भीतर Ȳछपी ह�।
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घमंड को अपनी समृȵ� म� ज़हर न घोलने द�

Ȱद आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने वाले ह�, तो इसके ȳलए यह ज़�री है
ȱक आप अपने गव� के पार ȱनकल जाएँ और यह ȱनण�य ल� ȱक आप घमंड को अपनी

समृȵ� म� ज़हर नह� घोलने द�गे। घमंड श�द रोचक है, �य�ȱक हम सबसे आ�म-स�मान
और गव� रखने कɡ उ�मीद कɡ जाती है, लेȱकन ब�त �यादा घमंड हम� अपने ल�य और
सपने हाȳसल करने से रोक सकता है। म� इस Ƚबɞ� पर �यान क� Ȱ�त करना चाहता �ँ। हम
सभी म� गव� और आ�म-गौरव का कुछ �तर होता है, लेȱकन हम� इस बारे म� भी जाग�क
रहना चाȱहए ȱक अगर गव� पर लगाम न कसी जाए, तो यह संसार के �ȱत आपके नज़ȯरये
को बदल सकता है और सफलता बढ़ाने वाले अवसर� का लाभ लेने के आपके �ȱȌकोण
को बदल सकता है।

संकट को आɋथɞक सफलता म� बदलने के ȳलए आपको नई सोच और कुछ नए काम�
कɡ ज़�रत होती है, �य�ȱक अगर आप वही करते रहते ह�, जो आप कर चुके ह�, तो आपको
वही Ȳमलेगा, जो आपको Ȳमलता रहा है। आपको कुछ अलग करना होगा और कुछ चीज़�
को अलग तरीक़े से करना होगा। अ�सर लोग� को सफलता पाने से जो चीज़ रोकती है, वह
उनकɡ यो�यता नह�, बȮ�क घमंड होता है। उनका Ȱदल �या कहेगा, इसके बजाय वे इस
बारे म� ब�त Ⱦचɞता करते ह� ȱक “लोग” �या कह�गे˺ �या आपने अपना सव��ेȎ Ȱदया था˺
�या आपने अपना सब कुछ Ȱदया था˺ �या आपम� अखंडता और चȯर� था˺ �या आप
ईȈर के साथ �ए समझौते का अपना ȱह�सा पूरा कर रहे थे˺ (�य�ȱक ईȈर अपना ȱह�सा
पूरा करता है˞) �या आपको याद है ȱक जीवन ईȈर का Ȱदया उपहार है̋ आप अपने
जीवन के साथ जो करते ह�, वह आपका ईȈर को Ȱदया उपहार है˞ जैसा माɈटɞन लूथर Ƚकɞग,
जूȱनयर ने ब�त सही कहा था, “अगर ȱकसी इंसान को सड़क साफ़ करने का काम Ȱदया
जाए, तो उसे उसी तरह सड़क साफ़ करनी चाȱहए, ȵजस तरह माइकलएंजेलो ने Ȳच�कारी
कɡ थी और शे�सȱपयर ने कȱवता ȳलखी थी˞ उसे सड़क�  इतनी अ�छɟ तरह साफ़ करनी
चाȱहए ȱक �वग� और पृ�वी के सभी वासी कह�, “यहाँ सड़क साफ़ करने वाला एक महान
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ȅȳ� रहता था, ȵजसने अपना काम अ�छɟ तरह ȱकया˞” घमंड को अपनी दौलत कɡ राह
म� आड़े न आने द�˞ घमंड को अपनी समृȵ� म� ज़हर न घोलने द�।

ब�त बार, म� लोग� को आɋथɞक �ȱȌ से संघष� करते देखता �ँ, जो अपनी आɋथɞक
Ȯ�थȱत को बेहतर बनाने के ȳलए भी कुछ नह� कर रहे ह� और इसका कारण यह है ȱक वे
सफलता का नक़ली आवरण ओढ़ने कɡ कोȳशश कर रहे ह�। जैसा मेरे Ȳम� और टेलीȱवज़न
शो ȱबग �प�डर के मेज़बान लैरी ȱवनगेट कहते ह�, “ब�त सारे लोग ह�, जो अपना जीवन
पलट सकते ह�, लेȱकन उनम� ब�त �यादा घमंड होता है और इसȳलए अपनी मूख�ता कɡ
वजह से वे दौलतमंद नह� बन सकते। वे यह नाटक करते ह� ȱक उनकɡ हालत अ�छɟ है,
जबȱक सच तो यह है ȱक वे अपने बुȱनयादɟ ȱबल भी बमुȹ�कल चुका सकते ह�। वे 30,000
डॉलर कɡ पँूजी वाले Ȳमȳलयनेअर ह�˞ बड़ा Ȱदखावा, कोई असली संपȳ� नह�˞”

आप अपने घमंड को दौलत बनाने कɡ राह म� आड़े नह� आने दे सकते। कुछ लोग
महसूस करते ह� ȱक कोई काम उनके लायक़ नह� है। वे महसूस करते ह� ȱक अगर लोग� को
यह पता चल जाए ȱक वे “घȰटया” समझा जाने वाला काम कर रहे ह�, तो उनकɡ छȱव
धूȲमल हो जाएगी, लेȱकन वे अपने ȱबल� के भुगतान के ȳलए जूझ रहे ह�। म� मानता �ँ ȱक
जो भी काम नैȱतक और क़ानूनी है, वह स�मानजनक है।

मंद� म� काम करना

मेरे Ȳम� �ूक �ीन इस बात के बेहतरीन उदाहरण ह� ȱक कैसे दौलत कमाई जाए और तु�छ
मुǿ� म� न अटका जाए, बȮ�क हमेशा बड़े मुǿ� पर �यान क� Ȱ�त रखा जाए। �ूक �ीन मेरे
ए�सएम रेȲडयो शो म� अȱतȳथ थे और उनकɡ बताई एक कहानी लोग� को इतनी पसंद आई
ȱक फ़ोन कɡ घंटɟ लगातार बजती रही। उ�ह�ने बताया ȱक ȱकस तरह उ�ह�ने 1970 के
दशक म� अपनी कंपनी आईबीएस (इंटरनेशनल ȱबज़नेस सɉवɞसेस) शु� कɡ, इसे एक
शȳ�शाली राȍीय कंपनी म� बदला और ȱफर 1990 के दशक म� इसे बेच Ȱदया। कंपनी का
मू�य 9.6 करोड़ डॉलर था और इसके पूरे देश म� ऑȱफ़स थे, ȵजनम� हज़ार� कम�चारी काम
करते थे। बहरहाल, 1970 के दशक कɡ आɋथɞक मंदɟ के दौरान उ�ह�ने ठान ȳलया था ȱक वे
अपने बेहतरीन कम�चाȯरय� म� से ȱकसी को भी नह� खोना चाहते, इसȳलए उ�ह�ने ȱनण�य
ȳलया ȱक वे अपने ȱकसी कम�चारी कɡ छँटनी नह� कर�गे। सीईओ होने के नाते उ�ह� कंपनी म�
सबसे �यादा वेतन Ȳमलता था, इसȳलए उ�ह�ने अपने वेतन से कम�चाȯरय� को भुगतान
Ȱदया। अपनी बचत पर कुछ महीने काटने के बाद उ�ह� लगा ȱक उ�ह� अपने ȅȳ�गत ȱबल�
का भुगतान करने के ȳलए कोई �सरा काम भी करना चाȱहए। वे जानते थे ȱक आɋथɞक मंदɟ
एक अ�थायी दौर है और अथ�ȅव�था का �ख़ दोबारा पलटेगा, इसȳलए उ�ह� ȳसफ़�  चंद
मुȹ�कल महीने काटने थे। अब वे Ȱदन भर आईबीएस के सीईओ के �प म� काम करते थे
और अपना ख़च� ȱनकालने के ȳलए रात को �क चलाते थे, जैसा ȱक वे कॉलेज के Ȱदन� म�
करते थे। उ�ह�ने कहा ȱक लीडर पȯरȮ�थȱतय� कɡ वजह से अपना ȅवसाय बढ़ाने के ȳलए
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आव�यक काम करना नह� छोड़ते। अगर कोई काम नैȱतक और क़ानूनी है, तो यह अ�छा
और स�मानजनक है।

�ूक कɡ कहानी पूरी होने के बाद ȱकसी ने फ़ोन करके उनसे एक सवाल पूछा। उसने
कहा, “अगर आप पेशेवर ȅȳ� रहे ह� और अब आपको कोई ऐसी चीज़ करनी पड़े जो
आपसे ȱनचले �तर कɡ हो, तो �या होगा˺” �ूक ने �ȱतȱ�या कɡ, “आपको इस
मानȳसकता से उबरना होगा˞ आपको यह अहसास करना होगा ȱक यह Ȯ�थȱत अ�थायी है˞
यह हमेशा के ȳलए नह� है; यह तो बस एक ऐसी चीज़ है, जो आपको अपने ȱबल� का
भुगतान करने और मुȹ�कल दौर से गुज़रने के ȳलए करनी पड़ रही है˞”

म� जानता �ँ ȱक आɋथɞक मंदɟ और ȅावसाȱयक मंदɟ के समय दहशत भरे हो सकते ह�,
लेȱकन अगर आप दहशत म� नह� आते ह� और अवसर� कɡ तलाश करते ह�, तो आप देख�गे
ȱक वे आपके चार� तरफ़ मौजूद ह�। लोग आपके बारे म� �या सोच�गे, इसके पार जाने पर
बाद म� आप पाएँगे ȱक वे आपके ȳलए भारी स�मान रख�गे˞

ज़मीन से ऊपर

बरस� पहले मुझे फ़ोट� लॉडरडेल, �लोȯरडा म� व�डीज़ रे�टोर�ट यूथ लीडरȳशप कॉ��� स म�
बोलने के ȳलए आमंȱ�त ȱकया गया। इस कॉ��� स कɡ परंपरा व�डीज़ के सं�थापक डेव
थॉमस ने शु� कɡ थी। डेव ȯरटायर होने के बावजूद व�डीज़ के बोड� के चेयरमैन के �प म�
सेवा कर रहे थे और युवा� को लीडर बनाने म� अपना समय लगा रहे थे। जब उनके
ऑȱफ़स से फ़ोन आया ȱक �या म� उनके स�मेलन म� मु�य व�ा बनँूगा, तो म� रोमांȲचत हो
गया और म�ने यह ��ताव ख़ुशी-ख़ुशी �वीकार कर ȳलया। हम� बताया गया ȱक डेव थॉमस
चाहते ह� ȱक हम कॉ��� स के पहले वाली रात को उनके साथ Ȳडनर कर�। इसȳलए मेरी प�नी
और म� कॉ��� स से एक Ȱदन पहले फ़ोट� लॉडरडेल प�ँच गए और डेव थॉमस के पानी के
समीप बने महल म� Ȳडनर ȱकया।

Ȳडनर के दौरान म�ने डेव से पूछा ȱक उ�ह�ने व�डीज़ कैसे शु� ȱकया। उनका जवाब इस
बात का अȱवȈसनीय �माण था ȱक घमंड को अपनी समृȵ� म� ज़हर न घोलने द�। डेव ने
मुझे बताया ȱक उ�ह� गोद ȳलया गया था। ȱकशोराव�था म� उ�ह� एक �थानीय रे�तराँ म�
नौकरी Ȳमल गई। उ�ह�ने कहा ȱक उ�ह� रे�तराँ ȅवसाय से �ेम हो गया और वहाँ �यादा घंटे
काम करने के ȳलए �कूल कɡ पढ़ाई छोड़ दɟ। उनके Ȳम� उन पर हँसे और बोले ȱक रे�तराँ म�
काम करना, फ़श� कɡ सफ़ाई करना और बग�र बनाना शम�नाक है। दरअसल उ�ह�ने डेव कɡ
हँसी उड़ाई और उ�ह� “हैमबग�र बॉय˞” कहकर Ȳचढ़ाया। लेȱकन डेव को परवाह नह� थी।
उ�ह�ने ठान ȳलया था ȱक वे �सर� के ȱवचार� या बात� को उस चीज़ म� बाधक नह� बनने
द�गे, जो उनकɡ तक़दɟर बनने वाली थी।

रे�तराँ म� काम करते व�त डेव कɡ मुलाक़ात हरलैन सै�डस� से �ई, ȵज�ह�ने क� टुकɡ
�ाइड Ȳचकन नामक रे�तराँ चेन शु� कɡ थी। डेव ने अंततः ओȱहयो इलाके म� क� टुकɡ
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�ाइड Ȳचकन के कुछ संघष�रत रे�तराँ सँभाले और उनका कायाक�प कर Ȱदया। उ�ह�ने ये
रे�तराँ बेचकर एक हैमबग�र रे�तराँ शु� करने का ȱनण�य ȳलया, ȵजसम� सभी हैमबग�र एक
जैसे बन�। उ�ह�ने उस रे�तराँ का नाम अपनी बेटɟ व�डी के नाम पर रखा - और बाक़ɡ
इȱतहास है˞ आगे चलकर डेव अमेȯरकɡ इȱतहास के सबसे सफल ȅवसाȱयय� म� से एक बने
और सं�थापक के अलावा टेलीȱवज़न �व�ा के �प म� भी बेहद सफल रहे।

डेव थॉमस ने अपने घमंड को अपनी समृȵ� म� ज़हर नह� घोलने Ȱदया। उ�ह�ने हाई
�कूल कɡ पढ़ाई अधूरी छोड़ दɟ थी, लेȱकन उ�ह�ने अपने ल�य� व सपन� के बारे म� सोचना
कभी नह� छोड़ा और वे अपने सपन� को साकार करने के ȳलए कड़ी मेहनत करने को तैयार
थे। उ�ह� इस बात पर नाज़ था ȱक उ�ह�ने दोबारा �कूल जाकर जनरल ए�युकेशनल
डेवलपम�ट (जीईडी) टे�ट पास ȱकया, लेȱकन उनकɡ सबसे उ�लेखनीय बात उनकɡ कड़ी
मेहनत और उनका एमबीए था, ȵजसे उ�ह�ने अपना “प�छा और बा�टɟ नज़ȯरया” कहा। वे
ȱकसी भी काम को छोटा नह� समझते थे और उनके ȳलए हर काम स�मानजनक था, बशत�
यह ईȈर और देश के ȱनयम� के ȱवपरीत न हो।

वैसे जो लोग उनकɡ हँसी उड़ाते थे और उ�ह� “हैमबग�र बॉय” कहकर Ȳचढ़ाते थे, उनम�
से कई को बाद म� उ�ह� “बॉस˞” कहना पड़ा। जो लोग पहले उन पर हँसते थे, उ�ह� अपने
श�द ȱनगलने पड़े और बाद म� डेव के ȳलए काम करना पड़ा। इस बात कɡ Ⱦचɞता न कर� ȱक
�सरे आपके बारे म� �या सोचते ह�; अपने सपन� और ल�य� पर �यान क� Ȱ�त कर�˞

कचरे को बाहर ले जाएँ

एक और ȅȳ� ह�, ȵज�ह�ने अपने घमंड को अपनी समृȵ� म� ज़हर नह� घोलने Ȱदया।
उनका नाम है वेन ȓʤज़�गा। वेन ȓʤज़�गा ने कचरा उठाकर अपनी दौलत कमाई थी। वे
महामंदɟ के दौरान पैदा �ए थे और ग़रीबी म� बड़े �ए थे। युवाव�था म� वे एक पȯरवार के
ȳलए काम करने लगे, ȵजसकɡ एक कचरा कंपनी थी। कुछ साल बाद उ�ह�ने इतना पैसा
बचा ȳलया था ȱक उ�ह�ने अपना ख़ुद का कचरा �क ख़रीद ȳलया। उ�ह�ने अपनी ख़ुद कɡ
कंपनी खड़ी कर ली। कई लोग उन पर हँसे, �य�ȱक वे कचरा उठाने का काम कर रहे थे,
लेȱकन उ�ह�ने घमंड को कभी अपनी समृȵ� कɡ राह म� बाधा नह� बनने Ȱदया। वे रात दो
बजे से दोपहर तक कचरा उठाते थे और Ȱदन म� बचे �ए समय म� वे घर-घर जाकर अपना
ȅवसाय बढ़ाते थे। उ�ह�ने कचरे के और �यादा �क ख़रीदे, �यादा लोग� को नौकरी पर
रखा और अंततः अपने सबसे बड़े �ȱत�पध� को ख़रीद ȳलया। अंततः ȓʤज़�गा कɡ कंपनी
वे�ट मैनेजम�ट, इंक. शेयर बाज़ार म� सूचीब) हो गई। वे ȅवसाय को फैलाते चले गए और
अंततः दौलतमंद बन गए। उ�ह�ने Ȳमयामी डॉȮ�फ़�स फ़ɭ टबॉल टɟम और �लोȯरडा माɋलɞ�स
बेसबॉल टɟम को भी ख़रीद ȳलया। वे कचरा उठाने से भारी ब�क बैल�स तक इसȳलए प�ँचे,
�य�ȱक उ�ह�ने �सर� को अपनी संभावनाएँ तय नह� करने दɢ। उ�ह�ने घमंड को अपनी
समृȵ� म� ज़हर नह� घोलने Ȱदया।
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म� यह बात ज़ोर देकर कहना चाहता �ँ: �सरे लोग आपके बारे म� �या सोचते ह�, उससे
आपको काम करने से नह� �कना चाȱहए। आपको काम करते रहना चाȱहए। अ�सर हम
घमंड के कारण अटक जाते ह� और अंततः कुछ भी नह� कर पाते ह�। डर या कम अपे�ा�
कɡ वजह से गȱतȱवȲध का अभाव और इसȳलए सफलता का अभाव उ�पȃ हो सकता है।
यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप अपना मन बना ल�, बढ़ते रह� और मेहनत से काम कर�।

तो हम� �या करना चाȱहए˺ कुछ भी, कोई भी चीज़̋ बस आगे बढ़ जाएँ˞ आप बैठकर
इस बात का इंतज़ार नह� कर सकते ȱक सफलता ख़ुदबख़ुद चलकर आपके पास आ
जाएगी। अगर आप असफल हो जाएँ, तो दोबारा कोȳशश कर�, शु� कर� और कोȳशश करते
रह�, अपने ल�य कɡ Ȱदशा म� कोई सकारा�मक चीज़ कर�। इंतज़ार न कर�, वरना ब�त देर हो
सकती है˞ कम� कर�˞ और याद रख�̋ भारी सफलता हमेशा सव��ेȎ �ȱतशोध होती है˞
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कल कɡ शȳ� और संभावना� के बारे म� सोचना न
छोड़�

भȱव�य उन लोग� का है, ȵज�ह� अपने सपन� के स�दय� म� ȱवȈास है।
—एलीनोर �ज़वे�ट

ड़ म� जीत हमेशा सबसे तेज़ या सबसे शȳ�शाली कɡ ही नह� होती है, बȮ�क उसकɡ
होती है, जो अंत तक सहन करता है।
अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने कɡ Ȱदशा म� अगला क़दम है, “कल के बारे म�

सोचना न छोड़�।” यह ȱवचार �लीटवुड मैक के गीत से ȳलया गया है, जो मेरी आई�ू�स
कɡ पसंदɟदा सूची के शीष��थ गीत� म� से एक बन चुका है। म�ने यह गीत सुना तो बरस� पहले
था, पर इसके बोल ठɠक से नह� सुन पाया था। बहरहाल, जब म�ने बोल सुनने का समय
ȱनकाला, तो मुझे अहसास �आ ȱक यह मेरी तरह का गीत था̋ एक ऐसी चीज़, जो लोग�
को बेहतर जीवन कɡ ओर ऊपर उठाती थी और �ेȯरत करती थी˞

यȰद आप ग़ौर से सुन�, तो आप पाएँगे ȱक यह गीत हमसे आ�ह करता है ȱक हम चलते
रह� और भȱव�य के बारे म� सोचते रह�, �य�ȱक जो लोग अपने ल�य� पर काम करते रहते ह�,
उनका भȱव�य आम तौर पर बेहतर बनता है। जब पȯरȮ�थȱतयाँ मुȹ�कल ह� और हम ȱनराश
महसूस कर रहे ह�, तो हम� ऊपर देखने और ऊँचा सोचने कɡ ज़�रत है, ताȱक हम Ȯ�थȱत
को अलग तरीक़े से देख सक�  और नई संभावना� को पहचान सक� । घबराकर न �क� ;
अपने सपने और ल�य न छोड़�। इसके बजाय कल और आने वाले बेहतर Ȱदन� के बारे म�
सोच�। गीत का कोरस आ�ह करता है ȱक आप एक सकारा�मक नज़ȯरया रख�, सकारा�मक
अंद�नी �ȱȌ रख� और सकारा�मक ऊ�व�गामी �ȱȌ रख�˞

इस क़दम के ब�त से अथ� ह�, ȵज�ह� ज़ोर देकर बोलने कɡ तकनीक से सबसे अ�छɟ
तरह �दɋशɞत ȱकया जा सकता है। इस तकनीक म� आप कथन - Don’t. Stop. Thinking.
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About. Tomorrow . (नह� छोड़� कल के बारे म� सोचना) - के अलग-अलग श�द� पर
ȵजस तरह ज़ोर देते ह�, उससे कथन का अथ� बदल सकता है।

कुछ साल पहले मेरी प�नी और म� हमारे चच� म� संवाद कौशल पर एक �लास पढ़ाने
लगे। हमारे पास �पीȽकɞग ȱवथ बो�ड ए�योर�स नामक संसाधन था, ȵजसे बट� डेकर ने तैयार
ȱकया था। बट� मेरे अ�छे Ȳम� ह� और देश के शीष��थ मीȲडया कोच� म� से एक ह�। इस
संसाधन म� उ�ह�ने ȱवशेष श�द� पर ज़ोर देने कɡ शȳ� बताई है। उ�ह�ने बताया ȱक संवाद म�
आप ȵजस श�द पर ज़ोर देने का चुनाव करते ह�, उसका उस कथन के अथ� पर ज़बद��त
असर पड़ सकता है। बट� इस वा�यांश का इ�तेमाल करते ह� “म�ने। नह�। कहा। आपने।
वह। कार। चुराई। है।” म� चाहता �ँ ȱक आप यह कथन आठ बार दोहराएँ और हर बार एक
अलग श�द पर ज़ोर द�। म� चाहता �ँ ȱक सबसे पहले आप “म�ने” श�द पर ज़ोर द�; अगली
बार “नह�” श�द पर ज़ोर द�। तीसरी बार, “कहा” श�द पर ज़ोर द� और इसी तरह करते
जाएँ। आप देख�गे ȱक आप ȱकस श�द पर ज़ोर देते ह�, उस आधार पर कथन का अथ� बदल
जाता है।

अगर हम “कल के बारे म� सोचना न छोड़�” कथन पर यही �ȱ�या लागू कर�, तो हम
देख�गे ȱक उ�पȃ होने वाले संदेश एक �सरे से अलग होते ह�। लेȱकन वे सभी कारगर होते ह�,
ȵजनकɡ मदद से आप अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदल सकते ह�˞

नह� श�द सबसे पहले आता है। नह� छोड़� कल के बारे म� सोचना˞ अपनी ȱवपȳ�य� को
संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए यह अȱनवाय� है ȱक आप अपनी आशावादɟ सोच म� �ढ़ बन�।
आपको तो यह सोचना भी नह� चाȱहए ȱक आप इस मुȹ�कल दौर को पार नह� कर पाएँगे।
इस बारे म� सोच� तक नह�˞ नकारा�मक ȱवचार अपने मन म� आने ही न द�। वे आपके Ȱदमाग़
म� घुसपैठ करने कɡ कोȳशश कर सकते ह� - लेȱकन अंततः यह आप ही ह�, जो अपनी सोच
को ȱनयंȱ�त करते ह�। मश�र पु�तक द पॉवर ऑफ़ पॉȵज़Ȱटव ȿथɞȽकɞग के लेखक नॉम�न
ȱव�स�ट पील ने कहा था, “हो सकता है ȱक आप पȴ�य� को अपने ȳसर के ऊपर उड़ने से न
रोक पाएँ, लेȱकन आप इतना तो कर ही सकते ह� ȱक उ�ह� अपने ȳसर पर घ�सला न बनाने
द�।” नकारा�मक ȱवचार आपके Ȱदमाग़ म� चार� ओर उड़�गे, लेȱकन इस ȱवचार को घास न
डाल� ȱक आप इस आɋथɞक Ȯ�थȱत म� नह� बच पाएँगे। आपको सकारा�मक बने रहना
चाȱहए और इसके ȳलए अगर आपको ख़ुद से बात करनी पड़े और ख़ुद को �ो�साȱहत करना
पड़े, तो ऐसा कर द�˞ सकारा�मक मानȳसकता बनाएँ और इससे आपम� लड़ते रहने कɡ
�यादा इ�छा जागेगी।

�को श�द पर ज़ोर देने पर क� �Ƚबɞ� इस त�य पर सरक जाता है ȱक आपको च�ान पर
�हार करते रहना चाȱहए, दबाव डालते रहना चाȱहए और अपने ल�य हाȳसल करने कɡ
कोȳशश करते रहना चाȱहए। अगर आप च�ान पर �हार करते रह�, तो आप जानते ह� ȱक
पया��त लंबे समय तक और पया��त �ढ़ता से �हार करने पर यह अंततः टूट जाएगी˞ एक
बार जब च�ान या आपके सामने कɡ मुȹ�कल बाधा टूट जाती है, तो आप यक़ɡनी तौर पर
यह नह� जान पाएँगे ȱक �या सौवाँ �हार इतना शȳ�शाली था ȱक इसने च�ान को तोड़
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Ȱदया या ȱफर च�ान लगातार �हार� से कमज़ोर हो गई थी और तमाम �हार� के संȲचत
�भाव कɡ वजह से आȶख़रकार टूट गई। आप चाहे ȵजस तरह सोच�, आपको यह ठान लेना
चाȱहए ȱक आप नह� �क� गे, आप हार नह� मान�गे, आप हौसला नह� छोड़�गे। “�क�  नह�˞”
अहम बात यह है ȱक च�ान यानी आपकɡ राह कɡ बाधा आȶख़रकार टूट चुकɡ है और अब
आपके रा�ते म� नह� है˞ �क�  नह�˞

इसके बाद आता है “सोचना।” इस संकट को ȱवजय म� बदलने के ȳलए नए ȱवचार और
नए तरीक़े सोचते रह�। मुझे यक़ɡन है ȱक �यादातर समय आपके पास जो सम�या होती है,
वह आम तौर पर पैसे कɡ नह�, बȮ�क ȱवचार कɡ होती है। यह कुछ नए ȱवचार और नई
सोच रखने का समय है। अ�बट� आइं�टाइन ने एक बार कहा था ȱक जो सोच आपको इतनी
�र तक इस �तर पर लाई है, वह आपको अगले �तर तक नह� ले जा पाएगी। इसȳलए हमम�
ऊपर सोचने कɡ इ�छा रहनी चाȱहए˞ हम� �यादा बड़ा, �यादा साहसी और �यादा अ�छा
सोचना चाȱहए˞ हम� अपनी सीमाएँ फैलाते रहना चाȱहए और नए ȱवचार व रणनीȱतयाँ
सोचते रहना चाȱहए। अगर एक ȱवचार काम न करे, तो �सरा सोच ल�। भȱव�य और उन
सभी अȱवȈसनीय अवसर� के बारे म� सोचते रह�, जो हमारी पकड़ के भीतर ह�। कल के बारे
म� सोचना न छोड़�।

अगला श�द ȵजस पर हम ज़ोर द�गे, वह है “बारे म�।” जब हम इस श�द पर ज़ोर देते ह�,
तो हम� यह अहसास होता है ȱक हमारे चार� तरफ़ ज़बद��त अवसर ह�˞ �या बाज़ार म�
पȯरȮ�थȱतयाँ मुȹ�कल ह�˺ हाँ˞ �या आɋथɞक पȯर��य कठोर है˺ हाँ˞ �या यह मुȹ�कल
होगा˺ हाँ˞ लेȱकन स�चाई यह है ȱक कारोबार अ�छे दौर म� भी चुनौतीपूण� होता है; इस
व�त यह बस और �यादा चुनौतीपूण� हो गया है। तो यही वह समय है जब हम वह
मांसपेशी ȱवकȳसत कर�, जो अ�छɟ अथ�ȅव�था म� आग को हवा देगी। संभावना� के बारे
म� सोचने का एक और ȱह�सा अतीत कɡ कठोर आɋथɞक Ȯ�थȱत को याद करना है˺ तब हमने
�या ȱकया था˺ याद कर� ȱक हमने उस मुȹ�कल समय को पार करने के ȳलए �या ȱकया था,
और बस वही चीज़ दोबारा कर� तथा पहले से �यादा कर�˞ अतीत के बारे म� सोच� और ख़ुद
को ȱपछली सफलता� तथा ȱपछले अनुभव� कɡ याद Ȱदलाएँ। म� अ�सर व�ा के �प म�
अपनी पहली गम� के बारे म� सोचता �ँ। म� ȱबलकुल नया था, ȱकसी को नह� जानता था
और व�ृ�व ȅवसाय के बारे म� भी �यादा नह� जानता था। शै�ȴणक स� के दौरान म�
�कूल� म� ȅा�यान देता था, लेȱकन जब जून म� शै�ȴणक स� ख़�म हो जाता था, तो मेरे
पास कोई काम नह� रहता था, इसȳलए मेरे पास पैसे भी नह� रहते थे। म� ȱनȴȆत �प से
आɋथɞक मंदɟ म� फँसा �आ था। म� नह� जानता था ȱक मेरे मकान कɡ ȱक़�त या ȱबल� का
भुगतान कैसे क�ँगा, इसȳलए म�ने फ़ोन उठाया और यलो पेजेस म� Ȱदए नंबर घुमाकर लोग�
से पूछा ȱक �या उ�ह� ȱकसी व�ा कɡ सेवाएँ चाȱहए। आȶख़रकार मुझे दो छोटे अनुबंध Ȳमल
गए - एक तो युवा कला ȳशȱवर म� ȅा�यान देने का था और �सरा एक छोटे समुदाय के
युवा नाटक समूह के ȳलए अंशकालीन व�ा/परामश�दाता बनने का था। ȱकसी तरह म�ने वह
गम� ȱनकाली और अपने ȱबल चुका Ȱदए। जब �कूल दोबारा शु� �ए, तो म�ने गम� म� ȵजन
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दो सं�था� के ȳलए काम ȱकया था, उनके �शासक� ने मुझे फ़ोन ȱकया; उ�ह�ने अपने
�कूल� म� मेरा ȅा�यान रख ȳलया था और अपने से जुड़े �सरे �कूल� म� भी मुझे ȅा�यान
Ȱदलाने म� मदद कɡ। म�ने वह दौर गुज़ार ȳलया। इतने बरस� म� जब भी मेरी आɋथɞक Ȯ�थȱत
तंग �ई, तब-तब म�ने उस गम� के बारे म� सोचा और यह भी ȱक म� कैसे आ�था, एका�ता
और लगन कɡ बदौलत उस दौर से गुज़रने म� कामयाब �आ था। चूँȱक म� तब इस काम म�
सफल �आ था, इसȳलए अब म� रात को सो सकता �ँ, �य�ȱक मुझे याद है ȱक जब म� ȱकसी
को नह� जानता था और व�ृ�व के बारे म� भी �यादा नह� जानता था, तब म�ने मैदान छोड़ने
से इंकार कर Ȱदया था और सफल हो गया था̋ इसȳलए म� अब भी सफल हो जाऊँगा˞ ख़ुद
को अतीत कɡ सफलताएँ याद Ȱदलाएँ और जब आप भȱव�य म� आगे बढ़ते ह�, तो ख़ुद को
सश� बनाने के ȳलए उनका इ�तेमाल कर�।

इस वा�यांश का अगला श�द है टुमॉरो (कल) । मश�र ȱफ़�म और �ॉडवे नाटक एȃी
म� एक अनाथ लड़कɡ हीरोइन कɡ भूȲमका ȱनभाती है और वह “टुमॉरो” गीत गाती है। उस
गीत म� वह दावा करती है ȱक सूरज कल ȱनकलेगा - ȱक आप इस त�य के बारे म� आȈ�त
रह सकते ह� ȱक सूरज कल भी ȱनकलेगा। अगर आप उजले कल के बारे म� सोचते ह�, तो
इससे सारे आँसू, दद� और �ख �र हो जाएँगे। आज के आँसु� कɡ जगह कल कɡ मु�कान�
ह�गी।

कभी हार न मान�

मैदान न छोड़�˞ ऊपर देखते रह�˞ �य�ȱक अगर आप ऊपर देख सकते ह�, तो आप
ऊपर उठ सकते ह�˞

—लेस �ाउन

यह �ारंȴभक और आसान लगता है, लेȱकन ȱकसी कारण जब मुȹ�कल दौर आते ह�, तो
लोग यह भूल जाते ह� ȱक उ�ह� हार नह� माननी चाȱहए। अपनी Ȯ�थȱत को बदलने और
अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए भी यह अ�यंत अȱनवाय� है। आप ȱकसी
तरह हार नह� मान सकते˞

आप सोच�गे ȱक यह कोई ऐसी चीज़ होगी, ȵजसे हम नह� भूल सकते, �य�ȱक म�ने आज
तक जो भी �ेरक पु�तक पढ़ɟ है, उसम� लगन कɡ शȳ� के बारे म� बताया जाता है।
बहरहाल, मुȹ�कल समय म� हम सफलता के फ़ॉमू�ले के इस मह�वपूण� घटक को भूल जाते
ह�।

लोग इतने मह�वपूण� घटक को �य� भूल जाते ह�˺ कई बार इसȳलए भूल जाते ह�,
�य�ȱक बुरी ख़बर कɡ भारी मा� उ�ह� डुबो देती है। कई बार वे इसȳलए भूल जाते ह�, �य�ȱक
उ�ह�ने अपनी ȱनगाह अपने सपन� और ल�य� से हटा ली है और वे अपनी सम�या� पर
�यान क� Ȱ�त करने लगे ह�। जैसा म�ने बरस� पहले सीखा था, जब आप अपनी ȱनगाह
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संभावना� से हटाकर अपनी सम�या� तथा पȯरȮ�थȱतय� पर जमा लेते ह�, तो आपके
कȌ शु� हो जाते ह�।

बाइबल म� इसका एक बेहतरीन उदाहरण है। ईसा मसीह पानी पर चल रहे थे और पीटर
नाव से उतरकर पानी पर ईसा कɡ तरफ़ चलने लगे। पीटर तब तक ठɠक-ठाक रहे, जब तक
उ�ह�ने अपनी ȱनगाह ईसा पर रखी, लेȱकन जैसे ही उ�ह�ने नीचे पानी देखा, वे डूबने लगे।

इसका एक हाȳलया उदाहरण ȱबना पैर� वाले मैराथन धावक बॉब वाइल�ड ह�। बॉब एक
ज़बद��त ȶखलाड़ी थे और पेशेवर बेसबॉल ȶखलाड़ी बनने कɡ राह पर थे, तभी उ�ह� सेना म�
भत� करके ȱवयतनाम भेज Ȱदया गया। जब यु� म� उनका एक साथी घायल हो गया, तो
बॉब उसे बचाने गए। जब वे अपने Ȳम� को सुरȴ�त जगह पर ला रहे थे, तो बॉब को तोप
का गोला लग गया, ȵजससे उनके दोन� पैर चले गए। बॉब वाइल�ड ने अपने खोए बेसबॉल
कȯरयर कɡ Ⱦचɞता करने या चलने-दौड़ने कɡ �मता गँवाने पर अफ़सोस करने के बजाय आगे
कɡ चुनौȱतय� पर �यान क� Ȱ�त करने का ȱवक�प चुना। उ�ह�ने बगैर पैर� के 26 मील कɡ
मैराथन दौड़ने कɡ चुनौती �वीकार कɡ। वे अपने हाथ जमीन पर रखकर और अपने शरीर
को आगे कɡ तरफ़ झुलाते �ए 26 मील पूरे कर�गे। हर “क़दम” म� हाथ� से शरीर को
झुलाना शाȲमल होगा। पहली मैराथन दौड़ म� उ�ह� कई Ȱदन लग गए। यही नह�, जब वे
समाȷ�त रेखा पर प�ँचे, तो उनके हाथ ख़ून से सन चुके थे। दद� गहरा था, लेȱकन जब
अख़बार के एक ȯरपोट�र ने उनसे पूछा ȱक उ�ह�ने ȱकस तरह भारी दद� पर ȱवजय पाई, तो
उनका जवाब था ȱक यह दद� उ�ह� ȳसफ़�  एक बार तब महसूस �आ था, जब उ�ह�ने ल�य पर
से ȱनगाह हटा ली थी˞

जब आप अपनी संभावना� पर �यान क� Ȱ�त करना छोड़ देते ह� और इसके बजाय
अपनी सम�या� पर �यान क� Ȱ�त करने लगते ह�, तो आप पाएँगे ȱक जीवन और भी �यादा
चुनौतीपूण� तथा मुȹ�कल बन जाता है। आपके चार� ओर ढेर सारी सकारा�मक संभावनाएँ
ह�, लेȱकन यह ȱनण�य आपको लेना होगा ȱक अपनी सम�या� पर �यान क� Ȱ�त कर� या
अपनी संभावना� पर। जो लोग समाधान� या सकारा�मक संभावना� के बारे म� सोचे
ȱबना अपनी सम�या� पर �यान क� Ȱ�त करते ह�, वे मुȹ�कल समय म� समृ� नह� होते ह�, वे
तो बस जैसे-तैसे Ɂज़ɞदा बचे रहते ह�। इसके बजाय इस त�य पर �यान क� Ȱ�त कर� ȱक आप
जीȱवत ह� और आप एक ऐसे समय म�, एक ऐसी जगह पर रह रहे ह�, जहाँ सफलता ȳसफ़�
संभव ही नह� है, बȮ�क वाक़ई हाȳसल कɡ जा सकती है। मुझे कैसे मालूम ȱक यह सच है
�य�ȱक इȱतहास गवाह है ȱक कुछ सबसे बड़ी कंपȱनयाँ मुȹ�कल समय म� ही पैदा �ई थ�।
आईबीएम, हैवलेट-पैकड�, माइ�ोसॉ�ट, Ȳड�नी और वॉलमाट� सभी इसके उदाहरण ह�।
संसार के कुछ सबसे दौलतमंद लोग� ने मुȹ�कल आɋथɞक समय म� ही दौलत कमाना शु�
ȱकया था।

जो लोग लंबे समय म� जीतते ह�, वे वही ह�, ȵज�ह�ने बुरे समाचार� के बजाय अ�छे
समाचार� पर �यान क� Ȱ�त करने का ȱनण�य ȳलया था। (यह भी एक कारण है ȱक म�ने जॉली
गुड �यूज़ नामक एक नया संगठन शु� ȱकया, ताȱक लोग� को नकारा�मक समाचार� के

� ɡ Ȳ े े े � Ȳ ी



बजाय सकारा�मक ख़बर� कɡ सतत ख़ुराक Ȳमले। इस संगठन के बारे म� अȲधक जानकारी
के ȳलए www.jolleygoodnews.org पर जाएँ और देख� ȱक यह ȱवकास करने और अगले
�तर पर सफल होने म� आपकɡ मदद कैसे कर सकता है।)

मेरे ȱहसाब से आपको �ण करना चाȱहए ȱक आप शु�, शȳ�शाली और सकारा�मक
से ख़ुद को भर ल�गे। म� मानता �ँ ȱक हमारे पास एक भंडार होना चाȱहए, ȵजससे हम �ेरणा
और �ो�साहन ले सक� । म� मानता �ँ ȱक हम� �यास लगने से पहले ही कुएँ खोद लेने चाȱहए
और सकारा�मक जानकारी कɡ ज़�रत पड़ने से पहले ही उसे पढ़ना तथा सुनना शु� कर
देना चाȱहए। मुȹ�कल समय म� लोग बुȱनयादɟ बात� भूल जाते ह� और �यूज़ म� आने वाली
बुरी ख़बर� पर �यान क� Ȱ�त करने के पुराने तरीक़� पर चले जाते ह�। �यूज़ आदत से मजबूर
है और जीवन को आदतन नकारा�मक च�मे से देखती है। अगर सूय� आधा चमक रहा है, तो
यह “आंȳशक उजला” के बजाय “आंȳशक बदली भरा” Ȱदन कहेगी˞ ख़बर के बारे म�
कहावत है, “जहाँ ख़ून, वहाँ ख़बर˞”

कई बार लोग हार न मानने के बुȱनयादɟ ȳस�ांत को इसȳलए भूल जाते ह�, �य�ȱक वे
अपने नकारा�मक, छोटɟ मानȳसकता वाले Ȳम�� और पȯरवार वाल� से �भाȱवत हो जाते ह�।
अगर आप ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने जा रहे ह�, तो यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक
आप सकारा�मक लोग� से Ȳघरे रह�। म� अ�सर सपन� को धराशायी करने वाल� के बारे म�
बात करता �ँ - वे लोग जो मँडराते रहते ह� और सपन� का गला घ�टने का काम करते ह�।
�भा��य से, ये अ�सर हमारे आंतȯरक दायर� के लोग होते ह�। ये ऐसे लोग होते ह�, ȵजनसे
हम �ेम करते ह�, जो सचमुच हमसे �ेम करते ह�। जब वे आपकɡ आशा� तथा सपन� को
चकनाचूर करते ह� और आपको बताते ह� ȱक वे वा�तȱवक होने कɡ कोȳशश कर रहे ह�, तो वे
ȱव�ेष से �ेȯरत नह� होते ह�˞ वे तो बस संभावना के �ȱत अंधे होते ह�। वे कहते ह� ȱक वे
वा�तȱवक बनने कɡ कोȳशश कर रहे ह� और यह सोचते ह� ȱक चूँȱक समय मुȹ�कल है,
इसȳलए आपको बस लेट जाना चाȱहए और मर जाना चाȱहए - ȵजस दौरान ȱवजेता आगे
बढ़ रहे ह� और अवसर व संभावना को देख रहे ह�।

कल के सपने हमारे आज के काम� को क� Ȱ�त कर सकते ह�। द 7 हैȱबट्स ऑफ़ हाइली
इफ़ेȮ�टव पीपुल (अȱत �भावकारी लोग� कɡ 7 आदत�) नामक बे�टसेȿलɞग पु�तक के लेखक
डॉ. �टɟफ़न कवी ने कहा था, “सबसे �भावी लोग हमेशा अंत को Ȱदमाग़ म� रखकर शु�
करते ह� और इसके बाद वे उस त�वीर कɡ ओर बढ़ते ह�˞” अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म�
बदलने के ȳलए आपको भȱव�य के बारे म� सोचते रहना चाȱहए और इस बारे म� भी ȱक चीज़�
ȱकस तरह बेहतर बन सकती ह�।

मेरी मनी मेȽकɞग �यूȵज़क और मोȰटवेशन सीडी का यह गीत �ेȯरत, बेहद �ेȯरत होने कɡ
शȳ� बताता है।

बेहद �ेȯरत (हाइली मोȰटवेटेड) (ȱवली जॉली और पॉल माइनर �ारा रȲचत)
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कोरस:

�ेȯरत, बेहद �ेȯरत, �ेȯरत होने से म� ȳशखर पर प�ँचूँगा
�ेȯरत, बेहद �ेȯरत, �ेȯरत होने से म� कभी नह� �कँूगा

पद 1 :

मेरे पास एक नौकरी थी, ȵजससे मुझे नफ़रत थी
इससे म� उकताता था, लेȱकन इसने मुझे �ेȯरत कर Ȱदया
म� जानता था ȱक मुझे यहाँ तो नह� रहना था
म� �कना नह� चाहता था, मगर छोड़ने से डरता था
लेȱकन एक Ȱदन म�ने अपना चेक ȳलया और वहाँ लगभग कुछ नह� था
म� बॉस के पास गया; वह हँसकर बोला उसे परवाह नह� थी
घर पर ब�चे भूखे थे; मेरा घर नीलाम होने वाला था
तब म�ने ȱनण�य ȳलया ȱक मुझे यह अपने दम पर करना है

कोरस:

�ेȯरत, बेहद �ेȯरत, �ेȯरत होने से म� ȳशखर पर प�ँचूँगा
�ेȯरत, बेहद �ेȯरत, �ेȯरत होने से म� कभी नह� �कँूगा

पद 2 :

मेरे Ȳम�� ने कहा म� पागल था, जब म�ने उन सबसे ȱवदा ली
लेȱकन दरअसल पागल वह है, जो कोȳशश करने से घबराता है
उ�ह�ने कहा ȱक म� कामयाब नह� होऊँगा, कहा ȱक म� बच नह� पाऊँगा
लेȱकन म� जानता था ȱक मुझे करना ही था, करो या मरो वाली बात थी
इसȳलए म�ने अपने सपने को पकड़ा और उसे अपने Ȱदल म� रख ȳलया
म�ने अपनी आ�था बढ़ा ली और ईȈर म� स�चा ȱवȈास करना सीखा
म� जानता था ȱक मुझे लड़ना था, अपनी पूरी ताक़त से लड़ना था
तब चीज़� होने लग�, वरदान Ȳमलने लगे, हर घंटे

कोरस:

�ेȯरत, बेहद �ेȯरत, �ेȯरत होने से म� ȳशखर पर प�ँचूँगा
�ेȯरत, बेहद �ेȯरत, �ेȯरत होने से म� कभी नह� �कँूगा
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सेतु:

म�ने पाया ȱक सपने सच होते ह�, अगर आपको भरोसा है,
ख़ुद पर भरोसा है
इसȳलए यह Ⱦचɞता न कर� ȱक �सरे �या कहते ह�
अगर आप गंभीर ह�, तो आप रा�ता ȱनकाल ल�गे

बोले गए श�द 1 :

हैȱनबल ने कहा था, “अगर आप राह नह� खोज सकते, तो राह बना ल�˞”
देȶखए, यह मायने नह� रखता ȱक आपके चार� ओर या आपके साथ �या
होता है
मायने तो यह रखता है ȱक आपके भीतर �या होता है˞
जब लोग आपके सपन� को कुचल�
तो ग़ɭ�सा न ह�˞ �ȱतशोध न ल�˞
आगे बढ़� ˞ �य�ȱक भारी सफलता ही सव��ेȎ �ȱतशोध है˞

पद 3 :

तो जब लोग आप पर हँस� और आपको दबाने कɡ कोȳशश कर�
तो उस नकारा�मक को ल� और उसे उलट ल�˞
अपने सपने को जकड़ ल�; इसे अपनी आ�मा सुलगाने द�
अपनी आ�था को सȱ�य कर� और इसे ऊँचे, �यादा ऊँचे ले जाएँ˞
हाँ, इसे ȳशखर पर प�ँचाएँ।
म� कभी नह� �कने वाला �ँ।

सेतु 2 :

यȰद आपम� आ�था है, तो ईȈर के पास शȳ� है
आपके जीवन को ध�य करने कɡ, हर घंटे
आ�था रख�, इ�छा रख�
ऊपर प�ँचते रह�, जब तक ȱक आप आकाश तक न प�ँच जाएँ˞
कभी भी यह ȱवȈास नह� छोडɯँगा ȱक म� कर सकता �ँ
मेरे पास शȳ� है, आपके पास भी हो सकती है
सपने से शु� कर�, इ�छा को जोड़ ल�
अपनी आ�था को जा�त कर� और इसे �यादा ऊँचे ले जाएँ
इसे ȳशखर तक ले जाएँ˞ हाँ˞
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बोले गए श�द 2 :

ȱकसी ने कहा था, जीवन म� “आपको इस तरह �ाथ�ना करनी चाȱहए,
जैसे
सब कुछ ईȈर पर ȱनभ�र हो
और इस तरह काम करना चाȱहए, जैसे सब कुछ आप पर ȱनभ�र हो˞”
दो�तो, यह �ेȯरत होने̋ बेहद �ेȯरत होने का समय है˞
यह अपने सपन� को जीने का समय है˞
©1996 ȱवली जॉली �यूȵज़क/पॉल माइनर �यूȵज़क (बीएमआई)

जब म�ने उन क़दम� के बारे म� सोचा, ȵजनकɡ बदौलत म�ने अपने आɋथɞक संकट को
सफलता म� बदला था, तो मुझे अहसास �आ ȱक इन शु�आती क़दम� म� से एक है कभी
कोȳशश न छोड़ने का �ण करना। यह उतनी ही पुरानी अवधारणा है, ȵजतनी ȱक मानव
जाȱत। म�ने सफलता कɡ ȵजतनी भी पु�तक�  पढ़ɟ ह� (और म�ने हज़ार� पढ़ɟ ह�), उनम� से
��येक म� म�ने यह कथन देखा है ȱक आपको लगन से जुटे रहना चाȱहए। लेȱकन जब म�ने
सफलता के बारे म� �यादा सीखा, तो मुझे अहसास �आ ȱक ȵज़द और �ढ़ता दरअसल
काफ़ɡ अलग ह�। ȵज़द का मतलब है ȵज़ǿɟ, दोहराव भरे अंदाज़ म� अपने ल�य कɡ ओर
चलते रहना। अपने ल�य पर वार करते रहना, लड़ते रहना और काम करते रहना, जब तक
ȱक यह हाȳसल न हो जाए। थॉमस एȲडसन ȵज़ǿɟ थे; वे ȱवȁुत के ब�ब के आȱव�कार म�
एक हजार से �यादा बार असफल रहे, मगर उ�ह�ने हार मानने से इंकार कर Ȱदया और
अंततः अपना ल�य हाȳसल कर ȳलया। म� यह कहना पसंद करता �ँ ȱक “लगन �ȱतरोध को
तोड़ देती है˞”

�ढ़ता से जुटना यह नज़ȯरया ȱवकȳसत करना है ȱक ȱकसी तरह, ȱकसी न ȱकसी तरह
आप मुȹ�कल समय से गुज़र जाएँगे और जीवन म� बेहतर जगह पर प�ँच जाएँगे। आप खड़े
रहने वाले आȶख़री ȅȳ� ह�गे। मुझे उस छोटे म�ढक का काटू�न पसंद है, जो एक र�सी को
थामे है, ȵजसम� एक गठान है; कै�शन पर ȳलखा है, “जब आप र�सी के छोर तक प�ँच
जाएँ, तो गाँठ बाँध ल� और पकड़े रह�˞”

यह मह�वपूण� है ȱक आप अपने ल�य हाȳसल करने और अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य� को
संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए मुȹ�कल समय म� ȵज़द और �ढ़ता से काम करते रह�। लोग� को
ȵज़द और �ढ़ता से काम करने को कहना सामा�य बात है, लेȱकन यह सामा�य नह� है ȱक
लोग सचमुच इस सलाह को गले लगाएँ और ऐसा कर�। आँकड़े Ȱदखाते ह� ȱक �यादातर
लोग अपने ल�य और सपने इसȳलए हाȳसल नह� कर पाते, �य�ȱक वे बस हार मान लेते ह�।
म�ने लोग� को तब हार मानते देखा है, जब वे अपने ल�य के बेहद क़रीब थे। मेरे पȯरवार कɡ
एक सद�य है, ȵजसने अपनी नेटवक�  माक� ȼटɞग कंपनी कɡ टɟम बनाने म� कड़ी मेहनत कɡ
थी। जब उसे पहला चेक Ȳमला, तो यह उ�मीद से कम था, इसȳलए उसने नाराज़ होकर
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काम छोड़ Ȱदया। उसे यह अहसास नह� �आ ȱक सारी नȰदयाँ एक छोटɟ सी जलधारा से
शु� होती ह�। मुझे वह समय याद है, जब म�ने पु�तक�  ȳलखना शु� ȱकया। शु�आत म�, म�
पु�तक कɡ हर �ȱत पर ȳसफ़�  चंद ȳस�के कमा रहा था, लेȱकन जब �यादा लोग इन पु�तक�
पर बात करने लगे और अपने Ȳम�� को बताने लगे, तो मेरे ȳस�के �पय� म� बदल गए, ȱफर
गȲ�य� म�, ȳसफ़�  इसȳलए �य�ȱक म� नह� �का था˞ कभी न �क� ˞ कभी न छोड़�˞ कभी हार न
मान�˞

अपने सपन� क� श�� म� �व�ास कर�

सपने सफलता के बीज ह�। आपके पास एक सपना होना चाȱहए। म�ने सफलता कɡ जो भी
कहानी कभी पढ़ɟ या सुनी है, हर कहानी म� सपन� कɡ शȳ� का उ�लेख है। बाइबल म�
कहा गया है, “�वȄ के ȱबना लोग नȌ हो जाते ह�˞” लेȱकन जो नह� कहा गया है, वह यह है
ȱक �वȄ होने पर लोग समृ� ह�गे˞ आपके पास एक �वȄ होना चाȱहए˞ आपके पास एक
सपना होना चाȱहए, एक ल�य होना चाȱहए ȱक भȱव�य म� �या संभव है। आपको ȳसफ़�
उसी पर ȱवचार नह� करना चाȱहए ȱक आज �या चल रहा है। सपने और ल�य भȱव�य के
ȳलए आशा देते ह�; वे वत�मान के ȳलए भी आशा देते ह�। हम सभी सपन� और ल�य� कɡ
शȳ� के बारे म� जानते ह� ȱक वे क� Ȱ�त करने और गेम �लान बनाने म� मदद करते ह�, लेȱकन
म� कहना चाहता �ँ ȱक हम� मुȹ�कल समय म� भी सपन� और ल�य� कɡ ज़�रत होती है,
�य�ȱक वे घाटɟ से चढ़कर बाहर ȱनकलने और पहाड़ के मुȹ�कल ȳसरे पर ऊपर चढ़ने के
ȳलए आशा व �धन देते ह�।

हमारे सपन� म� शȳ� होती है: हम� उ�ह� कसकर पकड़ना चाȱहए और उनसे हाȳसल
करने कɡ शȳ� �हण करनी चाȱहए। द ओपस नामक रोमांचक नई ȱफ़�म
(www.theopusmovie.com ) पूरे संसार म� लोकȱ�य �ई है। यह मश�र ȱफ़�म द सी�ेट
का आगामी सं�करण है, लेȱकन �ȱȌकोण ȴभȃ है। द ओपस म� यह त�य बताया गया है ȱक
सफलता एक �ȱ�या का पȯरणाम होती है। �ȱ�या म� सपना (�वȄ कɡ शȳ�), योजना
(तैयारी कɡ शȳ�) और �दश�न (कम� करने तथा सपने को वा�तȱवक बनाने कɡ शȳ�)
शाȲमल ह�। द सी�ेट कɡ तरह ही द ओपस म� भी चुȽनɞदा ȱवशेष� पूरी ȱफ़�म म� ȳश�ण Ƚबɞ�
देते ह�, लेȱकन यह Ȳड�नी जैसी कहानी है, जो ȱवशेष�� के संदेश� के ज़ȯरये बुनी गई है।
मुझे इसम� ȱवशेष� के �प म� शाȲमल होने का स�मान Ȳमला है और अपने एक संदेश म� म�
सपन� कɡ शȳ� के बारे म� अपनी ȱ�य कहानी बताता �ँ।

यह 1944 कɡ गɊमɞय� का एक गम� Ȱदन था। उस व�त म� अटलांटा, जॉɍजɞया म�
मोरहाउस कॉलेज के क� पस म� था। कॉलेज के स�माȱनत �ेȳसड�ट डॉ. ब�जाȲमन मेज़ अपने
ऑȱफ़स म� बैठे �ए थे। वे सफ़ेद बाल� वाले गȯरमामय इंसान थे, सूट पहनते थे और अपनी
भ�ह का पसीना प�छ रहे थे।
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दरवाज़े पर एक द�तक �ई। डॉ. मेज़ ने कहा, “अंदर आ जाएँ,” और दरवाज़ा खुल
गया। एक आदमी और एक ȱकशोर नज़र आए। डॉ. मेज़ उछलकर खड़े हो गए और अपने
पुराने Ȳम� रेवर�ड माɈटɞन लूथर Ƚकɞग, सीȱनयर - डैडी Ƚकɞग - से हाथ Ȳमलाने के ȳलए तेज़ी से
बढ़े।

डॉ. मेज़ ने कहा, “अंदर आओ, मेरे Ȳम�˞”
डैडी Ƚकɞग ने अंदर क़दम रखा और बोला, “डॉ. मेज़, म� जानता �ँ ȱक आप ब�त ȅ�त

ह�, इसȳलए म� आपका ब�त समय नह� लूँगा। म� बस आपसे अपने बेटे माटɥ का पȯरचय
कराने आया था। माटɥ 15 साल का है और उसने अभी-अभी हाई �कूल पूरा ȱकया है। वह
ȳशȳशर ऋतु म� यहाँ पढ़ने आ रहा है और मुझे एक बड़ा अहसान चाȱहए।” डैडी Ƚकɞग ने
आगे कहा, “मुझे �ूशन या कमरे और रहने-खाने म� मदद नह� चाȱहए; मुझे ȵजस चीज़ कɡ
ज़�रत है वह �यादा बड़ी है˞ इस लड़के के भीतर कोई ख़ास चीज़ है, म� बस इसे भाँप
सकता �ँ और चाहता �ँ ȱक आप उसे यह ȳसखा द� ȱक सपना कैसे देखना है˞ �या आप मेरे
बेटे को ȳसखाएँगे ȱक बड़े सपने कैसे देखना है˺“

डॉ. मेज़ ने युवा माटɥ को एक काग़ज़ Ȱदया और उसे हर Ȱदन पढ़ने को कहा। काग़ज़
पर डॉ. मेज़ ने ȳलखा था:

यह �यान रखो ȱक जीवन कɡ �ासदɟ अपने ल�य तक न प�ँचने म� नह� होती है; �ासदɟ
तो यह है ȱक प�ँचने के ȳलए कोई ल�य ही न हो˞ �भा��य यह नह� है ȱक अपने अधूरे
सपन� के साथ मर जाएँ; �भा��य तो यह है ȱक सपने देखे ही न जाएँ। आपदा यह नह� है ȱक
आप अपने आदश� को जकड़ने म� समथ� न ह�; आपदा तो यह है ȱक जकड़ने के ȳलए कोई
आदश� ही न हो। ȳसतार� तक न प�ँचना अपमानजनक नह� है, बȮ�क प�ँचने के ȳलए कोई
ȳसतारा न होना अपमानजनक है। असफलता नह�, बȮ�क नीचा ल�य पाप है˞

म� आपसे बड़े सपने देखने का आ�ह करता �ँ˞ मुझे एक ȱपता का उ�रण ब�त पसंद
है, ȵज�ह�ने अपने बेटे से कहा था, “इतने बड़े सपने देखो ȱक तुम उ�ह� एक Ɂज़ɞदगी म�
हाȳसल न कर सको।”

आपके ल�य �या ह�˺ आपके सपने �या ह�˺ आप आज ȵजस भी चीज़ का इ�तेमाल
करते ह�, हर चीज़ ȱकसी इंसान के Ȱदमाग़ म� शु� �ई थी। यह एक ȱवचार के �प म� शु�
�ई थी और बाद म� उस ȱवचार कɡ अȴभȅȳ� बनी थी। सफलता हमेशा अंदर शु� होती है
और इसके बाद ही बाहर �कट होती है। जैसा �हाट मे�स द �ेट �ेट के लेखक डॉ. डेȱनस
ȱक��ो ने मेरे रेȲडयो शो म� कहा था, “पहले ȱवचार आता है, ȱफर व�तु आती है। पहले
आंतȯरक आता है, जो बाहरी को बनाता है।” अगर सपना पया��त बड़ा है, तो सम�याएँ
मायने नह� रखती ह�।

ऐसे ल�य कैसे तय कर�, जो आपको चलाते रह�
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बाइबल कहती है, अपने सपने ȳलख� और �पȌता से ȳलख�, ताȱक जो उ�ह� पढ़े वह दौड़ म�
दौड़ सके˞ आपको ȳलȶखत सपने और ल�य� कɡ ज़�रत है और ȱनयȲमत �प से उ�ह� पढ़ने
कɡ ज़�रत होती है, ताȱक वे आपको उस Ȱदशा म� एका� रख सक� , जहाँ आप जाना चाहते
ह� और जो आप हाȳसल करना चाहते ह�। म� नए साल के संक�प नह� बनाता �ँ। इसका
कारण यह है ȱक उ�ह� �ायः ȳलखा नह� जाता है और आम तौर पर उ�ह� जनवरी के अंत तक
भुला Ȱदया जाता है। लेȱकन ȵजन ल�य� को ȳलख ȳलया जाता है, वे आपको शȳ� देते ह�˞
अगर आप दौलत बनाना चाहते ह�, तो यह मह�वपूण� है ȱक आप अपने सपने और ल�य
ȳलख ल� तथा उ�ह� ȱनयȲमत �प से पढ़� ।

दौलत बनाने का एक और क़दम यह तय करना है ȱक आप अपने ल�य �य� पाना
चाहते ह�। सबसे पहले तो आपको एक ल�य चाȱहए, लेȱकन अगर आप सचमुच गंभीर ह�,
तो आप अगला क़दम उठाएँगे और ल�य हाȳसल करने तक आगे बढ़ते रहने के �बल
कारण खोज ल�गे। जब भटकाने वाली चीज़� आएँगी, तो इन कारण� से आपको शȳ�
Ȳमलेगी और आप एका�Ȳच� बने रह�गे। शायद दौलतमंद बनने का आपका कारण यह है
ȱक आप अपने माता-ȱपता के ȳलए मकान ख़रीद सक�  या अपने ब�च� को ख़ुद से बेहतर
जीवन दे सक�  या शायद इसȳलए �य�ȱक कोई आपकɡ बदहाली म� आपके �ȱत दयालु रहा
था और आप �सर� कɡ मदद करके उस दयालुता का कज़� उतारना चाहते ह�। म� नह� जानता
ȱक आपके कारण �या ह�, लेȱकन म� यह जानता �ँ ȱक ȵजन लोग� के पास अपने ल�य� तक
प�ँचने के �बल कारण होते ह�, वे �सर� के मुक़ाबले उन ल�य� को �यादा तेज़ी से और
�यादा अ�छɟ तरह हाȳसल कर लेते ह�। दौलत बनाने कɡ इ�छा अ�छɟ है, लेȱकन अगर आप
इसका एक �बल कारण पहचान सक� , तो इसका आपकɡ सफलता पर शȳ�शाली �भाव
पड़ेगा˞ �या आपके पास ल�य ह�˺ �या वे ȳलखे �ए ह�˺ आपके कारण �या ह�˺ आपके
�य� कौन से ह�˺ मेरी सलाह है ȱक आप इसी समय इन सवाल� के जवाब द� और ȱफर इन
सपन� तथा ल�य� को हक़ɡक़त म� बदलने के ȳलए आव�यक क़दम उठाएँ। नी�शे ने कहा
था, “अगर आप जीवन के ‘�य�’ को जानते ह�, तो आप ȱकसी भी ‘कैसे’ को सहन कर
सकते ह�˞” अपने �य� खोजने का ȱनण�य ल�˞

म� एक तकनीक बताना चाहता �ँ, ȵजसका इ�तेमाल म�ने अपने कुछ कोȾचɞग �ाहक� के
साथ ȱकया है, जब वे अपने कारण और �बल �य� खोजने के ȳलए संघष� कर रहे थे। म�
जानता �ँ ȱक हम सभी को अ��याȳशत उपहार Ȳमलना सुखद लगता है, लेȱकन म�ने यह भी
पाया है ȱक उपहार देते समय लोग अपने ȱ�यजन� के चेहरे के भाव देखकर ख़ुश होते ह�,
यहाँ तक ȱक सबसे भावहीन लोग� को भी देने से संतुȱȌ Ȳमलती है। इसȳलए म�ने ल�य
बनाने के ȳलए अपने �ाहक� के साथ चार �ेȴणय� म� काम शु� ȱकया। सबसे पहले म� उनसे
कहता �ँ ȱक वे अपने “देने के ल�य “ȳलख ल�। वे �या देना पसंद कर�गे˺ वे कौन सी
ȱवरासत छोड़ना चाह�गे˺ वे �सर� के जीवन पर �या �भाव डालना चाह�गे˺

ȱफर म� उ�ह� बताता �ँ ȱक “देने” से पहले उ�ह� “पाना” होगा, �य�ȱक आप वह नह� दे
सकते, जो आपके पास है ही नह�˞ इसȳलए म� उनसे “पाने के ल�य” ȳलखने को कहता �ँ।
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आपको �या पाने कɡ ज़�रत है - आपको �या उ�पȃ करने कɡ ज़�रत है, ताȱक आप वे
चीज़� दे पाएँ, जो आप देना चाह�गे˺ यह आȆय�जनक है ȱक जब हम पाने को देने से जोड़
देते ह�, तो यह ȳसफ़�  पाने से �यादा गहन हो जाता है। म�ने पाया है ȱक �यादातर माँ-बाप
ख़ुद के ȳलए ȵजतना कर�गे, अपने ब�च� के ȳलए उससे �यादा कर�गे। उनके पास ऐसी चीज़�
होती ह�, जो वे ȅȳ�गत �प से चाहते ह�, लेȱकन उनम� ख़ुद से पहले अपने ब�च� के ȳलए
करने कɡ �वृȳ� होगी। इसीȳलए अपने पाने के ल�य� पर काम करने से पहले यह जानना
बेहतर है ȱक हमारे देने के ल�य �या ह�। आपको �या “पाना” चाȱहए, ताȱक आप “दे”
सक� ˺

अगली �ेणी है “कम� ल�य।” आपको �या “करना” चाȱहए, ताȱक आप “पा” सक� ,
ताȱक आप “दे” सक� ˺ तब आप �यादा आमदनी उ�पȃ करने के ȳलए अपनी दैȱनक
गȱतȱवȲधय� का न�शा बनाते ह�। आपको कौन से क़दम उठाने चाȱहए और कौन सी
योजनाएँ बनानी चाȱहए˺ अपने ल�य हाȳसल करने के ȳलए आपको �या करना चाȱहए
और आपको कौन सी चीज़� करना छोड़ना चाȱहए˺ हम सभी जीवन म� ऐसी चीज़� करते ह�,
जो ल�य तक प�ँचने म� हमारे ȳलए हाȱनकारक होती ह�। (एक उदाहरण तब था, जब म�ने
कहा ȱक म� थोड़ा वज़न कम करना चाहता था, लेȱकन इसके बावजूद म� रात को आइस�ɡम
खा रहा था̋ यह मेरे ल�य के ȳलए हाȱनकारक था, इसȳलए मुझे �कना पड़ा˞) आपको
ख़ुद से तीन बड़े �ȋ पूछने चाȱहए̋ आप �या कर रहे ह�, आप �या �यादा कर सकते ह�
और अपने ल�य हाȳसल करने के ȳलए आपको कौन सी चीज़� करना छोड़ना चाȱहए˺ एक
बार जब आप जान जाएँ ȱक आपको �या करना चाȱहए और �या करना छोड़ना चाȱहए, तो
आप �यादा बड़ी सफलता कɡ राह पर ह� और आपको �यादा �पȌ अहसास होगा ȱक पाने
के ȳलए आपको �या करना चाȱहए, ताȱक आप दे सक� ˞

अंत म�, आपके “बनने के ल�य” �या ह�˺ आपको �या बनना चाȱहए, ताȱक आप कर
सक� , ताȱक आप पा सक� , ताȱक आप दे सक� ˺ कोई ऐसा काम करने के ȳलए जो आपने
कभी नह� ȱकया है, आपको ऐसा बनने कɡ ज़�रत है, जो आप कभी नह� रहे ह�˞ आपको
वैसा बनने के ȳलए �या करना चाȱहए, जो चुनौतीपूण� आɋथɞक समु� म� नाव खे सके और
�यादा भारी दौलत बना सके˺ आɋथɞक सा�रता के संदभ� म� आपको �या सीखने कɡ
ज़�रत है˺ आपको ȅवसाय संबंधी कौन सी पु�तक�  पढ़ने कɡ ज़�रत है˺ आपको कौन सी
नई यो�यता� का समूह ȱवकȳसत करना चाȱहए˺ आपको कौन सी नई आदत� डालनी
चाȱहए˺ आपको वैसा ȅȳ� बनने के ȳलए �या करना चाȱहए, ȵजसे अȱवȈसनीय पȯरणाम
Ȳमल सक� ˺ म� मानता �ँ ȱक हम सभी म� ऐसी �मता होती है, ȵजसका अब तक दोहन नह�
ȱकया गया है और अगर हम उस �मता का दोहन शु� कर द�, तो हम ख़ुद को
आȆय�चȱकत कर द�गे। इमस�न ने कहा था, “जो हमारे सामने है और जो हमारे पीछे है,
उसकɡ तुलना कभी उससे नह� हो सकती, जो हमारे भीतर है˞” ȱफ़�म द लॉयन Ƚकɞग म�
मुफ़ासा अपने बेटे ȳस�बा से कहते ह�, “मेरे बेटे, तुम जो बने हो, उससे �यादा हो˞”

� ँ ȱ े ी ै ȱ � � ो ेȱ �



म� मानता �ँ ȱक हमारे भीतर इतना �यादा है ȱक हम� ख़ुद पता नह� होता, लेȱकन हमम�
लगातार अपना ȱवकास करने कɡ इ�छा होनी चाȱहए। अगर हम �यादा बड़े पȯरणाम चाहते
ह�, तो हम� बेहतर बनना चाȱहए; इसȳलए म� अब �पेȱनश और �� च सीख रहा �ँ, ताȱक म�
�यादा लोग� के साथ संवाद कर सकँू। म� ȱवकास करने के तरीक़� कɡ छानबीन कर रहा �ँ
और मेरा आपसे भी यही आ�ह है ȱक आप अपना ȱवकास जारी रख� और ख़ुद को ȱवकȳसत
करते रह�˞ आपको �या “बनना” चाȱहए, ताȱक आप “कर” सक� , ताȱक आप “पा” सक� ,
ताȱक आप “दे” सक� ˺ मुझे प�का यक़ɡन है ȱक अगर आप इन सवाल� के जवाब देते ह�, तो
आप देख�गे ȱक आपका भȱव�य �यादा �पȌ और �यादा उ��वल बन जाएगा˞
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5 

�ोएȮ�टव बन�

आपका भȱव�य कई चीज़� पर ȱनभ�र करता है, लेȱकन सबसे �यादा ख़ुद
आप पर˞

̆�� क टाइगर

पकɡ आɋथɞक Ȯ�थȱत के कायाक�प के ȳलए यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप
�ोएȮ�टव बन�। �ोएȮ�टव श�द को डॉ. �टɟफ़न कवी ने अपनी ज़बद��त पु�तक द 7

हैȱबट्स ऑफ़ हाइली इफ़ेȮ�टव पीपुल म� लोकȱ�य ȱकया था। म�ने उनकɡ पु�तक पहली बार
बरस� पहले पढ़ɟ थी, लेȱकन ȱपछले साल ऑ��ेȳलया म� मुझे एक स�मेलन म� उनके साथ
बोलने का अवसर Ȳमला और हमम� Ȳम�ता हो गई। तब म�ने �यादा गहराई से सीखा ȱक
�ोएȮ�टव श�द से उनका �या मतलब था। �ोएȮ�टव बनने का मतलब है पहल करके काय�
करना। डॉ. कवी के ȱहसाब से वैसे तो सात� आदत� मह�वपूण� ह�, लेȱकन �ोएȮ�टव बनना
बुȱनयादɟ आदत है - वह बुȱनयाद, ȵजससे �सरी आदत� उ�पȃ होती ह�।

�ोएȮ�टव बनना यह पहचानना है ȱक आपके ȅȳ�गत काय� का आपकɡ वत�मान
Ȯ�थȱत पर �भाव पड़ सकता है और वे इसे बेहतर बना सकते ह�। �ोएȮ�टव बनने का
मतलब है ȱक आप काम करते ह�, बस बैठकर इंतज़ार नह� करते ह�। �ोएȮ�टव बनने का
मतलब यह है ȱक आप “उठकर काम करते ह�” (जैसा मेरी माँ मह�वाकां�ी लोग� के बारे
म� कहा करती थ�)। �ोएȮ�टव बनने का मतलब है ȱक आप अपने भȱव�य के ȳलए
ȵज़�मेदाȯरयाँ लेते ह� और अपने ȱवचार� तथा सपन� को साकार करने के इ�छुक रहते ह�;
आप हाथ पर हाथ रखकर उनके �कट होने का इंतज़ार नह� करते ह�। आप उन ȱवचार�
और सपन� को हक़ɡक़त म� बदलने के ȳलए आव�यक काम करते ह� और इसके ȳलए
आव�यक क़दम� पर पूरा सोच-ȱवचार करते ह�।

�ोएȮ�टव बनना ȯरएȮ�टव या �ȱतȱ�याशील बनने के ȱवपरीत है, ȵजसका मतलब है
चीज़� के बदलने के ȳलए ȱकसी बाहरी उǿɟपन का इंतज़ार करना। �ȱतȱ�याशील लोग� कɡ
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मानȳसकता यह होती है ȱक “चीज़� जैसी ह�, वैसी ह� और हम उ�ह� बदलने के ȳलए कुछ नह�
कर सकते।” �ोएȮ�टव लोग चीज़� के होने का इंतज़ार नह� करते ह�, वे चीज़� को घȰटत
कराते ह�˞ अपनी आɋथɞक ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए यह आव�यक है ȱक
आप �ोएȮ�टव बन�।

�वजेता चीज़� घ�टत कराते ह�, परा�जत चीज़� होने देते ह�

मेरी डे�क पर एक साइन है, ȵजस पर ȳलखा है: “ȱवजेता चीज़� घȰटत कराते ह�, पराȵजत
चीज़� होने देते ह�˞” कुछ लोग इसे थोड़ी अलग तरह बोलते ह�। वे कहते ह�, “कुछ लोग चीज़�
घȰटत कराते ह�, �सरे देखते ह� ȱक �या �आ था और बाक़ɡ चार� तरफ़ खड़े होकर पूछते ह�,
“�या �आ˺” आप इसे चाहे ȵजस तरीक़े से कह�, सच यही है ȱक ȱवजेता वही ह�, जो चीज़�
को घȰटत कराने का संक�पवान ȱनण�य लेते ह�˞

जब पूछा जाता है ȱक आपको सफल होने से कौन सी चीज़ रोकती है, तो �यादातर
लोग सरकार को या अथ�ȅव�था को या अपने पȯरवार� या जीवन के “वाद” (मसलन̋
ȿलɞगवाद, जाȱतवाद, उ�वाद आȰद) को दोष देते ह�। लेȱकन �यादातर लोग उस एक चीज़
को अपनी सूची म� शाȲमल नह� करते ह�, जो सबसे मह�वपूण� है। यह वही ȅȳ� है, ȵजसे
हम हर Ȱदन आईने म� देखते ह�̋ यह हम ह�˞ हम जीवन म� अपनी सफलता कɡ मु�य
बाधाएँ ह�˞

यह कहा गया है और म� इसे सच मानता �ँ ȱक सफलता 80/20 ȱनयम का अनुसरण
करती है: 80 �ȱतशत काम आम तौर पर 20 �ȱतशत लोग करते ह�। ȅȳ�गत उपलȮ�ध के
�े� म� इसका मतलब है ȱक ल�य� तक प�ँचने कɡ 80 �ȱतशत असफलता के ȳलए हम
ख़ुद ȵज़�मेदार होते ह� और बाहरी बाधाएँ ȳसफ़�  20 �ȱतशत ȵज़�मेदार होती ह�। पुरानी
अ�ɡकɡ सूȳ� है, “यȰद आप अंदर के श�ु को हरा सक� , तो बाहर का श�ु आपका कोई
नुक़सान नह� कर सकता˞” हम� अपने साथ ȱनम�मता से ईमानदार रहना चाȱहए और इस
अहसास पर आना चाȱहए ȱक अपनी सफलता कɡ सबसे बड़ी चुनौती हम ख़ुद ह�˞

अगर आप जीतना चाहते ह�, तो चीज़� न होने द� और चीज़� करना शु� कर�। याद रख�,
हक़ɡक़त यही है ȱक लोग बोलते �यादा ह�, करते कम ह�̋ इसȳलए चȳलए काम शु� कर
द�˞ आज ही ख़ुद पर ȱवजय पाने का संक�प ल�, ताȱक आप अपने ल�य� तक प�ँच सक� ।

मुȹ�कल आɋथɞक दौर म� �यादातर लोग बैठकर अथ�ȅव�था के बदलने का इंतज़ार
करते ह�। वे इस बारे म� बात करते ह� ȱक पȯरȮ�थȱतयाँ ȱकतनी बुरी ह� और वे तूफ़ान� म� जैसे-
तैसे Ɂज़ɞदा बचकर ȱनकलना चाहते ह�। लेȱकन कुछ लोग ऐसे भी होते ह�, जो चीज़� होने का
इंतज़ार नह� करते ह�, वे चीज़� घȰटत कराते ह�। माइकल वी. रॉबट्�स ऐसे ही श�स ह�।
वा�तव म�, उ�ह�ने चीज़� को इतनी सफलता से घȰटत कराया है ȱक वे और उनके भाई
�टɟवन अब रॉबट्�स एंड रॉबट्�स के झंडे तले कई कंपȱनयाँ चलाते ह�, ȵजनका सȸ�मȳलत
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मू�य लगभग 2 अरब डॉलर है। उ�ह� इस बात का अहसास है ȱक मुȹ�कल आɋथɞक
Ȯ�थȱतयाँ बड़ी चुनौȱतय� के साथ-साथ बड़े अवसर भी �दान करती ह�।

म� माइक रॉबट्�स से तब Ȳमला था, जब म�ने बɖमɞघम, अलाबामा म� ए जी गै�टन
इकोनॉȲमक कॉ��� स म� ȅा�यान Ȱदया। वे �ारंȴभक व�ा थे और म� लंच के समय बोलने
वाला था, इसȳलए म� उनका संदेश सुनने के ȳलए ज�दɟ आ गया। उनकɡ कहानी सुनकर म�
पूरी तरह भावȱवभोर हो गया।

उ�ह�ने बताया ȱक वे स�ट लुइस, Ȳमज़ूरी के ग़रीब इलाके म� कैसे बड़े �ए। उनके
कामकाजी अȴभभावक “ग़रीब तो नह� थे, लेȱकन उनके पास पैसा भी नह� रहता था।” वे
कॉलेज और लॉ �कूल गए। लॉ �कूल कɡ पढ़ाई पूरी करने के बाद जब वे बाहर आए, तो
उ�ह�ने देखा ȱक स�ट लुइस आɋथɞक संकट म� फँसा �आ था। कई बड़ी औȁोȱगक कंपȱनयाँ
बंद हो गई थ� और कई मकान वीरान तथा बंद थे। उ�ह�ने अपने भाई के साथ एक छोटɟ
ȱनमा�ण कंपनी बनाई और शहर के नागȯरक� का मानȳसक नज़ȯरया बदलने का काम शु�
कर Ȱदया। इस काम म� वे इतने सफल �ए ȱक उ�ह� ȳसटɟ काउंȳसल म� चुन ȳलया गया। इसके
बाद ज�दɟ ही उनके भाई को भी ȳसटɟ काउंȳसल म� चुन ȳलया गया। दोन� भाई शहर को
बेहतर बनाने के �ोजे�ट्स पर काम करते रहे, लेȱकन अंततः उनकɡ कंपनी इतनी बड़ी हो
गई ȱक उ�ह� अपना पूरा समय कंपनी को समɉपɞत करना पड़ा। उ�ह�ने ȳसटɟ काउंȳसल छोड़
दɟ और वे स�ट लुइस के नागȯरक� के ȳलए अȲधकाȲधक रहवासी मकान बनाने लगे।

रॉबट्�स �दस� ने अपना कारोबार फैलाते �ए एक ȱनमा�ण कंपनी का अȲध�हण कर
ȳलया और ȱफर एक छोटा टेलीȱवज़न �टेशन ख़रीदकर उ�ह�ने एक मीȲडया कंपनी भी बना
ली। वे इन दोन� ȅवसाय� म� ȱव�तार करते रहे और एक समय ऐसा आया, जब वे देश कɡ
सबसे बड़ी डेवलपर और मीȲडया कंपनी बन गए। आज अमेȯरका म� उनके ख़ुद के होटल,
टेलीकॉम कंपȱनयाँ और ȱवमान लीɁज़ɞग सेवाएँ ह� - और यह सब इसȳलए �आ, �य�ȱक
उ�ह�ने मंदɟ और ȱगरी �ई आɋथɞक Ȯ�थȱत का इ�तेमाल करके एक ज़बद��त ȅवसाय खड़ा
कर ȳलया। माइक ने ए�शन हैज़ नो सीज़न नामक पु�तक ȳलखी है, जो इस त�य पर �यान
क� Ȱ�त करती है ȱक �ोएȮ�टव लोग समय कɡ परवाह नह� करते ह�; वे जानते ह� ȱक जो लोग
सफल होने के ȳलए संक�पवान और समɉपɞत होते ह�, उनके ȳलए अवसर हमेशा मौजूद रहते
ह�। पु�तक म� उ�ह�ने एक नया श�द ए�शनेअर ईजाद ȱकया, यानी वे लोग जो चीज़� के
घȰटत होने का इंतज़ार नह� करते ह�, बȮ�क कम� करके चीज़� को घȰटत कराते ह�˞

माइक रॉबट्�स कहते ह� ȱक अगर आप दौलत बनाना चाहते ह�, तो आपम� अपने ख़ास
ȅवसाय के बारे म� �यादा से �यादा सीखने कɡ इ�छा रहनी चाȱहए। इसके अलावा, आपम�
ȅवसाय चलाने तथा कम�चाȯरय� व �दश�न का �बंधन करने के बारे म� �यादा से �यादा
सीखने कɡ इ�छा भी रहनी चाȱहए। वे अपनी पु�तक म� लोग� को �ो�साȱहत करते ह� ȱक वे
दौलतमंद बनने कɡ कोȳशश कर�, ȳसफ़�  “अमीर” बनने कɡ कोȳशश न कर�। वे कहते ह� ȱक
अमीर लोग ȳसफ़�  एक पीढ़ɟ के संदभ� म� सोचते ह�, जबȱक दौलतमंद लोग ȱवरासत के संदभ�
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म� सोचते ह�, ȵजसका मतलब है ȱक वे अपनी दौलत कई पीȰढ़य� तक क़ायम रखना चाहते
ह�।

वे कहते ह� ȱक अमीर लोग चीख़ते ह�, जबȱक दौलतमंद लोग कानाफूसी करते ह�। वे
कहते ह� ȱक अमीर लोग� म� इस तरह Ȱदखने और काम करने कɡ �वृȳ� होती है, मानो वे
ब�त अमीर ह�। वे अपनी अमीरी को बढ़ा-चढ़ाकर Ȱदखाने कɡ कोȳशश करते ह�, जबȱक
दौलतमंद लोग� म� अपनी दौलत को कम करके Ȱदखाने कɡ �वृȳ� होती है। म� सोचता �ँ ȱक
माइक कɡ बात म� दम है, �य�ȱक बाइबल म� ईȈर ने अमीर� पर �योरी चढ़ाई है (अमीर युवा
शासक कɡ कहानी और इसकɡ नीȱतकथा ȱक ȱकसी अमीर ȅȳ� का �वग� म� जाना ȱकसी
ऊँट के सुई कɡ न�क से जाने से मुȹ�कल है˞) लेȱकन ईȈर दौलतमंद लोग� कɡ ओर देखकर
मु�कराता है˞ (�ूटरोनॉमी 8:18 म� कहा गया है, यह ईȈर ही है जो आपको दौलत पाने
कɡ शȳ� देता है; �ोव�स� 13:22 म� कहा गया है, एक अ�छा ȅȳ� अपने ब�च� के ȳलए
ȱवरासत छोड़ता है, लेȱकन पापी कɡ दौलत ईमानदार� के ȳलए सं�हीत होती है)।

माइक यह भी कहते ह� ȱक जब उ�ह�ने और उनके भाई ने यह काम शु� ȱकया, तो
उनके पास दो ȳस�के भी नह� थे, ȵज�ह� वे आपस म� रगड़ सक� । वे दौलतमंद पȯरवार कɡ
संतान नह� थे और उनके पास �यादा पैसे भी नह� थे, लेȱकन उनके पास एक सपना था,
मेहनत करने कɡ इ�छा थी और उठकर आगे बढ़ने कɡ ऊजा� व समय ȱनवेश करने कɡ इ�छा
थी। रॉबट्�स बंधु मानते ह� ȱक चुनौȱतयाँ और ȱवपȳ�याँ आना तय है, लेȱकन आपको एक
सकारा�मक �ȱȌकोण रखना चाȱहए और अपनी मानȳसकता बना लेनी चाȱहए ȱक आप इस
खेल को जीतने के ȳलए खेल रहे ह�˞ सपने के साथ शु� कर�, अपनी योजना पर कड़ी
मेहनत कर� और ȱफर जमकर काम कर�˞ कम�वादɟ बन� और जीतने के ȳलए खेल�˞

�ोएȮ�टव बनने का मतलब ऊपर उठना और कम� करना है˞
अगर आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने जा रहे ह�, तो कम� अȱनवाय� है।

बे�टसेȿलɞग Ȳचकन सूप फ़ॉर द सोल सीरीज़ के सह-लेखक जैक कैनफ़ɡ�ड ने मुझे बताया
ȱक उ�ह� और उनके सह-लेखक माक�  ȱव�टर है�सन को 30 से �यादा �काशक� ने ठुकरा
Ȱदया था, लेȱकन इसके बावजूद उ�ह� अपनी पु�तक म� यक़ɡन था, इसȳलए वे कोȳशश करते
रहे। आȶख़रकार एक छोटे �काशक (हे�थ क�युȱनकेश�स इंक) ने उन पर जोȶखम लेते �ए
�काशन अनुबंध कर ȳलया। एचसीआई ने उ�ह� बड़ा एडवांस नह� Ȱदया और भारी ȱवतरण
का वादा भी नह� ȱकया। उ�ह�ने एचसीआई से कहा ȱक अगर वे पु�तक� को �टोर म� प�ँचा
दे, तो इसे ȱबकवाने का काम वे ख़ुद कर द�गे। वे पु�तक� के �चार के ȳलए सात� Ȱदन
चौबीस� घंटे काम कर�गे। वे काम म� जुट गए और उ�ह�ने हर Ȱदन दो रेȲडयो या टेलीȱवज़न
इंटरȅू देने का संक�प ȳलया। उ�ह�ने यह काम एक साल से �यादा समय तक ȱकया और
धीरे-धीरे लेȱकन ȱनȴȆत �प से पु�तक�  ȱबकने लग�। कुछ ही वष� म� यह पु�तक राȍीय
बे�टसेलर बन गई और ȱफर अंतरराȍीय बे�टसेलर बन गई। इसके बाद Ȳचकन सूप सीरीज़
कɡ �सरी पु�तक आई और यह भी बे�टसेलर बनी। और यहाँ से माक�  और जैक कɡ
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म�टɟȲमȳलयन डॉलर कɡ सफलता कɡ कहानी शु� �ई। आपको �ोएȮ�टव बनना होता है
और कम� करना होता है।

जैक ने एक उदाहरण बताया, ȵजससे वे अपने दश�क� को �ोएȮ�टव बनने का मह�व
बताते ह�। उनकɡ सफलता कɡ राह म� कौन सी चुनौȱतयाँ थ� और उ�ह�ने कैसे उठकर काम
ȱकया, लोग� को यह बताने के बाद वे 100 डॉलर का नोट ȱनकालकर कहते ह�, “यह 100
डॉलर का नोट कौन चाहता है˺” लोग अपने हाथ लहराते ह� और Ȳच�लाने लगते ह�, लेȱकन
जैक बस नोट थामे रहते ह�̋ जब तक ȱक कोई अपनी कुस� से उठकर सामने नह� आता है
और नोट को उनके हाथ से ले नह� लेता है˞ यही वह ȅȳ� है, जो जीतता है˞

लेखक और सफलता कोच जॉन डी ले�मे कहते ह�:

ȱवजेता - हमेशा जवाब का ȱह�सा होता है।
पराȵजत - हमेशा सम�या का ȱह�सा होता है।
ȱवजेता - हर सम�या के ȳलए एक जवाब देखता है।
पराȵजत - हर जवाब के ȳलए एक सम�या देखता है।
ȱवजेता - हर काँटे के पास एक फूल देखता है।
पराȵजत - हर फूल के पास दो-तीन काँटे देख लेता है।
ȱवजेता - कहता है “यह मुȹ�कल हो सकता है, लेȱकन यह संभव है˞”
पराȵजत - कहता है “यह संभव हो सकता है, लेȱकन यह ब�त मुȹ�कल है˞”
ȱवजेता - कहता है “मुझे कुछ करना चाȱहए˞”
पराȵजत - कहता है “कुछ होना चाȱहए˞”

ȱवजेता बनना पसंद कर�˞

उठ�  और चलने लग� - अपनी क़ा�ब�लयत जान� और काम म� जुट�!

जब म� छोटा था, तो Ƚकɞग ऑफ़ सोल कहे जाने वाले गायक जे�स �ाउन का एक गीत काफ़ɡ
लोकȱ�य था। इसम� कहा गया था, “अपनी क़ाȱबȳलयत के दम पर खड़े हो जाएँ̋ हर कोई
खड़ा हो जाए˞” जब हम दौलत बनाने कɡ �ȱ�या को देखते ह�, तो म� सोचता �ँ ȱक अपनी
सफलता और दौलत ȱनमा�ण संबंधी ȱन�कष� ȱनकालने के ȳलए यह एक अ�छा �पक है।
अगर आप अपनी सफलता के बारे म� गंभीर ह�, तो सबसे पहले तो आपको उठने और चलने
का संक�प लेना चाȱहए। जब तक आप �ȱ�या म� शाȲमल न ह�, तब तक आपको ब�त
कम सफलता Ȳमलती है। लेखक बो बेनेट ने अपने उ�रण� के सं�ह (इयस� टु स�सेस,
आच�बॉय होȮ�डं�स, एलएलसी, 2004 ) म� कहा था, “आशा, इ�छा, आ�था और �ाथ�ना
श�द� के अथ� म� �ȱवधा करने का पȯरणाम आम तौर पर ह�कɡ-फु�कɡ ȅाकरण कɡ ग़लती
है, लेȱकन जब इनम� से ȱकसी श�द, ख़ास तौर पर आशा को कम� का पया�यवाची समझने
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कɡ ग़लती कɡ जाती है, तो पȯरणाम ȱवनाशकारी हो सकते ह�˞” बाइबल (जे�स 2:26
एनकेजेवी) म� कहा गया है ȱक कम� के ȱबना आ�था मुदा� है। आपको उठकर खड़े होना
चाȱहए और अपने ल�य� तथा �वȄ� पर काम करना चाȱहए˞

इसके बाद आपको अपनी क़ाȱबȳलयत के दम पर खड़ा होना चाȱहए। हर ȅȳ� के
पास एक अ�छा �नर, यो�यता या गुण होता है, ȵजसका उसे वरदान Ȳमला है। आपको
अपने ख़ास गुण को खोजना चाȱहए और इसका इ�तेमाल करने कɡ इ�छा रखनी चाȱहए।
सफलता और दौलत ȱनमा�ण कɡ एक कंुजी अपना �ȱत�पध� लाभ खोजना और उसका
दोहन करना है। उ�ह�ने कहा, 7 फ़ɭ ट और 300 पाउंड के ȱकसी ȅȳ� कɡ क�पना कर�, जो
जॉकɡ यानी घुड़दौड़ का घुड़सवार बनने का ȱनण�य लेता है, �य�ȱक ȱकसी ने उसे यह
ȱवक�प बताया था। यह मूख�तापूण� लगता है, लेȱकन हम� ऐसे लोग हर Ȱदन Ȳमलते ह�, जो
अपने भȱव�य के बारे म� �सर� कɡ बात सुनते ह� और अपने �वाभाȱवक गुण� को कभी खोज
या पहचान नह� पाते ह�। कुछ लोग कला म� अ�छे होते ह�, �सरे लेखन म� अ�छे हो सकते ह�,
अ�य ȅव�थापन या ȱवȊेषण म� अ�छे हो सकते ह� और बाक़ɡ कुȽकɞग म� अ�छे हो सकते
ह�। म� नह� जानता ȱक आपका “अ�छा पैर” �या है, लेȱकन म� यह ज़�र जानता �ँ ȱक हर
इंसान के पास एक न एक ऐसी चीज़ होती है, ȵजसे वह आसानी से कर सकता है। म� सलाह
देता �ँ ȱक आप अपनी क़ाȱबलȱयत का पता लगाएँ, इसके दम पर खड़े ह� और ȅ�त हो
जाएँ˞

मुझे कहना होगा ȱक कभी-कभार Ɂज़ɞदगी आपकɡ ओर एक ȱफरकɡ ग�द फ� केगी और
उस “क़ाȱबȳलयत” के ȱवक�प को �र कर देगा। Ȳमसाल के तौर पर, आपकɡ कंपनी म�
छँटनी हो जाती है या आपके पद को ख़�म कर Ȱदया जाता है और आप नई नौकरी नह�
खोज पाते ह�। अगर ȱकसी कारण आप अपनी क़ाȱबȳलयत के दम पर खड़े नह� हो सकते,
तो म� कहता �ँ ȱक आप ȵजस ȱकसी भी दम पर खड़े हो सकते ह�, खड़े हो जाएँ, जब तक
ȱक आप बेहतर न कर सक� । पूव� पेशेवर बा�केटबॉल ȶखलाड़ी वा�टर बॉ�ड मेरे Ȳम� ह� और
उ�ह� हाल ही म� Ȳमनेसोटा टूȯर�म एसोȳसएशन �ारा �पीकर ऑफ़ द इयर घोȱषत ȱकया गया
है। उ�ह�ने कहा था, “मुझे बा�केटबॉल से बाहर ȱनकाल Ȱदया गया और तब मुझे अहसास
�आ ȱक मुझे एक नया �ेम खोजना था। इसȳलए म�ने ख़ुद पर काम ȱकया और यह पाया
ȱक मेरे पास �सरे गुण और यो�यताएँ थ�, ȵजन पर मुझे ȳसफ़�  मेहनत करने और उ�ह�
ȱवकȳसत करने कɡ ज़�रत थी।” म� कहता �ँ, अगर आप अपनी क़ाȱबȳलयत के दम पर
खड़े नह� हो सकते, तो ȵजस ȱकसी कɡ भी दम पर हो सकते ह�, खड़े हो जाएँ और ȅ�त
हो जाएँ˞

डॉ. कवी ने �ोएȮ�टव श�द को लोकȱ�य ȱकया था, लेȱकन यह कोई नई अवधारणा
नह� है। युग�-युग� से लोग� ने पाया है ȱक कम� करने से सफलता और उपलȮ�ध के �े� म�
ज़बद��त लाभ Ȳमल सकते ह�। उ�ह�ने बस इसे अलग-अलग नाम से पुकारा था। जैसा म�ने
पहले बताया था, मेरी माँ इसे “उठकर काम करना” कहती थ�। म�ने बचपन से एक और
वा�यांश सुना था, “तेज़ी से तर�कɡ करने वाला” या “कम�ठ इंसान” बनना। ये सारी
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श�दावȳलयाँ एक ही अथ� कɡ ओर संकेत करती ह�; यानी अपनी वत�मान पȯरȮ�थȱतय� को
बदलने के ȳलए आपको कम� करना चाȱहए और डटकर मेहनत करनी चाȱहए। म� इसे इस
तरह कहना पसंद करता �ँ ȱक आपको ध�कामु�कɡ करनी चाȱहए˞

धकेलने क� श�� को समझना

अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए आपको धकेलने कɡ इ�छा रखनी चाȱहए।
आप अपनी धकेलनेवाली मांसपेशी पर लगातार मेहनत करने का ȱनण�य लेते ह�, ताȱक आप
इसे ȱवकȳसत कर सक�  और �यादा शȳ�शाली बना सक� । ȱकसी भी �सरी मांसपेशी कɡ
तरह ही धकेलनेवाली मांसपेशी का ȱवकास भी ȅायाम से होता है, �य�ȱक आप ȱकसी
मांसपेशी पर ȵजतना काम करते ह�, यह उतनी ही �यादा शȳ�शाली बनती है। अगर आप
अपनी बाइसे�स सु�ढ़ करना चाहते ह�, तो आप इसका ȅायाम कर�गे; इसी तरह आपको
अपनी धकेलनेवाली मांसपेशी का भी ȅायाम करना चाȱहए। इसका ȱवकास कर�, इसे
शȳ�शाली बनाएँ और इसे एक ऐसी मांसपेशी बना ल�, जो आपके ȳलए काम करती हो,
�य�ȱक आपने इस पर काम करने का ȱनण�य ȳलया है।

जब म�ने अपना व�ृ�व ȅवसाय शु� ȱकया, तो म�ने धकेलने का संक�प ȳलया और
पहले ही Ȱदन से ध�कामु�कɡ करने लगा। मेरे Ȳम� और अबाध �वȄ�Ȍा जे�स काट�र मेरे
रेȲडयो शो म� अȱतȳथ थे और उ�ह�ने कहा, “कुछ लोग� के पास ȱब�ɡ योजना और माक� ȼटɞग
कɡ योजना होती है, लेȱकन ब�त कम लोग� के पास ध�कामु�कɡ योजना होती है˞ ȱवली
जॉली ने मुझे ध�कामु�कɡ योजना कɡ शȳ� ȳसखाई˞”

आप पूछ सकते ह�, ध�कामु�कɡ योजना �या होती है˺ यह बस एक संक�प है ȱक
�सरे ȵजतना ज़�री मानते ह�, आप उससे �यादा कड़ी मेहनत कर�गे। आप वह कर�गे, जो
आपके ल�य� तक प�ँचने के ȳलए ज़�री होगा, बशत� यह नैȱतक और क़ानूनी हो। आप
जब तक अपने ल�य तक नह� प�ँच जाते, तब तक हार नह� मान�गे या मैदान नह� छोड़�गे।
आप अपने सपन� कɡ ख़ाȱतर लड़�गे और लड़ते रह�गे˞

ȱबशप टɟ डी जे�स ने धकेलने कɡ शȳ� के बारे म� जो कहा था, वह मुझे ब�त पसंद
है। उ�ह�ने कहा था ȱक कई लोग हैरान होते ह� ȱक वे कहाँ से आए और पȯर��य पर
अचानक �कट कैसे हो गए। लोग� को यह अहसास नह� होता ȱक “रात�रात” सफल बनने
के ȳलए उ�ह�ने वे�ट वज�ȱनया कɡ पहाȲड़य� म� 25 साल तक संघष� ȱकया और जीतोड़
मेहनत कɡ। उ�ह�ने कहा ȱक जब वे अपनी कला पर मेहनत कर रहे थे, तो अपने पȯरवार के
भरण-पोषण के ȳलए उ�ह�ने नाȳलयाँ खोदɢ और ऐसे स�मेलन� म� �वचन Ȱदए, जहाँ ȳसफ़�
25 �ोता मौजूद थे। वे एक पुरानी, खटारा कार म� या�ा करते थे, लेȱकन उ�ह�ने हार मानने
से इंकार कर Ȱदया और ध�कामु�कɡ करते रहे। उ�ह�ने कहा ȱक मरने के बाद भी अगर
आप उनके नाख़ून� के नीचे देख�गे, तो आपको वहाँ Ȳम�ɟ ही Ȳमलेगी। �य�˺ �य�ȱक उ�ह�ने
कुरेदना और नाख़ून गड़ाना कभी नह� छोड़ा - मश�र होने के बाद भी।
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म� कहता �ँ ȱक आपको एक धकेलने कɡ योजना बना लेनी चाȱहए और यह आपको
ऐसी जगह� पर ले जाएगी, जहाँ प�ँचने कɡ आपने कभी क�पना भी नह� कɡ थी। कभी उस
पुल को न भूल�, जो आपको पार ले जाता है; आम तौर पर यही पुल आपको अगले �तर
तक ले जाता है।

एक बार म� नेशनल एसोȳसएशन ऑफ़ कॉलेज एȮ�टȱवटɟज़ कनव�शन म� गया। वे वष�
के ȳलए व�ा चुन रहे थे। म� इस स�मेलन के ȳलए रȵज��ेशन फ़ɡस कɡ जुगाड़ नह� कर
पाया, इसȳलए म�ने एक उपाय खोजा। मेरा एक Ȳम� कॉलेज� म� कुछ ȅा�यान देना शु�
कर रहा था और म�ने उससे कहा ȱक वह मुझे अपने कमरे म� �कने दे।

चूँȱक म� रȵज��ेशन का ख़च� नह� उठा सकता था, इसȳलए म� कनव�शन हॉल के बाहर
खड़ा रहा और अपने व�ृ�व ȅवसाय के बारे म� अपने छोटे-छोटे पच� बाँटता रहा। मेरे Ȳम�
ने मुझे देखकर कहा, “यह �या कर रहे हो˺ यह फ़ैशनेबल या स�मानजनक तरीक़ा नह� है;
यह तो शम�नाक है˞” जैसे ही वह मेरे पास से गया, म� दोबारा पच� बाँटने लगा। जब उसने
मुझे दोबारा वही काम करते देखा, तो वह नाराज़ हो गया। वह बोला, “देखो, यहाँ इस तरह
से काम नह� ȱकया जाता है। तुम ख़ुद को शɖमɞदा कर रहे हो˞” लेȱकन जैसे ही वह गया, म�
दोबारा शु� हो गया और यह काम तब तक करता रहा, जब तक ȱक मेरे सारे पच� नह� बँट
गए।

उस Ȱदन जब म� बाद म� कनव�शन स�टर के पास टहल रहा था, तो एक आदमी मेरी तरफ़
देखकर Ȳच�लाने लगा। म�ने सोचा ȱक वह सुर�ाकम� होगा और इस बात पर नाराज़ होगा,
�य�ȱक म�ने कनव�शन हॉल के बाहर पच� बाँटकर ȱनयम तोड़े थे, लेȱकन म�ने ȱनण�य ȳलया
ȱक वह जो भी कहेगा, म� उससे ȱनबट लूँगा। वह आदमी मेरे पास आया और उसने पूछा,
“�या आप वही ह�, जो आज सुबह पच� बाँट रहे थे˺” म�ने कहा, “हाँ, म� �वीकार करता �ँ̋
वह म� ही था˞” उसने कहा, “अ�छɟ बात है˞ म� Ȱदन भर से आपको ही खोज रहा था˞ म�
सबसे बड़ी कॉलेज बुȽकɞग एज�सी का माȳलक �ँ और म� सोचता �ँ ȱक आपने आज जो
ȱकया है, अगर आपम� उसी तरह धकेलने और काम करने कɡ Ȱदलेरी है, तो म� सोचता �ँ ȱक
आप हमारी एज�सी के ȳलए सहायक ह�गे।” वे कॉलेज� के ȳलए मेरे सबसे बड़े बुȽकɞग एज�ट
बन गए˞ यह इसȳलए �आ, �य�ȱक म� ध�कामु�कɡ करने के ȳलए तैयार था।

अ�ाहम ȿलɞकन ने कहा था, “अ�छɟ चीज़� उन लोग� के पास आती ह�, जो इंतज़ार करते
ह�, लेȱकन ȳसफ़�  वही चीज़� आती ह�, जो ध�कामु�कɡ करने वाले लोग छोड़ देते ह�।” म�
कहता �ँ, “अ�छɟ चीज़� उन लोग� के पास आती ह� जो इंतज़ार करते ह�, लेȱकन अगर आप
महान बनना चाहते ह�, तो आपको ध�कामु�कɡ करनी पड़ती है˞” �गȱतशील ȅवसाय
बनाने के ȳलए आपको ध�कामु�कɡ करनी पड़ती है˞ इसȳलए ȅ�त हो जाएँ̋ और
ध�कामु�कɡ कर�˞

आ�ामक बन�!
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जब म� हाई �कूल म� था, तो जब हमारी टɟम पीछे होती थी और हम इसे उ�साȱहत करना
चाहते थे, तो हम सभी एक नारा लगाते थे। चीयरलीडस� इसका नेतृ�व करते थे और ȱफर
हम सभी गला फाड़-फाड़कर Ȳच�लाते थे: आ�ामक बनो˞ आ�ामक बनो˞ आ-�ा-म-क
ब-नो˞ आ�ामक बनो˞ आ�ामक बनो˞ यह ह�ला तब तक चलता रहता था, जब तक ȱक
हमारी टɟम �ȱतȱ�या नह� करती थी, �यादा मेहनत से नह� खेलती थी और खेल का �ख़
नह� पलट देती थी। बा�केटबॉल म� एक बचाव रणनीȱत होती है, ȵजसका इ�तेमाल अ�सर
तब ȱकया जाता है, जब कोई टɟम ȱपछड़ रही होती है और खेल को पलटने कɡ कोȳशश कर
रही होती है। इसे “फ़ɭ ल कोट� �ेस” या पूरे मैदान का दबाव कहा जाता है। इस रणनीȱत का
इ�तेमाल तब ȱकया जाता है, जब र�ण बेहद आ�ामक होता है और इसने ȱनण�य ले ȳलया
होता है ȱक वे अब चीज़� को होने नह� द�गे, बȮ�क उ�ह� ख़ुद कर�गे। इसी तरह, अगर आप
अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने जा रहे ह�, तो आपको आ�ामक बनना होगा˞

�ब�� और माक� �ट�ग से �ेम करना सीख�

अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए अगला Ƚबɞ� यह है ȱक आप �यादा से
�यादा लोग� को अपने बारे म� जानकारी देने म� अȲधक सȱ�य हो जाएँ। अपना �चार करना
और बेचना आपके ȳलए अ�यंत मह�वपूण� है। पुरानी कहावत है ȱक “जब तक कोई ȱब�ɡ
नह� होती, तब तक कुछ नह� होता˞” आपको �सर� को अपने ȱवचार बेचने का इ�छुक
होना चाȱहए। अपने �ॉड�ट्स और सेवाएँ बेच� तथा बाज़ार को ȱवȈास Ȱदला द� ȱक आपके
पास उनकɡ �Ȳच कɡ कोई चीज़ है, ȵजससे उ�ह� लाभ हो सकता है। म� अपने �टाफ़ को
बताता �ँ ȱक यह अहसास रखना मह�वपूण� है ȱक लोग� के चार� ओर दद� व मुȹ�कल है
और हमारा काम उ�ह� उस दद� को राहत देने वाला समाधान बेचना है। जैसा मश�र व�ा
ȵजम फ़े�डमैन ने मेरे ȳसȯरयस ए�सएम रेȲडयो शो म� कहा था, “आपको ȱकसी ȅȳ� के
दद� का पता लगाना चाȱहए और ȱफर उसे एक एȹ�पȯरन बेचना चाȱहए। आपको पहले
आव�यकता देखनी चाȱहए और ȱफर उस आव�यकता का एक समाधान पेश करना
चाȱहए। एक बार जब आपके पास उस आव�यकता का समाधान होता है, तो ȱफर आप
उनकɡ आव�यकता� को पूरा करने के ȳलए उनसे भुगतान ले सकते ह�˞” बड़ी सफलता
पाने के ȳलए आपको समाधान खोजने से �ेम करना सीखना चाȱहए और ȱफर ȵजन लोग�
को उन समाधान� कɡ ज़�रत है, उ�ह� वह समाधान बेचने से भी �ेम करना सीखना चाȱहए।
बेचना अ�यंत मह�वपूण� है और ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने कɡ �ȱ�या का एक
अहम ȱह�सा है˞

एक व�ा Ȳम� ने एक Ȱदन फ़ोन ȱकया और बातचीत के दौरान कहा, “जानते हो, मुझे
भाषण देने से �ेम है, लेȱकन हाल-ȱफ़लहाल हम� ȱब�ɡ म� सम�या आ रही है। मुझे बेचने से
नफ़रत है˞” जैसे ही उसने यह कहा, म� समझ गया ȱक उसकɡ ȱब�ɡ संकट म� �य� थी। म�ने
उससे कहा, “अगर आप जीवन म� सफलता पाना चाहते ह�, तो आपको बेचना चाȱहए।
इसȳलए आप इन श�द� को आज के बाद कभी अपने मुँह से न ȱनकलने द�। वा�तव म�, आप
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इन श�द� को कभी अपने मन म� भी दाȶख़ल न होने द�˞” सफलता पाने के ȳलए आपको
अपने ȱवचार, अपने �ॉड�ट्स या अपनी सेवाएँ बेचना सीखना चाȱहए। उ�ह� �भावी ढंग से
बेचने के ȳलए आपको ȱब�ɡ से �ेम करना सीखना होता है˞”

म�ने अपने व�ा Ȳम� को बताया ȱक बरस� पहले जब म�ने या�ा करना और देश भर म�
बोलना शु� ȱकया था, तब म�ने एक मू�यवान सबक़ सीखा था। मेरे नाम को पहचाना जा
रहा था और मुझे पूरे अमेȯरका म� ȅा�यान देने के आमं�ण Ȳमल रहे थे, इसȳलए म� हर Ȱदन
ȱवमान� म� चढ़-उतर रहा था। पहले तो या�ाएँ मज़ेदार लग�, लेȱकन एक साल बाद ख़ुमारी
उतर गई और म� कमोबेश उनसे डरने लगा।

लगभग उसी समय मेरी अपने व�ा Ȳम� कɡथ हैरेल से बातचीत �ई, जो एटɟ�ूड इज़
एवरीȿथɞग के लेखक ह� और वे भी ब�त या�ाएँ कर रहे थे। म�ने कहा, “दो�त, मुझे इस या�ा
से नफ़रत है˞” वे बोले, “ȱवली, आप दोबारा ये श�द अपने मुँह से मत ȱनकलने देना,
�य�ȱक आप जो भी बोलते हो, अंततः आपकɡ हक़ɡक़त बन जाता है।”

ȱफर कɡथ ने मुझसे एक Ȱदल छूने वाला �ȋ ȱकया: “ȱवली, आपको �या करना सबसे
�यादा पसंद है˺“

म�ने जवाब Ȱदया, “मुझे ȅा�यान देने और लोग� को �ेȯरत करने से �ेम है।”
ȱफर उ�ह�ने कहा, “�या आप सहमत ह� ȱक अपना ȱ�य काय� करने के ȳलए आपको

कभी-कभार या�ा करनी पड़ सकती है और शायद यही वह क़ɡमत है, जो दरअसल
आपको अपने �ेम कɡ ख़ाȱतर चुकानी पड़ रही है˺“

म�ने �वीकार ȱकया, “हाँ, मुझे लगता है ȱक यह सच है।”
कɡथ ने कहा, “तो ȱफर दोबारा कभी न कह� ȱक आपको या�ा करने से नफ़रत है,

�य�ȱक या�ा दरअसल ȳसफ़�  एक क़ɡमत है, जो आप अपना ȱ�य काम करने के ȳलए चुकाते
ह�˞”

म�ने यह कहानी अपने Ȳम� को बताई, ȵजसने कहा था, “मुझे बेचने से नफ़रत है।” म�ने
कहा ȱक उसे अलग तरह से सोचना होगा। म�ने उसे बताया ȱक कॉलेज म� म� तक�  कɡ क�ा
म� गया था और म�ने ȱनगमना�मक तक�  के बारे म� सीखा था, जो इस तरह कहता है ȱक अगर
सुकरात एक मनु�य है और सभी मनु�य नȈर ह�, तो सुकरात नȈर है। सोचने कɡ इसी तज़�
पर, अगर वह ȅा�यान देने से �ेम करता है (जैसा उसने मुझे बताया था), और अगर बेचने
कɡ बदौलत ही उसे �यादा ȅा�यान देने का अवसर Ȳमल सकता है, तो तक�  यह कहेगा ȱक
उसे बेचने से �ेम है˞”

वह कुछ पल शांत रहने के बाद बोला, “जानते ह�, ȱवली̋ आपकɡ बात सही है˞” ȱफर
उसने घोषणा कɡ, “मुझे बेचने से �ेम है˞ मुझे बेचने से �ेम है˞ मुझे बेचने से �ेम है˞”
उसकɡ ȱब�ɡ बेहतर होने लगी, �य�ȱक उसकɡ सोच बेहतर बन गई थी और उसका नज़ȯरया
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भी बेहतर बन गया था। आगे चलकर उसने ब�त सफल ȅवसाय खड़ा ȱकया और
Ȳमȳलयन� डॉलर के �ॉड�ट्स व सेवाएँ बेच�।

म� अपने �ोता� को एक बात यह बताता �ँ ȱक उ�ह� टɟटɟपी करना चाȱहए, यानी
“लोग� से बात करना चाȱहए˞” जब म�ने बोलना शु� ȱकया था, तो म�ने पाँच फ़ɭ ट का ȱनयम
बना ȳलया था: अगर कोई मेरे पाँच फ़ɭ ट के दायरे म� रहेगा, तो म� उससे बात ज़�र क�ँगा।
मुझे वह समय याद है, जब म� वॉȿशɞगटन, डी.सी. म� सबवे म� खड़ा था और अपने “भǿे”
पच� बाँट रहा था। म�ने “भǿे” इसȳलए कहा, �य�ȱक पच� आकष�क या पेशेवर नह� थे; उस
पल �सरा कोई उपाय नह� था और म� इससे �यादा अ�छा नह� कर सकता था। इसȳलए म�ने
अपने पास मौजूद संसाधन� के साथ काम ȱकया, �य�ȱक यह अ�यंत मह�वपूण� था ȱक म�
अपने कारोबार को बढ़ाऊँ और मुझे यह काम तुरंत करना था।

म� सबवे म� खड़े होकर लोग� को भǿे छोटे पच� बाँटता रहा। कुछ लोग पच� देखकर
कूड़ेदान म� डाल देते थे, लेȱकन कुछ उ�ह� पढ़ते भी थे। कुछ स�ताह बाद मुझे एक शासकɡय
सं�था से फ़ोन आया और फ़ोन वाली मȱहला ने अपने संगठन म� ȅा�यान देने के ȳलए मुझे
आमंȱ�त ȱकया। म�ने उससे पूछा ȱक उसने मेरे बारे म� कैसे सुना। उसने बताया ȱक उसकɡ
टɟम के एक ȅȳ� को सबवे म� एक पचा� Ȳमला था और जब वे ȱकसी व�ा कɡ तलाश कर
रहे थे, तो उ�ह�ने मुझे आज़माने का ȱनण�य ȳलया। मुझे यक़ɡन है ȱक आपको टɟटɟपी का
संक�प लेना चाȱहए। लोग� को बताएँ ȱक आप कौन ह� और आप बाज़ार म� मू�य �दान
करने के ȳलए �या कर सकते ह�। एक बार जब आप टɟटɟपी (Talk To People ) कर ल�,
तो म� सलाह देता �ँ ȱक आप टɟटɟएमपी (Talk To More People ) कर� - और �यादा
लोग� से बात� कर�˞

बरस� तक म�ने एक माक� ȼटɞग तकनीक का इ�तेमाल ȱकया है, ȵजसे म�ने अपने
माग�दश�क जो चारबॉ�यू से सीखा था। वे व�ृ�व कारोबार के शु�आती से�स कोच� म� से
एक थे और उ�ह�ने एक ȱब�ɡ तकनीक ȳसखाई थी, ȵजसे 13, 13, 12 और 12 कहा जाता
था। उ�ह�ने कहा ȱक अगर आप सोमवार को 13 से�स कॉल करते ह� और मंगलवार को 13
से�स कॉल करते ह� और उसके बाद बुधवार को 12 तथा गु�वार को 12 कॉल करते ह� और
ȱफर शु�वार को इन सभी लोग� से प�ाचार करते ह�, तो आप उस स�ताह 50 नए ȱब�ɡ
संपक�  बना लेते ह�। यह इतना आसान लगता है ȱक म�ने सोचा ȱक �या यह पया��त था,
लेȱकन जब म�ने सचमुच एक Ȱदन म� 13 लोग� से बात कɡ, ȱफर अगले Ȱदन 13 और से और
ȱफर उसके बाद के दो Ȱदन� म� 12-12 लोग� से बात कɡ, तो मेरा कारोबार आȆय�जनक
तेज़ी से फैलने लगा। मुझे अहसास �आ ȱक इसके पीछे ȳसफ़�  यह त�य ही नह� था ȱक म�
फ़ोन करके लोग� से बात कर रहा था, बȮ�क यह भी था ȱक म� एक योजना पर चल रहा
था। कई लोग ȳसफ़�  इसȳलए Ȳमȳलयनेअर बन गए ह�, �य�ȱक वे सफलता कɡ एक ȱनȴȆत
योजना पर चले थे - ȵजस तरह कई लोग अपने दम पर वज़न कम नह� कर पाते, लेȱकन
ȱकसी ख़ास डाइट योजना कɡ मदद से ऐसा करने म� कामयाब हो जाते ह�। यही दौलत बनाने
के बारे म� सच है: एक कारगर ȱब�ɡ योजना खोज� और उस पर चल�˞
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मेरे एक और Ȳम� तथा मेरे ȳसȯरयस ए�सएम शो म� अ�सर आने वाले अȱतȳथ ह� लैरी
ȱवनगेट। लैरी ȱवनगेट एक टेलीȱवज़न ह�ती ह�, ȵज�ह� �ंडई के ȱव�ापन� म� टɟवी पर Ȱदखाया
गया है और वे एएंडई नेटवक�  पर ȱबग �प�डर नामक ȱहट शो के ȳसतारे भी ह�। वे �यू यॉक�
टाइ�स बे�टसेȿलɞग लेखक और हॉल ऑफ़ फ़ेम व�ा भी ह�। लैरी ȱवनगेट उन पहले
ȅȳ�य� म� से थे, ȵजनसे म� अपना व�ृ�व कȯरयर शु� करते समय Ȳमला। हम तुरंत जुड़
गए, �य�ȱक हम अपने �ांड और माक� ȼटɞग पर समान �प से क� Ȱ�त थे, ȵजसे हम आमदनी
बढ़ाने का मु�य साधन मानते थे। लैरी कहते ह� ȱक अगर आपका ȅवसाय समृ� नह� हो
रहा है, तो इसके पीछे दो और ȳसफ़�  दो कारण ह�। पहला, आपका �ॉड�ट या सेवा पया��त
अ�छɟ नह� है, इसȳलए आपको अपने �ॉड�ट या सेवा को बेहतर बनाना जारी रखना
चाȱहए। दो, आप पया��त लोग� से बात नह� कर रहे ह�, जो आपका �ॉड�ट या सेवा ख़रीद
सकते ह�। म� लैरी कɡ बात से सहमत �ँ ȱक आपको एक अ�छे �ॉड�ट कɡ ज़�रत है और
ȱफर आपको �चार करने के संक�प कɡ ज़�रत है। आपको ब�त से लोग� से बातचीत
करनी चाȱहए या ȱफर �ौȁोȱगकɡ का इ�तेमाल करना चाȱहए, ताȱक आप अपने ȅवसाय
का संदेश ब�त से लोग� तक प�ँचा सक� । एक चीज़ प�कɡ है: अगर लोग� को यह पता ही
नह� होगा ȱक आप मौजूद ह�, तो वे आपसे नह� ख़रीद सकते˞ इसȳलए ȅ�त हो जाएँ और
अपने कारोबार का �चार कर�। इस तरह आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने कɡ
राह पर ह�गे।

असाधारण बनने के �लए आपको साधारण से अलग खड़े होना होगा!

अगर आप दौलतमंद बनने के बारे म� गंभीर ह�, तो आपको भीड़ से अलग हटकर खड़े होना
होगा, अपने �ȱत�पɊधɞय� से �यादा मेहनत करनी होगी और उनसे �यादा आगे तक सोचना
होगा। �पȌ बनने और अपना �ांड बनाने का संक�प ल�। बे�टसेȿलɞग लेखक और व�ा
�कॉट मै�केन मेरे एक शो म� अȱतȳथ थे। उ�ह�ने कहा था ȱक आपको अपने �ȱत�पध� से
बस एक �ȱतशत बेहतर बनने कɡ ज़�रत है। बस अपने �ȱत�पध� से थोड़ा सा �यादा करने
का संक�प ल�। थोड़ा �यादा द�, थोड़ा आगे तक जाएँ और थोड़ी �यादा कड़ी कोȳशश कर�।
यह बात याद रख�, जो घोड़ा क� टकɡ डब� रेस को एक इंच से जीतता है, वह �सरे �थान पर
आने वाले घोड़े से दस गुना �यादा कमा लेता है। ख़ुद को अलग हटकर Ȱदखाएँ̋ उठ� ,
ȅ�त हो जाएँ और ध�कामु�कɡ कर�।

जब म� यूएस मैरी�स के ȳलए ओȱकनावा, जापान म� बोल रहा था, तो नौसैȱनक� का एक
समूह एक शाम मुझे Ȳडनर पर ले गया और म�ने ब�त से चमकते ȱनयॉन साइन देखे। म�ने
पूछा ȱक उजले साइन ȱकन जगह� के ह�। मुझे बताया गया ȱक वे कैȳसनो थे और उजली
रोशȱनयाँ �ाहक� को आकɉषɞत करने के ȳलए थ�। मेरे मेज़बान ने कहा, “आप जानते ह�,
उजली ȱनयॉन रोशȱनयाँ �ाहक� को उसी तरह आकɉषɞत करती ह�, ȵजस तरह लालटेन�
कɡड़� को आकɉषɞत करती ह�˞”
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अगले कुछ Ȱदन� तक म�ने ग़ौर ȱकया ȱक कैȳसनोज़ म� न ȳसफ़�  उजली रोशȱनयाँ थ�,
बȮ�क टापू पर चार� ओर उनके ब�त सारे साइन और ȱव�ापन भी लगे थे। मुझे बताया गया
ȱक ȱव�ापन देना शु� करने के बाद इन ȅवसाय� ने ती� तर�कɡ कɡ। मुझे अहसास �आ
ȱक इस बात म� एक सबक़ था̋ ȱक जो कारोबार सबसे तेज़ी से बढ़ते ह�, वे वही होते ह�,
ȵज�ह�ने अलग खड़े होने कɡ शȳ� को समझ ȳलया है˞

“असाधारण ȅवसाय” बनाने के ȳलए आपको भीड़ से “अलग हटकर खड़े होने” कɡ
ज़�रत है। चाहे उजली रोशȱनय� वाला कैȳसनो हो या अख़बार म� बड़ा ȱव�ापन देने वाली
छोटɟ कंपनी, सबसे तेज़ी से वही ȅवसाय बढ़ते ह�, जो अपने संगठन का �चार करने कɡ
शȳ� को समझ लेते ह�˞ म�ने पाया है ȱक यहाँ यह सामा�य स�य लागू होता है: आपके
कारोबार को बढ़ाना तब मुȹ�कल होता है, जब ȱकसी को यह मालूम ही न हो ȱक आप
कारोबार म� ह�।

अगर लोग यही न जानते ह� ȱक आप कारोबार म� ह�, तो वे फ़ोन नह� कर सकते और
आपके साथ कारोबार नह� कर सकते। कई लोग अपने ȅवसाय को फैलाने के ȳलए कड़ी
मेहनत कर रहे ह�, लेȱकन वे एक मू�यवान औज़ार का लाभ नह� ले रहे ह� - ȱव�ापन। टेड
टन�र ने अपनी कारोबारी सफलता के रह�य के बारे म� ब�त ख़ूब कहा था, “ज�दɟ सो जाओ
और ज�दɟ उठो̋ बावल� कɡ तरह मेहनत करो और ȱव�ापन करो˞” Ȳम��, मेरी यही
सलाह है ȱक आप अपने कारोबार कɡ तर�कɡ के ȳलए ȱव�ापन नामक शȳ�शाली औज़ार
का लाभ लेने का संक�प ल�˞ पुरानी कहावत सच है: ȱबना साइनबोड� वाले कारोबार म�
अ�सर ȅवसाय का कोई संकेत ही नह� होता है˞ लोग� को यह बताने म� शम� महसूस न कर�
ȱक आप ȅवसाय कर रहे ह�।

जो�खम� और पुर�कार� का �वरोधाभास

ऐसा �य� होता है ȱक �यादातर लोग अपनी �मता को अȲधकतम नह� करते ह�˺ जवाब है
डर˞ डर ही वह सबसे �मुख कारण है, ȵजसकɡ वजह से लोग अपने ȱवचार� और सपन� पर
काम नह� करते ह�। डर लोग� को बीच राह म� रोक देता है। यह उ�ह� कोȳशश करने से रोक
देता है। हम� अपने डर� से आगे ȱनकलना चाȱहए, वरना वे ȱनȴȆत �प से हम� पछाड़ द�गे।

अगर आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने जा रहे ह�, तो आपको जोȶखम
लेना पड़ेगा। चुनौती यह है, आप कौन सा जोȶखम लेने जा रहे ह�˺ अगर आप अपनी
ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलना चाहते ह�, तो आपको अपना आɋथɞक इंजन चालू कर देना
चाȱहए।

मेरे पास कुछ ȱवचार ह�, जो जोȶखम के �बंधन म� आपकɡ मदद कर सकते ह�। कुछ
साल पहले मुझे नॉथ� कैरोȳलना कɡ हाई पॉइंट युȱनवɋसɞटɟ म� बोलने के ȳलए आमंȱ�त ȱकया
गया, जहाँ मेरे Ȳम� नीडो �यूबीन �ेȳसड�ट ह�। नीडो हाई पॉइंट युȱनवɋसɞटɟ के �ेȳसड�ट ही
नह�, बȮ�क अमेȯरका के अ�णी ȅावसाȱयक ȱवकास ȱवशेष� भी ह�। वे पुर�कार ȱवजेता
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व�ा, बे�टसेȿलɞग लेखक और माȱहर ȅवसायी ह�। अगर आप नीडो से पȯरȲचत न ह�, तो म�
सलाह देता �ँ ȱक आप उनकɡ वेबसाइट www.nidoqubein.com पर जाएँ। नीडो से बात
करते समय म�ने उनकɡ अ�ʣत सफलता का रह�य सीखा।

उ�ह�ने कहा, “ȱवली भाई, कंुजी यह समझना है ȱक सफलता अ�छे ȱनण�य लेने का
पȯरणाम होती है और ȱनण�य म� हमेशा जोȶखम शाȲमल होता है। इसȳलए आपको अ�छे
नपे-तुले जोȶखम लेना सीखना चाȱहए।” ȱफर उ�ह�ने मुझे अपना जोȶखम �बंधन फ़ॉमू�ला
बताया, जो म� आपको भी बताना चाहता �ँ, �य�ȱक यह बेशक़ɡमती है।

नीडो ने कहा ȱक मह�वपूण� ȱनण�य लेने से पहले आपको ख़ुद से चार �ȋ पूछने
चाȱहए:

1. अगर म� यह ȱनण�य लेता �ँ, तो सव��ेȎ �या हो सकता है˺
2. अगर म� यह ȱनण�य लेता �ँ, तो सबसे बुरा �या हो सकता है˺
3. अगर म� यह ȱनण�य लेता �ँ, तो ȱकस चीज़ के होने कɡ सबसे �यादा संभावना

है˺
4. �या म� सव��ेȎ को पाने के ȳलए सबसे बुरे के साथ जीने को तैयार �ँ˺

जब आप इन चार �ȋ� के जवाब दे देते ह�, तो आपको एक ब�त �पȌ जवाब Ȳमल जाएगा
ȱक आपको कैसे आगे बढ़ना चाȱहए। अगर इन �ȋ� का जवाब सकारा�मक है, तो यह एक
अ�छा अनुमाȱनत जोȶखम है और आपको इस Ȱदशा म� आगे बढ़ जाना चाȱहए। अगर
जवाब नकारा�मक है, तो आपको ȱबना अफ़सोस ȱकए �र चल देना चाȱहए।

�ȋ पढ़ते व�त मुझे अहसास �आ ȱक मुȹ�कल चयन करते समय ये सचमुच ȱनणा�यक
�ȋ ह�। 15 साल पहले म�ने अपनी नौकरी छोड़ने और व�ृ�व ȅवसाय शु� करने का
ȱनण�य ȳलया था। तब हालाँȱक मुझे इन चार �ȋ� का �ान नह� था, लेȱकन म� मन ही मन
इसी �ȱ�या से गुज़रा था।

म� एक ऐसी नौकरी कर रहा था, जो मुझसे सहन नह� हो रही थी (और इससे पता
चलता है ȱक म� ब�मत का ȱह�सा था: कुछ अ�ययन बताते ह� ȱक 87 �ȱतशत लोग उठकर
ऐसी नौकȯरय� पर जाते ह�, ȵज�ह� वे सचमुच पसंद नह� करते ह�)। मुझे यह ȱनण�य लेना था
ȱक म� उस नौकरी म� बने रहकर सुर�ा हाȳसल क�ँ या ȱफर म� उस नौकरी को छोड़कर
अपने सपन� का जीवन ȵजयूँ। म�ने इस बारे म� सोचा ȱक अगर म� नौकरी छोड़ �ँ, तो सबसे
अ�छा �या हो सकता था। मुझे अहसास �आ ȱक मेरा सपना लोग� के जीवन म� फ़क़�  लाना
और इस �ȱ�या म� थोड़ी आɋथɞक सफलता हाȳसल करना तथा संसार कɡ या�ा करना था।
ȱफर जब म�ने पȯरणाम� के बारे म� सोचा, तो मुझे अहसास �आ ȱक सबसे बुरा यह हो सकता
था ȱक म� असफल हो जाऊँ और संभवतः अपना घर गँवा �ँ। बताना चा�ँगा ȱक हालाँȱक
अपना घर गँवाना काफ़ɡ बुरा पȯरणाम था, लेȱकन मुझे तस�ली थी ȱक म� कम से कम
जीȱवत तो र�ँगा। मुझे यक़ɡन था ȱक अगर म� जीȱवत र�ँगा, तो म� वापसी कर सकता �ँ˞
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मुझे अहसास �आ ȱक मुझे संघष� करना होगा और राह आसान नह� होगी। मुझे शायद
पहले से �यादा कड़ी मेहनत करनी होगी, ȵजतनी म�ने पहले कभी नह� कɡ थी। लेȱकन जब
म�ने पȯर��य को देखा, तो यह एक आसान मानȳसकता म� सारभूत �आ: म� अपनी मनपसंद
और ȱ�य चीज़ म� असफल होने का इ�छुक था, बजाय उस चीज़ म� सफल होने के, ȵजससे
म� नफ़रत करता था।

वह ȱनण�य लेने के बाद 20 साल आ चुके ह� और जा चुके ह� और मुझे ब�त ख़ुशी है ȱक
म�ने वह मुȹ�कल ȱनण�य ȳलया। म� आपको इस फ़ॉमू�ले के इ�तेमाल के ȳलए �ो�साȱहत
करता �ँ, ताȱक आप अपने सपन� का जीवन जी सक�  और �यादा बड़ी ȱनजी तथा पेशेवर
सफलता हाȳसल कर सक� । बस कोȳशश करके देख�̋ इससे आपकɡ Ɂज़ɞदगी बदल सकती
है˞

अपनी आ�थ�क ��थ�त के बारे म� सकारा�मक बात� कर�

मेरा मानना है ȱक आपको अपनी Ɂज़ɞदगी और पȯरȮ�थȱतय� के बारे म� सकारा�मक अंदाज़ म�
बोलना चाȱहए, भले ही पȯरȮ�थȱतयाँ अ�छɟ न ह�। म� लोग� से हमेशा कहता �ँ ȱक वे अपनी
भाषा पर �यान द�, �य�ȱक आपकɡ भाषा का आपकɡ मानȳसकता पर असर पड़ता है और
इस पर भी ȱक जीवन आपकɡ Ȯ�थȱत पर कैसे �ȱतȱ�या करेगा। Ȳमसाल के तौर पर, यह
कभी न कह�, “म� ग़रीब �ँ।” इसके बजाय यह कह�, “म� दौलतमंद �ँ; मेरे पास कभी-कभार
पैसे संबंधी कुछ चुनौȱतयाँ रहती ह�, लेȱकन वे हमेशा अ�पकालीन रहती ह�˞” याद रख�,
आप जो भी बोलते ह�, उसे ही आकɉषɞत करते ह�, इसȳलए सकारा�मक अंदाज़ म� बोल�गे, तो
आपके जीवन म� अ�छɟ चीज़� आने लग�गी˞ मुझे ऑ��ेȳलया जाना ब�त अ�छा लगता है
और वहाँ कɡ ȵजस चीज़ से म� सबसे �यादा �ेम करता �ँ, वह मेरे ऑ��ेȳलयाई Ȳम�� का यह
कथन है, “आपका भला हो, Ȳम�˞” ȱकतना बेहतरीन अȴभवादन है। म�ने अपने Ȳम�� से,
साथ ही ख़ुद से और अपनी आɋथɞक Ȯ�थȱत से “आपका भला हो” कहना सीख ȳलया है।
अ�छɟ चीज़� बोलकर अपनी Ɂज़ɞदगी और आɋथɞक Ȯ�थȱत म� अ�छɟ चीज़� ले आएँ।

सफलता उन लोग� को Ȳमलती है, जो अपनी सोच बदलने और जीवन को टुकड़� के
बजाय संपूण�ता म� देखने के इ�छुक रहते ह�। नकारा�मक �ȱȌकोण से जीवन को देखना
छोड़ने और सकारा�मक �ȱȌकोण से जीवन को देखने के ȳलए आपको सोचने के नए तरीक़े
पर काम करना चाȱहए। यह पȯरवत�न करना आसान नह� होता, लेȱकन अगर आप अपनी
सोच का ȱवकास करने, ख़ुद का ȱवकास करने और कम� करने के इ�छुक रहते ह�, तो आप
एक अलग �तर पर जीवन जीना शु� कर सकते ह�। आपको यह ȱवक�प चुन लेना चाȱहए।
आपके साथ जो होता है, उसे आप हमेशा नह� चुन सकते, लेȱकन आपके अंदर �या होता
है, उसे आप हमेशा चुन सकते ह�˞ आप उन पȯरȮ�थȱतय� को नह� बदल सकते, जो Ɂज़ɞदगी
आपकɡ ओर फ� कती है, लेȱकन आप यह ज़�र चुन सकते ह� ȱक आप पȯरȮ�थȱतय� पर
कैसी �ȱतȱ�या करते ह�। मेरे Ȳम� Ȱटम �टोरी शȳ�शाली ईसाई मत �चारक और �ेरक
व�ा ह�। वे कहते ह�, “चुनौती जीवन का ȱह�सा है। आपके चयन आम तौर पर आपकɡ
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चुनौȱतयाँ नह� बनाते ह�, लेȱकन आपके चयन आम तौर पर आपको चुनौȱतय� से बाहर
ȱनकाल सकते ह�˞”

कई लोग कहते ह� ȱक उ�ह�ने कोई काम इसȳलए ȱकया, �य�ȱक उनके पास “कोई
ȱवक�प नह�” था। वे कह सकते ह�, “म�ने अपने सपने या अपने ल�य इसȳलए छोड़ Ȱदए,
�य�ȱक मेरे पास कोई �सरा ȱवक�प नह� था।” म� मानता �ँ ȱक शायद उनके पास कोई
सुखद ȱवक�प न रहा हो, लेȱकन ȱवक�प हमेशा रहता है। �या यह आसान होगा˺ नह�˞
लेȱकन �या यह करने लायक़ है˺ जवाब है ज़ोरदार हाँ˞ बस आगे बढ़ते रह�, ȱवकास करते
रहे, यक़ɡन करते रह� और आप भी वही पाएँगे, जो म�ने पाया है ȱक सव��ेȎ का आना अभी
बाक़ɡ है˞ मुȹ�कल दौर म� भी आप अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदल सकते ह�।

आप हाँ �य� नह� कहते?

म� कहता �ँ ȱक हम� अपने डर� से उबरना चाȱहए और जीवन तथा सफलता को हाँ कहना
सीखना चाȱहए˞ अपने सपन� को हाँ कह� और उस जीवन को हाँ कह�, ȵजसे हम हमेशा
जीना चाहते ह�। हमारे चार� तरफ़ मौजूद संभावना� और अवसर� को हाँ कह�। आप पूछ
सकते ह�, “कौन सी संभावनाएँ˺” म� कहता �ँ ȱक संभावनाएँ आपके चार� ओर ह� और
अगर आप ȳसफ़�  ना कहना छोड़ द�, तो आप देखने लग�गे ȱक संभावनाएँ हर जगह ह� - ख़ास
तौर पर अमेȯरका म�। यह संभावना� का देश है; मंदɟ के दौर म� भी यहाँ अवसर रहते ह�।
�या आपने ग़ौर ȱकया है ȱक लोग अब भी अमेȯरका आकर रहने कɡ कोȳशश कर रहे ह�˺
�या आपने कभी ग़ौर ȱकया है ȱक जो लोग �सरे देश� से अमेȯरका आते ह�, वे यहाँ आकर
अ�छा �दश�न करते ह�˺ वा�तव म�, अ�ययन दशा�ते ह� ȱक �सरे देश� से आने वाले लोग
अमेȯरका म� पैदा �ए लोग� से पाँच गुना �यादा तेज़ी से Ȳमȳलयनेअर बनते ह�। �य�˺ �य�ȱक
वे शायद ȱकसी ऐसे देश से आए ह�, जहाँ औसत वेतन 10 डॉलर �ȱत Ȱदन है, जबȱक
अमेȯरका म� वे 10 डॉलर �ȱत घंटा कमा सकते ह�। वे एक अलग �ȱȌकोण और एक अलग
मानȳसकता लेकर आते ह� और वे अमेȯरका आकर सफलता को हाँ कह देते ह�। वे ऐसी
जगह� पर पैसा देख लेते ह�, ȵज�ह� अमेȯरका म� पैदा �ए लोग नज़रअंदाज़ कर देते ह�।

हाल ही म� Ȳम� पीटर टैȱबȱबयन से मेरी बातचीत �ई, जो ज़ेड-बग�र नामक नई हैमबग�र
चेन के माȳलक ह�। म� पीटर से एक 7 -इलेवन �टोर म� Ȳमला, जहाँ म� अ�सर कॉफ़ɡ पीता
�ँ। उ�ह�ने मुझे टेलीȱवज़न पर देखा था और हम उनके जीवन तथा ȅवसाय पर बात करने
लगे। उ�ह�ने कहा ȱक वे युवाव�था म� अमेȯरका आए थे और वे हमेशा इस देश से चम�कृत
रहे ह�। उ�ह� महसूस होता है ȱक अमेȯरका संसार का सबसे महान देश है, उन अवसर� के
कारण जो यह �दान करता है। म�ने उनसे पूछा ȱक अथ�ȅव�था का उनके ȅवसाय पर �या
असर हो रहा था। उ�ह�ने कहा ȱक ȅवसाय म� तर�कɡ के डंके बज रहे थे। उ�ह�ने कहा ȱक
यह पहले से �यादा मुȹ�कल था, लेȱकन उतना मुȹ�कल क़तई नह� था, ȵजतना तब था, जब
वे अपने मूल देश म� बड़े हो रहे थे। उ�ह�ने कहा ȱक मुȹ�कल समय म� भी अमेȯरका
ȅवसाय करने के ȳलए बेहतरीन �थान है और यह समय बेहतरीन समय है। कुछ स�ताह
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पहले म� या�ा से लौटा और शाम के समाचार म� मुझे पीटर पूव� राȍपȱत ȱबल Ȯ�लंटन के
साथ Ȱदखे, जो हैमबग�र लेने उनके रे�तराँ म� गए थे। म� आपको �ो�साȱहत करता �ँ ȱक आप
जीवन और अपने सपन� के �ȱत हाँ का नज़ȯरया रख�। उन लोग� के ȳलए संभावनाएँ चार�
ओर ह�, जो अपनी आँख� और अपने Ȱदमाग़ को खुला रखते ह�।

यह धम�गु� एȳलशा और उनके दास गेहाज़ी संबंधी बाइबल कहानी जैसी बात है।
धम�गु� एȳलशा श�ु के प�तर� कɡ भȱव�यवाणी करते रहे और इज़राइल कɡ सेना के
सेनापȱतय� को जानकारी देते रहे, ȵजससे वे श�ु� के जाल से बचते रहे। श�ु अपनी
योजनाएँ चौपट होते देखकर सेनापȱत इतने ȱवचȳलत हो गए ȱक उ�ह�ने पूछा ȱक उनकɡ
सेना म� गǿार कौन था। उ�ह� बताया गया ȱक उनकɡ सेना म� कोई गǿार नह� था, बȮ�क
धम�गु� एȳलशा इज़राइल कɡ सेना को बता रहे थे ȱक �या हो रहा था। सेनापȱतय� ने उस
जगह पर सैȱनक भेजे, जहाँ एȳलशा रहते थे। जब उनका दास गेहाज़ी जागा, तो वह यह
पाकर दंग रह गया ȱक श�ु सैȱनक� ने उ�ह� घेर ȳलया था। गेहाज़ी एȳलशा को जगाने के ȳलए
दौड़ा और उनसे पूछा, “मेरे माȳलक, अब हम �या कर�˺”

एȳलशा ने उससे कहा, “Ⱦचɞता मत करो˞ जो हमारे साथ ह�, वे उन लोग� से �यादा बड़े
ह�, जो उनके साथ ह�˞” म� इस व�त गेहाज़ी को देख सकता �ँ, जो श�ु सैȱनक� कɡ भारी
तादाद को देख रहा है और ȱफर अपनी अँगुȳलय� पर ȱगन रहा है: एक, दो̋ बस दो ही लोग
श�ु के ȶख़लाफ़ थे। लेȱकन एȳलशा ने �ाथ�ना कɡ और सव�शȳ�मान से कहा ȱक वे गेहाज़ी
कɡ आँख� खोल द�। जब उसकɡ आँख� खुल�, तो गेहाज़ी को Ȱदखा ȱक सव�शȳ�मान के भेजे
अȈ� और अȷ�न रथ� से पहाड़ भरे थे˞

मेरी गुज़ाȯरश है ȱक आप सफलता को हाँ कह� और संभावना� को हाँ कह� और
आपकɡ आँख� आपके आस-पास के सारे अȱवȈसनीय अवसर� के �ȱत खुल जाएँ। अपनी
आँख� खोल� और ȱफर ल�य� तथा सपन� कɡ Ȱदशा म� आगे बढ़�  और उ�ह� हक़ɡक़त म� बदल
द�।

�या आप अब भी अपने जहाज के आने का इंतज़ार कर रहे ह�?

कई लोग कहते ह� ȱक वे अपने जहाज़ के लौटकर आने का इंतज़ार कर रहे ह�। वे धैय�पूव�क
बैठे रहते ह� और अपने अवसर का इंतज़ार करते रहते ह�। मुझे नाइट�लब गायन के अपने
Ȱदन याद ह� (अमेȯरकन आइडॉल के Ȱदन� के पहले), जब म� हमेशा अपने “बड़े अवसर” का
इंतज़ार करता था ȱक कोई न कोई मुझे खोज लेगा। (तब मुझे यह अहसास नह� था ȱक
नाइट�लब म� �यादातर लोग इतने नशे म� रहते थे ȱक सामने वाले दरवाज़े तक का रा�ता
नह� खोज पाते थे)। लोग हमेशा मुझसे कहते रहते थे, “बस गाते रहो, पूरी मेहनत से गाओ,
और एक न एक Ȱदन कोई तु�ह� मौक़ा ज़�र देगा˞” म� अपने अवसर का इंतज़ार करता रहा,
लेȱकन यह कभी नह� आया। ȱफर म�ने अवसर का इंतज़ार करना छोड़ Ȱदया और अपने
अवसर ख़ुद बनाने लगा। म�ने सीखा ȱक सफलता एक ȱवक�प है, ȵजसे आपको घȰटत
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कराना होगा; यह कोई संयोग नह� है, ȵजसका आप बैठकर इंतज़ार कर�। मुझे पुरानी चीनी
सूȳ� ब�त पसंद है, जो कहती है, “जो इंसान भुनी बतख के अपने मुँह म� उड़कर आने का
इंतज़ार करता है, वह ब�त लंबे समय तक इंतज़ार करता है˞”

म�ने सीखा ȱक अपने भȱव�य का ȱवकास करने का सबसे अ�छा तरीक़ा पहले ख़ुद का
ȱवकास करना है। म�ने �व-ȱवकास कɡ योजना शु� कɡ और म�ने ȱनण�य ȳलया ȱक अब म�
अपने अवसर� का इंतज़ार नह� क�ँगा। म� अपने अवसर ख़ुद बनाऊँगा। मेरे पास एक
ȱवक�प था: म� अपने जहाज़ के लौटने का इंतज़ार कर सकता था या ȱफर म� तैरकर उस
तक जा सकता था। म�ने तैरने का ȱनण�य ȳलया और मुझे ख़ुशी है ȱक म�ने ऐसा ȱकया,
�य�ȱक मेरे कुछ Ȳम� तो आज तक घाट पर खड़े-खड़े इंतज़ार कर रहे ह�। सफलता कोई
ऐसी चीज़ नह� है, ȵजसका इंतज़ार ȱकया जाए; इसे तो हाȳसल करना होता है˞ अपनी
सफलता के बारे म� �ोएȮ�टव होने का संक�प ल�। आज ही अपने सपन� और ल�य� पर
मेहनत करने का संक�प ल�। यह संक�प ल� ȱक आप हर Ȱदन कुछ सकारा�मक और �ेरक
साम�ी पढ़� गे तथा सुन�गे। (अगर आपके पास मेरी नई मनी मेȽकɞग �यूȵज़क एंड Ȳमनट्स
सीडी कɡ �ȱत नह� है, तो म� काफ़ɡ अनुशंसा करता �ँ ȱक आप एक �ȱत हाȳसल कर ल�,
�य�ȱक यह कारगर है˞) आज ही शु� कर द�˞
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सृजना�मक बन�

पȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए अगला क़दम यह है ȱक आप सृजना�मक बन
जाएँ˞ यह इस बारे म� है ȱक आप नए ȱवचार सोच� और ȱफर उन पर काम कर�। म� यह

सुȱनȴȆत करना चाहता �ँ ȱक आप उन ȱनणा�यक श�द� को न चूक जाएँ, ȵजनका इ�तेमाल
म�ने ȱपछले वा�य म� ȱकया था: सोच� और काम कर�। अपनी Ȯ�थȱत को उलटने के ȳलए
आपको सोचना चाȱहए और ȱफर काम करना चाȱहए। सृजना�मक बनने के ȳलए
ȱवचारशील कम� के संक�प कɡ ज़�रत होती है। आपको नए ȱवचार� और नए �ȱȌकोण� के
बारे म� सोचने कɡ ज़�रत होती है। इसके बाद आपको उन ȱवचार� को हक़ɡक़त म� बदलने
के ȳलए एक योजना बनाने कɡ ज़�रत होती है।

म�ने यह कहावत वष� से सुन रखी है ȱक जब आपको �यादा पैस� कɡ ज़�रत होती है,
तो यह सम�या दरअसल पैसे कɡ नह�, बȮ�क ȱवचार कɡ है। अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य�
म� बदलने म� आपको �यादा सृजना�मक बनने कɡ Ȱदशा म� काम करना चाȱहए।

सृजना�मक पॉ�लश करने वाला

अपनी पु�तक इट ओनली टे�स अ Ȳमनट टु च�ज युअर लाइफ़˞ म� म�ने एक कहानी बताई है,
जो सृजना�मक बनने कɡ शȳ� बताती है। एक छोटे �ामीण क�बे म� जूते पॉȳलश करने
वाला एक ȅȳ� था, जो अपने काम म� ब�त कुशल था। वह अपना कारोबार फैलाना
चाहता था, इसȳलए उसने �यू यॉक�  ȳसटɟ जाकर वहाँ �कान लगाने का फ़ैसला ȱकया।
उसके छोटे क�बे के लोग बोले ȱक वह �यू यॉक�  ȳसटɟ म� कभी कामयाब नह� हो पाएगा,
लेȱकन उसे ख़ुद पर ȱवȈास था और उसने अपने कारोबार के ȱव�तार के ȳलए क�बा छोड़
Ȱदया। �यू यॉक�  प�ँचने पर उसे अहसास �आ ȱक वहाँ गलाकाट �ȱत�पधा� थी; हर नु�कड़
पर जूते पॉȳलश के �ट�ड थे, लेȱकन उसने ȱह�मत नह� हारी। उसने अपना �ट�ड लगा ȳलया
और अपना कारोबार बढ़ाने कɡ तलाश करने लगा, लेȱकन यह मंदा था, �य�ȱक �ȱत�पधा�
ब�त �यादा थी।

Ȱ ी Ȱ े ऑȱ े ȱ ो ॉȳ े े



एक Ȱदन एक ȅ�त ए�ज़ी�यूȰटव अपने ऑȱफ़स से ȱनकला, जो पॉȳलश करने वाले
युवक के �ट�ड से कुछ �र था। जब ȅ�त ए�ज़ी�यूȰटव युवा पॉȳलश करने वाले कɡ Ȱदशा
म� आने लगा, तो एक और पॉȳलश वाले ने कहा, “म� आपके जूते चमका देता �ँ; मुझे मेरा
ȱकराया ȱनकालना है˞” ए�ज़ी�यूȰटव ने कहा, “नह� ध�यवाद˞”

ए�ज़ी�यूȰटव जब थोड़ा आगे आया, तो पॉȳलश करने वाला एक और ȅȳ� बोला,
“सुȱनए, म� आपके जूते पॉȳलश कर देता �ँ - मुझे काम कɡ ज़�रत है˞” एक बार ȱफर,
ए�ज़ी�यूȰटव ने जवाब Ȱदया, “नह� ध�यवाद˞” वह तीसरे पॉȳलश करने वाले के पास से
ȱनकला, ȱफर चौथे, ȱफर पाँचव� और छठे के क़रीब से गुज़रा, ȵजसके बाद वह हमारे युवा
पॉȳलश करने वाले के �ट�ड के पास आया। क़रीब प�ँचकर उसने सुना ȱक वह पॉȳलश वाला
युवक ȱगनती ȱगन रहा था: “̋ 97, 98, 99, 100 ।” युवा पॉȳलश करने वाला ȅ�त
ए�ज़ी�यूȰटव के पास आया और बोला, “माफ़ कर� सर, आप मेरे �ट�ड के पास से गुज़रने
वाले सौव� ȅȳ� ह�। आज मेरा ज�मȰदन है और म� इस Ȱदन का जȋ मनाने के ȳलए इतना
कृत� �ँ ȱक म�ने यह योजना बनाई है ȱक अपने �ट�ड के पास से गुज़रने वाले सौव� ȅȳ� के
जूत� कɡ पॉȳलश मु�त क�ँगा। कृपया मुझे अपने जूते चमकाने का अवसर दे, ताȱक म� एक
और ज�मȰदन पाने के ȳलए अपनी कृत�ता Ȱदखाऊँ˞”

ȅ�त ए�ज़ी�यूȰटव आȆय�चȱकत रह गया और बोला, “वाह। यह बेहतरीन है˞ मुझे
तु�हारा ��ताव मंजूर है˞” उसने पॉȳलश �ट�ड पर पैर रख Ȱदया और युवक उसके जूते
चमकाने लगा। काम पूरा होने पर ȅ�त ए�ज़ी�यूȰटव ने अपने जूते देखे; वे एकदम नए
लग रहे थे। उसने कहा, “यह सबसे अ�छɟ पॉȳलश है, जो म�ने आज तक देखी है˞ मुझे
अपने ȱबज़नेस काड� दे द�; म� अपने सभी दो�त� को यह� से जूते पॉȳलश कराने कɡ सलाह
�ँगा˞”

युवक ने उसे काड� का ढेर थमाया और इस बात के ȳलए ध�यवाद Ȱदया ȱक उसने उसे
अपने जूते चमकाने का अवसर Ȱदया। जब ȅ�त ए�ज़ी�यूȰटव अपनी मीȼटɞग के ȳलए जाने
लगा, तो वह मुड़ा और बोला, “सुनो, आज तु�हारा ज�मȰदन है। वैसे तुम पॉȳलश करने का
ȱकतना लेते हो˺“

युवक ने जवाब Ȱदया, “पाँच डॉलर, सर˞”
ȅ�त ए�जी�यूȰटव ने अपनी जेब म� हाथ डालकर 50 डॉलर का नोट बाहर ȱनकाला

और पॉȳलश करने वाले युवक को देते �ए कहा, “ज�मȰदन मुबारक़ हो˞” युवक कɡ ख़ुशी
का Ȱठकाना नह� था˞ उसने आसमान कɡ ओर देखा, ȱफर 50 डॉलर के नोट को देखा, ȱफर
आसमान को देखा और बोला, “̋97, 98, 99 ̋”

यहाँ सबक़ यह है ȱक आपको सृजना�मक होना चाȱहए˞
अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप

सोचने का समय ल�। सृजना�मक ȱवचार के ȳलए समय ȱनकालने को अपनी Ȱदनचया� का
सुȱनयोȵजत ȱह�सा बना ल�। म� सलाह देता �ँ ȱक आप हर Ȱदन पैड-प�ȳसल लेकर बैठ जाएँ
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या अपने कं�यूटर पर बैठ जाएँ और यह सवाल पूछकर अपना ȱवचार-ȱवमश� स� शु� कर�,
“आज म� अपनी आमदनी कैसे बढ़ा सकता �ँ˺” �यान रहे, यह ज़�र सुȱनȴȆत कर� ȱक
आप उस �ȋ म� “कैसे” श�द रख�। ȳसफ़�  यही न पूछ� , “�या म� आज अपनी आमदनी बढ़ा
सकता �ँ˺” अगर आप यह सवाल पूछते ह�, तो आप पहले ही शु�आती रेखा के पीछे ह�।
मीȲडया कɡ ȱनराशा और हताशा से परेशान न ह�। इस तरह कɡ नकारा�मक ख़बर� से
परेशान न ह� ȱक अथ�ȅव�था ȱकतनी ख़राब है, ȱकतनी सारी कंपȱनयाँ असफल हो रही ह�
और लोग ȯरकॉड�तोड़ सं�या म� अपनी नौकȯरयाँ कैसे खो रहे ह�। “�या” वाले �सरे �ȋ को
न पूछ� , न ही मन म� लाएँ; इसके बजाय पहले �ȋ पर अपना मन और �यान क� Ȱ�त कर�: “म�
आज अपनी आमदनी कैसे बढ़ा सकता �ँ˺” अगर आप कैसे वाले �ȋ पर �यान क� Ȱ�त
कर�गे, तो आप अपने Ȱदमाग़ से उ�पȃ होने वाले ȱवचार� को देखकर आȆय�चȱकत रह
जाएँगे।

अल� नाइȼटɞगेल ने ȿथɞक एंड �ो ȯरच पर आधाȯरत एक ȯरकॉɖडɞग कɡ, ȵजसे द ���जे�ट
सी�ेट कहा गया और यह सारे समय कɡ सव��ेȎ से�फ़-हे�प ȯरकॉɖडɞग� म� से एक बन गई।
इसे 1950 के दशक म� ȯरकॉड� ȱकया गया था, लेȱकन यह आज भी से�फ़-हे�प उȁोग म�
शीष� ȱब�ɡ करने वाला ȯरकॉड� है। इस ȯरकॉɖडɞग म� अल� नाइȼटɞगेल ने कहा है ȱक �यादातर
लोग जीवन म� इसȳलए सफल नह� ह�, �य�ȱक वे सोचते ही नह� ह�। जो लोग अलग तरीक़े
से सोचने को तैयार रहते ह�, उ�ह� ही सबसे �यादा सफलता Ȳमलती है।

क�पना का मह�व

क�पना का मह�व मुझे छोटɟ उ� म� ही समझ आ गया था, जब मुझे मुह�मद अली से
Ȳमलने का अवसर Ȳमला था। जब म� ȱफ़लाडेȮ�फ़या म� अपनी नानी के घर गया था, तो मेरी
माँ Ȱटकट ख़रीद ला�, ताȱक म� �थानीय टेलीȱवज़न शो पर मुह�मद अली का इंटरȅू ȯरकॉड�
होते देख सकँू। म� इतना रोमांȲचत था ȱक मुझे सूझ ही नह� रहा था ȱक �या क�ँ। म�
उतावला हो रहा था ȱक टेलीȱवज़न �टूȲडयो जाने का समय कब आएगा। संयोग से हम�
सामने वाली क़तार कɡ सीट� Ȳमली थ�˞ च�ȱपयन ने आकर सामने वाली क़तार म� बैठे हर
ȅȳ� से हाथ Ȳमलाया और म� इतना रोमांȲचत था �य�ȱक म� अब लौटकर अपने सारे Ȳम��
को बता सकता था ȱक म�ने मुह�मद अली से सचमुच हाथ Ȳमलाया था˞

म� अब पीछे पलटकर देखता �ँ और मुझे अहसास होता है ȱक हाथ Ȳमलाना अ�छा था,
लेȱकन यह धुल गया था। बहरहाल, इंटरȅू के दौरान उ�ह�ने एक ऐसी बात कही, जो नह�
धुली। उ�ह�ने एक बीज बो Ȱदया, जो मेरे बड़े होने के साथ ही बड़ा होता गया और इसने
मेरी सोच को आकार देने म� मदद कɡ। इंटरȅू के दौरान उनसे पूछा गया ȱक उ�ह�ने बॉȮ�संग
उȁोग म� कैसे �ांȱत कर दɟ, ताȱक लोग उनके मुक़ाबले देखने के ȳलए भीड़ लगा द�। उनका
जवाब था ȱक क�पना उनकɡ सफलता कɡ कंुजी थी। उ�ह�ने कहा, “देȶखए, म�ने काफ़ɡ
पहले यह सीख ȳलया था ȱक अ�छा होना ही पया��त नह� है; आपके पास क�पना भी होनी
चाȱहए और आपके पास सपना भी होना चाȱहए।” मुह�मद अली ने एक ऐसी छȱव बना ली
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थी, ȵजससे लोग या तो �ेम करते थे या ȱफर नफ़रत करते थे। जो लोग उनसे �ेम करते थे,
वे उनकɡ जीत देखने आते थे; जो लोग उनसे नफ़रत करते थे, वे उनकɡ हार देखने आते थे।
चाहे जो भी नज़ȯरया हो, हर सीट ȱबक जाती थी˞

म�ने उस Ȱदन एक ऐसी चीज़ सीखी, जो जीवन भर मेरी मदद करने वाली थी। म�ने
सपन� कɡ शȳ� के बारे म� सीखा। म�ने सीखा ȱक आपके पास क�पना होनी चाȱहए और
आपको सृजना�मक होना चाȱहए˞

कुछ समय पहले म�ने एक ज़ोरदार ȱव�ापन देखा। इस ȱव�ापन म� एक छोटा लड़का
मुह�मद अली कɡ पुरानी Ȯ�लȽपɞग देख रहा था, जब उ�ह�ने ȱवȈ च�ȱपयनȳशप के ȳलए सॉनी
ȳल�टन को पराȵजत कर Ȱदया था। युवा अली Ȳच�ला रहे थे, “म�ने संसार को ȱहला Ȱदया˞
म�ने संसार को ȱहला Ȱदया˞” ȱफर ��य बदल गया और वही छोटा लड़का अब उ� म� बड़े हो
चुके मुह�मद अली के पास बैठा था। उ�ह�ने छोटे लड़के कɡ आँख� म� देखा और बोले,
“संसार को ȱहला दो˞ संसार को ȱहला दो˞”

मुझे यक़ɡन है ȱक हम एक ऐसे दौर म� रह रहे ह�, जब हम कुछ अȱवȈसनीय चीज़� कर
सकते ह�, बशत� हम क�पना का सहारा ल�। यही समय है ȱक हम अपनी सोच बदलकर
अपनी आɋथɞक Ȯ�थȱत तथा भȱव�य बदल ल�। यही समय है ȱक हम संसार को ȱहलाकर रख
द�˞ तो ȱफर देर ȱकस बात है˺ जुट जाएँ˞ संसार को ȱहला द�˞

दौलत बनाने म� आपके नेटवक�  क� श��

अपनी दौलत बनाने म� सफलता के रह�य� म� से एक यह है ȱक �सर� के ȱवचार� के �ȱत
खुले रह� और उन लोग� के साथ अपना नेटवक�  बनाने का संक�प ल�, जो बड़ा सोचते ह�।
नेटवक�  बनाना अȱनवाय� है; �सर� से सुनने-सीखने कɡ �मता होना अȱनवाय� है। हेनरी फ़ोड�
ने कहा था, “मुझे सारे जवाब नह� पता। म� तो बस यह सुȱनȴȆत करना चाहता �ँ ȱक म�
इतना चतुर र�ँ ȱक चतुर लोग� को अपने इद�-ȱगद� रखँू और यह भी सुȱनȴȆत करना चाहता
�ँ ȱक म� उनकɡ बात सुनने और उनसे सीखने के ȳलए पया��त बुȵ�मान र�ँ।”

म�ने सीखा है ȱक आपका नेटवक�  ही अ�सर आपकɡ नेट वथ� तय करता है˞ आप
ȱकसके साथ उठते-बैठते ह�˺ वे कौन ह�, ȵजनसे आप बातचीत करते ह� और ȱवचार� का
आदान-�दान करते ह�˺ �या वे इस तरह के लोग ह�, जो आपको �ो�साȱहत करते ह�, �ेȯरत
करते ह� और आपम� सकारा�मक ऊजा� भरते ह�˺ या वे आपको हतो�साȱहत करते ह�, ȱनराश
कर देते ह� और आपकɡ ऊजा� व रचना�मकता को चूस लेते ह�˺ आप ȵजनके साथ उठते-
बैठते ह�, आप वैसे ही बन�गे̋ अ�छे या बुरे। इसȳलए ऐसे लोग� के साथ रहने का संक�प ल�,
जो आपके ȱवचार� को �ेȯरत कर� और उȁमी भाव को �ो�साȱहत कर�, �य�ȱक आपकɡ
ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने म� इन लोग� का बड़ा �भाव पड़ेगा। आपका नेटवक�
ȱनȴȆत �प से नेट वथ� बढ़ाने म� आपकɡ मदद करेगा। जीवन म� ȳसफ़�  यही मायने नह�
रखता ȱक आप �या जानते ह�, बȮ�क यह भी मायने रखता है ȱक आप ȱकसे जानते ह� और
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आपको कौन जानता है˞ इसीȳलए उन लोग� का नेटवक�  बनाना मह�वपूण� है, ȵज�ह� आप
जानते ह� और जो आपको जानते ह� - और जानते ह� ȱक आप �या कर सकते ह�।

अ�ययन� से पता चला है ȱक मुȹ�कल समय म� 90 �ȱतशत नौकȯरयाँ ȅȳ�गत संबंध�
के दम पर हाȳसल कɡ जाती ह�। लोग� को नौकरी इस आधार पर Ȳमलती है ȱक वे ȱकसे
जानते ह�, या तो सीधे या ȱफर अपने नेटवक�  म� शाȲमल लोग� के संबंध� के कारण। म�ने
अपनी माक� ȼटɞग मैनेजर को इसȳलए नौकरी पर रखा, �य�ȱक मेरे सबसे अ�छे Ȳम� कɡ
साली ने उसे उसका बायोडाटा Ȱदया था, ȵजसने उसके काम कɡ तारीफ़ करते �ए ȳसफ़ाȯरश
कɡ थी। मेरा Ȳम� जानता था ȱक म� माक� ȼटɞग का पद भरने के ȳलए इंटरȅू ले रहा था और
उसने मुझे उस मȱहला कɡ जानकारी भेजते �ए बताया ȱक उसकɡ साली ने उसकɡ तगड़ी
ȳसफ़ाȯरश कɡ थी। उसकɡ ȳसफ़ाȯरश पर म�ने उस मȱहला का इंटरȅू ȳलया और ज़बद��त
इंटरȅू �ȱ�या के बाद ȱनयु� कर ȳलया।

पुरानी कहावत है ȱक संसार के दो लोग� के बीच केवल छह Ȳड�ी कɡ �री होती है,
लेȱकन म� मानता �ँ ȱक सामाȵजक नेटवɕकɞग के इस दौर म� यह �री इससे भी कम हो गई है।
कंुजी यह है ȱक आपको संबंध ȱवकȳसत करने चाȱहए और संबंध� पर काम करना चाȱहए।
मुȹ�कल दौर म� आपको इस Ƚबɞ� पर �यान क� Ȱ�त करना चाȱहए ȱक आप अपनी नेटवɕकɞग
कɡ गȱत बढ़ा ल�। आपको �सरे लोग� के साथ संबंध ȱवकȳसत करने और नेटवक�  बनाने का
इ�छुक रहना चाȱहए। संबंध कɡ ज़�रत पड़ने से पहले ही उस पर काम शु� कर द�। इसके
अलावा, मेरी अनुशंसा है ȱक आपको ȱकसी संबंध म� से ȱनकालने से पहले उसम� जमा करने
का �यान रखना चाȱहए। �सर� कɡ मदद माँगने से पहले यह देख� ȱक आप �सर� कɡ मदद
के ȳलए �या कर सकते ह�।

अपनी ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए यह अȱनवाय� है ȱक आप अपने
नेटवक�  का ȱव�तार कर� और रणनीȱतक साझेदार बनाने कɡ Ȱदशा म� मेहनत कर�। म� आपको
यह संक�प लेने के ȳलए �ो�साȱहत करता �ँ ȱक आप अपने नेटवक�  के लोग� से संपक�  कर�
और यह देख� ȱक आप उनकɡ मदद कैसे कर सकते ह� (और वे आपकɡ मदद कैसे कर सकते
ह�)। इसे जीत/जीत अवसर बनने कɡ ज़�रत है, �य�ȱक सव��ेȎ रणनीȱतक गठबंधन से
दोन� प�� को लाभ होता है।

नौकरी कɡ ȳसफ़�  तलाश न कर�̋ बȮ�क उसे बनाएँ˞ (यू इंक. के सीईओ बन�)।
मेरी सलाह है ȱक आप ȱकसी कम�चारी कɡ तरह सोचना छोड़�, जो नौकरी कɡ ȳसफ़�

तलाश कर रहे ह�। इसके बजाय ȱकसी ऐसे ȅȳ� कɡ तरह सोचना शु� कर�, जो कंपनी
चला रहा है। इसका मतलब है ȱक आपको यू इंक. के सीईओ कɡ तरह सोचना शु� करना
चाȱहए। नेटवक�  माक� ȼटɞग यह काम करने का एक तरीक़ा है। नेटवक�  माक� ȼटɞग म� कोई
�ॉड�ट �कान� के बजाय ȅȳ�गत नेटव�स� के मा�यम से ȱवतȯरत ȱकया जाता है। जो पैसा
और �यास आम तौर पर उस �ॉड�ट का टेलीȱवज़न या रेȲडयो पर ȱव�ापन देने म� ख़च�
होता है, उसे बेचने वाले लोग� को �ो�साहन देने म� पुनɉनɞवेȳशत कर Ȱदया जाता है। वे लोग
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उस �ॉड�ट या सेवा को अपने नेटवक�  के लोग� को बेच देते ह�। इसके अलावा वे अपने
नेटवक�  के लोग� को कारोबार म� शाȲमल होने का अवसर देते ह�, ताȱक वे अपने ȅȳ�गत
नेटवक�  को सामान बेचकर अȱतȯर� आमदनी हाȳसल कर�।

कुछ लोग� के मन म� नेटवक�  माक� ȼटɞग कɡ नकारा�मक छाप होती है, लेȱकन उ�ह� यह
अहसास नह� होता ȱक नेटवक�  माक� ȼटɞग ने ब�त से लोग� को करोड़पȱत बनाया है। जब
समय मुȹ�कल होता है और जब ȅȳ�गत अथ�ȅव�थाएँ दबाव म� होती ह� और लोग �यादा
पैसा कमाने के सृजना�मक तरीक़� कɡ तलाश करते ह�, तब नेटवक�  माक� ȼटɞग ȅवसाय शु�
करने का एक अ�ʣत तरीक़ा है। इसके अलावा नेटवक�  माक� ȼटɞग कɡ लागत भी कम होती है,
ȵजससे आप कोई कारोबारी उȁम शु� कर सकते ह� और ȵजसम� �सरे लोग सफल बनने म�
आपकɡ मदद करते ह�, �य�ȱक आप ȵजतने �यादा सफल होते ह�, वे भी उतने ही �यादा
सफल ह�गे। कुछ लोग यह मानते ह� ȱक नेटवक�  माक� ȼटɞग ȱपराȲमड योजना या अधुनातन
पॉ�ज़ी योजना है। देȶखए, कुछ बुरी नेटवक�  माक� ȼटɞग कंपȱनयाँ �ई ह�, ȵजस तरह ȱक कुछ
बुरी पारंपȯरक कंपȱनयाँ �ई ह�। लेȱकन �यादातर नेटवक�  माक� ȼटɞग कंपȱनयाँ ȅȳ�गत
दौलत कमाने कɡ वैध और उ�कृȌ वाहन ह�। डोना�ड ��प, रॉबट� ȱकयोसाकɡ और सफलता
के कई अ�य कोच नेटवक�  माक� ȼटɞग कɡ अनुशंसा करते �ए इसे दौलत बनाने का
अȱवȈसनीय तरीक़ा कहते ह� और म� भी उनकɡ आवाज़ म� अपनी आवाज़ Ȳमला रहा �ँ।
इतने बरस� म� मुझे सैकड़� नेटवक�  माक� ȼटɞग काय��म� म� बोलने का अवसर Ȳमला है। उन
काय��म� म� Ȳमलने वाले कई लोग� से मेरा संपक�  जारी रहा है और उनम� से कई
Ȳमȳलयनेअर बन गए ह� और उ�ह�ने भारी सफलता हाȳसल कɡ है। म� मानता �ँ ȱक नेटवक�
माक� ȼटɞग लोग� को �वतं� ȅवसाय माȳलक बनने और दौलतमंद बनने का ज़बद��त अवसर
पेश करती है।

�वयंसेवा करके जगह बनाएँ

अपनी दौलत बढ़ाने का एक और तरीक़ा है, ȵजसकɡ म� ȳसफ़ाȯरश करता �ँ। यह है
�वैȮ�छक काय� या �वयंसेवा। यह ȱकसी ȱवरोधाभास जैसा लगता है, लेȱकन है नह�।

एक ȱवमान म� म� एक युवक से Ȳमला, ȵजसने मुझे बताया ȱक वह कंुȰठत था। वह कई
जगह बायोडाटा भेज रहा था, लेȱकन उसे कह� कोई सफलता नह� Ȳमली थी। म�ने उसे
बताया ȱक वह कुछ अलग करने कɡ कोȳशश कर सकता है: �वयंसेवा करे और इतना
उ�कृȌ बन जाए ȱक वह एक अवसर बना ले। म�ने उससे पूछा ȱक �या उसने कभी
ȿसɞȲडकेटेड रेȲडयो शो हो�ट माइकल बेसडन का नाम सुना है। उसके हाँ कहने पर म�ने उसे
बताया ȱक माइकल बेसडन कभी ȳशकागो �ांȵज़ट एथॉȯरटɟ म� काम करते थे। वे रेȲडयो
हो�ट बनना चाहते थे, लेȱकन कोई भी उ�ह� नौकरी पर नह� रखना चाहता था, इसȳलए
उ�ह�ने मु�त म� काम करके �वयंसेवा कɡ और यह Ȱदखा Ȱदया ȱक वे �या कर सकते ह�।
उ�ह�ने शहर का शीष��थ शो बना ȳलया। इस छोटɟ शु�आत से उ�ह�ने एक बड़ा अनुबंध

औ ी ȿ Ȳ े ौ ȳ ȱ � े ो ɟ ȱ



और राȍीय ȿसɞȲडकेशन सौदा हाȳसल ȱकया। म�ने उस युवक को यह सलाह दɟ ȱक वह
�वे�छा से �वयंसेवा करे और इतना असाधारण बन जाए ȱक अपने ȳलए एक जगह बना ले।

म�ने भी बेसडन के उदाहरण को आज़माने का ȱनण�य ȳलया। म� अपनी राȍीय रेȲडयो
उपȮ�थȱत बढ़ाना चाहता था, इसȳलए म�ने रेȲडयो वन नेटवक�  के ȳलए रेȲडयो �टेशन� पर
सोमवार सुबह के इंटरȅू करके �वयंसेवा कɡ। म�ने हर सोमवार कɡ सुबह पूरे अमेȯरका के
रेȲडयो �टेशन� को फ़ोन ȱकया और यह काम मु�त म� ȱकया। पहली रेȼटɞग के बाद हमने
पाया ȱक �ो�ाम को ऊँची रेȼटɞग Ȳमल रही थी, इसȳलए उ�ह�ने अपने ए�सएम �टेशन पर
मुझे �यादा लंबा समय देने कɡ पेशकश कɡ - और उ�ह�ने मुझे भुगतान भी ȱकया˞ इसके
बाद म� ए�सएम रेȲडयो पर शीष�-�तरीय से�फ़-हे�प काय��म बनाने म� कामयाब हो गया।
यह सब �वयंसेवा कɡ इ�छा से शु� �आ था।

अब म� ȱवमान म� Ȳमले युवक के बारे म� बाक़ɡ कɡ कहानी बताता �ँ। मुझे उस युवक कɡ
Ȳच�ɠ Ȳमली, ȵजसे म�ने वह सलाह दɟ थी। उसने बताया ȱक उसने �वयंसेवा कɡ थी और उसे
इसके ज़बद��त पȯरणाम Ȳमले। न ȳसफ़�  उसे नौकरी Ȳमली, बȮ�क एक ऐसी नौकरी Ȳमली,
ȵजसम� उसकɡ ȱपछली नौकरी से �यादा वेतन Ȳमलता था। अगर आपको अ�छे वेतन वाला
पद नह� Ȳमल पाता, लेȱकन आपको ख़ुद पर और अपने सपन� पर भरोसा है, तो मेरी यही
सलाह है ȱक आप �वयंसेवा कर� और उ�कृȌ बन�। दरअसल अȱवȈसनीय बन�˞ उ�कृȌता
कɡ छȱव बना ल�गे, तो �ायः आप अपने ȳलए जगह भी बना ल�गे। आप अपनी ख़ुद कɡ
तक़दɟर तय कर�गे˞ मेरे �ो�ाम एन एटɟ�ूड ऑफ़ ए�सील�स म� म� ज़ोर देकर कहता �ँ ȱक
उ�कृȌता हमेशा नौकरी कɡ सबसे अ�छɟ सुर�ा होती है˞ �य�˺ �य�ȱक यह है̋ उ�कृȌता
समय के साथ सबसे अ�छे लाभ देती है। इसȳलए उ�कृȌता का �यास कर�।

“म�ने हर चीज़ आज़मा ली है!”

अ�सर म� उन लोग� से बात करता �ँ, जो चुनौतीपूण� दौर से गुज़र रहे ह�। वे मुझसे कहते ह�,
“म�ने हर चीज़ आज़मा ली है˞” इस पर म� उनसे पूछता �ँ, “�या आपने इसे आज़माया है˺
�या आपने उसे आज़माया है˺” आम तौर पर वे जवाब देते ह�, “ओह नह�, म�ने उस बारे म�
नह� सोचा था˞” म� कहता �ँ, “देȶखए, शायद आपने हर चीज़ नह� आज़माई है˞” मेरी
सलाह है ȱक आप काग़ज़-कलम लेकर बैठ�  और सबसे ऊपर ȳलख�, “म� ए�स कैसे हाȳसल
कर सकता �ँ,” (ए�स यानी आप जो भी हाȳसल करने कɡ कोȳशश कर रहे ह�) और ȱफर
हर चीज़ के बारे म� सोच�, जो आप कर सकते ह�। एक बार जब आप अपनी ख़ुद कɡ सोच
को ख़�म कर ल�, तो इसके बाद अपने नेटवक�  के कुछ लोग� से ȱवचार माँग�। (वैसे, अगर वे
कहते ह�, “यह नह� ȱकया जा सकता,” तो आपकɡ �ाथȲमकता यह होनी चाȱहए ȱक आप
उनकɡ एक न सुन� और अपने नेटवक�  को बढ़ाना शु� कर�।) �सरे श�द� म�, आपको
पहचानना चाȱहए ȱक हो सकता है आपने वह कर ȳलया हो, जो आप सोच सकते ह�, लेȱकन
यह भी हो सकता है ȱक वही सब कुछ न हो। सोचते रह� और जवाब� कɡ तलाश करते रह�˞
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सव��े� आना अभी बाक़� है!

अपनी पु�तक एन एटɟ�ूड ऑफ़ ए�सील�स म� म� एक कहानी बताता �ँ, ȵजसने सचमुच
मेरी Ɂज़ɞदगी बदल दɟ और मुझे जीवन तथा सफलता के बारे म� एक नया �ȱȌकोण Ȱदया। म�
एक नया व�ा था और अपने ȅवसाय म� जूझ रहा था। म� फ़ोन चालू रखने के ȳलए जूझ
रहा था और ȱबजली कंपनी से ȱबजली बंद न करने का आ�ह कर रहा था। यह मुȹ�कल था
और म� आशा कर रहा था ȱक कोई फ़ोन करके मुझे बोलने के ȳलए बुक कर लेगा, ताȱक म�
अपने ȱबल� का भुगतान कर सकँू। अंततः मुझे ऑरलै�डो, �लोȯरडा के एक संगठन से फ़ोन
आया। उ�ह�ने अपने कॉ��� स म� बोलने के ȳलए मुझे बुक कर ȳलया। कुछ पैसे कमाने कɡ
उ�मीद से म� इतना रोमांȲचत था ȱक ख़ुद को क़ाबू म� नह� रख पाया।

म�ने �लोȯरडा जाकर ȅा�यान Ȱदया और लोग� ने करतल �वȱन से अȴभनंदन ȱकया। म�
सातव� आसमान पर था˞ म�ने अपना चेक ȳलया और उ�ह�ने बेहतरीन काम करने के ȳलए
एक छोटा बोनस भी दे Ȱदया। पैसे पाकर म� रोमांȲचत था और इसी अव�था म� म� वापस
लौटने वाले ȱवमान पर चढ़ा। लेȱकन ȱफर म� अपने सारे ȱबल� और ख़च� के बारे म� सोचने
लगा और मुझे अहसास �आ ȱक पूरा पैसा ख़च� होने कɡ ȅव�था तो पहले ही हो चुकɡ थी।
यह मेरे ȳसवा बाक़ɡ हर एक के ȳलए आवंȰटत था˞ अचानक म� ȱनराश हो गया, �य�ȱक
अपने अकाउंट म� जमा करने का मौक़ा Ȳमलने से पहले ही पैसा चला गया था।

जब म� वहाँ बैठा-बैठा अपनी हालत पर अफ़सोस कर रहा था, तो म� बीच कɡ ख़ाली
जगह म� एक �यादा बड़े ȅȳ� से बात करने लगा। उसे अहसास हो गया होगा ȱक म� जूझ
रहा था और बातचीत के दौरान उसने मुझसे एक �ȋ पूछा, ȵजसका मेरे जीवन पर गहरा
�भाव पड़ा। उसने कहा, “युवक, तुम �या सोचते हो मेरी उ� ȱकतनी है˺”

म�ने उसकɡ ओर देखकर कहा, “देȶखए, म� क�ँगा यही कोई 60 ।”
वह मु�कराया और उसने अपना च�मा उतारकर सीधे मेरी आँख� म� देखकर कहा,

“युवक, म� �वा��य और दौलत पर ȅा�यान देने के ȳलए पूरे देश म� या�ा करता �ँ और म�
यह काम हर Ȱदन करता �ँ। म� तु�ह� बताना चाहता �ँ ȱक मेरी उ� 88 साल है और मेरा
सव��ेȎ आना अभी बाक़ɡ है˞”

उस पल, मेरे ȳलए हर चीज़ बदल गई˞ अगर 88 साल का ȅȳ� यह सोच सकता था
ȱक उसके सव��ेȎ Ȱदन उसके सामने थे और उसके पीछे नह� थे, तो ȱफर म� �य� रो रहा �ँ˺
अगर 88 साल का इंसान ऐसा आशावाद रख सकता है, तो ȱफर मुझे सफलता से कौन �र
रख रहा था˺ जवाब यह था ȱक सम�या म� ख़ुद था। म� यह इंतज़ार कर रहा था ȱक सफलता
मेरे पास आए। म� जाकर सफलता पाने कɡ पुरज़ोर कोȳशश नह� कर रहा था। लोग� के फ़ोन
का इंतज़ार करने के बजाय मुझे उ�ह� फ़ोन करना चाȱहए था। अँगीठɠ के सामने बैठकर
“मुझे गम� दो˞” Ȳच�लाने के बजाय मुझे गम� उ�पȃ करने के ȳलए अँगीठɠ म� कुछ डालना
चाȱहए था।
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जब म� उस Ȱदन ȱवमान से उतरा, तो म� एक नया इंसान था। म� एक नए नज़ȯरये और
नए आशावाद के साथ घर लौटा। म� फ़ोन पर जुट गया, से�स कॉल करने लगा और अपने
कारोबार के बारे म� �यादा लोग� से बात करने लगा। ȱफर �या था, पȯरȮ�थȱतयाँ बदलने
लग�। उस बुजुग� ȅȳ� कɡ बात ȱबलकुल सही थी - सव��ेȎ आना अभी बाक़ɡ था˞

उस आदमी ने मेरे जीवन म� जब ये श�द बोले थे और मुझे �ो�साȱहत ȱकया था, उसके
बाद कई साल गुज़र चुके ह� और तब से ब�त कुछ हो चुका है। मुझे व�ा के �प म�, लेखक
के �प म� और रेȲडयो व टेलीȱवज़न पर सफलता Ȳमल चुकɡ है, लेȱकन म� मानता �ँ ȱक
वृहद संभावना� कɡ तुलना म� यह ȳसफ़�  छोटा सा ȱह�सा है। मुझे वाक़ई यक़ɡन है ȱक
सव��ेȎ का आना अभी बाक़ɡ है˞ म� मानता �ँ ȱक आपका सव��ेȎ आना भी अभी बाक़ɡ है˞
�ȋ यह है, �या आप इस बात पर यक़ɡन करते ह�˺



आ

7 

�ाथ�नापूण� बन�

ȶख़री क़दम दरअसल पहला क़दम होना चाȱहए, �य�ȱक यह सबसे मह�वपूण� क़दम
है और यह है �ाथ�नापूण� बनना। म�ने पाया है ȱक �ाथ�ना पȯरȮ�थȱतय� को बदल देती

है और आपको आशा देती है। अमेȯरकन साइकोलॉȵजकल एसोȳसएशन का एक अ�ययन
कहता है ȱक आ�थावान लोग �यादा लंबा जीते ह�। जब म� 90-100 वष� पार वाले लोग� से
बातचीत करता �ँ और उनसे दɟघा�यु का रह�य पूछता �ँ, तो मुझे यह आȆय�जनक जवाब
Ȳमलता है, “आ�था रख� और ईȈर पर ȱवȈास कर�˞” म�ने बरस� पहले सीख ȳलया था ȱक
अगर आप यह जानना चाहते ह� ȱक कोई चीज़ कैसे कɡ जा सकती है, तो उस ȅȳ� से पूछ�
जो यह कर चुका है और उससे सीख�।

हालाँȱक �ाथ�ना सबसे मह�वपूण� क़दम है, लेȱकन म�ने इसे जान-बूझकर सबसे अंत म�
रखा है, �य�ȱक ब�त सारे लोग अ�सर बाइबल कɡ ग़लत ȅा�या करते ह� और सोचते ह�
ȱक अगर वे �ाथ�ना करते ह�, तो उ�ह� कोई �सरी चीज़ करने कɡ ज़�रत नह� है। उनके पास
एक धम�शा�� होता है, जो यक़ɡन करता है ȱक उ�ह� �ाथ�ना के अलावा कुछ करने कɡ
ज़�रत नह� है और सब कुछ ठɠक हो जाएगा। लेȱकन बाइबल म� �पȌ �प से बताया गया
है ȱक अगर कोई इंसान काम नह� करता है, तो उसे खाने को नह� Ȳमलेगा˞ यह लोग� को
बार-बार �ो�साȱहत करती है ȱक वे �ाथ�ना कर� और ȱफर उठकर काम कर�। इसीȳलए म�ने
जान-बूझकर इसे आȶख़री क़दम के �प म� छोड़ा था, �य�ȱक म� उन लोग� कɡ मदद करना
चाहता �ँ, जो ईȈर का इंतज़ार कर रहे ह� ȱक वे उनकɡ गोद म� मदद डाल द�। उठ�  और ख़ुद
कɡ मदद कर�।

मेरे Ȳम� और मश�र कुकɡ ह�ती वैली “फ़ेमस” एमॉस ने मेरे रेȲडयो �ोता� को
बताया, “अगर आप चाहते ह� ȱक ईȈर आपकɡ गोद म� कुछ डाले, तो यह सबसे अ�छा है
ȱक आप अपनी गोद वहाँ रख�, जहाँ ईȈर सामान डाल रहा है˞” महान अमेȯरकɡ नेता
ब�जाȲमन �� कȳलन ने ȳलखा है, “ईȈर उन लोग� कɡ मदद करता है, जो ख़ुद कɡ मदद करते
ह�।” कई लोग सोचते ह� ȱक यह उ�रण बाइबल का है, लेȱकन यह नह� है। बहरहाल, मुझे
पूरा ȱवȈास है ȱक यह सच है। म� आपको �ो�साȱहत करता �ँ ȱक आप �ाथ�ना कर�, आ�था
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रख� और कम� म� जुटकर अपनी आ�था का इ�तेमाल कर�˞ बाइबल कहती है, “कम� के ȱबना
आ�था मुदा� है।” ȱवपȳ�य� को संपȳ�य� म� बदलने के ȳलए आपको �ाथ�ना करनी चाȱहए -
ȱफर अपने पैर ȱहलाने चाȱहए˞

वष� से म�ने अपने Ȳम�� और �ाहक� को �ो�साȱहत ȱकया है ȱक वे सफलता के तीन
गुण� को समझ ल�, आ�था, एका�ता और लगन। आपको आ�था होनी चाȱहए ȱक आप
अपने सपन� को जीने वाले ह� और बड़े ल�य हाȳसल करने वाले ह�। आ�था उन चीज़� का
अȹ�त�व है, ȵजनकɡ आशा कɡ जाती है और उन चीज़� का �माण है, जो Ȱदखाई नह� देती
ह�। �सरे श�द� म� आ�था म� वह चीज़ शाȲमल होती है, जो आशा रखने और इस उ�मीद से
आती है ȱक आपके ȱवचार और सपने सच हो सकते ह�। इसका मतलब सकारा�मक
अपे�ा� के ȱवȈास के साथ चलना और आगे बढ़ना है - यह ȱवȈास ȱक आपके काम� से
अ�छɟ चीज़� ह�गी और अपने Ȱदमाग़ म� ऐसी चीज़� देखना, जो अब तक साकार नह� �ई ह�,
लेȱकन संभव ह�। मेरे Ȳम� डेल ȹ�मथ थॉमस ने मेरे रेȲडयो �ोता� को बताया ȱक आ�था
डर का ȱवपरीत है। डर झूठा �माण है जो वा�तȱवक Ȱदखता है, जबȱक आ�था Ȱदल म�
जवाब पाना है˞ ईȈर हमसे कहता है ȱक हम आ�था रख�, और अगर हमम� राई के दाने
बराबर भी स�ची आ�था हो, तो हम पहाड़ ȱहला सकते ह�˞ अगर आप अपने जीवन म�
अȱवȈसनीय चीज़� करने जा रहे ह� और भारी सफलता हाȳसल करने जा रहे ह�, तो इसम�
आ�था कɡ ज़�रत होगी˞

इसके बाद आपम� एका�ता होनी चाȱहए। सफलता जा�-मं� के नह�, बȮ�क एका�ता
के बारे म� है˞ आपको अपने सपन� और ल�य� पर �यान क� Ȱ�त करना चाȱहए। आपको उस
सारे शोर-शराबे से नह� भटकना चाȱहए, जो लगातार हम� अपनी Ȱदशा और ल�य से
भटकाने कɡ कोȳशश कर रहा है। इसीȳलए म� बार-बार ल�य� के मह�व के बारे म� Ȳच�ला
रहा �ँ और बोल रहा �ँ ȱक आपको उनके बारे म� सोचने का समय लेना चाȱहए, उ�ह� ȳलख
लेना चाȱहए और उ�ह� ȱनयȲमत �प से पढ़ना चाȱहए˞ जागने के पल से सोने के पल तक
�यादातर लोग� पर ȱव�ापन� और संदेश� कɡ लगातार बमबारी होती रहती है, जो उनकɡ
एका�ता को उनके ल�य� व �वȄ� से �र भटका सकते ह�। यह मोȱहनी गीत कɡ तरह हम�
Ȱदशा से �र ख�च लेगा। कई बार आपको �कना होता है, संसार का बटन बंद करना होता है
और पल भर के ȳलए अपने सपन� तथा ल�य� पर �यान क� Ȱ�त करना होता है और इस बात
पर भी ȱक उन ल�य� को हाȳसल करने के ȳलए ȱकन चीज़� कɡ ज़�रत होगी।

इसके बाद आती है लगन। इस क़दम म� ȅावसाȱयक ȱवकास �ȱ�या से सȱ�यता से
गुज़रना शाȲमल है। म� कहता �ँ ȱक आपको इस �ȱ�या से गुज़रना चाȱहए, �य�ȱक यह
जीवन के वृ� का ȱह�सा है ȱक आपके सभी काय� का एक �ारंभ, एक म�य और एक अंत
होता है। बरस� पहले जब म�ने टेȱनस खेलना शु� ȱकया, तो म�ने सीखा ȱक आपको शॉट कɡ
तैयारी से शु� करना चाȱहए, ȱफर आपको शॉट मारने कɡ गȱतȱवȲध म� आते �ए ग�द को
मारना चाȱहए और इसके बाद शॉट पूरा करना चाȱहए। अगर म� पहले दो क़दम� म� से ȱकसी
को पूरा नह� करता था, तो ग�द नेट के पार नह� प�ँच पाती थी और जब म� शॉट मारने के
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बाद उसे पूरा नह� करता था, तो शॉट कमज़ोर और बेअसर होता था। ȱफर बरस� बाद जब
म�ने गो�फ़ खेलना शु� ȱकया, तो इसके �ȳश�क ने भी वही बात कही: शॉट कɡ तैयारी से
शु� कर�, ȱफर �लब को घुमाते �ए ग�द मार� और ȱफर शॉट पूरा कर�। एक टूना�म�ट म� एक
Ȱदन म� फ़ॉलो �ू यानी शॉट पूरा करना भूल गया और मेरे सारे शॉट हर कह� जा रहे थे। एक
Ȳम� ने मेरे शॉट देखकर कहा, “ȱवली, आप अपने शॉट पूरे नह� कर रहे ह�˞” म�ने ठहरकर
इस बारे म� सोचा और ȱफर मुझे अहसास �आ ȱक वह सही कह रहा था। इसȳलए म�ने शॉट
पूरा करते �ए दोबारा कोȳशश कɡ और पȯरणाम ȱबलकुल अलग Ȳमले। म� खेल म� लौट
आया था, �य�ȱक म�ने ȵजसे शु� ȱकया था, उसे पूरा करने का इ�छुक था।

म�ने इस बात को सफलता कɡ �ȱ�या म� भी सच पाया है। आपको आव�यक काय� कɡ
तैयारी करनी होगी, जो आपको अपनी ल�य कɡ Ȱदशा म� ले जाएँगे। ȱफर आपको काम
करना होगा - समɉपɞत, सतत काय�। ȱफर आपको पूरा करना होगा यानी शु� ȱकए �ए काम
को पूरा करना होगा। ȵजन काम� के बारे म� आपने कहा था ȱक आप उ�ह� पूरा कर�गे, उ�ह�
पूरा कर�, �य�ȱक आपका श�द हमेशा आपका बंधन होना चाȱहए और अगर आप कोई बात
कहते ह�, तो आपको उसे पूरा करना चाȱहए˞ आपको अपनी कॉ�स, ईमेल और कारोबारी
प�चार को पूरा करना चाȱहए। म� ȵजन सबसे दौलतमंद लोग� को जानता �ँ, वे हमेशा उन
लोग� के साथ संवाद करने और काम पूरा करने का तरीक़ा खोज लेते ह�, जो उनके साथ
ȅवसाय करना चाहते ह�। आपको उन चीज़� को पूरा करना चाȱहए, ȵज�ह� आपने अपनी
सूȲचय� म� ȳलखा है और सफलता के सारे सोचे गए क़दम� को पूरा उठाना चाȱहए।

जब आप ȱव�ीय सफलता के इन तीन गुण� को हाȳसल कर ल�, तो म� चाहता �ँ ȱक
आप समृȵ� के तीन गुण� को भी जोड़ ल�। ये ह� �ाथ�ना, योजना और पीछा करना˞ सबसे
पहले तो आपको इतना ȱवन� होना चाȱहए ȱक �ाथ�ना करने का समय ȱनकाल�, �य�ȱक
�ाथ�ना पȯरȮ�थȱतय� को बदल देती है। �ाथ�ना आशा कɡ ओर ले जाती है और आपको
सफल होने के ȳलए आशा कɡ ज़�रत होती है, ख़ास तौर पर चुनौतीपूण� समय म�। बाइबल
म� कहा गया है, “हम जानते ह� ȱक पीड़ा से �ढ़ता उ�पȃ होती है, �ढ़ता से चȯर� बनता है
और चȯर� आशा उ�पȃ करता है˞” आपम� आशा होनी चाȱहए और �ाथ�ना आशा कɡ ओर
ले जाएगी˞ इतना घमंड न कर� ȱक �ाथ�ना ही न कर�, �य�ȱक �ाथ�ना आपको या�ा करने कɡ
शȳ� �दान कर सकती है। �ूस ȱवलȽकɞसन ने कुछ वष� पहले एक पु�तक ȳलखी थी,
ȵजसका शीष�क था द �ेयर ऑफ़ जाबेज़। इसम� जाबेज़ नामक एक इंसान कɡ कहानी थी,
ȵजसने �ाथ�ना कɡ ȱक ईȈर उसके इलाके को बड़ा कर दे और ईȈर ने उसका आ�ह पूरा
कर Ȱदया˞ �य�˺ �य�ȱक जाबेज़ ईȈर पर ȱवȈास करने को तैयार था और �यादा समृȵ� के
ȳलए �ाथ�ना करने को इ�छुक था˞ आप जो चाहते ह�, उसके ȳलए �ाथ�ना कर� और ईȈर से
आशीष पाने के इ�छुक रह�। यह हमेशा याद रख� ȱक ईȈर आपको दौलत पाने कɡ शȳ�
देता है, लेȱकन यह हम पर है ȱक हम अ�छे रखवाले बन� और अपने वरदान का इ�तेमाल
उसके ȱनयम� को �थाȱपत करने और �सर� कɡ मदद करने के ȳलए कर�। सबसे पहले �ाथ�ना
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कर�˞ याद रख�, �ाथ�ना आपको आशा देती है। यह आपको चुनौȱतय� के बावजूद चलते रहने
कɡ शȳ� देती है।

आशा और �ाथ�ना क� श��

सब कुछ �ाथ�ना पर है। �ाथ�ना दोबारा वापसी कɡ �ȱ�या म� एक मह�वपूण� त�व है,
�य�ȱक �ाथ�ना म� आ�था कɡ ज़�रत होती है, आ�था आशा लाती है और आशा आशावाद
तथा आगे बढ़ते रहने कɡ इ�छा लाती है, चुनौतीपूण� समय म� भी। आशा या�ा का �धन है,
जो आपको तब भी चलाता रहता है, जब बाक़ɡ हर ȅȳ� साथ छोड़ जाता है। अपनी
संभावना� को अȲधकतम करने के ȳलए आपम� आशा और उ�च अपे�ाएँ होनी चाȱहए,
�य�ȱक आशा और अपे�ा मुȹ�कल समय म� बचने के शȳ�शाली औज़ार ह�।

महान व�ा जॉन ए��टन ने आशा के �भाव के बारे म� मुझे एक कहानी बताई थी।
उ�ह�ने कहा ȱक एक साइंस �लब ने पानी के एक टब म� चार म�ढक रख Ȱदए। उ�ह�ने म�ढक�
को पानी के उस टब म� तब तक रखा, जब तक ȱक हवा लगभग ख़�म नह� हो गई और
आȶख़री पल पर म�ढक� को बाहर ȱनकाल ȳलया। अगले Ȱदन उ�ह�ने उ�ह� चार म�ढक� को
पानी के टब म� रखा और पानी के एक �सरे टब म� चार नए म�ढक रख Ȱदए। उ�ह�ने सभी
म�ढक� को पानी के नीचे तब तक रखा, जब तक ȱक हवा लगभग ख़�म नह� हो गई और
इसके बाद भी उ�ह� 15 सेकंड तक और डुबोए रखा। ȱपछले अनुभव से नह� गुज़रने वाले
म�ढक� ने हार मान ली और वे मर गए; लेȱकन ȱपछले Ȱदन वाले चार म�ढक इंतज़ार करते रहे
और जीȱवत रहे। पुराने म�ढक� म� आशा थी, आशावाद था, ȱवȈास था ȱक वे चुनौती को पार
कर ल�गे, �य�ȱक वे पुराने अनुभव से गुज़र चुके थे। आशा का आपके अंȱतम पȯरणाम� पर
भारी �भाव पड़ेगा।

इसके बाद आपको योजना बनानी चाȱहए˞ अपने काम कɡ योजना बनाएँ और अपनी
योजना के मुताȱबक़ काम कर�˞ अगर आप दौलत बनाना चाहते ह�, तो योजना बनाना अ�यंत
मह�वपूण� है। आपकɡ योजना चाहे तरल और लचीली हो, लेȱकन आपको एक ȱबज़नेस
�लान और एक काय�योजना कɡ ज़�रत होती है। कोई भी महान इमारत �लूȽ�ɞट के ȱबना
नह� बनी है, न ही कोई महान सेना यु� योजना के ȱबना कभी जीती है। आपके पास भी
एक योजना होनी चाȱहए। आपको रा�ते म� हेरफेर और पȯरवत�न करने पड़ सकते ह�, लेȱकन
कम से कम आप जान जाएँगे ȱक आप कहाँ जा रहे ह�। योजना के साथ आपको ख़ुद को
सही जगह पर रखना चाȱहए, ताȱक जब अथ�ȅव�था वापसी करे, तो आप तैयार ह�। वेन
�ेट्�कɡ ने कहा था ȱक भारी सफलता कɡ कंुजी हमेशा सही जगह पर रहना है। उ�ह�ने कहा
था, “अ�छा हॉकɡ ȶखलाड़ी वहाँ खेलता है, जहाँ ग�द होती है। महान हॉकɡ ȶखलाड़ी वहाँ
खेलता है, जहाँ ग�द प�ँचने वाली होती है˞” सफल लोग ख़ुद को वहाँ पर रखते ह�, जहाँ
पैसा आने वाला है, वहाँ नह� जहाँ यह इस समय है। दोबारा वापसी के ȳलए ख़ुद को इसी
व�त सही Ȯ�थȱत म� लाएँ˞
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अंत म� आपको पूरी ȳशǿत से जुटना चाȱहए, अपनी पूरी शȳ� के साथ इसके पीछे
जाना चाȱहए˞ �यादातर लोग अपने जहाज़ के आने का इंतज़ार करते ह�, लेȱकन समझदार
लोग अपने जहाज़ तक तैरकर जाते ह�। म� यह बात बार-बार क�ँगा: आपको सबसे पहले
�ाथ�ना करनी चाȱहए और ȱफर उठकर काम म� जुट जाना चाȱहए। जब आप अपने ल�य
को लेकर गम� कोयले कɡ तरह सुख़� हो जाते ह� और पूरी ȳशǿत से इसका पीछा करते ह�, तो
मुझे यक़ɡन है ȱक ऐसी चीज़� होने लग�गी, ȵजनकɡ आप क�पना भी नह� कर सकते। अगर
आप Ɂज़ɞदगी म� दौलत चाहते ह�, तो आपको �यास करने का संक�प लेने कɡ ज़�रत है।
�ाथ�ना कर� और ȱफर अपने पैर ȱहलाएँ।

�या आप इस मु��कल समय से उबरने वाले ह�?

बारहव� �ेड म� एक अनुभव ने मेरी Ɂज़ɞदगी बदल दɟ और मुझे एक नया �ȱȌकोण Ȱदया। म�
�कूल म� बस समय काट रहा था और जैसे-तैसे उ�ीण� हो रहा था। एक Ȱदन जब म� होम�म
म� था, तो �पीकर पर एक घोषणा �ई, “एक �ेरक व�ा आज सुबह हमारे यहाँ ȅा�यान
देने वाले ह� और इसम� सबकɡ उपȮ�थȱत अȱनवाय� है˞”

म�ने अपनी टɟचर से कहा, “मुझे ȱकसी �ेरक व�ा कɡ बात� सुनने कɡ कोई ज़�रत नह�
है। म� यह� होम�म म� �ककर अपना होमवक�  ȱनबटाना चाहता �ँ - दो स�ताह ȱपछड़ा �आ
है˞”

वे बोल�, “देखो बेटा, तु�ह� वाक़ई थोड़ी �ेरणा कɡ ज़�रत है˞”
म� उस Ȱदन हॉल म� नह� जाना चाहता था, लेȱकन अȱनवाय� होने के कारण जाना पड़ा।

म� हॉल म� गया और पीछे वाली क़तार म� बैठ गया। म�ने अपना कनटोप ख�चकर ȳसर के
ऊपर ढँक ȳलया और ȱनण�य ȳलया ȱक म� कुछ नह� सुनँूगा। लेȱकन अपने संदेश म� कह� पर
व�ा ने मेरा �यान आकɉषɞत कर ȳलया। उ�ह�ने कहा, “इस कमरे म� ȱकसी के भीतर कुछ
ख़ास है। इस कमरे म� कोई अपने जीवन म� बेहतरीन चीज़� करने जा रहा है। म� नह� जानता
ȱक यह आपम� से कौन है, लेȱकन म� इतना यक़ɡन से जानता �ँ ȱक यह आपम� से कोई एक
है˞”

उस पल मेरे भीतर कोई चीज़ जाग गई और म�ने एक आवाज़ को कहते सुना, “यह म�
�ँ˞ यह म� �ँ˞”

जब व�ा कɡ बात पूरी हो गई, तो वे मंच से उतरकर बीच के गȳलयारे म� चलने लगे। वे
सीधे मेरी क़तार कɡ तरफ़ आए और म�ने क़तार के कोने तक दौड़कर कहा, “माफ़ कर�,
सर˞” उ�ह�ने �ककर मेरी आँख� म� देखा और म� उ�ह� बताना चाहता था ȱक वे मेरे ही बारे म�
बोल रहे थे, लेȱकन श�द बाहर नह� ȱनकले। म�ने कोȳशश कɡ और कोȳशश कɡ, लेȱकन
श�द बाहर ही नह� ȱनकले˞ आȶख़रकार, उ�ह�ने अपना ȳसर ȱहलाकर गुड डे कह Ȱदया।
उनके �र चले जाने पर म� ब�त ȱवचȳलत था, �य�ȱक म� श�द नह� बोल पाया था। साथ ही,
म� रोमांȲचत भी था, �य�ȱक मेरे भीतर कोई चीज़ बदल गई थी।

� े ई े ȱ े � े े े े ɡ



बरस� गुज़र गए। डेनवर हवाई अ�े पर ȱवमान बदलते समय म� एक गेट से �सरे गेट कɡ
ओर जा रहा था, तभी अचानक वे मुझे Ȱदख गए˞ म�ने उ�ह� हाई �कूल के बाद से नह� देखा
था। मेरे घुटने थरथराने लगे, लेȱकन ख़ुद को सँभालते �ए म� उनके पास गया। म�ने कहा,
“माफ़ कर�, सर। मुझे आपको परेशान करने का अफ़सोस है, लेȱकन मेरा नाम ȱवली जॉली
है और मुझे आपसे एक सवाल पूछना है।”

उ�ह�ने कहा, “�या आप वही ȱवली जॉली ह�, जो लेखक और व�ा ह�˺ म�ने आपको
टेलीȱवज़न पर देखा है और आपकɡ पु�तक�  पढ़ɟ ह�। मुझे उनम� ब�त मज़ा आया˞”

म�ने कहा, “आपको ध�यवाद सर, लेȱकन म�ने आपको इसȳलए नह� रोका था। मुझे
आपसे एक �ȋ पूछना है। �या आप 1970 के दशक के बीच म� वॉȿशɞगटन, डीसी के
�ज़वे�ट सीȱनयर हाई �कूल म� आए थे और आपने ȱवȁाɋथɞय� के सामने ȅा�यान Ȱदया
था˺”

वे बोले, “हाँ।”
म�ने पूछा, “�या आपको याद है, आपने ȱवȁाɋथɞय� से कहा था ȱक कमरे म� ȱकसी ख़ास

ȱवȁाथ� म� कोई ख़ास चीज़ थी˺”
एक बार ȱफर उ�ह�ने जवाब Ȱदया, “हाँ, मुझे याद है।”
ȱफर वे बोले, “सर, म� आपको तब नह� बता पाया, लेȱकन म� आपको अब बता सकता

�ँ̋ यह म� था˞ आप मेरे ही बारे म� बात कर रहे थे˞”
म�ने पाया है ȱक जब म� संसार म� या�ा करता �ँ, तो कई बार ȱवȁाɋथɞय� से बात करते

समय मुझे अहसास हो जाता है ȱक उस कमरे म� ȱकसी म� कोई ख़ास चीज़ है। उस कमरे म�
ȱकसी के पास यहाँ रहने का कारण है। वे अपने जीवन म� कुछ बेहतरीन करने वाले ह�। म�
नह� जानता ȱक यह उनम� से कौन है, लेȱकन म� इतना जानता �ँ ȱक उस कमरे म� बैठा कोई
न कोई ȅȳ� यह करने जा रहा है।

आज म�ने यह चीज़ ȳलखने का ȱनण�य इसȳलए ȳलया, �य�ȱक मुझे ऐसा �तीत होता है
ȱक इस पु�तक को पढ़ने वाले ȱकसी ȅȳ� के भीतर कोई ख़ास चीज़ है। उसके भीतर कुछ
ज़बद��त है। वह इस राह म� इसȳलए आया है, �य�ȱक उसे अपने जीवन म� कोई
अȱवȈसनीय चीज़ करनी है। म� नह� जानता ȱक वह ȅȳ� कौन सा है, लेȱकन मुझे यक़ɡन
है ȱक वह आपम� से एक है˞ �या आप ही ह�˺

इट्ज बाय युअर फ़ेथ
ȱवली जॉली और �ायन टेलर �ारा

कम� के ȱबना आ�था मुदा� है˞

े ȳ � ो ी ȱ Ȯ ो े ी



आपके पास न ȳसफ़�  आ�था होनी चाȱहए, बȮ�क आपको उसका इ�तेमाल भी करना
चाȱहए˞ आपको अपनी आ�था को सं�ा नह�, बȮ�क ȱ�या मानना चाȱहए, जैसे यह कोई
काय� हो, कोई ऐसी चीज़ ȵजस पर आप काम कर रहे ह�˞ जब आप अपनी आ�था पर काम
करते ह�, तो आपको यह देखने कɡ शȳ� Ȳमल जाती है ȱक बाइबल के श�द वा�तȱवक ह�
और धम��ंथ जीवन म� नई ऊजा� तथा रोमांच ला सकते ह�˞ आ�था कोई ऐसी चीज़ नह� है
ȵजसे हम� पढ़ना चाȱहए; यह तो एक ऐसी चीज़ है ȵजसे हम� जीना चाȱहए̋ हर Ȱदन। आज
म� चाहता �ँ ȱक आप ȵजस चीज़ के बारे म� सोच रहे ह�, लेȱकन कोȳशश करने से घबराते ह�,
उसे कर द�। ईȈर पर ȱवȈास कर� और वह काम अभी शु� कर द�˞ अपने जीवन के पव�त�
को आवाज़ द� और उनसे अपने रा�ते से �र हटने को कह�˞ पूरे ȱवȈास से बोल�˞ यह सचमुच
आपकɡ आ�था के अनु�प ȱकया जाता है˞ आप ȵजस पैमाने पर जीते और देते ह�, उसी
पैमाने पर आपको Ȳमलता है˞ आगे बढ़� ˞

“आपकɡ आ�था के अनुसार होता है” (खंड दो)

बोले गए श�द: अब जब म�ने धम��ंथ पढ़े
तो म�ने पाया ȱक शȳ� का यह वादा
जो हमसे ȱकया गया है, बशत� हम बस आ�था रख�
म�ने ȵजतना �यादा पढ़ा, उतना ही �यादा पाया
ȱक जैसा आप यक़ɡन करते ह�, वैसा ही आपको Ȳमलेगा
ȱफर म�ने थोड़ा और �यादा सीखा
यह कहता है ȱक सारी चीज़� संभव ह�
बशत� आप बस ȱवȈास कर�

ȱफर इसने कहा इंसान जैसा Ȱदल म� यक़ɡन करता है
वैसा ही वह है। ȱफर म�ने थोड़ा और �यादा पढ़ा
इसने कहा आपको हाȳसल नह� होता है अपने अȱवȈास के कारण
वाह˞ और ȱफर हमने पाया ȱक हम पव�त ȱहलाने वाली
आ�था रख सकते ह�, हम अपनी पȯरȮ�थȱतयाँ बदल सकते ह�
अपनी आ�था कɡ शȳ� से अपना जीवन बदल सकते ह�
इसने कहा यक़ɡनन अगर आपम� राई के दाने ȵजतनी आ�था हो
आप इस पव�त से कह�गे यहाँ से वहाँ ȱहलो
तो यह ȱहल जाएगा और कोई चीज़ आपके ȳलए असंभव नह� होगी
म�ने कहा ओह, मुझे यहाँ कोई चीज़ Ȳमल गई है
इसने कहा जो भी हो, (और म�ने सोचा म� जो-भी-होऊँ, �ँ)
इसने कहा, जो भी इस पव�त से हटने को कहता है
और समु� म� ȱगरने को कहता है और अपने Ȱदल म� शंका नह� करता है
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लेȱकन ȱवȈास करता है ȱक उसकɡ कही सारी बात� साकार ह�गी
वह जो भी कहता है, उसे Ȳमल जाएगा
या अगर आपम� राई के दाने ȵजतनी आ�था है
तो आप शहतूत के वृ� से कह सकते ह� ȱक यह अपनी जड़� उखाड़ ले
और समु� म� जमा ले, और यह आपका आदेश मानेगा
ओह म�ने सोचा ȱक मुझे रह�य Ȳमल गया था
और म�ने कहा ठɠक है, म� और �या सीख सकता �ँ
इसने कहा माँगो और आपको Ȳमल जाएगा
खोजो और आप पा ल�गे
दरवाज़ा खटखटाओ और दरवाज़ा आपके ȳलए खुल जाएगा
�य�ȱक जो भी माँगता है, उसे Ȳमलता है और जो भी खोजता है, वह पा लेता है
और जो भी दरवाज़ा खटखटाता है, उसके ȳलए दरवाज़ा खुल जाएगा
�यादातर लोग� को इसȳलए नह� Ȳमलता है �य�ȱक
वे या तो माँगते नह� ह�, या खोजते नह� ह�, या खटखटाते नह� ह�
और ȱफर वे हैरान होते ह� ȱक �य� नह�˞
आपम� आ�था होनी चाȱहए। यह इतना ही आसान है
दो�त� आपम� आ�था होनी चाȱहए
आपको आ�था के ȱहसाब से चलना चाȱहए
आ�था से बोलना चाȱहए, आ�था से जीना चाȱहए, आ�था से ȱहलना चाȱहए
ओह, अपनी आ�था पर काम कर�
आपको बाहर जाकर समझना होगा ȱक आप पहाड़ ȱहला सकते ह�
आप अȱवȈसनीय चीज़� कर सकते ह�
बशत� आप अपनी आ�था बढ़ाने के इ�छुक ह�
इसे क़ायम रख�˞ आ�था को क़ायम रख�˞

© 2004 बी टेलर �यूȵज़क पȮ�लȿशɞग (एससीएपी)/ȱवली जॉली �यूȵज़क
(बीएमआई)



जी

समापन

वन म� संकट, मंȰदयाँ और चुनौȱतयाँ रह�गी - शायद नह�, संभव नह�, बȮ�क ȱनȴȆत
संकट और सम�याएँ। लेȱकन यह याद रखना मह�वपूण� है ȱक यह केवल आप ही के

साथ नह� होता है और यह �थायी नह� है। यह भी गुज़र जाएगा˞ हर ȅȳ� मंदɟ या
आɋथɞक ȱगरावट के कȌ को महसूस करता है; यह समान दद� होता है। यही नह�, हर ȅȳ�
अपने जीवन म� ȱकसी न ȱकसी Ƚबɞ� पर ȅȳ�गत आɋथɞक Ȯ�थȱतय� का अनुभव करता है,
जहाँ उसकɡ अपनी ȱनजी मंदɟ या ȱगरावट होती है। लेȱकन हर बोझ म� एक वरदान होता है
और अगर हम समझदार ह�, तो इन चुनौȱतय� से हम अपनी दौलत और सफलता बढ़ा सकते
ह�। मंदɟ और ȱगरावट हमेशा �गȱत कɡ ओर ले जाती ह�। इȱतहास ने Ȱदखाया है ȱक हर
गंभीर आɋथɞक मंदɟ के बाद देश के �प म� हम �यादा शȳ�शाली बने ह� और हमारी
अथ�ȅव�था का ȱव�तार �आ है। हर आɋथɞक मंदɟ के बाद हम जीवन के सामा�य पैमाने म�
�यादा वृȵ� देखते ह�। मंदɟ म� �यादा लोग दौलत बनाने के बारे म� सीखते ह� तथा
करोड़पȱतय� कɡ जमात म� शाȲमल हो जाते ह�। कंुजी यह है ȱक जब आप तलहटɟ म� ह�, तो
यह अ�यंत मह�वपूण� है ȱक आप आशा न छोड़�, बȮ�क एक सकारा�मक मानȳसकता बनाए
रख�। अगर आप संभावना� के बारे म� सोचने के इ�छुक ह� और गंभीर चुनौȱतय� के बीच
भी सकारा�मक बने रहते ह�, तो आपको अहसास होगा ȱक आप इसे पलट सकते ह�, आप
ȱवजेता बन सकते ह� और आपको ȳशकार बनने कɡ ज़�रत नह� है˞ चुनौती के इन पल� म�
ही हम या तो अपने ल�य� व सपन� कɡ Ȱदशा म� आगे बढ़� गे या ȱफर अपने डर� कɡ ओर
पीछे ȱगर�गे। चुनाव आप पर ȱनभ�र करता है˞

इसȳलए म� यह पु�तक इस ȱवचार के साथ बंद करता �ँ: आप जो भी करते ह�, अपने
सपन� को थामे रह�। यह छोड़ने और हार मानने का समय नह� है˞ यह मैदान छोड़ने का
समय नह� है˞ मुȹ�कल समय क़ायम नह� रहते, लेȱकन जीवट वाले लोग रहते ह�˞ आपको
इस मुȹ�कल समय को बस सहन नह� करना चाȱहए। आपको तो इस मुȹ�कल समय म�
ȱवकास करना चाȱहए˞

हम एक ऐसे दौर म� खड़े ह�, जब इस पल का अȲधकतम लाभ उठाना हम पर है। चार�
और फैले अवसर� का लाभ उठाना हम पर है। लेȱकन जहाँ भी अवसर ह�, वहाँ चुनौȱतयाँ
भी ह�गी और मेरी गुज़ाȯरश है ȱक हम न ȳसफ़�  इन चुनौȱतय� से मुक़ाबला करने के ȳलए
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उपयु� और स�म ह�, बȮ�क इन चुनौȱतय� को जीतने म� भी स�म ह� और सफलता के
�यादा बड़े �तर पर प�ँच जाएँ। मेरी इ�छा है ȱक आप ȱवकास कर� और इस वष� इतना
ȱव�तार कर�, ȵजतना आपने सोचा भी नह� था˞

इसȳलए मेरा आपसे आ�ह है ȱक बड़ा सोच� और सकारा�मक पर �यान क� Ȱ�त करने
का संक�प ल�; नकारा�मक व ȱनराशा फैलाने वाली ख़बर� पर �यान क� Ȱ�त न कर�। मेरा
मानना है ȱक भȱव�य कɡ भȱव�यवाणी करने का सबसे अ�छा तरीक़ा इसका ȱनमा�ण करना
है, इसȳलए मुझे यक़ɡन है ȱक यह एक अȱवȈसनीय वष� होगा˞ तो उठ� , सपने देख�, काम
कर�, सीमा� का ȱव�तार कर� और अगले �तर पर सचमुच जीवन जीने लग�˞ मेरा आ�ह है
ȱक आप कड़ी मेहनत कर�, चतुराई से मेहनत कर� और ईȈर पर भरोसा कर�˞ अंत म� म�
�ाथ�ना करता �ँ ȱक आप समृ� ह�, आपका �वा��य अ�छा रहे और आपकɡ आ�मा समृ�
हो˞ याद रख�, आप ही वह ख़ास ȅȳ� ह�˞ अपने सपन� को ȵजएँ̋ और जान ल� ȱक
आपका सव��ेȎ आना अभी बाक़ɡ है˞ ईȈर कɡ आप पर कृपा रहे˞



लेखक के ȱवषय म�

डॉ. ȱवली जॉली सचमुच पुनजा�गरण काल के ȅȳ�य� जैसे ह�˞ वे पुर�कार ȱवजेता व�ा
और गायक ह�, बे�टसेȿलɞग लेखक ह� और लोकȱ�य रेȲडयो व टेलीȱवज़न ह�ती ह�। वे ȱवली
जॉली व�ड�वाइड के सीईओ ह�। यह पेशेवर ȱवकास संगठन कंपȱनय� और ȅȳ�य� के
�दश�न म� उ�कृȌता बढ़ाने पर �यान क� Ȱ�त करता है। वे ग़ैर-लाभकारी सेवा संगठन जॉली
गुड �यूज़ के बोड� के चेयरमैन भी ह�। 1999 म� डॉ. जॉली को टो�टमा�टस� इंटरनेशनल ने
“ȱवȈ के पाँच उ�कृȌ व�ा� म� से एक” घोȱषत ȱकया था और 2005 म� उ�ह� द �पीकस�
हॉल ऑफ़ फ़ेम म� शाȲमल कर ȳलया गया। वे वॉȿशɞगटन �े� (वैमी) के पाँच बार पुर�कार
ȱवजेता गायक ह�। उनके टेलीȱवज़न काय��म पीबीएस और सीबीएस टेलीȱवज़न पर देखे
जाते ह� तथा उनके रेȲडयो �सारण वीकएंड पर ए�सएम रेȲडयो पर और देश भर म� असं�य
�टेशन� पर हर Ȱदन सुने जाते ह�।

वे दो अंतरराȍीय बे�टसेȿलɞग पु�तक�: इट ओनली टे�स अ Ȳमनट टु च�ज युअर लाइफ़
और अ सेटबैक इज़ अ सेटअप फ़ॉर अ कमबैक के लेखक ह�।

उनकɡ नवीनतम पु�तक एन एटɟ�ूड ऑफ़ ए�सील�स पूरे अमेȯरका म� लोकȱ�य है।
उनका नया “ȱवली जॉली” संगीत अब ए�पल आई-�ू�स साइट पर नंबर वन डाउनलोडेड
�ेरक संगीत बन चुका है।

डॉ. जॉली पूरे संसार कɡ शीष��थ कंपȱनय� और संगठन� के ȳलए ȱनयȲमत �प से
ȅा�यान देते ह�। उनके �ाहक� म� वॉल-माट�, डेल, फ़ोड�, वेȯरज़ॉन, मैȯरयट, �ूपॉ�ट,
नैȱब�को, शेवरॉन, डोȲमनोज़ ȱप�ज़ा, एमवे, �ूड�ȳशयल, मैकडॉन�ड्स, चेज़ मैनहैटन,
ऑल�टेट इं�योर�स, पे�सी, कोका-कोला, ȹ��ंट, बॉडस� बु�स, �ूड�ȳशयल ऑफ़ ऑ��ेȳलया,
द अमेȯरकन सोसायटɟ ऑफ़ एसोȳसएशन ए�ज़ी�यूȰट�ज़ और अमेȯरकɡ सेना, नौसैना
आȰद शाȲमल ह�। इसके अलावा, युवा� के ȳलए उनका �ो�ाम डेअर 2 �ीम अमेȯरका के
युवा� म� सबसे �यादा ȱबकने वाले वीȲडयोज़ म� से एक है। डॉ. जॉली ने द अमेȯरकन
युȱनवɋसɞटɟ, वे�ले ȳथयोलॉȵजकल सेȲमनरी और द कैȳलफ़ोɉनɞया �ेजुएट �कूल ऑफ़
ȳथयोलॉजी म� ȳश�ा �हण कɡ। जीवन म� उनका उǿे�य यह है ȱक वे ईȈर-�द� गुण� और
यो�यता� को अȲधकतम करने म� लोग� कɡ मदद कर�, ताȱक वे अȲधक कर सक� , अȲधक
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बन सक�  और अȲधक हाȳसल कर सक� ˞ वे अपनी प�नी और बेटे के साथ वॉȿशɞगटन, डीसी
म� रहते ह�।



अनुवादक के बारे म�

डॉ. सुधीर द���त टाइम मैनेजम�ट , सफलता के सू�, 101 मश�र �ांड्स और अमीर� के
पाँच ȱनयम सȱहत सात लोकȱ�य पु�तक� के लेखक ह�, ȵजनम� से कुछ के मराठɠ व गुजराती
भाषा� म� अनुवाद हो चुके ह�। इसके अलावा उ�ह�ने हैरी पॉटर सीरीज़, Ȳचकन सूप सीरीज़
तथा Ȳम�स �ड बून सीरीज़ सȱहत 150 से भी अȲधक अंतरा�ȍीय बे�टसेलस� का ȱह�दɟ
अनुवाद ȱकया है, ȵजनम� रॉ�डा बन�, डेल कारनेगी, नॉम�न ȱव�से�ट पील, �टɟफ़न कवी, रॉबट�
ȱकयोसाकɡ, जोसेफ़ मफ़ɧ, एडवड� डी बोनो, �ायन �ेसी आȰद बे�टसेȿलɞग लेखक शाȲमल
ह�। उ�ह�ने मश�र भारतीय ȱ�केट ȶखलाड़ी सȲचन त��लकर कɡ आ�मकथा �लेइंग इट माय
वे का ȱह�दɟ अनुवाद भी ȱकया है।

ȱह�दɟ साȱह�य और अँ�ेज़ी साȱह�य म� �नातक कɡ उपाȲध लेने के पȆात् डॉ. दɟȴ�त
अँ�ेज़ी साȱह�य म� एम.ए. तथा पीएच.डी. भी ह�। उनकɡ साȱहȸ�यक अȴभ�Ȳच कɡ शु�आत
ȱह�दɟ जासूसी उप�यास� से �ई, ȵजसके बाद उ�ह�ने अँ�ेज़ी के सभी उपल�ध जासूसी
उप�यास पढ़े। वे अगाथा ȱ��टɟ और आथ�र कॉनन डॉयल के लगभग सभी उप�यास व
कहाȱनयाँ पढ़ चुके ह�।

कॉलेज के Ȱदन� म� डेल कारनेगी कɡ पु�तक� का उन पर गहरा �भाव पड़ा। कॉलेज कɡ
ȳश�ा पूरी करने के बाद डॉ. दɟȴ�त ने दैȱनक भा�कर, नई �ȱनया, �ɡ �ेस जन�ल,
�ॉȱनकल, नैशनल मेल आȰद समाचार प�� म� कला, नाटक एवं ȱफ़�म समी�क के �प म�
शौȱकया प�काȯरता कɡ। उ�ह� म.�. ȱफ़�म ȱवकास ȱनगम �ारा ȱफ़�म समी�ा के ȳलए
पुर�कृत भी ȱकया गया। चेतन भगत और डैन �ाउन उनके ȱ�य लेखक ह�। डॉ. दɟȴ�त को
पाठक sdixit123@gmail.com पर फ़ɡडबैक �दान कर सकते ह�।
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