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ᮧेरक ᳞िᲦ᭜व



सामािजक या राजनीितक, सभी
᳞व᭭थᲐ कᳱ नᱭव इंसान कᳱ भलाई पर
पड़ी ह ै| कोई भी दशे िसफᭅ  संसदीय
कायद-ेकानून स ेमहान् नहᱭ होता, बि᭨क
इसिलए होता ह ैᳰक उसके नागᳯरक भले
और महान् ह1ᱹ



ᮧेरक ᳞िᲦ᭜व

मेरी ममतामयी माँ

ि᳇तीय िव᳡यु के दौरान हमारा पᳯरवार कᳯठनाइयᲂ के बीच से गुजर रहा था। मᱹ उस
समय दस साल का था और यु रामे᳡रम मᱶ हमारे दरवाजे तक ᮧाय: पᱟचँ चुका था।
सभी व᭭तुᲐ कᳱ ᳰक᭨लत हो गई थी। हमारा पᳯरवार एक िवशाल संयुᲦ पᳯरवार था,
िजसमᱶ मेरे िपता एवं चाचाᲐ के पᳯरवारजन एक साथ रहते थे। इस िवशाल कुनबे को
मेरी दादी और माँिमलकर सँभालती थᱭ। घर मᱶ कभी भी तीन-तीन पालनᲂ पर बᲬे
झूलते रहते थे। खुशी और गम का आना-जाना लगा रहता था।

ᮧ᭜येक ᳞िᲦ का जीवन मानव इितहास का एक पृ᳧ ह,ᱹ चाह ेवह ᳰकसी भी पद पर
आसीन अथवा ᳰकसी भी कायᭅ मᱶ संलᲨ हो

मᱶ अपने िशᭃक ᮰ी ᭭वामीयर के पास गिणत पढ़न ेजान ेके िलए ᮧाय: चार बजे जग
जाता था। वे एक अि᳇तीय गिणत-िशᭃक थे। वे िन:शु᭨क Ჷूशन पढ़ात ेथे और एक
साल मᱶ पाँच ही बᲬᲂ को पढ़ाते थे। अपन ेसभी छाᮢᲂ पर उ᭠हᲂने एक कठोर शतᭅ लगा
रखी थी। शतᭅ यह ᳰक सभी छाᮢ ᳩान करके सुबह पाँच बजे उनकᳱ कᭃा मᱶ उपि᭭थत हो
जाएँ। मेरी माँ मुझस ेपहले जग जाती थी। वह मुझे नहलाती और Ჷूशन के िलए तैयार
करती। मᱹ साढ़े पाँच बजे घर वापस लौटता। उस समय नमाज़ अदा करने तथा अरबी
᭭कूल मᱶ कुरान शरीफ सीखन ेके िलए मुझे ले जान ेको िपता मेरी ᮧतीᭃा कर रह ेहोते।
उसके बाद मᱹ अपन ेघर से तीन ᳰकलोमीटर कᳱ दरूी पर ि᭭थत रामे᳡रम रोड रेलवे



᭭टेशन पैदल जाता। वहाँ से होकर गुजरने वाली धनुषकोिड मेल से समाचार-पᮢᲂ का
बंडल लेता और तेजी से शहर लौटता। शहर मᱶ सबसे पहले मै ही लोगᲂ तक समाचार-
पᮢ पᱟचँाता था। यह िज़᭥मेदारी िनभाने के बाद मᱶ आठ बजे तक घर वापस आ जाता।
उस समय मेरी माँ मुझे सामा᭠य ना᭫ता दतेᱭ, जो मेरे अ᭠य भाई-बहनᲂ को ᳰदये जाने
वाले ना᭫ते कᳱ तुलना मᱶ कुछ िवशेष होता, यᲂᳰक मᱹ पढ़ाई और कमाई एक-साथ
करता था। ᭭कूल कᳱ छुᲵी के बाद शाम को मᱹ ᳰफर ᮕाहकᲂ से बकाया रािश कᳱ वसूली के
िलए िनकल पड़ता।

उन ᳰदनᲂ कᳱ एक घटना मुझे अभी भी याद ह।ै हम सभी भाई-बहन साथ बैठकर खाना
खा रह ेथे और माँ मुझे रोटी दतेी जा रही थी (चूॅकᳱ हम भात खाने वाले लोग है
इसिलए चावल तो खुले बाजार मᱶ उपल᭣ध था ᳰकत ुगेᱠ ँपर राशᳲनंग थी)। जब मᱹ
खाना खा चुका तो मेरे बड़ ेभाई ने मुझे एकांत मᱶ बुलाकर डाँटा, “कलाम, जानते हो
या ᱟआ? तुम रोटी खाते जा रह ेथे और माँ तु᭥ह ेरोटी दतेी जा रही थी। उसने अपने
िह᭭से कᳱ भी सारी रोटी तु᭥हᱶ द ेदᱭ। अभी घर कᳱ पᳯरि᭭थित ठीक नही ह।ै एक
िजमेार बेटा बनो और अपनी माँ को भूखᲂ मत मारो।"



उस ᳰदन पहली बार मुझे िसहरन कᳱ अनुभूित ᱟई। मᱹ अपने आप को रोक नही सका|
दौड़कर अपनी माँ के पास गया और भावावेश मᱶ उससे िलपट गया।

मᱹ अब भी पूनम कᳱ रात मᱶ अपनी माँ को याद करता ᱠ।ँ उस ᭭मृित कᳱ छिवयाँ मेरी
पु᭭तक ‘अिᲨ कᳱ उडान’ मᱶ संᮕहीत 'माँ' किवता मᱶ उभरी ह ᱹ:

मेरी यादᲂ मᱶ वे ᭃण
ह ैिजवंत अभी भी।

दस बरस का बालक मै –
पूरनमासी कᳱ िनिश-वेला मᱶ

नᱭद के आगोश मᱶ



बड़ ेभाई-बहनᲂ कᳱ ई᭬याᭅ का पाᮢ बना
सोया ᱟआ था तु᭥हारी गोद मᱶ।

तुमस ेही िसमटा था
मेरा पूरा जहान।

माँ, ओ माँ, त ूमहान!

जाग कर आधी रात मᱶ लगता मᱹ िबलखने
उनᱭदी आँखे आँसू लगत ेझरने
और भीग जात ेमेरे घुटन।े

भाँप लेती थी त ूतब त ूमेरे ददᭅ को, और
तेरी ᳩेिहल पुचकार से

हो जाता ददᭅ सहज ही छुमंतर।
तेरे व᭜सल ᳩेह से

िमली अपार शिᲦ मुझे –
कᳱ बेख़ौफ़ िनकल पड़ा

उसी एक आस-िव᳡ास के सहारे-
ᳲजंदगी कᳱ डगर पर
जीतन ेजहान को।

ह ैमुझको िव᳡ास-पूरा ह ैिव᳡ास
कᳱ हम ᳰफर िमलᱶगे क़यामत के ᳰदन

रᱠगँा नही मै, माँ,
तब भी अकेला-तु᭥हारे िबन।

यह मेरी माँ कᳱ कहानी ह।ै वह ितरानवे साल कᳱ उ᮫ तक जीिवत रहᱭ। वह एक
ᳩेहशील, दयालु और धाᳶमᭅक ᮧवृित कᳱ मिहला थी। मेरी माँ रोज पाँच बार नमाज़
अदा करती थी। मᱹन ेजब भी उ᭠हᱶ नमाज़ अदा करत ेᱟए दखेा तब तब मै ᮧेᳯरत ᱟआ
और मᱹन ेअपने अंदर पᳯरवतᭅन महसूस ᳰकया।

नारी ई᳡र कᳱ एक सुंदर रचना ह।ै मᱹ दो महान मिहलाᲐ कᳱ ᭭मृित से सदवै ᮧेᳯरत एवं
उ᭜सािहत होता रहा ᱠ।ँ इनमᱶ से एक मेरी माँ ह ैतथा दसूरी भारतर᳀ एम. एस.
सु᭣बुल᭯मी ।

भारतर᳀ एम. एस. सु᭣बुल᭯मी



दसूरी महान माँ कणाᭅटक संगीत कᳱ जननी एम. एस. सु᭣बुल᭯मी थᱭ। मᱹने पहली बार
उ᭠हᱶ सन् 1950 मᱶ तंजौर मᱶ आयोिजत ᭜यागराज समारोह मᱶ सुना था। ᮧ᭜येक वषᭅ
जनवरी मास मᱶ इस समारोह का आयोजन ᳰकया जाता ह।ै मᱹ उस समय िᮢची मᱶ
कॉलेज मᱶ पढ़ता था। इस समारोह मᱶ मᱹ अपने संगीतᮧेमी िमᮢ संथानम् के साथ गया
था। पंचर᳀कृित के प᳟ात ्एम. एस. सु᭣बुल᭯मी न े‘ए᭠डारो महानुभावालू अंधᳯरगी
वंदामु᭨लु’ वाला ᮧिस᭟द ᭜यागराज कᳱतᭅन गाया। ऐसा लगा ᳰक यह गीत मेरे अंदर समा
गया ह ैतथा आनंद एवं ᮧस᳖ता से मेरा तन-मन ऊजाᭅवान हो उठा। इस गीत का भाव
अ᭜यंत सशᲦ था। और ᳰफर वह अदाकारी! मᱹ जीवनभर के िलए एम. एस. सु᭣बुल᭯मी
का ᮧशंसक बन गया।

एम. एस. सु᭣बुल᭯मी के अनुसार, ‘‘भिᲦ हमारे अपन े᮳दय मᱶ िवराजमान ई᳡र के
ᮧित ᳞Ღ कᳱ गई हमारी िन᳧ा के िसवा कुछ नहᱭ। एक बार ᱡदय मᱶ िवराजमान ई᳡र
के ᮧित अनुरागपूणᭅ ᮰ा उ᭜प᳖ हो जाती ह ैतो हमारे मन मᱶ संपूणᭅ संसार के ᮧित वैसा
ही ᮧेम उतप᳖ होना िनि᳟त ह।ै इसका कारण यह ह ैᳰक एक ही ᳰद᳞ स᭜य संपूणᭅ
संसार मᱶ मौजूद ह।ै भᲦ जब इस अव᭭था को ᮧा᳙ कर लेता ह ैतो मानव-माᮢ कᳱ सेवा
ही उसका िसांत बन जाता ह।ै"

भिᲦ हमारे अपन ेᱡदय मᱶ िवराजमान ई᳡र के ᮧित ᳞Ღ कᳱ गई हमारी िन᳧ा के
िसवा कुछ नहᱭ है

एम. एस. से िविभ᳖ संगीत समारोहᲂ मᱶ िमलने का सौभाय मुझे ᮧा᳙ ᱟआ। सन् 1988
मᱶ जब रा᳦पित भवन के अशोक हॉल मᱶ भारतर᳀ से उ᭠हᱶ स᭥मािनत ᳰकया गया तो वह
मेरे िलए अपार ᮧस᳖ता का ᭃण था। मᱹ उनकᳱ बगल मᱶ बैठा ᱟआ था। उ᭠हᲂने मेरे माथे
को ᭭पशᭅ कर मुझे आशीवाᭅद ᳰदया। वह ᭃण मेरे जीवन के महानतम ᭃणᲂ मᱶ से एक था।
उनकᳱ मा᭠यता थी ᳰक ᳰकसी भी राग का उे᭫य ᮰ोता के मन को ई᳡र एवं उसकᳱ
सम᭭त सृि᳥ कᳱ ओर उ᭠मुख करना ह।ै

12 ᳰदस᭥बर, 2004 को जब उनकᳱ मृ᭜य ुᱟई तो उस समय मᱹ उनके घर पर मौजूद था।
उ᭠हᱶ िचरंतन आ᭟याि᭜मक शांित मᱶ लीन दखेकर मᱹने उ᭠हᱶ इस ᮧकार अपने ᮰धासुमन
अᳶपᭅत ᳰकए:

आपन े᮰ीरागम् के गायन मᱶ उ᭜कृ᳥ता के कᳱᳶतᭅमान
कायम ᳰकये

भिᲦ संगीत मᱶ छुई महान ऊँचाइयाँ,
पारंगत थᱭ आप अणमाचायᭅ, पुरंदरदास के कᳱतᭅनो मᱶ कणाᭅटक संगीत कᳱ िᮢमूᳶतᭅ के

गायन मᱶ |
काल मᱶ समािहत भले हो गई ह ᱹआप
स᭥मोहक सुंदर संगीत ᳴कंत ुआपका



आगे युग-युगᲂ तक रहगेा कानᲂ मᱶ गँूजता।
संगीत मᱶ जनमी, जीई, साँस-दर-साँस

संगीत मᱶ जा िमली अंत मᱶ अनाितत ᳰद᳞ संगीत मᱶ ।2

पाँच महान आ᭜माएँ

अपने माता-िपता एव िशᭃकᲂ के अितᳯरᲦ पाँच वै᭄ािनकᲂ ने मुझे ᮧेᳯरत एवं ᮧभािवत
ᳰकया। इन वै᭄ािनकᲂ को मᱹ महान् आ᭜मा मानता ᱠ।ँ

ᮧो. िवᮓम साराभाई

मुझे ᮧो. िवᮓम साराभाई के साथ सात वषᲄ तक कायᭅ करन ेका सौभाय ᮧा᳙ ह।ै उनके
साि᳖᭟य मᱶ काम करत ेᱟए मᱹन ेभारतीय अंतᳯरᭃ कायᭅᮓम कᳱ क᭨पना को सच मᱶ
ᱨपांतᳯरत होते दखेा था। सन् 1970 मᱶ तैयार ᳰकये गये एक पृ᳧ के एक वᲦ᳞ मᱶ
उ᭨लेख ᱟआ था-“भारत को अपने ᮧबल वै᭄ािनक ᭄ान एवं युवाशिᲦ के बल पर
उपᮕह संचार, दरूसंवेदी एवं मौसम िव᭄ान संबंधी अंतᳯरᭃ यान का िनमाᭅण एवं अपनी
धरती से ᮧᭃेपण करना चािहए ताᳰक इन ᭃेᮢᲂ मᱶ भारतीय जीवन समृ हो सके।" ᮧो.
साराभाई जैसे काि᭭मक-रे (cosmic-ray) भौितकवेᱫा एवं महान वै᭄ािनक के वषᲄ के
अथक

पᳯर᮰म के फल᭭वᱨप इस एक पृ᳧ के ᮧक᭨पना-ᮧाᱨप को साकार होत ेदखेना मेरे िलए
᭄ान का एक बᱟत बड़ा ᮲ोत था। जब भी मᱹ इस एक पृ᳧ कᳱ ᮧक᭨पना, वᲦ᳞ एवं
इसके पᳯरणामᲂ पर िवचार करता ᱠ ँतो अिभभूत हो उठता ᱠ।ँ आज हम ᳰकसी भी
ᮧकार के उपᮕह ᮧᭃेपण यान तथा अंतᳯरᭃ यान िनᳶमᭅत करने एवं भारतीय धरती से
उनका ᮧᭃेपण करन ेमᱶ सᭃम ह।ᱹ इसके िलए भारत के पास ᳞ापक सुिवधा एवं िवपुल
मानव संसाधन सिहत सभी ᮧकार कᳱ ᭃमता ह।ै

जब भी मै डॉ. साराभाई को एक पृ᳧ के ᮧक᭨पना-ᮧाᱨप एव उसके पᳯरणामो पर
िवचार करता ᱟ ँतो अिभभुत हो उठता ᱟँ

ᮧो. सतीश धवन

भारतीय िव᭄ान सं᭭थान के िशᭃक एवं भारतीय अंतᳯरᭃ अनुसंधान संगठन के भूतपूवᭅ
अ᭟यᭃ ᮧो. सतीश धवन से भी मᱹन ेबᱟत कुछ सीखा। ᮧथम उपᮕह ᮧᭃेपण यान
कायᭅᮓम के िवकास के िलए मᱹन ेएक दशक तक ᮧो. सतीश धवन के साथ काम ᳰकया।
मेरा सौभाय ह ैᳰक इस कायᭅᮓम के िलए मुझे पᳯरयोजना िनदशेक का दािय᭜व सᲅपा
गया।



ᮧो. सतीश धवन न ेदशे के, िवशेषकर युवकᲂ के, सामन ेनेतृ᭜व के ऐसी िमसाल रखी जो
हमᱶ ᮧबंधन िवषयक ᳰकसी पु᭭तक मᱶ नहᱭ िमल सकती। उ᭠हᲂन ेअपने ᭭वयं के उदाहरण
से हमᱶ बᱟत कुछ िसखाया। जो सबसे मह᭜वपूणᭅ बात मᱹने सीखी वह यह थी ᳰक जब
कोई िमशन ᮧगित पर हो तो हमेशा कुछ न कुछ सम᭭याएँ अथवा असफलताएँ सामने
आएगी ही, ᳴कंतु असफलताएओ के कारण कायᭅᮓम बािधत नहᱭ होना चािहए। नेता को
उस सम᭭या पर िनयंᮢण रखना होता ह,ै उसका अंत करना होता ह ैतथा सफलता कᳱ
ᳰदशा मᱶ टीम का नेतृ᭜व करना पड़ता ह।ै यह अिभ᭄ान तभी से मेरे अंदर जगह बनाए
ᱟए ह ैऔर कभी मᱹ उसे भूल नहᱭ पाता।

ᮧो. ᮩᳬ ᮧकाश

एक अ᭠य महान िशᭃक िज᭠हᲂने मुझे ᮧेᳯरत ᳰकया वे ᮧो. ᮩᳬ ᮧकाश थे। जब मै
एस.एल.वी-3 कायᭅᮓम का पᳯरयोजना िनदशेक था तो उस समय वे िवᮓम साराभाई
अंतᳯरᭃ कᱶ ᮤ के िनदशेक थे।

िनदशेक के ᱨप मᱶ अंतᳯरᭃ िव᭄ान एवं ᮧ᳒ोिगकᳱ के िवकास के िलए ᮧो. ᮩᳬ ᮧकाश ने
सैकडᲂ िनणᭅय। उनके िजस एक िनणᭅय कᳱ मै सदवै ᮧशंसा करता रᱠगँा वह यह था कᳱ
एक बार जब एस.एल.वी-3 जैसे ᳰकसी कायᭅᮓम को मंजूरी िमल जाती ह ैतो अंतᳯरᭃ
िवभाग सिहत िवᮓम साराभाई अंतᳯरᭃ कᱶ ᮤ एव भारतीय अंतᳯरᭃ अनुसंधान संगठन
(इसरो) जैसे िविभ᳖ संगठनो कᳱ ᮧयोगशलाᲐ एवं के᭠ᮤो को कायᭅᮓम के िनधाᭅᳯरत
ल᭯य को पुरा करन ेके िलए टीम के ᱨप मᱶ साथ-साथ कम करना होगा। सन 1973 एवं
1980 के िबच िवᱫीय संकट काफᳱ थे और िविभ᳖ लघु पᳯरयोजनाᲐ कᳱ ओर से माँग
कᳱ होड़ लगी थी। ᳴कंत ुउ᭠हᲂन ेअपनी संपूणᭅ वै᭄ािनक एवं ᮧ᳒ोिगकᳱ सᳰᮓयता को
एस.एल.वी-3 एवं इसके उपᮕह के िवकास पर केि᭠ᮤत कर ᳰदया।

जब मै यह कहता ᱠ ँकᳱ ᮧो. ᮩᳬ ᮧकाश शालीनतापूणᭅ ᮧबंधन के िवकास के िलए ᮧिसध
ह,ै तो मै इस संबंध मᱶ कुछ उदहारण ᮧ᭭तुत करना चाहता ᱠ।ँ पहली बार उ᭠हᲂने ही
रोिहणी उपᮕह को कᭃा मᱶ ᭭थािपत करन ेके िमशन को पूरा करन ेकᳱ ᳰदशा मᱶ
एस.एल.वी-3 कायᭅᮓम के िलए ᳞ापक ᮧबंधन योजना िवकिसत कᳱ थी। जब मेरे
कायᭅदल ने एस.एल.वी-3 कᳱ ᮧबंधन योजना तैयार कर ली तो ितन माह कᳱ अविध के
अंदर उ᭠हᲂन ेअंतᳯरᭃ वै᭄ािनक किमटी कᳱ लगभग पंᮤह ᳞ापक पᳯरचचाᭅ वाली बैठके
आयोिजत कᳱ। चचाᭅ और अनुमोदन के बाद ही इस ◌ᭆबंधन-योजना पर ᮧो. ᮩᳬ ᮧकाश
न ेह᭭ताᭃर ᳰकये। इस ᮧकार यह योजना पूरे संगठन के मागᭅदशᭅन एवं कायᭅ को ᳰदशा
दनेे वाली योजना बन गई।

यह अंतᳯरᭃ िव᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ रा᳦ीय ᮧक᭨पना को िमशन᭭तरीय कायᭅᮓम मᱶ बदलने
कᳱ शुᱧआत थी।ᮧबंधन-योजना के िवकास के दौरान मᱹने दखेा कᳱ ᳰकस ᮧकार िविभ᳖
ᮧकार के िवचार उभरकर सामने आए और मुय िमशन के कारण कुछ लोग अपनी



िनजता खोने से सशंᳰकत थे। इसीिलए वे ᮓु एवं नाराज थे। िविभ᳖ ᮧबंधन बैठकᲂ के
दौरान लगातार सुलगती िसगरेटᲂ के धुएँ के बीच भी ᮧो. ᮩᳬ ᮧकाश मु᭭कुराते रहते थे
और उनकᳱ िवन᮫ उपि᭭थित स ेलोगᲂ के ᮓोध, भय एवं पूवाᭅᮕह धुआँ हो जाते थे।

आज 'इसरो' के िविभ᳖ कᱶ ᮤᲂ मᱶ अंतᳯरᭃ-कायᭅᮓम, उपᮕह ᮧᭃेपण यान, वै᭄ािनक
ᮧयोग तथा ᮧᭃेपण-िमशन सहयोग एवं सम᭠वय कᳱ भावना स ेसंचािलत हो रह ेह।ᱹ मᱹ
इस महान पराᮓमी आ᭜मा को ध᭠यवाद दतेा ᱠ ँजो भारतीय िव᭄ान सं᭭थान मᱶ
धातुकमᭅ िव᭄ान (मेटलजᱮ) के ᮧिस ᮧोफेसर थे तथा िज᭠हᲂने शालीनतापूणᭅ ᮧबंधन
कᳱ अवधारणा को िवकिसत ᳰकया।

जब कोई अिभयान ᮧगित पर हो तो हमेशा कुछ-न-कुछ सम᭭याएँ या असफलताएँ
सामन ेआती ही ह,ै ᳴कंतु असफलताᲐ के कारण कायᭅᮓम बािधत नही होना चािहए

ᮧो. एम. जी. के. मेनन

मेरे जीवन मᱶ कुछ अचानक ᳰदखन ेवाली अथवा िनयोिजत लगने वाली अनुपम घटनाएँ
घटᱭ। ऐसी घटनाᲐ को साकार करने मᱶ दो महान वै᭄ािनकᲂ का योगदान रहा ह।ै

सन् 1962 मᱶ मᱹ रᭃा मंᮢालय के अंतगᭅत एरोनॉᳯटकल डवेलपमᱶट इ᭭टेि᭣लशमᱶट
(ए.डी.ई.) मᱶ वᳯर᳧ वै᭄ािनक सहायक के ᱨप मᱶ कायᭅरत था। मेरा कायᭅ ᱠवरᮓा᭢ट
िवकास कायᭅᮓम को नेतृ᭜व ᮧदान करना था। इस कायᭅᮓम कᳱ िज᭥मेदारी ᱠवरᮓा᭢ट
का िडज़ाइन, िवका एवं पाइलᳳटंग करना ह।ै

एक ᳰदन मेरे िनदशेक न ेकहा ᳰक एक बड़ ेवै᭄ािनक आ रह ेह ᱹऔर मुझे उनके समᭃ
ᱠवरᮓा᭢ट के िडजाइन का वणᭅन करना ह ैतथा एक उड़ान भी ᮧदᳶशᭅत करनी ह।ै मᱹने
अपने सामन ेदाढ़ी वाले एक दाशᭅिनक जैसे युवक को दखेा। वे ᮧो. एम. जी. के. मेनन,
टाटा इं᭭टीᲷूट ऑफ फडामᱶटल ᳯरसचᭅ (टी.आई.एफ.आर.) के िनदशेक थे। महज बीस
िमनट मᱶ मᱹ उ᭠हᱶ ᱠवरᮓा᭢ट मᱶ सहयाᮢी के ᱨप मᱶ ले गया और पᲥᳱ सड़क पर आकषᭅक
एवं युिᲦपूणᭅ उड़ान भरकर ᳰदखायी। उ᭠हᱶ उड़ान पसंद आयी तथा उ᭠हᲂने मुझे बधाई
दी। मᱹन ेसोचा कᳱ िजस ᮧकार अ᭠य मह᭜वपूणᭅ ᳞िᲦ आत ेह ᱹउसी ᮧकार ये भी आए
और चले गए।

᳴कंत ुएक स᳙ाह के बाद मुझे एक तार िमला (उन ᳰदनᲂ ई-मेल कᳱ सुिवधा नहᱭ थी),
िजसमᱶ मुझे टी.आई.एफ.आर. मंुबई, मᱶ रॉकेट इंजीिनयर पद के िलए साᭃा᭜कार मᱶ
उपि᭭थत होने को कहा गया था। ए.डी.ई. के िनदशेक ने मुयालय से िवशेष अनुमित
लेकर मेरे िलए एक ओर से िवमानयाᮢा कᳱ ᳞व᭭था करवा दी और मै साᭃा᭜कार के
िलए चला गया। साᭃा᭜कार सिमित मᱶ वहाँ तीन ᳞िᲦ थे-ᮧो. िवᮓम साराभाई िजनसे
मᱶ पहली बार िमल रहा था, दसूरे ᮧो. एम.जी.के. मेनन तथा ᮧशासन कᳱ ओर से ᮰ी



साफ। साᭃा᭜कार भी बड़ा ᳰदलच᭭प था। ᮧो. साराभाई ने मुझसे वे ᮧ᳤ पूछे िजनके
उᱫर मᱶ जानता था न ᳰक वे िजनके उᱫर मᱶ नहᱭ जानता था। मेरे िलए यह नए ᮧकार
का साᭃा᭜कार था। साᭃा᭜कार के एक घंटे के अंदर मुझे सूिचत ᳰकया गया ᳰक इस पद
के िलए मुझे चुन िलया गया ह ैऔर इस तरह मेरे जीवन कᳱ ᳰदशा रᭃा से अंतᳯरᭃ
कायᭅᮓम कᳱ ओर मुड गयी।

डॉ. राजा रम᳖ा

एस.एल.वी.-3 िमशन पूरा होने के बाद मेरे जीवन मᱶ एक और नए अ᭟याय कᳱ शुᱧआत
ᱟई। सन् 1981 मᱶ दहेरादनू ि᭭थत िडफे᭠स इलेᮝॉिनस ए᭡लीकेशन लेबोरेटरी मᱶ, दशे
के िलए सफल ᮧौ᳒ोिगकᳱय एवं वै᭄ािनक कायᭅᮓमᲂ कᳱ ᮧ᭭तुित के संबंध मᱶ एक
᳞ाखानमाला आयोिजत कᳱ गई थी। मेरे ᳞ायान से पहले, रᭃामंᮢी के त᭜कालीन
वै᭄ािनक सलाहकार डॉ. राजा रम᳖ा ने पोखरण-1 परमाणु परीᭃण पर भाषण ᳰदया।
उ᭠हᲂने उसकᳱ ᮧौ᳒ोिगकᳱ एवं ᮧबंधन संबंधी चुनौितयᲂ पर ᮧकाश डाला। वही उस
कायᭅᮓम कᳱ अ᭟यᭃता कर रह ेथे। उनके बाद दसूरा वᲦा मᱹ था।

मेरे ᳞ायान का िवषय भारत के ᮧथम उपᮕह ᮧᭃेपण यान के िवकास हते ुᮧबंधन
ᮧणाली के िवकास स ेसंदᳶभᭅत था। भोजन-अवकाश के समय डॉ. राजा रम᳖ा ने मुझे
सूिचत ᳰकया ᳰक वे दस िमनट के िलए मुझसे िमलना चाहत ेह।ᱹ मुझे अभी भी याद ह ैᳰक
माचᭅ, 1981 के एक रिववार को सायं पाँच बजे मᱶ उनसे िमला था। उस मुलाकात मᱶ
महान् परमाणु वै᭄ािनक डॉ. राजा रम᳖ा ने मुझस ेकहा था ᳰक िडफᱶ स ᳯरसचᭅ एवं
िडजाइन आगᱷनाईजेशन ᳇ारा तैयार िमसाइल कायᭅᮓम का नेतृ᭜व करने कᳱ ᭃमता आप
मᱶ ह।ै यह बात मᱹ पूरे िव᳡ास से कर रहा ᱠ।ँ इस कायᭅᮓम के िलए मुय ᮧयोगशाला
िडफᱶ स ᳯरसचᭅ एंड लेबोरेटरी (डी.आर.डी.एल.) थी। उ᭠हᲂने मुझे उसका िनदशेक बनने
के िलए आमंिᮢत ᳰकया। इसस ेमुझे बेहद ᮧस᳖ता ᱟई। यह रᭃा िवभाग मᱶ मेरे पुनः

ᮧवेश कᳱ शुᱧआत थी। उसी के बाद िमसाइल कायᭅᮓम का िवकास ᱟआ। शेष बातᱶ तो
इितहास कᳱ धरोहर ह।ᱹ डॉ. रजा रम᳖ा भारतीय िव᭄ान सं᭭थान, बंगलोर कᳱ पᳯरषद्
के अ᭟यᭃ थे। उ᭠हᲂने एक दशक से अिधक समय तक इस सं᭭था के भाय कᳱ सँवारन ेका
काम ᳰकया।

दोबारा ᳰकसी सं᭭था मᱶ ᳰफर से जुड़न ेपर जो सम᭭याएँ सामन ेआती ह ᱹवे रᭃा िवभाग
मᱶ मेरी पुनः वापसी के बाद मेरे सामन ेभी आई। यहाँ मेरा कायᭅ मुि᭫कलᲂ से भरा था।
हालाँᳰक डॉ. राजा रम᳖ा न ेमेरा चयन ᳰकया था, ᳴कंतु ᮧो. सतीश धवन का मानना था
ᳰक िजस वातावरण मᱶ मुझे काम करना ह ैउसमᱶ मᱹ सफल नहᱭ हो पाऊँगा। इस कᳯठन
समय मᱶ िजस ᳞िᲦ ने मेरी सहायता कᳱ, वे थे ᮧो. सतीश धवन के िनकट िमᮢ तथा
भारतीय िव᭄ान सं᭭थान के त᭜कालीन िनदशेक ᮧो. रामाशेषन| कंपोिजट मैटीᳯरयल
िवकास मᱶ मᱶरी ᱧिच के कारण मेरा उनसे पᳯरचय ᱟआ था। ᮧो. रामाशेषन ही ने ᮧो.



धवन को मुझे डी.आर.डी.ओ. मᱶ ᳰफर से सि᭥मिलत होन ेकᳱ अनुमित दने ेके िलए
मनाया था, अ᭠यथा वहाँ मेरा पुनः ᮧवेश संभव नहᱭ हो पाता।3

महान ्भिव᭬यदृ᳥ ा

ᮧ᭟योिगकᳱ एवं ᮧयोगधमᱮ ᮧबंदन के सहारे अपन ेसंबंिधत ᭃेᮢᲂ मᱶ मौिलक ᭃमता का
िनमाᭅण करते ᱟए भारत का ᭭वᱨप पᳯरवतᭅन करन ेवाले ᭭व᳘दृ᳥ ाᲐ मᱶ राजनेता एवं
कृिष वै᭄ािनक ᮰ी सी. सुᮩᳬ᭛यम् अᮕणी थे। उ᭠हᲂने ᮧो. एम.एस. ᭭वामीनाथन के
सहयोग से भारत मᱶ साठ के दशक मᱶ हᳯरत ᮓांित संभव कᳱ थी। यᳰद हᳯरत ᮓांित न ᱟई
होती तो अभी भी हम लोग अ᳖ के मामले मᱶ आ᭜मिनभᭅर न हो पाते।

इसी अविध मᱶ भारत को दिुनया का सबसे बड़ा दुध उ᭜पादक दशे बनान ेके िलए डॉ.
वगᱮज कुᳯरयन ने ᳡ेत ᮓांित कᳱ शुᱧआत कᳱ और नािभकᳱय ऊजाᭅ के ᭃेᮢ मᱶ डॉ. होमी
भाभा ने अनुसंधान एवं पᳯरयोजनाᲐ को ᳰदशा-िनदᱷश ᳰदया, िजसके फल᭭वᱨप
िव᳒ुत उ᭜पादन, नािभकᳱय औषिध एवं परमाणु हिथयारᲂ के िवकास मᱶ वृि ᱟई।

भिव᭬यदृ᳥ ा नए रा᳦ का िनमाᭅण कर सकते हᱹ

रा᳦पित शेख ज़ायेद िबन सु᭨तान अल नहायाँ सन् 1966 से अबूधाबी-अमीरात के
शासक ह।ᱹ संयुᲦ अरब अमीरात संघ कᳱ ᭭थापना मᱶ उनकᳱ ᮧमुख भूिमका रही ह।ै इस
संघ का िनमाᭅण सन् 1971 मᱶ ᱟआ था। उस समय यह ᭃेᮢ मᱧ᭭थल था और ऊँट ही
सबसे सुलभ पᳯरवहन मा᭟यम था। संयुᲦ अरब अमीरात के अबूधाबी-अमीरात एवं
अ᭠य रा᭔य अ᭜यंत गरीब एवं अिवकिसत थे। अथᭅ᳞व᭭था मछली पालन एवं तटीय
ᭃेᮢᲂ मᱶ मोती चुनने जैस ेपरंपरागत कायᲄ पर आधाᳯरत थी। ᳴कंतु जापान ᳇ारा कृिᮢम
मोती के िवकास से िव᳡ मᱶ खाड़ी दशेᲂ का उᲬ᭭तरीय ᮧाकृितक मोती का बाजार न᳥
हो गया। इस दशे के िलए, अपनी आᳶथᭅक ᮧगित के िलए मोती उ᳒ोग पर िनभᭅर रहना
संभव नहᱭ रह गया था।

कायाक᭨प या ᱨपांतरण दरुदशᱮ क᭨पना, नए सोच एवं ᮧेरणादायी उ᭜साह के संयोग
का पᳯरणाम होता है

᳴कंत ुअब यह सब इितहास कᳱ बात हो चुकᳱ ह ैऔर इस दशे का चेहरा ही बदल गया
ह।ै दस लेन वाली सड़के, आधुिनक पᳯरवहन ᳞व᭭था, हरे-भरे वन एवं सुंदर जीव-जंतु,
मि᭭जद, कारखाने, ᭭वा᭭᭝य कᱶ ᮤ, ᭭कूल, तरणताल और ᮧ᭜येक नागᳯरक के िलए
रोजगार के समुिचत साधन वहाँ मौजूद ह।ᱹ चार दशक से भी कम समय मᱶ यह
कायाक᭨प रा᳦पित शेख ज़ायेद कᳱ दरूदशᱮ ᮧक᭨पना, नय ेसोच एवं उनके महान
᳞िᲦ᭜व मᱶ मौजूद ᮧेरणादायी उ᭜साह का पᳯरणाम ह।ै उ᭠हᲂने एक मᱧ᭭थल को सुंदर
नगरᲂ एवं सुिवधा-संप᳖ गाँवᲂ के दशे मᱶ ᱨपांतᳯरत कर ᳰदया ह।ै वहाँ अची दरूसंचार



᳞व᭭था ह,ै पᳯरवहन संपकᭅ  ह ैएवं ᮧित ᳞िᲦ आय-दर ऊँची ह।ै

इसी ᮧकार दबुई के पूवᭅ शासक ᭭व. शेख रशीद ने, इस िव᳡ास के साथ कᳱ सब कुछ
संभव ह,ै अपने यहाँ बंदरगाह, वायुमागᭅ एवं सड़क पᳯरवहन के साथ-साथ तेजी से
᳞वसाय एवं ᳞ापार के िवकास कᳱ कई पᳯरयोजनाᲐ कᳱ ᭭थापना कᳱ। दबुई का यह
कायाक᭨प वहाँ के शासकᲂ कᳱ क᭨पनाशीलता और दरूदिृ᳥ के ᳞ापक ᮧयांसो का
पᳯरणाम ह।ै

ᳰकस ᮧेरणा से संयुᲦ अरब अमीरात कᳱ इन दो महान हि᭭तयᲂ ने ऐसे सपने दखेे और
ऐसी दरूदिृ᳥ हािसल कᳱ? इसका एक कारण जो मᱶ खोज पाया वह यह ह ैᳰक ये
᭭व᳘दशᱮ ᳞िᲦ᭜व अपनी जनता से ᳩेह करते थे। वे अपने दशेवािसयᲂ को सुिवधायुᲦ
आवास, रोजगार एवं ᭭व᭒छ पयाᭅवरण दनेा चाहते थे। उदाहरण के ᱨप मᱶ, मᱧ᭭थल मᱶ
जल कᳱ भारी ᳰक᭨लत रहती ह।ै ᳴कंतु अब वहाँ जल पयाᭅ᳙ माᮢा मᱶ उपल᭣ध ह।ै समुᮤ
के पानी का खारापन दरू कर वहाँ जल कᳱ आपूᳶतᭅ कᳱ जाती ह।ै मᱹन ेअबूधाबी मᱶ
खारापन दरू करने वाला िवशालतम संयंᮢ दखेा। मᱧ᭭थलीय पᳯरवेश के बावजूद उ᭠हᱶ
ई᳡र ने भूगभᭅ एवं समुᮤतट से ᮧा᳙ होन ेवाले तेल, ᮧाकृितक गैस एवं ऊजाᭅ के मामले मᱶ
संप᳖ बना रखा ह।ै

कुछ कर ᳰदखाने के िलए अपनी सारी ᮧितभा और िजजीिवषा से जुटे रहने वाले लोगᲂ
से क᭨पना चावला ᮧेᳯरत होती थी



इन दरूदिृ᳥संप᳖ ᭭व᳘ादृ᳥ ाᲐ ने तेल एवं ᮧाकृितक गैस के भंडार का उपयोग संयुᲦ
अरब अमीरात के समᮕ िवकास मᱶ ᳰकया और यह सुिनि᳟त ᳰकया ᳰक इस नई संपदा
का लाभ लोगᲂ तक पᱟचेँ।4

आप ᳰकससे ᮧेᳯरत होते हᱹ ?

हम सभी ᮧथम भारतीय मिहला अंतᳯरᭃ याᮢी क᭨पना चावला को जानते ह।ᱹ वह
हमारी युवापीढ़ी के िलए एक महान ᮧेरणाᳫोत ह।ै वह अपने को आकाशगंगा कᳱ पुᮢी
मानती थी। पाᲹᮓमᲂ को पूरा करन ेके िलए अपने िशᭃकᲂ ᳇ारा ᳰकये गय ेᮧयासᲂ से
वह ᮧेᳯरत होती थी। िशᭃकᲂ ᳇ारा, नए िवचारᲂ के िवकास के िलए, अपन ेछाᮢᲂ के
साथ ᳰकये जाने वाले ᮧयोगᲂ के िलए अितᳯरᲦ समय ᳰदया जाना उसे ᮧेᳯरत करता था।
वह कहती थी ᳰक जीवन के ᮧ᭜येक ᭃेᮢ मᱶ कायᭅरत लोगᲂ से ᮧितᳰदन मुझे ᮧेरणा
िमलाती ह ैऔर यह कᳱ कुछ कर ᳰदखान ेके िलए अपनी सारी ᮧितभा और िजजीिवषा
से जुटे रहन ेवाले लोगᲂ से मᱹ ᮧेᳯरत होती ᱠ।ँ5



मेरे िशᭃक



सात साल के िलए कोई बᲬा
मेरी िनगरानी मᱶ रह जाये,
ᳰफर भगवान हो या सैतान,
कोई भी उस ेबदल नहᱭ सकता1



मेरे िशᭃक

िशᭃक कᳱ भूिमका एवं दािय᭜व

िशᭃकᲂ का महान ᭟येय युवा-मि᭭त᭬कᲂ को तेज᭭वी बनाना ह।ै तेज᭭वी युवा धरती पर,
धरती के नीचे और ऊपर आसमान मᱶ सबसे सशᲦ संसाधन ह।ᱹ2 िशᭃक कᳱ भूिमका उस
सीढी जैसी ह,ै िजसके जᳯरय ेलोग जीवन कᳱ ऊंचाईयᲂ को छुत ेह,ै लेᳰकन सीढी वही कᳱ
वही रहती ह।ै ‘सांप और सीढी’ खेल कᳱ भाँित, सीढी एक ᳞िᲦ को सापᲂ के लोक तक
पᱟचँा सिᲦ ह ैऔर असीिमत सफलताᲐ कᳱ दिुनया तक भी। ऐसा उदार ह ᱹइस पेशे का
᭭वभाव। हमारे समाज मᱶ और एक बᲬे के जीवन मᱶ िशᭃक का ᭭थान माता-िपता के
बाद, लेᳰकन ई᳡र से पहले आता ह-ᱹमाता-िपता, गुᱧ और ᳰफर ई᳡र। ऐसी महᱫा, मेरी
जानकारी मᱶ, दिुनया मᱶ ᳰकसी और पेशे कᳱ नहᱭ ह ैᳰक वह समाज के िलए िशᭃक से
बढ़कर मह᭜वपूणᭅ हो।3

िशᭃक, िवशेषकर ᭭कूली िशᭃक के सामन े᳞िᲦ के जीवन को सँवारने कᳱ भारी
िज᭥मेदारी होती ह।ै बचपन ही वह आधारिशला ह ैिजस पर िज़दगी कᳱ इमारत खड़ी
होती ह।ै जैसा बीज बचपन मᱶ बोया जाता ह ैवैसा ही जीवन के वृᭃ मᱶ फल लगता ह।ै
इसीिलए बचपन मᱶ दी जान ेवाली िशᭃा कॉलेज एवं यूिनवᳶसᭅटी मᱶ दी जाने वाली
िशᭃा से अिधक मह᭜वपूणᭅ होती ह।ै4

मै मनाता ᱠ ँकᳱ दिुनया मᱶ समाज के िलए िशᭃक से अिधक मह᭜वपूणᭅ दािय᭜व ᳰकसी
अ᭠य का नही है



िशᭃकᲂ का ᭟येय बᲬᲂ का चᳯरᮢ िनमाᭅण करना तथा ऐसे मू᭨यᲂ को रोपना होना
चािहए िजससे उनकᳱ िसखने कᳱ ᭃमता मᱶ वृि हो। वे उनमᱶ वह आ᭜मिव᳡ास पैदा करᱶ
ᳰक छाᮢ क᭨पनाशील एवं सृजनशील बन सकᱶ । इस ᱨप मᱶ छाᮢᲂ का िवकास ही उ᭠हᱶ
भिव᭬य कᳱ चुनौितयᲂ का सामना करते ᱟए ᮧित᭭पधाᭅ मᱶ उतारेगा।

सामा᭠य ᮧᳰᮓया मᱶ िशᭃक कुछेक सवᲃᱫम पᳯरणाम दनेे वाले छाᮢᲂ कᳱ ओर आकᳶषᭅत
होते ह ैतथा और अिधक सफलता के िलए उ᭠हᱶ सतत ᮧो᭜सािहत करत ेरहते ह।ै इसके
िवपरीत एक िशᭃक कᳱ सबसे अहम भूिमका यह ह ैᳰक वह उन छाᮢᲂ पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत
करे जो पढ़ने मᱶ कमजोर ह ैतथा उनमे बेहतर समझदारी एवं सीखान ेकᳱ ᮧवृित
िवकिसत करने के ᮧयास करे। ऐसा िशᭃक ही वा᭭तिवक गुᱧ होता ह।ै

हमारे दशे के एक महान् नेता थे। भीमराव अ᭥बेडकर। अ᭥बेडकर के नाम का मह᭜व पुरे
नाम भीमराव अ᭥बेडकर मᱶ िनिहत ह।ै भीमराव अछूत कही जान ेवाली एक जाित के
िव᳒ाथᱮ थे तथा अ᭥बेडकर उनके उᲬवणᭅ के ᮩाᳬण िशᭃक। िशᭃक अ᭥बेडकर अपने
िव᳒ाथᱮ भीमराव का बᱟत ᭟यान रखते थे। वे अपने िव᳒ाथᱮ को न िसफᭅ  अपना ᭄ान
दतेे थे, अिपतु खान ेके िलए ᮧाय: अपने भोजन का एक िह᭭सा भी उसे दतेे थे। पढ़ाई
समा᳙ करने के बाद जब भीमराव बैᳯर᭭टर बने, तो अपने उस गुᱧ को याद रखने के
िलए अपना नाम बदलकर भीमराव अ᭥बेड़कर रख िलया।5

िशᭃक दशे कᳱ रीढ़ होत ेह ै। वे ऐसे ᭭तंभ होते ह ैिजनके बल पर सभी ᮧकार कᳱ
आकांᭃाएँ साकार होती है

िशᭃक के गुण

महान िशᭃक एवं भारत के भूतपूवᭅ रा᳦पित डॉ. सवᭅप᭨ली राधाकृ᭬णन िशᭃकᲂ को
सलाह दतेे थे कᳱ—“हमᱶ सतत बौिधक िन᳧ा एवं सावᭅभौम कᱧणा कᳱ खोज मᱶ रहना
चािहए। ये दो गुण ᳰकसी सᲬे िशᭃक कᳱ पहचान ह।ᱹ”6

एक िशᭃक मᱶ अपने पेशे के ᮧित ᮧितबता होनी चािहए। उसे िशᭃण एवं बᲬᲂ स ेᮧेम
होना चािहए। िशᭃक को जीवनभर अ᭟ययन करते रहना चािहए। उसे न िसफᭅ  िवषय
कᳱ सै᭟दांितक एवं ᳞ावहाᳯरक बात ेपढ़ानी चािहए, बि᭨क छाᮢᲂ मᱶ हमारी महान्
स᭤यता कᳱ िवरासत एवं सामािजक मू᭨यᲂ कᳱ जमᱭन भी तैयार करनी चािहए।
आधुिनक ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᳱ सहायता से िशᭃक छाᮢᲂ का ऐसा िवकास करे ᳰक वे िबना
ᳰकसी िशᭃक कᳱ सहायता िलए ᭭वयं सीखने मᱶ सᭃम हो सकᱶ ।7



वे िशᭃक िज᭠हᲂने मुझे ᮧभािवत ᳰकया

मेरे जीवन मᱶ मेरे िशᭃकᲂ कᳱ अ᭜यंत मह᭜वपूणᭅ भूिमका रही ह।ै मᱹ दो िशᭃकᲂ को
िवशेष ᱨप से याद करता ᱠ,ँ िज᭠हᲂने मुझे बᱟत अिधक ᮧभािवत ᳰकया तथा मेरे जीवन
को सँवारन ेमᱶ सहायक ᱟए।

मेरे ᮧथम िशᭃक

जब मᱹ रामे᳡रम मᱶ पाँचवᱭ कᭃा मᱶ पढ़ता था तो ᮰ी िशव सुᮩᳬ᭛य अ᭦यर मेरे िशᭃक
ᱟआ करत ेथे। वे हमारे िव᳒ालय के सवᲃᱫम िशᭃकᲂ मᱶ से थे। उनकᳱ कᭃा मᱶ उपि᭭थत
रहना सभी छाᮢᲂ को अ᭒छा लगता था ।

एक ᳰदन उ᭠हᲂने पिᭃयᲂ को उड़न ेकᳱ ᳰᮓया समझाने के उे᭫य स ेकᭃा मᱶ एक
᳞ायान ᳰदया। उ᭠हᲂने ᭣लैकबोडᭅ पर पंख, पंूछ एवं िसर को ᭭प᳥ ᱨप से दशाᭅते ᱟए
एक पᭃी का िचᮢ बनाया। ᳰफर उ᭠हᲂने बताया कᳱ ᳰकस ᮧकार अपने पंख फडफडाकर
िचिड़या उडान भारती ह ैतथा ᳰकस ᮧकार अपनी पँूछ के सहारे उड़ान कᳱ ᳰदशा
बदलती ह।ै इस िवषय पर उ᭠हᲂने लगभग पचीस िमनट तक भाषण ᳰदया। उस भाषण
मᱶ उ᭠हᲂने उड़ान भरने, आसमान मᱶ ि᭭थर हो जान ेतथा सामूिहक उड़ान जैसी कई
धारणाᲐ को िव᭭तार से समझाया।

᭄ान ᮧा᳙ करन ेके िलए ᳲचंतन एवं क᭨पना कᳱ ᭭वतंᮢता आव᭫यक ह ैऔर िशᭃक को
इसके िलए उपयुᲦ माहोल का िनमाᭅण करना चािहए

कᭃा के अंत मᱶ उ᭠हᲂने छाᮢᲂ से पूछा ᳰक उ᭠हᲂन ेजो पढ़ाया, उसे छाᮢ समझ पाए या
नहᱭ? मᱹने कहा ᳰक मᱹ नहᱭ समझ पाया। यही बात कई अ᭠य छाᮢᲂ न ेभी दोहराई। ᮰ी
अ᭦यर हम लोगᲂ के जवाब स ेिवचिलत नहᱭ ᱟए, बि᭨क सभी छाᮢᲂ से शाम के वᲦ
समुᮤतट पर पᱟचँन ेके िलए कहा।

उस शाम रामे᳡रम के समुᮤ तट पर पूरी कᭃा के छाᮢ जमा ᱟए थे। बालू के टीलᲂ से
समुᮤ कᳱ लहरᲂ कᳱ टकराहट का हमने भरपूर लु᭜फ उठाया। हमारे िशᭃक अ᭦यर जी ने
हमᱶ दस अथवा बीस के समूह मᱶ उड़त ेᱟए समुᮤी पᭃी ᳰदखाए। उ᭠हᱶ दखेकर हम लोग
अ᭜यंत चᳰकत ᱟए। उन उड़त ेपिᭃयᲂ कᳱ ओर इशारा करते ᱟए उ᭠हᲂने हमस ेकहा ᳰक
हम उनकᳱ उड़ान पर गौर करे और दखे ेकᳱ उड़त ेसमय वे कैसे नजर आत ेह,ै ᳰकस
ᮧकार अपने पंखो को फडफडाते ह।ै उ᭠हᲂन ेइस बात पर भी ज़ोर ᳰदया ᳰक हमᱶ उन
पिᭃयᲂ कᳱ पंूछ को ᭟यानपूवᭅक दखेना चािहए और ल᭯य करना चािहए कᳱ अपनी



इि᭒छत ᳰदशा मᱶ मुड़न ेके िलए वे अपनी पंूछ का उपयोग ᳰकस तरह करत ेह।ᱹ

एक अ᭒छा िशᭃक यथात᭝य योजना बना कर ᭭वय ंको तथा अपने छाᮢ को ᭄ानᮧाि᳙
के िलए तैयार करता है

इसके बाद उ᭠हᲂने एक ᮧ᳤ पूछा, “पᭃी के शरीर मᱶ इंजन कहा ह ैऔर उस इंजन को
शिᲦ का बल कहा से िमलता ह?ै” उ᭠हᲂने समझाया ᳰक पᭃी को शिᲦ उसके अपने
जीवन एवं उड़ान भरने कᳱ ᮧेरणा से िमलती ह।ैये सभी बातᱶ उ᭠हᲂने हमᱶ वा᭭तिवक
जीवन कᳱ घटनाᲐ के उदाहरण दकेर समझायी। ᮰ी अ᭦यर एक महान िशᭃक थे। वे
हमᱶ ᮧकृित मᱶ उपल᭣ध वा᭭तिवक उदाहरणᲂ के आधार पर सैधांितक िवषय का ᭄ान दतेे
थे। इसे कहत ेह—ᱹसᲬा अ᭟यापन।

मेरे िलए यह घटना िसफᭅ  पᭃी कᳱ उड़ान-ᳰᮓया समझन ेतक सीिमत नहᱭ रही। पᭃी कᳱ
उड़ान के पाठ ने मेरे ᳰदल मᱶ एक खास भावना जगा दी। मᱹने सोचा ᳰक भिव᭬य मᱶ मेरे
अ᭟ययन का ᮓम उड़ान एवं उड़ान-ᮧणाली स ेसंबंिधत रहगेा। ᮰ी अ᭦यर के अ᭟यापन
एवं समुᮤ-ᳰकनारे कᳱ उस घटना न ेभिव᭬य मᱶ मुझे अपना पेशा चुनन ेमᱶ मदद कᳱ।

एक ᳰदन कᭃाएँ समा᳙ होन ेके बाद शाम को मᱹने अपने िशᭃक स ेपूछा ᳰक ᳰकस ᮧकार
उड़ान-ᮧणाली से संबंिधत अ᭟ययन जारी रखन ेके िलए आगे पढाई कᳱ जाय? उ᭠हᲂने
मुझे तस᭨ली से समझाया ᳰक पहले मᱹ अपनी आठवी कᳱ पढ़ाई पूरी कᱨँ, ᳰफर हाई
᭭कूल कᱨँ; उसके बाद उड़ान-ᮧणाली कᳱ िशᭃा ᮧा᳙ करने के िलए ᳰकसी इंजीिनयᳳरंग
कॉलेज मᱶ दािखला लँू। उ᭠हᲂने कहा ᳰक यᳰद मᱹ अपनी पूरी पढ़ाई अ᭒छी तरह कर ले
गया तो उड़ान िव᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ कुछ करन ेमᱶ सᭃम हो सकँूगा। उनकᳱ सलाह पर चलते
ᱟए जब मᱹन ेकॉलेज मᱶ दािखला िलया तो वहाँ भौितकᳱ का अ᭟ययन ᳰकया और मᮤास
इं᭭टीᲷूट ऑफ टेᲣोलॉजी मᱶ मᱹने एरोनॉᳯटस इंजीिनयᳳरंग िवषय चुना। पᭃी के
उडान के ᮧदशᭅन और िशᭃक महोदय कᳱ इस सलाह ने मेरे जीवन को एक ल᭯य ᳰदया।
इसस ेमेरे जीवन मᱶ एक नया मोड़ आया और संयोग से, इसी से मेरा पेशा तय ᱟआ। एक
राकेट इंजीिनयर, ऐरो᭭पेस इंिजिनयर तथा ᮧ᭟योिगᳰकवेᱫा के ᱨप मᱶ मेरा जीवन
ᱨपांतᳯरत हो गया।8

मेरे ि᳇तीय िशᭃक

एरो᭭पेस इंजीिनयर के ᱨप मᱶ मᱹन ेरᭃा मंᮢालय, ᳰद᭨ली मᱶ कायᭅ ᳰकया। इसके बाद मᱹने
िडफᱶ स डवेलपमᱶट इ᭭टेि᭣लशमᱶट, बंगलोर मᱶ कायᭅभार सँभाला। वहाँ अपने िनदशेक कᳱ
सलाह पर मᱹन ेᱠवरᮓा᭢ट के िवकास कᳱ पᳯरयोजना चुनी।ᱠवरᮓा᭢ट िडज़ाइन के िलए



घूणᭅन बल को संतुिलत करन ेवाले सुचाᱨ ᮧवाह हतेु नालीयुᲦ ᮧित-घूणᭅन नोदक
(डटेड कंᮝा-रोटेᳳटंग ᮧोपेलर) के िवकास कᳱ आव᭫यकता थी। मᱹ ᮧचिलत नोदक
(ᮧोपेलर) को िडज़ाइन करना तो जानता था, ᳴कंतु ᮧित-घूणᭅन नोदक को कैसे िडज़ाइन
ᳰकया जाय, यह नहᱭ जानता था। कुछेक िमᮢᲂ ने सलाह दी ᳰक मᱹ भारतीय िव᭄ान
सं᭭थान के ᮧो. सतीश धवन स ेिमलँू, जो अपने एअरोनॉᳯटकल अनुसंधान के िलए
सुिवयात थे।

अपने िनदशेक डॉ. मᱶदीरᱫा स ेअनुमित लेकर मᱹ ᮧो. सतीश धवन से िमलने गया। वे
अपने छोटे-से कमरे मᱶ बैठे ᱟए थे। कमरा ᳰकताबᲂ से भरा था तथा एक दीवार पर एक
᭣लैकबोडᭅ लगा था। ᮧो. धवन न ेपूछा ᳰक या सम᭭या ह,ै िजस पर मᱶ उनसे चचाᭅ करना
चाहता ᱠ।ँ मᱹन ेअपने पᳯरयोजना-कायᭅ कᳱ आव᭫यकता का उ᭨लेख ᳰकया । वे मुझे उᲦ
िवषय पढ़ाने के िलए तैयार हो गए, बशतᱷ छह स᳙ाह तक ᮧ᭜येक शिनवार को दोपहर
बाद दो से तीन बजे तक भारतीय िव᭄ान सं᭭थान कᳱ उनकᳱ कᭃा मᱶ मᱹ उपि᭭थत रᱠ।ँ
िविधवत कᭃा शुᱨ होने स ेपहले उ᭠हᲂने मेरे िलए संदभᭅ सामᮕी एवं पु᭭तकᲂ कᳱ एक
सूची तैयार कᳱ, ताᳰक उस सबका अ᭟ययन मᱹ पहले से कर रखूँ। मᱹने इस े᭄ानाजᭅन का
एक बᱟत बड़ा अवसर माना तथा ᮧो. धवन कᳱ कᭃा मᱶ िनयिमत ᱨप से जाना ᮧारंभ
कर ᳰदया। हर बार, कᭃा शुᱨ होन ेसे पहले वे िवषय संबंधी मेरी समझ को परखने के
िलए मुझस ेजᳯटल ᮧ᳤ पूछा करत ेथे। मᱹने पहली बार यह महसूस ᳰकया ᳰक ᳰकस ᮧकार
एक अ᭒छा िशᭃक सफलतापूवᭅक यथात᭝य योजना बनाकर खुद को पढ़ाने तथा अपने
छाᮢ को ᭄ानᮧाि᳙ के िलए तैयार करता ह।ै

यह ᮓम अगले छह स᳙ाह तक चलता रहा और मᱹ ᮧित-घूणᭅन नोदक कᳱ ᱧपरेखा तैयार
करन ेकᳱ समि᭠वत अवधारणा को समझ गया। तब ᮧो. धवन न ेमुझे एक िनधाᭅᳯरत
ᱠवरᮓा᭢ट संरचना के िलए ᮧित-घूणᭅन नोदक कᳱ ᱧपरेखा तैयार करने को कहा। उस
समय मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक ᮧो. सतीश धवन न िसफᭅ  एक महान िशᭃक थे, अिपतु
एरोनॉᳯटकल ᮧणािलयᲂ के एक अ᭞भूत डवेलपमᱶट इंजीिनयर भी थे। ᱨपरेखा पूरी
करन ेके बाद ᮧो. धवन न ेउसकᳱ समीᭃा कᳱ। इसके बाद हम नोदक बनान ेके िलए
तैयार थे, और इसके िलए एक िवशेष सामᮕी कᳱ आव᭫यकता थी। चँूᳰक यह सामᮕी
बाज़ार मᱶ सहज उपल᭣ध नहᱭ थी, अतएव ᮧो. धवन न ेउसके िलए ᳲहदंु᭭ तान
एरोनॉᳯटकल िलिमटेड के अ᭟यᭃ से बात कᳱ और उनकᳱ सहायता से हम उᲦ सामᮕी
हािसल कर पाए। इस ᮧकार बᱟ᭭तरीय सᱹडिवच संरचना एवं असे᭥बली का उपयोग
करत ेᱟए मᱹन ेनोदक का िनमाᭅण ᳰकया।

टे᭭ट ᮝायल के दौरान कुछ सम᭭याएँ उ᭜प᳖ ᱟई, लेᳰकन जब भी आव᭫यकता होती ᮧो.
धवन परीᭃण दखेन ेआ जाते और सम᭭या का समाधान ढँूढने मᱶ सहायता करते।
बाधारिहत परीᭃण अव᭭था तक पᱟचँन ेके बाद ᮧित-घूणᭅन नोदक का लगातार पचास
घंटे तक परीᭃण ᳰकया गया। ᮧो. धवन ᭭वयं वह परीᭃण दखेते रह ेऔर इसके बाद
उ᭠हᲂने मुझे बधाई दी। वह ᳰदन मेरे िलए एक महान ᳰदन था जब मᱹन ेदखेा ᳰक हमारे
᭪दारा िडझाइन ᳰकया गया ᮧित-घूणᭅन नोदक िमशन कᳱ आव᭫यकताएँ पूरी कर रहा ह।ै



यह पहली ᱨपरेखा थी जो हमन ेिवकिसत कᳱ। इससे मेरा आ᭜मिव᳡ास बढ़ा तथा बाद
मᱶ अपने पेशे के दौरान कई जᳯटल एरो᭭पेस ᮧणाली कᳱ ᱨपरेखाएँ मᱹन ेिवकिसत कᳵ।
इस पᳯरयोजना के मा᭟यम से मᱹन ेन िसफᭅ  ᮧित-घूणᭅन नोदक कᳱ ᱧपरेखा तैयार करने कᳱ
तकनीक सीखी, अिपतु िवकास के चरण मᱶ, कई ᮧकार कᳱ असफलताᲐ के बावजूद,
सम᭭या पर काबू पाना तथा ᮧणाली को कायᭅशील बनाना भी सीखा।

इन दोनᲂ िशᭃकᲂ से मᱹने जीवन मᱶ दो मह᭜वपूणᭅ बातᱶ सीखᱭ। पहली यह ᳰक िशᭃक
‘रोल मॉडल' होता ह।ै वह न िसफᭅ  हमᱶ ᭄ान दतेा ह,ै अिपत ुहमारे जीवन को सँवारते
समय उसके मन मᱶ महान सपने एवं उे᭫य होत ेह।ᱹ दसूरी बात यह ᳰक िशᭃा एवं
᭄ानाजᭅन कᳱ संपूणᭅ ᮧᳰᮓया का पᳯरणाम यह होना चािहए ᳰक ᳞िᲦ मᱶ पेशेवर ᭃमता
का िवकास हो और उसमᱶ इस आ᭜मिव᳡ास और इ᭒छा-शिᲦ का उदय हो ᳰक
दढ़ृतापूवᭅक सारी बाधाᲐ को पार कर एक ᱧपरेखा, एक उ᭜पाद ᮧणाली का िवकास
कर सकᱶ  ।9

माता-िपता एवं िशᭃकᲂ को यह समझना चािहए ᳰक इस संसार मᱶ हम मᱶ से ᮧ᭜येक
᳞िᲦ मानव इितहास मᱶ एक पृ᳧ का िनमाᭅण करता ह;ै चाह ेᳰकसी भी हिैसयत का वह
हो। मᱹ महसूस करता ᱠ ँᳰक मानव इितहास मᱶ मेरा अनुभव न᭠ह ेᳲबंद ुके समान ह,ै ᳴कंतु
इस ᳲबंद ुमᱶ जीवन ह,ै इसमᱶ ᮧकाश ह।ै इसके िवपरीत एक िशᭃक का जीवन कई दीपᲂ
को ᮧ᭔विलत करता ह।ै10

िशᭃक आपको भिव᭬य के िलए तैयार करता है

सᱶट जोसेफ कॉलेज िᮢिचराप᭨ली मᱶ, युवा छाᮢ के ᱨप मᱶ, मुझे एक अनुपम ᳰद᳞
᳞िᲦ᭜व के दशᭅन का सौभाय ᮧा᳙ ᱟआ। वे ᮧ᭜येक ᳰदन सुबह कॉलेज कै᭥पस से होते
ᱟए बी. एस-सी. तथा एम. ए. के छाᮢᲂ को गिणत पढ़ाने के िलए जात ेथे। युवा छाᮢ
उनको स᭥मान कᳱ भावना से दखेत ेथे। उनका ᳞िᲦ᭜व िव᳇ता एवं सं᭭कृित का सवᭅ᮰े᳧
ᮧतीक था। जब वे चलते थे तो लगता था जैसे उनके चारᲂ तरफ ᭄ान का ᮧकाश फैला
ᱟआ हो। ये महान ह᭭ती गिणत के ᮧिस िशᭃक ᮧो. तोताᮤी अयंगार थे।

िशᭃकᲂ का महान ᭟येय युवा मि᭭त᭬कᲂ को तेज᭭वी बनाना है

उस समय ‘कैलकुसल ᮰ीिनवासन’ मेरे गिणत िशᭃक थे। वे ᮧो. तोताᮤी अयंगार का
उ᭨लेख अ᭜यंत स᭥मान के साथ करत ेथे। उन ᳰदनᲂ वे और ᮧो. तोताᮤी अयंगार ᮧथम
वषᭅ के छाᮢᲂ कᳱ कᭃाएँ लेते थे। मुझे ᮧो. अयंगार कᳱ, आधुिनक बीजगिणत, सांियकᳱ
आᳰद िवषयᲂ कᳱ, कᭃा मᱶ बैठने का अवसर िमला था । और एक बार मᱹने सुना ᳰक वे



‘कॉ᭥पलेस वैᳯरएब᭨स’ पढ़ा रह ेह।ᱹ

कैलकुसल ᮰ीिनवासन अपनी कᭃा के दस मेधावी छाᮢᲂ को सेट जोसेफ कॉलेज के
गिणत लब के िलए चुनते थे जहाँ ᮧो. तोताᮤी अयंगार ᳞ायान ᳰदया करते थे। सन्
1952 मᱶ ᳰदये गये उनके एक ᳞ायान को मᱹ अभी भी याद करता ᱠ,ँ िजसमᱶ उ᭠हᲂने
चार महान गिणत᭄ एवं खगोलवेᱫाᲐ, आयᭅभᲵ, भा᭭कर, ᮩ᭥हगु᳙ और रामानुजम् कᳱ
उपलि᭣धयᲂ से हमᱶ पᳯरिचत कराया था। वह ᳞ायान मेरे कानᲂ मᱶ अभी भी गँूज रहा
ह।ै ऐसी ᮧेरक िव᭪दᱫा एवं ᳞ायान ही मेरी िशᭃा के आधार बन।े

आशा और मू᭨य आधाᳯरत िशᭃण मᱶ िव᳡ास करने वाले ᮧाथिमक, मा᭟यिमक और
काँलेज िशᭃा के मेरे िशᭃकᲂ न ेमुझे कई दशक आगे के िलए तैयार कर ᳰदया ।11

िशᭃण का ᭟येय

िशᭃण का उे᭫य छाᮢᲂ मᱶ रा᳦ िनमाᭅण कᳱ ᭃमताएँ पैदा करना ह।ै ये ᭃमताएँ िशᭃण
सं᭭थानᲂ के ᭟येय से ᮧा᳙ होती ह ᱹतथा िशᭃकᲂ के अनुभव से सुदढ़ृ होती ह,ᱹ ताᳰक
िशᭃण सं᭭थान से िनकलन ेके बाद छाᮢᲂ मᱶ नेतृ᭜वकारी िविश᳥ताएँ आ जाएँ।

दशे के सवाᭅिधक मेधावी ᳞िᲦयᲂ को िशᭃक बनना चािहए

मेरे मानस मᱶ एक िचᮢ उभरता ह ैᳰक ᮧ᭜येक िशᭃण सं᭭थान के पᳯरसर से सैकड़ᲂ-
हज़ारᲂ ᮧबु छाᮢ, िशᭃा ᮧा᳙ कर, बाहर आ रह ेह ᱹतथा िव᳡ शांित एवं समृि कᳱ
ᳰदशा मᱶ अᮕसर दशे और दिुनया को संप᳖ बना रह ेह।ᱹ12

एक कथन ह,ै “यᳰद आप िन᳧ावान ह ᱹतो और कोई चीज अथᭅ नहᱭ रखती। यᳰद आप
िन᳧ावान नहᱭ ह ᱹतो ᳰकसी भी दसूरी चीज का कोई अथᭅ नहᱭ ह।ै” इस कथन से एक
समीᭃा᭜मक संदशे िमलता ह।ै यᳰद समाज मᱶ एक लाख योय, चᳯरᮢवान एवं िन᳧ावान
छाᮢ हो जाएँ तो वतᭅमान कमजोर समाज को ᮧ᭜येक पाँच वषᭅ मᱶ एक बड़ा सुखद झटका
ᳰदया जा सकता ह।ै और यह कायᭅ िशᭃक, जो ᳰक गुᱧ ह,ᱹ ᮧेरणा᮲ोत ह,ᱹ वही कर सकते
ह।ᱹ13

अ᭟ययन एवं अ᭟ययन का दोहरा दािय᭜व

अ᭟ययन के िलए ᳲचंतन एवं क᭨पना कᳱ ᭭वतंᮢता आव᭫यक ह।ै यह िशᭃक एवं िशᭃा



ᮧणाली के ᭪दारा ही स᭥भव होता ह।ै िशᭃकᲂ को चुनौतीपूणᭅ ᮧ᳤ पूछने चािहए तथा
छाᮢᲂ को उनके बारे मᱶ सोचने एवं उिचत उᱫर के साथ सामने आन ेकᳱ अनुमित दनेी
चािहए। िशᭃकᲂ को भी छाᮢᲂ ᭪दारा पूछे गये ᮧ᳤ᲂ के उᱫर ढँूढने चािहए अथवा, कम
से कम, छाᮢᲂ को वे ऐसी दिृ᳥ तो ᮧदान ही करᱶ िजससे छाᮢ ᭭वय ंउᱫर ढँूढ सकᱶ ।
व᭭तुत: िशᭃक को एक आजीवन ᭭वायᱫ िशᭃाथᱮ का िनमाᭅण करना ह ैजो एक ᮧबु
नागᳯरक के ᱨप मᱶ िवकिसत होगा।14

िवगत पाँच वषᲃ के दौरान दशे के सभी भागᲂ के दस लाख से अिधक छाᮢᲂ से मᱶ िमल
चुका ᱠ,ँ िवशेषकर दस से सᮢह वषᭅ कᳱ आय ुवगᭅ के, और मेरी कोिशश रहती ह ैᳰक मᱹ
कम से कम उनके दस-पंᮤह ᮧ᳤ᲂ के उᱫर दू।ँ इसके साथ-साथ, मᱹ अपने वेबसाइट के
मा᭟यम से भारत एवं िवदशे के छाᮢᲂ के हजारᲂ ᮧ᳤ᲂ के उᱫर द ेचुका ᱠ।ँ मᱹ इन िविश᳥
िज᭄ासु युवाᲐ के िवषय मᱶ, खास करके िशᭃकᲂ को, बताना चाहता ᱠ ँताᳰक वे हमारे
िव᳒ाᳶथᭅयᲂ कᳱ अपेᭃाएँ, आकांᭃाएँ, बौिक सजगता एवं सपनᲂ को समझ सकᱶ  ।

कनाᭅटक रा᭔य िव᭄ान पᳯरषद के रजत जयंती समारोह मᱶ बंगलोर के बारह िविभ᳖
िव᳒ालयᲂ स ेआए छᮢᲂ न ेिव᭄ान संबंधी कुछेक ᳰदलच᭭प ᮧ᳤ पूछे। ᮧाथᭅना ᭭कूल कᳱ
नौवᱭ कᭃा के मा᭭टर ᮧᲰवल पी.आचायᭅ ने पूछा, “समय और सवᭅ᳞ापी गुᱧ᭜वाकषᭅण
के बीच या संबंध ह?ै” मᱹने इस बᱟत अ᭒छे ᮧ᳤ कᳱ ᮧशंसा कᳱ और उसे बताया ᳰक
समय, अंतᳯरᭃ एवं सवᭅ᳞ापी गुᱧ᭜वाकषᭅण कᳱ अवधारणा बड़ी ᳰदलच᭭प ह ैतथा इसने
अ᭜यंत मेधावी ᳞िᲦयᲂ कᳱ अपनी ओर आकᳶषᭅत ᳰकया ह।ै मᱹने कहा, “अपने ᮤ᳞मान
के कारण िवशाल कणᲂ के बीच जो ᳲखंचाव होता ह,ै उसमᱶ लगने वाले बल को
गुᱧ᭜वाकषᭅण कहत ेह।ᱹ ᳰकसी व᭭तु का भार उसके ᮤ᳞मान तथा गुᱧ᭜वाकषᭅण ᭃेᮢ मᱶ
उसकᳱ ि᭭थित से िनधाᭅᳯरत होता ह।ै गुᱧ᭜व के लᭃणᲂ के िवषय मᱶ पयाᭅ᳙ जानकारी
िमल चुकᳱ ह,ै ᳰफर भी गुᱧ᭜वाकषᭅण बल का ᮧमुख कारण एक ᮧ᳤ ही बना ᱟआ ह।ै
सामा᭠य सापेᭃता गुᱧ᭜वाकषᭅण का अब तक का सबस ेसफल िसांत ह।ै यह दशाᭅता है
ᳰक ᮤ᳞मान एवं ऊजाᭅ कᳱ वᮓ रेखा और अंतᳯरᭃ-समय िजस पᳯरघटना को ज᭠म दतेे है
उसे गुᱧ᭜व कहते ह।ᱹ”



िशᭃक कᳱ भूिमका उस सीढी जैसी ह ैिजसके ᭪दारा लोग जीवन कᳱ ऊँचाइयᲂ को छूते
ह,ᱹ लेᳰकन सीढी वही रहती है

अगला ᮧ᳤ एथेना पि᭣लक ᭭कूल कᳱ दसवᱭ कᭃा के छाᮢ मा᭭टर भरत चौधरी न ेपूछा।
ᮧ᳤ था, “हम लोग अंतᳯरᭃ कᳱ तुलना मᱶ समुᮤ के रह᭭यᲂ कᳱ अिधक खोज यᲂ नहᱭ
करत?े” मᱹने उस ेबताया ᳰक समुᮤ कᳱ सीमा पृ᭝वी के आकार मᱶ सीिमत ह,ै ᳴कंतु
अंतᳯरᭃ अनंत ह।ै समुᮤ कᳱ गहराइयᲂ कᳱ तुलना मᱶ अंतᳯरᭃ कᳱ ऊँचाइयᲂ तक पᱟचँना
आसान ह।ै समुᮤ कᳱ गहराइयᲂ मᱶ पᱟचँन ेकᳱ ᳰदᲥतᲂ के बावजूद हम लोग इसमᱶ खोज
कर रह ेह ᱹऔर इसके अनेक लाभ भी ᮧा᳙ हो रह ेह।ᱹ समुᮤ कᳱ गहराइयᲂ मᱶ से कई ᮧकार
के ᭄ान भ᭛डार, समुᮤी जीवन के िविभ᳖ ᳰदलच᭭प ᱨप तथा िविवध ᮧाकृितक संसाधन



लगातार खोजे जा रह ेह।ᱹ

एक छाᮢ ने पूछा, “एक वै᭄ािनक तथा एक दाशᭅिनक मᱶ या अंतर ह?ै” मᱶन ेकहा ᳰक
दाशᭅिनक एवं

वै᭄ािनक, दोनᲂ कᳱ ᳲचंतन-ᮧᳰᮓया समान ह।ै वै᭄ािनक िसांत के िवषय मᱶ इस तरह
सोचता ह ैᳰक उसे ᮧमाण दकेर िस ᳰकया ज सके, जबᳰक एक दाशᭅिनक धमᭅशाᳫीय,
दाशᭅिनक एवं आ᭟याि᭜मक िवचारᲂ के िवषय मᱶ सोचता ह ैिजसके ᮧमाण समाज कᳱ
गितशीलता मᱶ िनिहत ह।ᱹ िव᭄ान के पᳯरणाम अंतत: ᮧौ᳒ोिगकᳱ के ᱨप मᱶ सामने आते
ह ᱹऔर उससे समाज का िहत होता ह।ै दशᭅनशाᳫ समाज कᳱ गितशीलता का पथ
ᮧश᭭त करता ह।ै िशᭃकᲂ कᳱ छाᮢᲂ के ऐसे ᮧ᳤ᲂ का ᭭वागत करना चािहए। खासकर
चौदह से सᮢह वषᭅ कᳱ उ᮫ के बीच युवा मि᭭त᭬कᲂ को िविभ᳖ िवषयᲂ के सौ᭠दयᭅ,
चुनौितयᲂ एवं आनंद से पᳯरिचत कराना बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह।ै यही वह समय ह ैजब छाᮢ
िनणᭅय लेते ह ᱹᳰक वे िव᭄ान, इंजीिनयᳳरंग, िचᳰक᭜सा, कानून अथवा मानिवकᳱ मᱶ से
ᳰकसे अपने उᲬ अ᭟ययन के िलए चुनᱶ ।15

᮰े᳧ मन-मि᭭त᭬क वालᲂ को ही िशᭃक बनना चािहए

िशᭃक होन ेके नाते मᱹ कह सकता ᱠ ँᳰक िशᭃक ᳰकसी भी दशे कᳱ रीढ़ होते ह।ᱹ वे ऐसे
᭭तंभ होते ह ᱹिजन पर दशे कᳱ आकांᭃाएँ ᳯटकᳱ रहती ह ᱹतथा साकार होती ह।ᱹ
रचना᭜मकता िशᭃा-ᮧᳰᮓया, ᭭कूल के पᳯरवेश तथा इस सबसे भी बढ़कर छाᮢᲂ के
मि᭭त᭬क को ᮧबु बनान ेकᳱ िशᭃकᲂ कᳱ ᭃमता का पᳯरणाम होती ह।ै िशᭃक समुदाय
ही व᭭तुत: ᮧबु नागᳯरकᲂ का िनमाᭅता ह।ै महान िशᭃािवद डॉ. सवᭅप᭨ली राधाकृ᭬णन्
के अनुसार, “दशे के ᮰े᳧ मन-मि᭭त᭬क वाले ᳞िᲦयᲂ को ही िशᭃक बनना चािहए।”16

एक िशᭃक का जीवन कई दीपᲂ को ᮧ᭔विलत करता हᱹ

हमारे ᮧाथिमक एवं मा᭟यिमक िव᳒ालयᲂ मᱶ लगभग पचास लाख िशᭃक कायᭅरत ह।ᱹ
इनमᱶ से अिधकांश दशे के िविभ᳖ भागᲂ मᱶ फैले छह लाख गाँवᲂ मᱶ िशᭃण कायᭅ करते
ह।ᱹ गाँवᲂ मᱶ ᭭कूल संबंधी सुिवधाएँ ᮧदान करना ही पयाᭅ᳙ नहᱭ ह,ै बि᭨क वहाँ पढ़ाई-
िलखाई का समि᭠वत वातावरण सुलभ कराना भी ज़ᱨरी ह,ै साथ ही सभी पᳯरवारᲂ के
िलए एक ऐसा आᳶथᭅक वातावरण भी ज़ᱨरी ह,ै ताᳰक िशᭃकᲂ एवं छाᮢᲂ, दोनᲂ मᱶ ही
गाँवᲂ मᱶ रहने का आकषᭅण बना रह।े िशᭃकᲂ मᱶ एक ᭭वाभािवक ᮧवृिᱫ अपना
᭭थानांतरण शहरी ᭃेᮢᲂ मᱶ करवान ेकᳱ दखेी जाती ह।ै उ᭠हᱶ लगता ह ैᳰक बड़ ेशहरᲂ मᱶ
ही वे अपने बᲬᲂ को ठीक से पढ़ा-िलखा सकᱶ गे। वे यह भी महसूस करते ह ᱹᳰक शहरी



ᭃेᮢᲂ मᱶ उपल᭣ध सुिवधाᲐ के बीच ही वे अपने ᭄ान कᳱ ᮰ीवृि कर सकते ह।ᱹ

सरकार को इस सम᭭या कᳱ ओर अिवल᭥ब ᭟यान दने ेकᳱ आव᭫यकता ह।ै इस हतेु एक
᳞ापक कायᭅᮓम बनाया जाना चािहए, ताᳰक गाँवᲂ मᱶ िनयुᲦ इन िशᭃकᲂ के जीवन को
आरामदायक एवं आकषᭅक बनाया जा सके। ऐसा ᮕामीण ᭃेᮢᲂ मᱶ शहरी सुिवधाएँ
ᮧदान करके ᳰकया जा सकता ह।ै इसके िलए भौितक, इलेᮝोिनक तथा ᭄ान-संबता
(knowledge connectivity) का ᮧसार करना होगा, ताᳰक गाँवᲂ मᱶ आᳶथᭅक समृि हो
।17

ᮧौ᳒ोिगकᳱ-आधाᳯरत अ᭟यापन

शहरी एवं ᮕामीण, दोनᲂ ᭃेᮢᲂ के हमारे ᭭कूल अनुभवी िशᭃकᲂ कᳱ कमी कᳱ सम᭭या से
जूझ रह ेह,ᱹ यᲂᳰक ᮧित ᳞िᲦ िशᭃक कᳱ उपल᭣धता अ᭜यंत कम ह ै। कᭃाᲐ मᱶ
औसतन चालीस से साठ तक छाᮢ रहते ह,ᱹ जबᳰक उनके बीच िसफᭅ  एक िशᭃक होता
ह।ै उस एक िशᭃक के िलए यह असंभव ह ैकᳱ चालीस िमनट कᳱ अविध मᱶ सभी छाᮢᲂ
पर बराबर ᭟यान द ेसके। इससे गुणवᱫा पर असर पड़ता ह ैतथा उवᭅर मि᭭त᭬क वाले
छाᮢᲂ कᳱ पहचान नहᱭ हो पाती ह।ै कभी-कभी तो छाᮢ ᭭कूल ही छोड़ दते ेह।ᱹ

इस सम᭭या के समाधान मᱶ ᮧौ᳒ोिगकᳱ मददगार हो सकती ह।ै ᮧौ᳒ोिगकᳱ उपकरणᲂ
एवं ᭭तरीय िशᭃकᲂ के मेल से इस अंतर को समा᳙ ᳰकया जा सकता ह,ै िजससे पढ़ाई मᱶ
छाᮢᲂ कᳱ ᱨिच जगायी एवं कायम रखी जा सकेगी ।18

इसके िलए मेरी एक पᳯरक᭨पना ह ैकᳱ ᮧ᭜येक रा᭔य ᮧाथिमक एवं मा᭟यिमक
िव᳒ालयᲂ मᱶ ᮰े᳧ िशᭃकᲂ कᳱ पहचान करे। उिचत सॉ᭢टवेयर एवं बै᭛डिव᭙थ
(bandwidth) ᮧदान कर टेली-एजूकेशन मᱶ इन िशᭃकᲂ का उपयोग करते ᱟए चालीस
से साठ छाᮢ तक वाली एक कᭃा के ᭭थान पर कई अलग-अलग कमरᲂ मᱶ बैठे एक ही
कᭃा के हज़ारᲂ छाᮢᲂ तक इस सुिवधा का ᮧसार ᳰकया जा सकता ह।ै

एक िशᭃक को सतत बौिक िन᳧ा ारा सावᭅजिनक िहत कᳱ खोज मᱶ रहना चािहए

वा᭭तिवक िशᭃण के संदभᭅ मᱶ, सᳰᮓय सामूिहक िशᭃण तथा मू᭨यांकन मᱶ कं᭡यूटर एक
अमू᭨य उपकरण ह।ै जहाँ बेिसक वडᭅ-ᮧोसेᳲसंग ᮧोᮕाम छाᮢᲂ को ᭭वतंᮢ ᱨप स ेिवचार
एवं मत ᳞Ღ करने मᱶ मददगार होते ह,ᱹ वहᱭ ई-मेल सािथयᲂ के साथ िवचार िविनमय
तथा सामूिहक संपादन का अवसर ᮧदान करता ह।ै उᲬ᭭तरीय इंटरेिटव



म᭨टीमीिडया-पैकेज, सᲬी िज᭄ासा आधाᳯरत िशᭃा कᳱ सुिवधा ᮧदान करत ेह,ᱹ जहाँ
छाᮢ कᭃा-आधाᳯरत कई पᳯरयोजनाᲐ मᱶ समाधान खोज सकते ह ᱹतथा उनका ᮧदशᭅन
कर सकते ह।ᱹ ᳴कंत ुइस सुझाव का आशय यह नहᱭ ह ैᳰक िशᭃकᲂ के ᭭थान पर क᭡यूटरᲂ
से काम िलया जाय। वा᭭तिवक अथᲄ मᱶ यह अनुिचत एवं अ᳞ावहाᳯरक होगा। इसके
िवपरीत कं᭡यूटर को एक ᮧभावशाली िशᭃण उपकरण माना जाए, जो िशᭃक कᳱ
सहायता करता ह।ै सॉ᭢टवेयर छाᮢᲂ को ᳞िᲦगत ᭭तर पर ᭄ान ᮧा᳙ करन ेके अवसर
दतेा ह,ै ताᳰक जहाँ कुछ छाᮢ ᳰकसी िवषय मᱶ अपनी गित से ᮧगित कर सकᱶ , वहᱭ जो
छाᮢ अपेिᭃत गित से नहᱭ चल पाते वे िशᭃक का ᳞िᲦगत मागᭅदशᭅन ᮧा᳙ कर सकᱶ ।
कं᭡यूटर वैचाᳯरक आदान-ᮧदान एवं वैयिᲦक सहायता पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करन ेमᱶ
िशᭃकᲂ का सहायक होता ह।ै

टेली-एजुकेशन के बढ़े ᱟए उपयोग से उसके ᮧचालन खचᭅ मᱶ कमी आएगी तथा साथ-
साथ योजकता (शारीᳯरक, इलेᮝांिनक, ᭄ान एवं आᳶथᭅक) कᳱ वजह से ᭭कूल मᱶ पढ़ाने
वाले िशᭃकᲂ का ᭭तर उठान ेमᱶ भी मदद िमलेगी।19

िशᭃक-ᳰदवस मनाएँ

डॉ. सवᭅप᭨ली राधाकृ᭬णन ्हमारे दशे के रा᳦पित भी रह ेह ᱹऔर एक ᮰े᳧ अ᭟यापक भी।
उनका ज᭠मᳰदन 5 िसत᭥बर ह।ै जब भी कभी उनस ेउनके ज᭠मᳰदन को सावᭅजिनक ᱨप
से मनान ेकᳱ बात कही जाती थी तो वे कहते ᳰक मेरा ज᭠मᳰदन नहᱭ, 5 िसत᭥बर को
अ᭟यापक ᳰदवस ही मनाएँ िजससे सभी अ᭟यपकᲂ को स᭥मान िमले।20

छाᮢᲂ को तो यह ᳰदन बड़ ेउ᭜साह से मनाना ही चािहए, मेरी दिृ᳥ मᱶ छाᮢᲂ के
अिभभावकᲂ को उतने ही उ᭜साह से भाग लेना चािहए। दशे के ᮧ᭜येक ᭭कूल मᱶ 5
िसत᭥बर को अ᭟यापक ᳰदवस बड़ ेउ᭜साह से आयोिजत करᱶ। उस ᳰदन हम अपने
अ᭟यापकᲂ का स᭥मान करᱶ ᳰक कैसे उनहᲂन ेपूरा जीवन दशे कᳱ भावी-पीढ़ी के िनमाᭅण
मᱶ लगाया ह ैऔर उनके पढ़ाए ᱟए छाᮢ ᳰकस ᮧकार दशे के भावी नागᳯरक बनकर
समाज और दशे कᳱ सेवा कर रह ेह।ᱹ उस ᳰदन िवशेष



उपलि᭣धयᲂ के िलए िजन अ᭟यापकᲂ को हम स᭥मािनत करत ेह,ᱹ उससे अ᭠य अ᭟यापक
भी ᮧेरणा लेते ह।ᱹ यही अ᭟यापक ᳰदवस का उे᭫य ह।ै21

अंतत: िशᭃा का उे᭫य ह-ैस᭜य कᳱ खोज। इस खोज का के᭠ᮤ अ᭟यापक होता ह ैजो
अपने िव᳒ाᳶथᭅयᲂ को िशᭃा के मा᭟यम से जीवन मᱶ और ᳞वहार मᱶ सᲬाई कᳱ िशᭃा
दतेा ह।ै छाᮢᲂ को जो भी कᳯठनाई होती ह,ै जो भी िज᭄ासा होती ह,ै जो वे जानना
चाहत ेह,ᱹ उन सब के िलए वे अ᭟यापक पर ही िनभᭅर करते ह।ᱹ उनके िलए उनका
अ᭟यापक एक तरह से ए᭠साइलोपीिडया ह ैिजसके पास सभी ᮧ᳤ᲂ के उᱫर ह।ᱹ

यᳰद िशᭃक के मागᭅदशᭅन मᱶ ᮧ᭜येक ᳞िᲦ िशᭃा को उसके वा᭭तिवक अथᭅ मᱶ ᮕहण कर
मानवीय गितिविध के ᮧ᭜येक ᭃेᮢ मᱶ उसका ᮧसार करता ह ैतो मौजूदा 21वᱭ सदी मᱶ
दिुनया काफᳱ सुंदर हो जाएगी।22



िशᭃा का उे᭫य



जब ᭄ान-ᮧाि᳙ का मक़सद
तय होता ह ैतो सृजनशीलता पनपती ह।ै
सृजनशीलता के फलन-ेफूलने
से सोचने-समझने के रा᭭त ेखुलते ह।ᱹ
सोचने-समझने के माहौल
मᱶ ᭄ान का ᮧकाश फैलता ह।ै
जब ᭄ान का ᮧकाश फैलता ह ैतब
अथᭅ᳞व᭭था
फलती–फूलती ह ै1



िशᭃा का उे᭫य

बᲬᲂ कᳱ मु᭭कुराहट बनी रहे

न᭠हᱶ बᲬᲂ को आप हमेशा मु᭭कुरात ेᱟए पाते ह।ᱹ ᳴कंत ुजब वे कधᲂ पर ब᭭ता ढोते ᱟए
ᮧाइमरी ᭭कूल जाने लगत ेह ᱹतब उनकᳱ मु᭭कुराहट कम हो जाती ह।ै जब वे सेकंडरी
᭭कूल मᱶ पᱟचँते ह ᱹतो उनकᳱ मु᭭कुराहट और भी कम हो जाती ह।ै हायर सेकंडरी ᭭कूल
मᱶ तो उनकᳱ मु᭭कुराहट गायब ही हो जाती ह।ै

कॉलेज पᱟचँने पर वे अिधक गंभीर हो जाते ह ᱹऔर कॉलेज के बाद वे लगातार ᳲचंितत
रहने लगते ह।ᱹ इस ᳲचंतनीय अविध के दौरान बᲬे और माता-िपता के मन मᱶ ᳰकसी
खास पेशे को अपनान ेमᱶ होने वाली ᮧितयोिगता और उससे जुड़ी िवᱫीय संभावना
संबंधी बाते छायी रहती ह।ै हम सभी को इस सम᭭या का समाधान ढँूढना ह।ै

या हम ऐसी िशᭃा ᮧणाली का िनमाᭅण नहᱭ कर सकत ेिजसमᱶ पढ़ाई शुᱨ करने से
लेकर रोजगार पाने तक, संपूणᭅ अविध के दौरान बᲬᲂ के चेहरे पर मु᭭कुराहट बनी रह े?
या ऐसा करना संभव ह?ै जी हाँ, संभव ह,ै यᳰद हम संपूणᭅ िशᭃा ᮧणाली को
सृजनशील बना दᱶ और ᱧझान तथा ᭃमता के आधार पर सभी युवकᲂ को पूणᭅ रोजगार
उपल᭣ध करा सकᱶ ।

ᮧाइमरी ᭭कूल के ᭭तर पर ᳰकताबी पढ़ाई के बोझ को कम करके िशᭃा ᮧणाली मᱶ
सृजनशीलता को ᮧो᭜सािहत ᳰकया जा सकता ह।ै सेकंडरी ᭭कूल के ᭭तर पर बᲬᲂ कᳱ
सृजनसशीलता मᱶ और िनखार लाया जा सकता ह।ै



अंतत: उᲬ िशᭃा ᮧा᳙ कर छाᮢ ᭭वावल᭥बी बनᱶ, िजससे वे उ᳒मशील हᲂ और रोजगार
खोजने के बजाय खुद रोजगार पैदा करᱶ।2

िशᭃा ᭄ान और बुि के रा᭭त ेसे गुज़रने वाली एक अनंत याᮢा है

ᮧाइमरी ᭭तर पर िशᭃा बᲬᲂ के अपने पᳯरवेश के ᮧित ᱨिच जगाए और ᳲचंतन ᮧᳰᮓया
का द᭭तकारी तथा शारीᳯरक कौशल स ेसंबंध ᭭थािपत करे। ᮧायमरी िशᭃा मᱶ
पाᲹᮓम, पढ़ाने के तौर-तरीके और परीᭃा ᮧणाली मᱶ सुधार कᳱ आव᭫यकता ह ैताᳰक
बᲬᲂ मᱶ सृजनशीलता िखले और िनखरे। िविभ᳖ ᮧकार कᳱ गितिविधयᲂ के मा᭟यम से
बᲬᲂ मᱶ िछपी ᮧितभा को उभारने, कुछ नया कर ᳰदखाने और सृजनशीलता िनखारने
पर जोर ᳰदया जा सकता ह।ै सेकंडरी ᭭कूल के ᭭तर पर ᮧयोग, सम᭭या िनदान और टीम
गितिविध पर बल दनेा चािहए।3

कᭃा मᱶ पढ़ाई िजतनी मह᭜वपूणᭅ ह ैउतना ही मह᭜वपूणᭅ यह ह ैᳰक कᭃा के बाहर बᲬे
᭭वयं के अनुभव के आधार पर या सीख रह ेह।ᱹ बᲬᲂ को ᮧेᭃण, ᭃेᮢ अ᭟ययन, ᮧयोग
और पᳯरचचाᭅ के मा᭟यम से सीखने कᳱ ᮧᳰᮓया मᱶ सᳰᮓय ᱨप से भाग लेना चािहए। इस
मक़सद को पाने के िलए िव᳒ालय को िशᭃा कᱶ ᮤ कᳱ जगह अपने आपको ऐसे कᱶ ᮤ के
ᱨप मᱶ ढालना चािहए जहाँ ᭄ान के साथ-साथ कौशल ᮧा᳙ ᳰकया जा सके ।4

िशᭃा ᮧणाली मᱶ इस बात पर बल दनेा चािहए ᳰक छाᮢ ᭭व-ᮧेरणा स ेसीखने योय हो
जाए

माता-िपता कᳱ भूिमका

बᲬᲂ को िशिᭃत और तेज᭭वी नागᳯरक बनान ेमᱶ माता-िपता कᳱ मह᭜वपूणᭅ भूिमका
होती ह।ै उ᭠हᱶ अपने बᲬᲂ कᳱ अ᭒छी िशᭃा के ᮧित सजग रहन ेकᳱ आव᭫यकता ह।ै बᲬᲂ
के सामने माता-िपता को अपने ᳞वहार और आचरण कᳱ िमसाल रखनी चािहए। इससे
बᲬᲂ के मन मᱶ माता-िपता के ᮧित ᮧेम और ᮰ा का िवकास होगा तथा वे उ᭠हᱶ अपना
आदशᭅ मानंगे।5

सामूिहक िमशन

बᲬे जब तक सᮢह साल के होते ह ᱹतब उ᭠हᱶ सँवारने का सामूिहक िमशन माता-िपता,
िशᭃकᲂ, घर एवं िव᳒ालय पᳯरसर के िज᭥मे होता ह।ै ᳰकसी बᲬे को ᮧबु नागᳯरक
बनाने मᱶ िपता, माता और िशᭃक कᳱ भूिमका मह᭜वपूणᭅ होती ह।ै

घर मᱶ बᲬᲂ का लालन-पालन बड़ े᭡यार और ᳩेह से ᳰकया जाता ह।ै ᳴कंतु जब वे थोड़े



बड़ ेहोकर िव᳒ालय जाने लायक होत ेह ᱹतो उ᭠हᱶ मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा कᳱ ज़ᱨरत
होती ह।ै ऐसी िशᭃा िव᳒ालय मᱶ दी जाती ह।ै िव᳒ालय के माहौल का बड़ा मह᭜व है
जहाँ बᲬᲂ का चᳯरᮢ िनमाᭅण ᳰकया जाता ह।ै बᲬᲂ के िलए सीखने कᳱ असली अविध
पाँच से लेकर सᮢह वषᭅ कᳱ उ᮫ तक होती ह।ै इस अविध के दौरान छाᮢ लगभग
25,000 घंटे िव᳒ालय मᱶ रहत ेह।ᱹ जहाँ घर मᱶ ᳩेह और ममता का माहौल होता ह ैवहᱭ
ᳰदन का अिधकांश समय अगले ᳰदन के िलए होमवकᭅ  तैयार करन,े पढन,े खाने-पीने,
खेलने और सोने मᱶ बीत जाता ह।ै इस ᮧकार बᲬᲂ के िलए िव᳒ालय का समय सबसे
अिधक िनमाᭅण का समय होता ह।ै अतएव िव᳒ालय का माहौल सबसे खूबसूरत होना
चािहए। िव᳒ालय मᱶ मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा दी जानी चािहए िजसका कुछ िमशन हो।
उदार और पारदशᱮ समाज के िनमाᭅण के िलए िव᳒ालय पᳯरसर मᱶ बारह सालᲂ तक
मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा ᮧदान करना अिनवायᭅ ह।ै मुझे यूनानी िशᭃक बे᭭टोलोजी का
कथन याद आता ह-ै“सात साल तक कोई बᲬा मेरी िनगरानी मᱶ रह,े ᳰफर भगवान हो
या शैतान, कोई उसमᱶ पᳯरवतᭅन नहᱭ ला सकता।" ऐसी ᭃमता एक िशᭃक मᱶ ही हो
सकती ह।ᱹ6

िव᳒ालय कᳱ भूिमका

बᲬᲂ मᱶ सृजनशीलता बढ़ान,े पढ़ाई मᱶ ᱧिच बनाए रखने और िव᳒ालय छोड़न ेकᳱ दर मᱶ
कमी लाने के िलए दशे मᱶ कई िशᭃा मॉडल चलाए जा रह ेह।ᱹ

सीखते रहन ेका संक᭨प

ᮧो. एम. आर. राजू, आंᮥᮧदशे के भीमावरम के पास अपने पु᭫तैनी गाँव, पेामीरम मᱶ
रहत ेह।ᱹ ᮧो. राजू कᳱ ᳲजंदगी वाकई इस बात का एक बेहतरीन उदाहरण ह-ैᳰकस तरह
अमरीका मᱶ काम करन ेवाले एक जाने मान ेनािभकᳱय वै᭄ािनक ने अपनी नौकरी छोड़ी
और लौट आए अपने गाँव। अपने पᳯरवारजनᲂ कᳱ मदद स ेपेामीरम गाँव और उसके
आसपास के इलाके कᳱ हालत सुधारने कᳱ दढ़ृ इ᭒छाशिᲦ के साथ वे लौटे थे।

अपनी खुद कᳱ पँूजी से उ᭠हᲂने गाँव मᱶ महा᭜मा गाँधी मेमोᳯरयल मेिडकल ᮝ᭭ट शुᱨ
ᳰकया। दस साल मᱶ उ᭠हᲂने भारत और दसूरे दशेᲂ के कई सं᭭थानᲂ से आए ᭭वयंसेिवयᲂ
कᳱ मदद स ेगाँव के लोगᲂ कᳱ ᳲज़ंदगी को बदल कर रख ᳰदया ह।ै

उ᭠हᲂने तीन से पाँच साल तक के बᲬᲂ के चᳯरᮢ िनमाᭅण पर खासतौर स ेज़ोर ᳰदया।
गाँव मᱶ इस उ᮫ के सौ बᲬे ह।ᱹ इनमᱶ स ेपचास ऐसे घरᲂ स ेह ᱹिजनकᳱ आमदनी अ᭒छी है
और ये ᮧाइवेट ᭭कूलᲂ मᱶ पढ़ते ह।ᱹ वही तीस बᱟत गरीब पᳯरवारᲂ स ेह ᱹजो बालवाडी
᭭कूल मᱶ पढ़त ेह ᱹिजसे रा᭔य सरकार चलाती ह।ै शेष बीस बᲬे ᮧोफेसर एम. आर. राजू
के ᭭कूल मᱶ पढ़न ेआते ह।ᱹ इधर ᭭कूल मᱶ बᲬᲂ के माता-िपता को एक ᳰदन कᳱ आधी
ᳰदहाड़ी एक बᲬे कᳱ फᳱस के तौर पर दनेी होती ह,ै जबᳰक लड़ᳰकयᲂ कᳱ फᳱस दस ᱧपये



ᮧितमाह ह।ै

इस ᭭कूल मᱶ खेलकूद भरे माहौल, खाने-पीने कᳱ ᳲचंजो और ᭡यारभरी दखेरेख पर ज़ोर
ᳰदया जाता ह।ै यहाँ बᲬᲂ को सफाई और ᭭वा᭭᭝य के ᮧित सजग बनाया जाता ह।ै
उदाहरण के तौर पर उ᭠हᱶ बताया जाता ह ैᳰक खाने से पहले हाथ धोने का या मह᭜व
ह।ै ᭭कूल मᱶ साफ-सुथरे रहन ेके संबंध मᱶ बताए जान ेसे वे इतने सजग हो जाते ह ᱹᳰक वे
घर मᱶ ᳰकसी भी सद᭭य को हाथ धोए िबना खाना नहᱭ खाने दते।े

िशᭃक जब बᲬᲂ से िमलत ेह ᱹतो वे उनके साथ वै᭄ािनक जैसा ᳞वहार करत ेह।ᱹ इससे
बᲬᲂ मᱶ सृजनशीलता पनपती ह।ै बᲬᲂ को अंᮕेजी वणᭅमाला का अᭃर "B" ᳰदखाकर
पूछा जाता ह ैᳰक इसे दखेकर उ᭠हᱶ या समझ आती ह,ै तो वे कहत ेह ᱹᳰक यह च᭫मे जैसा
लगता ह।ै इसी ᮧकार आँख या हᲂठ का आरेख खᱭचने पर बᲬे पूरे चेहरे कᳱ त᭭वीर बना
दतेे ह।ᱹ इससे बᲬᲂ कᳱ सृजना᭜मक ᭃमता ᳞Ღ होती ह।ै

जब एक बार ये बᲬे ᮧो. राजू के ᭭कूल मᱶ तीन साल तक पढ़ लेते ह ᱹतो उ᭠हᱶ पढ़ने मᱶ
मजा आने लगता ह ैऔर ᳰफर वे अपनी पढ़ाई पूरी होने से पहले ᭭कूल जाना बंद नहᱭ
करत।े इसस ेगाँव का माहौल ही पूरी तरह से बदल गया ह ैऔर बᲬᲂ के ᭭कूल छोड़न ेकᳱ
दर मᱶ भी कमी आयी ह।ै इस गाँव और आसपास के इलाके मᱶ आ᭜मिव᳡ास से भरी युवा
पीढ़ी का उदय हो रहा ह।ᱹ

या हम एक ऐसी िशᭃा-ᮧणाली का िवकास कर सकत ेह ैिजसमᱶ बᲬᲂ के चेहरे पर
मु᭭कान बनी रहे

ᮧो. राजू और उनके साथी िजस िविध से बᲬᲂ को िसखात ेह ᱹउसे बाल मनोवै᭄ािनकᲂ
और िशᭃािवदᲂ न ेतैयार ᳰकया ह।ै इस िविध से बᲬे िनयिमत ᱨप से ᭭कूल मᱶ भतᱮ होने
से पहले सीखन ेके िलए िज᭄ास ुहो जाते ह ᱹऔर जब वे ᭭कूल मᱶ भतᱮ होते ह ᱹतो बड़े
जोश से पढ़ाई करते ह।ᱹ कई दसूरे ᭭कूल भी अब इसी रा᭭ते पर चल पड़ ेह।ᱹ7

आजीवन िव᳒ाथᱮ

बᲬᲂ मᱶ समझ-बूझ पैदा करने वाले सभी गुणᲂ के िवकास के िलए अज़ीम ᮧेमजी
फाउंडशेन न ेरा᭔य सरकारᲂ एवं िविभ᳖ बᱟआयामी संगठनᲂ के साथ िमलकर ऐसे
᭭कूल खोलने कᳱ शुᱧआत कᳱ ह ैिजनमᱶ बᲬᲂ का मन लगा रह।े इस कायᭅᮓम का मुय
उे᭫य ह ैᳰक बᲬे ᭭कूल मᱶ दािखला लᱶ, और कम से कम पाँच वषᭅ तक ᭭कूल मᱶ पढ़ᱶ। यह
कायᭅᮓम ठीक से चल रहा ह।ै इसके मुय कारण ह-ᱹिशᭃकᲂ, गाँव के बुजुगᲄ और ᭭कूल
सिमित सद᭭यᲂ कᳱ ᮧितबता। इस कायᭅᮓम के तहत कई ᮧकार के उपाय ᳰकए जात ेहᱹ
िजससे कᭃा कᳱ गितिविधयᲂ को बढ़ावा ᳰदया जाता ह ैऔर पढ़ाई-िलखाई के काम कᳱ



दखेरेख के िलए शैᭃिणक ᮧशासन के साथ-साथ समाज को सबल बनान ेमᱶ सहयोग
ᳰदया जाता ह।ै इस कायᭅᮓम के तहत कᭃा, पेयजल, सफाई और बᲬᲂ के शारीᳯरक-
मानिसक-सामािजक ᭭वा᭭᭝य कᳱ दखेरेख संबंधी ᭭तरीय सेवा मुहयैा कराने कᳱ कोिशश
कᳱ जाती ह।ै ऐसे पाᲹᮓम पर ज़ोर ᳰदया जाता ह ैिजसमᱶ ᳲलंग-भेद समा᳙ करन ेके
ᮧित संवेदनशीलता,साᭃरता, अंक ᭄ान, जीवन के िलए उपयोगी ᭄ान, ᱧझान और
कौशल तथा समझ-बुझ बढ़ाने वाले काम पर ᭟यान ᳰदया जाता ह ै।

िव᳒ालयᲂ मᱶ दी जाने वाली िशᭃा जीवन-मू᭨यᲂ पर आधाᳯरत और सोे᭫य होनी
चािहए

शुᱨ मᱶ ही यᳰद ऐसी िविध से बᲬᲂ को सीखने के िलए तैयार कर िलया जाता ह ैिजसमᱶ
वे हसँत-ेखेलत ेᱟए सीखᱶ और उ᭠हᱶ परीᭃा का कोई डर न हो तो वे खुद ही सीखन ेमᱶ
ᱧिच लेने लगत ेह।ᱹ8

᭭व-ᮧेरणा स ेसीखना

आज के संचार और सूचना के युग मᱶ छाᮢᲂ के पास िविभ᳖ ᳫᲂतᲂ से ᮧा᳙ सूचनाᲐ का
जमावड़ा ह।ै इंटरनेट के मा᭟यम से पूरे सूचना संसार तक पᱟचँ होने के कारण आज के
छाᮢ के िलए यह संभव हो गया ह ैᳰक वह एक अ᭒छे खासे पु᭭तकालय को अपने साथ
लैपटॉप कं᭡यूटर मᱶ लेकर घूमे। अब उ᭠हᱶ अपने ᳰदमाग के भंडार का िवशेष उपयोग
करन ेऔर याददा᭫त पर बल दनेे कᳱ आव᭫यकता नहᱭ ह।ै अब िशᭃा ᮧणाली मᱶ इस
बात पर बल दनेा चािहए ᳰक छाᮢ सूचना के अथाह सागर मᱶ से उपयोगी ᭄ान के मोती
चुनन ेमᱶ ᮧिशिᭃत हो जाएँ। इस ᳰदशा मᱶ िशᭃकᲂ को छाᮢ का मागᭅदशᭅन करना चािहए
और वे छाᮢ मᱶ ऐसा ᱟनर पैदा कर दᱶ ᳰक छाᮢ ᭭व-ᮧेरणा से सीखन ेलग।

िशᭃािवदᲂ मᱶ ᭭कूल और ᭭कूली िशᭃा के ᮧित एक नया दिृ᳥कोण िवकिसत हो। उनमᱶ
एक ऐसे शैᭃिणक पᳯरवेश कᳱ क᭨पना हो िजसमᱶ िसखने के तौर-तरीकᲂ को अपनाकर
छाᮢ खुद िसखन ेके कािबल हो जाय। छाᮢᲂ को खुद सीखने लायक बनान ेके िलए हम
भाषण कᳱ घुᲵी नहᱭ िपला सकत,े इसे ᳞वहार मᱶ अपनाकर ᮧा᳙ ᳰकया जा सकता ह।ै
और िवकिसत ᳰकया जा सकता ह।ै ᭭कूल छाᮢᲂ मᱶ यह गुण पढ़ाने के तौर-तरीकᲂ से ही
िवकिसत कर सकता ह ै।9

माता-िपता और िशᭃकᲂ के सामने घर और िव᳒ालय दोनᲂ का साझा िमशन होना
चािहए

ᮧितभा कᳱ पहचान



जमᭅनी मᱶ ज᭠म लेने वाले अ᭨बटᭅ आइं᭭टाइन एक युवा छाᮢ के ᱨप मᱶ पढ़ने के िलए
᭭वी᭗जरलᱹड के ᭔यूᳯरख पॉलीटेᳰᲣक सं᭭थान गए। इस सं᭭थान मᱶ ᮧवेश पाने के िलए
हाई ᭭कूल का िड᭡लोमा ज़ᱨरी नहᱭ था, िसफᭅ  इसकᳱ कᳯठन ᮧवेश परीᭃा मᱶ पास ᮕेड़
िमल जाना चािहए। आइं᭭टाइन इस ᮧवेश परीᭃा मᱶ असफल हो गए, ᳴कंत ुगिणत और
भौितकᳱ मᱶ उ᭠हᱶ काफᳱ उᲬ अंक ᮧा᳙ ᱟए। इसस ेइस सं᭭थान के ᳲᮧंिसपल इतने
ᮧभािवत ᱟए ᳰक उ᭠हᲂने आइं᭭टाइन को अगले सᮢ मᱶ िबना ᳰकसी ᮧवेश परीᭃा के भतᱮ
करन ेका वादा ᳰकया।

इस घटना से ᳰकसी सं᭭थान मᱶ ᮧवेश के िलए लचीले तौर-तरीकᲂ के मह᭜व पर ᮧकाश
पड़ता ह।ै साथ ही िशᭃकᲂ मᱶ ऐसी िवशेष ᭃमता होनी चािहए ᳰक वे ᳰकसी खास िवषय
मᱶ छाᮢ कᳱ ᱧिच को परख सकᱶ  और उसकᳱ ᮧितभा को उस ᳰदशा मᱶ िनखार सक ।10

हम जैसा समाज बनाना चाहत ेह ᱹहमᱶ वैसी ही िशᭃा दनेी चािहए

िशᭃा का िमशन

बचपन से लेकर जीिवकोपाजᭅन के िलए वृित अपनान ेतक हममᱶ से ᮧ᭜येक पढ़ाई-
िलखाई के कई दौर स ेगुजरते ह।ᱹ िशशु, ᳰकशोर और वय᭭क से लेकर नेता बनने तक कᳱ
कई अव᭭थाᲐ के दृ᭫ य मेरे मन मᱶ वैसे ही घूम रह ेह।ᱹ सभी लोगᲂ के जीवन मᱶ अपनी
आव᭫यकता को पूरा करन ेकᳱ चुनौती होती ह,ै ᳴कंत ुहममᱶ से ᮧ᭜येक ᳞िᲦ इस ेअलग-
अलग तरीके स ेपूरा करत ेह।ᱹ

िशशु दसूरे से मदद कᳱ अपेᭃा रखता ह।ै ᳰकशोर कोई काम अपने बल पर करना चाहता
ह।ै युवक कोई काम लोगᲂ के साथ करना चाहता ह,ै ᳴कंतु एक सुयोय नेता लोगᲂ कᳱ
मदद के िलए तैयार रहता ह।ै

िशᭃा ᮧणाली का यह दािय᭜व ह ैकᳱ वह एक िशशु को सुयोय अगुआ बनाए-उसे 'दसूरे
से मदद चाहने वाले' कᳱ जगह ‘दसुरे को मदद करन ेवाला बनाए’।

इसके िलए ᭭कूल-कॉलेज के ᳲᮧंिसपल को दरूदिृ᳥ संप᳖ होना चािहए। साथ ही उसमᱶ
बᲬᲂ को ᮧेᳯरत करने कᳱ ᭃमता हो। ᳲᮧंिसपल को यह सुिनि᳟त करना पड़गेा ᳰक
िशᭃक छाᮢᲂ को इस तरीके स ेपढ़ाए ᳰक छाᮢᲂ कᳱ बेहतरीन ᮧितभा उभरकर सामने
आए। इसके िलए ᳲᮧंिसपल को खुद एक सुयोय िशᭃक बनना पड़गेा। ᳲᮧंिसपल, िशᭃक
एवं माता-िपता के सामूिहक ᮧयास से छाᮢᲂ मᱶ सवᲃᱫम सृजनशीलता पनपेगी।11

डॉ. सवᭅप᭨ली राधाकृ᭬णन के अनुसार – “हम जैसा समाज बनाना चाहत ेह ᱹहमᱶ वैसी
िशᭃा दनेी चािहए। हम चाहत ेह ᱹᳰक हमारा आधुिनक लोकतंᮢ मानवीय गᳯरमा और



गुणᲂ पर आधाᳯरत एक सᳰᮓय लोकतंᮢ हो। ᳰफलहाल तो ये बातᱶ महज़ आदशᭅ ह ᱹ᳴कंतु
हमᱶ इ᭠हᱶ साकार करना चािहए।”12

इᲥᳱसवᱭ सदी मᱶ िशᭃा का मॉडल

एक दᱧु᭭त िशᭃा मॉडल समय कᳱ माँग ह।ै वह यह सुिनि᳟त करे कᳱ छाᮢ बड़ ेहोकर
रा᳦ कᳱ आᳶथᭅक ᮧगित मᱶ सहयोग दᱶ।

पूरी िशᭃा ᮧणाली छाᮢᲂ मᱶ ᭃमता जगान ेवाली हो। इसके पाँच पहलू ह-ᱹअनुसंधान
और िज᭄ासा, सृजनिशलता और नवीनता, उᲬ-᭭तरीय तकनीकᳱ के उपयोग कᳱ
ᭃमता, उ᳒मशीलता और नैितक नेतृ᭜व।

अनुसंधान और िज᭄ासा : हमने अभी तक जो ᭄ान और सूचना अᳶजᭅत कᳱ ह,ै इᲥᳱसवᱭ
सदी मᱶ इसका सही ᮧकार से ᮧबंधन करने के साथ-साथ उसमᱶ हम मानवीय मू᭨य जोड़
सकते ह।ᱹ हम अपने छाᮢᲂ मᱶ ऐसी कािबिलयत भर दᱶ ᳰक हमन ेजो ᭄ान का संसार रचा
ह ैऔर उसमᱶ उ᮫भर इजाफा करत ेरह ेह ᱹउसके बीच वे सही रा᭭ते कᳱ तलाश कर सकᱶ ।
आज ᮧौ᳒ोिगकᳱ के सहारे हम सही अथᲄ मᱶ जीवनभर सीखने लायक बन सकत ेह।ᱹ
᭭थायी आᳶथᭅक ᮧगित के िलए ऐसी ᭃमता का होना आव᭫यक ह।ै

सृजनिशलता और नवीनता : हमारे पास बेहद ख़ᰛशी दने ेवाला सूचना संसार ह।ै जब
सूचना को नेटवकᭅ  के मा᭟यम से उपल᭣ध कराया जाता ह ैतो इसकᳱ ᭃमता और
उपयोिगता मᱶ ᳰदन दगुनी रात चौगुनी वृि होती ह,ै जैसा ᳰक मैटकाफ के िनयम मᱶ
पूवाᭅनुमान लगाया गया। इᲥᳱसवᱭ सदी मᱶ उपल᭣ध सूचना के िवशाल सागर का ᮧबंधन
ᳰकसी आदमी के बल-बूत ेकᳱ बात नहᱭ ह।ै इसे ᳞िᲦ के हाथ मᱶ िसमटने के बजाय
नेटवकᭅ  के मा᭟यम स ेउपल᭣ध करना होगा। छाᮢᲂ को यह सीखना चािहए ᳰक सामूिहक
ᱨप से ᭄ान का ᮧबंधन कैसे ᳰकया जाए।

हमने अभी तक जो ᭄ान और जानकारी अᳶजᭅत कᳱ ह,ै इᲥᳱसवᱭ सदी मᱶ उसे ᮧबंधन और
मानवीय मू᭨यᲂ से जोड़न ेकᳱ आव᭫यकता है

उᲬ-᭭तरीय ᮧौ᳒ोिगकᳱ के उपयोग कᳱ ᭃमता : सभी छाᮢᲂ को अपन ेसीखने कᳱ
ᮧᳰकया को आगे बढ़ाने के िलए सबसे उ᳖त ᮧौ᳒ोिगकᳱ का ᭄ान होना चािहए।
िव᳡िव᳒ालयᲂ को चािहए ᳰक वे छाᮢᲂ को पयाᭅ᳙ कं᭡यूटर सुिवधा, ᮧयोगशाला
सुिवधा, इंटरनेट सुिवधा तथा उनमᱶ समझ-बुझ कᳱ ᭃमता बढ़ाने वाला माहौल मुहयैा
कराएँ। नवीन ᮧौ᳒ोिगकᳱ एवं सूचना ᮓांित के आने से हम ऐसा नहᱭ मान सकते ᳰक
िशᭃकᲂ कᳱ भूिमका कमजोर पड़ जाएगी, बि᭨क पूरी दिुनया मᱶ िशᭃा ᮧणाली िशᭃकᲂ
के सहयोग से चलेगी यᲂᳰक ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᳱ मदद से कािबल िशᭃक दशे के कोने-कोने



मᱶ ᭄ान फैला सकत ेह।ᱹ

उ᳒मशीलता : बᲬᲂ मᱶ उ᳒मशीलता के ᮧित ᱧझान बचपन से ही पैदा करना चािहए
और यह ᮧयास िव᳡िव᳒ालय ᭭तर तक करना चािहए। हमᱶ अपन ेछाᮢᲂ को िसखाना
चािहए ᳰक वृहत् लाभ के िलए वे सोच-समझकर जोिखम उठाएं, ᳴कंतु ᳞ापार मᱶ
सदाचार का भाव हो। वे अपने मᱶ उिचत कायᭅ करने कᳱ ᮧवृिᱫ िवकिसत करᱶ। इस
ᭃमता के सहारे वे जीवन मᱶ आगे चुनौतीपूणᭅ कायᭅ करन ेके लायक हो सकᱶ गे।



नैितक नेतृ᭜व : नैितक नेतृ᭜व के दो पहलू ह।ᱹ इनके तहत पहली आव᭫यकता ह ैᳰक मानव
जीवन को बेहतर के िलए स᭥मोहक और सशᲦ सपने हᲂ। दसूरी आव᭫यकता यह ह ैᳰक
आपमᱶ ᭭वय ंउिचत कायᭅ करने और दसूरᲂ को ऐसा करने के िलए ᮧेᳯरत करन ेकᳱ ᮧवृिᱫ



हो।

संᭃेप मᱶ, िज᭄ासा, सृजनशीलता, ᮧौ᳒ोिगकᳱ,उ᳒मशीलता और नैितक नेतृ᭜व जैसी
पाँच ᭃमताᲐ का िवकास िशᭃा ᮧᳰᮓया के मा᭟यम से ᳰकया जाना चािहए। यᳰद इन
पाँच ᭃमताᲐ का िवकास हम अपने छाᮢᲂ मᱶ करत ेह ᱹतो हम अपने बल-बूते पर सीखने
वाले लोगᲂ का िनमाᭅण करᱶगे (अपने बल-बूत ेपर सीखने वालᲂ का मतलब ह-ै᭭व-ᮧेरणा
से, जीवनभर आ᭜म-िनयंिᮢत रहकर सीखने वाले) । इनमᱶ अपन ेसे बड़ᲂ के ᮧित स᭥मान
होगा और साथ मᱶ वे उिचत ढंग से उनसे ᮧ᳤ भी करने मᱶ समथᭅ ही सकᱶ गे। ऐसे नेता
'᭭वय ंसंगᳯठत नेटवकᭅ ’ के ᱨप मᱶ सामूिहक ᭭तर पर काम करत ेह।ᱹ इनमᱶ ᳰकसी भी दशे
को एक खुशहाल दशे बनाने कᳱ ᭃमता होती ह।ै

वा᭭तिवक िशᭃा मानवीय गᳯरमा और ᳞िᲦ के ᭭वािभमान मᱶ वृि करती है

तथािप, िशᭃा कᳱ सबसे मह᭜वपूणᭅ भूिमका यह ह ैᳰक वह छाᮢᲂ मᱶ ‘हम यह कर सकते
ह'ᱹ का भाव भरे।13

िशᭃा रोजगार देन ेवाली हो

उपयोगी ᱟनर िसखाना

हालांᳰक अᭃर-अंक ᭄ान होना ᳰकसी नागᳯरक के िलए अिनवायᭅ ह,ै ᳰफर भी िसफ़ᭅ  इसी
कᳱ बदौलत लाभकारी रोजगार िमलना संभव नहᱭ। िजन लोगᲂ ने केवल हाई᭭कूल तक
पढ़ाई कᳱ ह ैउनमᱶ सही और आᳶथᭅक ᱨप से उपयोगी ᱟनर का होना ज़ᱨरी ह।ै दशे मᱶ
ऐसे नौजवानᲂ कᳱ काफᳱ बड़ी तादाद ह।ै उ᭠हᱶ रोजगार पाने या अपना कारोबार शुᱨ
करन ेके िलए ᮧिशिᭃत ᳰकए जाने कᳱ आव᭫यकता ह।ै उ᭠हᱶ िविनमाᭅण, मर᭥मत, होटल,
᭭वा᭭᭝य सेवा, फुटकर कारोबार या ᳰफर इलेिᮝिशयन, बढ़ई के कायᭅ मᱶ ᮧिशिᭃत
ᳰकया जा सकता ह।ै आधुिनक ᮧितयोगी अथᭅ᳞व᭭था मᱶ ᭭तरीय ᱟनर कᳱ आव᭫यकता है
और हमारा दािय᭜व ह ैᳰक हम अपने नागᳯरकᲂ को ऐसे ᱟनर मᱶ होिशयार बनाएँ। 14



उ᳒िमयᲂ का िनमाᭅण

दशे मᱶ उᲬिशᭃा मᱶ काफᳱ िव᭭तार ᱟआ ह।ै ᮧ᭜येक वषᭅ तीस लाख से अिधक ᳩातक
तैयार होते ह।ᱹ ᳴कंतु हमारे यहाँ इतने रोजगार के अवसर नहᱭ ह ᱹकᳱ इन सभी ᳩातकᲂ
को रोजगार िमल सके। फल᭭वᱨप िशिᭃत बेरोजगारᲂ कᳱ संया मᱶ बढ़ोतरी होती जा
रही ह।ै इसका एक कारण यह भी ह ैᳰक आधुिनक अथᭅ᳞व᭭था मᱶ िजस तरह के ᱟनर कᳱ
आव᭫यकता होती ह ैऔर हमᱶ जो िशᭃा दी जाती ह ैउसके बीच काफᳱ असंतुलन ह।ै
इससे सामािजक ᳞व᭭था मᱶ असंतुलन पैदा होना तय ह।ै हमᱶ रोजगार ᳰदलाने वाली
उᲬिशᭃा कᳱ आव᭫यकता ह।ै िशᭃा को अिधक आकषᭅक बनान ेके साथ-साथ ईसमᱶ
रोजगार कᳱ संभावना बढ़ान ेके िलए बᱟआयामी रणनीित अपनाने कᳱ आव᭫यकता ह।ै
आिखर, हम इसके िलए कौन-सी पित अपनाएंगे ?

िशᭃा ᮧणाली के ऊपर एक बड़ी िज᭥मेदारी ह ैकᳱ वह बᲬे को नेतृ᭜व ᮧदान करन ेवाला
नागᳯरक बनाए-‘मदद कᳱ चाहत रखनेवाले’ कᳱ जगह ‘मदद के िलए त᭜पर ᳞िᲦ’
बनाए

िशᭃा ᮧणाली मᱶ उ᳒मशीलता के मह᭜व पर ᮧकाश डालना चािहए और कॉलेज से ही
छाᮢᲂ को तैयार ᳰकया जाना चािहए ᳰक वे अकेले या लोगᲂ के साथ िमलकर छोटे-मोटे
उ᳒ोग-धंधे शुᱨ कर सकᱶ । इसस ेधन पैदा करन ेके िलए उनमᱶ सृजनशीलता, ᭭वतंᮢता



और ᭃमता का उदय होगा। िविभ᳖ ᮧकार के ᱟनर और काम करने कᳱ ᭃमता से ᳞िᲦ
उ᳒मी बनता ह।ै ये कौशल सभी छाᮢᲂ को िसखाया जाना चािहए।15

छाᮢᲂ कᳱ आकांᭃा

आज कᳱ युवा छाᮢ-पीढ़ी ऐसी िशᭃा ᮧणाली चाहती ह ैजो उसके खोजी और
सृजनशील मन को सबल बनन ेके साथ-साथ उसके सामने चुनौती ᮧ᭭तुत करे। दशे का
भिव᭬य उन पर ᳯटका ᱟआ ह।ै वे वतᭅमान मᱶ िशᭃा ᮧणाली के संबंध मᱶ सोच-िवचार
करना चाहते ह।ᱹ एक अ᭒छी िशᭃा ᮧणाली मᱶ ऐसी ᭃमता होनी चािहए जो छाᮢᲂ को
᭄ानᮧाि᳙ कᳱ तीᮯ िज᭄ासा को शांत कर सके। 16

िशᭃा का सबसे मह᭜वपूणᭅ पहलू ह ैᳰक वह छाᮢᲂ मᱶ ‘हम ऐसा कर सकते ह’ᱹ का भाव
भर दे

शैᭃिणक सं᭭थानᲂ को ऐसे पाᲹᮓम बानाने के िलए खुद को तैयार करना चािहए जो
िवकिसत भारत कᳱ सामािजक और ᮧौोिगकᳱ संबंधी आव᭫यकताᲐ के ᮧित
संवेदनशील हो। वतᭅमान पाᲹᮓम मᱶ िवकास कायᲄ मᱶ छाᮢᲂ कᳱ गितिविधयᲂ को
अिनवायᭅत: ᭭थान ᳰदया जाना चािहए ताᳰक ᭄ान समाज कᳱ भावी पीढ़ी पूरी तरह से
सामािजक पᳯरवतᭅन के सभी पहलुᲐ के अनुकूल हो सके।

िशᭃा ᭄ान और बुि के रा᭭त ेसे गुजरने वाली एक अनंत याᮢा ह।ै ऐसी याᮢा से
मानवता के िवकास के नए दरवाजे खुलने लगत ेह ᱹजहाँ संकᳱणᭅता, कलह, इ᭬याᭅ, घृणा
और शᮢुता को कोई ᭭थान नहᱭ। इससे मानव का ᳞िᲦ᭜व संपूणᭅ, िवन᮫ और संसार के
िलए उपयोगी बनता ह।ै सही िशᭃा से मानवीय गᳯरमा, ᭭वािभमान और िव᳡-बंधु᭜व
मᱶ बढ़ोᱫरी होती ह।ै ये गुण िशᭃा के आधार होत ेह।ᱹ17



सृजनशीलता और नवीनता



एक तेज᭭वी मि᭭त᭬क
इस धरती पर,
धरती के िनचे
या ऊपर आसमान मᱶ
सबसे सशᲦ संसाधन ह1ै



सृजनशीलता और नवीनता

मन कᳱ सुंदरता से सृजनशीलता

मन कᳱ सुंदरता से सृजनशीलता पैदा होती ह।ै ᳰकसी भी दशे के ᳰकसी भी िह᭭से मᱶ,
कहᱭ भी िमल सकती ह ैयह। मछुआरे कᳱ झᲂपड़ी, ᳰकसान के घर, दिूधए कᳱ डयेरी,
मवेिशयᲂ के ᮧजनन कᱶ ᮤ या ᳰफर कᭃाᲐ, ᮧयोगशालाᲐ, उ᳒ोगᲂ और अनुसंधान तथा
िवकास कᱶ ᮤᲂ--कहᱭ स ेभी शुᱨ हो सकता ह ैसृजनशीलता का िसलिसला।

कुछ नया खोज िनकालन ेया पहले से मौजूद ᳰकसी चीज़ को नय ेढंग स ेपेश करने जैसे
सृजनशीलता के बᱟत स ेपहलू ह।ᱹ पहले से मौजूद िवचारᲂ मᱶ कुछ जोड़ या घटाकर,
उनमᱶ बदलाव लाकर या उनका नय ेढंग से ᮧयोग करना सृजनशीलता से ही संभव होता
ह।ै नयेपन और बदलाव

को ᭭वीकार करना, िवचारᲂ और संभावनाᲐ से खेलना, नजᳯरए का लचीलापन, हर
अ᭒छी चीज को और बेहतर बनाने के बारे मᱶ सोचते ᱟए उस ेअपनाने कᳱ आदत
सृजनशीलता कᳱ पहचान ह।ै अपन ेकाम को पूरी लगन से करते ᱟए धीरे-धीरे अपनी
सोच के जᳯरए उसमᱶ बदलाव और बेहतरी लाने का िसलिसला ही सृजनशीलता ह।ै जो
चीज दसूरᲂ को जैसी नजर आती ह ैउस ेवैसे ही दखेत ेᱟए उसके बारे मᱶ अलग ढंग से
सोचना सृजनशीलता का अहम् पहलू ह।ै

मानव मन कुदरत कᳱ एक अनोखी दने ह।ै सोचने-िवचारने कᳱ शिᲦ को अपनी पँूजी
मानकर चलᱶ, भले ही ᳲजंदगी मᱶ कैसे भी उतार-चढ़ाव यᲂ न आएं। ᳲचंतन ही ᮧगित ह।ै
ᳲचंतन स ेरिहत होना ᳰकसी ᳞िᲦ, सं᭭था और दशे के िलए िवनाशकारी होता ह।ै



ᳲचंतन या िवचार से जीवन मᱶ सᳰᮓयता आती ह।ै िबना सᳰᮓयता वाला ᭄ान बेकार
और बेमानी ह।ै ᭄ान के साथ सᳰᮓयता भी हो तो खुशहाली आती ह।ै2

मानव मि᭭त᭬क कᳱ सृजना᭜मक और क᭨पनाशील ᭃमता हमेशा ᳰकसी कं᭡युटर स ेआगे
ही रहगेी

सृजनशीलता को ᮧो᭜साहन

इसमᱶ कोई शक नहᱭ ᳰक हर इंसान के ᳰदमाग मᱶ सृजनशीलता के बीज मौजूद होत ेह,ᱹ
᳴कंत ुउ᭠हᱶ अंकुᳯरत और अिभ᳞Ღ करन ेके िलए मन से ᮧयास करना पड़ता ह।ै हर एक
इंसान सृजनशील ह,ै हर मन मᱶ िज᭄ासा होती ह ैऔर हमᱶ चािहए ᳰक जब कोई बᲬा
ᮧ᳤ करे तो हम उसकᳱ िज᭄ासा को ज़ᱨर शांत करᱶ। िशᭃकᲂ और माता-िपता कᳱ यह
बुिनयादी िज़᭥मेदारी ह।ै यᳰद बचपन मᱶ ही ऐसा ᳰकया जाए तो सृजनशीलता पोिषत
होगी और बᲬᲂ का बौिक िवकास होगा।

मन कᳱ सुंदरता से ही सृजनशीलता पैदा होती ह।ै सृजनशीलता िवचारᲂ को कलाकृित,
कहानी या किवता मᱶ बदल दतेी ह।ै

सीखने से सृजनशीलता आती है
सृजनशीलता सोचने कᳱ राह बनाती है
सोचने से ᭄ान ᮧा᳙ होता है
᭄ान ᳞िᲦ कᲂ महान बनाता ह।ै3

\

सृजनशीलता का पोषण

इस संबंध मᱶ केरल के सुदरू ᮕामीण ᭃेᮢ के लवलीजेन नामक युवक का िज़ᮓ करना
उिचत होगा। वह िव᭄ान का छाᮢ था और अपना ᮕेजुएशन पूरा नहᱭ कर सका। उसने
मुझे पᮢ िलखा कᳱ उसने गिणत कᳱ एक नए िथयॅरी कᳱ खोज कᳱ ह ैऔर वह मुझे
िमलना चाहता ह।ै मुझे पᮢ के मा᭟यम से उस लड़के कᳱ बातᲂ मᱶ सᲬाई जान पड़ी।
चँूᳰक उसने मुझे पᮢ िलखा था, इसीिलए मुझे लगा कᳱ िवशेष᭄ᲂ का एक दल, उसकᳱ
खोज पर गौर करे और उिचत अनुसंधानकताᭅᲐ से उस ेिमलाय।े इसीिलए कुछ ᳰदनᲂ के
िलए मᱹन ेउसे ᳰद᭨ली बुलाया।

सृजनशीलता ह ैᳰकसी भी चीज को अलग ढंग से दखेना

उसके काम को दखेकर मᱹ आ᳟यᭅ से भर उठा। उसके िन᭬कषᭅ रामानुजम कᳱ नंबर िथयॅरी



के समीकरण जैसे थे। ᳴कंत ुरामानुजम के समीकरणᲂ कᳱ उसे पहले से जानकारी नहᱭ
थी। उसकᳱ खोज रामानुजम कᳱ िथयॅरी से तो िमलती-जुलती थी ही, साथ ही उसने
इसमᱶ कुछ नई बातᱶ भी जोड़ी थᱭ। अतएव उसके िन᭬कषᭅ मᱶ नयापन था। एक बड़ी सीमा
तक गिणत के ᭃेᮢ मᱶ खोज ᮧकृित के मनोरम रह᭭यᲂ को दखेन ेकᳱ इ᭒छा का पᳯरणाम
होती ह।ै इसी भावना से ᮧेᳯरत होकर ᮧाचीनकाल से खगोलिवद ्िसतारᲂ स ेभरे
आकाश कᳱ घटनाᲐ मᱶ ᳰदलच᭭पी लेते रह ेह।ᱹ ᮧकृित कᳱ घटनाᲐ को जानने कᳱ
आकांᭃा मनु᭬य मᱶ ज᭠मजात होती ह,ै भले ही वह गिणतीय ᮰ंृखला या अनुᮓमᲂ के ᱨप
मᱶ अिभ᳞Ღ हो। यह उ᭨लेख काफᳱ ᳰदलच᭭प होगा कᳱ लवलीजेन इन ᳰदनᲂ पावर
सीᲤे᭠स और सीरीज़ जैसे आकषᭅक िवषय मᱶ रमा ᱟआ ह।ै मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक उसे
गिणत कᳱ अ᭒छी िशᭃा और अ᭒छे िशᭃक कᳱ दखेरेख कᳱ ज़ᱨरत ह,ै जैसे ᮧो. हाडᱮ ने
रामानुजम कᳱ दखेरेख कᳱ थी। ऐसे उ᭜साही युवकᲂ को हम कैसे ᮧो᭜सािहत करᱶ? या
हमारे िशᭃक, समाजसेवक अथवा सामािजक कायᭅकताᭅ ऐसी युवा ᮧितभाᲐ कᳱ
पहचान कर उनके िवकास मᱶ मदद कर सकते ह?ᱹ4

सृजनशीलता कᳱ कोई सीमा नहᱭ

मᱹ जान-ेमान ेराजनीितक काटूᭅिन᭭ट ᮰ी के. शंकर कᳱ दरूदिृ᳥ कᳱ सराहना करता ᱠ ँᳰक
उ᭠हᲂने बᲬᲂ मᱶ सृजनशीलता के िविभ᳖ पहलुᲐ से जुड़ी संभावना को दखेा।

मन कᳱ सुंदरतासे ही सृजनशीलता पैदा होती है

मᱹ अड़सठ दशेᲂ के बᲬᲂ के बनाए िचᮢᲂ को दखेत ेᱟए हरैत मᱶ पड़ गया। बᲬᲂ ने
िचᮢकला, किवता, कहानी और लेखᲂ मᱶ असाधारण ᮧितभा का ᮧदशᭅन ᳰकया। जहाँ बड़े
होकर लोग दशे-सीमा, जाती-धमᭅ और अमीर-गरीब संबंधी बातᱶ करन ेलगत ेह,ᱹ वहᱭ
इन बᲬᲂ कᳱ रचनाᲐ मᱶ सीमा और संकᳱणᭅता कᳱ कोई जगह नहᱭ। बᲬᲂ का मन िनमᭅल
होता ह ैिजसमᱶ भेदभाव कᳱ गंुजाइश नहᱭ। दिुनया कᳱ इस नई पीढ़ी को दखेकर वाकई
उ᭥मीद जगती ह ैऔर मेरा भरोसा बढ़ जाता ह ैᳰक यह पृ᭝वी उनके हाथᲂ मᱶ सलामत
रहगेी । िजतन ेबᲬᲂ कᳱ रचनाᲐ को दखेन ेका मुझे मौका िमला, वे सभी मेरी ᭭मृित मᱶ
वषᲄ तक तरोताजा बन ेरहᱶगे। यहाँ मᱹ इनमᱶ से कुछ कᳱ चचाᭅ करना चाहता ᱠ।ँ

जो सपने दखेत ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ सच करन ेकᳱ िह᭥मत रखते ह ᱹउ᭠हᱶ दिुनया स᭥मान और ᳩेह
दतेी है

जमᭅनी कᳱ िथया ᭠यू᭥स कᳱ पᱶᳳटंग दखेकर मुझे बेहद खुशी ᱟई। उसने ई᭭टर के ᳰदनᲂ
ᮕामीण अंचल के खुशनुमा दृ᭫ यᲂ को िचिᮢत ᳰकया ह।ै उसने जो चटक रंग चुने, उ᭠हᱶ
दखेकर मुझे समुᮤ के ᳰकनारे बसे अपने गाँव कᳱ याद आ गयी, जहाँ मेरा बचपन बीता।
भारत कᳱ चौदह वषᱮया सुजाता चᮓवतᱮ न ेअपनी एक कहानी मᱶ म᭟यवगᱮय नैितकता
को पाᳯरवाᳯरक पᳯरवेश मᱶ अिभ᳞Ღ ᳰकया ह ैऔर यह भी ᳰदखाया ह ैᳰक चुनाव के



दौरान वोट कैसे ख़रीद ेजात ेह।ᱹ साफ ह ैकᳱ उसका युवा मन बदलाव चाहता ह।ै

तेरह साल कᳱ आᮤा कृ᭬णा ने भी खूब ᳰदमाग लगाया ह ैऔर अपनी क᭨पना को खुलकर
उड़न ेकᳱ छूट दी ह।ै उसन ेयह क᭨पना कᳱ ह ैᳰक सन् 3000 ई᭭वी के आसपास पृ᭝वी पर
कैसा नजारा होगा। उसकᳱ क᭨पना के मुतािबक नागᳯरकᲂ को मजबूरन मंगल ᮕह पर
जाकर बसना पड़गेा जहाँ एक पूरी स᭤यता फल-फूल रही होगी। इंसान कᳱ बनायी इस
उ᳖त स᭤यता पर एक िवनाशकारी ᮧाकृितक घटना का खतरा अचानक मँडराने लगता
ह-ै-वृह᭭पित कᳱ ओर से एक ए᭭टेरॉयड यानी ᭃुᮤᮕह से टᲥर का खतरा । तब मंगल के
वै᭄ािनक अपनी और बढ़ रह ेइस ᭃुᮤᮕह पर नािभकᳱय हिथयारᲂ कᳱ बौछार करने का
एक नायाब तरीका खोज िनकालते ह।ᱹ इस बमबारी से वह ᭃुᮤᮕह न᳥ हो जाता ह ैऔर
इस तरह सन् 3000 मᱶ ᮧकृित के तांडव के बावजूद वै᭄ािनक सूझबूझ से मंगल कᳱ
स᭤यता का कुछ नहᱭ िबगड़ता। ᳰकतनी बᳰढ़या वै᭄ािनक सोच ह ैआᮤा कृ᭬णा कᳱ!

ᱨस कᳱ बारह वषᱮया बᲬी अ᳖ा िस᭠याकोवा कᳱ किवता ‘नेवर ᳲथंक ऑफ़ इलनेस’
यानी ‘बीमारी का याल न लाᲐ' भी अदभूत ह।ै कोई भी मह᭜वपूणᭅ काम करत ेसमय
मᱹ हमेशा मान बैठता था ᳰक कोई न कोई सम᭭या जᱧर आएगी, लेᳰकन सम᭭याᲐ को
हावी नहᱭ होन ेदनेा चािहए। मेरी सलाह, खासतौर स ेबᲬᲂ के िलए, यही ह ैᳰक
सम᭭याᲐ पर काबू पाकर सफल होना चािहए। अ᳖ा िस᭠याकोवा कᳱ किवता मᱶ यही
सोच ᮧित᭟विनत ᱟई ह।ै उसकᳱ किवता मᱶ िछपे उ᭜साह बढ़ान ेवाले इस संदशे और
सलाह मᱶ बᱟत दम ह ैᳰक इंसान मᱶ ᭭व᭭थ रहन ेके िलए ᳰकसी भी बीमारी का सामना
करन ेकᳱ िह᭥मत होन ेचािहए।

दढ़ृ संक᭨प स ेपुरानी मा᭠यताᲐ को बदलकर आप हमेशा सफल हो सकते हᱹ

᮰ीलंका कᳱ दस वषᱮया सिव᳒ा कुमारी ᮧेमसुंदरा कᳱ किवता भी मुझे अ᭒छी लगी।
उसने मछली पकड़न ेके पेशे और मछुआरᲂ कᳱ छिव कᳱ जैसी क᭨पना कᳱ ह ैउससे इस
बᲬी कᳱ दखेने-समझन ेकᳱ ᭃमता का पता चलता ह।ै कᳱिनया के तेरह साल के एक बᲬे
न ेहवाई जहाज़ के अपने उस पहले सफ़र का अनुभव िलखा ह ैिजसका अपहरण कर
िलया गया। पूरी घटना कᳱ बᲬे के ᳰदमाग पर काफᳱ गहरी छाप पड़ी। उसने अपने
अनुभवᲂ और भावᲂ को बड़ ेᮧभावशाली श᭣दᲂ मᱶ ᳞Ღ ᳰकया ह।ै5

सृजनशीलता जीवन कᳱ ᳰदशा बदलती है

सृजनशीलता के सहारे जीवन कᳱ ᳰदशा को मोड़ दने ेवाले कुछ महापुᱧषᲂ का मᱹ यहाँ
उ᭨लेख करना चाᱠगँा। ᮧाकृितक चयन िसांत के ᮧणेता चा᭨सᭅ डाᳶवᭅन ने मानव जाती
के िवकास के संबंध मᱶ हमᱶ दसूरे ढंग से सोचने पर िववश ᳰकया। थामस अ᭨वा एडीसन
न ेिव᳒ुत् का अिव᭬कार ᳰकया, इसस ेिव᭄ान और ᮧौ᳒ोिगकᳱ के ᮧ᭜येक ᭃेᮢ मᱶ ᮓांित
आयी। महा᭜मा गांधी न ेअᳲहसंा आंदोलन के मा᭟यम से दिᭃण अᮨᳱका मᱶ न᭭लीय



भेदभाव के िवᱧ और भारत मᱶ िᮩᳯटश शासन के िवᱧ जंग छेडी तथा दशे को
आजादी ᳰदलायी।बीसवᱭ सदी कᳱ ये तीन मह᭜वपूणᭅ घटनाएँ सृजनशील मन कᳱ दने ह।ᱹ

आसमान कᳱ ओर नज़र दौड़ाᲐ! पाओगे ᳰक हम अकेले नहᱭ ह।ᱹ सारे ᮩᳬांड का हमसे
दो᭭ताना ह ैऔर जो सपने दखेता ह ैवह कुछ भी पा सकता ह।ै जैस-ेचंᮤशेखर सुᮩ᭥ह᭠यम
न े᭣लैक होल कᳱ खोज कᳱ; और चंᮤशेखर ᳇ारा ईजाद ᳰकए गये तरीके से आज हम यह
पता लगा सकते ह ᱹकᳱ सूरज कब तक रौशनी िबखेरता रहगेा। इसी तरह का काम सर
सी. वी. रमन ने ᳰकया। उ᭠हᲂने समुᮤ कᳱ ओर नज़र घुमायी और अपन ेमन मᱶ उठे
सवाल पर गौर ᳰकया ᳰक उसका रंग नीला यᲂ ह।ै वह इस सवाल का जवाब तलाशते
ᱟए उस नतीजे पर पᱟचेँ िजसे िव᭄ान कᳱ दिुनया ने 'रमन इफेट’ के ᱨप मᱶ जाना। जैसे
अ᭨बटᭅ आइं᭭टीन न ेᳰदमाग को उलझाने वाली ᮩ᭥हांड कᳱ खूिबयᲂ को दखेते ᱟए उसकᳱ
ᳰफतरत के बारे मᱶ सवाल उठाए, और उनके जवाब तलाशते ᱟए E = mc2 वाला
मशᱠर समीकरण रच डाला। जब िव᳇ान वै᭄ािनकᲂ न ेइस ेअपनाया तो हमᱶ नािभकᳱय
शिᲦ से िबजली हािसल ᱟई। इससे उलट, यही समीकरण अगर दसूरे ढंग स ेइ᭭तेमाल
ᳰकया जाता ह ैतो भरी तबाही फ़ैलान ेवाले हिथयार तैयार होत ेह।ᱹ

नई खोजᲂ कᳱ ᮧᳰᮓया के जᳯरए ही ᭄ान धन-स᭥पदा मᱶ ᱨपांतᳯरत होता है

पुरान ेजमान ेमᱶ आमतौर पर महान खगोलशाᳫी तोलेमी के िसांतो के आधार पर
तमाम तारᲂ और ᮕहᲂ कᳱ चाल का िहसाब लगाया जाता था। तब माना जाता था ᳰक
पृ᭝वी सपाट ह।ै यह सािबत करन ेमᱶ वै᭄ािनकᲂ को ᳰकतनी मशᲥत करनी पड़ी ᳰक
पृ᭝वी गोल ह ैऔर सूरज के चᲥर लगाती ह।ै तीन महान खगोलशािᳫयᲂ कॉपरिनस,
गैिलिलयो और के᭡लर ने खगोलशाᳫ को एक नयी ᳰदशा दी। पृ᭝वी गोल ह ैऔर सूरज
के चᲥर लगाती ह ैऔर खुद सूरज आकाशगंगा मᱶ एक अलग गोल रा᭭ते मᱶ घूम रहा ह-ै
यह जानकारी आज हमᱶ ᳰकतनी मासूम लगती ह,ै जबᳰक सच यह ह ैᳰक आज के दौर कᳱ
सारी वै᭄ािनक ᮧगित िपछली सᳰदयᲂ के उन वै᭄ािनकᲂ कᳱ खोजᲂ कᳱ बदौलत ही संभव
ᱟई ह।ै6

सृजनशीलता अस᭥भव को संभव बना सकती है

िपछले साठ साल मᱶ िव᭄ान और ᮧौ᳒ोिगकᳱ मᱶ हमने दखेा ह ैᳰक िजसे अस᭥भव माना
जाता था, वह घट गया और िजसे स᭥भव समझते रह,े वह अब तक नहᱭ ᱟआ। लेᳰकन
वह होगा ज़ᱨर। खासतौर से एरोनॉᳯटस, ᭭पेस टेᲣोलॉजी, इलेᮝॉिनस, नए पदाथᲄ,
कं᭡यूटर साइंस और सॉ᭢टवेयर के मामले मᱶ दिुनया न ेनए आयाम हािसल ᳰकए ह।ᱹ आने
वाले दशकᲂ मᱶ शायद हम ऐसी यूिनफाइड फᳱ᭨ड ᭝योरी तैयार होते दखेᱶ िजसमᱶ
गुᱧ᭜वीय और िव᳒ुतचंुबकᳱय शिᲦयाँ और सामा᭠य सापेिᭃकता िसांत, ᭭पेस और
समय एक साथ शािमल हᲂ। हो सकता ह ैआज के बᲬे आगे चलकर ᳰकसी ᮕह या चाँद
पर उ᳒ोग लगते या मानव ब᭭ती बसत ेदखेᱶ। शायद दिुनया मᱶ कई बार इ᭭तेमाल होने



लायक ऐसे लॉ᭠च वेिहकल िस᭭टम यािन हाइपर ᭡लेन का दौर आ जाए िजनकᳱ िबजली
कᳱ ज़ᱨरत सौर ऊजाᭅ से पूरी हो, यᲂᳰक अगले पचास से सौ साल के अंदर जैव इंधन
यािन पेᮝोिलयम और कोयले आधाᳯरत धन कᳱ कमी हो जाएगी। यह सब सृजनशील
सोच के ज़ᳯरए ही मुमᳰकन ह।ै7

ᳰकसी दशे के राजनीितक और आᳶथᭅक तंᮢ मᱶ जान फँूकन ेमᱶ उसकᳱ खोजी ᮧवृिᱫ
संजीवनी बूटी कम करती है

एरोडायनािमस के िनयम के अनुसार भँवरे कᳱ बनावट ऐसी होती ह ैᳰक उसके िलए
उड़ना असंभव ह।ै लेᳰकन उसका उड़न ेका इरादा बड़ा पᲥा होता ह।ै भᲅरा लगातार
पंख फडफडाता रहता ह ैऔर उसमᱶ िजतनी ᮧाणशिᲦ होती ह ैवह सारी उसे आगे
बढ़ान ेमᱶ लग जाती ह।ै बᱟत तेज़ी स ेपंख फड़फड़ान ेके कारण एक तरह का भँवर सा
बन जाता ह ैिजसके ᳲखंचाव कᳱ वजह से भँवरा उड़न ेमᱶ सफल हो जाता ह।ै इस तरह
पᲥे इराद ेके साथ कोिशश करने से आप वह सब करने मᱶ सफल हो सकते ह ᱹिजसे
असंभव माना जाता ह।ै इतनी शिᲦ होती ह ᱹसृजनशीलता मᱶ!

नई िडिजटल अथᭅ᳞व᭭था मᱶ जो सूचना ᮧसाᳯरत होती या फैलती ह ैवह नयी सोच का
सृजन करती ह ैऔर रा᳦ीय स᭥पदा मᱶ योगदान करती है

भँवरे कᳱ उड़ान ही नहᱭ, इंसान के आसमान मᱶ उड़न ेकᳱ बात को भी असंभव माना
जाता था। सन ्1890 मᱶ लंदन कᳱ रॉयल सोसायटी कं त᭜कालीन अ᭟यᭃ और जाने-मने
वै᭄ािनक लाडᭅ केि᭨वन न ेकहा कᳱ हवा से भारी कोई भी चीज़ न खुद उड़ सकती ह ैऔर
न ही उसे उड़ाया जा सकता ह।ै इस बात को दो दशक ही बीते ᳰक राइट बंधुᲐ के पᲥे
इराद ेकᳱ बदौलत यह सािबत हो गया ᳰक आदमी भी उड़ सकता ह।ै उनकᳱ इस एक
उपलि᭣ध ने पᳯरवहन के ᭃेᮢ मᱶ ᮓांित ला दी और दिुनया को छोटा कर ᳰदया।

मशᱠर रॉकेट िडजाइनर बॉन ᮩॉन न ेसैटनᭅ-v रॉकेट बनाया था िजससे अंतᳯरᭃ
यािᮢयᲂ सिहत यान को छोड़ा गया। और इस तरह चाँद पर चलने का आदमी का सपना
सच ᱟआ। उ᭠हᲂने एक बार कहा था-‘‘अगर मुझे अिधकृत कर ᳰदया जाय तो मᱹ
श᭣दकोश से असंभव श᭣द ही िमटा दू।ँ"8

सृजनशील भारतीय

भारत मᱶ िवकास के हर दौर मᱶ नए-नए काम और सृजनशील ᳲचंतन होते दखेे गए ह।ᱹ
1960 के दशक मᱶ हम लोग सपने मᱶ भी नहᱭ सोच सकत ेथे ᳰक नािभकᳱय ऊजाᭅ से
िबजली भी बनायी जा सकती ह ैया ᳰफर नािभकᳱय औषिध से थायरॉयड़ कᳱ
बीमाᳯरयां और कᱹसर का इलाज संभव हो सकेगा। लेᳰकन होमी भाभा कᳱ बदौलत



नािभकᳱय ऊजाᭅ से बनी िबजली तारᲂ मᱶ दौड़ी। एक दशक के अंदर नािभकᳱय ऊजाᭅ से
बनी िबजली का उ᭜पादन 20,000 मेगावॉट से ᭸यादा हो जाएगा।

1980 के दशक मᱶ सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᳱ दिृ᳥ से भारत का कहᱭ ᭭थान नहᱭ था, लेᳰकन
कुछ युवा इस ᭃेᮢ मᱶ आगे आए और भारत के िनयम-कानूनᲂ के िसकुड़-ेसे दायरे के
बावजूद उ᭠हᲂने नए ढंग कᳱ सृजनशील सोच से काम िलया और संभव करके ᳰदखा
ᳰदया कᳱ ᳰकस तरह आई. टी. से जुड़ी सेवाᲐ के जᳯरए िवदशेᲂ से पैसा कमाया जा
सकता ह।ै आिखरकार सरकार को भी आई. टी. ᭃेᮢ मᱶ नई एवं लचीली नीित अपनानी
पड़ी। अब हमारे युवा आई. टी. कारोबारी िवदशेᲂ को अपनी सेवाएँ दकेर पंᮤह सौ
लाख डॉलर कमा रह ेह।ᱹ इसी तरह दवा कंपिनयाँ भी भारत कᳱ अथᭅ᳞व᭭था को
मजबूत बना रही ह।ᱹ9

भावी िवकास



ᮧिस पु᭭तक 'द एज ऑफ ᳰद ि᭭ᮧचुअल मशी᭠स' के लेखक रे कु᭜जᭅिवल का मानना है
कᳱ एक हजार डॉलर मू᭨य वाला कं᭡यूटर सन् 2009 मᱶ ᮧित सेकंड एक लाख करोड़
गणना करेगा तथा 2019 तक ᮧित सेकंड दस लाख करोड़ गणना करेगा, जो कᳱ इंसानी
ᳰदमाग कᳱ ᭃमता के बराबर होगा। सन् 2029 तक एक कं᭡यूटर मᱶ एक हज़ार इंसानी
ᳰदमागᲂ के बराबर शिᲦ होगी। इस तरह आगामी युगᲂ मᱶ आदमी अपने कुछ कामᲂ को
कं᭡यूटरचािलत रोबोट को सᲅप सकेगा और अपनी अदभुत ᮧितभा व क᭨पनाशीलता के
सहारे मि᭭त᭬क का इ᭭तेमाल कं᭡यूटर से भी आगे कᳱ कोई उपलि᭣ध संभव बनान ेके
िलए कर सकेगा।

इस शता᭣दी के अंत तक इंसानी सोच और मशीनी बुी, िजसका सजᭅक भी खुद इंसान
ही ह,ै के बीच तालमेल बढ़ेगा। क᭨पना करᱶ उस समय कᳱ, जब मानव मि᭭त᭬क और
कं᭡यूटर कᳱ संरचना मᱶ कोई फकᭅ  नहᱭ रहगेा। तब इंसान मशीन पर अपना वचᭅ᭭व कैसे
कायम रख सकेगा ? साफ ह ैᳰक आन ेवाले समय मᱶ कं᭡यूटर इंसान को चुनौती दने ेजा
रहा ह।ै यह सवाल न िसफᭅ  जीव िव᭄ािनयᲂ और जैव ᮧौ᳒ोिगकᳱिवदᲂ, बि᭨क पुरे
वै᭄ािनक समुदाय के सामने चुनौती पेश करता ह ैकᳱ मनु᭬यिनᳶमᭅत कं᭡यूटर कहᱭ मनु᭬य
से अिधक वचᭅ᭭व वाला न हो जाय ! संयोग स,े मानव मि᭭त᭬क कᳱ सजᭅना᭜मक और
क᭨पनाशील ᭃमता हमेशा मशीन से आगे ही रहगेी और मशीन पर उसका वचᭅ᭭व
कायम रहगेा।



मानव 'जीनोम' (genome) मᱶ सॉ᭢टवेयर भरा पड़ा ह।ै मानव कᳱ नैसᳶगᭅक ᮧितभा को
पूरी तरह स ेिनखारने के िलए इस सॉ᭢टवेयर को पूणᭅ सᳰᮓय ᳰकया जाना अभी बाᳰक है



।10

सृजनशीलता नवीनता और समृि का पथ ᮧश᭭त करती हᱹ

ि᭭थर सूचना का िवकास नहᱭ होता। नई िडिजटल अथᭅ-᳞व᭭था मᱶ जो सूचना ᮧसाᳯरत
होती या फैलती ह ैवह नयी युिᲦयᲂ का सृजन करती ह ैऔर रा᳦ीय स᭥पदा मᱶ योगदान
करती ह।ै

नई खोजᲂ कᳱ ᮧᳰᮓया के जᳯरये ही ᭄ान धन-स᭥पदा मᱶ ᱨपांतᳯरत होता ह।ै नव-ᮧवतᭅन
एक ᮓमब, संगᳯठत एवं ता᳸कᭅ क कमᭅ ह,ै जो सामा᭠यतया िव᳣ेषण परीᭃणᲂ और
ᮧयोगᲂ स ेगुज़र कर ही अंितम पᳯरणित तक पᱟचँता ह।ै11

नव-ᮧवतᭅन अथाᭅत् नई खोज के िलए साहस कᳱ ज़ᱨरत होती ह ै:
अलग ढंग से सोचने का साहस
अ᭠वेषण का साहस
असंभव को संभव कर ᳰदखने का साहस
सम᭭याᲐ से जूझने और सफलता हािसल करने
का साहस।12

सामा᭠यतौर पर नई खोज बाज़ार स ेᮧेᳯरत होती ह।ै ᮧचिलत ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᳱ जगह नई
ᮧौ᳒ोिगकᳱ अपनाकर या ᳰफर ᳰकसी बᱟत ᮧभावी तरीके स ेमू᭨य कम करके अथवा
उ᭜पाद या पित मᱶ सुधारᲂ के जᳯरये नई खोज तक पᱟचँा जा सकता ह।ै नए उ᭜पाद के
आने स ेउ᳒म के ᳰकसी ᭃेᮢ मᱶ लागत कᳱ तुलना मᱶ लाभ अिधक होता ह।ै जैसा हम
ऑि᭡टकल संचार के ᭃेᮢ मᱶ गित बनाम लागत के ᱨप मᱶ दखेते ह।ᱹ जहाँ िनमाᭅण ᮧᳰᮓया
मᱶ लचीलापन हो वहाँ कई व᭭तुᲐ मᱶ से एक का चयन बनाम लागत पर ᭟यान ᳰदया
जाता ह ैऔर उपᮕह कᳱ मदद से ᳰकए जाने वाले काम मᱶ ᮕाहकᲂ कᳱ संतुि᳥ बनाम
लागत पर गौर ᳰकया जाता ह।ै

अनुसंधान, िवकास और सं᭭थागत बदलाव सिहत अ᭠य ᮲ोतᲂ से नई खोज का ज᭠म
होता ह।ै इसिलए नई खोजᲂ के िलए हमारे दशे मᱶ एक सᭃम ढाँचा खड़ा करने कᳱ
जᱨरत ह।ै ऐसे ढाँचे के अंतगᭅत एक-दसुरे पर िनभᭅर रहन ेवाली सं᭭थाᲐ (यूिनवᳶसᭅटी,
कॉलेज, शोध सं᭭थान, टेᲣोलॉजी दनेे वाली कंपनी) के बीच तालमेल बैठाने वालᲂ
(िवशेष᭄, तकनीकᳱ सेवा या सलाह दनेे वाले) और ᮕाहकᲂ के बीच िनकट संबंध
᭭थािपत करन ेवाले तंᮢ िवकिसत हᲂगे िजसस ेगुणवᱫा के साथ-साथ उ᭜पादकता मᱶ भी
बढ़ोतरी होगी। इस ᮧकार नए ढाँचे मᱶ जो तंᮢ िवकिसत हᲂगे वे दिुनया मᱶ हो रह े᭄ान
के फैलाव को संपीिडत कर उसका उपयोग ᭭थानीय आव᭫यकताᲐ कᳱ पूᳶतᭅ मᱶ करᱶगे।



आिखर मᱶ इससे नए ᭄ान का ᮧसार और नई ᮧौ᳒ोिगकᳱ का िनमाᭅण होगा।

िव᳡ बाज़ार मᱶ ᳞ावसाियक ᱨप से उपयोगी और ᮧितयोगी उ᭜पाद के साथ-साथ
राजिनितक और आᳶथᭅक तंᮢ मᱶ जान फँूकन ेमᱶ ᳰकसी दशे कᳱ खोजी ᭃमता का बᱟत
बड़ा हाथ होता ह।ै यह ᭃमता शु ᱨप से वै᭄ािनक या तकनीकᳱ उपलि᭣ध से अलग ह।ै
इसके अंतगᭅत आᳶथᭅक उ᳖ित मᱶ नई ᮧौ᳒ोिगकᳱ के उपयोग पर ᭟यान ᳰदया जाता ह।ै
इस ᮧकार खोजी ᭃमता िवकिसत करन ेके िलए िनजी ᭃेᮢ, सावᭅजिनक ᭃेᮢ और
िशᭃािवदᲂ के बीच तालमेल बैठाते ᱟए सहयोग कᳱ आव᭫यकता ह।ै13

मानव-ᳲचंतन का आधार

सृजनशीलता मानव-ᳲचंतन का आधार ह।ै चाह ेᳰकतनी भी गित और ᭭मृित वाले
कं᭡यूटर िवकिसत हो जाएँ, मानव ᳲचंतन का ᭭थान हमेशा सबसे ऊपर रहगेा।
सृजनशीलता जैसा गुण इंसान मᱶ सदा मौजूद रहगेा और ᮧौ᳒ोिगकᳱ से ᮧा᳙ होन ेवाली
᳞ापक गणन ᭃमता जैसा मजबूत हिथयार इंसान के पास होगा। उसका उपयोग वह
इस दिुनया को और खूबसूरत बनान ेकᳱ अपनी योजना को साकार करन ेमᱶ करेगा।14



कला और सािह᭜य



ᮧकृित कᳱ आतंᳯरक सुंदरता कᳱ लोक-क᭨याणकारी अिभ᳞िᲦ ह ैकला। वह चाहे
काटूᭅन, मूᳶतᭅ या ᳰफर सािहि᭜यक कृित के ᱨप मᱶ हो। कला संसार को दखेने और इससे
आनंᳰदत होने के िलए मधुर भाव भर दतेी ह।ै ऐसा भाव मौन रहते ᱟए भी ᮧेम,
ᮧस᳖ता, ᳩेह और शांित का संदशे बखूबी िबखेरता ह.ै..1



कला और सािह᭜य

कला जीने के िलए सहारा दतेी है

धरती पर िविभ᳖ कालखंडᲂ मᱶ कई महान मानव स᭤यताᲐ का ज᭠म ᱟआ, ᳴कंतु उनमᱶ
से कुछ ही स᭤यताᲐ का अि᭭त᭜व कायम रह पाया। वही स᭤यताएँ कायम रहᱭ िजनमᱶ
भिव᭬य को समझने और पᳯरवतᭅन कᳱ गित के साथ कदम-से-कदम िमलाकर चलन ेकᳱ
ᭃमता थी। यह ᭃमता इंसान कᳱ सोच से पैदा होती ह।ै इस सोच को आकार दनेे मᱶ
सािह᭜य, किवता और अ᭠य तकᭅ पूणᭅ सामिᮕयᲂ का सहयोग रहता ह।ै ᮧाचीनकाल मᱶ
दाशᭅिनक और बाद के समय मᱶ वै᭄ािनक, ᮧौ᳒ोिगकᳱ िवशेष᭄, अथᭅशाᳫी और
समाजशाᳫी, सभी न ेिमलकर िविभ᳖ स᭤यताᲐ को संप᳖ बनाया। भारतीय स᭤यता
ने िविभ᳖ सं᭭कृितयᲂ के संपकᭅ  स ेहोने वाले पᳯरवतᭅनᲂ को ᭭वीकार करत ेᱟए उ᭠हᱶ अपने
मᱶ रचा-बसा िलया। यही कारण ह ैकᳱ हमारी सौ करोड़ कᳱ जनसंया वाले समाज मᱶ
िविभ᳖ सं᭭कृितयᲂ, भाषाᲐ और धमᲄ के मानने वाले लोग ह,ᱹ ᳴कंतु मानिसक ᭭तर पर
हम सभी एक ह।ᱹ इसका ᮰ेय हमारे ᳲचंतकᲂ को जाता ह।ै हमारे यहाँ महाभारत,
ितᱧकुरल, कबीरवाणी और नारायणीयम जैसे ᮕंथᲂ कᳱ परंपरा रही ह।ै यह परंपरा
सᳰदयᲂ बाद आज भी कायम ह ैऔर फल-फूल रही ह ै।2

पु᭭तकᱶ  हमारी जीवनभर कᳱ साथी हᱹ

ᳰकसी अ᭒छी पु᭭तक के संपकᭅ  मᱶ आन ेऔर उसका संᮕह करने से ᳲज़ंदगी हमेशा के िलए
खुशहाल बन जाती ह।ै अ᭒छी पु᭭तकᱶ  हमारी ᭭थायी साथी बन जाती ह।ᱹ कई पु᭭तकᱶ
काफᳱ पहले िलखी ग, ᳴कंतु वे अभी भी जीवनभर हमारा मागᭅदशᭅन करती ह ᱹऔर आगे
भी कई पीᳰढ़यᲂ को ᳰदशा ᳰदखाती रहᱶगी ।



कला ᳲजंदगी कᳱ खूबसूरतीको बड़ी नजाकत से पेश करती ह।ै यह मानव के अि᭭त᭜व को
अथᭅ दने ेके साथ-साथ उसे शिᲦ ᮧदान करती ह।ै

बारह साल कᳱ उ᮫ मᱶ अ᭨बटᭅ आइं᭭टाइन ने अपने पथᮧदशᭅक मैस टालमुड से
यूलीिडयन ᭡लेन ᭔यॉमेᮝी पर एक पु᭭तक पाकर िव᭭मय का अनुभव ᳰकया था। इस
पु᭭तक को पढ़न ेसे आइं᭭टाइन ने िवचार कᳱ असली दिुनया मᱶ कदम रखा और वे समझ
पाए ᳰक सवᭅमा᭠य स᭜य कᳱ खोज िबना ᳰकसी महगँी ᮧयोगशाला और उपकरण कᳱ
मदद के भी कᳱ जा सकती ह।ै इस ᮧᳰᮓया को िसफᭅ  मन कᳱ शिᲦ से िनयंिᮢत ᳰकया
जाता ह।ै

मेरी िᮧय पु᭭तकᱶ

जब मᱹ युवकᲂ से िमलता ᱠ ँतो असर दो ᮧ᳤ᲂ से सामना होता ह ै: आपकᳱ िᮧय पु᭭तक
कौन-सी ह?ै आजकल आप कौन-सी पु᭭तकᱶ  पढ़ रह ेह?ᱹ

सािह᭜यकारᲂ को यह अवसर िमला ह ैᳰक वे मानव को चुनौितयᲂ से जूझनेऔर जीवन मᱶ
सफल होने मᱶ सहायता कर सकत ेहᱹ

हालांᳰक मᱹ सभी ᮧकार कᳱ पु᭭तकᱶ  पढ़ना पसंद करता ᱠ,ँ ᳰफर भी ितन पु᭭तकᲂ को
पढ़कर मुझे काफᳱ आनंद आया। इनमᱶ से एक ह—ैिलिलयन इचलर वा᭗सन ᳇ारा
संपाᳰदत ‘लाईट ᮨॉम मेनी लै᭥पस’। यह ᳰकताब मᱹने सन 1953 मᱶ मुरे बाजार, चे᳖ै कᳱ
ᳰकताब कᳱ एक पुरानी दकुान स ेखरीदी। पाँच दशकᲂ से भी अिधक समय से यह
ᳰकताब मेरी अिभ᳖ िमᮢ और हमसफ़र रही ह।ै जब कभी मᱹ सम᭭याᲐ स ेिघर जाता ᱠँ
तो इस पु᭭तक को पलटता ᱠ ँऔर अपना गम भूल जाता ᱠ।ँ जब कभी मᱹ खुशी से झूमने
लगता ᱠ ँतो यह पु᭭तक मेरे मन को भीतर से छूती ह ैऔर मेरी सोच संतुिलत हो जाती
ह।ै एक बार ᳰफर से मुझे इस पु᭭तक के मह᭜व का एहसास ᱟआ जब मेरे एक ᭠यायाधीश
िमᮢ ने इस पु᭭तक का नया सं᭭करण मुझे भᱶट ᳰकया। उ᭠हᲂन ेकहा ᳰक सबसे बᳰढ़या
चीज़ जो वे मुझे द ेसकते ह,ᱹ वह यह पु᭭तक ह।ै हो सकता ह ैआज से पचास वषᭅ बाद
यही पु᭭तक आपके सामने नए ᱨप मᱶ आए।

दसूरा ᮕंथ िजसके ᮧित मᱶ ᮰ा रखता ᱠ ँवह ह—ैितᱧव᭨लुवर रिचत ‘ितᱧकुरल’।
मुझे इसमᱶ जीवन-आचरण का आदशᭅ ᭭वᱧप िमलता ह।ै लेखक कᳱ सोच रा᳦, भाषा,
धमᭅ और सं᭭कृित कᳱ सकंुिचत सीमाᲐ से परे ह।ै सचमुच ऐसी सोच से मानव मन
उदार बनता ह।ै



तीसरी पु᭭तक ह—ैडॉ. एलेिसस करेल कᳱ िलखी ᱟई ‘मैन द अननोन'। नोबेल
पुर᭭कार से स᭥मािनत डॉ. एलेिसस एक िचᳰक᭜सक थे जो बाद मᱶ दाशᭅिनक बन गए।
इस पु᭭तक मᱶ ᮧकाश डाला गया ह ैᳰक बीमारी के दौरान मन और शरीर दोनᲂ के इलाज
कᳱ जᱧरत होती ह ैयᲂᳰक दोनᲂ मᱶ अिभ᳖ संबंध ह।ै आप एक का इलाज करᱶ और दसूरे
पर ᭟यान न दᱶ, ऐसा ही नहᱭ सकता। जो बᲬे डॉटर बनने का सपना दखे रह ेह ᱹउ᭠हᱶ
यह ᳰकताब िवशेष ᱨप से पढ़नी चािहए। वे समझ पाएँगे ᳰक मानव शरीर महज एक
यांिᮢक ᮧणाली नहᱭ ह।ै यह एक बुि᭟धमᱫापूणᭅ और सुिनयोिजत संरचना ह ैजो
मानिसक और शारीᳯरक अवयवᲂ के मेल से बनी ह।ै यह एक जᳯटल और संवेदनशील
संरचना ह ै।3

आधी सदी से अिधक का व᭱त
मᱹन ेिबताया ᳰकताबᲂ के संग,
ᳰकताब मेरी दो᭭त, मेरी हमसफ़र,
ᳰकताबᲂ के सहारे
मᱹन ेदखेे सपने
सपने बन गए मक़सद,
ᳰकताबᲂ के सहारे बाधा हौसला
मकसद पूरा करन ेका,
असफलता के व᭱त
ᳰकताबᲂ ने बढ़ाई मेरी िह᭥मत
ᳰकताब मग दो᭭त, मेरी हमसफ़र,
अ᭒छी ᳰकताबᱶ दवेदतू बन
मेरे िलए पैगाम लायᱭ
मᱶरे ᳰदल को हौले से सहलाया,
इसीिलए मᱹ अपन ेयुवा सािथयᲂ से
कहता ᱠ-ँᳰकताबᲂ से दो᭭ती करᲂ
ये ह ᱹतु᭥हारी अ᭒छी दो᭭त, हमसफ़र
ᳰकताब मेरी दो᭭त, मेरी हमसफ़र'।4

लेखक समाज कᳱ चेतना के ᮧहरी होते हᱹ

लेखक कᳱ भूिमका और मह᭜व



मानव जीवन मᱶ लेखक कᳱ अ᭜यंत मह᭜वपूणᭅ भूिमका ह।ै एक लेखक कᳱ अ᭒छी पु᭭तक
कई पीᳰढ़यᲂ के िलए ᭄ान और संपिᱫ का ᮲ोत होती ह।ै कई बार ऐसा होता ह ैᳰक
लेखक के जीवन-काल मᱶ कोई पु᭭तक पाठकᲂ को ᮧेᳯरत नहᱭ कर पाती ह ै᳴कंतु बाद मᱶ
जब समाज पु᭭तक के सही मह᭜व को समझ पाता ह ैतो पु᭭तक मᱶ िछपे संदशे यकᳱनन
दिुनया कᳱ नज़र मᱶ आ जात ेह।ᱹ इसके बाद उस पु᭭तक कᳱ चमक ᳰदखन ेलगती ह।ᱹ
सचमुच कई ऐसी ᮰े᳧ कृितयाँ ह ᱹजो कई पीᳰढ़यᲂ से अपनी चमक कायम रख ेᱟए ह ᱹ।5

अड़तीसवᱶ ᭄ानपीठ पुर᭭कार से स᭥मािनत तिमल लेखक जयका᭠तन कहते ह-ᱹ‘मेरी
सफलता तभी ह ैजब मेरी रचना मᱶ आप (पाठक) ᭭वय ंसे हटकर कुछ ढंूढन ेलगते ह।ᱹ
सािह᭜य कᳱ सफलता का मापदडं ह ैᳰक वह पाठकᲂ के सामन ेएक ऐसा मागᭅ ᮧ᭭तुत करे
िजस पर चलकर पाठक अपने ᭭वयं के दायरे से हटकर एक अलग दिुनया को दखे सकᱶ  ।

ᳰकसी अ᭒छे पु᭭तक के संपकᭅ  मᱶ आन ेऔर उसे पढ़न ेसे ᳲजंदगी खुशहाल बन जाती हᱹ

मᱹ जीवन के ᮧित जयकांतन के इस दिृ᳥कोण का ᮧशंसक ᱠ ँिजसका उ᭠हᲂने ‘एक
सािह᭜यकार के राजिनितक अनुभव' नामक िनबंध-संᮕह कᳱ भूिमका मᱶ वणᭅन ᳰकया ह।ै
इसमᱶ वे कहत ेह—ᱹ“या ᭄ान और उ᭜साह से भरे हमारे ᭭वतंᮢता सेनािनयᲂ और
समाजवादी ᳲचंतकᲂ के िलए ऐसा समय नहᱭ आया ह ैᳰक वे आपस मᱶ संगᳯठत होकर
एक नए ᭭वतंᮢ समाज के िनमाᭅण के िलए बिलदान दᱶ? सािह᭜यकारᲂ का मन इसके
िलए ᳞ाकुल ह|ै” इसी ᮧकार एक संदभᭅ मᱶ जयकांतन इस बात को सरल दगृ से कहते
ह-ᱹ‘सािह᭜य कᳱ दिुनया मᱶ लोग मुझे अछूत मानत ेह,ᱹ ᳰफर भी मᱹ सािह᭜य-लेखन करता
रᱠगँा। मᱹ पᳯरवतᭅन के िलए ᮧयास करता रᱠगँा। मᱹ पᳯरवतᭅन के िलए ᮧयास करता
रᱠगँा। जैस ेजग᭜गुᱨ आᳰद शंकराचायᭅ ने दᱫाᮢेय को अपना गुᱧ ᭭वीकार ᳰकया। यह
मेरी इ᭒छा नहᱭ ह ैबि᭨क ई᳡र कᳱ इ᭒छा ह।ै"

यह एक अ᭜यंत ही सुंदर और माᳶमᭅक कथन ह।ै जब भी मᱹ इस कथन को पढ़ता ᱠ ँतो
मेरी आँखᲂ स ेआँसू छलक आत ेह ᱹयᲂᳰक हम अपने चारᲂ ओर द:ुख और भायवाद पाते
ह,ᱹ ᳴कंत ुहमारे अंदर कᳱ िन᳧ा उ᭠हᱶ चौनती द ेरही ह।ै सािह᭜य इसी तरह हमारे मन को
सबल बनाता ह।ै लेखक समाज कᳱ चेतना के ᮧहरी होते ह।ᱹ

हमारे ᳲचंतक और लेखकगण युवकᲂ को तेज᭭वी मन वाले नेता बना सकते ह।ᱹ वे अपने
लेखन स ेयुवकᲂ के मन मᱶ उदारता और मानवता के भाव भर सकत ेह।ᱹ वे नई पीढ़ी



को अद᭥य साहस कᳱ याद ᳰदला सकत ेह ᱹिजसके सहारे वे ᳰकसी भी ᮧकार कᳱ दबुᭅलता
और अभाव पर िवजय ᮧा᳙ कर सकत ेह।ᱹ यह लेखकᲂ पर बाहर से थोपा गया दािय᭜व
नहᱭ ह ैबिल्क उ᭠हᱶ यह अवसर िमला ह ैᳰक वे मानव को बदहाली से मुिᲦ पाने और
जीवन मᱶ सफल होने मᱶ सहयोग द ेसकᱶ ।

कोई दशे अपनी ᮧाकृितक संपदा,जैव-िविवधता और अपने नागᳯरकᲂ के बल पर समृ
होता ह।ै ᳴कंत ुᳲचंतक ᳰकसी दशे के गौरव कᳱ चार चाँद लगाते ह।ᱹ वे समाज को आने
वाले समय के िलए तैयार करते ह ᱹऔर समाज को पᳯरवतᭅन के अनुकूल बनात ेह ᱹ।6

बᲬᲂ और छाᮢᲂ को इस बात के िलए ᮧेᳯरत करना चािहए ᳰक ‘रोज़ एक घंटे पु᭭तक
पढ़ᱶ। कुछ ही वषᲄ मᱶ वे ᭄ान के भंडार बन जाएंगे ।’

लोग पु᭭तकᱶ  भᱶट करन ेकᳱ आदत डाल लᱶ, खासकर युवाᲐ को। इस कायᭅ से युवक



तेज᭭वी बनᱶगे और हमारे समाज को एक ᭄ानसंप᳖ समाज बनान ेमᱶ मदद िमलेगी ।7

भावना᭜मक एकता के िलए संगीत, नृ᭜य और नाटक

हमारी स᭤यता मᱶ सािह᭜य, नृ᭜य और नाटक के पाँच हज़ार वषᭅ कᳱ गौरवशाली परंपरा
रही ह।ै कलाकारᲂ को अपनी कला का ᮧदशᭅन करते दखेकर मᱹ सोचने लगता ᱠ ँᳰक या
संगीत और नृ᭜य का उपयोग िव᳡शांित और आपसी एकता के िलए ᳰकया जा सकता
ह।ै हाल के वषᲄ मᱶ आतंकवाद न ेकई मासूमᲂ कᳱ जान ले ली ह।ै इस सम᭭या के हल के
िलए या सै᭠य, आᳶथᭅक और कानूनी तरीकᲂ के िसवा कोई अ᭠य उपाय ह?ै मेरा दढ़ृ
िव᳡ास ह ैᳰक आतंकवाद को समा᳙ करने मᱶ संगीत-नृ᭜य ᮧभावशाली औज़ार हो सकते
ह ᱹ।

संगीत-नृ᭜य आपको एक अलग दिुनया मᱶ ले जात ेह ᱹजहाँ आप ख़ᰛशी और सुकून कᳱ साँस
ले पाते ह ᱹ।संगीत - नृ᭜य का सृजन तभी हो सकता ह ैजब कलाकार का मन शांत और
ᮧस᳖ हो। ऐसी मानिसक अव᭭था मᱶ वे अपने समाज के सामने अमन-चैन का पैगाम दनेे
वाले के ᱨप मᱶ आगे आते ह ᱹ।8

दिुनया मᱶ शांित और एकता कायम करने मᱶ नृ᭜य-संगीत का उपयोग एक ᮧभावशाली
मा᭟यम के ᱨप मᱶ ᳰकया जा सकता ह ै।



संगीत लोगᲂ के मन के तार को जोड़ता ह।ै इसका ᳰकतना खूबसूरत उदाहरण कनाᭅटक
संगीत ह।ै इसकᳱ िᮢमूᳶतᭅ ने तंजौर िजले मᱶ तेलुगू और सं᭭कृत मᱶ अपनी कृितयᲂ को
गाया, पुरंदर दास न ेक᳖ड़ मᱶ गाया, अ᳖माचायᭅ ने तेलुगू मᱶ और अᱧणािगᳯरनाकर ने
तिमल मᱶ। ᳴कंत ुसंगीत ᮧेिमयᲂ के िलए भाषा कभी बाधक नहᱭ रही। केरल मᱶ
ᮝावनकोर, आंᮥᮧदशे मᱶ ितᱧपित, तािमलनाडु मᱶ तंजौर और कनाᭅटक मे मैसूर के संगीत
घरान ेᳰकसी हार मᱶ र᳀ कᳱ तरह चमक रह ेह।ᱹ हार के ये मनके एक ही संगीत के धागे मᱶ
िपरोये ᱟए ह।ᱹ संगीत अपन ेआप मᱶ बᱟत बड़ा मा᭟यम ह ैऔर इसमᱶ भाषा कभी बाधक
नहᱭ हो सकती ।9

भारत मᱶ आधुिनक नृ᭜य के जनक माने जान ेवाले उदयशंकर न ेभारतीय नृ᭜य – संगीत
को िब᭨कुल नए और सटीक ढंग स ेपᳯरभािषत ᳰकया। भारत मᱶ ᮧचिलत सभी ᮧकार के
शाᳫीय और लोकनृ᭜यᲂ कᳱ उ᭠हᲂने सराहना कᳱ। उ᭠हᲂने इनकᳱ िवशेषताᲐ मᱶ एकता
के सूᮢ को तलाश कर भारतीय नृ᭜य कᳱ श᭣दावली को उᲬ᭭तरीय िव᭭तार ᳰदया। वे
1980 एवं 1940 के दशक मᱶ भारतीय कला मᱶ पुनजाᭅगरण के अᮕदतू थे। उ᭠हᲂने
भारतीय नृ᭜य-संगीत से पि᳟मी जगत का पᳯरचय कराया। इससे पूरी दिुनया मᱶ
भारतीय नृ᭜य-संगीत कᳱ ᮧशंसा कᳱ जाने लगी और इसे स᭥मान कᳱ दिृ᳥ स ेदखेा जाने
लगा। उदयशंकर ने ᳰकसी भी भारतीय शाᳫीय नृ᭜य मᱶ कोई औपचाᳯरक ᮧिशᭃण नहᱭ
िलया था, ᳰफर भी नृ᭜य कᳱ दिुनया मᱶ उ᭠हᲂने अपनी अलग पहचान बनायी। यह इस
बात को िस करता ह ैᳰक उनमᱶ ज᭠मजात ᮧितभा थी ।10

दशे के िविभ᳖ भागᲂ कᳱ अपनी याᮢा के दौरान मᱶ महसूस करता ᱠ ँᳰक ᮕामीण और
जनजातीय समाज मᱶ नृ᭜य के ᮧित काफᳱ लगाव ह।ै थोड़ा भी मौका पाकर वे असर
गाने-नाचने लगते ह।ᱹ इसस ेवे न िसफᭅ  अपने कᳯठन ᮕामीण जीवन के ग़मᲂ को भुला दतेे
ह ᱹबि᭨क अपनी सᳰदयᲂ पुरानी सां᭭कृितक परंपरा को बनाए रखते, ᮧचाᳯरत और
िवकिसत करते ह।ᱹ हमारे दशे के इितहास मᱶ संगीत, नृ᭜य और रंगमंच के िवकास मᱶ
ᮕामीण समाज का काफᳱ योगदान रहा ह।ै हमारी सामािजक सं᭭कृित मᱶ िविवध
धाराᲐ के संगम स ेकला᭜मक परंपरा समृ ᱟई ह ैऔर इस ेᮧो᭜सािहत ᳰकया जाना
चािहए ।11

हमारे मन को उजाᭅवान बनाने के िलए नाटक मनोरंजन का एक मह᭜वपूणᭅ साधन ह।ै
यह लोगᲂ तक संदशे फैलाने का एक सशᲦ मा᭟यम ह ैऔर लोगᲂ के जेहन मᱶ
क᭨पनाशील िवचार और सोच डालता ह।ै िसनेमा, टी.वी. और म᭨टीमीिडया के दबाव
मᱶ यह कला-मा᭟यम जूझ रहा ह।ै | इनकᳱ अपनी भूिमका ह,ै ᳰफर भी हमारे ᮧाचीन
नाटक के बᱟत से ᭭वᱨपᲂ को बचाए रखन ेके साथ-साथ इनमᱶ वᳶणᭅत मू᭨यवान कथाᲐ
को भी सुरिᭃत रखने कᳱ ज़ᱨरत ह ै।12

हमारी सं᭭कृित िविवध धाराᲐ का संगम है



ᳰफ᭨मᲂ का ᮧभाव

ᳰफ᭨म उ᳒ोग से जुड़ ेलोगᲂ मᱶ यह ᭃमता ह ैᳰक वे दशᭅकᲂ को ᱧलान-े हसँाने , गु᭭सा
ᳰदलाने , ᮧेᳯरत करन ेऔर कई बार उ᭠हᱶ अवसादᮕ᭭त तक कर दनेे का काम करत ेह।ᱹ वे
दशᭅकᲂ के ममᭅ को छू लेते ह।ᱹ वे दशᭅकᲂ के ᳰदल पर ता᭜कािलक ᮧभाव तो छोड़त ेह ᱹही ,
कई बार तो यह ᮧभाव काफᳱ लंबे समय तक कायम रहता ह।ै एक ᳰफ᭨म मᱶ इतनी शिᲦ
होती ह ै।13

कला उ᭜साह बढ़ाती है

हाल ही मᱶ मुझे 'आ᳷टᭅकुलेश᭠स-वॉयिसन ᮨॉम ᳰद क᭠टे᭥पोरेरी इंिडयन िवजुअल आटᭅ’
नामक पु᭭तक के अ᭟ययन का अवसर िमला। इसमᱶ मᱹ भारतीय दृ᭫ यकला और िचᮢकला
से जुड़ ेकलाकारᲂ कᳱ िवशेषता ढंूढन ेलगा। साथ ही उनका मा᭟यम या ह?ै समाज और
कला के बीच कौन-सा संबंध ह ै? कलाकार के मा᭟यम-रंग-ᮩश और समाज के बीच या
कोई संबंध ह ै? जैसे ᮧ᳤ मन मᱶ उठने लगे ।

संगीत एक मा᭟यम ह ᱹिजसमᱶ भाषा कोई बाधक नहᱭ

जब एम. एफ. ᱟसैन कहते ह ᱹᳰक िचᮢकला समाज से िनकलती ह ैतो इसका अथᭅ ह ै:
‘यᳰद समाज औसत दजᱷ का ह ᱹतो उसमᱶ औसत दजᱷ कᳱ पᱶᳳटंग ही िमलᱶगी; यᳰद समाज
ᮧबु और खुशहाल ह ैतो पᱶᳳटंग मᱶ इस बात कᳱ झलक िमल जाएगी।’ इस पु᭭तक को
पढ़ते ᱟए मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक सभी पᱶटर और कलाकारᲂ का ᳞िᲦ᭜व अनुपम होता है
। उ᭠हᱶ ᮧभािवत करन ेवाली ᮧ᭜येक घटना मᱶ वे सौ᭠दयᭅ खोजत ेह।ᱹ जहाँ आर. के. ल᭯मण
कᳱ ᳰकसी पृ᳧भूिम के िवᱧ खड़ ेकौअे कᳱ त᭭वीर बनान ेमᱶ आनंद आता ह,ᱹ वही ँके के
ह᭣ेबर रेखाᲐ कᳱ लया᭜मक गितिविध से ᮧभािवत ᳰदखत ेह।ᱹ इस संदभᭅ मᱶ मᱹ एक
कलाकार के कथन से पूणᭅतया सहमत ᱠ।ँ वे कहते ह-ᱹ"एक कलाकार को ᭄ात चीज़ᲂ कᳱ
जानकारी होनी चािहए, अ᭄ात तो ᭭वत: ᮧकट हो जाएगा ।'

कुछ समय पहले मᱹन े‘जीवन वृᭃ’ नामक एक किवता तिमल मᱶ िलखी और उसका
अंᮕेज़ी मᱶ अनुवाद ᳰकया। इस किवता मᱶ जीवन को उ᭜साहपूवᭅक जीने का संदशे ह।ै
किवता िलखते समय कभी भी मᱹने नहᱭ सोचा था ᳰक इसमᱶ जीवन कᳱ त᭭वीर, सᲅदयᭅ
और सृजनशीलता ᮧकट हो पाएगी। उसी समय मानव नामक एक युवा कलाकार
रा᳦पित भवन आए और वहाँ ᱧककर उ᭠हᲂने मुगल गाडᭅन के ᮧाकृितक सौ᭠दयᭅ को
िचिᮢत ᳰकया। वे अपने पᳯरवार के साथ वहाँ दो स᳙ाह ᱧके और इस दौरान उ᭠हᲂने
बᱟत स ेिचᮢ बनाए िजनसे जीवन छलक रहा था। ऐसा लगा जैसे मᱹन ेउनके िचᮢᲂ मᱶ



फूलᲂ कᳱ खूबसूरती को दखेा, उनकᳱ खुशबू ली और फूल मᱶ ᳲसंिचत मधु को चखा।
उ᭠हᲂने जब मेरी किवता 'जीवन वृᭃ' को दखेा तो उ᭠हᱶ वह अ᭒छी लगी । वे मुगल
गाडᭅन के सुंदर पᳯरवेश मᱶ सात ᳰदन रह ेl इस दौरान उ᭠हᲂन े‘जीवन वृᭃ’ को बोलने
वाले वृᭃ मᱶ बदल ᳰदया।

यह ᳰकतनी अछी रचना बन गई ! मᱹने पहली बार महसूस ᳰकया ᳰक ᳰकसी पᱶटर कᳱ
क᭨पना मᱶ ᳰकस तरह पᱶᳳटंग और किवता का समि᭠वत ᱨप रहता ह,ै िजससे नई रचना
ज᭠म लेती ह।ै यह नई रचना आपके ममᭅ को छूती ह,ै आपकᳱ भावना पर ᳩेहलेप लगाती
ह,ै िमि᮰त कला मᱶ मौजूद खूबसूरती और अमन का संचार कलाकार मᱶ करती ह ैऔर
कलाकार के मन तथा आ᭜मा कᳱ आनंद से भर दतेी ह ै।14

कलाकार का ᳞िᲦ᭜व बेजोड़ होता हlᱹ वे जीवन को समृ करन ेवाली ᮧ᭜येक घटना मᱶ
सौ᭠दयᭅ ढंूढत ेहᱹ

सृजनशीलता और समृि

ᳰकसी दशे कᳱ खुशहाली का सीधा संबंध उसके कलाकार और लेखकᲂ कᳱ सृजनशीलता
से ह।ै इितहास मᱶ जाने पर आप पाएग ᳰक ᳰकसी शासन के ᭭वणकाल के दौरान सबसे
अिधक संया मᱶ कलाकारᲂ-लेखकᲂ कᳱ रा᭔या᮰य िमला।

भारत को एक िवकिसत रा᳦ बनान ेमᱶ कला और सािह᭜य के िव᳒ाᳶथᭅयᲂ का मह᭜वपूणᭅ
योगदान ह।ै वे सृजनशील मनोरंजन और इसके ᮧबंधन के ᭃेᮢ मᱶ रोजगार के काफᳱ
अवसर पा सकᱶ गे। ये ऐसे ᭃेᮢ ह ᱹिजनमᱶ भिव᭬य मᱶ समाज काफᳱ समय और धन खचᭅ
करᱶगे l कलाकार जनता और नीित – िनमाᭅताᲐ के बीच तालमेल बनाने के मा᭟यम
हᲂगे l वे जनता और वै᭄ािनक–ᮧो᳒ोिगकᳱ िवशेष᭄ के बीच सेतु का काम करᱶगे।15

कला ᮧकृित मᱶ मौजूद आंतᳯरक सुंदरता कᳱ लोक क᭨याणकारी अिभ᳞िᲦ ह।ै वह चाहे
काटूᭅन, मूᳶतᭅ या ᳰफर सािहि᭜यक कृित के ᱨप मᱶ हो-सभी मᱶ संसार को दखेन ेऔर इससे
आनंᳰदत होने के िलए मधुर जीवन भाव भर दतेी ह।ै ऐसा भाव मौन रहते ᱟए भी ᮧेम,
हा᭭य, ᳩेह और शांित का संदशे बखूबी िबखेरता ह ᱹl कला ᳲजंदगी कᳱ खूबसूरती को
बड़ी सौ᭥यता से पेश करती ह।ै इस ेनई ऊँचाइयᲂ पर ले जाती ह ैजो अपन ेआप मᱶ एक
बेहतर और सुसं᭭कृत दिुनया ह।ै कला मानव के अि᭭त᭜व को अथᭅ दनेे के साथ-साथ इसे
मजबूती दतेी ह।ै यह जीवन के उे᭫य को उिचत ठहराती ह।ै कलह से भरे इस संसार मᱶ,
जहाँ मानवीय मू᭨यᲂ को बड़ी बेरहमी से कुचला जा रहा ह ैऔर भौितक सुख-सुिवधा के
चᲥर मᱶ जीवन का सौ᭠दयᭅ न᳥ हो गया ह,ै वहाँ इसस ेअिधक आपकᳱ या िज᭄ासा हो



सकती ह!ै इसस ेअिधक आप या दखेने कᳱ उ᭥मीद कर सकते ह ᱹ! 16



शा᳡त जीवन मू᭨य



फूल को दखेो-वह
ᳰकतनी उदारता से
अपनी खुशबू और शहद
बाँटता ह ैl वह हर
ᳰकसी को दतेा ह ै, ᭡यार
िबखेरता ह,ै और जब
उसका काम पूरा हो
जाता ह ैतो चुपचाप
झड जाता ह ैl फूल कᳱ
तरह बनने कᳱ कोिशश
करो, िजसमᱶ इतनी
खूिबयᲂ के बावजूद ज़रा
भी घमंड नहᱭ 1



शा᳡त जीवन मू᭨य

सदाचार

मᱹ एक भजन कᳱ चचाᭅ करना चाᱠगँा िजस ेमᱹने पिवᮢ ᮧशांित िनलयम मᱶ सुना था। यह
भजन सदाचार के िवकास के मा᭟यम से शांित कᳱ कामना करता ह ै:

जहाँ ᱡदय मᱶ हो सदाचार , चᳯरᮢ
सुंदर होता है
सुंदरता हो जब चᳯरᮢ मᱶ , घर मᱶ
आती ह ᱹसमरसता ,
और समरसता घर मᱶ होने पर ,
रा᳦ मᱶ रहती ह ᱹ᳞व᭭था
रा᳦ मᱶ हो ठीक ᳞व᭭था , शांित रहे
सारी दिुनया मᱹ l

हम दखे सकते ह ᱹᳰक ᮳दय, चᳯरᮢ, रा᳦ और संसार ᳰकस खूबसूरती से एक दसूरे से जुड़े
ह।ᱹ मनु᭬य के मन मᱶ सदाचार कᳱ भावना कैसे भरी जाए? दरअसल यही तो मनु᭬य को
बनाने वाली–यानी दवैीय शिᲦयᲂ का उे᭫य ह।ै2

आज हम बड़ ेही अजीब हालात से गुजर रह ेह।ᱹ जहाँ तमाम लोग हर वᲦ खुद से,
समाज से, और रा᳦ से एक ᳰक᭭म कᳱ लड़ाई लड़ रह ेह।ᱹ हर पल हमारे ᳰदमाग मᱶ यह
जंग चल रही ह ैᳰक हम ᳰकस तरफ जाएँ? जब सही िनणᭅय करने मᱶ कᳯठनाई हो तो हमᱶ



ई᳡र से ᮧाथᭅना करनी चािहए ᳰक वह हमारी बुि को सदाचार कᳱ और ᮧेᳯरत करे।3

सᲬी नैितक िशᭃा से समाज और रा᳦ का उ᭜थान होगा

समाज के िविभ᳖ अंगᲂ मᱶ सदाचार पैदा करना हम सभी कᳱ िज᭥मेदारी ह ैl पूरे समाज
को सदाचारी बनान ेके िलए पᳯरवार, िशᭃा, सेवा, कैᳯरयर, ᳞ापार, उ᳒ोग, लोक
ᮧशासन, राजनीित, सरकार, कानून-᳞व᭭था और ᭠यायालय मᱶ, सभी जगह सदाचार
होना चािहए।4

घर मᱶ सदाचार

यᳰद ᳰकसी दशे को ᳥᮪ाचार मुᲦ करना ह ᱹऔर वहो के लोगᲂ को उदार बनाना ह ᱹतो
इसके िलए तीन मह᭜वपूणᭅ ᳞िᲦ ह ᱹजो पᳯरवतᭅन ला सकत ेह-ᱹिपता, माता और
िशᭃक।5

भारतीय िव᭄ान सं᭭थान ,बᱶगलोर के एक कमᭅचारी ने मुझस ेइस घटना का िजᮓ ᳰकया
l उसने अपनी बेटी को िसखाया ᳰक वह हमेशा स᭜य बोले। यᳰद वह ऐसा करती ह ैतो
उसे ᳲजंदगी मᱶ ᳰकसी स ेडरने कᳱ ज़ᱨरत नहᱭ। आज वह दस साल कᳱ ह,ै परंत ुजब वह
दसूरी कᭃा मᱶ पढ़ती थी तो वह अपने िपता के दो᭭त के यहाँ एक समारोह मᱶ भाग लेने
के िलए चले जाने के कारण ᭭कूल नहᱭ जा सकᳱ। छुᲵी के िलए उसके आवेदन पᮢ मᱶ
िपता ने िलखा ᳰक अपᳯरहायᭅ कारण से उनकᳱ बेटी ᭭कूल नहᱭ जा सकᳱ। बᲬी न ेतुरंत
िवरोध ᳰकया ᳰक अपᳯरहायᭅ कारण कᳱ जगह हम समारोह मᱶ भाग लेना यᲂ नहᱭ
िलखते? आप ने ही मुझे िसखाया ᳰक झूठ नहᱭ बोलना चािहए, ᳴कंतु मुझे अब यᲂ झूठ
बोलना चािहए? िपता को तुरंत अपनी गलती का एहसास ᱟआ और उ᭠हᲂने ᳰफर से
छुᲵी के िलए आवेदन पᮢ िलखा िजसमᱶ उ᭠हᲂने अनुपि᭭थित के सही कारण का उ᭨लेख
ᳰकया।

राजा से लेकर जनता तक सभी के िलए सदाचार जीवन का आधार है

बᲬᲂ को छोटी उ᮫ मᱶ ईमानदारी के पाठ पढ़ाने का इतना सशᲦ असर होता ह ैᳰक यᳰद
हम अपन ेसदाचार के मागᭅ से भटक जाते ह ᱹतो हमᱶ बᲬे सही रा᭭त ेपर ले जात ेह।ᱹ
ईमानदारी सदाचार स ेपनपती ह।ै यᳰद एक बार आपने बᲬᲂ को ईमानदारी का सबक
िसखा ᳰदया और उनके मन कᳱ सही रा᭭त ेपर ला ᳰदया तो पᳯरवार मᱶ चᳯरᮢ िनमाᭅण
कᳱ ᮧᳰᮓया शुᱨ हो जाती ह।ै हर बᲬा और माँ-बाप के ᳰदल मᱶ एक ही वािहश हो ᳰक
उसका घर सदाचारी लोगᲂ का घर बनᱶ।

छाᮢᲂ से बातचीत के दौरान एक बार कनाᭅटक के िशमोगा के एक लड़के न ेमुझसे पूछा-



'’समाज मᱶ ᳥᮪ाचार, िजसकᳱ जड़ इस दशे मᱶ कᱹसर कᳱ तरह फैल गई ह,ै को रोकने के
िलए छाᮢᲂ कᳱ या भूिमका हो सकती ह?ै" इस ᮧ᳤ के मा᭟यम से युवा मन का ददᭅ
ᮧकट होता ह।ै मेरे िलए यह एक बᱟत ही मह᭜वपूणᭅ ᮧ᳤ था यᲂᳰक यह ᮧ᳤ मुझस ेएक
बᲬे न ेपूछा था। मᱹन ेकहा दशे मᱶ सौ करोड़ लोग ह ᱹऔर करीब बीस करोड़ घर ।
सामा᭠य तौर पर अ᭒छे लोग सभी जगह िमल जात ेह ᱹᳰफर भी कुछ लाख घरᲂ मᱶ रहने
वाले लोग पारदशᱮ नहᱭ ह ᱹऔर दशे कᳱ कानून ᳞व᭭था का आदर नहᱭ करत ेह।ᱹ ऐसे मᱶ
हम या कर सकत ेह!ᱹ ऐस ेघरᲂ मᱶ माता-िपता के िसवा एक-दो लड़के-लड़कᳱ हो सकते
ह।ᱹ यᳰद इन घरᲂ के माता-िपता सदाचार के मागᭅ से भटक जाते ह ᱹतो बᲬे ᮧेम और ᳩेह
कᳱ हिथयार बनाकर माँ-बाप कᳱ सदाचार के मागᭅ पर वापस ला सकत ेह।ᱹ मᱹन ेबैठक मᱶ
उपि᭭थत सभी बᲬᲂ से पूछा कᳱ यᳰद कुछ बᲬᲂ के माता-िपता पारदᳶशᭅता के मागᭅ से
भटक जात ेह ᱹतो या वे अपने माता-िपता से कहᱶगे ᳰक वे सही काम नहᱭ करत ेह।ᱹ
अिधकांश बᲬᲂ न ेिबना ᳰकसी िझझक के जवाब ᳰदया कᳱ वे ऐसा ही करᱶगे। ऐसा
आ᭜मिव᳡ास ᮧेम को हिथयार बनाने के कारण ही पनपता ह।ै

इसी ᮧकार, मᱹन ेकई अ᭠य बैठकᲂ मᱶ माता-िपता से भी यही ᮧ᳤ पूछा। शुᱨ मᱶ सभा मᱶ
चु᭡पी छा जाती थी, ᳴कंत ुबाद मᱶ कई लोग संकोच करत ेᱟए सहमत हो जात ेथे ᳰक वे
बᲬᲂ के सुझाव को मानᱶगे यᲂᳰक ऐसे सुझाव ᮧेम स ेᮧेᳯरत होत ेह।ᱹ वे मुझस ेशपथ लेते
ह ᱹᳰक “मᱹ एक ईमानदार ᳲज़ंदगी गुजाᱨँगा िजसमᱶ ᳥᮪ाचार को कोई ᭭थान नहᱭ, और



दसूरᲂ के िलए मᱹ एक उदाहरण ᭭थािपत कᱨंगा ताᳰक वे पारदशᱮ जीवन गुजारᱶ ।6

माँ सᲬाई कᳱ राह बताती है

शेख अ᭣दलु क़ाᳰदर अल िजलानी एक महान संत थे। वे करीब एक हज़ार साल पहले
अफगािन᭭तान मᱶ रहत ेथे। एक ᳰदन जब अ᭣दलु क़ाᳰदर अपनी गाय चरा रह ेथे तो एक
गाय को कहत ेसुना 'आप यहाँ चारागाह मᱶ या कर रह ेह?ᱹ आप इन कामᲂ के िलए नहᱭ
बन ेह।ᱹ‘ वे तुरंत अपन ेघर मᱶ लौट आए और अपने आप को इतना डरा ᱟआ महसूस कर
रह ेथे ᳰक वे अपन ेघर कᳱ छत पर चढ़ गए। वहाँ उ᭠हᲂन ेदखेा ᳰक बᱟत से लोग हज
करन ेके बाद अराफात कᳱ पहाड़ी से वापस आ रह ेह।ᱹ चᳰकत अ᭣दलु क़ाᳰदर अपनी माँ
के पास गए और बोले-'मुझे पढ़न ेके िलए बगदाद जाने कᳱ मंजूरी द ेदो।’

माँ न ेइसे खुदा का पैग़ाम समझा और अ᭣दलु क़ाᳰदर को बगदाद जान ेकᳱ मंजूरी द ेदी।
माँ न ेउ᭠हᱶ चालीस सोने कᳱ मुहरᱶ दᱭ जो उ᭠हᱶ पैतृक संपिᱫ मᱶ िह᭭सेदारी िमलती। माँ ने
इन िसᲥᲂ कᳱ क़ाᳰदर के कोट के अ᭭तर मᱶ जड़ ᳰदया। घर से िवदा करत ेᱟए माँ ने
कहा-“मेरे लाल तू घर से जा रहा ह।ै मᱹ खुदा के वा᭭त ेतुझे दरू भेज रही ᱠ।ँ मᱹ जानती ᱠँ
ᳰक क़यामत के ᳰदन तक भी तेरा मँुह नहᱭ दखे सकंूगी, ᳰफर भी त ूअपनी माँ कᳱ
आिखरी सलाह लेता जा-अपनी ᳲजंदगी को खतरे मᱶ डालकर भी हमेशा सच बोलना,
सच को ही महसूस करना और सच का ही ᮧचार करना।"

अ᭣दलु काᳰदर एक छोटे काᳰफले के संग बगदाद के िलए रवाना हो गए। दगुᭅम रा᭭ते से
होत ेᱟए वे आगे बढ़ रह ेथे तभी डाकुᲐ के एक दल ने उन पर धावा बोल ᳰदया। वे
काᳰफले को लूटने लगे। उनमᱶ से ᳰकसी ने अ᭣दलु क़ाᳰदर पर तिनक भी ᭟यान नहᱭ ᳰदया।
बाद मᱶ एक लुटेरा उनकᳱ ओर मुड़ा और पूछा- “अ᭒छा कंगाल, तू यहाँ छुपा ह,ै तेरे पास
कुछ माल अ᭭बाब ह?ै" अ᭣दलु क़ाᳰदर न ेजवाब ᳰदया-‘‘मेरे पास चालीस दीनार ह ᱹजो
मेरी माँ ने मेरे बाँह मᱶ कोट के अ᭭तर मᱶ जड़ दी थᱭ।" लुटेरे उन पर हसँन ेलगे और
उ᭠हᲂने सोचा ᳰक अ᭣दलु क़ाᳰदर उनसे मज़ाक कर रह ेह।ᱹ ऐसा समझ कर लुटेरे अ᭣दलु
काᳰदर को छोड़ कहᱭ चले गए। ᳰफर दसूरे लुटेरे आए उ᭠हᲂने भी अ᭣दलु क़ाᳰदर से वही
ᮧ᳤ ᳰकया और अ᭣दलु क़ाᳰदर ने वही जवाब ᳰदया। अंत मᱶ, लुटेरᲂ का सरदार आया और
कहा-यह लड़का दखेन ेसे तो िभखारी लगता ह,ै पर कहता ह ैᳰक इसके पास चालीस
सोने के िसᲥे ह ᱹl हमने हर ᳰकसी को लूटा ᳴कंत ुइसे जानबूझ कर छोड़ ᳰदया यᲂᳰक हम
यह यकᳱन नहᱭ कर पा रह ेह ᱹᳰक इसके पास सोने के िसᲥे हो सकते ह।ᱹ हमᱶ लगता ह ैᳰक
यह हमᱶ बेवकूफ बना रहा ह।ै सरदार ने अ᭣दलु क़ाᳰदर से वही सवाल ᳰकया और अ᭣दलु
क़ाᳰदर ने भी ᳰफर वही जवाब ᳰदया। तब सरदार ने अ᭣दलु काᳰदर का कोट फाड़ ᳰदया
और दखेा तो उसमᱶ सचमुच चालीस िसᲥे थे। सरदार खुश ᱟआ और अ᭣दलु क़ाᳰदर से
पूछा ᳰक तुमने

जो समाज मᱹ पᳯरवतᭅन ला सकते ह ᱹवे ह-ᱹ-माता िपता और िशᭃक



ᳰकस बात से मजबूर होकर सच कुबूल ᳰकया। अ᭣दलु क़ाᳰदर का उᱫर था-“मेरी माँ ने
मुझस ेवचन िलया था ᳰक अपनी जान को खतरे मᱶ डालकर भी मᱹ सच बोलँूगा l यह तो
केवल चालीस दीनार कᳱ बात ह,ै मᱹने उ᭠हᱶ वचन ᳰदया था ᳰक मᱶ उनके िव᳡ास कᳱ
कभी नहᱭ तोडूगा, इसिलए मᱹन ेसच बोला l” लुटेरे रोने लगे और बोले, तुमन ेअपनी माँ
कᳱ सलाह को माना , ᳴कंतु हमन ेअपने िपता के िव᳡ास को तोडा और कई वषᲄ तक
अलाह के फरमान का िवरोध ᳰकया। हम प᳟ाताप करते ह।ᱹ आज से तुम हमारे मुिखया
हो। उस ᳰदन से वे लुटेरे लूट-खसोट छोड़ सᲬे इंसान बन गए। इस तरह दिुनया ने दखेा
ᳰक माँ कᳱ सᲬी सलाह को मानकर एक बालक महान संत शेख अ᭣दलु काᳰदर अल
िजलानी बन गया।7

एक बार समजा-बुझा दनेे पर बᲬे चेतना के ᮧहरी बन जाते हᱹ

िशᭃा के मा᭟यम से नैितक ᭄ान

न᭠हᱶ बᲬᲂ को बड़ ेलाड़-᭡यार से रखा जाता ह।ै जब वे ᭭कूल जातᱶ ह ᱹतो उ᭠हᱶ नैितक
िशᭃा कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै बᲬᲂ मᱶ सीखने कᳱ उ᮫ छह से सᮢह वषᭅ तक कᳱ होती
ह।ै इसिलए ᭭कूल के ᳰदन बᲬᲂ के सीखन ेके असली ᳰदन होते हlᱹ इस दौरान उ᭠हᱶ
खुबसूरत माहौल और मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा दी जाय िजसका कोई मक़सद हो।

जब मᱹ सᱶट जोसफ कॉलेज, िᮢची मᱶ पढ़ रहा था तो मुझे उस समय रेवरे᭠ड फादर रेटर
कालािथल के ᳰदए ᳞ायान अभी भी याद ह।ᱹ वे ᮧ᭜येक मंगलवार कᳱ लास लेते थे
और इस दौरान लगभग एक घंटे तक पुराने ज़मान ेके और आज के आ᭟याि᭜मक, धाᳶमᭅक
और राजनीितक नेताᲐ के िवषय मᱶ बोलते थे। वे अ᭒छे मानव के लᭃणᲂ पर भी ᮧकाश
डालत ेथे। इस लास मᱶ वे बु, क᭠᭢यूिशयस, सᱶट अग᭭टाइन, खलीफा उमर, महा᭜मा
गाँधी आइ᭠᭭टाइन, अᮩाहम ᳲलंकन सिहत कुछ वै᭄ािनकᲂ के िवषय मᱶ भी बतात ेथे।
हमारी स᭤यता कᳱ धरोहर से जुड़ी नैितक कहािनयाँ भी बताई जाती थᱭ। मुझे यकᳱन है
ᳰक मᱹन ेउन कᭃाᲐ मᱶ जो नैितक पाठ पढ़े वे आज भी मेरे ᳰदल मᱶ बसे ᱟए ह।ᱹ

यह अिनवायᭅ ह ैᳰक ᭭कूल और कॉलेज स᳙ाह मᱶ कम से कम एक घंटा भारतीय स᭤यता
कᳱ धरोहर के संबंध मᱶ कᭃा का आयोजन करᱶ िजसमᱶ सं᭭थान के कोई बड़ ेिशᭃक
᳞ायान दᱶ। इस लास को नैितक िव᭄ान कᳱ लास कहा जा सकता ह।ै यह युवकᲂ के
मन को रा᳦ ᮧेम के िलए उदार बनाएगा। इसके साथ ही वे मानव से ᮧेम करना सीखᱶगे
और उनका मन उᲬ भावᲂ से भरा रहगेा । उिचत नैितक िशᭃा से समाज और दशे का
उ᭜थान होगा ।8

िववेक आ᭜मा का ᳰद᳞ ᮧकाश हᱹ

उपहार स ेमानव जीवन कᳱ गᳯरमा न᳥ होती है



रामे᳡रम् एक सुंदर ᭭थान ह।ै मᱹन ेवहाँ, अपने पᳯरवार मᱶ रहकर बचपन िबताया।
लगभग सन् 1940 का समय रहा होगा, ि᭪दतीय िव᳡यु चल रहा था। उसी समय
रामे᳡रम पंचायत बोडᭅ का चुनाव ᱟआ और मᱶरे िपता उसके सद᭭य िनवाᭅिचत ᱟए।
उसी ᳰदन वे रामे᳡रम् पंचायत बोडᭅ के अ᭟यᭃ भी चुन िलए गए। मेरे िपता ᳰकसी धमᭅ,
ᳰकसी जाित के होने या कोई खास भाषा बोलने या अपन ेआᳶथᭅक ᱧतबे के कारण
अ᭟यᭃ नहᱭ बन ेबि᭨क एक अ᭒छे इंसान होन ेके कारण चुने गए। उस समय मᱹ चौथी
कᭃा मᱶ पढ़ता था। मुझे अभी भी याद ह ैवह घटना, िजस ᳰदन वे अ᭟यᭃ िनवाᭅिचत ᱟए।

उस समय हम लोगᲂ के पास िबजली नहᱭ थी। मᱶ लै᭥प मᱶ ही पढ़ा करता था। मᱹ जोर-
जोर से बोलकर पढ़ा करता था। मᱹ जोर से बोलकर पढ़ ही रहा था ᳰक मेरे दरवाजे पर
ᳰकसी के खटखटाने कᳱ आवाज ᱟई। उस समय रामे᳡रम् मᱶ लोग अपने घरᲂ के दरवाजे
पर ताले नहᱭ लगाते थे। ᳰकसी ने हमारा दरवाजा खोला और अंदर आकर मेरे िपता के
िवषय मᱶ पूछा। मᱹन ेकहा वे शाम कᳱ नमाज़ अदा करन ेके िलए गए ह।ᱹ इस पर वे बोले-
'मᱹन ेउनके िलए कुछ खरीदा ह,ै या मᱹ इसे यहाँ रख दू?ँ" चँूᳰक मेरे िपता घर पर नहᱭ
थे, इसिलए मᱹ अपनी माँ स ेइस संबंध मᱶ पूछने गया। लेᳰकन वे भी नमाज़ पढ़ने गई थᱭ।
जब मुझे कहᱭ से कोई जवाब नहᱭ िमला तो मᱹने उन सᲯन से कहा ᳰक वह सामᮕी वहᱭ
खाट पर छोड़ दᱶ और मᱹ ᳰफर से अपनी पढ़ाई मᱶ लग गया।

िववेक का फलक बᱟत िवशाल होता ह।ᱹ इस पर सभी ᮧकार के अ᭒छे-बुरे कमᭅ परखे
जात ेहᱹ

मᱹ जोर-जोर से बोलकर पढ़ रहा था और अपनी पढ़ाई मᱶ पूरी तरह से रम गया था।
तभी मेरे िपता वापस आए और उ᭠हᲂने खाट पर रखा त᭥बलम दखेा l उ᭠हᲂने मुझसे
पूछा-‘यह या ह?ै यह ᳰकसन ेᳰदया ?’ मᱹन ेकहा ᳰक कोई आए थे और इस ेआपके िलए
रख गए। उ᭠हᲂने त᭥बलम को खोला और दखेा ᳰक उसमे महगँी धोती, अंग वᳫम, कुछ
फल, िमठाईयाँ और एक पचᱮ थी। पचᱮ पर उस ᳞िᲦ का नाम िलखा ᱟआ था जो यह
भᱶट छोड़ गया था।

मᱹ अपने िपता का सबसे छोटा लड़का था और वे मुझे बᱟत चाहत ेथे। ᳴कंत ुमᱹन ेपहली
बार दखेा ᳰक वे गु᭭सा कर रह ेथे और पहली बार उ᭠हᲂने मेरी िपटाई कᳱ। मᱹ डर गया
और िच᭨लान ेलगा। मेरी माँ दौड़कर आयᱭ और मुझे गले लगा िलया l उ᭠हᲂने मुझे
पुचकारना शुᱨ कर ᳰदया। मुझे रोते ᱟए दखेकर िपताजी ने ᭡यार से मेरे कंधे को छुआ
और मुझे िहदायत दी ᳰक भिव᭬य मᱶ उनकᳱ अनुमित के िबना मᱹ ᳰकसी का उपहार न
᭭वीकार कᱨं । उ᭠हᲂने कहा ᳰक ᳰकसी काम के िलए उपहार ᭭वीकार करना ᳲज़ंदगी मᱶ
बᱟत ही खतरनाक काम ह।ै उ᭠हᲂने हदीस का एक पद सुनाया िजसका भाव था-
'उपहार के इराद ेबᱟत खतरनाक होत ेह।ᱹ’

इस अनुभव से मᱹन ेअपने जीवन मᱶ मह᭜वपूणᭅ िशᭃा ली और उसे मᱹन ेदढ़ृतापूवᭅक



अपनाया। वह आज भी मेरे मन मᱶ कायम ह।ै

मनु᭭मृित आदमी को ᳰकसी काम के बदले उपहार लेने से मना करता ह ैयᲂᳰक यह
उपहार ᭭वीकार करन ेवाले को उपहार दने ेवाले के िलए नाजायज काम करन ेके िलए
तैयार करता ह।ै अंतत: यह इंसान कᳱ उपहार दनेे वाले के िलए गैरक़ानूनी काम करने के
िलए उकसाता ह।ै अतएव यह आव᭫यक ह ैᳰक लोगᲂ मᱶ उपहार और भᱶट को ितर᭭कृत
करन ेका भाव भरा जाय, ताᳰक उनके मन मᱶ कभी भी उपहार के िलए लालच न हो।
यह भी कहा जाता ह ैᳰक उपहार ᭭वीकार करन ेसे ᳞िᲦ के मन मᱶ मौजूद ᭔योित
कमजोर पड़ने लगाती ह।ै9

᳥᮪ाचार िववेक को न᳥ कर दतेा है

अपना िववेक सवारᱶ

िववेक आ᭜मा कᳱ ᭔योित ह ᱹजो इंसान के मनमंᳰदर मᱶ जलती रहती ह।ै यह उतना ही
वा᭭तिवक ह ैिजतना ᳰक जीवन। जब कोई ᳞िᲦ सदाचार के िवᱧ आचरण करता है
तो यह ᭔योित िवरोध करती ह।ै िववेक स᭜य का ᭭वᱨप ह ैजो हमारे आनुवंिशक भंडार
से ᭄ान के ᱨप मᱶ िनकलकर हमारे कमᭅ और अ᭒छे-बुरे अनुभवᲂ मᱶ बदल जाता ह।ै
िववेक का फलक बᱟत िवशाल ह ैिजस पर हमारा कमᭅ और अ᭒छे–बुरे अनुभवᲂ मᱶ बदल
जाता ह ैl िववेक का फलक बᱟत िवशाल ह ᱹिजस पर हमारे अपराध दजᭅ होते ह ᱹl यह
एक भयावह गवाह हlै यह डराता ह,ै आ᳡ासन दतेा ह,ै पुर᭭कार दतेा ह ैऔर दिंडत
करता ह।ै हर कोई इसी के िनयंᮢण मᱶ ह।ै यᳰद िववेक एक बार जवाब दतेा ह ᱹतो यह
चेतावनी कहलाती ह।ै जब यह दो बार सचेत करता ह ैतो यह ᳞िᲦ के कायᭅ कᳱ ᳲनंदा
करता ह।ै

डर पूछता ह,ै या यह सुरिᭃत ह?ै
लोभ कहता ह,ै या इसमᱶ कोई लाभ ह?ै
गवᭅ कहता ह,ै या मᱹ इसस ेमहान बन सकता ᱠ?ँ
वासना कहती ह,ै या इसमᱶ कोई मज़ा ह?ै
᳴कंतु िववेक कहता ह,ै या यह उिचत ह?ै

हम अपनी अंतरा᭜मा से उठती िववेक कᳱ आवाज़ यᲂ नहᱭ सुनत े? इसके िहलाने
डुलाने पर भी हम बेखबर यᲂ रहते ह?ᱹ इसकᳱ आलोचना से भी हम लापरवाह यᲂ
रहत?े ऐस ेसभी सवालᲂ का एक ही उᱫर ह-ै᳥᮪ाचार।

जीवन मᱶ खुद जीतन ेसे भी मह᭜वपूणᭅ ह ैदसूरᲂ को जीतन ेमᱹ सहायता करना



᳥᮪ाचार हमारे िववेक पर एक ᮧकार का ᮧहार ह।ै घूस लेना और ᳰकसी के ᮧित
पᭃपात करना, आज कल आम बात हो गई ह।ै बड़ ेपदᲂ पर कायᭅरत लोगᲂ मᱶ िववेक को
ितर᭭कृत करन ेकᳱ आदत हो गई हlै वे मान बैठे ह ᱹᳰक सब कुछ ठीक ह।ै वे ᳰᮓया और
ᮧितᳰᮓया के िनयम से अपᳯरिचत ह।ᱹ या वे भूल गए ह ᱹᳰक अवचेतन का ᮧभाव हमारे
मन और कायᲄ पर ᳰकतना अिधक पड़ता ह।ै यᳰद आप घूस लेते ह ᱹतो इसका असर
अवचेतन मन के मा᭟यम से आपके िवचार और कायᲃ ँपर पड़ता ह।ै आप अपनी
बेईमानी अपनी अगली पीढ़ी तक पᱟचँाते ह ैऔर इस ᮧकार का आप उनका आिहत
नहᱭ करते?

यह बᱟत ही ददᭅनाक वा᭭तिवकता ह ैᳰक ᳥᮪ाचार जीवन का अंग बन गया ह।ै यह
हमारे िनजी और सामािजक जीवन के सभी पहलुᲐ को ᮧभािवत कर रहा ह।ै केवल
आᳶथᭅक ᭭तर पर ही ᳥᮪ाचार नहᱭ ह ैबिलक इसके अ᭠य ᱨप भी ह।ᱹ उᲬ पदᲂ पर और
सᱫा कᳱ बागडोर संभाले लोगᲂ के अनैितक तौर-तरीकᲂ ने सामा᭠य लोगᲂ के मन मᱶ
हीन भावना भर दी ह।ै ᳰकतने खतरनाक हालात ह!ᱹ

एक सᲬा इंसान आ᭜मबल से अपने िववेक के दीपक को जलाए रखता हlै वह खुद ही
अपनी आ᭜मा कᳱ आवाज सुनता ह।ै दु᳥  ᳞िᲦ मᱶ यह चीज़ मर गई होती ह।ै उसकᳱ
भावुक ᮧवृिᱫ पाप और ᳥᮪ाचार से न᳥ हो गई होती ह।ै वह सही-गलत मᱶ फकᭅ  नहᱭ
कर पाताl जो लोग संगठन, ᳞ापार, उपᮓम, सं᭭थान और सरकार चलाते ह ᱹउनमᱶ
अपने िववेक के इ᭭तेमाल कᳱ ᭃमता रहनी चािहए। अपने िववेक के इस ᭭व᭒छ ᭭वᱨप
के इ᭭तेमाल कᳱ काबिलयत स ेवे ᳲचंता और सभी ᮧकार के द:ुखᲂ मᱶ अपन ेआप को
᭭वतंᮢ अनुभव करत ेह।ै

यᳰद आज आप छोटी- मोटी गलती करते ह ᱹऔर उस ेह᭨के स ेलेते ह ᱹतो कल आप गंभीर
अपराध करन ेसे भी नहᱭ िहचकᱶ गे। यᳰद आज आप अपनी चेतना मᱶ एक पाप कᳱ जगह
दतेे ह ᱹतो कल यक़ᳱनन आप हजारᲂ पापᲂ को अपने मन मᱶ बसने के िलए चेतना के
दरवाजे खोल दᱶगे। आपका िववेक मंद पड़ जाएगा। इसकᳱ संवेदनशीलता समा᳙ हो
जाएगी। गलत काम करने कᳱ आदत आपके पूरे अि᭭त᭜व पर छा जाएगी, जैसे िब᭒छू का
िवष पूरे शरीर मᱶ समा जाता ह।ै

या आप जानते ह ᱹᳰक जब आप ᳥᮪ ह ᱹतो जी आपके बᲬे आपकᳱ ᳥᮪ाचार कᳱ कमाई
पर पलते ह,ᱹ वे मन मᱶ आप पर हसँत ेह।ᱹ आिखर वे सब कुछ जानते ह,ᱹ उ᭠हᱶ सब कुछ
पता हlᱹ आपके िपतृ᭜व का मुखौटा इतना ह᭨का ह ᱹᳰक उसमᱶ बᲬᲂ कᳱ आपके ᮧित घृणा
छुप नहᱭ सकेगीl आप अब अपने बᲬᲂ का रोल मॉडल नहᱭ रहᱶ। या यह अपमान काफᳱ
नहᱭ?

अ᭟याि᭜मक नेताᲐ ने नैितकता, आचरण और सदाचार िशᭃा का ᭭वᱨप िवकिसत
ᳰकया ह।ै कई सुंदर मंᮢ, मधुर गीत और ᮧाथᭅना गीत िलख ेगए ᳴कंतु ᳥᮪ाचार से िववेक



न᳥ होने के कारण ि᭭थित भयावह बनी ᱟई ह।ै हमारी चेतना को झकझोरने मᱶ धमᭅ
ᮧभावशाली नहᱭ रहा। यह काम कौन करेगा? या हमारे िववेक पर से पदा हट
पाएगा?10

महान ्िवचार

एक बार जब मᱹ एक ᳞ायान के िलए बंगलोर जा रहा था तो मᱹने अपने एक िमᮢ से
बताया ᳰक मुझे युवाᲐ से कुछ कहना होगा और इसके िलए या उनके पास सुझाव हlᱹ
उ᭠हᲂने कोई सुझाव तो नहᱭ ᳰदया लेᳰकन समझदारी कᳱ ये बात कह डाली:

‘जब बोलो सच बोलो , वादा करो तो िनभाओ , और अपने िव᳡ास पर कायम रहो।
अपने हाथᲂ को ᳰकसी पर उठने और जो कुछ गैरकानूनी और हराम ह ैउसे हािसल करने
से रोक रखो।

‘सबसे अ᭒छे काम या ह?ᱹ ᳰकसी इंसान के ᳰदल को खुशी दनेा, जो मुसीबत मᱶ फंस ेहᱹ
उनकᳱ मदद करना, द:ुख मᱶ डूबे लोगᲂ का द:ुख बाँटना और िजनका नुकसान ᱟआ है
उ᭠हᱶ इंसाफ ᳰदलाना।

᭭वाथᭅ स ेᮧेᳯरत होकर ᳰदए जाने वाले उपहार से बिचए

ई᳡र के बनाए सभी ᮧाणी उनके पᳯरवार के िह᭭स ेह ᱹऔर ई᳡र को सबसे ᭡यारा वही हᱹ
जो ई᳡र के बनाए ᮧािणयᲂ कᳱ भलाई के िलए अिधक स ेअिधक करने कᳱ कोिशश
करता ह।ै’

मेरे िमᮢ ने बताया ᳰक ये बातᱶ पैग᭥बर मोह᭥मद साहब कᳱ कही ᱟई ह।ᱹ और मुझे यह
बात बताने वाले मेरे िमᮢ ह ᱹतिमलनाडु के ᳰदᭃीदार और वे गणपित गल ह ᱹयािन वेदᲂ
के ᭄ाता। ऐसा नज़ᳯरया िसफᭅ  हमारे दशे मᱶ ही ᳰकसी का हो सकता ह ᱹजहा बᱟत सारे
ᮧबु नागᳯरक अपने धमᭅ के आगे दसूरᲂ के धमᲄ को सझन ेकᳱ कोिशश करते ह।ᱹ ऐसी
आ᭟याि᭜मकता पर हमᱶ गवᭅ होना चािहए।11

इस संबंध मᱶ संत ितᱧव᭨लुवर कᳱ एक सुंदर ितᱧकुरल ह ैिजसका अथᭅ ह-ै'सदा ऊपर
उठने कᳱ सोचते रहो। तु᭥हारी सोच मᱶ िसफᭅ  यही बातᱶ हᲂ। तु᭥हारा मक़सद पूरा नहᱭ भी
होता हो, तो भी उᲬ िवचार तु᭥हारे मन को उदार ही बनाएगा।”12

महान कायᭅ

शारीᳯरक और मानिसक ᱨप से िवकलांग बᲬᲂ के िलए रा᳦ीय मानिसक िवकलांग



सं᭭थान, हैᮤ ाबाद ने खेलᲂ का आयोजन ᳰकया l मᱹने वहां एक अिव᭭मरणीय घटना
दखेी। सौ मीटर दौड़ मᱶ भाग लेने के िलए शारीᳯरक या मानिसक ᱨप से िवकलांग नौ
लड़के ᮧारंिभक रेखा पर खड़ ेहो गए। दौड़ शुᱨ करने के संकेत िमलते ही वे सभी दौड़ने
लगे l वे ᱧक-ᱧक कर नहᱭ, बि᭨क दौड़ को जीतन ेऔर अंत करन ेके िलए दौड़ ेथे। ᳴कंतु
एक छोटा लड़का डामर पर ᳰफसल गया और वह दो बार उलट गया। वह रोने लगा।
अ᭠य आठ लड़कᲂ ने उस ेरोते ᱟए सुना। वे धीरे हो गए और पीछे दखेने लगे। ᳰफर वे
सभी पीछे मुड़ ेऔर वापस आ गए। एक 'डाउन िस᭠ᮟोम' से ᮧभािवत लड़कᳱ न ेझुककर
उसे चूम िलया और बोली – ‘इसस ेयह पहले के मुकाबले ठीक हो जाएगा।' तब सभी नौ
ᮧितयोिगयᲂ न ेहाथ मᱶ हाथ डालकर चलना ᮧारंभ ᳰकया और दौड़ कᳱ अंितम छोर तक
पᱟचेंl ᭭टेिडयम मै मौजूद सभी लोग खड़ ेहोकर तली बजाने लगे l कई िमिनटᲂ तक
तािलयᲂ कᳱ गड़गड़ाहट होती रही।

एक मोमबᱫी, दसूरी मोमबᱫी को जलाते समय अपना कुछ भी नुकसान नहᱭ करती

उस ᳰदन जो लोग वहाँ मौजूद थे वे अभी तक यह कहानी सुनात ेह।ᱹ ऐसा यᲂ? यᲂᳰक
हम लोग एक बात जानते ह-ᱹइस जीवन मᱶ खुद के जीतन ेसे भी बढ़कर ह ैदसूरे को
जीतन ेमᱶ मदद करना, चाह ेअपनी चाल धीमी करनी पड़ ेया अपनी ᳰदशा बदलनी पड़।े
मᱹ कहता ᱠ ँकᳱ आपको अपनी ᳰदशा बदलनी पड़lे मै कहता ᱠ ँकᳱ आपको अपनी चाल
धीमी करने कᳱ कोई जᱧरत नहᱭl मुसीबत मᱹ फसे लोगᲂ कᳱ सहायता करने स ेआपको
ऐसी ᮧेरणा िमलेगी िजससे आप और अिधक तेजी से दौड़ने लगᱶगे। यᳰद आप इसमᱶ
सफल हो जाते ह ᱹतो अपने मन कᳱ पᳯरवᳶतᭅत करने के साथ-साथ औरᲂ के मन को भी
बदलने मᱶ सᭃम हो सकᱶ गे। एक मोमबᱫी दसूरी मोमबᱫी को जलाकर अपना कुछ भी
नहᱭ गँवाती|13

सदाचार का मागᭅ : ᳞िᲦ से रा᳦ तक

मानव अपने ᱡदय कᳱ पिवᮢता के सहारे एक ᮧबु᭟द नागᳯरक का सवाᲈगीण जीवन
जीता ह।ै मानव जीवन के उतार-चढ़ाव के संदभᭅ मᱶ इस बात को चीनी दाशᭅिनक
क᭢यूिसयस बड़ ेही खूबसूरत अंदाज मᱶ पेश करत ेह।ᱹ वे कहत ेह ᱹ:

“जᲂ लोग संसार मᱶ नैितक समरसता चाहते ह,ᱹ उ᭠हᱶ सबसे पहले अपने रा᳦ीय जीवन
को ᳞वि᭭थत करना चािहए। जो रा᳦ीय जीवन को ᳞वि᭭थत करना चाहते उ᭠हᱶ अपने
पाᳯरवाᳯरक जीवन को ᳞वि᭭थत करना चािहए। जो अपने पाᳯरवाᳯरक जीवन को
सँवारना चाहते ह ᱹउ᭠हᱶ अपनी िनजी ᳲजंदगी ᳞वि᭭थत करनी चािहए। जो अपनी िनजी
ᳲजंदगी को ᳞वि᭭थत कर ᱡदय को पिवᮢ बनाना चाहते ह ᱹउ᭠हᱶ अपनी इ᭒छाशिᲦ को
संतुिलत करना चािहए। जो अपनी इ᭒छाशिᲦ को दᱧु᭭त बनाना चाहते ह ᱹउनमᱶ पहले
अपने मᱶ समझ पैदा करनी होगी। ᭄ान कᳱ खोज से समझ पैदा होती ह।ै जब चीज़ᲂ का
᭄ान हो जाता ह ैतो समझ पᲥᳱ ही जाती ह।ै जब समझ पᲥᳱ हो जाती ह ैतो



इ᭒छाशिᲦ दᱧु᭭त हो जाती ह।ै जब इ᭒छाशिᲦ संतुिलत होती ह ैतो हदय पिवᮢ हो
जाता ह।ै जब हदय पिवᮢ हो जाता ह ैतो िनजी जीवन सुधर जाता ह।ै जब िनजी जीवन
᳞वि᭭थत हो जाता ह ैतो पाᳯरवाᳯरक जीवन सुधर जाता ह।ै पाᳯरवाᳯरक जीवन ठीक
होन ेसे रा᳦ीय जीवन ᳞वि᭭थत हो जाता ह।ै रा᳦ीय जीवन ᳞वि᭭थत होन ेसे िव᳡ मᱶ
शांित कायम होती ह।ै राजा से लेकर सामा᭠य आदमी तक के िलए सदचारपूणᭅ जीवन
जीना ही, सभी बातᲂ का आधार ह।ै14

सदाचार के साथ ᮰म करना ही
हमारे जीवन कᳱ ᮧेरक ᭔योित ह,ᱹ
यᳰद हम कᳯठन ᮰म करते हᱹ
तो हम सभी खुशहाल बन सकते ह,ᱹ
महान िवचारो को धारण करे
ᳰᮓयाशील बनने के िलए उठ खड़ ेह,ै
सदाचार ही हमारे पथᮧदशᭅकदशᭅक हो |15



िव᭄ान और अ᭟या᭜म



िव᭄ान मानवता को ई᳡र का सबसे बड़ा वरदान ह।ै तकᭅ  आधाᳯरत िव᭄ान समाज कᳱ
पँूजी होता ह।ै िव᭄ान और ᮧो᳒ोिगकᳱके अ᭟या᭜मस ेजुड़ने पर ही दोनᲂ का भािव᭬य
ᳯटका ᱟआ ह1ै



िव᭄ान और अ᭟या᭜म

िव᭄ान सबस ेबड़ा वरदान है

ऐसा माना जाता ह ैᳰक ई᳡र सवᭅ᮰े᳧ ᮧाणी कᳱ रचना करना चाहता था। वह इस ᳰदशा
मᱶ लाखᲂ वषᭅ ᮧयास करता रहा| अपनी क᭨पना के ᮧाणी कᳱ ᱧपरेखा तैयार करने और
उसे एक आकृित दने ेमᱶ जुटा रहता। वह आकृित को जाँचना-परखता रहा, उसमᱶ सुधर
करता रहा और अंततः उसमᱶ ᮧाण डाल ᳰदए| वह ᮧाणी मानव ही था। उस ᮧाणी मᱶ जैसे
ही जीवन का संचार ᱟआ वैसे ही दो बातᱶ दखेने कᳱ िमलᱭ। पहली बात यह थी ᳰक उसने
अपनी आँखᱶ खोलᱭ और मु᭭कुराया| इसस ेई᳡र ᮧस᳖ ᱟआ। दसूरी बात यह ᱟई ᳰक
मानव ने अपना मँुह खोला और उससे जो श᭣द िनकलᱶ, वे ई᳡र के ᮧित ध᭠यवाद के
श᭣द थे। ई᳡र अ᭜यंत ᮧस᳖ ᱟआ। वह अपनी रचना को दखेकर खुशी से महसूस करने
लगा ᳰक मानव न ेदो अ᭒छे कायᭅ ᳰकए ह।ᱹ

अचानक ई᳡र को लगा ᳰक आदमी मᱶ कुछ कमी रह गई ह।ै अगले ही ᭃण उसने आग
कᳱ रचना कर डाली िजससे शैतान पैदा हो गया। शैतान न ेपैदा होते ही खुदा से
कहा-‘‘ऐ खुदा! तुमने आदमी के बनाने मᱶ लाखᲂ साल लगाए, ᳴कंतु तुमने मुझे आग से
एक ही ᭃण मᱶ पैदा कर ᳰदया| इसिलए मुझसे बढ़कर कोई नहᱭ ह|ै” ई᳡र िजसने इस
जहान कᳱ बनाया, तारे और ᮕहᲂ से भरे ᮩᳬांड को बनाया, वह शैतान कᳱ बातᲂ से
हरैान हो गया।

एक तरफ तो उसने इंसान जैसे खुबसूरत ᮧाणी को बनाया और दसूरी तरफ शैतान को
भी पैदा ᳰकया। ई᳡र न ेइस पर काफᳱ सोचा। उसने दोनᲂ पर गौर ᳰकया। ᳰफर इंसान
और शैतान को साथ बैठाकर अपना यह संदशे ᳰदया मᱹन ेइंसान को बनाया और उसमᱶ
सोचने-समझने कᳱ शिᲦ दी। मᱹ खुद के बनाए सभी ᮧािणयᲂ को आदशे दतेा ᱠ ँᳰक वे



अपनी ᳰदमागी ताकत का इ᭭तेमाल कर मेरे ᱨप तक पᱟचँन ेकᳱ कोिशश करᱶ ।”

िव᭄ान और अ᭟या᭜म, दोनᲂ मानव-क᭨याण के िनिमᱫ एक ही परमा᭜मा का अनुᮕह
चाहते हᱹ

तुफ᳹ के सूफ़ᳱ किव ᱨमी ने भी कहा ह ै:

“दवेदतू अपने ᭄ान के बल पर ᭭वतंᮢ है
जानवर अपनी अ᭄ानता के कारण आज़ाद है
इन दोनᲂ के बीच जो ह ैउसे इंसान कहते हᱹ
और इंसान ᳰदन-रात संघषᭅ करता रहता ह ै।”

यह मानव जीवन का िमशन ह ैऔर िव᭄ान मानवता को ई᳡र का सबसे बड़ा वरदान है
| तकᭅ -आधाᳯरत िव᭄ान समाज कᳱ पँूजी ह।ै हम िव᭄ान, ᮧौ᳒ोिगकᳱ, िचᳰक᭜सा,
राजनीित, नीित-िनमाᭅण, धमᭅशाᳫ, धमᭅ या ᭠याय जैसे ᳰकसी ᭃेᮢ मᱶ कायᭅरत रहᱶ, हमᱶ
आम लोगᲂ कᳱ सेवा करनी ही होगी यᲂᳰक ᭄ान और सभी ᮧकार के कायᲄ का मूलमंᮢ
मानव क᭨याण ह ै।2

िव᭄ान सावᭅभौिमक है

िव᭄ान के अंतगᭅत िज᭄ासा ᮧकट कᳱ जाती ह ैऔर ᮧकृित के िनयमᲂ मᱶ कᳯठन पᳯर᮰म
और अनुसंधान स,े उन िज᭄ासाᲐ का िनदान ढँूढा जाता ह।ै िव᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ तब तक
िज᭄ासा ᮧकट कᳱ जाती रहगेी, जब तक उनका संतोषजनक उᱫर नहᱭ िमल जाता।
दिुनया का िवकास सीधे कायᭅ-कारण संबंधᲂ से नहᱭ ᱟआ ह,ै ᳰफर भी, मानव कᳱ
िज᭄ासू ᮧवृिᱫ के कारण ही यह धरती आज रहने लायक बन सकᳱ ह ै।3

िव᭄ान बेहतर भौितक जीवन कᳱ राह ᳰदखाता ह ैऔर अ᭟या᭜म सᲬी राह पर चलाना

िव᭄ान एक रोमांचकारी िवषय ह ैऔर एक वै᭄ािनक के िलए समूचे जीवन का एक
िमशन। िव᭄ान मᱶ िनपुण होने के िलए गिणत का ᭄ान आव᭫यक ह।ै गिणत और िव᭄ान
के संयोग स ेएक दीि᳙ पैदा होती ह।ै ज़ᱨरी यह होता ह ैᳰक िसांत को सामन ेरख कर
ᮧयोग ᳰकया जाय। जो ᮧ᳤ छाᮢᲂ के मन मᱶ िज᭄ासा उ᭜प᳖ करत ेह ᱹऔर यᳰद वे िव᭄ान



से जुड़ ेह ᱹतो छाᮢ िव᭄ान कᳱ तरफ आकᳶषᭅत होते ह।ᱹ इसके साथ ही ये ᮧ᳤ ᳞ावहाᳯरक
ᱨप से अनुकूल हᲂ तथा इन पर िवचार करना मनोरंजक हो। ᭄ान के इस संसार मᱶ
िशᭃकᲂ कᳱ ᮧेरणाᳫोत बनना चािहए, जो ᮧ᭜येक ᳰदन कुछ न कुछ सीखने का हौसला
भी रखते हᲂ।

हमᱶ एक ऐसी िशᭃा ᮧणाली का िनमाᭅण करना ह ैिजसमᱶ ये सभी खूिबयां हᲂ और यह
िसफᭅ  िशᭃकᲂ और िशᭃािवदᲂ के हाथ मᱶ ह।ै िव᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ जो भी सम᭭याएँ
सुलझायी जाती ह ᱹउनका इस बात से कोई लेना-दनेा नहᱭ ह ैᳰक आप ᳰकस दशे मᱶ रहते
ह।ᱹ िव᭄ान का ᭃेᮢ सीमाहीन ह ै।4 सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ मᱶ ᮧगित स ेदिुनया मᱶ दᳯूरयाँ
िमट गई और यह संसार एक िव᳡ᮕाम बन गया ह।ै दिुनया कᳱ वा᭭तिवक जᳯटल
सम᭭याᲐ के िनदान हते ुदिुनया के वै᭄ािनकᲂ के बीच तालमेल होना अिनवायᭅ ह।ै
ᮧाचीन काल मᱶ भारत कᳱ िशᭃा, वै᭄ािनक अनुसंधान और दशᭅन का गढ़ माना जाता
था, ᳴कंत ुकुछ दशकᲂ से भारत के वै᭄ािनकᲂ का ᱧख पूवᭅ से पि᳟म कᳱ ओर हो गया ह।ै
दरे से ही सही, पि᳟मी दशेᲂ के वै᭄ािनक ᳰफर भारत कᳱ ओर आकृ᳥ होन ेलगे ह।ᱹ ऐसा
भारतीय वै᭄ािनकᲂ कᳱ ᮧितभा और ᭃमता को पहचानने और दशे मᱶ िव᭄ान संबंधी
सुिवधाᲐ के कारण संभव हो सका ह ै।5

हम िजस ᭃेᮢ मᱶ भी काम करᱶ, हमᱶ सामा᭠य जन कᳱ सेवा मᱶ लगे रहना होगा| सभी
ᮧकार के ᭄ान और कमᭅ का मूलमंᮢ सामा᭠य जन कᳱ सेवा है

᭭वतंᮢता-पूवᭅ भारत मᱶ िव᭄ान

भारत मᱶ िव᭄ान और ᮧौ᳒ोिगकᳱ का िवकास दो चरणᲂ मᱶ ᱟआ। 1980 के दशक मᱶ
अंतराᭅ᳦ीय याित के भारतीय वै᭄ािनकᲂ ने जो कᳱᳶतᭅ अिजत कᳱ उससे दशे मᱶ एक नया
आ᭜मिव᳡ास जागा। चंᮤशेखर सुᮩᳬ᭛यम के 'चंᮤशेखर िलिमट' और ᭣लैक होल, सर
सी. वी. रमन के 'रमन ᮧभाव’, अंक िसांत के ᭃेᮢ मᱶ ᮰ीिनवास रामानुजन के
योगदान, सू᭯म तरंग (माइᮓोवेव) के ᭃेᮢ मᱶ जे.सी. बोस, बोस-आइं᭭टाइन सांियकᳱ के
िलए ᮧिस एस.एन. बोस और ‘ताप आयन समीकरण’ के िलए मेघनाथ साहा के
योगदान को हम याद करत ेह|ᱹ भारतीय िव᭄ान के इस चरण को हम गौरवशाली चरण
कह सकते ह।ᱹ इस दौर मᱶ िव᭄ान कᳱ जो आधारिशला रखी गई उसने भावी पीढ़ी कᳱ
उ᭜साह से भर ᳰदया ।

ᮧकृित के िनयमᲂ के अंतगᭅत कᳯठन पᳯर᮰म और अनुसंधान करत ेᱟए उनका सही उᱫर
सही उᱫर ढूढ़ना िव᭄ान है



इन वै᭄ािनकᲂ मᱶ जो अनूठी समानता थी वह यह थी ᳰक अपनी ᳲज़ंदगी कᳱ बाधाᲐ
और सम᭭याᲐ के बावजूद उ᭠हᲂने िजस पथ-ᭃेᮢ को चुना उस पर वै᭄ािनक अनुसंधान
और िज᭄ास ूᮧवृिᱫ के िलए अपना संपूणᭅ जीवन उ᭜सगᭅ कर ᳰदया| सवाल िन᳧ा,
ᮧितब᭟दता और समझ के साथ-साथ वै᭄ािनक अनुसंधान के िलए अनुकूल माहौल के
िनमाᭅण का भी ह।ै इसी सबसे सᲬे वै᭄ािनकᲂ का उदय होता ह।ै6

आज के समय मᱶ िव᭄ान का मह᭜व

आजादी के समय दशे मᱶ कई सम᭭याएँ थᱭ। उस समय इ᭭पात, भवन िनमाᭅण,
पनिबजली के िलए बᱼध और तापिव᭞धुत कᱶ ᮤᲂ के िलए ᮧौोिगकᳱ कᳱ त᭜काल
आव᭫यकता थी| दशे का ᭟यान उस समय लᲂगो को भोजन, जल, आवास और ᭭वा᭭᭝य
सेवा जैसी ᭔वलंत सुिवधाएँ उपल᭣ध करान ेमᱶ लगा ᱟआ था। दशे कᳱ आᳶथᭅक ि᭭थित
बᱟत कमजोर थी, ᳰफर भी हमारे दरूदशᱮ राजनेताᲐ मᱶ अद᭥य साहस था ᳰक परमाणु
ऊजाᭅ और अंतᳯरᭃ के ᭃेᮢ मᱶ अनुसंधान कᱶ ᮤᲂ कᳱ ᭭थापना का बुिमतापूवᭅक िनणᭅय
िलया। वे कᱶ ᮤ ही दशे कᳱ वै᭄ािनक ᮧगित के आधार बन।े दशे मᱶ 'भारतीय ᮧौ᳒ोिगकᳱ
सं᭭थान' और िव᭄ान तथा ᮧौ᳒ोिगकᳱ से जुड़ ेिव᳡िव᳒ालयᲂ जैसी सं᭭थाᲐ के िनमाᭅण
से िशᭃा ᳞व᭭था का सशᲦ आधार तैयार ᳰकया जा सका।

आज वै᭄ािनकᲂ कᳱ संया और उनके अनुभव कᳱ दृ᳥ ी से भारत कᳱ िगनती दिुनया के
अᮕणी दशेᲂ मᱶ होन ेलगी ह।ै हम ऐसी ि᭭थित मᱶ ह ᱹिजसमᱶ हम न केवल उधार ली गई
ᮧौ᳒ोिगकᳱ को समझन ेकᳱ ᭃमता रखते ह,ᱹ अिपतु अपन ेदशे मᱶ ही िव᭭तृत वै᭄ािनक
अनुसंधान के फल᭭वᱨप ᭭वदशेी ᮧौ᳒ोिगकᳱ के िनमाᭅण का साम᭝यᭅ भी रखते ह।ᱹ
औषिध के ᭃेᮢ मᱶ िव᭭तृत अनुसंधान और इस ᳰदशा मᱶ ᱟई ᮧगित के कारण दिुनया के
दशेᲂ को हम अपने उ᭜पाद िनयाᭅत कर रह ेह ᱹ।

आजादी के बाद हमने ल᭥बा सफर तय ᳰकया ह।ै अब हम िसफᭅ  ᮧौ᳒ोिगकᳱ के खरीददार
नहᱭ रह,े बि᭨क रा᳦ीय िवकास और सामािजक पᳯरवतᭅन के िलए िव᭄ान और
ᮧौ᳒ोिगकᳱ का मह᭜वपूणᭅ योगदान ᳰकया ह|ैआज दिुनया मᱶ ᳰकसी दशे कᳱ ताकत ᭄ान-
िव᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ उसकᳱ िह᭭सेदारी से तय होती ह,ै जैसा ᳰक पैटे᭠ट और अनुसंधान पᮢᲂ
से पता चलता ह।ै ऐसे मᱶ भारत के िलए मह᭜वपूणᭅ हो जाता ह ैᳰक वह िव᭄ान और
ᮧौ᳒ोिगकᳱ आधाᳯरत उ᭜पादᲂ के सतत् िनमाᭅण के साथ-साथ नयी खोजᱶ भी करता रह।े
आज िव᭄ान के िजस ᭃेᮢ मᱶ हम काम कर रह ेह ᱹउसमᱶ ऐसी नवीनता और दरूदिृ᳥ कᳱ
आव᭫यकता ह ᱹिजसके ᳇ारा इस ᮧितयोगी िव᳡ के िलए भावी समय मᱶ हम अनुकूल
ᮧौ᳒ोिगकᳱ कᱶ ᮤ बन सकᱶ  ।7

िव᭄ान और ᮧौ᳒ोिगकᳱ मᱶ तालमेल

ᮧौ᳒ोिगकᳱ के कई आयाम ह।ᱹ एक के सहारे आᳶथᭅक खुशहाली आती ह ैतो दसूरे कᳱ



मदद स ेरा᳦ीय सुरᭃा के िलए ᭃमता पैदा होती ह।ै उदाहरण के तौर पर रासायिनक
अिभयंᮢण के िवकास मᱶ जहाँ एक ओर उवᭅरकᲂ का उ᭜पादन ᱟआ वही दसूरी ओर इससे
रासायिनक हिथयारᲂ का भी िनमाᭅण ᱟआ।इसी तरह वायुम᭛डलीय अनुसंधान के िलए
तैयार कᳱ गई रॉकेट ᮧौ᳒ोिगकᳱ से दरू संवेदी और संचार उपᮕहᲂ का ᮧᭃेपण ᳰकया
गया। साथ ही इससे रा᳦ीय सुरᭃा के िलए िवशेष रᭃा आव᭫यकताᲐ को ᭟यान मᱶ
रखते ᱟए ᮧᭃेपाᳫᲂ का िनमाᭅण भी ᳰकया जा सका। संचार ᮧौ᳒ोिगकᳱ के साथ गिणत
और कं᭡यूटर का मेल होने स ेसूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ का ज᭠म ᱟआ | इसी सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ
का ᮧयोग करत ेᱟए ᮧशासन, वािण᭔य, ᭭वा᭭᭝य, और िशᭃा के िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ को ᮓमशः
ई-ᮧशासन, ई-वािण᭔य, दरू िचᳰक᭜सा (टेिल-मेिडसन) और दरू िशᭃा (टेिल-एजूकेशन)
का ᭭वᱨप ᳰदया जा सका ।8

ᮧौ᳒ोिगकᳱ मानव के पास उपलध एक बᱟआयामी उपकरण ह ैजो आᳶथᭅक ᮧितयोिगता
के जमीनी समीकरण मᱶ आमूल-चूल पᳯरवतᭅन ला सकता ह।ै िव᭄ान का उपयोग करने
पर वह ᮧौ᳒ोिगकᳱ के िनकट आ जाता ह।ै ᮧौ᳒ोिगकᳱ का उपयोग नव-उ᭜पादन मᱶ होता
ह ैतो वह अथᭅ᳞व᭭था और पयाᭅवरण से जुड़ जाती ह।ै अथᭅ᳞व᭭था और पयाᭅवरण जब
ᮧौ᳒ोिगकᳱ से जुड़ जात ेह ᱹतब समाज मᱶ खुशहाली आती ह ै।9

मह᭜वपूणᭅ ᮧौ᳒ोिगᳰकयᲂ के ᭃेᮢ मᱶ आ᭜म-िनभᭅरता

हमारे दशे का पहला सपना राजनीितक आजादी थी। राजनेता और जनता आजादी के
िलए िमलकर लड़ ेऔर दशे ᭭वतंᮢ हो गया। अब हमारे सामन ेभारत को ‘2020 तक
िवकिसत रा᳦’ बनान ेका दसूरा सपना ह।ै

इस िमशन के पाँच पᭃ ह ᱹ: कृिष और खा᳒ ᮧसं᭭करण (फूड ᮧोसेᳲसंग), िशᭃा और
᭭वा᭭᭝य सेवा, सूचना और संचार ᮧो᳒ोिगकᳱ, िव᳒ुत् के साथ-साथ आधारभूत संरचना
का िवकास और मह᭜वपूणᭅ ᮧौ᳒ोिगᳰकयᲂ के ᭃेᮢ मᱶ आ᭜म-िनभᭅरता। भारत तभी
िवकिसत रा᳦ हो सकता ह ैजब समᮕ आᳶथᭅक िवकास और मह᭜वपूणᭅ ᮧौ᳒ोिगᳰकयᲂ के
ᭃेᮢ मᱶ हमारी आ᭜म-िनभᭅरता हो। अतएव, यह अिनवायᭅ ह ैᳰक रा᳦ीय संक᭨पना और
᭟येय ᮧो᳒ोिगकᳱ के िवकास तथा वै᭄ािनक उपलि᭣धयᲂ से जुड़ जाएं।

िव᭄ान का ᭃेᮢ दशे कᳱ सीमा से आगे है

ᮧौ᳒ोिगकᳱ और अ᭟या᭜म स ेआ᭜म-िनभᭅरता

सन् 1893 मᱶ एक जहाज जापान से अमरीका जा रहा था। उस जहाज मᱶ सैकड़ᲂ लोग थे,



िजनमᱶ दो िविश᳥ भारतीय-᭭वामी िववेकानंद और जमशेदजी नौशेरवानजी टाटा भी
थे। जमशेदजी अटलांᳯटक के उस पार से इ᭭पात उ᭜पादन के िलए ᮧौ᳒ोिगकᳱ लाने जा
रह ेथे िजसके आधार पर वे भारत मᱶ इ᭭पात संयंᮢ ᭭थािपत करते । इसस ेपहले
जमशेदजी इसी मक़सद से इंलᱹड भी गए थे, ᳴कंत ुवहाँ के इ᭭पात िनमाᭅताओ न ेउ᭠हᱶ
यह ᮧौ᳒ोिगकᳱ दने ेसे मना कर ᳰदया था। उन लोगᲂ ने जमशेदजी का मजाक उड़ात ेᱟए
कहा ᳰक यᳰद भारतीय इ᭭पात का उ᭜पादन करᱶगे तो िᮩटेन के लोग या उसका भोजन
करᱶगे!

᭭वामी िववेकानंद न ेजमेशदजी से अमेᳯरका याᮢा का कारण पूछा। इस पर जमशेदजी
ने कहा ᳰक वे भारत मᱶ Iइ᭭पात उ᳒ोग लगाना चाहते ह|ै ᭭वामी िववेकानंद न ेउ᭠हᱶ
आशीवाᭅद ᳰदया और कहा ᳰक इ᭭पात ᮧो᳒ोिगकᳱ के दो पᭃ ह ᱹ: पहला इ᭭पात-िव᭄ान
और दसूरा उ᭜पादन-ᮧौ᳒ोिगकᳱ। आप दशे मᱶ जो लाएंगे वह होगी धातु-ᮧौ᳒ोिगकᳱ,
᳴कंत ुधातु-िव᭄ान तो आपको दशे मᱶ ही िवकिसत करना होगा। इस कथन ने जमशेदजी
के मन मᱶ पल रह ेसपने पर सान चढ़ा दी।

जमशेदजी अमरीका से इ᭭पात ᮧौ᳒ोिगकᳱ लाने मᱶ सफल रह ेऔर जमशेदपुर मᱶ टाटा
आयरन एंड ᭭टील कंपनी (ᳯट᭭को) कᳱ ᭭थापना संभव ᱟई। कुछ सालᲂ के बाद, सन्
1898 मᱶ, जमशेदजी एन. टाटा ने ᭭वामी िववेकानंद को पᮢ िलखा :

23 नव᭥बर, 1898

िᮧय ᭭वामी िववेकानंद,

मुझे िव᳡ास ह ैᳰक आपको जापान से िशकागो कᳱ वह याᮢा याद होगी िजसमᱶ जहाज
पर मᱹ आपके साथ था। मुझे भारत मᱶ सं᭠यास भाव के िवकास के संबंध मᱶ आपके िवचार
अभी भी याद ह।ᱹ आपका वह वचन जो आपने सं᭠यािसयᲂ के कतᭅ᳞ के संबंध मᱶ कहा
था। सं᭠यासी का कतᭅ᳞ ह ैᳰक वह अपनी उजाᭅ को न᳥ न करे बि᭨क इसको उपयोगी
कायᲄ मᱶ लगाए।

मᱹ इन िवचारᲂ का उपयोग िव᭄ान अनुसंधान सं᭭थान कᳱ अपनी योजना मᱶ करना
चाहता ᱠ।ँ इस सं᭭थान के संबंध मᱶ आपने ज़ᱨर सुना या पढ़ा होगा। मᱹ मानता ᱠ ँᳰक
सं᭠यास भाव का इसस ेबेहतर उपयोग कहᱭ नहᱭ हो सकता। इस भाव से भरे ᱟए लोगᲂ
के िलए मठ या आवासीय पᳯरसर ᭭थािपत ᳰकए जाएँ जहाँ वे साधारण सुिवधाᲐ के
बीच जीवन गुजारते ᱟए अपने आपको िव᭄ान और मानिवकᳱ के िवकास के िलए
समᳶपᭅत कर दᱶ। मेरा िव᳡ास ह ैᳰक यᳰद कोई सᭃम नेता इस तरह के सं᭠यास के पᭃ मᱶ
अिभयान चलाता ह ैतो इसस ेसं᭠यास, िव᭄ान और दशे कᳱ ᮧित᳧ा मᱶ काफᳱ वृि
होगी। मᱹ जानता ᱠ ँᳰक इस अिभयान के सवᭅ᮰े᳧ नायक िववेकानंद ही हो सकते ह ᱹ| या
अपनी परंपरा मᱶ ऐसा जीवन मू᭨य पैदा करन ेके ᭟येय मᱶ आप अपने आपको लगाने कᳱ



सोच रह ेह?ᱹ अ᭒छा होता यᳰद इस संबंध मᱶ जन-जागृित फैलान ेके आशय का एक
ᮧेरणादायी पै᭥फलेट आप तैयार करत।े मुझे इसके ᮧकाशन का पूरा ᳞य वहन करने मᱶ
खुशी होगी।

- जमशेदजी एन. टाटा

िजस िव᭄ान के अंतगᭅत हम वतᭅमान मᱶ काम करत ेह ᱹउसके भिव᭬य के िलए अनुसंधान,
दरूदिृ᳥ और ᭟येय होन ेचािहए

᭭वामी िववेकानंद के आशीवाᭅद और जमशेदजी जैस ेदरूᮤ᳥ा कᳱ कोिशशᲂ से सन् 1909
मᱶ 'भारतीय िव᭄ान सं᭭थान’ कᳱ ᭭थापना हो सकᳱ| 'भारतीय िव᭄ान सं᭭थान’ दो
महान ᳞िᲦयᲂ कᳱ दरूदिृ᳥ के पᳯरणाम᭭वᱨप ᭭थािपत ᱟआ| यह भौितकᳱ, एयरो᭭पेस
ᮧौ᳒ोिगकᳱ, ᭄ान-आधाᳯरत उ᭜पाद, जीव िव᭄ान और जैव- ᮧो᳒ोिगकᳱ का एक
िव᳡᭭तरीय सं᭭थान ह ै।10

धमᭅ िव᭄ान का समथᭅन करता है

अनुभवी, बुजुगᭅ, ताकतवर, ᮧौढ़, नौजवान या ᳰफर मासूम, अिधकांश भारतीय धमᭅ को
शांित और सुरᭃा का साधन मानत ेह ᱹ“ धमᭅ खुबसूरत बगीचᲂ कᳱ भांित ह ᱹिजनमᱶ
सुंदरता और शांित िबखरी रहती ह।ै पेड़ᲂ कᳱ झुरमुट मᱶ ᭡यारी िचिड़याँ चहकती रहती
ह।ᱹ यक़ᳱनन मᱶ धमᲄ को खुबसूरत बगीचे ही मानता ᱠ|ँ वे स᭥मोहक ᭪दीप जैसे होत ेह।ᱹ ये
मन-आ᭜मा कᳱ ᭡यास बुझान ेवाले उ᳒ान होत ेह।ᱹतथािप ᭪दीप जैस ेहोते ह ᱹ।

धमᭅ आ᭜मा और मन कᳱ ᭡यास बुझाने वाले उ᳒ान होते हᱹ

भारतीय अंतᳯरᭃ अनुसंधान कायᭅᮓम के जनक ᮧो. िवᮓम साराभाई, डॉ. होमी भाभा
के साथ िमलकर, िवषुवत रेखीय ᭃेᮢ मᱶ भारत के िलए एक उपयुᲦ अंतᳯरᭃ अनुसंधान
कᱶ ᮤ ᭭थािपत करने के िलए जगह ढूढ़ रह ेथे| इन दोनᲂ महान वै᭄ािनकᲂ ने कई जगहᲂ
का दौरा ᳰकया और अंततः केरल के थु᭥बा नामक ᭭थान को इस कम के िलए उपयुᲦ
माना, यᲂᳰक यह ᭭थान िवषुवतीय ᭃेᮢ मᱶ ह ैऔर आव᭫यकताᲐ के िलए पूरी तरह
अनुकूल ह ै।



जब ᮧो. िवᮓम साराभाई थु᭥बा पᱟचेँ तो उ᭠हᲂने पाया ᳰक वह घनी आबादी वाले कई
गाँवᲂ से िघरा ह ैऔर उसके इदᭅ-िगदᭅ हज़ारᲂ मछुआरे रहते ह|ᱹ यहाँ सᱶट मैरी मैगाडालेन
जैसा ᮧाचीन चचᭅ और एक िबशप के घर भी थे| ᮧौ. िवᮓम साराभाई थु᭥बा मᱶ अंतᳯरᭃ
िव᭄ान अिनसंधान कᱶ ᮤ को मंजूरी ᳰदलान ेके िलए कई राजनेताᲐ और नौकरशाहᲂ से
िमले, ᳴कंत ुउ᭠हᱶ सफलता नहᱭ िमली। तब उ᭠हᱶ िᮢवे᭠ᮤम के िबशप परमपावन रेट,
रेव. डॉ. पीटर बनाडᭅ परेरा से िमलने का सुझाव ᳰदया गया।

शिनवार का ᳰदन था, जब ᮧो. िवᮓम साराभाई िबशप से िमले| िबशप मु᭭कुराए और
उ᭠हᲂने उनसे अगले ᳰदन चचᭅ आन ेके िलए कहा। रिववार कᳱ सुबह, चचᭅ मᱶ अनु᳧ान के
दौरान उपि᭭थत लोगᲂ को संबोिधत करत ेᱟए िबशप ने कहा-“मेरे बᲬो, अभी हमारे
बीच एक महान वै᭄ािनक मौजूद ह ᱹजो हमारे चचᭅ और िनवास-᭭थान का उपयोग
िव᭄ान के काम के िलए करना चाहते ह।ᱹ िᮧय बᲬᲂ, िव᭄ान तकᭅ  के रा᭭ते से स᭜य ढँूढता
ह।ै एक तरह से िव᭄ान और अ᭟या᭜म जन-क᭨याण के िलए ही परमा᭜मा का आशीष
पाना चाहता ह।ै मेरे बᲬो, या हम परमा᭜मा के घर को िव᭄ान के कायᭅ के िलए दे
सकते ह?ᱹ” ‘आमीन’ कᳱ गँुज उठने लगी और दखेत ेही दखेत ेपूरा चचᭅ इस ᭟विन से
गँुजने लगा और िᮢवे᭠ᮤम के िबशप परमपावन रेट. रेव. डॉ. िपटर बनाᭅडᭅ परेरा ने
पािलथुरा,थु᭥बा मᱶ भारतीय अंतᳯरᭃ अनुसंधान संगठन कᳱ ᭭थापना के उे᭫य से
रा᳦ीय िहत को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए चचᭅ का उपयोग करन ेका महान िनणᭅय िलया ।



इसी चचᭅ मᱶ हमन ेिडजाइन सᱶटर खोला, रॉकेट कᳱ एसे᭥बᳲलंग शुᱨ कᳱ और
एफ.आर.पी. उ᭜पाद के िलए ᳰफलामᱶट वाइंᳲडगं मशीन कᳱ ᱧपरेखा तैयार कᳱ| इस
ᮧकार िवशप का घर वै᭄ािनकᲂ का घर बना। बाद मᱶ थु᭥वा रॉकेट इᲤेटोᳯरयल लाँᳲचंग
᭭टेशन (टी.ई.आर.एल. एस.) के नेतृ᭜व मᱶ दशे मᱶ िवᮓम साराभाई अंतᳯरᭃ कᱶ ᮤ
(वी.एस.एस.सी.) सिहत कई कᱶ ᮤ ᭭थािपत ᱟए।

यᳰद धमᭅ के सभी मनकᲂ को ᮧेम और दया कᳱ माला मᱶ गँुथते ह ᱹतो भारत एक खुशहाल
दशे बन जाएगा

जब भी मᱹ इस घटना के िवषय मᱶ सोचता ᱠ ँतो दखेता ᱠ ँᳰक ᳰकस ᮧकार तेज᭭वी
आ᭟याि᭜मक पुᱧष और वै᭄ािनक िमलकर मानव जीवन को ᮰े᳧ बनात ेह|ᱹ आज ᮧो.
िवᮓम साराभाई और रेव. डॉ. पीटर बनाᭅडᭅ परेरा हमारे बीच नहᱭ ह,ᱹ ᳰकत ुवे उस फूल
कᳱ तरह ह ᱹिजसका वणᭅन ᮰ीमगव᳄ीता मᱶ इस ᮧकार ᱟआ ह-ै“फूलᲂ को दखेो! ये
ᳰकतनी सहजता स ेअपनी सुगंध और मधु िबखेरते ह।ᱹ ये सभी को दते ेह।ᱹ ये सभी पर
अपना ᮧेम लुटाते ह।ᱹ जब इनका ल᭯य पूरा हो जाता ह ैतो ये चुपचाप मुरझा जाते ह।ᱹ
फूलᲂ कᳱ तरह बनन ेका ᮧयास करो। इतन ेगुणᲂ के होते ᱟए भी इनमᱶ अिभमान नहᱭ
होता”11

11 मई, 1998 को भारतीय वै᭄ािनकᲂ के िलए एक बड़ी घटना घᳯटत ᱟई, जब लगातार
पाँच परमाणु िव᭭फोट ᱟए। मᱹ उस समय तपती ᱟई बालू के ढेर पर खड़ ेहोकर इस
घटना को दखे रहा था। िजस तरह से दीवार पर मानिचᮢ डोलता ह ैउसी तरह से
धरती डोलन ेलगी। मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक भारत िजतनी चाह ेउतनी उजाᭅ उ᭜प᳖ कर
सकता ह,ै ᳴कंतु इस बात के मह᭜व को न भूले ᳰक इस ᮧौोिगकᳱ का िनयंᮢण अ᭒छे
लोगᲂ के पास रह े| सौभाय से ‘परमाणु हिथयार का पहले ᮧयोग हमारी ओर से नहᱭ'
हमारी परमाणु सोच का मूलमंᮢ बन गया ह।ै इसका ज᭠म भारतीय स᭤यता कᳱ
अनमोल परंपरा से ᱟआ और अᳲहसंा को ᭭वाधीनता का मूलमंᮢ मानन ेवाले रा᳦िपता
से उसे ᮧेरणा िमली ।12

िव᭄ान और अ᭟या᭜म मᱶ संबंध

छाᮢᲂ के साथ बातचीत के एक सᮢ मᱶ, एक छाᮢ ने जानना चाहा कᳱ यु᭟द कᳱ तैयारी
को शांित के िलए सुरᭃा के ᱨप मᱶ कैसे उिचत ठहराया जा सकता ह।ै इसके उᱫर मᱶ मᱹने
कहा ᳰक िवगत 3000 वषᲄ के दौरान भारत पर कई दशेᲂ के आᮓमण ᱟए। भारत पर
िसकंदर के आᮓमण के बाद मुगलᲂ का आᮓमण ᱟआ। ᳰफर ᱶᮨ च, डच और पुतᭅगािलयᲂ
ने यहाँ अपनी कॉलोनी बसायी, और आिखर मᱶ, अंᮕेजᲂ न ेइस दशे पर शासन ᳰकया।
अब जबᳰक हम आजाद ह,ᱹ हमᱶ ᮧगित के िलए शांित चािहए। जब िव᳡ के कई दशेᲂ के



पास परमाणु हिथयार ह ᱹतो भारत हाथ पर हाथ धरे बैठा नहᱭ रह सकता| एक
शिᲦशाली दसुरे शिᲦशाली का स᭠मान करता ह।ै हमन ेरᭃा के ᭃेᮢ मᱶ जो भी ᳰकया है
वह िसफᭅ  अपनी ᭭वतंᮢता कᳱ रᭃा के िलए ᳰकया ह ै। भारत

नए ढंग का उ᳒ान

26 जून, 2004 को रा᳦पित भवन मᱶ एक िब᭨कुल नये ढंग के उ᳒ान का उ᳃ाटन ᱟआ,
िजसे आप आ᭟याि᭜मक उ᳒ान भी कह सकते ह|ᱹ लगभग पौन एकड़ के ᭃेᮢफल मᱶ फैले
ᱟए इस उ᳒ान मᱶ 30 ऐसे पौधे लगाए गए ह ᱹिजनकᳱ िव᳡ के िविभ᳖ धमᲄ मᱶ महानता
ह ै।

इस उ᳒ान के पीछे भावना ह ैᳰक ये पौधे मनु᭬य-माᮢ के िलए भाईचारे और सुख के
संदशेवाहक हᲂ ।

इनमᱶ से कई पौधᲂ मᱶ तो ᭭वा᭭᭝य के िलए िहतकारी और उपचार मᱶ काम आन ेवाले गुण
ह।ᱹ इस उ᳒ान मᱶ जो लोग आएंगे उनका भावना᭜मक संबंध ᮧकृित से भी बनेगा और
िविभ᳖ धमᲄ मᱶ पर᭭पर सहभािगता से भी। ᮧ᭜येक धमᭅ के अ᭠तगᭅत ᮧकृित स ेजुड़ना भी
िनिहत ह।ै

इस उ᳒ान मᱶ 31 पौधे ह ᱹिजनके नाम ह ᱹ: टेटू, अजुᭅन, च᭥पा, मुचकु᭠द, िड᭨स, जैतून,
अंगूर, केला, अदरक, पीलू, ह᭨दी, अ᳡गंधा, खजूर, अनार, चमेली, च᭠दन, पुदीना,
अशोक, आमला और शाल आᳰद ।13





ने न तो पहले ᳰकसी पर आᮓमण ᳰकया ह ैऔर न ही भिव᭬य मᱶ ᳰकसी पर आᮓमण
करेगा। हमारी परमाणु नीित का मूलमंᮢ ह ैपरमाणु हिथयार का पहला ᮧयोग हमारी
और स ेनहᱭ। इसका मतलब यह ह ैᳰक दशे कᳱ सुरᭃा हमारा सबसे बड़ा िमशन ह ै।14

एक लड़कᳱ जानना चाहती थी ᳰक रा᳦पित डॉ. कलाम और ‘िमसाइल मैन' डॉ. कलाम
मᱶ या अंतर ह।ै मᱹने उᱫर ᳰदया ᳰक ‘िमसाइल मैन’ का संबंध दशे को शिᲦ और सुरᭃा
दनेे से ह,ै जबᳰक रा᳦पित कलाम चाहत ेह ᱹᳰक इस दशे कᳱ सौ करोड़ जनता के चेहरे पर
मु᭭कुराहट बनी रह।े

एक अ᭠य छाᮢ के ᮧ᳤ का उᱫर दतेे ᱟए मᱹन ेकहा ᳰक िव᭄ान ᳰक कोिशश ह ैᳰक लोगᲂ
का भौितक जीवन बेहतर हो जबᳰक अ᭟या᭜म का ᮧयास ह ैᳰक ᮧाथᭅना इ᭜याᳰद उपायᲂ
से इंसान सᲬी राह पर चले। िव᭄ान और अ᭟या᭜म के िमलन से तेज᭭वी नागᳯरक का
िनमाᭅण होता ।15

तकᭅ  और युिᲦ िव᭄ान और अ᭟या᭜म के मूल त᭜व ह।ᱹधाᳶमᭅक ᳞िᲦ का ल᭯य
अ᭟याि᭜मक अनुभूित ᮧा᳙ करना ह ैजबᳰक वै᭄ािनक का मकसद कोई महान खोज या
आिव᭬कार करना रहता ह।ै यᳰद जीवन के ये दोनᲂ पहलू आपस मᱶ िमल जाएँ तो हम
ᳲचंतन के उस िशखर पर पᱟचँ जाएँगे जहाँ उे᭫य और कमᭅ एक हो जाते ह ᱹ।16



भावी नागᳯरक



यᳰद भारत को 2020 तक एक िवकिसत रा᳦ बनना ह ैतो यह युवकᲂ के बल पर ही
संभव होगा1



भावी नागᳯरक

हमारी सबसे बड़ी संपदा

भारतवषᭅ 2020 तक अपन ेआप को एक िवकिसत रा᳦ बनाने के िमशन मᱶ जुटा ᱟआ ह।ै
िजस संसाधन के बल पर यह मक़सद हािसल होगा, वे ह ᱹ25 वषᭅ स ेकम उ᮫ के दशे के
54 करोड़ नौजवान ।2

बᲬे और युवक ᳰकसी दशे के भिव᭬य कᳱ त᭭वीर होते ह।ᱹ वे हमारे भिव᭬य के िलए आशा
ह।ᱹ हमारे समाज का एक मह᭜वपूणᭅ, सशᲦ और संसाधनᲂ से भरा ᱟआ वगᭅ युवकᲂ का है
िजनमᱶ आसमान कᳱ बुलंᳰदयᲂ को छू लेने कᳱ आंकाᭃा धधक रही ह|ै यᳰद उनकᳱ ऊजाᭅ
को सही ᳰदशा दी जाय तो उसस ेऐसी गितशीलता पैदा होगी जो रा᳦ को िवकास के
तेज वाहन मᱶ दौड़ा दगेी।युवकᲂ को अपनी योजना और िवकास ᮧᳰᮓया का कᱶ ᮤᳲबंदु
मानते ᱟए हमᱶ इस िवशाल और बᱟमू᭨य मानव संसाधन कᳱ दखेरेख करने कᳱ
आव᭫यकता ह|ै िवकास गितिविधयᲂ मᱶ युवकᲂ कᳱ आव᭫यकताᲐ, अिधकारᲂ और
आकांᭃाᲐ को अहिमयत दनेा हमारी ᮧाथिमकता होनी चािहए ।3

िवकास कᳱ गितिविधयᲂ मᱶ हमᱶ युवकᲂ कᳱ आव᭫यकताᲐ, अिधकारᲂ और आकांᭃाᲐ
को अहिमयत दनेी होगी

बᲬे हमारी सबस ेबड़ी दौलत ह।ᱹ दशे मᱶ ज᭠म लेनेवाले सभी बᲬᲂ को िनखरने का मौका



ᳰदया जाए| अनाथ बᲬᲂ सिहत सभी बᲬᲂ पर अितᳯरᲦ ᭟यान दकेर उ᭠हᱶ सुिवधा दनेा
बᱟत ही ज़ᱨरी ह।ै इस महान सेवा मᱶ हर इंसान और सरकारी सं᭭थानᲂ को हाथ बँटाना
चािहए िजससे तेज᭭वी नागᳯरकᲂ का िनमाᭅण हो जो दशे के िवकास के िलए अनमोल
संपदा बन जाएँ ।4

मᱹने भारतीय और िवदशेी बᲬᲂ से बातचीत के दौरान दखेा ᳰक उनमᱶ एक ही जैसी
आकांᭃा ह ैऔर वह ह-ैशांितपूणᭅ, खुशहाल और सुरिᭃत दशे मᱶ ᳲज़ंदगी जीना। वे सभी
चुनौती भरे िमशन, लाजवाब रोल मॉडल और ᮧेरक मन वाले नेताᲐ कᳱ ओर टकटकᳱ
लगाए ᱟए ह।ᱹ ᭄ान, उ᭜साह और कᳯठन पᳯर᮰म के मेल स ेयुवकᲂ के अंदर मु᭨क कᳱ
सूरत को बदल दने ेवाली ᭔वाला धधक रही ह ै।5

िशᭃा ᮧ᭜येक बᲬे का अिधकार है

ᳰकसी दशे कᳱ ᮧगित और खुशहाली मᱶ िशᭃा का सबस ेमह᭜वपूणᭅ योगदान होता ह।ै हमᱶ
अपनी 35 करोड़

नागᳯरकᲂ कᳱ ओर से घोषणा





बᲬᲂ के मह᭜व को समझते ᱟए हम सभी नागᳯरकᲂ को यह शपथ लेनी चािहए :

बᲬे हमारी अनमोल दौलत ह।ᱹ

हम िशिᭃत बनाने और आगे बढ़ान ेमᱶ लड़के और लड़कᳱ को समान मह᭜व दᱶगे।

᭭वा᭭᭝य और खुशहाली के िलए हम अपने पᳯरवार का आकर छोटा रखᱶगे।

कᳯठन पᳯर᮰म से धन अᳶजᭅत ᳰकया जाता ह।ै इस ेहम जुआ और शराब मᱶ बबाᭅद
नहᱭ करंगे ।

हम अपने बᲬᲂ कᳱ िशᭃा का मह᭜च बताएंगे ᳰक िशᭃा से ᭄ान कᳱ ᮧाि᳙ हाती है
और ᭄ान के सहारे बᲬे सफल होते ह ै।

हम सामूिहक ᱨप से अपने वनᲂ कᳱ रᭃा करᱶगे तथा ᮧदषुण को दरू करᱶगे ।

हम कम से कम पाँच पड़/पौधे लगाएंगे।

हम अपने बᲬᲂ के िलए रोल मॉडल सािबत हᲂगे।6

िनरᭃर जनता को साᭃर बनाना ह।ै हमारे समाज मᱶ कमजोर वगᭅ के बᲬे कुपोषण के
िशकार रहते ह ᱹऔर उनमᱶ से िसफᭅ  एक ᮧितशत ही आठ साल कᳱ संतोषजनक िशᭃा
पूरी कर पते ह|ैहमᱶ उनके िलए िवशेष ᱨप से सोचने कᳱ आव᭫यकता ह।ै यकᳱनन िशᭃा
हर भारतीय बᲬे का मौिलक अिधकार ह।ै या हम ऐसी पᳯरि᭭थित मᱶ मूकदशᭅक बने
रहᱶगे, जहाँ लाखᲂ बᲬे ᳲजंदगी भर के िलए गरीबी कᳱ गतᭅ मᱶ ढकेल ᳰदए जात ेह?ᱹ

िशᭃा सुिवधा कᳱ असमान उपल᭣धता भी एक गंभीर ᳲचंता का िवषय ह|ै ऐसी ि᭭थित
आज़ादी के छह दशकᲂ बाद भी कायम ह।ै उदाहरण के तौर पर मᱹने अपने गाँवᲂ मᱶ तीन
तरह के पᳯरवारᲂ को दखेा ह।ै अपनी आᳶथᭅक संप᳖ता के कारण ऐसे खुशहाल पᳯरवार
भी ह ैजो ᳰकसी भी कᳱमत पर अपने नौजवानᲂ को िशिᭃत बनाने का मह᭜व जानते है
जीवन के नाजुक मोड़ पर उ᭠हᱶ सही ᳰदशा दतेे ह।ᱹ कुछ ऐसे पᳯरवार भी ह ᱹजो िशᭃा के
मह᭜व से पᳯरिचत हᲂगे ᳴कंत ुन ही उ᭠हᱶ अवसरᲂ कᳱ सही जानकारी ह ैऔर न उ᭠हᱶ अपने
बᲬᲂ के िलए इन अवसरᲂ को पाने का तौर-तरीका ही पता ह।ै एक तीसरे तरह के
पᳯरवार भी ह ᱹिजनकᳱ आᳶथᭅक ि᭭थित नाजुक रहती ह ैऔर वे िशᭃा का मह᭜व महसूस
नहᱭ कर पाते| पीढ़ी दर पीढ़ी उनके बᲬे उिचत सुिवधाᲐ से वंिचत रहते ह।ᱹ वे गरीबी
कᳱ अंधेरी गुफा मᱶ पड़ ेरहते ह|ैउ᭠हᱶ तेज᭭वी बनाना तथा ᮕामीण और शहरी ᭃेᮢ कᳱ
गरीबᲂ सिहत समाज के सभी बगᲂ मᱶ िशᭃा के ᮧित भरपूर जागृित पैदा करना
अिनवायᭅ ह।ै



वतᭅमान िशᭃा ᮧणाली छाᮢᲂ पर कम का बोझ बढ़ा सकती ह,ै ᳴कंतु इ᭠हᱶ सपने दखेन ेसे
नहᱭ रोक सकती

ऐसी ᳯरपोटᭅ ह ैᳰक पाँचवᱭ कᭃा तक पढ़न ेके बाद 99 ᮧितशत बᲬे ᭭कूल छोड़ दतेे है
और आठवी कᭃा तक पढ़न ेके बाद 55 ᮧितशत बᲬे ᭭कूल छोड़ दतेे ह|ै इस ि᭭थित मᱶ
सुधार कᳱ सत ज़ᱨरत ह ैयᲂᳰक इस संबंध मᱶ 86वᱶ संिवधान संशोधन िवधेयक-पाँच
से चौदह वषᭅ के आयुवगᭅ के बीच के बᲬᲂ के िलए िशᭃा अिधकार िबल-मᱶ इस संबंध मᱶ
िवचार ᳞Ღ ᳰकया गया ह।ै ᳴कंतु ᳰकसी अिधिनयम से ही ल᭯य को तब तक ᮧा᳙ नहᱭ
ᳰकया जा सकता जब तक िजन लᲂगो के िलए ᮧावधान बनाया जा रहा ह ैउ᭠हᱶ ठीक ढंग
से िशिᭃत न कर ᳰदया जाए ।7

सपने-सोच-सᳰᮓयता

मᱹ िवकिसत भारत के िमशन मᱶ आनेवाली चुनौती का सामना करन ेके िलए युवकᲂ के
अद᭥य साहस, संक᭨पशिᲦ और सि᭥मिलत ᮧयास का आहान करता ᱠ।ँ कोई रा᳦ अपने
नागᳯरकᲂ के सोचने-समझन ेके तौर-तरीकᲂ से महान बनता ह।ै खासकर भारत कᳱ युवा
पीढ़ी के सामन ेमहान उे᭫य होना चािहए| छोटे-मोटे ल᭯यᲂ मᱶ अपन ेआपको सीिमत
कर लेना गुनाह जैसा ह ै।

मै चाहता ᱠ ँᳰक सपनᲂ को साकार करन ेका मूलमंᮢ हर छाᮢ के ᳰदल मᱶ िपरो दूँ

वतᭅमान िशᭃा ᮧणाली छाᮢᲂ पर काम का बोझ बढ़ा रही ह ै᳴कंतु यह उ᭠हᱶ सपने दखेने
से वंिचत न करे। यह उ᭠हᱶ ᭄ान ᮧा᳙ करन ेके िलए बाधक न बन।े कᳯठन पᳯर᮰म और
लगन जीवन मᱶ खूबसूरत पैग़ाम लाते ह ᱹजो हमेशा आपको सहयोग दते ेरहᱶगे ।

सन् 1960 के दशक मᱶ हमारे अंतᳯरᭃ कायᭅᮓम के हमारे अंतᳯरᭃ कायᭅᮓम के दरूᮤ᳥ा
वै᭄ािनक ᮧोफ़ेसर िवᮓम साराभाई न ेएक ᭟येय सामन ेरखा ᳰक भारत को अपने संचार
उपᮕह और दरू-सवᱶदी उपᮕहᲂ कᳱ ᱧपरेखा तैयार कर इ᭠हᱶ खुद िवकिसत करना चािहए
और भारत के ᮧाकृितक संसाधनᲂ के आकलन के िलए उ᭠हᱶ भारतीय जमीन से ᮥुवीय
कᭃाᲐ मᱶ ᮧᭃेिपत करना चािहए। आज उनके सपने सच हो गए। आज उनके सपने सच
हो गए| आज भारत ᳰकसी भी ᮧकार कᳱ अंतᳯरᭃ ᮧणाली के िनमाᭅण मᱶ सᭃम ह।ै

सपने, सपने, सपने



सपने बदल दतेे सोच
सोच बदलेगी सᳰᮓयता मᱶ
और आप हᲂगे कामयाब
सपने,आपके सपने ।8

बᲬᲂ का हौसला बढ़ाएँ ᳰक वे अपन ेिलए सपने दखेᱶ। जब तक वे सपने नहᱭ दखेᱶगे तब
तक वे उ᭠हᱶ साकार करने के िलए ᮧेᳯरत नहᱭ हᲂगे| धीरे-धीरे आप महसूस करंगे ᳰक
उिचत ᮧयास से सपन ेसोच मᱶ बदल जाते ह।ᱹᮧयास और पᳯर᮰म से यह सोच सᳰᮓयता
मᱶ बदल सकती ह।ै सफलता तभी िमलती ह ैजब हम सᳰᮓय बने रहत ेह।ᱹ ‘सपने-सोच-
सᳰᮓयता' ऐसा मूलमंᮢ ह ैिजसे मᱹ हर छाᮢ के ᳰदल मᱶ िपरोना चाहता ᱠ ँ।9

भारतीय युवाᲐ के सामने बड़ ेल᭯य हᲂ, छोटी-छोटी आशाᲐ के पीछे भागना गुनाह है

“िसतारᲂ को न छू पाना, कतई शमᭅ कᳱ बात नहᱭ। ᳴कंत ुिसतारᲂ का न होना, वाकई शमᭅ
कᳱ बात ह ै।"10

᭄ान-पᳯर᮰म-ᮧयास

इंसान सोचना और सवाल करना छोड़ सकता ह ै᳴कंत ुसम᭭या के हल के िलए कायᭅ
करन ेकᳱ आव᭫यकता होती ह।ै इसके िलए कᳯठन पᳯर᮰म और लगन चािहए। एक
रा᳦पित के ᱨप मᱶ और इससे पहले एक वै᭄ािनक के ᱨप मᱶ, मᱹन ेजीवन मᱶ तीन
मह᭜वपूणᭅ बातᱶ सीखᱭ-᭄ान, पᳯर᮰म और ᮧयास ।11

हमारे दशे का बᱟत ही सुनहरा भिव᭬य ह।ै जो कल के नेता बनᱶगे, खासकर बᲬᲂ को
कᳯठन पᳯर᮰म करना ह।ै ऐसा करन ेसे िवकिसत भारत का ल᭯य खुद-ब-खुद ᮧा᳙ हो
जाएगा। यह हमᱶ कोई उपहार मᱶ न द ेदगेा बि᭨क हमने जो अपने िलए ल᭯य तय ᳰकया
ह ैउसे हािसल करन ेके िलए हमᱶ ᳰदन-रात मेहनत करनी होगी। अपन ेखून-पसीने कᳱ
बदौलत ही हम भारत को िवकिसत दशेᲂ कᳱ कतार मᱶ खड़ा कर सकᱶ गे। यᳰद भारत को
2020 तक एक िवकिसत दशे बनना ह ैतो हमᱶ यह सफर अपने युवकᲂ के बल पर ही तय
करना होगा ।12

छाᮢᲂ कᳱ भूिमका

िवकिसत भारत महज एक सपना नहᱭ। जब यह सपना सच हो जाएगा तो इसका सबसे
अिधक लाभ युवकᲂ को होगा। इसिलए यह मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक इस सपन ेको साकार करने



मᱶ आपको शुᱨ से ही सहयोग करना चािहए। इस ेआप अपनी शैᭃिणक और
पाᳯरवाᳯरक सीमाᲐ मᱶ रहते ᱟए अपनी योयता के अनुᱨप बेहद अनोख ेअंदाज मᱶ
िनभा सकते ह।ᱹ माता-िपता और बᲬᲂ कᳱ टोली मᱶ यह ᳲचंता उमड़ती-घुमड़ती रहती है
ᳰक पढ़ाई पूरी करन ेके बाद कौन-सा रोजगार िमलेगा। छोटी-मोटी बाधाᲐ से घबराए
िबना िजस िवषय का आप अ᭟ययन करत ेह,ᱹ यᳰद उसमᱶ आपका ᮧदशᭅन उ᭜कृ᳥ बना
रहता ह ैतो इसमᱶ कोई शक नहᱭ ᳰक आपकᳱ संभावना और भिव᭬य जगमगाते रहᱶगे|
सीमा के बाद कोई और सीमा नहᱭ होती| रोजगार के अवसरᲂ कᳱ कोई कमी नहᱭ, ᳴कंतु
जब कोई ᳞िᲦ बᱟत ही खसम-खास चाहत रखता ह ैऔर कहता ह ैकᳱ उसे िसफᭅ
सरकारी नौकरी चािहए तो काफᳱ ᳰदᲥतᱶ आती ह।ᱹ यᳰद आप उ᳒मशीलता, िडजाइन,
उ᳒ोग, अपने नए िवचारᲂ के साथ कृिष कायᭅ करने, सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ उ᭜पाद बनाने
के बारे मᱶ सोच सकते ह ᱹतो आपके सामन ेअनंत संभवनाएँ ह|ᱹ भावी युवा पीढ़ी के िलए
यह बᱟत मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक वे ᭄ान और शारीᳯरक सहयोग के हिथयार का उपयोग करते
ᱟए सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ सहयोग करन ेका मन बना लᱶ।

एक िवकिसत रा᳦ का बᱟत ही मह᭜वपूणᭅ पैमाना ह-ैउसका साᭃर ᭭तर। सौ करोड़
लोगᲂ को िशिᭃत करना कोई खेल नहᱭ| यह ल᭯य अपन ेयुवकᲂ के सहयोग स ेही ᮧा᳙
ᳰकया जा सकता ह।ै आपमᱶ स ेऐसे बᱟत से खुशनसीब ह ᱹजो अ᭒छे ᭭कूल मᱶ पढ़कर
᭭तरीय िशᭃा ले रह ेह।ᱹ ᳴कंतु बᱟत से आपके भाई-बहनᲂ को यह नसीब नहᱭ, खासकर
जो आपके आसपास क गाँवᲂ मᱶ रहत ेह ᱹ|

िसतारᲂ को न छू पाना कोई शमᭅ कᳱ बात नहᱭ, ᳴कंत ुिसतारᲂ को छू पान ेका सपना ही
न होना, वाकई शमᭅ कᳱ बात है

एक िवकिसत रा᳦ कᳱ पहचान ह ैकᳱ उसमᱶ अमीर-गरीब के भेद को दढ़ृतापूवᭅक िमटा
ᳰदया जाता ह।ै इसका एक तरीका यह ह ैᳰक आपका ᭭कूल आपके पड़ोस के एक गाँव को
अपना ले। आपमᱶ से ᮧ᭜येक छुᳯᲵयᲂ के ᳰदन उस गाँव मᱶ जा सकत ेह ᱹऔर कम से कम दो
लोगᲂ कᳱ साᭃर बनान ेमᱶ सहयोग दकेर ᭄ान के दीप को जला सकत ेह।ᱹ13

इसके साथ ही बᲬे अपने ᭭कूल पᳯरसर या घर मᱶ दस पौधे लगा सकते ह।ᱹ आज से कुछ
सालᲂ के बाद हम सभी हरे-भरे पᳯरवेश मᱶ काम कर सकᱶ गᱶ िजससे हमारे अंदर
सृजना᭜मक सोच और सᳰᮓयता पनपेगी।

छाᮢ बुजुगᲄ,बीमारᲂ और िवकलांग लोगᲂ कᳱ दखेभाल कर सकत ेह।ᱹ ऐसे भᮤ ᳞वहार
से िवकास के िलए अनुकूल और शांितपूणᭅ माहौल तैयार होगा। आप जो भी काम करते
ह ᱹउसे शत-ᮧितशत िन᳧ापूवᭅक पूरा करᱶ। अनुशासन, दढ़ृिन᳟य और लगन से सफलता



िमलती ह।ै इस बात को संत ितᱧव᭨लुवर ने एक ितᱧकुरल मᱶ बड़ी सुंदरता से कहा है
—

ஆᾰகΆ அத᾽வினாᾼᾲ ெச᾿ᾤΆ அைசவிலா
ஊᾰக ᾙைடயா ᾔைழ.





इसका अथᭅ ह ैᳰक सफलता और धन अपना मागᭅ ढँूढ लेत ेह ᱹऔर उस ᳞िᲦ तक पᱟचँ
जाते ह ᱹिजसमᱶ दढ़ृ इ᭒छाशिᲦ और योजनायुᲦ लगन होती ह|ै नसीब उस इंसान तक
खुद चलकर आ जाता ह ैिजसमᱶ अद᭥य उ᭜साह और कभी न प᭭त होने वाली िह᭥मत
होती ह ै।14

छाᮢᲂ के िलए छः-सूᮢी शपथ

मᱹ अपनी पढ़ाई लगनपूवᭅक कᱨँगा और इसमᱶ उ᭜कृ᳥ ᮧदशᭅन कᱨँगा ।

मᱹ कम स ेकम पाँच पौधे लगाऊँगा और उनके िवकास के िलए दखे-रेख
करता रᱠगँा ।

मᱹ अपने द:ुखी भाई-बहनᲂ के द:ुख को दरू करने के िलए लगातार ᮧयास
करता रᱠगँा ।

मᱹ एक तेज᭭वी नागᳯरक बनने कᳱ ᳰदशा मᱶ कायᭅ कᱨंगा और अपने पᳯरवार
कᳱ सᲬी राह पर ले चलँूगा ।

मᱹ मानिसक और शारीᳯरक िवकलांग ᳞िᲦयᲂ का दो᭭त बना रᱠगँा और
लोगᲂ उ᭠हᱶ आम लोगᲂ जैसे सहज महसूस करन ेके िलए ᮧयास करता रᱠगँा ।

मᱹ ᮧित᭄ा करता ᱠ ँᳰक मᱹ अपने दशे को एक िवकिसत रा᳦ बनाने के िलए
ईमानदारी से पᳯर᮰म कᱨँगा ।15

दशे कᳱ गौरवगाथा कब गाऊँ?

जब मᱹ दशे के एक कोने से दसूरे कोन ेतक जाता ᱠ,ँ जब मᱹ दशे के तटᲂ पर तीन समुᮤᲂ
कᳱ गजᭅना सुनता ᱠ,ँ जब मᱹ महान िहमालय कᳱ चोटी से आन ेवाली हवाᲐ मᱶ सॉसᱶ
भरता ᱠ,ँ जब मᱹ उᱫर-पूवᭅ और ᳇ीपᲂ कᳱ जैव िविवधता के दशᭅन करता ᱠ ँऔर जब मᱹ
पि᳟म कᳱ तपती मᱧभूिम को महसूस करता ᱠ ँतो मᱹ युवकᲂ के कठᲂ के कपन मᱶ यह
सुनता ᱠ ँᳰक भारत कᳱ गौरवगाथा कब गाऊँगा? आिखर, इसका उᱫर या होगा? यᳰद
युवकᲂ को भारत कᳱ गौरवगाथा गानी ह ैतो भारत को गरीबी, िनरᭃरता और
बेरोजगारी से मुᲦ एक िवकिसत रा᳦ बनना चािहए और यह रा᳦ आᳶथᭅक खुशहाली,
रा᳦ीय सुरᭃा तथा ᭭थायी शांित से भरा-पूरा हो ।16



सीमा के पार कोई अ᭠य सरहदᱶ नहᱭ रहतᱭ

िवगत चार वषᲄ के दौरान मᱹने हज़ारᲂ ᭭कूली बᲬᲂ से बातचीत कᳱ ह।ै मेरे कुछ िमᮢᲂ ने
मेरे नाम से एक वेबसाइट शुᱨ कर दी ह ैिजसके मा᭟यम से खासकर दशे और िवदशे के
युवाᲐ स ेिवचारᲂ का आदान ᮧदान करता ᱠ।ँ मᱹन ेयुवाᲐ से िवचार िविनमय करने के
िलए अपनी वेबसाइट मᱶ दो ᳲबंद ुरख छोड़ ेह।ᱹ ᮧथम ᳲबंद ुह-ैिवगत पचास वषᲄ से
अिधक समय से भारत एक िवकासशील दशे रहा ह,ै आप इसे एक िवकिसत दशे बनाने
के िलए या करᱶगे? दसूरा ᳲबंद ुह ैहम अपने दशे कᳱ गौरवगाथा कब गाएँ?

मᱹन ेइस संबंध मᱶ कुछ मह᭜वपूणᭅ सुझाव पाये ह।ᱹ मेघालय के एक छाᮢ ने कहा-मᱹ एक
िशᭃक बनूँगा (इंजीिनयᳳरंग का ᮧोफेसर बनने के बजाय), चँूᳰक मᱹ इसमᱶ होिशयार ᱠँ
और मेरा इस काम मᱶ मन भी लगता ह।ै मᱹ मानता ᱠ ँᳰक दशेसेवा का सबसे अ᭒छा
रा᭭ता, अ᭠य कारोबार अपनाने कᳱ तुलना मᱶ, एक िशᭃक या एक सैिनक बनाना ह ै|
कैसा महान िवचार ह!ै इतनी सुंदर भावना मेघालय जैसी सुंदर जगह मᱹ ही पनप
सकती ह ै।

युवक चुनोितयᲂ और अपने आदशᭅ नेताᲐ कᳱ ᮧतीᭃा मᱶ ह ᱹजो उनका मागᭅदशᭅन करᱶ

इसी संदभᭅ मᱶ केरल कᳱ एक बािलका का कहना ह-ै"एक अकेले फूल से माला नहᱭ गँुथी
जा सकती। मᱹ अपन ेदशेवािसयᲂ को इस रा᳦ से ᮧेम करना िसखाउँगी और िवकिसत
भारत के िलए माला गँुथने के काम मᱶ आगे बढँूगी।" गोवा के एक बीस वषᱮय युवक ने
कहा-‘‘मᱹ एक इलेᮝॉन बन जाऊँगा और िजस ᮧकार इलेᮝान अपनी कᭃा पर चᲥर
काटता ह ैउसी ᮧकार आज से मᱶ अपने दशे के िलए काम कᱨंगा।"

दसूरे ᳲबंद ुके संदभᭅ मᱶ अटलांटा के एक नौजवान का िवचार रखना चाहता ᱠ-ँ“जब
भारत इस ि᭭थित मᱶ होगा ᳰक आव᭫यकता पड़न ेपर ᳰकसी दशे के िवᱧ ᮧितबंध लगा
सकता हो तब मᱶ भारत कᳱ गौरवगाथा गाउँगा |” इस युवक के कहने का भाव ह ैᳰक
आᳶथᭅक और रा᳦ीय शिᲦ से खुशहाली आ सकती ह।ै

िविभ᳖ वगᲄ के युवाᲐ का मन दशे को महान् बनान ेकᳱ भावना से ᮧेᳯरत ह।ै यह
मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक भारत मᱶ 54 करोड़ युवक रहत ेह।ᱹ यह एक िवशाल जनशिᲦ ह।ै रा᳦ के
िलए एक सशᲦ ᭟येय होने स ेयुवकᲂ के बल पर ऊजाᭅ को सᳰᮓय ᳰकया जा सकेगा ।17



युवा-गान

भारत का मᱹ एक युवा नागᳯरक
मेरे तूणीर मᱶ ᮧौ᳒ोिगकᳱ

मरे ᳰदल मᱶ दशेᮧेम और ᭄ान,
मᱶ महसूस कर रहा

छोटी छोटी आशा रखना ह ैगुनाह,
मᱶ ᳰदन-रात कᱨंगा एक बहाऊँगा खून-पसीना

एक महान सपने को सच करने मᱶ,
ये सपनᱶ ह ᱹअपने भारत को

कर दू ँत᭣दील एक िवकिसत दशे मᱶ
िजसमᱶ गुण के संग अथᭅतंᮢ कᳱ शिᲦ हो ।

मेरे सपने ही कर दᱶगे
करोड़ᲂ मन को तेज᭭वी ।

ये मेरे अंदर रच-बस-से यूं गए
जैसे मᱹ तेज᭭वी बन गया।

एक तेज᭭वी मन इस जहान मᱶ
जमीन और अआसमान मᱹ ह ैसबसे सशᲦ साधन ।

मᱶ ᭄ान का ᮧकाश फैलाता रᱠगँा
भारत को एक िवकिसत रा᳦ बनाने के

सपने को सच करन मᱶ,
मᱹ भारत का एक युवा नागᳯरक ।

यᳰद हम तेज᭭वी मन के साथ महान सपने को साकार करन ेके िलए खून-पसीना एक
करᱶगे तो उससे होने वाले बदलाव स ेभारत एक सशᲦ िवकिसत रा᳦ बनेगा। यह गीत
जब हमारी अपनी सुंदर भाषा मᱶ गाया जाएगा तो लोग ᳰदल से एकता के सूᮢ मᱶ
बँधकर कतᭅ᳞ मागᭅ पर बढ़ जाएंगे।18



सशᲦ नारी



नारी के सशᲦ होने से समाज मᱶ आ᭜म-िव᳡ास के साथ-साथ संतुलन कायम होता ह।ै
अब वे ᳰदन चले गए जब नारी को पुᱧष कᳱ तुलना मᱹ दसुरे दजᱷ का माना जाता था |
अब यह बात सािबत हो चुकᳱ ह ैकᳱ नारी कोई भी काम उसी कुशलता से कर सकते है
जैसे एक पुᱧष”1



सशᲦ नारी

नारी और रा᳦ िनमाᭅण

हमारे दशे मᱶ मिहलाᲐ कᳱ संया, कुल जनसंया का 48 ᮧितशत ह।ै यᳰद रा᳦ीय
िवकास मᱶ जनसंया का यह 48 ᮧितशत भाग सहयोग करता ह ैतो सन् 2020 तक
भारत को िवकिसत रा᳦ बनाने का रा᳦ीय ल᭯य शीᮖ ही ᮧा᳙ हो जाएगा। मिहलाएँ
िचᳰक᭜सक, अिभयंता, वकᳱल, िशᭃक, राजनेता, ᮧशासक, पुिलस अिधकारी और
ᮧोफेशनल बनने के साथ-साथ सेना मᱶ भी भतᱮ हो रही ह।ᱹ ᮧबु नारी रा᳦ िनमाᭅण के
िलए बᱟत ही मह᭜वपूणᭅ ह ᱹयᲂᳰक उनकᳱ सोच, काम करन ेके तरीके और जीवन मू᭨य
से अ᭒छे पᳯरवार, अ᭒छे समाज और अ᭒छे रा᳦ के िनमाᭅण कᳱ ᳰदशा मᱶ ᮧगित होगी ।2

नारी के सशᲦ होने से समाज मᱹ आ᭜म-िव᳡ास पैदा होने के साथ-साथ संतुलन कायम
होता ह|ै इसिलए नारी िशᭃा को सवᲃᲬ ᮧाथिमकता दी जानी चािहए। बािलकाᲐ कᳱ
सेके᭛डरी ᭭कूल और यूिनवᳶसᭅटी तक िशᭃा सुिनि᳟त कᳱ जान ेकᳱ आव᭫यकता ह।ै
ᮕामीण मिहलाᲐ के िलए दरूवतᱮ ᭃेᮢᲂ मᱶ िशᭃा कᳱ ᳞व᭭था कᳱ जानी चािहए ।3

सामा᭠य िशᭃा के ᮧाथिमक चरण को पूरा करन ेके बाद बािलकाᲐ के पास ᳞वसाियक
िशᭃा का िवक᭨प मौजूद होना चािहए। इससे उ᭠हᱶ ᳰकसी ᮧित᳧ान मᱶ रोजगार पाने या
ᳰफर खुद का कारोबार शुᱨ करने मᱶ मदद िमलेगी। इसमᱶ बािलका-िवशेष कᳱ ᮧवृिᱫ
और ᳰकसी खास पेशे मᱶ ᱟनर कᳱ आव᭫यकता को ᭟यान मᱶ रखना होगा। सभी मिहलाᲐ
को िजतनी ज᭨द हो सक िशिᭃत और आᳶथᭅक ᱨप से आ᭜मिनभᭅर बनान ेपर बल ᳰदया
जाना चािहए ।4



भारत मᱶ जीवन के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ मिहलाᲐ को आगे बढ़ने के िलए समान अवसर ᳰदए
जाने कᳱ ल᭥बी परंपरा है

िविश᳥ ᭃेᮢᲂ मᱶ मिहलाᲐ कᳱ पहल

भारत मᱶ सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ आगे बढ़ने के िलए मिहलाᲐ को समान अवसर ᳰदए जान ेकᳱ
ल᭥बी परंपरा रही ह।ै अिधकांश िवकिसत दशेᲂ कᳱ तुलना मᱹ भारतीय मिहलाᲐ को
मतदान का अिधकार काफᳱ पहले से ᮧा᳙ ह।ै पहले भी हम झाँसी कᳱ रानी और रानी
मंगा᭥मा जैसी वीरांगनाᲐ और शािसकाᲐ का युग दखे चुके ह ᱹ| ᮧाचीन भारत मᱶ
िव᭄ान कᳱ ᭃेᮢ मᱶ ᳞ापक योगदान दनेे वाले वै᭄ािनकᲂ और दाशᭅिनकᲂ मᱶ गागᱮ का
नाम ᮧमुख ह।ै वह आज से करीब तीन हजार वषᭅ पहले पैदा ᱟई थᱭ। इसी परंपरा मᱶ
मैᮢेयी और बारहवᱭ सदी कᳱ लीलावती के नाम िलये जाते ह।ᱹ िवदशेी शासन के दौरान
भारतीय मिहलाᲐ कᳱ भूिमका कमजोर पड़ गई थी, ᳴कंत ुआजादी के बाद दशे मᱶ नारी
सशᲦᳱकरण का दौर शुᱨ हो गया ह ै।5 मᱶ अपनी याᮢाᲐ के दौरान कई ऐसी मिहलाᲐ
से िमला ᱠ ँिज᭠हᲂने िविश᳥ ᭃेᮢᲂ मᱶ पहल कᳱ ह।ै ऐसी ही मिहलाᲐ मᱶ उᱫरांचल कᳱ
ᮧथम मिहला पुिलस महािनदशेक कंचन चौधरी भᲵाचायᭅ ह|ᱹ वायुसेना और नौसेना कᳱ
ᮓमशः दो वᳯर᳧ मिहला अिधकारी एयर माशᭅल पी. बंदोपा᭟याय,
महािनदशेक,िचᳰक᭜सा सेवा (वायु.) और सजᭅन तथा वाइस एडिमलर पुनीता अरोड़ा,
महािनदशेक, िचᳰक᭜सा सेवा (नौसेना),िचᳰक᭜सा के ᭃेᮢ मᱶ नवीन कायᭅ कर रही ह।ᱹ
माउंट एवरे᭭ट पर उᱫर कᳱ और स ेचढ़ने वाली ᮧथम मिहला पवᭅतारोही ह-ᱹकै᭡टन
िसᮧा मजुमदार और कै᭡टन अि᳡नी ए.एस पवार| मᱹने कारिगल मᱶ शू᭠य से नीचे के
तापमान मᱶ मिहला सेना अिधकाᳯरयᲂ स ेबात कᳱ। अपने िमशन मᱶ कामयाब होने के
िलए उनके उ᭜साह और लगन कᳱ मᱶ सराहना करता ᱠ।ँ डॉ. शांता को हाल ही मᱶ रमन
मैगासेसे पुर᭭कार से स᭥मािनत ᳰकया गया। उ᭠हᱶ कᱹसर सं᭭थान मᱶ रेिडएशन
ऑ᭠कोलॉजी िवभाग ᭭थािपत करन ेका ᮰ेय ᳰदया जाता ह ैऔर उ᭠हᲂने भारत मᱶ ᮧथम
Ჷूमर पंजीकरण अ᭭पताल ᮧारंभ ᳰकया | उ᭠हᲂन ेᮧथम िशशु-िचᳰक᭜सा ऑ᭠कोलॉजी
इकाई ᭭थािपत कᳱ| इस सब मᱶ मानव सेवा कᳱ ᮧतीक मदर टेरेसा का ᭭थान सबसे ऊपर
ह।ै इन मिहलाᲐ को सभी भारतीय मिहला अपना आदशᭅ मानᱶ ।6

आज मिहलाएँ जीवन के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ ᮧगित कर रही हᱹ

रोिहणी दवेी रᭃा अनुसंधान और िवकास संगठन मᱶ काम करने वाली वᳯर᳧ िव᭄ािनक
ह|ᱹ उ᭠हᲂने लाइट क᭥बैट एयरᮓा᭢ट (एल.सी.ए.) के िलए काबᭅन ᮩेक िड᭭क जैसे
आकषᭅण उ᭜पाद का िवकास ᳰकया ह|ै पᳯरयोजना दल के सद᭭यᲂ के सामने यह सम᭭या



थी ᳰक ᮩेक पैड के आयात का िवक᭨प खुला रखᱶ या ᳰफर समय कᳱ सत िहदायत के
साथ दशे मᱶ इसके िनमाᭅण कᳱ ᮧᳰᮓया जारी रखᱶ। इस उ᭜पाद के पि᳟मी दशेᲂ के एक
अᮕणी िनमाᭅता न ेचुनौती दी ᳰक इस ेभारत मᱶ बनाना असंभव ह ैऔर इस सम᭭या के
हल के िलए उसने काफᳱ अिधक मू᭨य पर अपने उ᭜पाद खरीदने का एकमाᮢ उपाय
बताया। ᳴कंत ुपᳯरयोजना दल न ेिह᭥मत से काम िलया और रोिहणी दवेी के नेतृ᭜व मᱶ
दशे मᱶ ही इस उ᭜पाद के िनमाᭅण पर बल ᳰदया। जैसा ᳰक ऐसे बᱟत से िमशनᲂ मᱶ होता
ह,ै शुᱨ मᱶ इस उ᭜पाद कᳱ ᮧदशᭅन-ᭃमता अनुकूल नहᱭ थी, ᳰक᭠त ुइससे आव᭫यक ᮩेक-
कायᭅ पूरा हो जाता था। इस ᮧकार रोिहणी दवेी के नेतृ᭜व मᱶ दल ने कᳯठन पᳯर᮰म
ᳰकया और अपन ेिनरंतर वै᭄ािनक ᮧयास से अवरोधᲂ को दरू ᳰकया। अंतत: उ᭠हᲂने
पᳯरयोजना मᱶ िनधाᳯरत ᮧदशᭅन-ᭃमता के ल᭯य को ᮧा᳙ कर िलया। पूरी तरह दशे मᱶ
िवकिसत इस ᮧौ᳒ोिगकᳱ के कई उपयोग ह ᱹऔर इसका उपयोग गैर सै᭠य कायᲄ मᱶ भी
होता ह।ै अब यही दल काबᭅन नैनो टयूब और फंशनली ᮕेडडे सामᮕी के िवकास के
िलए कायᭅ कर रहा ह।ै इससे वायुᭃेᮢ और रᭃा ᭃेᮢ मᱶ उपयोग कᳱ जाने वाली सामᮕी
के ᭃेᮢ मᱶ ᮓांित हो जाएगी | इससे ‘असंभव को संभव कर ᳰदखने वाली’ एक मिहला
वै᭄ािनक कᳱ िह᭥मत , कुछ नया कर गुजरने के उ᭜साह और ᮧितबता का पता चलता
ह।ै

'आकाश' ᮧᭃेपाᳫ ᮧणाली को फे᭸ड एरे रडार ‘राजे᭠ᮤ’ से िनयंिᮢत ᳰकया जाता ह।ै यह
रडार एक साथ कई िवमानᲂ को ढंूढ सकता ह ैऔर इन ल᭯यᲂ कᳱ ओर बᱟत-से
ᮧᭃेपाᳫᲂ को भेजने मᱶ ᳰदशा िनयंिᮢत कर सकता ह।ै इस ᭃमता को ᮧा᳙ करन ेमᱶ
मह᭜वपूणᭅ ᮧौ᳒ोिगकᳱ ह-ै‘फेज िश᭢टर'। राजे᭠ᮤ रडार मᱶ 4500 फेज िश᭢टर ह।ᱹ
िवकिसत दशेᲂ कᳱ और से पाबंदी के कारण ये ‘फेज िश᭢टर' ᳞ावसाियक ᱨप से
उपल᭣ध नहᱭ थे। ᮧो. भारती भᲵ ने अपनी टीम के सहयोग स ेइस ‘फेज िश᭢टर' का
िडजाइन तैयार ᳰकया तथा इस ेिवकिसत ᳰकया। ᮧो. भᲵ आई.आई.टी., ᳰद᭨ली मᱶ
कायᭅरत एक ᮧिस और स᭥मािनत वै᭄ािनक ह।ᱹ आज भारत के पास िवकिसत दशेᲂ के
सामान ᭃमता वाली फे᭔ड एरे रडार ᮧा᳒ोिगकᳱ ह ै|

मानव के धैयᭅ कᳱ सबस ेकᳯटन परीᭃा अंतᳯरᭃ याᮢा के दौरान होती ह।ै यह ᮧशंसा का
िवषय ह ैᳰक हᳯरयाणा के एक छोटे से क᭭बे मᱶ ज᭠म लेने वाली एक बािलका ने
एयरोनॅाᳯटकल इंिजिनयᳳरंग कᳱ पढाई कᳱ और ‘अंतᳯरᭃ पुᮢी' कहलान ेके सपने दखेने
लगी। उसने कᳯठन पᳯर᮰म ᳰकया और ᳰकसी अंतᳯरᭃ यान मᱶ याᮢा करने वाली ᮧथम
भारतीय मिहला का कᳱᳶतᭅमान बनाया |उसने अंतᳯरᭃ यान मᱶ 760 घंटे तक
िव᭭मयकारी उड़ान भरी और इस दौरान अंतᳯरᭃ मᱶ उ᳖त वै᭄ािनक ᮧयोग ᳰकए।
क᭨पना चावला नाम कᳱ उस "अंतᳯरᭃ कᳱ बेटी' न िस कर ᳰदया ᳰक ᳰकस ᮧकार
अन᭠य िन᳧ा से बचपन मᱶ दखे ेगए सपने को साकार ᳰकया जा सकता ह,ै चाह ेवह
सपना ᳰकतना ही जᳯटल और कᳯठन कयᲂ न हो।7



रा᳦ीय िवकास मᱶ मिहलाᲐ कᳱ समान भागीदारी है

जब भारतीय अंतᳯरᭃ अनुसंधान संगठन (इसरो) के सं᭭थापक डॉ. िवᮓम साराभाई का
िनधन हो गया तो अंतᳯरᭃ कायᭅᮓमᲂ के ᮧबंधन का संकट उ᭜प᳖ हो गया। तब इसरो के
त᭜कालीन अ᭟यᭃ ᮧो. एम.जी.के. मेनन ने भारतीय ᮧबंधन सं᭭थान, अहमदाबाद कᳱ
ᮧबंधन िवशेष᭄ा ᮧो. कमला चौधरी को चुना। उ᭠हᱶ बदले ᱟए माहौल मᱶ िमशन को
ᳰफर से ᳞वि᭭थत करने कᳱ िज᭥मेदारी सᲂपी गई | उ᭠हᲂन ेवै᭄ािनकᲂ, तकनीिशयनᲂ
और कमᭅचारीयᲂ के िविभ᳖ वगᲄ के इंटर᳞ू िलए और इसके बाद सब कुछ को ᳰफर से
᳞वि᭭थत करन ेके िलए एक ᮧबंधन योजना बनाई जी अि᳇तीय थी। यह योजना आज
भी चल रही ह।ै इसके दो मह᭜वपूणᭅ पᭃ ह-ᱹवै᭄ािनकᲂ को अिधक अिधकार दनेा और
लोगᲂ के िहत को ᭟यान मᱶ रखकर िमशन तैयार करना िजसमे संगठन के ल᭯य और
लोगᲂ के सपनᲂ-आकांᭃाᲐ को ᭟यान मᱶ रखा जाए। ऐसी सशᲦ संगठन योजना के
कारण इसरो मᱶ उ᭜साह कᳱ लहर दौड़ गई और उसके सहारे कई मुकामᲂ क हािसल
ᳰकया जा सका और यह एक सफल संगठन बन सका |इस संगठन के ᮧमुख कई ᮧिस
वै᭄ािनक रह ेह।ᱹ 8

समान भागीदार

िहमाचल ᮧदशे कᳱ एक याᮢा के दौरान,राजकᳱय क᭠या महािव᳒ालय कᳱ िवजय शमाᭅ
न ेमुझसे पूछा ᳰक ᭭वतंᮢ भारत मᱶ बािलकाᲐ कᳱ या भूिमका होनी चािहए। मᱹन ेउᱫर
ᳰदया ᳰक पुᱧषᲂ और िᳫयᲂ कᳱ भूिमका मᱶ व᭭तुतः कोई अंतर नहᱭ ह ैयᲂᳰक दशे के
िवकास मᱶ वे समान ᱨप से भागीदार ह ᱹ।9

यह मिहला सशᲦᳱकरण का दौर ह।ै अब वे ᳰदन नहᱭ रह,े जब जीवन के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ
पुᱧषᲂ कᳱ तुलना मᱶ मिहलाᲐ कᳱ दोयम दजᱷ का माना जाता था। अब यह बात कायदे
से सािबत हो चुकᳱ ह ैᳰक मिहला कोई भी काम उसी कुशलता से कर सकती ह ैजैसे कोई
पुᱧष करता ह।ै



भेदभाव िमटाने के िलए ᮧिशᭃण

अब ᳲलंग-भेद कᳱ दिृ᳥ से संवेदनशील मुᲂ के संबंध मᱶ ᮧिशᭃण कायᭅᮓम आयोिजत
ᳰकए जान ेकᳱ आव᭫यकता ह|ै इसमᱶ ᳞िᲦश: मिहलाᲐ और पुᱧषᲂ के मजबूत पᭃᲂ पर
ᮧकाश डाला जाय तथा बताया जाय ᳰक पर᭭पर ᮧभावी सहयोग और योगदान से
ᳰकसी संगठन के सामूिहक ल᭯य को कैसे ᮧा᳙ ᳰकया जा सकता ह।ै इस ᮧिशᭃण मᱶ
मिहलाᲐ कᳱ िवशेष आव᭫यकताᲐ को ᭟यान मᱶ रखना चािहए कᳱ हमारी ᳞व᭭था
समाज मᱶ कैसे समरसता कायम रख सकेगी| इससे कमᭅचारीयᲂ कᳱ कई गलत धारणाᲐ
एवं गलत सोच को दरू ᳰकया जा सकेगा। मिहलᲐ और पुᱧषᲂ को सᲅपी गई
िज᭥मेदारीयᲂ कᳱ योजना बनान,े उनकᳱ कायᭅ-अविध तय करन,े िज᭥मेदारी और काम
को साथ िमलकर िनबटाने पर ᭟यान दनेे से ᳰकसी संगठन मᱶ मिहला और पुᱧष एक
दसूरे के योगदान को ठीक ढंग से समझ सकᱶ गे।

ᮧ᭜येक संगठन मᱶ यह जागᱨकता पैदा करनी होगी ᳰक पुᱧषᲂ और मिहलाᲐ मᱶ कोई
फकᭅ  नहᱭ ह।ै कायᲂ कᳱ सूची के आधार पर िबना ᳰकसी पूवᭅ योजना के मिहलᲐ और
पुᱨषᲂ को िज᭥मेदाᳯरयाँ दी जानी चािहए जैसे कᳱ उᲬ ᭠यायलय और सवᲃᲬ ᭠यायालय
मᱶ होता ह।ै इससे मिहला के साथ समान ᳞वहार न ᳰकय ेजाने संबंधी मा᭠यता का
खंडन होगा | ᮧबंधन से जुड़ े᳞िᲦयᲂ कᳱ माह मᱶ एक बार बैठक होनी चािहए ताᳰक
ᮧ᭜येक अिधकारी कᳱ िशकायतᲂ कᳱ सुनवाई अलग-अलग कᳱ जा सके। यᳰद िशकायत मᱶ
दम हो तो उसे दरू करन ेके िलए तुरंत कारवाई कᳱ जानी चािहए। इस ᮧकार कᳱ



पारदशᱮ ᳞व᭭था मᱶ यकᳱनन काᳶमᭅकᲂ के मन मᱶ, खासकर मिहलाᲐ के मन मᱶ आ᭜म-
िव᳡ास पैदा होगा। समय-समय पर वᳯर᳧ अिधकारीयᲂ ᳇ारा िविभ᳖ इकाईयᲂ का
िनᳯरᭃण दौरा ᳰकये जान ेके दौरान इस बात पर जोर ᳰदया जाना चािहए ᳰक मिहलाएं
एवं पुᱧष एक टीम के ᱨप मᱶ पर᭭पर सहयोग करत ेᱟए कायᭅ करᱶ | ᳰकसी कम के िलए
योजना बनात ेसमय हमेशा ᭟यान रखना चािहए कᳱ पुᱧषᲂ और मिहलाᲐ कᳱ िमली-
जुली टीमᱶ हᲂ| कुछ कायᲄ मᱶ मिहलाᲐ का नेतृ᭜व हो, तो कुछ अ᭠य कामᲂ मᱶ पुᱧषᲂ का
नेतृ᭜व हो ।10

यह मिहला सशᲦᳱकरण का दौर है

जागृत नारी

जब हम भिव᭬य कᳱ कारोबारी और रा᳦ीय आंदोलन मᱶ भाग लेने कᳱ इ᭒छा रखन ेवाली
मिहलाᲐ के बारे मᱶ सोचते ह ᱹतो मुझे महाकिव सुᮩᳬ᭛यम भारती कᳱ याद आती ह।ै
भारतीय नारी के िवषय मᱶ अपने सपनᲂ को उ᭠हᲂन ेसन् 1910 मᱶ रची गयी इस किवता
मᱶ इस ᱨप मᱶ संजोया ह ै:



अपनी भुजाएँ उठाए
ल᭯य कᳱ ओर बढ़ रही नाᳯरयाँ,

अपनी आ᭭था पर दढ़ृ
िनभᭅय होकर पथ पर बढ़ रही नाᳯरयाँ!

उनमᱶ ह ेआकाश छूती
᭄ान कᳱ गᳯरमा ऐसी ।
सुसं᭭कृत नाᳯरयाँ

आरोिपत मयाᭅदा के आगे न िडगने वाली नाᳯरयाँ
अ᭄ान के अंधकार को भगा रहᱭ

मुिᲦ के मागᭅ को अपना रहᱭ ये नाᳯरयाँ
᭄ान के ᮧकाश से भरपूर ।

यही ह ैधमᲈ उनका
जानती ह ᱹजागृत नाᳯरयाँ !

मुझे िव᳡ास ह ैᳰक किव का यह सपना हमारे दशे कᳱ नाᳯरयᲂ के जीवन मᱶ सच हो
जाएगा ।11



᭄ानसंप᳖ समाज कᳱ ओर



समृि और सᱫा के िलए ᭄ान ᮧमुख ᮧेरक त᭜व रहा ह,ै इसिलए पूरी दिुनया मै ᭄ान-
ᮧाि᳙ को ᮧाथिमकता दी जाती ह ै| हमारे दशे मै ᭄ान के आदान-ᮧधान कᳱ सं᭭कृित
बड़ी ही पुरातन और बेजोड ह1ै



᭄ानसंप᳖ समाज कᳱ ओर

᭄ानसंप᳖ समाज का उदय

िवगत सदी के दौरान िव᳡ मᱶ काफᳱ पᳯरवतᭅन ᱟआ। ᮰म आधाᳯरत कृिषᮧधान समाज
के ᭭थान पर ᮧा᳒ोिगकᳱ, पँूजी और ᮰म के ᮧबंधन पर ᳯटका औ᳒ोिगक समाज
मह᭜वपूणᭅ हो गया। इस ᮧकार के ᮧबंधन स ेᮧितयोिगता आधाᳯरत लाभ ही िमला। सदी
के अंितम दशक मᱶ उस सूचना युग का आगमन ᱟआ िजसमᱶ संबता (connectivity)
और सॉ᭢टवेयर उ᭜पाद ᳰकसी दशे कᳱ अथᭅ᳞व᭭था के मुय ᳫोत होत ेह ᱹ|

21वᱭ सदी मᱶ एक नए समाज का उदय हो रहा ह ैजहाँ पँूजी और ᮰म के ᭭थान पर ᭄ान
उ᭜पादन का ᮧमुख ᮲ोत ह।ै ᭄ान के बेहतर इ᭭तेमाल से कोई रा᳦ खूब धन-संपिᱫ
अᳶजᭅत कर सकता ह|ै इससे ᭭वा᭭᭝य, िशᭃा, आधारभूत संरचना और सामािजक
संकेतक जैसी जीवन ᭭तर से जुड़ी सेवाᲐ मᱶ भी सुधार होता ह।ै

᭄ान ᮧाि᳙ कᳱ आधारभूत संरचना का िनमाᭅण और उसका रख-रखाव, ᭄ान फ़ैलाने
वाले ᮧचारकᲂ को तैयार करना और सूजन, िवकास तथा नए ᭄ान के दोहन स ेउनकᳱ
उ᭜पादकता मᱶ बढ़ोतरी करना ᭄ानसंप᳖ समाज कᳱ खुशहाली िनधाᭅᳯरत करन ेके ᮧमुख
कारक ह।ᱹ कोई रा᳦ ᭄ानसंप᳖ समाज कᳱ अव᭭था तक पᱟचँा ह ैअथवा नहᱭ, इसका
िनणᭅय इस बात से होता ह ैᳰक वह अथᭅ᳞व᭭था के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ ᭄ान का सृजन और
उपयोग ᳰकतने ᮧभावी ढंग स ेकरता ह।ै2

ᮧाचीन ᭄ान हमारे दशे का अनमोल संसाधन ह|ै यह रा᳦ीयᮧगित के साथ-साथ िव᳡
᭭तर पर अपनी पहचान बनान ेके िलए अिनवायᭅ है



᭄ानसंप᳖ समाज के आयाम

᭄ान-आधाᳯरत अथᭅᮧणाली मᱶ समाज का उे᭫य बदल जाता ह|ै इसमᱶ समᮕ िवकास कᳱ
मौिलक आव᭫यकताएँ पूरी करन ेके ᭭थान पर सशᲦᳱकरण उे᭫य बन जाता ह।ै

िशᭃा ᮧणाली मᱶ पाᲹ-पु᭭तकᲂ के िशᭃण के ᭭थान पर जीवन-मू᭨य, ᮧितभा
और गुणवᱫा पर जोर दतेे ᱟए सृजनशीलता और िवचार-िविनमय ᳇ारा ᭭वंय
सीखने कᳱ िविध अपनायी जाएगी।

इसमᱶ कम करने वाले,कुशल या कम कुशल ᮰िमकᲂ के ᭭थान पर, सुिव᭄, ᭭वयं
समथᭅ और लचीला कुशलता वाले लोग हᲂगे |

इस समाज मᱶ काम का ᭭वᱨप संगᳯठत और मशीन आधाᳯरत होन ेके ᭭थान पर
अपेᭃाकृत कमसंगᳯठत और सॉ᭢टवेयर संचिलत होगा|

ᮧबंधन कᳱ ᱧपरेखा ᮧितिनिध᭜व करने वाली होगी न ᳰक आदशे दनेे वाली।

औ᳒ोिगक अथᭅ᳞व᭭था कᳱ तुलना मᱶ इसमᱶ पयाᭅवरण और पाᳯरि᭭थितकᳱ पर
दु᭬ ᮧभाव कम पड़ᱶगे।

अंत मᱶ यह ᳰक, अथᭅ᳞व᭭था ᭄ान आधाᳯरत होगी, न ᳰक उ᳒ोग आधाᳯरत।3

᭄ानसंप᳖ समाज के अंग

᭄ानसंप᳖ समाज के दो बᱟत मह᭜वपूणᭅ अंग ह—ᱹसामािजक ᱨपांतरण और धन-संपिᱫ
अजᭅन |

᭄ानसंप᳖ समाज के ल᭯य कᳱ ᳰदशा मᱶ बढ़ने के िलए एक रा᳦ीय कायᭅदल न ेकᱶ ᳰᮤक
(core) ᭃेᮢᲂ कᳱ पहचान कᳱ ह।ै ये ह-ᱹसूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ, जैव-ᮧौ᳒ोिगकᳱ, अंतᳯरᭃ
ᮧौ᳒ोिगकᳱ, मौसम-पूवाᭅनुमान, आपदा-ᮧबंधन दरू-िचᳰक᭜सा (टेली मेिडिसन), दरू-
िशᭃा, ᭭वदशेी ᭄ान उ᭜पाद को बनान ेवाली ᮧौ᳒ोिगकᳱ, सेवा–ᭃेᮢ और इनफᲂटेनमᱶट|
इन ᭃेᮢᲂ मᱶ तेजी स ेअपनी ᭃमता बढ़ाने कᳱ आव᭫यकता ह ैताᳰक ᮧचुर िवकास और
ᮧगित हो, िजससे समाज कᳱ काया पलट जाय|

21वᱭ सदी मᱹ एक नए समाज का उदय हो रहा ह ैिजसमे पँूजी और ᮰म कᳱ तुलना मᱹ
᭄ान को मुय उ᭜पाद माना जा रहा है



᭄ानसंप᳖ समाज के िनमाᭅण का दसूरा पᭃ ह-ैधन पैदा करना। इसका ताना-बाना
पहचान ᳰकए गए दशे के कᱶ ᳰᮤक ᭃेᮢᲂ के इदᭅ-िगदᭅ ही खड़ा ᳰकया जाएगा। इन ᭃेᮢᲂ मᱶ
धन पैदा करने के िविध तंᮢ (methodology) को इस ᮧकार िवकिसत करना होगा ᳰक
वषᭅ 2008 तक 50 अरब डालर ᮧितवषᭅ िनयाᭅत का ल᭯य पूरा ᳰकया जा सके। िवशेष
ᱨप से सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ सेटर के मा᭟यम स ेही यह ल᭯य हािसल करना होगा। साथ
ही सामािजक ᱨपांतरण के िलए, घरेलु आपूᳶतᭅ के उे᭫य स,े 30 अरब डॉलर मू᭨य के
सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ उ᭜पाद तैयार करन ेकᳱ ᭃमता भी िवकिसत करनी होगी।

नीितगत और ᮧशासिनक ᮧᳰᮓयाᲐ का िवकास, िनयंᮢणकारी पितयᲂ मᱶ पᳯरवतᭅन,
पेटᱶटᲂ कᳱ पहचान और सबस ेबढकर युवा तथा ऊजाᭅवान नेतृ᭜व-वगᭅ का सृजन
᭄ानसंप᳖ समाज के वे अंग ह,ᱹ िजनका उिचत ᭭थान सुिनि᳟त करना होगा| धन-संपिᱫ
पैदा करने के िलए, साथ मᱶ यह भी ज़ᱨरी होगा ᳰक ᳞ापार नीित मᱶ नागᳯरकᲂ के िहतᲂ
का ᭟यान रखा जाय, उपयोग करने वालᲂ के अनुकूल ᮧौ᳒ोिगकᳱ का िनमाᭅण ᳰकया जाय
और तीवᮕित वाली उ᳒ोग –अनुसंधान-अकादमी सहयोिगताएँ कायम कᳱ जाएँ।4

जहाँ ᭄ानसंप᳖ समाज के दो आयामी उदे᭫ य ह ᱹ–समाज का ᱨपांतरण और धन- संपिᱫ
पैदा करना, वही ँएक तीसरा आयाम भारत को एक ᭄ानसंप᳖ शिᲦ के ᱨप मᱶ बदलना
भी ह।ै कᳯठन पᳯर᮰म से अᳶजᭅत धन और पᳯरवᳶतᭅत समाज-ये दो ᭭तंभ ह ᱹ᭄ानसंप᳖
समाज के। अत: उसके अि᭭त᭜व को सुरिᭃत रखने के िलए इन ᭭तंभᲂ कᳱ सुरᭃा करनी
होगी| इस तरह तीसरा आयाम ᱟआ-᭄ान का संरᭃण।

िडिजटल पु᭭तकालय कᳱ शुᱧआत

िडिजटल पु᭭तकालय से आशय मौजूदा पार᭥पᳯरक पु᭭तकालयᲂ को िडिजटल ᮧिविध से
जोड़ दनेा नहᱭ ह।ै इसमᱶ ᭄ान के बा᳭ ᳫोत ᳰकताब और पिᮢका के साथ-साथ ᭄ान के
आतंᳯरक ᳫोत भाषण, लोकसंगीत िचᮢकला और िभिᱫ िचᮢ के ᱨप मᱶ सूचना और
हमारी परंपरा संरिᭃत रहगेी। यह मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक हम अपन ेिडिजटल पु᭭तकालय मᱶ
᭄ान और सं᭭कृित के िविवध ᱨपᲂ को एकᳱकृत करने का िमशन अपना लᱶ।5

हमारा िमशन ह ैᳰक सृजनशीलता और सभी ᮧकार के मानव ᭄ान तक पᱟचँ होन ेके
िलए भारतीय िव᭄ान सं᭭थान और कानᱷगी मेलन िव᳡िव᳒ालय के सहयोग से सुचना
ᮧौ᳒ोिगकᳱ मंᮢालय ᳇ारा संचािलत भारतीय िडिजटल पु᭭तकालय के िलए पोटᭅल
(ᮧवेश ᳇ार) का िनमाᭅण ᳰकया जाय। इस पु᭭तकालय का उ᳃ाटन सन् 2003 मᱶ ᳰकया
गया था और संपूणᭅ दशे मᱶ इसके 20 कᱶ ᮤ कायᭅशील ह।ᱹ इनमᱶ 50,000 से अिधक पु᭭तकᲂ
का िडिजटलीकरण ᳰकया जा चुका ह ैिजनमᱶ करीब 30,000 पु᭭तकᱶ  नौ िविभ᳖
भारतीय भाषाᲐ मᱶ ह।ᱹ

िडिजटल पु᭭तकालय मᱶ सभी के िलए सामान ᱨप से ᭄ान उपल᭣ध रहता ह ैचाह ेउसका



िनवास-᭭थान, जाित, मजहब, रंग या आᳶथᭅक ि᭭थित कुछ भी हो

िडिजटल पु᭭तकालय का लाभ यह ह ैᳰक इस तक सभी लोगᲂ कᳱ समान ᱨप से पᱟचँ
होगी, चाह ेवे कहᱭ के रहन ेवाले हᲂ, ᳰकसी जाित, मजहब और वणᭅ के हᲂ या ᳰफर
उनकᳱ आᳶथᭅक ि᭭थित कसी भी यᲂ न हो। िडिजटल पु᭭तकालय लोगᲂ को जोड़ता ह,ै न
ᳰक उनके िबच फूट डालता ह।ै यह अतीत और वतᭅमान का संगम ह ैतथा इससे भिव᭬य
साकार होता ह|ै िडिजटल पु᭭तकालय भारत मᱶ मौजूद िडिजटल असमानता को दरू
करेगा। यह असमानता हमारे िलए ᳲचंता का िवषय ह।ै6

परंपरागत ᭄ान का संरᭃण

हमारे गाँवᲂ मᱶ ᭄ान का िवशाल भंडार ह।ै यह भंडार ᮕामीण समाज के इितहास, लोक
संगीत, सां᭭कृितक परंपरा, कला, पारंपᳯरक औषिध᭄ान, िवपणन सुचना और अ᭠य
तौर-तरीकᲂ के ᱨप मᱶ उपल᭣ध ह।ै इन सूचनाᲐ के| मौिखक आदान-ᮧदान कᳱ परंपरा
अब तक चली आ रही ह।ै इसे एक पीढ़ी के लोग दसूरी पीढ़ी को दते ेआए ह,ᱹ ᳴कंत ुयह
परंपरा धीरे-धीरे न᳥ हो रही ह।ै ᭄ान के इस भंडार का संरᭃण आव᭫यक ह ैताᳰक
इसस ेभावी पीढ़ी को लाभ िमल सके।

िविभ᳖ ᳫोतᲂ से ᮧा᳙ ᭄ान को अिधक संप᳖ ᭄ान माना जाता है

भारत मᱶ सािह᭜य, संगीत तथा ताड़पᮢᲂ पर अंᳰकत पारंपᳯरक िचᳰक᭜सा ᮧणाली एवं
िव᭄ान का िवशाल भंडार ह।ै इस मह᭜वपूणᭅ ᭄ान का संरᭃण आव᭫यक ह।ै ताड़पᮢᲂ का
᭭कैन करना ही पयाᭅ᳙ नहᱭ होगा यᲂᳰक इसे पढ़न ेवाले और पढ़कर इसमᱶ दजᭅ पेड़-
पौधᲂ और र᳀ᲂ को पहचानने वाले बᱟत कम लोग बचे ह।ᱹ जो थोड़-ेसे लोग इस ेपढ़
सकते ह,ᱹ उनमᱶ से बᱟत कम लोग इस ेिलख सकते ह।ᱹ जो लोग इस ेिलख सकत ेह ᱹउनमᱶ
से िगने-चुन ेलोग इस ेकं᭡यूटर के िडिजटल ᱨप मᱶ अंᳰकत कर सकत ेह।ᱹ ᮧाचीन िलिपयᲂ
को पहचानने मᱶ दिृ᳥᮪म एक जᳯटल सम᭭या ह।ै तकनीकᳱ ᱨप से इसका हल ᮧाय:
उपल᭣ध नहᱭ ह ै| मेरा सुझाव ह ैकᳱ िजस ताडपᮢ को ᭭कैन ᳰकया जाना ह ैउसे
िवशेष᭄ᲂस ेपढ़वा कर उनकᳱ आवाज को रेकाडᭅ कर िलया जाय। ᳰफर इसे वेब पर
डालकर िवशेष᭄ᲂ कᳱ िन᭬पᭃ राय माँगी जाय। इसमᱶ ᮧ᭜येक ताड़पᮢ मᱶ दजᭅ आँकड़ᲂ कᳱ
जाँच कᳱ जाय। इन आँकड़ᲂ का उपयोग ताडपᮢ पढ़न ेवाले िवशेष᭄ᲂ कᳱ भावी पीढ़ी
तैयार करने मᱶ कᳱ जा सकती ह।ै अब ताड़पᮢ पढ़ने वाले बᱟत कम लोग बचे ह।ᱹ7

संबता स ेसशिᲦकरण

संबता ही शिᲦ ह।ै संबता ही संपिᱫ ह।ै संबता ही ᮧगित ह।ै



सौ करोड़ कᳱ आबादी वाले दशे मᱶ खुशहाली लाने के िलए सशᲦᳱकरण के मूलमंᮢ ह-ᱹ
जनता और सरकार के बीच सहयोग तथा सावᭅजिनक और िनजी ᭃेᮢ कᳱ िविभ᳖
सं᭭थाओ के बीच सहभािगता| सहयोग-आधाᳯरत ᮧगित और आᳶथᭅक खुशहाली के िलए
इस सहभािगता को तेजी से और िनरंतर सूचना-ᮧवाह के मा᭟यम से आधार ᮧदान
ᳰकया जाता ह।ै यह सूचना और जानकारी के िव᭭तार का युग ह।ै इसका लाभ
अथᭅ᳞व᭭था के तीन ᭃेᮢᲂ-कृिष, उ᳒ोग और जन-सेवाᲐ कᳱ होगा।

ᮧ᭭तािवत िवकास मॅाडल मᱶ अथᭅ᳞व᭭था के तीन ᭃेᮢᲂ के बीच संपकᭅ  के िलए चार िᮕड
(संपकᭅ  के᭠ᮤ) ह-ᱹ᭄ान िᮕड, ᭭वा᭭᭝य िᮕड, ई-गवनᱷ᭠स िᮕड और ᮕामीण िᮕड। इस िᮕड
᳞व᭭था से ᮕामीण ᭃेᮢ के 70 करोड़ लोगᲂ तथा शहरी ᭃेᮢ के 30 करोड़ लोगᲂ के
जीवन मᱶ खुशहाली आएगी। इस ᮧᳰᮓया से गरीबी-रेखा के नीचे जीवनयापन कर रहे
26 करोड़ लोगᲂ के जीवन मᱶ पᳯरवतᭅन आएगा।

बᱹडिव᭙थ असंतुलन को िमटाकर ᭄ानसंप᳖ समाज मᱹ समरसता कायम करता है

᭄ान-िᮕड

भारत मᱶ मौजूदा समय मᱶ ऐसे आभासी (virtual) िव᳡िव᳒ालयᲂ और िशᭃा सं᭭थानᲂ
को साकार करने कᳱ ᮧᳰᮓया चल रहᱭ ह,ै िजनके ᳇ारा ᭄ान कᳱ भागीदारी, ᭄ान का
ᮧसार और ᭄ान का पुनरोपयोग संभव हो सके। आभासी िव᳡िव᳒ालय भिव᭬य कᳱ
ᮧौ᳒ोिगकᳱ और अ᭜यंत कम लागत मᱶ उᲬ-᭭तरीय िशᭃा दशे मᱶ मुहयैा कराते ह।ᱹ ᳰफर
भी ये आभासी िव᳡िव᳒ालय, पᳯरसर आधाᳯरत असली िव᳡िव᳒ालय कᳱ जगह नहᱭ
ले पाए ह।ᱹ आभासी िव᳡िव᳒ालयᲂ के सामन ेदोनᲂ ᮧकार के िशᭃा सं᭭थानᲂ कᳱ
खूिबयाँ सुलभ करान ेकᳱ चुनौती ह।ै

िशᭃा के तीन उपकरण ह ᱹ–᳞ायान,पु᭭तकालय और ᮧयोगशाला। वा᭭तिवक दिुनया
मᱶ समान पᱟचँ कमोबेश लोकतांिᮢक ᱨप से होती ह,ै ᳴कंतु आभासी िव᳡िव᳒ालय मᱶ
समान पᱟचँ का मतलब ह ैनेटवकᭅ  मᱶ उपल᭣ध सवᲃᱫम संसाधन,चाह ेवह िशᭃक,
पु᭭तकालय या ᮧयोगशाला कुछ भी हᲂ। पᳯरणाम᭭वᱨप ने᭗वकᭅ  ही अपने ᮧ᭜येक
ᮧयोᲦा



के िलए सवᲃᱫम संसाधन सुलभ करता ह।ै

ने᭗वकᭅ  के िलए बᱹडिव᭙थ कᳱ ᭃमता बढ़ने कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै ᳞ायानᲂ के िलए
उपयुᲦ कुछ सौ ᳰकलोबाइट कᳱ जगह औपचाᳯरक िडिजटल पु᭭तकालय के िलए कुछ
मेगावाट ᭃमता और इंटरनेट वाली अनोपचाᳯरक ᭄ान कᳱ दिुनया कᳱ जगह िव᭄ान
और अिभयंᮢण के ᭄ान से संप᳖ िव᳡ कᳱ सुदरू ᮧयोगशालाᲐ के बीच गीगाबाइट
ᭃमता वाले संपकᭅ  चािहए| बᱹडिव᭙थ के स᭭ते होन ेऔर आसानीपूवᭅक काफᳱ संया मᱶ
उपल᭣ध होने से यह िव᳡िव᳒ालय दरू᭭थ उपकरणᲂ और जᳯटल सुिवधाᲐ के उपयोग
मᱶ सᭃम हो सकᱶ गे। इन सुिवधाᲐ के उपयोग से उᲬ िशᭃा के ᭃेᮢ मᱶ अ᭟यापन, पढ़ाई
और शोध के तौर-तरीकᲂ मᱶ पᳯरवतᭅन हो सकता ह ैऔर अंततः पूरी िशᭃा ᮧणाली मᱶ
सभी लोगᲂ तक इसकᳱ समान पᱟचँ हो सकेगी।

बᱹडिव᭙थ असंतुलन को दरू कर ᭄ानसंप᳖ समाज मᱶ समरसता लाता ह।ै हमारे पास
᭄ानसंप᳖ सं᭭थाएँ ह,ᱹ ᳴कंत ुदशे के िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ तक ᭄ान कᳱ समान ᱨप से पᱟचँ के



िलए हमᱶ पूरे दशे मᱶ संबता कायम करनी होगी ताᳰक रा᳦ीय ᭄ान िᮕड कᳱ ᭭थापना
संभव हो सके।

᭭वा᭭᭝य-िᮕड

उᲬ िवशेष᭄ता ᮧा᳙ और सामा᭠य िचᳰक᭜सा से संबंिधत िविभ᳖ ᭭वा᭭᭝य सेवा कᱶ ᮤᲂ को
पर᭭पर जोड़कर रा᳦ीय ᭭वा᭭᭝य िᮕड कᳱ ᭭थापना करने कᳱ आव᭫यकता ह।ै ᭭वा᭭᭝य
सेवा ᮧिशᭃण सं᭭थानᲂ और िचᳰक᭜सा अनुसंधान सं᭭थानᲂ के बीच संपकᭅ  से कायम
नेटवक के मा᭟यम स ेिवलᭃण रोगᲂ के अ᭟ययन और अनुभवᲂ को लेकर उᲬ िवशेष᭄ता
ᮧा᳙ सं᭭थानᲂ के बीच िवचारᲂ का आदान-ᮧदान संभव हो सकेगा। इसकᳱ मदद से
िविभ᳖ सं᭭थानᲂ के िवशेष᭄ िचᳰक᭜सक जᳯटल बीमाᳯरयᲂ के संबंध मᱶ आपस मᱶ चचाᭅ
कर सकᱶ गे तथा उपचार के िलए सुझाव द ेसकᱶ गे ।

ई-ᮧशासन-िᮕड

आज दिुनया के अिधकांश दशे उᱫम शासन को एक मह᭜वपूणᭅ ल᭯य मान कर चल रह ेहᱹ
और पारदशᱮ ᮧशासन के िलए कई िविश᳥ उपाय ᳰकए गए ह।ᱹ इंटरनेट ᮓांित इस ᳰदशा
मᱶ पहल करने वाला एक मह᭜वपूणᭅ मा᭟यम सािबत ᱟआ ह,ै यᲂᳰक इसस ेᳰकसी भी
ᮧकार कᳱ सूचना कहᱭ भी ᮧा᳙ कᳱ जा सकती ह।ै जनता को सेवा उपल᭣ध कराना
सरकार कᳱ ᮧमुख िज᭥मेदारी ह।ै खासकर भारत जैसे एक सौ करोड़ कᳱ जनसंया वाले
लोकतांिᮢक दशे मᱶ ई-ᮧशासन को चािहए ᳰक वह तेजी से लोगᲂ को सूचना उपल᭣ध
करवाए। इसके साथ ही, कᱶ ᮤ तथा रा᭔य सरकारᲂ के बीच सूचना का ᮧवाह तेजी से हो।

िविचᮢ पᳯरदृ᭫ य: मᱹ क᭨पना करता ᱠ ँएक चुनावी पᳯरदृ᭫ य का, िजसमᱶ कोई
उ᭥मीदवार ᳰकसी समय मतदान ᭃेᮢ से नामांकन भरेगा। तुरंत चुनाव अिधकारी
रा᳦ीय नागᳯरक पहचान डाटाबेस के आधार पर उस उ᭥मीदवार कᳱ उ᭥मीदवारी का
स᭜यापन कर लेगा। उसके संबंध मᱶ शैᭃिणक जानकारी िव᳡िव᳒ालय के रेकाडᭅ से िमल
जाएगी| िजस लोगᲂ के यह उसने काम ᳰकया ह ैउन िनयोᲦाᲐ से उसकᳱ रोजगार
संबंधी जानकारी िमल जाएगी| उसके आय और धन के ᳫोत संबधी जानकारी आयकर
िवभाग स ेिमल जाएगी। उसकᳱ भूिम संबंधी जानकारी दशे के िविभ᳖ भागᲂ मᱶ फैले
भूिम ᮧािधकरण के पंजीकरण स ेिमल जाएगी। पुिलस के पास मौजूद अपराध रेकाडᭅ
और ᭠याियक ᮧणाली स ेउसके िवचार और ᳞वहार कᳱ जानकारी िमल जाएगी|

आव᭫यक सूचनाएँ संगृहीत करन ेऔर उिचत समय पर िबना पूवाᭅᮕह के ᮧ᭭तुत करने
वाली दशे भर मᱶ रा᭔य और कᱶ ᮤ सरकार कᳱ वेब सेवा डायरेटरी (वेब सᳶवᭅसेस
डायरेटरीज) कᳱ मदद से चुनाव अिधकारी कं᭡यूटर टᳶमᭅनल से कुछ ही सेकंड मᱶ सारे
िववरण ᮧा᳙ कर लेगा | कृिᮢम बुियुᲦ सॉ᭢टवेयर उ᭥मीदवार कᳱ िव᳡सनीयता का
िव᳣ेषण करता ह ैऔर यह बताता ह ैᳰक वह ᳰकतना सफल राजनीित᭄ होगा। दशे के



सुदरू भाग मᱶ बैठा वह चुनाव अिधकारी उ᭥मीदवार कᳱ पाᮢता के संबंध मᱶ िनणᭅय ले
नेता ह ैऔर चुनाव ᮧᳰᮓया शुᱨ हो जाती ह।ै आभासी मतदान कᱶ ᮤ के मा᭟यम स ेसभी
मतदाता घर-बैठे मतदान करत ेह।ᱹ

या यह एक सपना ह?ै या ऐसा करना संभव ह?ै यᳰद ऐसा संभव ह,ै तो हमारे पास
ऐसी सुिवधा कब होगी? या हम अपन ेसौ करोड़ नागᳯरकᲂ को सु-शासन द ेसकत ेह?ᱹ
या ऐसा शासन तेजी से सुिवधा उपल᭣ध करवा सकᱶ गा? या ᮧशासन वा᭭तिवक लेन-
दने और कि᭨पत लेन-दने के भेद को समझ सकेगा? या ᳰकसी िवशेष सेवा जाँच सूची
के आधार पर हरेा-फेरी के मामले मᱶ सरकार त᭜काल कारᭅवाई कर सकती ह?ै या यह
ई-ᮧशासन वैसी लागत पर चल सकता ह ैिजसे हमारा दशे वहन कर सके? यᳰद यह
ᮧणाली लागू होती ह ैतो इस ेसही अथᲂ मᱶ ई-ᮧशासन माना जाएगा।

िडिजटल पु᭭तकालय मᱹ भुत और वतᭅमान का संगम होता ह ैतथा इससे भिव᭬य छलकने
लगता है



ऐसी ᮧणाली ᭭थािपत करन ेके िलए रा᭔य और िजला ᮧशासन, चुनाव आयोग,
िव᳡िव᳒ालय, बᱹक, गृह पुिलस िवभाग, बीमा कपनी जैसे िविभ᳖ सरकारी िवभागᲂ
को जो᭙नेवाले उᲬ-᭭तरीय बᱹडिव᭙थ सं᭭थानᲂ मᱶ उदᮕ एवं ᭃैितज िᮕडᲂ कᳱ ᭭थापना
कᳱ आव᭫यकता ह ैताᳰक तेजी से इन िᮕडᲂ से सूचना ली जा सके और इनमᱶ सूचना
उपल᭣ध करवायी जा सके िजससे सु-शासन के ल᭯य को ᮧा᳙ ᳰकया जा सके।

ᮕामीण-िᮕड

मेरे मन मᱶ ᮕाम पंचायतᲂ मᱶ ᮕाम ᭄ान कᱶ ᮤ कᳱ ᭭थापना का पᳯरदृ᭫ य ह।ै ᮕामीणᲂ को
᭄ानसंप᳖ बनान ेके साथ-साथ यह उनके िलए ᭄ान से जोड़न ेवाले ᭭थानीय कᱶ ᮤ के ᱨप
मᱶ कायᭅ करेगा। यह कायᭅ ᮕामीण ᭃेᮢ मᱶ शहरी सुिवधा ᮧधान करान े[ᮧोवाइᳲडगं
अरबन एमेिनटीज टु ᱨरल एᳯरयाज़ (पुरा)] के समᮕ ढाँचे के अंतगᭅत होगा।

ᮕाम ᭄ान के᭠ᮤᲂ को ᳰकसान, मछुआरᲂ, द᭭तकार, ᳞ापारी, ᳞वसायी, उमी,
बेरोजगार युवकᲂ और छाᮢᲂ कᳱ आव᭫यकता के अनुᱨप अिनवायᭅ सुचना उपल᭣ध
करवानी होगी| उपल᭣ध करवायी गयी सुचना कᳱ ᭭थानीय ᮧासंिगकता अ᭜यंत
मह᭜वपूणᭅ ह।ै लोगᲂ को सरल सूचना चािहए, ᳴कंत ुसुचना ᮧणाली के संयोजकᲂ के िलए
अकसर ऐसा करना कᳯठन होता ह ैयᲂᳰक उ᭠हᱶ आकड़ᲂ के ᭭तर को उठाने कᳱ
आव᭫यकता होती ह।ै

ᮧशीिᭃत अनुभवी लोगᲂ को सुचना तैयार करने के िलए तैनात करना होगा, जो लोगᲂ
को मौसम का पूवाᭅनुमान, मौसम संबंधी जानकारी, मछली ᳞ापार संबंधी आँकड़,े कृिष
और अ᭠य ᮕामीण उ᭜पादᲂ से संबंिधत जानकारी सरल भाषा मᱶ बता सकᱶ । ये आँकड़े
आपस मᱶ जुड़ ेिविभ᳖ सं᭭थानᲂ से ᮧा᳙ हᲂगे और उनसे लोगᲂ को उिचत समय पर सेवा
िमलेगी | ᳴कंत ुसुचना के उपयोग करन ेवालᲂ के अनुकूल िनयिमत ᱨप से दᱧु᭭त सूचना
उपल᭣ध करवाना सचमुच एक चुनौती होगी |

ᮕाम ᭄ान कᱶ ᮤ को िजन अ᭠य बातᲂ पर ᭟यान दनेा चािहए वे ह-ᱹगाँव मᱶ िवकास कायᭅ को
लागू करने के िलए युवकᲂ को अिधकार संप᳖ बनाना और ᮕामीण उ᳒ोगᲂ कᳱ ᭭थापना
करना िजनसे ᳞ापक पैमान ेपर रोजगार उपल᭣ध करवाया जा सके। अतएव यह
अिनवायᭅ ह ैᳰक ये कᱶ ᮤ उ᳒ोग, बᱹ᳴कंग और िवपणन सं᭭थाओ के बीच संपकᭅ  ᭭थािपत
करत ेᱟए लोगᲂ को कौशल और ᭄ान ᮧदान करन ेमᱶ सᭃम हᲂ। िविभ᳖ ᮲ोतᲂ पर
आधाᳯरत ᭄ान कᳱ अिधक संप᳖ ᭄ान माना जाता ह।ै

िवकिसत रा᳦ को ल᭯य को साकार करना

भारत का कुल भौगोिलक ᭃेᮢफल लगभग 33 लाख वगᭅ ᳰकलोमीटर ह ैिजसमᱶ सात
हजार ᳰक.मी. लंबी तटीय रेखा ह।ै भारतीय भू-भाग कहᱭ समुᮤतल के बराबर ह ैतो



कहᱭ समुᮤतल से 8600 मीटर ऊँचा ह।ै भारत मᱶ कहᱭ समुᮤ, पहाड़ी, पवᭅत, मᱧभूिम ,
᳇ीप और घाटी ह ᱹतो कहᱭ मैदानी इलाके ह।ᱹ दशे कᳱ सी करोड़ से अिधक जनसंया का
70 ᮧितशत भाग छह लाख गाँवᲂ मᱶ िनवास करता ह।ै भारत मᱶ ᮧाकृितक संसाधन
भरपूर ह।ᱹ िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ मᱶ दिुनया के कई दशेᲂ से टᲥर लेते ᱟए यह अपना वचᭅ᭭व
बनाए ᱟए ह।ै ᳴कंतु ये सारी उपलि᭣धयाँ िछतरायी ᱟई ह।ᱹ इनके िवषय मᱶ लोगᲂ को
जानकारी बᱟत कम ह।ै हमᱶ ᮧगित के िलए सामािजक पᳯरवतᭅन और ᭭थायी िवकास
चािहए। ये दोनᲂ पहलू समय पर ᮧा᳙ ᳰकए जा सकत ेह ᱹिसफᭅ  ᭄ानसंप᳖ समाज के
िनमाᭅण से, जो पूरे रा᳦ कᳱ सशᲦ बनाएगा।

एक ᭄ानसंप᳖ समाज के ᱨप मᱶ िवकिसत होन ेकᳱ ᭃमता भारत के पास ह।ै इस ल᭯य
कᳱ हािसल करन ेकᳱ चाभी ह ै|इलेᮝोिनक और ᭄ान कᳱ संयोिजता | लगभग एक अरब
लोगᲂ को पर᭭पर जोड़न ेके मागᭅ मᱶ बᱟत सी चुनौितयाँ हमारे सामन ेह।ै भारत को एक
िवकिसत रा᳦ के ᱨप मᱶ दखेन ेके िलए हमᱶ उन चुनौितयᲂ का सामना करने के िलए
तैयार रहना होगा।8



िवकिसत भारत का िनमाᭅण



हम सब िमलकर एक ऐसे दशे का िनमाᭅण करᱶ जो रहने के िलए सबसे खुशहाल जगहᲂ
मᱶ स ेएक हो और जो अपने करोड़ᲂ लोगᲂ के चहरे पर मु᭭कान िबखेरता रह।े1



िवकिसत भारत का िनमाᭅण

रा᳦ ᳞िᲦ से बड़ा होता है

᭭वतंᮢता आंदोलन न ेहमारे अंदर यह भाव भर ᳰदया ᳰक रा᳦ ᳰकसी ᳞िᲦ या सं᭭था से
बड़ा होता ह।ै ᳴कंत ुिवगत कुछ दशकᲂ स ेयह रा᳦ीय भाव लु᳙ होता जा रहा ह।ै आज
आव᭫यकता ह ैᳰक सभी राजनीितक दल आपस मᱶ सहयोग करत ेᱟए इस ᭔वलंत ᮧ᳤ का
उᱫर दᱶ-“भारत कब एक िवकिसत रा᳦ बनेगा?”2

आव᭫यकता ह ैᳰक लोगᲂ कᳱ सोच मᱶ समरसता हो। हमᱶ यह सोचने और महसूस करने
कᳱ जᱨरत ह ैᳰक रा᳦ ᳰकसी ᳞िᲦ या सं᭭था से बड़ा होता ह।ै हम लोगᲂ के ᳰदमाग मᱶ
यह बात घर कर गई ह ैᳰक ‘हम यह नहᱭ कर सकत’े। ᳰफर भी दशे के िविभ᳖ सं᭭थानᲂ
मᱶ काम करने और िमशन के ᱨप मᱶ चलने वाली पᳯरयोजनाᲐ मᱶ कई पᳯरणामᲂ को
नज़दीक से दखेन ेके बाद मेरा अनुभव यह ह ैᳰक ᭭प᳥ उे᭫य स ेजब भी हमने कोई ल᭯य
पाने का िनणᭅय िलया तब हमन ेउसे ᮧा᳙ ᳰकया |सावᭅजिनक और िनजी ᭃेᮢ दोनᲂ का
अनुभव रहा ह ैᳰक जब भी हम िमशन के ᱨप मᱶ कोई काम करने का संक᭨प लेते ह ᱹतो
हमᱶ हमेशा कामयाबी िमलती ह।ै3

रा᳦ीय स᭥मान का भाव

जब भी आप मीिडया और अ᭠य मा᭟यमᲂ स ेसां᭭कृितक हमले कᲂ महसूस कर बेचैन होते
ह ᱹतब आप महसूस करᱶ ᳰक आप एक शा᳡त स᭤यता कᳱ संतान ह।ᱹ हमन ेकई हमलᲂ कᲂ
झेला ह।ै हमारे ऊपर कई वंशᲂ का शासन रहा ह,ै ᳴कंत ुआज हमारे दशे पर ऐसे ᳰकसी
हमले का खतरा नहᱭ ह ैऔर यह आजाद ह।ै िजतने भी िवदशेी आᮓमण ᱟए, उनके साथ



आने वाली सां᭭कृितक िवशेषताᲐ को हमने अपनाया।आज हमन ेिविवधतापूणᭅ सौ
करोड़ कᳱ आबादी कᳱ दखेरेख के िलए अपने नेतृ᭜व मᱶ महान गुण पैदा कर िलया ह।ै4
अब हमᱶ अपने दशे को खतरा पᱟचँाने वाले ᳰकसी धमᭅ या ᳰकसी ᳞िᲦ कᳱ सनक का
समथᭅन नहᱭ करना चािहए।

हम अपन ेपᳯर᮰म स ेिवकासशील भारत कᲂ िवकिसत भारत मᱶ बदलᱶगे

धमᭅ-िनरपेᭃता के िसांत के ᮧित अटूट िन᳧ा होनी चािहए। धमᭅ-िनरपेᭃता हमारी
रा᳦ीयता का आधार ह ैऔर हमारी स᭤यता का एक सबल पᭃ ह।ै सभी धमᲄ के नेताᲐ
को एक ही तरह का संदशे दनेा चािहए िजसस ेलोगᲂ के ᳰदलो-ᳰदमाग मᱶ एकता का
भाव पैदा हो। शीᮖ ही हमारा दशे अपने ᭭वᳶणᭅम युग मᱶ ᮧवेश करेगा।5

जब आपके मन मᱶ पराजय का भाव उभरे तो आप घबराएं नहᱭ और महसूस करᱶ ᳰक
आप एक महान दशे के नागᳯरक ह।ᱹ हम खा᳒ा᳖ उ᭜पादन मᱶ आ᭜मिनभᭅर ह।ᱹ हम अपना
संचार उपᮕह खुद बनाते ह ᱹऔर अपना दरू संवेदी उपᮕह खुद छोड़ते ह।ᱹ जब भारत एक
परमाणु और ᮧᭃेपाᳫ संप᳖ दशे बन गया तब िवकिसत दशेᲂ न ेहमारे ऊपर आᳶथᭅक
और ᮧौ᳒ोिगकᳱय ᮧितबंध लगा ᳰदया | हमने अपनी कृिष , ᮧौ᳒ोिगकᳱय और
औ᳒ोिगक ताकत के साथ-साथ जनता के उ᭜साह कᳱ बदौलत इस ᮧितबंध को झेल
िलया। इस उ᭜साह कᲂ बनाए रखᱶ और इसे गितशील बनाकर िनखारते रहᱶ।

जब आप दिुनया कᳱ और नज़र डालते हᲂगे तो कई बार अपन ेदशे कᳱ सौ िवकासशील
दशेᲂ के साथ दखेकर िनराश हो जात हᲂगे और सोचते हᲂगे ᳰक हमारा दशे तथाकिथत
'जी-8' कᳱ सूची मᱶ नहᱭ ह।ै उस समय आप दशे के सौ करोड़ तेज᭭वी मानᲂ को याद करᱶ।
तेज᭭वी मन इस जहान मᱶ, जमीन पर और आसमान मᱶ सबस ेसशᲦ संसाधन ह।ᱹ हम
अपनी मेहनत से िवकासशील भारत कᲂ िवकिसत रा᳦ बना दᱶगे। यही ह-ैसह᮲ा᭣दी
िमशन 2020-एक िवकिसत भारत।’6

पहला सपना

हमने ᭭वतंᮢता के िलए पहला सपना सन् 1857 मᱶ दखेा, िजसके पᳯरणाम᭭वᱨप
रा᳦ीयता कᳱ ᮧबल भाव का उदय ᱟआ। लोग मन और उे᭫य के ᭭तर पर एक होकर
बिलदान के िलए तैयार हो गए।

बᱟत से भारतीयᲂ के मन मᱶ जीवन के ᮧ᭜येक ᭃेᮢ मᱶ िवदिेशयᲂ से आगे बढ़न ेकᳱ
वािहश थी। यह मह᭜वपूणᭅ िवचार आ᭜म अिभ᳞िᲦ कᳱ आव᭫यकता मᱶ पᳯरणत हो
गया और यही भाव राि᳦य आंदोलन के दौरान भारतीय नौजवानᲂ के ᳰदलो-ᳰदमाग पर
छा गया। यह बात राि᳦य आंदोलन का िह᭭सा बन गई ᳰक हम अपनी ᭃमता को ᳞Ღ



करᱶ और पि᳟मी दशेᲂ कᲂ ᳰदखा दᱶ ᳰक हम ᳰकसी मायन ेमᱶ उनसे कम नहᱭ। इस पहले
सपने से राजनीितक, सावᭅजिनक जीवन ,संगीत ,का᳞ ,सािह᭜य और िव᭄ान सिहत
सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ ᭭वतंᮢता आदोलन ने उᲬ-᭭तरीय नेता ᳰदये।

कोई दशे वैसा ही होता ह ैजैसे उसके नागᳯरक होत ेह।ᱹ जनता कᳱ नैितकता, जीवन-
मू᭨य और चᳯरᮢ रा᳦ कᳱ बुनावट मᱶ बड़ी बारीकᳱ से गंुथे रहत ेहᱹ

दसूरा सपना

᭭वतंᮢता के लगभग छह दशक के बाद भारत को एक िवकिसत दशे बनाने कᳱ आकांᭃा
लोगᲂ के ᳰदल मᱶ उमड़ने लगी ह।ै दशे के िलए यह दसूरा सपना ह।ै इस चुनौती के िलए
हम अपने आपको कैसे तैयार करᱶगे?7

सपनो को साकार बनाएँ

हमारा दशे गरीबी रेखा से नीचे जीवन गुजारने वाले अपने 26 करोड़ नागᳯरकᲂ कᳱ
ᳲज़ंदगी को सँवारन ेकᳱ चुनौती का सामना कर रहा ह।ै उ᭠हᱶ आवास, भोजन, ᭭वा᭭᭝य
सेवा और रोजगार कᳱ आव᭫यकता ह ै| जहा रा᳦ीय सकल घरेलू उ᭜पाद मᱶ ᮧितवषᭅ 6
ᮧितशत कᳱ वृि हो रही ह ै,वही अथᭅशािᳫयो का मानना ह ैकᳱ अगले एक दशक से
अिधक समय तक अथᭅ᳞व᭭था मᱶ 10 ᮧितशत वाᳶषᭅक वृि होन ेसे गरीबी रेखा से नीचे
जीवनयापन

करने वालᲂ के जीवन ᭭तर मᱶ सुधार होगा।

सामूिहक ᮧयास : पाँच ऐसे ᭃेᮢ ह ᱹिजनमᱶ भारत मᱶ ᮧितयोगी संभावना ह।ै इनके बीच
तालमोल करत ेᱟए ᮧयास करने कᳱ आव᭫यकता ह।ै ये ह-ᱹकृिष और खा᳒ा᳖ ᮧसं᭭करण,
भरोसेमंद और ᭭तरीय िव᭟युत ᭃमता, भू-तल पᳯरवहन और आधारभूत संरचना; िशᭃा
और ᭭वा᭭᭝य सेवा, सूचना और संचार ᮧ᳒ोिगकᳱ; तथा सामᳯरक ᭃेᮢ। इन पाँच ᭃेᮢᲂ के
बीच िनकट संबंध ह।ᱹ इनमᱶ तेजी से िवकास होन ेसे रा᳦ीय, खा᳒ा᳖ और आᳶथᭅक सुरᭃा
होगी।8

िवकास के साधन : बढ़ती जनसंया कᳱ आव᭫यकताᲐ कᲂ पूरा करने के िलए दशे के
ᮧाकृितक और मानव संसाधन के पूणᭅ दोहन पर बल दनेा चािहए। हमᱶ इस बात का भी
᭟यान रखना चािहए ᳰक दशे कᳱ आधी आबादी युवकᲂ कᳱ ह ैऔर उनमᱶ बेहतर जीवन
᭭तर कᳱ आकांशा ह।ै कृिष, औ᳒ोिगक उ᭜पादन , सेवा ᭃेᮢ, राि᳦य मौिलक ᭃमता का
िनमाᭅण और ᮧौ᳒ोिगकᳱ मᱶ गुणवᱫा लाकर हम उᲬ आय वाले रोजगार कᳱ अितᳯरᲦ
संभावना पैदा कार सकते ह।ᱹ हम पाँच रा᳦ीय िमशन शुᱨ कर िवकास के रथ को आगे
बढ़ा सकत ेह।ᱹ ये ह-ᱹजल, ऊजाᭅ, िशᭃा, कला-कौशल, आधारभूत संरचना और रोजगार-



सृजन। इससे सकल घरेलू उ᭜पाद कᳱ 10 ᮧितशत वाᳶषᭅक वृि दर को ᮧा᳙ ᳰकया जा
सकता ह।ै9

अपनी िवशाल जनसंया का एक बड़ा िह᭭सा युवकᲂ का होना हमारे दशे कᳱ अि᭪दतीय
शᳰकत ह ैकरने वालᲂ के जीवन ᭭तर मᱶ सुधार होगा।

िवकिसत भारत का ᭭वᱨप

मेरे मन मᱶ ᮧितयोिगताशील िवकिसत भारत का ᭭वᱨप इस ᮧकार ह ै:

एक ऐसा दशे जहाँ शहर और गाँव के बीच कᳱ िवभाजन रेखा पतली हो गई हो|

एक ऐसा दशे जहाँ उजाᭅ और शु जल का समान िवतरण हो।

एक ऐसा दशे जहाँ उ᳒ोग, कृिष और सेवा ᭃेᮢ के बीच तालमेल हो िवतरण हो|
ᮧौ᳒ोिगकᳱ के इ᭭तेमाल से ᭭थायी तौर पर धन का सृजन होता हो| इसके
फल᭭वᱨप अिधक रोजगार का सृजन हो।

एक ऐसा दशे जहाँ सामािजक या आᳶथᭅक िवभेद के कारण ᳰकसी ᮧितभाशाली कᳱ
िशᭃा से वंिचत न ᳰकया जाता हो।

एक ऐसा दशे जो ᮧितभाशाली िव᳇ानᲂ और वै᳒ािनको के िलए सबस ेउपयुᲦ
जगह हो।

एक ऐसा दशे िजसके करोड़ᲂ लोगᲂ को उᱫम ᭭वा᭭᭝य सेवा उपल᭣ध हो। जहाँ
ए᭙स टी.बी. जैसी संᮓमणशील बीमारी, जल और जीवाणुᲐ से होन ेवाले रोग,
ᱟᭅदय रोग और कᱹसर का नामोिनशान न हो।

एक ऐसा दशे िजसकᳱ शासन ᳞व᭭था जनता कᳱ सम᭭याᲐ को दरू करन ेके िलए
उᱫम ᮧौ᳒ोिगकᳱ का उपयोग करती हो। वह पारदशᱮ हो, जहाँ जनता कᳱ पᱟचँ
आसानी से हो। शासन ᳞व᭭था मᱶ सरल कायद ेकानून हᲂ और वह ᳥᮪ाचार मुᲦ
हो।

एक ऐसा दशे जहाँ गरीबी का कोई िनशान न हो। जहाँ िनरᭃरता और मिहलाᲐ
पर अ᭜याचार कᳱ कोई जगह न हो। जहाँ के लोगᲂ के जीवन मᱶ अलगाव कᳱ
भावना न हो।

एक ऐसा दशे जहाँ खुशहाली, ᭭वा᭭᭝य, सुरᭃा, अमन और चैन का माहौल हो।

एक ऐसा दशे जो इंसान के रहन ेके िलए सबसे खूबसूरत जगहᲂ मᱶ से एक हो।



ऐसा दशे जो अपन ेकरोड़ᲂ लोगᲂ के चेहरे पर मु᭭कान िबखेरता रह।े10

मौिलकता, क᭨पनाशीलता और कौशल ᳰकसी दशे या सं᭭थान कᳱ अनमोल संपदा होती
हᱹ

लोकतंᮢ के साथ िवकास

िवकिसत भारत के सपने कᲂ संसदीय लोकतंᮢ के मा᭟यम स ेसाकार ᳰकया जा सकता ह।ै
संसदीय लोकतंᮢ हमारी शासन ᳞व᭭था का आधार ह ै| हमारे सिवधान कᳱ मूलभूत
संरचना समय कᳱ कसौटी पर खरी उᱫरी ह।ᱹ हमारे सामन ेसबसे ᮧमुख कायᭅ ह ैअपने
संवैधािनक ᮧावधानᲂ का स᭥मान करना और उ᭠हᱶ कायम रखना |

भारत रा᭔यᲂ का एक संघ ह ैजो सहयोग पर आधाᳯरत संघीय ढाँचे पर ᳯटका ᱟआ ह।ै
संघीय ᳞व᭭था के तहत भी रा᭔यᲂ मᱶ ᮧित᭭पि᭜मक ᭃमता िवकिसत करन ेकᳱ ज़ᱨरत
ह ैताᳰक रा᳦ीय एवं वैि᳡क ᭭तर पर वह बᳰढ़या ᮧदशᭅन कर सके। ᮧितयोिगता से
आᳶथᭅक और ᮧबंधन ᭃमता मᱶ वृि के साथ-साथ सृजनशीलता मᱶ भी वृि होती है
ताᳰक तेजी से बदल रह ैआज के िव᳡ मᱶ बन ेरहने और िवकास करने कᳱ ᳰदशा मᱶ आने
वाली नई चुनौितयᲂ का सामना ᳰकया जा सके। जीवनयापन कᳱ ᭭वतंᮢता के अंतगᭅत
एक ᭭थान से दसूरे ᭭थान तक याᮢा करन ेकᳱ ᭭वतंᮢता, िवचार कᳱ ᭭वतंᮢता और
अिभ᳞िᲦ कᳱ ᭭वतंᮢता िनिहत ह।ै इस संबंध मᱶ हमारे सावधान मᱶ भी ᮧावधान ह।ै
एक रा᭔य से दसूरे रा᭔य मᱶ जान ेया एक ᭃेᮢ से दसूरे ᭃेᮢ मᱶ जान ेपर कोई पाबंदी नहᱭ
हो सकती यᲂᳰक इसस ेदशे को एकता के सूᮢ मᱶ िपरोन ेवाला धागा टूट जायेगा | हम
सभी कᲂ िवकास कायᭅ कᲂ िनरंतर आगे बढ़ान ेके िलए अनुकूल माहौल बनान ेकᳱ ᳰदशा
मᱶ ᮧयास करना होगा।

िजस पित से दशकᲂ से काम करत ेआ रह ेह,ᱹ अब भी उसी पित से काम करने से
ᮧगित नहᱭ कर सकᱶ गे

गरीबी और बेरोजगारी दरू करने के िलए तेजी से िवकास को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए ᮧ᭜येक
भारतीय को रा᳦ीय सुरᭃा कᳱ रा᳦ीय ᮧाथिमकता समझनी चािहए। सचमुच भारत कᲂ
आᳶथᭅक ,सामािजक और सामᳯरक दिृ᳥ से एक मजबूत रा᳦ बनान ेकᳱ अपनी मातृभूिम,
᭭वयं और भावी पीढ़ी के ᮧित हमारी सबसे बड़ी िज᭥मेदारी ह।ै11

पूरे दशे मᱶ जीवन-मू᭨य आधाᳯरत ᭭तरीय िशᭃा हो अथवा ᳥᮪ाचार-मुᲦ समाज हो |
जैसी चुनोितया हमारे सामन ेखड़ी ह,ᱹ जो भी िनदान ह ᱹवे अपयाᭅ᳙ लगते ह।ᱹ ᭠याय
ᮧणाली तक सबकᳱ पᱟचँ हो और ᭠याय-᳞व᭭था ᭭व᭒छ हो, यह समाज और
ᮧौ᳒ोिगकᳱ मᱶ होन ेवाले पᳯरवतᭅनᲂ कᳱ दिृ᳥ से मह᭜वपूणᭅ ह।ै शहरी ᭃेᮢ मᱶ ᮧदषूण मुᲦ



और ᭭तर पर माँग को पूरा करने कᳱ चुनौती ह।ै इन चुनौितयᲂ का हल ढँूढन ेके िलए
नीित-िनधाᭅरण और उिचत ᮧयास ऐसे मह᭜वपूणᭅ तथा अिनवायᭅ आधार ह ᱹिजन पर वषᭅ
2020 तक िवकिसत भारत का भवन खड़ा होगा।12

ᮧाकृितक संसाधनᲂ का उपयोग

रा᳦ कᳱ शिᲦ मुय ᱨप से उसके ᮧाकृितक और मानव संसाधनᲂ मᱶ िनिहत होती ह।ै
ᮧाकृितक संसाधन के मामले मᱶ भारत के पास िवशाल समुᮤ तट ह ैिजसमᱶ तेल और
सामुᳰᮤक संसाधनᲂ का भंडार ह।ै जहाँ तक खिनज संपदा का सवाल ह ैवह परंपरागत
संसाधन से िभ᳖ ह।ै यह तो ᭭प᳥ ह ैकᳱ भारत के पास बᱟमू᭨य धातु,अय᭭क और कोयले
का िवशाल भंडार ह।ै जैव िविवधता क मामले मᱶ भारत का ᭭थान कुछ िगने-चुने अᮕणी
रा᳦ᲂ मᱶ ह।ै इन संसाधनᲂ मᱶ ᭄ान-आधाᳯरत गुणवᱫा बढ़ान ेका अथᭅ यह ह ैᳰक दशे को
समृ बनान ेके साथ-साथ ᭭तरीय उ᭜पादᲂ का िनयाᭅत करना ,न कᳱ िसफᭅ  अय᭭क का
दोहन करना। दरू उपचार (टेली मेिडिसन) के ᳞ावसाियक िवकास मᱶ ᮧौ᳒ोिगकᳱ का
उपयोग करने के साथ-साथ इसका इ᭭तेमाल ई-ᮧशासन और िवपणन के ᭃेᮢ मᱶ करन ेसे
हमारी गितिविध मᱶ ᮧगित और तेजी आएगी।

परंपरा से ᮧा᳙ ᮧाचीन ᭄ान हमारे दशे का एक अनुपम ᳫोत ह ैऔर यह हमारी रा᳦ीय
ᮧगित तथा अंतराᭅ᳦ीय उपि᭭थित के िलए अिनवायᭅ ह।ै

जन-िवकास

हमारी िवशाल जनसंया मᱶ युवकᲂ कᳱ काफᳱ संया हमारे दशे कᳱ अि᳇तीय शिᲦ ह।ै
िशᭃा और ᮧिशᭃण के मा᭟यम से िबना ᱟनर के लोगᲂ को ᱟनरवाला बनाकर खासकर
सेवा और कृिष ᭃेᮢ मᱶ धन का सृजन ᳰकया जा सकता ह।ै उᲬ᭭तरीय सॉ᭢टवेयर और
हाडᭅवेयर से जुड़ ेलोगᲂ कᳱ माँग बढ़ाकर वतᭅमान उ᳒ोगᲂ से ᭄ान-आधाᳯरत उ᳒ोगᲂ का
िनमाᭅण ᳰकया जा सकता ह।ै इसस ेगुणवᱫा मᱶ काफᳱ सुधर होगा | ऐसा कहा जाता है
कᳱ ‘ᳰकसी कंपनी या दशे कᳱ बᱟमू᭨य संपदा उसके ᱟनर, लोगᲂ कᳱ मौिलकता और
क᭨पना होती ह।ै‘ वै᳡ीकरण के दौर मᱶ यह अिधक मह᭜वपूणᭅ होता ह ै,यᲂᳰक ᮧ᭜येक
᳞िᲦ कᳱ िव᳡᭭तरीय ᮧ᳒ोिगकᳱतक पᱟचँ हो जाएगी और ऐसे मᱶ उᱫम ᮧौ᳒ोिगकᳱ
का उपयोग करन ेमᱶ लोगᲂ कᳱ क᭨पनाशीलता मह᭜वपूणᭅ पहलू हो जाएगी। व᭭तुत:
िमशन आधाᳯरत पᳯरयोजना और पारदशᱮ ᮧबंधन संरचना के साथ िवकास और
िविवध ᮧौ᳒ोिगकᳱ के नए ढंग से उपयोग करने से भारत एक "िवकिसत रा᳦" बन
जाएगा ।13

ᮕामीण भारत कᳱ कायापालट

भारत के छह लाख गाँवᲂ मᱶ लगभग 70 करोड़ लोग िनवास करत ेह ᱹ| ᮕामीण-शहरी



᮪ेद कᲂ िमटाने, रोजगार के अवसर बढ़ान ेतथा ᮕामीण जीवन मᱶ खुशहाली लाने के
िलए समाज के िविभ᳖ वगᲂ को आᳶथᭅक अवसर उपल᭣ध करान ेके उे᭫य से गांवᲂ मᱶ
संयोिजता ᭭थािपत करनी होगी। िजस ᮧकार हमने कई दशकᲂ तक कायᭅ ᳰकया ह,ै उसी
ᮧकार आगे भी करत ेरहने से काम नहᱭ चलेगा। गाँवᲂ मᱶ संयोिजता बढ़ान ेके िलए नए
उपाय ढँूढन ेकᳱ आव᭫यकता ह।ै कुछ गाँवᲂ का समूह बनाया जाय, ᳴कंतु उनके मूल
᭭वᱨप से छेड़छाड़ न कᳱ जाय।

सामूिहक ᭭तर पर यह सकारा᭜मक भाव जगाना होगा ᳰक हम अपने दशे के िलए या
कर सकत ेह,ᱹ िजसमे हम सभी लाभाि᭠वत हो सकᱶ

िजन संयुᲦ िविधयᲂ स ेᮕामीण भारत को खुशहाल बनाया जा सकता ह,ै वे ह-ᱹअ᭒छी
सड़क और पᳯरवहन ᳞व᭭था के मा᭟यम से गाँवᲂ मᱶ संपक ᳞व᭭था, उᲬ मा᭟यम से
गावᲂ मᱹ संपकᭅ  ᳞व᭭था ,उᲬ बैडिव᭙थ फाइबर ऑि᭡टक केबल के साथ दरूसंचार
मा᭟यम से इलेᮝॉिनक संयोिजता, जो इंटरनेट ᳰकयाँ᭭क के मा᭟यम स ेशहर स ेगाँव तक
पᱟचेँगी, िशᭃा के मा᭟यम से का ᮧिशᭃण और उ᳒मशीलता बढ़ान ेवाले कायᭅᮓम। इन
तीन ᮧकार कᳱ संयोिजताᲐ से, बᱹक, लघु ऋण और सामान कᳱ िबᮓᳱ से उ᳒म शुᱨ
करन ेमᱶ मदद िमलने पर आᳶथᭅक संपकᭅ  बढ़ेगा। इस संयुᲦ िविध से ᮧबंधन संरचना मᱶ
अ᭞भुत ᭃमता आ जाएगी। फल᭭वᱨप ᭭थानीय ᭭तर पर योजना को लागू करन ेकᳱ
ᭃमता िवकिसत होगी और शासन-᳞व᭭था के सरलीकरण से िविनमय खचᭅ मᱶ कटौती
होगी।14

जीवन-मू᭨य और ᮧवृिᱫ

सभी नागᳯरकᲂ से अनुशािसत आचरण कᳱ अपेᭃा करना आज समय कᳱ माँग ह।ै इससे
तेज᭭वी नागᳯरकᲂ का िनमाᭅण होगा | ᳰकसी दशे के लोग िजतना अ᭒छे होते ह ᱹवह दशे
उतना ही अ᭒छा होता ह।ै ᳰकसी दशे कᳱ संरचना मᱶ वहां कᳱ जनता के जीवन-
मू᭨य,नैितकताऔर आचरण ᮧकट होत ेह।ᱹ ᳰकसी दशे कᳱ संरचना मᱶ वहाँ कᳱ जनता के
जीवन-मू᭨य, नैितकता और आचरण ᮧकट होत ेह।ᱹ ये बᱟत मह᭜वपूणᭅ कारक होत ेह।ᱹ ये
िनधाᳯरत करते ह ᱹᳰक दशे ᮧगित के पथ पर चलेगा या ᳰफर ठहराव के दौर से गुजरेगा।
अतएव ᮧ᭜येक नागᳯरक मᱶ शा᳡त जीवन-मू᭨यᲂ का भाव भरने कᳱ आव᭫यकता ह।ै
उनमᱶ अनुशासन के भाव भरने कᳱ आव᭫यकता ह।ै ᮧाथिमक ᭭तर से ही िशᭃा ᮧणाली
मᱶ इस पहलू पर ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करना होगा। नागᳯरकᲂ मᱶ अनुशासन का भाव जगाने के
िलए सरकारी और िनजी, सभी िशᭃण सं᭭थानᲂ मᱶ उᲬतर मा᭟यिमक या ᳩातक ᭭तर
पर सभी युवकᲂ के िलए कम से कम अठारह माह का एन.सी.सी. ᮧिशᭃण अिनवायᭅ कर
ᳰदया जाए।

हमᱶ अपने दिैनक जीवन मᱶ ईमानदारी, िन᳧ा और सहनशीलता जैसे मू᭨यᲂ का अ᭤यास
करना ह।ै इसस ेहमारी राजनीित रा᳦नीित मᱶ बदल जाएगी। हमᱶ सामािजक ᭭तर पर



यह सकारा᭜मक दिृ᳥कोण अपनाना होगा ᳰक हम अपने दशे के िलए या कर सकते ह।ᱹ
दशे के िवषय मᱶ सोचन से हम सबका भला होगा। यह हमारा अिधकार और दािय᭜व है
ᳰक हम अपनी भावी पीढ़ी के िलए एक सकारा᭜मक परंपरा ᭭थािपत करᱶ िजसके कारण
वह हमᱶ याद रखᱶगी।15

हम सभी को यह सोचने और समझने ᳰक रा᳦ ᳰकसी भी ᳞Ღᳱ या सं᭭था से बड़ा होता
है

सामूिहक ᮧयास

एक बार मᱹन े᭭कूली बᲬᲂ से मुलाकात के दौरान उनसे पूछा ᳰक िवकिसत भारत के
िमशन के िवषय मᱶ वे या समझते ह।ᱹ इसके उᱫर मᱶ एक छोटे लड़के ने जो कहानी
कही, वह इस ᮧकार ह-ैएक बार ᳰकसी जंगल मᱶ आग लगी। सभी जीव-जंत ुआग से
बचन ेके िलए जी-तोड़ ᮧयास करन ेलगे। इसी बीच एक पंछी ने अपनी चᲂच मᱶ पास के
गᲺ ेसे पानी लाकर आग पर उड़ले ᳰदया। पंछी कᳱ इस हरकत से आग को हसँी आ गई।
आग ने पंछी से कहा-'या बेवकूफᳱ करते हो। तु᭥हᱶ खुद बचन ेका ᮧयास करना
चािहए।" पंछी ने कहा-‘‘यᳰद मेरी तरह जंगल के सभी पशु- पंछी तु᭥हारे ऊपर पानी
उड़लेने लगᱶगे तो यह ᭭थान महासागर बन जाएगा और तु᭥ह ेबुझने मᱶ दरे नहᱭ लगेगी।’

इस कहानी से हमᱶ सीख िमलती ह ैᳰक भारत को एक खुशहाल और िवकिसत रा᳦
बनान ेमᱶ ᮧ᭜येक ᳞िᲦ का अपने ᭭तर से ᮧयास करना मह᭜वपूणᭅ ह।ै मᱹ उस बᲬे कᳱ
भावना कᳱ क़ᮤ करता ᱠ ँऔर मुझे िव᳡ास ह ैᳰक हमारे दशे के 54 करोड़ नौजवान यᳰद
कध से कधा िमलाकर काम करᱶगे तो सन् 2020 से काफᳱ पहले भारत एक िवकिसत
रा᳦ बन जाएगा।16

ह ेसवᭅशिᲦमान ᮧभु! इस दशे के जन-मन मᱶ ऐसी भावना,ऐसे कमᭅ का संचार
करो िजससे जन-जन के ᳰदल के तार जुड़ जाएँ।

ह ेसवᭅशिᲦमान ᮧभु! जन-मन को आशीष दो िजससे वे जीवन कᳱ सᲬी राहᲂ
पर आगे बढ़े,
सᲬाई स ेही उनका चᳯरᮢ सशᲦ बनेगा!

ह ेᮧभु! सभी पथ के नेताᲐ को ऐसी शिᲦ ᮧदान करो िजसस ेवे िवख᭛डनकारी
शिᲦयᲂ को न᳥ करᱶ।

ह ेसवᭅशिᲦमान ᮧभु! जन-जन मᱶ ऐसा ᱧझान भरᲂ िजससे वे सभी पंथᲂ कᳱ
मुᲦकंठ ᮧशंसा करᱶ लोगᲂ के वैर-भाव कᳱ दो᭭ती मᱶ, सं᭭थाᲐ और सं᭭कृितयᲂ मᱶ



भेद-भाव को सदा के िलए शाित मᱶ बदल सकᱶ ।

ह ेमेरे ᮧभु जन-जन के मन मᱶ ऐसा भाव भरᲂ िजससे वे रा᳦िहत को िनज़ िहत
से ऊपर मानᱶ।

ह ेᮧभु जन-जन को ऐसा वरदान दो िजससे के ᳰदन-रात काम करᱶ, इस दशे को
अमन कᳱ बिगया और खुशहाली का चमन बनान ेके साथ-साथ िव᳡ शांित के
िलए ᮧयास करᱶ।17



ᮧबु᭟द नागᳯरकता



ᮧबु नागᳯरकता के ितन घटक ह ᱹ: मू᭨य-आधाᳯरत िशᭃा, अ᭟याि᭜मक शिᲦ मᱶ
ᱨपांतᳯरत होता धमᭅ और िवकास के मा᭟यम से आᳶथᭅक खुशहाली1



ᮧबु᭟द नागᳯरकता

ई᳡र कᳱ रचना

दलुᭅभ ह ैमानव ᮧाणी के ᱨप मᱶ ज᭠म लेना
उससे भी दलुᭅभ है

िबना ᳰकसी शारीᳯरक दोष के ज᭠म लेना,
यᳰद ऐसा संभव हो भी जाए

तो दलुभ ह ᱹ᭄ान और िशᭃा से समृ हो पाना,
यᳰद कोई हािसल भी कर ले ᭄ान और िशᭃा

तो दलुᭅभ मानव कᳱ सेवा हतेु ᭭वयं को ᮧ᭭तुत कर पाना
और ᭭वय ंकᳱ उᲬतर अव᭭था मᱶ मान लगाना।

कोई यᳰद ऐसा िन᭭पृह ᳰद᳞ जीवन
जी लेता ह,ै तो ऐसी ᳰद᳞ आ᭜मा के आगमन पर

᭭वागत मᱶ ᭭वगᭅ-᳇ार भी खुल जाता ह।ै

तिमल कवी अवैयार न ेइस किवता मᱶ मानव जीवन कᳱ ᳰद᳞ ᮧकृित बड़ ेही मनोरम
ढंग स ेअिभ᳞Ღ कᳱ ह।ै मानव ही ई᳡र कᳱ सबसे मह᭜वपूणᭅ रचना ह।ै2 खुशहाल, संप᳖
और शांितिᮧय समाज के िनमाᭅण के िलए आव᭫यकता ह ैयु से मुिᲦ कᳱ, उस यु से
जो हमारे अपने भीतर चलता ह ैऔर उस यु से भी-िजसका सामना हम अपने
अि᭭त᭜व से बाहर करत ेह।ᱹ इस सबस ेभी बढ़कर यह ᳰक इंसान के ᳰदल मᱶ औरᲂ को कुछ
दनेे और उ᭠हᱶ समथᭅ बनाने कᳱ वािहश हो। एक ᮧभु᭟द नागᳯरक कᳱ ᳩातकᳱय उपािध
अᳶजᭅत करने के िलए बातᲂ का होना आव᭫यक ह-ैमू᭨य आधाᳯरत िशᭃा, आ᭟याि᭜मकता



कᳱ ओर अिधमुख धमᭅ और भारत को िवकिसत रा᳦ बनाने वाली क᭨पनाशील
नीितयाँ।3

मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा

चᳯरᮢ िनमाᭅण कᳱ दिृ᳥ से ᭭कूल का पᳯरवेश सबसे मह᭜वपूणᭅ माना गया ह।ै बᲬᲂ कᳱ
पाँच से सᮢह वषᭅ तक कᳱ उ᮫ िसखने कᳱ मुय अविध होती ह ैऔर एक छाᮢ करीब
25,000 घंटे ᭭कूल पᳯरसर मᱶ िबताता ह।ै इस ᮧकार ᭭कूल मᱶ िबताया गया समय बᲬᲂ
के सीखने का सबसे बᳰढ़या समय ह ैऔर इस दौरान उ᭠हᱶ बᱟत अ᭒छे पᳯरवेश और
वातावरण कᳱ जᱧरत होती ह,ै िजसमᱶ ल᭯यो᭠मुख, सोे᭫य और मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा
दी जा सके।

᭭कूलᲂ को चािहए ᳰक वे बᲬᲂ मᱶ सृजनशीलता को ᮧो᭜सािहत करᱶ, जैसे यह ᳰक बᲬे खुद
अपने आपको और दसूरे बᲬᲂ को भी िशिᭃत करने कᳱ कला सीखᱶ। दसूरᲂ को कुछ दनेे
कᳱ नैितकता ᭭वयं से ऐसे सवाल करन ेसे िवकिसत होती ह ैᳰक हमारी िशᭃा स ेदसूरᲂ
को ᳰकस तरह लाभ िमल सकता ह?ै ऐसे ᮧ᳤ जब मन मᱶ उठने लगत ेह ᱹतो ᳰदल मᱶ
परोपकार कᳱ भावना बलवती होती ह,ै अथाᭅत् अपन ेसाथ-साथ ᳰकस तरह औरᲂ का
भला तथा दशे का िवकास कर सकता ᱠ?ँ नैितक िवकास को आ᭜मसात करने हते ुटीम
के ᱨप मᱶ काम करने का भाव, िन᭫छल ᳞वहार, सहयोिगता, ठीक ढंग से काम करना
और ठीक काम करना, कड़ी मेहनत और अपनी िनजता से बड़ ेᳰकसी उे᭫य जैस ेमू᭨यᲂ
पर जोर दनेा होता ह,ै साथ ही साथ हमारी अपनी सां᭭कृितक संरचना और मू᭨य-
पित को ᳰदमाग मᱶ रखना होता ह।ै4

जीवन के ᮧित स᭥मान का भाव िन᳟य ही स᭥भव ह ᱹयᳰद समाज के िविभ᳖ अंगᲂ को
सशᲦ बनाकर इरस दाशᭅिनक िवचार को ᮓम मᱶ ᱨपांतᳯरत ᳰकया जा सके

धमᭅ का अ᭟याि᭜मकता मᱶ ᱨपांतरण

ᮓाइ᭭ट कॉलेज के उ᳃ाटन के िलए राजकोट के िबशप रेवरᱶड फादर ᮕेगरी कैरोटे᭥ᮧेल
सी.एम.आई. ने मुझे आमंिᮢत ᳰकया। उ᳃ाटन स ेपहले िबशप न ेमुझे अपन ेघर पधारने
का ᭠यौता ᳰदया। उनके घर मᱶ ᮧवेश करते ᱟए मुझे लगा ᳰक मᱹ ᳰकसी पिवᮢ ᭭थान मᱶ
ᮧवेश कर रहा ᱠ।ँ वहाँ एक अनुपम ᮧाथᭅनाकᭃ था, जो सभी धाᳶमᭅक भावनाᲐ का
आदर करते ᱟए सभी धमᲄ से जुड़ा था। जब मुझे िबशप उस ᮧाथᭅनाकᭃ का मह᭜व बता
रह ेथे तो उसी समय पास के ᭭वामीनारायण मंᳰदर से भी वहाँ जान ेका मुझे ᭠योता
िमला। यह बात जब मᱹने रेव. फादर ᮕेगरी स ेकही तो उ᭠हᲂने कहा ᳰक वे भी मेरे साथ



चलᱶगे।

जब मᱹ ᭭वामीनारायण मंᳰदर पᱟचँा तो दोपहर का समय था। सामा᭠यतौर पर उस
समय मंᳰदर बंद रहता ह,ै ᳴कंत ुउस ᳰदन खासतौर से हमारे िलए खुला रखा गया था।
मंᳰदर के गभᭅगृह मᱶ ᮧवेश करन ेपर वहाँ हमने भगवान कृ᭬ण कᳱ, मनोरम छटा िबखेरने
वाली, ᮧितमा के दशᭅन ᳰकए। वहाँ हमारे माथे पर ितलक लगाए गए। यह एक अ᭞भुत
दृ᭫ य था। रेव. फादर ᮕेगरी, अ᭣दलु कलाम और वाई.एस.राजन, सभी के माथे पर
ितलक शोभायमान था। यह घटना हमारे दशे मᱶ िविभ᳖ धमाँ के बीच संपकᭅ कᳱ शिᲦ
को दशाᭅती ह ैऔर एक अनुपम आ᭟याि᭜मक अनुभूित से हमारे मन भर दतेी ह।ै5

ᮧ᭜येक धमᭅ के दो पᭃ होत ेह-ᱹधाᳶमᭅक उपदशे और आ᭟याि᭜मक अंतदृᭅि᳥। दया और ᮧेम
से ᮧेᳯरत आ᭟याि᭜मक ᳰᮓयाकलाप कᳱ एक समि᭠वत ल᭯य के बतौर पर᭭पर िमला ᳰदया
जाना चािहए।6

धमᭅ को आ᭟याि᭜मकता कᳱ और ले जाने मᱶ अरिव᭠दो आ᮰म कᳱ ᮰ीमाँ के वचन बड़ ेही
ᮧेरक ह-ᱹ“मेरा संबंध ᳰकसी रा᳦, ᳰकसी स᭤यता, ᳰकसी समाज और ᳰकसी न᭭ल से नहᱭ,
बि᭨क उसी एक ᳰद᳞ा᭜मा से ह।ै मᱹ ᳰकसी मािलक, ᳰकसी शासक, ᳰकसी कानून या
सामािजक पर᭥परा का अनुसरण नहᱭ करती, बि᭨क उसी ᳰद᳞ा᭜मा का अनुगमन करती
ᱠ।ँ"7

आᳶथᭅक खुशहाली

इसी बात को आगे बढ़ाते ᱟए मᱹ कहना चाहता ᱠ ँᳰक एक रा᳦ के ᱨप मᱶ भारत को
2020 तक एक िवकिसत रा᳦ बनाने के िलए हम वचनब ह।ᱹ इस ल᭯य को पाने के
िलए सामािजक पᳯरवतᭅन मᱶ सहायक उिचत नीितयᲂ और कानूनᲂ को लागू करना
होगा। िवकास के िलए ᮧमुख ᭃेᮢᲂ एवं कायᭅᮓमᲂ कᳱ पहचान कर ली गई ह,ै जहाँ
एकᳱकृत कारᭅवाई स ेिवकास होगा। इन कायᭅᮓमᲂ के एकᳱकृत ᱨप मᱶ समयब और
ᳰकफायती लागत के साथ ᳰᮓया᭠वयन कᳱ चुनौती हमᱶ ᭭वीकार करनी होगी। ᭟यान यह
भी रखना होगा ᳰक ᳰᮓया᭠वयन के दौरान नागᳯरकᲂ को सुलभ कराई जान ेवाली
अिनवायᭅ सेवाएँ ᳰकसी भी हालत मᱶ बािधत न हᲂ।8

िव᳡ बंधु᭜व का वैि᳡क दिृ᳥कोण

इस धरती पर हर एक इंसान को स᭥मान के साथ जीन ेऔर कुछ िवशेष करन ेका
हौसला रखने का हक ह।ै ᮧजातंᮢ का



मतलब ही ह ैस᭥मान के साथ जीने और कुछ अलग कर ᳰदखान ेके िलए ᭠यायपूणᭅ और
उिचत साधनᲂ के मा᭟यम से काफᳱ संया मᱶ संभावनाᲐ कᳱ उपल᭣धता। हमारा
संिवधान भी यही कहता ह ैऔर यही जीवन को संपूणᭅता दतेा ह ैतथा सᲬे और मजबूत
ᮧजातंᮢ मᱶ जीने का आनंद सुलभ कराता ह।ै यहाँ हमारे िलए ᭟यान दनेे कᳱ बात यह है
ᳰक सामािजक ᭭तर पर वैचाᳯरक सामंज᭭य का होना अिनवायᭅ ह।ᱹ ᳰकसी भी ᱨप मᱶ
दसूरᲂ के िवचारᲂ के ᮧित असिह᭬णुता, दसूरᲂ के मत या धमᭅ के ᮧित घृणा या इन
भेदभावᲂ को तेज करने के िलए लोगᲂ के िवᱧ गैरकानूनी ढंग से ᳲहसंा का सहारा लेने
जैसे कामᲂ को ᭠यायोिचत नहᱭ ठहराया जा सकता। ᮧ᭜येक मानव के अिधकारᲂ कᳱ रᭃा
के िलए हमᱶ अपने ᳞वहार कᳱ स᭤य बनान ेके िलए कᳯठन पᳯर᮰म और हर संभव
ᮧयास करना होगा। लोकतांिᮢक मू᭨यᲂ का यही मूलाधार ह।ै9

युᲂ का दौर

यह लगभग ᭭प᳥ ह ैᳰक इंसान कᳱ ᳲज़ंदगी युᲂ से जुड़ी ह।ै िपछली सदी के दौरान तीन
तरह के युᲂ से हमारा सामना ᱟआ ह।ै सन् 1920 तक एक तरह के यु, 1920 से
1990 तक दसूरी तरह के यु और 1990 के बाद एक और तरह के यु। इनमᱶ से सबसे
पहले वाले यु आदमी लड़ते थे। इंसानी ताकत कᳱ यह जंग ᭔यादातर िविभ᳖ दशेᲂ
और ᭃेᮢᲂ पर क᭣जे के ᮧलोभन, दौलत कᳱ चाह या धमᭅ का दबदबा कायम रखने के
िलए लड़ ेजात ेथे। इन सभी कारणᲂ के एक साथ िमलन ेसे 1914 मᱶ ᮧथम िव᳡यु
ᱟआ।



दसूरा; 1920 स े1990 के बीच का मशीनीकृत यु का दौर ह।ै इस दौर मᱶ दिुनया ने
इतनी तरᲥᳱ कᳱ ᳰक नए मशीनी हिथयार, जंगी टᱹक, लड़ाकू हवाई जहाज और
पनडुि᭣बयाँ युᲂ मᱶ इ᭭तेमाल कᳱ जाने लगᱭ। इन युᲂ के पीछे थे दो तरह के समाजᲂ के
बीच िवचारधारा᭜मक टकराव। एक तरफ था पूवᭅ सोिवयत संघ और दसूरी तरफ
अमरीका और उसके संगी-साथी दशे। दसूरा िव᳡यु जापान के दो शहरᲂ पर
नािभकᳱय बमᲂ के ᮧयोग से ᱟई तबाही का गवाह भी बना। इसी का नतीजा ᱟआ ᳰक
दोनᲂ ओर से दस-दस हज़ार नािभकᳱय हिथयार जुटा िलए गए।

1990 के बाद का तीसरा दौर, भूमंडलीकरण कᳱ ओर अिभमुख आᳶथᭅक यु ह।ै
ᮧौ᳒ोिगकᳱ वचᭅ᭭व के इस दौर मᱶ ᮧौ᳒ोिगकᳱ पर िनयंᮢण और मुहयैा करान ेसे इंकार
अᳰद के ᳇ारा वचᭅ᭭वशाली शिᲦयाँ रा᳦ᲂ का वगᱮकरण ‘िवकिसत', 'िवकासशील’ और
'अिवकिसत' के ᱨप मᱶ कर रही ह।ᱹ फलत: आज कᳱ दिुनया एक अलग तरह के यु का
सामना कर रही ह।ै यह यु का सामना कर रही ह।ै यह यु धाᳶमᭅक टकराᲐ,
िवचारधारा᭜मक मतभेदᲂ और आᳶथᭅक-᳞ापाᳯरक वचᭅ᭭व का िमला-जुला एक संि᳣᳥
ᱨप ह।ै पारंपᳯरक युᲂ के खतरे, दशेᲂ कᳱ सीमᲐ के आर-पार फैले आतंकवाद आंतᳯरक
िवᮤोही गितिविधयᲂ और नािभकᳱय आᮓमण के खतरᲂ वाले इस जᳯटल एकᳱकृत संकट
का मुलाबला हम आिखरकार कैसे करन ेजा रह ेह?ᱹ

ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱ के अिधकारᲂ कᳱ रᭃा के िलए हम सभी को काᳯठन पᳯर᮰म और अपने
᳞वहार को स᭤य बनान ेका हर संभव ᮧयास करना होगा

आतंकवाद के कारण

आतंकवाद िवचारधारा᭜मक मतभेदᲂ, धमाᲈधता, िविभ᳖ ᳰक़᭭म के भेदभावᲂ, संगठनᲂ
और दशेᲂ के बीच दु᭫ मनी जैसी अनेक वजहᲂ का पᳯरणाम होता ह।ै लगातार अभावᲂ
का सामना करने से हताशा पैदा होती ह ैऔर हताशा उकसावे से जुड़कर अलगाववाद
को ज᭠म दतेी ह।ै अलगाववाद कᳱ अिभ᳞िᲦ दो ᱧपᲂ मᱶ हो सकती ह-ᱹ1. सᳰᮓय, 2.
िनि᭬ᮓय। सᳰᮓय सकारा᭜मक भी हो सकती ह ैऔर नकारा᭜मक भी। सकारा᭜मक
सᳰᮓयता िवकास कᳱ और ले जाती ह ैऔर नकारा᭜मक ᳰक᭭म को सᳰᮓयता से
आतंकवाद, ᳲहसंा और आᮓामकता पैदा होती ह।ै कुछेक दशे अपनी सीमाᲐ के पार
बुरी तरह आतंकवाद फैलाने मᱶ लगे ह।ᱹ हमᱶ, िमल-जुलकर, राि᳦य िवकास कᳱ नीितयाँ
तय करने और उन ल᭯य-आधाᳯरत पᳯरयोजनाᲐ पर कड़ी मेहनत स ेपसीना बहाकर
गड़बड़ी फैलाने वाली ताकतᲂ से िनपटने कᳱ ज़ᱨरत ह।ै

इस ᳲबंद ुपर पᱟचँ कर पूरनमासी कᳱ रात मᱶ िलखी गई एक किवता मᱹ याद करना



चाᱠगँा। उस रात मेरे ᳰदल मᱶ मुझे अपने सृ᳥ा परमा᭜मा कᳱ ᳰद᳞ अनुगँुज सुनाई दी थी।
मᱹ रोमांिचत और चᳰकत हो उठा। उस अनुगंूज ने मुझे और मेरी जाित को अपने आगोश
मᱶ ले िलया :

ओ मानवजाित, तुम हो मेरी ᮰े᳧तम रचना 
तुम जीत ेरहोगे, जीत ेरहोगे, 

तुम दतेे रहो, दतेे रहो,





जब तक ᳰक मानव-माᮢ को सुख-दःुख के साथ
एकाकार न हो जाओ।

तु᭥हारे अंदर उ᭜प᳖ होगा, मेरा परम आनंद
ᮧेम शा᳡त हᱹ

वही ह ᱹमानवता का लᭃ।10

ᮧबु नागᳯरकᲂ का समाज

ि᳇तीय िव᳡यु के बाद सन् 1945 मᱶ संयुᲦ रा᳦ कᳱ ᭭थापना कᳱ गई थी। इसका
उे᭫य था ᳰक दिुनया के दशेᲂ के बीच शांित कायम हो और मतभेदᲂ को इस ᮧकार दरू
ᳰकया जाय ताᳰक दो दशेᲂ के बीच यु न हो। आज दिुनया न ेजो दखेा वह यह ह ैᳰक
संयुᲦ रा᳦ के होत ेᱟए भी दो बड़ ेएकतरफा यु ᱟए। अतएव हम अब एक ऐसी
िव᳡सं᭭था चाहते ह ᱹजो, ᳰकसी खास दशे कᳱ आᳶथᭅक हिैसयत कᳱ परवाह ᳰकये िबना,
सभी दशेᲂ मᱶ शांित, खुशहाली और ᭄ान फैला सके। नई िव᳡सं᭭था का यह सपना ही
इस धरती पर ᮧबु नागᳯरकᲂ के ᮧसार का पथ ᮧश᭭त करेगा।

धरती पर हमारी चुनौितयाँ

छह सौ करोड़ कᳱ आबादी वाली इस धरती पर हमारे सामन ेकई चुनौितयाँ ह।ᱹ जल कᳱ
कमी, वायुमंडलीय ᮧदषूण से होने वाली बीमाᳯरयाँ, इंधन कᳱ कमी, अ᭠य ᮧाकृितक
संसाधनᲂ कᳱ ᳰक᭨लत, कृिषभूिम मᱶ लगातार हो रही कमी तथा नागᳯरकᲂ को समान
अवसरᲂ कᳱ उपल᭣धता मᱶ कमी जैसी अनिगनत चुनौितयाँ ह।ᱹ कई दशे ᮧायोिजत
आतंकवाद कᳱ सम᭭या झेल रह ेह।ᱹ युवा पीढ़ी एक ऐसी दिुनया का सपना दखे रही है
िजसमᱶ ᮧगित के पयाᭅ᳙ अवसर और खुशहाली हो। हमने यह भी दखेा ᳰक महज कुछ
दशेᲂ कᳱ आᳶथᭅक खुशहाली से ही दिुनया मᱶ ᭭थायी तौर पर शांित कायम नहᱭ हो सकᳱ।
ᳰकसी एक दशे मᱶ अकेले दम पर इन हालात पर काबू पाने कᳱ कूबत नहᱭ ह।ै मानव
समाज को ᳞ापक ᭭तर पर सौर ऊजाᭅ ᮧा᳙ करन,े खारापन दरू करन ेकᳱ िविध से समुᮤी
जल कᳱ पेयजल मᱶ बदलन ेऔर अ᭠य ᮕहᲂ से खिनज पदाथᭅ लाने के अिभयान चलाने
हᲂगे। वैसी ि᭭थित मᱶ दिुनया के दशेᲂ के बीच जो मौजूदा संघषᭅ ह ैवह समा᳙ हो जायेगा,
उसका कोई वजूद नहᱭ रहगेा। भारत ᮧबु नागᳯरकᲂ कᳱ बᱟतायत वाले समाज का
नया मॅाडल िवकिसत करन ेमᱶ अहम् भूिमका अदा कर सकता ह,ै िजससे दिुनया के सभी
दशेᲂ मᱶ खुशहाली, शांित और खुशी कायम होगी।11

इस धरती पर अभावᲂ कᳱ ᳲजंदगी जीनेवाले लोगᲂ के िलए मेरे मन मᱶ जो सपना है
उसके चार ᮧमुख ᭭तर ह ᱹ:



ᮧौ᳒ोिगकᳱ और िशᭃा पर आधाᳯरत एक सामािजक-आᳶथᭅक आंदोलन, िजससे
एक सुरिᭃत और िवकिसत रा᳦ का िनमाᭅण हो।
िवकासशील दशेᲂ के अिधकांश लोगᲂ कᳱ गरीब बनाय ेरखने वाली अ᭠यायपूणᭅ
अथᭅ᳞व᭭था से लोगᲂ को मुिᲦ और पुनजᱮवन िमले।
आधुिनक ᭄ान के ᮧकाश मᱶ, परंपराᲐ का पुनजाᭅगरण हो, ताᳰक समᮕ मानव
जीवन बेहतर खुशहाल और अिधक स᭤य बन सके।
बीसवᱭ सदी मᱶ मानव कᳱ िवचिलत करन वाली सम᭭याᲐ के िनदान के िलए
मनᲂ के िमलन कᳱ ᳰदशा मᱶ ᮧयास ही।12

एक खोई ᱟई भेड़ कᳱ कहानी

बाइिबल मᱶ आयी खोई ᱟई भेड़ कᳱ कहानी मᱶ यीशु पूछते ह-ᱹ‘‘यᳰद तु᭥हारे पास सी भेड़ᱶ
हᲂ और उनमᱶ से एक कहᱭ खो जाए तो तुम या करोगे? या अपनी 99 भेड़ᲂ को मैदान
मᱶ चरती ᱟई छोड़कर उस एक खोई ᱟई भेड़ को आएगी खोजने िनकल नहᱭ पड़ोगे? जब
तु᭥हᱶ वह िमलेगी तो तुम बेहद खुश होगे और उसे अपन ेकधे पर उठाकर लाओगे। उसके
बाद दो᭭तᲂ और पड़ोिसयां को बुलालᲂगे और कहᱶगे कᳱ चलो एक ज᳤ मनाए, मैने
अपनी खोई होई भᱶड को ढंूढॅ िलए |”

नई िव᳡ सं᭭था का सपना ही इस धरती पर ᮧबु᭟द नागᳯरकᲂ का पथ पर᭭त करेगा

जैसे ᳰकसी गड़ᳯरये के िलए उसकᳱ खोई ᱟई भेड़ का िमलना बᱟत मह᭜वपूणᭅ हो जाता
ह,ै वैसे ही इस कहानी मᱶ हमारे दशे के हर एक नागᳯरक के िलए यह संदशे ह ैᳰक आपके
पड़ोस मᱶ एक ऐसा भी घर हो सकता ह ैिजसमᱶ िचराग न जल रहा हो तो उस घर तक
रोशनी फैलान ेका काम करᱶ। इसी तरह कᭃा मᱶ िशᭃकᲂ को सैकड़ᲂ मेधावी छाᮢ
िमलᱶगे, ᳴कंत ुउनके बीच कुछ ह।ै सभी िशᭃक ऐसे छाᮢᲂ को ढंूटᱶ और उ᭠हᱶ ᭄ान ᮧदान
करᱶ। हमारे दशे के नेताᲐ स ेबᱟत से लोग िमलते ह ᱹऔर वे उनकᳱ मुयधारा मᱶ लाना
चािहए। लोक ᮧशासन से जुड़ ेलोगᲂ को उस ज़ᱨरत ह,ै ताᳰक उस ेभी सहानुभूितपूवᭅक
सेवा ᮧदान ᳰकए जाने का अहसास हो। ऐस ेही ᭠याय और िविध ᳞व᭭था से जुड़ ेलोगᲂ
भारी-भरकम दरवाज़ᲂ को लाँचने मᱶ असमथᭅ ह।ᱹ रा᳦ीय िवकास मᱶ सहभागी होन ेके
नात ेमीिडया को चािहए ᳰक दशेवािसयᲂ कᳱ सफलता को ᮧमुखता से उभारे-चाह ेवह
मछलीपालन से जुड़ी हो, कृिष स ेजुड़ी हो, द᭭तकारी से जुड़ी हो या ᳰफर ᮕामीण ᭃेᮢ
कᳱ कोई उपलि᭣ध हो। िव᳡ ᭭तर पर जो भारत ᮧशिसत रहा ह ैउसके सू᭯म यथाथᭅ मᱶ
कहᱭ न कहᱭ ᮕामीण सᲬाइयᲂ का सू᭯म जीने के लायक हो जाएँगे, िसफᭅ  तभी दशे मᱶ
और दिुनया मᱶ शांित और खुशहाली आएगी।13

ᮧबु नागᳯरको के िलए दस-सूᮢी शपथ



मᱶ िजस पेशे कᳱ अपनाऊँगा उससे ᮧेम कᱨंगा और उसमᱶ उ᭜कृ᳥ता ᮧा᳙ करने
का ᮧयास कᱨंगा।

आज स ेमᱶ कम से कम दस लोगᲂ को पढ़ाऊँगा ताᳰक वे िलखने-पड़ने लायक
बन सखे।

मᱶ दस पौधे या वृᭃ लगाऊँगा और उनका िवकास सुिनि᳟त कᱧँगा।

मᱶ ᮕामीण और शहरी ᭃेᮢᲂ मᱶ जाकर कम से कम पांच लोगᲂ को नशा और
जुए कᳱ लत से मुिᲦ ᳰदलाऊँगा।

मᱹ दखुी लोगᲂ के ददᭅ को दरू करने कᳱ िज़᭥मेदारी लंूगा।

मᱹ मू᭨य आधाᳯरत िशᭃा और धमᭅ को आ᭟याि᭜मक शिᲦ बनात ेᱟए भारत
को एक आᳶथᭅक शिᲦ बनाने के ल᭯य को साकार करने मᱶ भाग लंूगा।

समुदाय या भाषा के आधार पर ᳰकसी भेदभाव का मᱹ समथᭅन नहᱭ कᱨंगा।

मᱶ सभी ᮧकार के ᳥᮪ाचारᲂ से मुᲦ एक ईमानदार िज᭠दगी और पारदशᱮ
जीवन जीने का दसूरा के िलए उदाहरन ᮧसुत कᱨंगा |

मᱶ शारीᳯरक और मानिसक ᱨप से िवकलांग ᳞िᲦयᲂ का सदवे िमᮢ रᱠगँा
तथा उ᭜कट ᮧयास कᱨँगा अपन ेआपको आम लᲂगो जेसा मेसूस कर सखे|

मᱶ अपने दशे और दशेवािसयᲂ कᳱ उपलि᭣धयᲂ पर खुशी का अनुभव
कᱨंगा।15

सशᲦᳱकरण

जीवन के ᮧित आदर का भाव सचमुच हकᳱकत मᱶ बदल सकता ह,ै यᳰद इस दाशᭅिनक
िवचार को अमली जामा पहनाया जाए। ऐसा समाज के िबिभ᳖ घटकᲂ को सशᲦ करके
ᳰकया जा सकता ह।ै जब माता-िपता बᲬे को उसके जीवन के िविभ᳖ चरणᲂ मᱶ सशᲦ
बनात ेह ᱹतभी वह बᲬा एक िज़᭥मेदार नागᳯरक बनता ह।ै जब एक िशᭃक ᭄ान और
अनुभव स ेसमृ होता ह ैतो जीवन-मू᭨यᲂ मᱶ िव᳡ास करने वाले युवकᲂ का उव होता
ह।ै जब ᳰकसी ᳞िᲦ या टीम को ᮧौ᳒ोिगकᳱ का सहारा िमलाता ह ैतो उसमᱶ उᲬतर
उपलि᭣ध कᳱ संभावना ᮧबल जाती ह।ै जब ᳰकसी गाँव का नेता ᮕामीण जनता को



सबल बनाता ह ैतो रा᳦ीय िवकास के िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ कᳱ ᳰदशा दनेे वाले नेता सामने आते
ह।ᱹ जब धमᭅ सशᲦ होकर आ᭟याि᭜मक शिᲦ के ᱨप मᱶ उभरता ह ैतो लोगᲂ के ᳰदल मᱶ
शांित और खुशहाली के फूल िखलने लगते ह।ᱹ िवकिसत रा᳦ के ᱨप मᱶ भारत के
ᱨपांतरण कᳱ शिᲦ से सशᲦᳱकरण ही ह।ै14



रचना᭜मक नेतृव



रचना᭜मक नेतृव अपनी परंपरागत भूिमका से हटकर कमांडर के ᭭थान पर कोच,
ᮧबंधक के ᭭थान पर पथᮧदशᭅक,िनदशेक के ᭭थान पर ᮧितिनिध तथा स᭠मान कᳱ
अपेᭃा रखने वाले ᳞िᲦ के ᭭थान पर आ᭜म स᭠मान कᳱ भावना वाले लाने का मुि᭫कल
कम कर रहा ह ै|1



रचना᭜मक नेतृव

आव᭫यक है नेतृव कᳱ

िवकिसत भारत िनमाᭅण के िलए कोण से बात ेआव᭫यकता ह ै?के हमारा दशे ᮧाकृितक
संसाधनᲂ एवं मानव-शिᲦ से संप᳖ ह।ै दशे कᳱ सी करोड़ (एक अरब) जनसंया मᱶ से
सᱫर करोड़ लोग पᱹतीस वषᭅ से कम उ᮫ के ह।ᱹ भारत रा᳦ को दरअसल युवा नेतृ᭜व कᳱ
आव᭫यकता ह,ै जो भारत कᳱ एक िवकिसत रा᳦ मᱶ ᱨपाितरत करने के िलए आव᭫यक
पᳯरवतनᭅ को सही ᳰदशा द ेसके।

नेता नए ढंग के ᮰े᳧ संगठनᲂ का िनमाᭅण करते ह।ᱹ कुशल नेता ᳰकसी संगठन के िलए
टीम बनाने मᱶ ᮰े᳧ संगठनᲂ का िनमाᭅण करते ह|ै कुशल नेता ᳰकसी संगठन के िलए टीम
बनाने मᱶ ᮰े᳧ ᳞िᲦयᲂ को चु᭥बक कᳱ तरह अपने और आकᳶषᭅत करते ह।ᱹ वे
असफलताᲐ के दौर मᱶ भी ᮧेरणादायी नेतृ᭜व ᮧदान करते ह,ᱹ यᲂᳰक वे खतरᲂ स ेडरते
नहᱭ। नेता व᭭तुत: वह ह,ै जो दसूरᲂ से यह अपेᭃा रखन ेके बजाय ᳰक वे उसके िलए
या कर सकते ह,ᱹ यह सोचता ह ैᳰक वह दसूरᲂ के िलए या कर सकता ह।ै2

नेता के आव᭫यक गुण

जून, 1988 मᱶ जब मᱹ िडफᱶ स ᳯरसचᭅ िडजाइन लेबोरेटरी (डी.आर.डी.एल.) मᱶ कायᭅरत
था तो इंटीᮕेटेड गाइडडे िमसाइल डवेलपमᱶट ᮧोᮕाम को मंजूरी िमलन ेवाली थी।
‘पृ᭝वी’, ‘आिᲨ’, ‘आकाश’, ‘िᮢशूल’ एव नाग जैसी िमसाइलᲂ के िलए अलग-अलग
पᳯरयोजना िनदशेक का चयन ᳰकया जाना था। इस ᮧिति᳧त पद के िलए कई अनुभवी
वै᭄ािनक दौड़ मᱶ थे। इनमᱶ से कई काफᳱ वᳯर᳧ थे और उनकᳱ उ᮫ पचास वायᭅ से अिधक



थी।

इन पᳯरयोजनाᲐ कᳱ अगुआई करने मᱶ सᭃम सबसे उपयुᲦ ᳞िᲦ के चयन हते ुहमने
एक नई ᮧᳰᮓया अपनायी। पᳯरयोजना िनदशेकᲂ के चयन के िलए अपेिᭃत आव᭫यक
मानदडंᲂ को अंितम ᱨप दनेे के उे᭫य से मᱹने डी.आर.डी.एल. कᳱ ᮧबंधक पᳯरषद ्कᳱ
एक बैठक बुलाये और ᮧ᭜येक सद᭭य से कहा ᳰक वहाँ रखे ᭣लैक बोडᭅ पर वह अपनी
समझ से एक गुण िलख द ेिजसे वह करत ह ᱹपᳯरयोजना िनदᱷशक के पद के िलए सबसे
अिनवायᭅ मानता हो। ᮧ᭜येक सद᭭य न ेएक-एक गुण िलखा। उसके बाद जो सूची बनी
वह इस ᮧकार थी :

कुशल नेता लᲂगो को चु᭥बक कᳱ ᳲभंती अपने और आकᳶषᭅत करत ेहै

रॉकट ᮧौ᳒ोिगकᳱ या िस᭭टम इंजीिनयᳳरंग मᱶ ᳩातकोᱫर अथवा शोध उपािध

ᳰकसी एक िमसाइल ᮧौ᳒ोिगकᳱ अथवा ᮧबंधन मᱶ महारात

िमसाइल ᮧणाली कᳱ ᱨपरेखा तैयार करन ेमᱶ िनपुणता

टीम के साथ घुल-िमलकर काम करने का गुण

टीम एवं कायᭅᮓम को सहयोग दनेे वाली अ᭠य अगᱶिसयᲂ के बीच तालमेल बनाए
रखने कᳱ िनपुणता

उस ᳞िᲦ कᳱ कम-से-कम दस वषᭅ कᳱ सेवा-अविध शेष हो, ताᳰक पᳯरयोजना
िनदशेक के ᱨप मᱶ वह िमशाइल के िवकास तथा इ᭠हᱶ िनमाᭅण के चरण
तकपᱟचँाने मᱶ सफल नेतृ᭜व ᮧदान कर सके

उसकᳱ िन᳧ा ᳰकसी भी ᮧकार के संदहे या िववाद स ेपर हो

इन सभी के संदभᭅ मᱶ सामूिहक-चचाᭅ के दौरान िजस एक गुण के िवषय मᱶ सद᭭यᲂ के
बीच सबसे अिधक सहमित दखेी गई, वह यह था ᳰक पᳯरयोजना िनदशेक को संबिधत
ᮧौ᳒ोिगकᳱ अथवा ᮧबंधन मᱶ महारत हािसल हो। दसूरा सबस ेमह᭜वपूणᭅ गुण यह माना
गया कᳱ पᳯरयोजना िनदशेक कम-स-ेकम इतना युवा अव᭫य हो ᳰक िमसाइलᲂ कᳱ
ᱧपरेखा तयार कर उने िनमाᭅण एव िवकास को नेतृव ᮧदान कर सके। तीसरा मह᭜वपूणᭅ
गुण यह माना गया ᳰक चुने गए ᳞िᲦ कᳱ िन᳧ा संदहे से परे हो। इ᭠हᱭ तीन मानदडंो के
आधार पर पᳯरयोजना िनदशेक के चयन हतेु चयनपूल मᱶ उ᭠हᱭ वै᭄ािनकᲂ को रखा गया
िजनकᳱ उ᮫ चालीस वषᭅ स ेकम थी तथा िजनमᱶ अ᭠य दो गुण भी िव᳒मान थे |3

नेतृ᭜व के संबंध मᱶ सु᮰ी दशᭅना ᮧकाशम् से ᱟई बातचीत भी बᱟत ᳰदलच᭭प ह।ै मᱹ उनसे



रा᳦पित भवन मᱶ िमला। वे अमरीका मᱶ पढ़ रही एक छाᮢा ह।ᱹ अमरीका मᱶ रहत ेऔर
पढ़त ेᱟए भी वे अपनी मातृभाषा तिमल मᱶ धाराᮧवाह बोलती ह।ᱹ वे भारतीय ᮕामीण
बᲬᲂ को ᭭तरीय िशᭃा दनेे के िलए एक पᳯरयोजना शुᱨ करन ेकᳱ इ᭒छुक ह।ᱹ वे अपने
इस िमशन से जुड़न ेके िलए अ᭠य बᲬᲂ को ᮧेᳯरत करन ेतथा पᳯरयोजना के िलए
आव᭫यक धनरािश जुटाने के बारे मᱶ भी आ᳡᭭त ह।ᱹ उनके अनुसार एक नेता मᱶ
ईमानदारी, आशावाद, दढ़ृ-िन᳟य, दरूदᳶशᭅता, िनणᭅय लेने कᳱ ᭃमता, सम᭭या के
समाधान कᳱ ᭃमता, साहस, िमतभािषता, सहयोगीता, ᮧेरणा-ᮧो᭜साहन, सहयता का
भाव, आवेग, लोगᲂ के बीच भाषण दने ेका कौश᭨य एव संगठना᭜मक ᭃमता जैस ेचौदह
गुण होन ेचािहए|

दशᭅना बाल िशᭃा कायᭅᮓम कᳱ सम᭠वयक बनना चाहती ह।ै वह कहती ह ैᳰक या
पढ़ाया जाये और ᳰकस तरह पढ़ाया जाये, यह वह तय करेगी। कायᭅᮓम से जुड़ ेसभी
मह᭜वपूणᭅ िनणᭅयᲂ को लागु करनवाले के साथ साथ ᭭वयंसेवी िशᭃकᲂ ᳇ारा बᲬᲂ को दी
जान ेवाली िशᭃा पर भी वह नजर रखेगी। उसका ᮧ᭭ताव ह ैकᳱ शहरी एवं ᮕामीण
᭭वयंसेवकᲂ को तैयार ᳰकया जाय। दशाᭅना का ᮧ᭭ताव यह भी ह ैकᳱ एक बार िजन बᲬᲂ
को िशिᭃत कर ᳰदया जाय उनका उपयोग अ᭠य बᲬᲂ को िशिᭃत करने के िलए ᳰकया
जाना चािहए।

इस कायᭅᮓम का ल᭯य मुय ᱨप से क᭭बᲂ एवं गाँवᲂ के उन बᲬᲂ को िशिᭃत करना है
िजनके िनकट नेतृ᭜व कौशल िसखन ेके साधन सुलभ नही ह ैतथा जो अपनी ᭃमताओ
का भरपूर उपयोग करने कᳱ ि᭭थित मᱶ नहᱭ ह।ᱹ दशᭅना अंकगिणत एवं सािह᭜य का ᭄ान
ᮧा᳙ करने कᳱ तुलना मᱶ नेतृ᭜व कौशल सीखने के कायᭅ को कᳯठन मानती ह।ै दशᭅना
ᮧकाशम एक उदाहरण ह|ै बᱟत-से बᲬे उससे ᮧेरणा लेकर नेतृव का दािय᭜व संभाल
सकत ेह ैऔर इस ेही अ᭠य अनेक उ᳒म खड़ ेकर सकत ेह|ै4

नेता व᭭तुत: वह ह ैजो दसूरᲂ से यह अपेᭃा रखने के बजाये कᳱ वे उसके िलए या कर
सकत ेह,ै यह सोचता ह ᱹकᳱ वह दसुरा के िलए या कर सकता ह ै.

सᲬा नेता भिव᭬य मᱶ दरू तक देखता है

एक सᲬा नेता सफलता का ᮰ेयसंबंिधत कम करन ेवालᲂ को दतेा ह ैतथा उनकᳱ
असफलता को ᭭वयं आ᭜मसात करता है

सन् 1962 मᱶ भारतीय अंतᳯरᭃ अनुसंधान संगठन (इसरो) मᱶ रॉकेट इंजीिनयर के ᱨप मᱶ
मेरी िनयुिᲦ ᱟई थी। मेरा काम िभ᳖ ᮧकार कᳱ धवनी उ᭜प᳖ करने वाले राँकेटो के
साथ उपयोग ᳰकए जान ेवाले पे-लोड पर ᮧयोग करना था। मुझे जो मह᭜वपूणᭅ
पᳯरयोजनाएँ दी गई उनमᱶ स ेएक थी वायुमंडल कᳱ उᲬतर परतᲂ के संबंध मᱶ चल रहे
अ᭟ययन के िलए अᮕभाग और कोन (nose-cone) वहन करन ेवाले एस-रे पे-लोड कᳱ



ताप-᭜याजन (pyro|ettisoning) ᮧणाली तैयार करना। मᱹने ᭜याजन ᮧणाली को िस
करन ेके िलए कई भूिम-परीᭃण ᳰकए। मुझे पूरा िव᳡ास था ᳰक जब मᱶ अपन ेᮧयोग का
ᮧदशᭅन ᮧो. िवᮓम साराभाई के सᭃम उनके ᮢैमािसक िनᳯरᭃण आगमन के दौरान
कᱨँगा तो वह सफल होगा। ᮧो. िवᮓम साराभाई के आगमन को हमेशा एक बड़ी घटना
के ᱨप मᱶ दखेा जाता था। लोग उनके समᭃ अपनी ᮧितभा कᳱ िस करन के िलए
महीनᲂ पहले से ᮧयोग कर लेते थे।

मᱹ अपने दो पे-लोड के ᮧदशᭅन के िलए अपने आपकᳱ तैयार कर रहा था। ᮧो. साराभाई
आए और उनके समᭃ परीᭃण ᳰकय ेगये। मेरे िलए मोर िनराशा कᳱ बात यह थी ᳰक
मेरा ᮧथम परीᭃण असफल हो गया। ᮧदशᭅन के दौरान उपल᭣ध अ᭨प समय मᱶ मᱹने कई
बार खािमयᲂ के ढँढने का ᮧयासᳰकया,कᳱत ूमेरा दसूरा परीᭃण भी असफल रहा। ᮧो.
िवᮓम साराभाई िबना कुछ कह ेवहाँ से चले गए। मुझे इससे भारी सदमा पᱟचँा। मᱹ
रातभर असफलता के कारणᲂ को ढँढूने का ᮧयास करता रहा तथा इस संबंध मᱶ एक
ह᭭तिलिखत ᳯरपोटᭅ तैयार कᳱ। मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक यह गुणवᱫा एवं िव᳡सनीयता से
जुड़ी सम᭭या थी।

अगले ᳰदन सुबह मुझे ᮧो. िवᮓम साराभाई से िमलने के िलए बुलावा आया। मᱹ बᱟत
िवचिलत था और सोच रहा था ᳰक मुझस ेअसफलता का कारण ᭭प᳥ करन ेके िलए कहा
जाएगा। जैसे ही मᱹने कमरे मᱶ ᮧवेश ᳰकया, ᮧो.साराभाई न ेमु᭭कुराकर मेरा ᭭वागत
ᳰकया| उ᭠हᲂने राँकेत सम᭠वयन ᮧयोगशाला (Rocket Integration Laboratory) कᳱ
मंजूरी से संबंिधत एक कागज मुझे ᳰदया। इस ᮧकार ᮧᭃेपण यान कायᭅᮓम से संबंिधत
ᮧणाली सम᭠वयन ᮧयोगशाला (System Integration Laboratory of the Launch
Vehicle Programme) कᳱ शुᱧआत ᱟई।5

सᲬा नेता असफलता को आ᭜मसात कर लेता है

दो दशक पूवᭅ जब मᱹ 'इसरो' मᱶ कायᭅरत था, उस समय मुझे जैसी ᮰े᳧ िशᭃा िमली, वैसी
ᳰकसी िव᳡िव᳒ालय मᱶ ᮧा᳙ करना संभव नहᱭ। ᮧो. सतीश धवन ने मुझे रोिहणी
उपᮕह कᳱ कᭃा मᱶ ᭭थािपत करन ेके िलए ᮧथम उपᮕह ᮧᭃेपण यान एस.एल.वी.-3
िवकिसत करने का दािय᭜व सᲂपा । 1973 मᱶ हाथ मᱶ िलया गया यह िवशालतम उᲬ
ᮧौ᳒ोिगकᳱ कायᭅᮓमᲂ मᱶ से एक था। अंतᳯरᭃ ᮧौ᳒ोिगकᳱ से जुड़ ेसभी लोगᲂ को इस
कायᭅ के िलए लैस कर ᳰदया गया| हजारᲂ वै᭄ािनक,इंिजिनयर एव तकनीशीयन ᳰदन-
रात इस कायᭅ मᱶ जुटे रह।े फलत:, 10 अग᭭त, 1979 को ᳰदन के ᮧथम ᮧहर मᱶ ᮧथम
एस.एल.वी.3 का ᮧᭃेपण संभव हो सका। ᮧᭃेपण का ᮧथम चरण सफलतापूवᭅक संप᳖
ᱟआ, ᳴कंत ुदसूरे चरण मᱶ िनयंᮢण ᮧणाली मᱶ खराबी आ गई और िमशन असफल हो
गया।

यᳰद आपको जीवन मᱶ उᲬ ल᭯य ᮧा᳙ करना ह,ै तो उदार बनाना होगा



इस घटना के बाद ᮰ीहᳯरकोटा मᱶ एक पᮢकार स᭥मेलन आयोिजत ᳰकया गया। ᮧो.
धवन मुझे उसमᱶ ले गए। उ᭠हᲂन ेिमशन कᳱ असफलता के िलए अपने आपकᳱ िज᭥मेदारी
ठहराया, जबᳰक पᳯरयोजना िनदशेक एव िमशन डायरेटर मᱶ था।

18 जुलाई, 1980 को जब एस.एल.वी.-3 को दबुारा ᮧᭃेिपत ᳰकया गया तो इस बार
हम लोग रोिहणी उपᮕह को कᭃा मᱶ ᭭थािपत करन ेमᱶ सफल हो गए। पुनः पᮢकार
स᭥मेलन आयोिजत ᳰकया गया और इस बार ᮧो. सतीश धवन ने मुझे सफलता का ᮰ेय
लेने के िलए आगे बैठाया।

इस घटना से मुझे यह िशᭃा िमली ᳰक एक सᲬा नेता सफलता का ᮰य संबंिधत कम
करन ेवालᲂ को दतेा ह ैतथा उनकᳱ असफलता को ᭭वंय आ᭜मसात करता ह|ै इस ेही
कहते ह ैसᲬा नेतृव| भारतीय वै᭄ािनकᲂ का सौभाय ह ैकᳱ उ᭠हᱶ ऐसे नेताᲐ के साथ
कम करने का अवसर िमला और कोई वै᭄ािनक उपलि᭣धयाँ हािसल कᳱ जा सकᳱ|6

सᲬा नेता दसूरᲂ कᳱ सफलता पर ज᳤ मनाता है

नोबेल पुर᭭कार से स᭥मािनत सुᮧिस वै᭄ािनक ᮧो. नॉरमैन बोरलॉग को वषᭅ 2005 के
िलए डॉ. एम.एस. ᭭वामीनाथन के साथ पुर᭭कृत ᳰकया गया। इस भ᳞ समारोह का
आयोजन नई ᳰदली ि᭭थत िव᭄ान भवन मᱶ ᳰकया गया, जहाँ उपि᭭थत सभी ᳞िᲦ मुᲦ
कठ से उनकᳱ ᮧशंसा कर रह ेथे।

जब उनके वᲦ᳞ का समय आया तो उ᭠हᲂने कृिष िव᭄ान एवं कृिष उ᭜पादन के ᭃेᮢ मᱶ
भारत कᳱ ᮧगित का िवशेष ᱨप से उ᭨लेख ᳰकया और कहा ᳰक भारत मᱶ हᳯरत ᮓांित के
जनक क᭨पनशील राजनेता सी. सुᯭयम᭠यम एव कृिष वै᭄ािनक डॉ. एम.एस.
᭭वामीनाथन ह।ᱹ उ᭠हᲂने भारत मᱶ दुध उ᭜पादन से संबंिधत ᳡ेत ᮓांित के जनक डॉ.
वगᱮज़ कुᳯरयन के नाम का उ᭨लेख भी बड़ ेगवᭅ से ᳰकया। इसके बाद एक आ᳟यᭅजनक
घटना घटी। वे सभा मᱶ तीसरी, पाँचवᱭ और आठवᱭ पंिᲦ मᱶ बैठे वै᭄ािनकᲂ कᳱ



ओर मुखाितब ᱟए और वहा बैठे गेᱠ ँिवशेष᭄ डॉ.राजाराम, मᲥा िवशेष᭄ डॉ. एस.के.
वसल तथा चीज िवशेष᭄ डॉ. बी.आर. बार वाले कᳱ ओर पहचान भरी नजरᲂ स ेदखेा।
उ᭠हᲂने कहा ᳰक इन वै᭄ािनकᲂ न ेहᳯरत ᮓांित को सफल बनान ेमᱶ योगदान ᳰदया ह।ै
उ᭠हᲂने इन वै᭄ािनकᲂ से खड़ ेहोन ेका अनुरोध ᳰकया तथा सभा मᱶ उपि᭭थत लᲂगो ने
उनसे पᳯरचय कराया| उ᭠हᲂने ऐसा सुखद मौहाल बनया कᳱ उपि᭭थत लᲂगो ने
उ᭜सािहतपूवᭅक ताली बजाकर इन वै᭄ािनक का आिभवादन ᳰकया | मैने अपन ेदशे मᱶ



ऐसा अभूतपूवᭅ दृ᭫ य ᳰकसी अ᭠य आयोजन मᱶ नहᱭ दखेा था।7

मᱹ डॉ. नॉरमैन बोरलॉग के इस ᳞वहार को वै᭄ािनक उदारता मानता ᱠ।ँ यही एक सᲬे
नेता कᳱ पहचान ह।ै यᳰद आपको जीवन मᱶ उᲬ ल᭯य ᮧा᳙ करना ह ैतो उदार बनना
होगा।

सᲬा नेता सामूिहक ᭄ान का उपयोग करता है

एक नेता जब अपन ेदशेवािसयᲂ को सशᲦ बनता ह ᱹतो ऐसे नेता सामने आते ह ैजो दशे
कᳱ गित-ᮧगित को बदल सकते ह|ै

हाल ही मᱶ मᱹने एक पु᭭तक पढ़ी िजसमᱶ बताया गया ह ैᳰक समुᮤ मᱶ खोई ᱟई एक
पनडु᭣बी को संबंिधत सं᭭था के ᮧबंधन ने ᳰकस ᮧकार पुनः ᮧा᳙ ᳰकया। जब सं᭭था के
ᮧबंधकᲂ को यह महसूस ᱟआ ᳰक उनकᳱ एक पनडु᭣बी कᳱ खोज ᮧारभ होई तो कोई
सकारा᭜मक पᳯरणाम ᮧा᳙ नही ᱟए इसके बाद उᲬ ᮧबंधको न ेसमेᳰकत खोजी ᮧᳰᮓया
अपनाने के िलए उᲦ सं᭭था के िविभ᳖ िवभागᲂ मᱶ कायᭅरत सभी चालीस लोगᲂ कᳱ
बैठक बुलायी| सभी सद᭭यᲂ से कहा गया ᳰक पनडु᭣बी ढँूढन ेके कायᭅ को गित ᮧदान
करन ेके िलए ᮧ᭜येक ᳞िᲦ अपना एक अलग सुझाव रख|े पᳯरणाम᭭वᱨप चालीस
सुझावᲂ मᱶ स ेपाँच िवक᭨प उभरकर सामन ेआए| इन िव᭨पᲂ के आधार पर पनडु᭣बी
ढँूढन ेके लीए पाँच समानांतर टीमᱶ तैनात कᳱ गई| इस ᮧकार अंततः खोयी ᱟई पनडु᭣बी
वापस िमल गई|

इसरो एवं डी.आर.ओ. जैसे भारतीय वै᭄ािनक सं᭭थानᲂ मᱶ सम᭭या के िनदान हते ुइसी
ᮧकार के तरीके अपनाए जाते ह,ᱹ जहाँ कायᭅᮓम समीᭃा बैठक मᱶ िविभ᳖ िवषयᲂ के
िवशेष᭄ भाग लेते ह|ᱹ फल᭭वᱨप सटीक ᱨप मᱶ सम᭭या-ᭃेᮢᲂ का िनधाᭅᳯरत ᳰकया जाता
ह ैतथा उनके संतोषजनक हल ढ़ँूढ़े जात ेह|ᱹ8

नैतीक नेतृ᭜व

सुयोय नेता नैितक नेतृ᭜व ᮧदान करता ह|ै नैितक नेतृ᭜व के अंतगᭅत दो बातᱶ आती ह|ᱹ
इसके िलए सबसे पहले मानव-माᮢ कᳱ बेहतरी से जुड़ ेस᭥मो᭮क एवं सशᲦ सपने दखेने
कᳱ ᭃमा कᳱ आव᭫यकता होती ह:ै एक ऐसी ि᭭थिथ कᳱ क᭨पना िजसमᱶ मानव ᮧािणयᲂ
का भिव᭬य वतᭅमान से बेहतर हो| दसूरी आव᭫यकता यह ह ैकᳱ नैितक नेतृ᭜व मᱶ ᭭वयं
उिचत कायᭅ करने के साथ-साथ दसुरे को उिचत कायᭅ करन ेके िलए ᮧेᳯरत करन ेकᳱ
ᮧवृिᱫ हो|9



दशे मᱶ सृजनशील नेतृ᭜व का अनुपात िजतना ऊँचा होगा,‘िवकिसत भारत’ जैस ेसपने
कᳱ सफलता कᳱ संभावना उतनी ही अिधक होगी

उ᳒मशील नेतृ᭜व

जहाँ नैितक नेतृ᭜व के तहत लोगᲂ से उिचत कायᭅ करन ेकᳱ अपेᭃा रहती ह,ᱹ बही
उ᳒मशील नेतृ᭜व कᳱ अपेᭃा यह होती ह ैकᳱ लोगᲂ मᱶ उिचत ढंग से कायᭅ करने कᳱ
ᮧवृिᱫ हो|

जब मई ‘हॉटमेल’ याित के उ᳒मी सबीर भाᳯटया स ेिमला तो उ᭠हᲂन ेबड़ ेही
ᳰदलच᭭प आँकड ेउपल᭣ध कराय|े उ᭠हᲂने कहा कᳱ सयुंᲦ रा᭔य अमेरका मᱶ 90% धन
वैसे लघु ᮧित᳧ानᲂ ᳇ारा आता ह ᱹिजनमᱶ पचास से कम लोग कायᭅरत होते ह|ᱹ वहाँ कᳱ
सरकार ऐसे ᮧित᳧ानᲂ को बढ़ावा दतेी ह|ᱹ

मेधावी ᳞िᲦ और उदार ᭭वाभाव वाले लोग सहयाᮢी हॉट हᱹ

उ᳒मशील नेतृ᭜व के तीन अंग ह|ᱹ पहला ह,ै िवकास के स᭠दभᭅ मᱶ सम᭭या का पता



लगाकर उसका िनदान करना| उ᳒मशीलता का ᮧारंभ इस बात कᳱ ᮧतीित से कᳱ
मानव के ᱨप मᱶ हमारी सभी कᳱ आव᭫यकताएँ सामान ह|ᱹ अपने जैसे ही दसूरᲂ कᳱ मदद
करन ेकᳱ भावना से उ᳒मशीलता आती ह|ै दसूरा पहलू यह ह ैकᳱ उ᳒मशील ᳞िᲦ
जोिखम उठान ेको तैयार रहता ह|ै उ᳒मशीलता कᳱ मांग ह ैकᳱ हम कुछ अलग ढंग से
कायᭅ करᱶ और सोच के मामले मᱶ मुखर हᲂ| यह कायᭅ हमेशा जोखीमभरा होता ह|ै इस
मामलᱶ मᱶ बड़ ेलाभ के लीए जोखीम को आँकने को कला िसखनी होती ह|ै ितसरी
मह᭜वपूणᭅ बात यह ह ैᳰक उ᳒मशील ᳞Ღᳱ मᱶ उिचत ढंग स ेकायᭅ करने कᳱ ᮧवृᱫी होनी
चाहीए|10

एक उ᳒मी मᱶ तीन बुिनयादी िवशेषताएँ अिनवायᭅ ह,ᱹ और वे ह-ᱹᮧेरणा, अनुशासन एवं
दढृिन᳟य| भावी उ᳒िमयᲂ मᱶ िन᳜िलिखत गुण होन ेचािहए और यᳰद नहᱭ ह ᱹतो अपने
भीतर उ᭠हᱶ इनका िवकास करना होगा:

का᭨᳘ािशलता और ᳰकसी ᭃेᮢ मᱶ पहल करन ेकᳱ भावना

जहाँ अ᭠य लोगᲂ कᳱ नज़र न जाती हो, वहाँ भी संभावनाᲐ को दखेने कᳱ ᭃमता

सदवै नए अवसरᲂ और चुनौतीयᲂ कᳱ तलाश

सृजनशील होना ‘बंद दायरे से बहार िनकलकर सोचना’

सदवै बेहतर ढंग से ᳰकसी काम को करने के िलए ᮧय᳀शील रहना जोखीम उठाने
का साहस

सᳰᮓयता एवं भिव᭬य पर दृ᳥ ी

भरपूर ᭄ान एवं ᳰकसी िवशेष काम मᱶ दᭃता11

नेतृ᭜व आᳶथᭅक िवकास को ᳰदशा दतेा है

िवकास,आᳶथᭅक समृी, ᮧौ᳒ोिगकᳱ, उ᭜पादन, उ᭜पादकता, कमᭅचाᳯरयᲂ कᳱ भूिमका
एवं ᮧबंधन कᳱ गुणवᱫा के बीच िनकट संबंध ह ᱹऔर ये सभी सजᭅना᭜मक नेतृ᭜व से जूड़े
ह|ᱹ

ᮧती᭭पधाᭅ दशे के आᳶथᭅक िवकास को सशᲦ बनाती ह ैतथा ᭭वय ंᮧित᭭प
᭄ाना᭜मक शिᲦ से सशᲦ बनती ह।ै

ᮧखु नेतृ᭜व का सारा संबंध सशᲦᳱकरण से हᱹ



संसाधन ᭃेᮢ मᱶ िनवेश से ᮧौ᳒ोिगकᳱ एवं नई खोजᲂ कᳱ शिᲦ िमलती ह।ै
संसाधन-िनवेश कᳱ शिᲦ िमलती ह ैराज᭭व से और िनवेश पर होने वाले लाम स।े

राज᭭व को शिᲦ िमलती ह,ै ᮕाहक कᳱ िव᳡सनीयता के चलते, बार-बार होने
वाली िबᮓᳱ और िबकᳱ व᭭तु के पᳯरणाम से, और ᮕाहक कᳱ िव᳡सनीयता सशᲦ
होती ह ैउ᭜पाद कᳱ गुणवᱫा और उपयोिगता से।

उ᭜पादᲂ कᳱ गुणवᱫा और उपयोिगता सशᲦ होती ह ैकमᭅचाᳯरयᲂ कᳱ उ᭜पादकता
और उ᭜पादᲂ के नय-ेनये ᱨपᲂ से। कमᭅचारी कᳱ उ᭜पादकता सशᲦ होती ह ैउसकᳱ
िन᳧ा, उसकᳱ संतुि᳥ और कायᭅ᭭थल के पयाᭅवरण स।े

कायᭅ᭭थल का पयाᭅवरण सशᲦ होता ह ैᮧबंधन से जुड़ ेअिधकारीयᲂ कᳱ त᭜परता
और तकᭅसंगत पᳯरयोजना ᮧबंधन से; तथा ᮧबंधन अिधकारीयᲂ को शिᲦ िमलती
ह ैरचना᭜मक नेतृ᭜व से।12

रचना᭜मक नेतृ᭜व

सन् 2020 तक भारत कᳱ िवकिसत रा᳦ मᱶ ᱨपांतᳯरत करने के िवचार कᳱ सफलता मᱶ
रचना᭜मक नेतृ᭜व का िवकास एक मह᭜वपूणᭅ संघटक ह।ै

कौन ह ैवह रचना᭜मक नेता? या ह ᱹएक रचना᭜मक नेता कᳱ िवशेषताएँ?

रचना᭜मक नेतृ᭜व अपनी परंपरागत भूिमका स ेहटकर कमांडर के ᭭थान पर कोच,
ᮧबंधक के ᭭थान पर पथ-ᮧदशᭅक, िनदशेक के ᭭थान पर ᮧितिनिध तथा स᭥मान कᳱ
अपेᭃा रखने वाले ᳞िᲦ के ᭭थान पर आ᭜म-स᭥मान कᳱ भावना वाले ᳞Ღᳱ को लाने
का मुि᭫कल काम अंजाम दतेा ह।ै

दशे मᱶ रचना᭜मक नेतृ᭜व का अनुपात िजतना अिधक होगा, ‘िवकिसत भारत’ जैसे
सपने कᳱ सफलता उतनी ही अिधक सशᲦ और संभा᳞ होगी।13

सशᲦᳱकरण : नेतृ᭜व का ल᭯य

राजनीित, ᮧशासन, धमᭅ, ᳞वसाय एवं िव᭄ान सिहत जीवन के सभी ᭃेᮢᲂ मᱶ ᮧबु एवं
क᭨पनाशील नेतृ᭜व का



िवकास आव᭫यक ह।ै इन सभी ᭃेᮢᲂ का असर रा᳦ एवं समाज के िवकास पर पड़ता ह।ै
ᮧबु नेतृ᭜व ही सशᲦᳱकरण कᳱ धुरी ह।ै अतएव समय कᳱ माँग ह ैᳰक समाज के
िविभ᳖ वगᲄ मᱶ ᮧबु नेतृ᭜व का िवकास हो िजनमᱶ शांित, ᮧगित एवं िवकास के ᮧित
क᭨पनाशीलता एवं वचनबता हो।

जब कोई नेता अपने सं᭭थान मᱶ कायᭅरत लोगᲂ कᳱ सशᲦ बनाता ह ैतो ऐसे नेताᲐ का
ज᭠म होता ह,ै जो ᭭वयं रा᳦ के िवकास का ᮓम बदल द ेसकते ह।ᱹ14



अद᭥य साहस



हमᱶ अपने भीतर एक ᮧकार का िवजय-भाव
जागृत करना होगा। एक ऐसा भाव, जो इस

धराधाम पर हमारा समुिचत ᭭थान हमᱶ ᳰदलाए।
एक ऐसा भाव, जो इस बात को मा᭠यता द ेᳰक
एक मह ँस᭤यता के उᱫरािधकारी होने के नाते,

हम् इस धरती पर समुिचत ᭭थान ᮧा᳙
करन ेकᳱ हकदार ह/ᱹ अगर यह भाव, यह अद᭥य
साहस हम अपन ेभीतर जागृत कर सकᱶ  तो हमᱶ
हमारा उिचत ᭭थान हािसल करन ेसे कोई नहᱭ

रोक सकता1



अद᭥य साहस

असमथᭅता से लड़न ेका साहस
अलग-अलग ᮧकार कᳱ िवकलांगता से ᮕ᭭त करीब एक
हज़ार बᲬᲂ को, जो एिबिलि᭥पस मᱶ भाग लेन ेआए थे,
रा᳦पित भवन मᱶ आमंिᮢत ᳰकया गया। मᱹने उनके सामन,े
इसी िवशेष अवसर के िलए िलखी गई अपनी एक
छोटी-सी किवता पटूकर सुनाई :

हम ह ᱹई᳡र कᳱ संतान
हीरे से भी कड़ा ह ᱹहमारा मन,

हम हᲂगे कामयाब
अपने मजबूत इरादᲂ से हम हᲂगे कामयाब

ᮧा᳙ ह ैहम जब इ᳡र का वरदान
ᳰफर ᳰकसी िवरोधी से हम यᲂ हᲂ परेशान!

यह सुनकर मु᭭तफा नामक एक ईरानी बᲬा मेरे पास आया। उसके अपन ेपैर नहᱭ थे,
वह कृिᮢम पैरᲂ के सहारे चल रहा था। उसने मेरे हाथ मᱶ एक कागज़ थमा ᳰदया, िजस
पर फारसी मᱶ एक सुंदर किवता िलखी ᱟई थी। उस किवता का शीषᭅक था ‘साहस'।
उसका िह᭠दी अनुवाद कुछ इस ᮧकार होगा-

मेरे अपनी पैर नहᱭ,
पर, मन कहता ह,ᱹ रोओ मत,

यᲂᳰक नहᱭ झुकाना चाहता मᱹ अपना िसर
ᳰकसी बादशाह के भी आगे।



मᱹ इस लड़के कᳱ सकारा᭜मक सोच और उ᭥मीद कᳱ ᳰकरण थामे जीवन से जूझन ेकᳱ
िह᭥मत को दखेकर सचमुच भावुक हो उठा।2

अ᭠याय स ेलड़ने का साहस

इस ᮧसंग मᱶ मᱹ अपनी दिᭃण अᮨᳱका कᳱ याᮢा के सं᭭मरणᲂ कᳱ चचाᭅ करना चाᱠगँा।
सन् 2004 मᱶ दिᭃण अᮨᳱका कᳱ याᮢा के दौरान, महा᭜मा गांधी के पदिच᭠ह तलाशते
ᱟए, पीटरमेᳯᮝजबगᭅ जाने के िलए डरबन के नज़दीक पेनᳯरच रेलवे ᭭टेशन पर मᱹ ᮝेन मᱶ
बैठा। इसी कᳱ ᭭टेशन से उ᭠हᲂने अपनी भायिनणाᭅयक याᮢा ᮧारंभ कᳱ जान वाली थी
िजसने उनके जीवन कᳱ ᳰदशा ही बदल दी।

वे िᮧटोᳯरया जाने के िलए 7 जून, 1898 को ᮝेन मᱶ सवार ᱟए, जहाँ उ᭠हᱶ अपने मुवᳰᲥल
से िमलना था। उनके िलए ᮧथम ᮰ेणी कᳱ सीट आरिᭃत थी। ᮝेन पीटरमेᳯᮝजबगᭅ ᭭टेशन
पर रात के करीब 9 बजे पᱟचँी, जहाँ एक गोरा याᮢी िड᭣बे मᱶ घुसा। एक काले आदमी
को ᮧथम ᮰ेणी के िड᭣बे मᱶ सफर करते दखे, वह आपे से बाहर हो गया। वह तुरंत बाहर
आया और दो अिधकारीयᲂ के साथ वापस लौटा। उ᭠हᲂने गांधी को वैन क᭥पाटᭅमᱶट मᱶ
जाकर बैठने कᳱ कहा। जब गांधीजी न ेिवरोध जतात ेᱟए िड᭣बा बदलने से इ᭠कार कर
ᳰदया तो एक कां᭭टेबल ने उ᭠हᱶ धᲥा दकेर ᮝेन से बाहर कर ᳰदया और उनका सामान
भी बाहर फᱶ क ᳰदया। गांधीजी वहᱭ छूट गए और ᮝेन चली गई।

उपलि᭣ध के उᲬतर ल᭯यᲂ कᳱ ओर ले जान ेवाली दिृ᳥ अद᭥य साहस का पहला कदम है

गांधीजी को मजबूरीवश ᮧतीᭃालय मᱶ रात गुजारनी पड़ी। उस रात हियᲂ तक को
कँपा दनेे वाली ठंड पड़ रही थी। हालाँᳰक उनके सामान मᱶ ओवरकोट भी था, ᳰफर भी
दबुारा अपमािनत न होना पड़ ेइस भय स ेउ᭠हᲂने ओवरकोट नहᱭ पहना। गांधीजी के
मन मᱶ भारत लौटन ेका िवचार आया, ᳴कंतु उ᭠हᲂने सोचा ᳰक ऐसा करना कायरता
होगी। उ᭠हᲂने वहᱭ ᱧककर न᭭लीय भेदभाव के अिभशाप से संघषᭅ करने का संक᭨प
िलया। इस घटना ने गांधीजी के जीवन कᳱ ᳰदशा ही मोड़ दी। उ᭠हᲂने कहा-‘‘मᱹन ेअपनी
सᳰᮓय अᳲहसंा का आरंभ उसी ᳰदन ᳰकया।"

गांधीजी ने िजस ᮝेन और िजस िड᭣बे मᱶ याᮢा कᳱ थी, मᱹने भी ठीक उसी जैसी ᮝेन और
उसी जैस ेिड᭣बे मᱶ याᮢा कᳱ। जब मᱹ पीटरमेᳯᮝज़बगᭅ ᭭टेशन पर उतरा तो दखेा ᳰक िजस
᭭थान पर गांधीजी को धᲥे दकेर ᮝेन के िड᭣बे से बाहर फᱶ का गया था वहाँ एक
᭭मृितपᳯᲵका लगी ᱟई ह।ै उस पᳯᲵका पर ये श᭣द अंᳰकत ह-ᱹ



“इस पᳯᲵका के ᭭थान पर 7 जून, 1898 कᳱ रात एम. के. गांधी को ᮧथम ᮰ेणी िड᭣बे से
उतार ᳰदया गया था। इस घटना न ेगांधीजी के जीवन कᳱ ᳰदशा ही बदल दी। यहᱭ से
उ᭠हᲂने न᭭लीय भेदभाव के िवᱧ संघषᭅ छेड़ा और इसी ᳰदन से उनके जीवन मᱶ सᳰᮓय
अᳲहसंा कᳱ शुᱧआत ᱟई।"3

अद᭥य साहस का दसूरा क़दम ह-ैᳰकसी ल᭯य या ᭟येय को पूरा करन ेके रा᭭त ेमᱶ आने
वाली सभी बाधाᲐ पर िवजय पाने कᳱ ᭃमता

अद᭥य साहस

मᱶ अपनी दिᭃण अᮨᳱका याᮢा के दौरान डॉ. ने᭨सन मंडलेा से िमला। दिᭃण अᮨᳱका
को ᭭वतंᮢता ᳰदलान ेमᱶ डॉ. ने᭨सन मंडलेा कᳱ अहम् भूिमका रही ह।ै उनमᱶ दो
ᮧेरणादायक गुण ह-ᱹअद᭥य साहस और ᭃमाशीलता।

दिᭃण अᮨᳱका का केपटाऊन शहर अपने टेबल पवᭅत िशखर के िलए मशᱠर ह।ै उसकᳱ
तीन चोᳯटयाँ ह ᱹ: टेबल पीक, डिेवल पीक और फेक पीक। ᳰदन मᱶ इन चोᳯटयᲂ के बीच
का नज़ारा बड़ा ही सुहावना होता ह।ै कभी काले बादल तो कभी उजले बादल इन
चोᳯटयᲂ को चूमत ेरहते ह।ᱹ टेबल माउंटेन अटलांᳯटक महासागर के बᱟत ही करीब ह।ै
केपटाउन से रोबेन आइलᱹड कᳱ याᮢा हमने हलेीकॉ᭡टर से कᳱ। जब हम रोबेन आइलᱹड
पᱟचेँ तो महासागर के गजᭅन को छोड़ कर पूरा ᳇ीप खामोशी कᳱ चादर से िलपटा ᱟआ
था। उस खामोशी को महसूस कर एक िवचार मन मᱶ कᲅध उठा : यह वही जगह ह ैजहाँ
एक ᳞िᲦ कᳱ ᭭वतंᮢता को बेिड़यᲂ मᱶ जकड़ ᳰदया गया था!

उस ᳇ीप पर हमारा ᭭वागत ᮰ी अहमद कैᮣाडा ने ᳰकया। ᮰ी कैᮣाडा दिᭃण अᮨᳱका के
ही ह ᱹऔर डॉ. ने᭨सन मंडलेा के साथ जेल मᱶ रह चुके ह।ᱹ वहाँ हमᱶ वह कमरा ᳰदखाया
गया िजसमᱶ डॉ. ने᭨सन मंडलेा को छ᭣बीस वषᲄ तक कैद रखा गया था। मुझे इस बात से
हरैानी ᱟई ᳰक इतने छोटे-स ेकमरे मᱶ सोने के साथ-साथ दसूरे ज़ᱨरी

आ᭜मबल स ेशिᲦ िमलती है

काम कोई इंसान कैसे कर पाता होगा! हमᱶ याद रखना चािहए ᳰक छह फुट ल᭥बे डॉ.
ने᭨सन मंडलेा को इसी छोटे-से कमरे मᱶ छ᭣बीस वषᲄ तक, रंगभेद के िवᱧ संघषᭅ के



दौरान, कैद रखा गया। उनके जीवन का एक बड़ा िह᭭सा इस ᳇ीप के इसी छोटे-से कमरे
मᱶ बीता था। उ᭠हᱶ तपती धूप मᱶ कुछ घंटᲂ के िलए पहाड़ के नज़दीक खदान मᱶ काम करने
के िलए ले जाया जाता था। उसी दरिमयान उनकᳱ आँखᲂ कᳱ रोशनी को ᭃित पᱟचँी
और उनकᳱ दखेन ेकᳱ ᭃमता कम हो गई। शारीᳯरक यंᮢणाएँ झेलत ेᱟए भी उ᭠हᲂने
दिुनया को ᳰदखा ᳰदखा ᳰक उनमᱶ अद᭥य साहस कूट-कूट कर भरा ह।ै कैद के दौरान ही
उ᭠हᲂने बड़ ेही बारीक अᭃरᲂ मᱶ आज़ादी के बारे मᱶ एक ᳰकताब िलखी। रात मᱶ जब जेल
के वाडᭅन सोने चले जाया करते थे तो वे यह ᳰकताब िलखत ेथे। अंत मᱶ, बारीक अᭃरᲂ मᱶ
िलखी गई वह ᳰकताब ‘ए लᲂग वाक टु ᮨᳱडम’ के नाम से ᮧकािशत ᱟई और दिुनया भर
मᱶ ᮧिस ᱟई।





डॉ. नेलसन मंडला से उनके जोहसंबगᭅ ि᭭थत घर मᱶ िमलना भी मेरे िलए एक बᱟत बड़ी
घटना थी। जब मᱹन ेउनके कमरे मᱶ ᮧवेश ᳰकया तो दखेा ᳰक उनके तीन आयामी
᳞िᲦ᭜व से खुशी का फ᭪वारा फूट रहा ह।ै मᱹने उसमᱶ उस फौलादी शिसयत को दखेा
िजसकᳱ बदौलत दिᭃण अᮨᳱका को रंगभेद के अिभशाप से मुिᲦ िमली। मᱹन ेउनमᱶ उस
शिसयत के भी दशᭅन ᳰकए िजसने दिᭃण अᮨᳱका के रा᳦पित का दािय᭜व सँभालन ेपर
उन लोगᲂ को भी समान नागᳯरक के ᱨप मᱶ अपनाया िज᭠हᲂने उनके साथ बुरा बताᭅव
ᳰकया था-रंगभेद कᳱ नीित लागू कᳱ और उ᭠हᱶ जेल मᱶ रखा। जब मᱹन ेउनसे हाथ िमलाया
तो महसूस ᳰकया ᳰक मᱹ ᳰकसी महामानव से हाथ िमला रहा ᱠ।ँ मᱹन ेडॉ. ने᭨सन मंडलेा
से जो एक बᱟत बड़ी िशᭃा ली वह कोई बाईस सौ साल पहले रची गई एक ितᱧकुरल
मᱶ वᳶणᭅत ह,ै िजसका अथᭅ ह-ै'जो आपके साथ बुरा बताᭅव करे उसके िलए सबस ेबड़ा दडं
यह ह ैᳰक आप उसके साथ अ᭒छा बताव करᱶ।”4

अद᭥य साहस या ह?ᱹ

इसी संदभᭅ मᱶ दखेᱶ तो अद᭥य साहस के दो पहलू ह।ᱹ एक ह ैवह दिृ᳥ जो उपलि᭣ध के
उᲬतर ल᭯यᲂ कᳱ ओर ले जाती ह।ै मुझे संत किव ितᱧव᭨लुवर के ‘ितᱧकुरल' कᳱ
2200 साल पहले िलखी गई दो पंिᲦयाँ याद आती ह,ᱹ

ெவ῀ளᾷ தைனய மல᾽நீடΆ மாᾸத᾽தΆ உ῀ளᾷ தைனயᾐ உய᾽ᾫ

इनका अथᭅ ह ै: “नदी या झील या तालाब कᳱ गहराई ᳰकतनी ही यᲂ न ही और उसका
पानी कैसा भी यᲂ न हो, कमिलनी िखले िबना नहᱭ रह सकती। इसी तरह, अगर
ᳰकसी ल᭯य तक पᱟचँन ेका पᲥा इरादा कर िलया जाय, तो वह ᳰकतना ही असंभव
यᲂ न हो, इंसान उसे हािसल कर ही लेता ह।ै"

दसूरा पहलू ह,ै ᳰकसी ल᭯य या ᭟येय को पूरा करन ेके रा᭭ते मᱶ आने वाली सभी बाधाᲐ
पर पार पाने कᳱ ᭃमता। हममᱶ स ेकई लोगᲂ को बड़ ेकायᭅᮓमᲂ और पᳯरयोजनाᲐ से
जुड़न ेका अनुभव ह।ै कई जगह हमन ेपाया होगा ᳰक सफलता दरू तक कहᱭ नज़र नहᱭ
आ रही, और रा᭭ते मᱶ कई ᱨकावटᱶ ह।ᱹ ऐसे मौके पर भी उसी महाकिव कᳱ दो पंिᲦयाँ
हमᱶ याद आती ह,ᱹ

இᾌΆைபᾰᾁ இᾌΆைப பᾌᾺப᾽ இᾌΆைபᾰᾁ இᾌΆைப படாஅ தவ᾽

इनका मतलब ह ैᳰक सफल नेतृ᭜व करणे वाले सम᭭याᲐ के आगे कभी हार नहᱭ मानत।े
वह सभी पᳯरि᭭थितयᲂ पर काबू प् लेत ेह ᱹऔर सम᭭याओ पर िवजय पाते ह।ᱹ मᱹ
समझता ᱠ ँᳰक इन दोनᲂ कुरलᲂ मᱶ अद᭥य साहस कᳱ पᳯरभाषा समािहत ह।ै5



आ᭜मबल

मᱹ अपनी बु᭨गाᳯरया याᮢा के दौरान वहाँ कᳱ रा᳦ीय कला दीघाᭅ भी गया, जहाँ मैने
अिधकांशतया बु᭨गाᳯरयाई कलाकारो कᳱ बनाई कालाकृितयो कᳱ एक ᮧदशᭅनी दखेी।
उसमᱶ बु᭨गाᳯरयाई कलाकार ᭔ला᭜जू बोजाᳰदजेव के ज᭠मᳰदवस के उपल᭯य मᱶ उनकᳱ
कलाकृितयाँ भी ᮧदᳶशᭅत कᳱ गई थी। उनका दायाँ हाथ लकवाᮕ᭭त हॉ जाणे के बाद
बायᱶ हाथ से बनाई गई उनकᳱ कलाकृितयᲂ सिहत सैकडो अ᭠य कलाकृितयाँ दखेकर मᱹ
बेहद ᮧभािवत और ᮧेᳯरत ᱟआ। अपन ेअंदर िछपे अद᭥य साहस के कारण वे बायᱶ हाथ
से भी कलाकृितयाँ बना सके। इससे मुझे आभास ᱟआᳰक शारीᳯरक अᭃमता के कारण
रचना᭜मक ᮧितभा दब नहᱭ सकती, यᲂकᳱ इ᭠सान को शᲦᳱ तो उसके आ᭜मबल से
िमलती ह।ै इसी ᮧेरणा से इ᭠सान अपनी ᳲजंदगी का ल᭯य पुरा करन ेके िलए आगे बढता
ह।ै6

िवकलांगता का भाव तो इ᭠सान के ᳰदमाग मᱶ होता ह।ै िनमᭅल और तेज᭭वी ᳰदमाग
वाला ᳞Ღᳱ एक मू᭨यवान नागᳯरक होता ह,ै भले व शारीᳯरक ᱨप से िवकलांग हो।
िवकलांग ᳞Ღᳱ के जीवन मᱶ अद᭥य साहस भरकर उसे खुशहाल बनाया जा सकता ह।ै7

दिुनया आपको ᳰकस बात के िलए याद करेगी

मᱹ अपने िमलन ेआने वालᲂ के सामन ेअसर दो ᮧ᳤ रखता ᱠ:ँ
आपने ᳲजंदगी मᱶ अभी तक या सीखा?
आप ᳰकस बात के िलए याद रखे जाएँगे?

एच.आई.वी./ए᭙स ᮧभािवत लोगᲂ के भारतीय नेटवकᭅ  के िलए रा᳦ीय अिधवाᲦृता
अिधकारी के ᱨप मᱶ काम करन ेवाली एच.आई.वी./ए᭙स से ᮕ᭭त ᮰ीमती आशा रामैया
न ेइन दोनᲂ ᮧ᳤ो का बडा ही माᳶमᭅक उᱫर ᳰदया-

“मेरे जीवन मᱶ सीखने का असली दरू तब शुᱨ ᱟआ जाब मुझे पता चला ᳰक मै
एच.आई.वी.-ए᭙स ᱨग से ᮕ᭭त ᱠ ँऔर मुझे ᳲजंदगी कᳱ सᲬाइयᲂ से ᱧ-ब-ᱧ
होना पडा। मेरे पित के पᳯरवार न ेमुझे अपने घर से िनकाल ᳰदया और यहाँ तक
ᳰक मेरे िपता ने भी अपने घर से मुझे िनकाल जान ेके िलए कहा। मेरी दश
ᳰकसी ऐसी पᳯर᭜यᲦा औरत कᳱ तᮋह थी िजसे अकेले ᳲजंदगी का सामना करने
के िलए छोड ᳰदया गया हो। पेड से िगरे ᳰकसी ऐसे पᱫे कᳱ तᮋह जो हवा के
झᲂकᲂ के साथ उडत ेरहाणे को अिभश᳙ होता ह।ै सबसे पहले तो मेरे सामने
अपने अि᭭त᭜व को बचाने कᳱ चुनौती थी। इसका ᮰ेय मेरे अंदर के नारी᭜व को
जाता ह ैिजसके सहारे मᱹ इस सदमे को पाच सकᳱ और घर से बाहर िनकाले
जान ेके आघात से उबार सकᳱ। मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक भारत मᱶ एच.आई.वी./
ए᭙स से ᮧभािवत दसुरे इंसानो कᳱ ᳲजंदगी मᱶ बदलाव अपनी लगातार कᳱ



कोिशशो और साथ रहने वाले एच.आई.वी. पीिडत लोगᲂ के सहयोग से न िसफᭅ
मुझे समाज न े᭭वीकार कर िलया ह,ै बि᭨क उᲬपदो पर कायᭅरत लोग भी
िविभ᳖ मुो पर मेरे पास िवचार, मागᭅदशᭅन और सलाह के िलए आते ह।ᱹ मेरे
माता-िपता को गवᭅ ह ैᳰक मᱹ बᱟत-से लोगᲂ के िलए ᮧेरणा का ᳫोत बन गयी ᱠ।ँ
पᳯरवार और सािथयो कᳱ मदद से मᱹने एक एच.आई.वी ᮧभािवत ᳞Ღᳱ से
शादी कᳱ। मेरे पित ने मेरा हौसला बढाया ᳰक अ᭠य एच.आई.वी. पीिडत लोगᲂ
कᳱ ᳲजंदगी मᱶ खुशहाली लाने के िलए मᱹ काम कर रही ᱠ।ँ

रा᳦ के इितहास मᱶ अपन ेएक पृ᳧ कᳱ रचना के िलए आप याद ᳰकए जाएँगे

“जब हमने एक बᲬा पैदा करन ेका िनणᭅय िलया तो मुझे अहसास ᱟआ ᳰक
अिनि᳟तता के भँवर मᱶ फैसला कारण ᳰकतना कᳯठन होता ह।ै याह िब᭨कुल
अनजान राहᲂ पर कदम बढाने जैसा था। मन मᱶ आशंका राहती ᳰक या पता
बᲬा भी एच.आई.वी. ᮧभािवत हो जाए! बᲬे को एच.आई.वी. न हो इसके
िलए हमने सभी ᮧकार के िचᳰक᭜सा िनदᱷशो का पालन ᳰकया। आिखरकार हमᱶ
सफलता िमली। काई सालᲂ तक इंतजार करन ेके बाद याह सािबत हो गया ᳰक
हमारा बᲬा एच.आई.वी. संᮓिमत नहᱭ ह।ै अब आगामी बीस साल के िलए
अपने बᲬे के भिव᭬य कᳱ योजना बनाने कᳱ िज᭥मेदारी हमारे ऊपर ह।ै बᲬे कᳱ
िशᭃा, सुरᭃा और भिव᭬य सुिनि᳟त कर अपने माता-िपता होणे के दािय᭜व का
पालन करत ेᱟए हम अपनी ᳲजंदगी के अनमोल ᭃण का उपयोग कर सके ह।ᱹ
हमने जाना ᳰक सपने वैसे ह ेसाच नहᱭ हो जाते, बि᭨क सपनᲂ के अनुसार हमᱶ
खुद को ढालना पडता ह ैऔर भावी खतरो को जानते ᱟए भी िज᭥मेदारी
िनभानी पडती ह,ै तभी सपने सच होत ेह।ᱹ

आपको खुद आपण िनमाᭅण करना ह ैऔर ᳲजंदगी को सँवारना है

“मᱹने ᳲजंदगी का सामना करणे के िलए िजस िह᭥मत स ेकाम िलया और संघषᭅ
के दौरान मुजे जो आशा कᳱ ᳰकरण ᳰदखाई दी उसे लोगᲂ मᱶ फ़ैलान ेके कारण मᱶ
दशेभर के एच.आई.वी./ए᭙स पीिड़त लोगᲂ, अपन ेपᳯरवार और सगे-संबंिधयᲂ
के बीच या कᳱ जाऊँगी।11

आशा ने न िसफᭅ  िह᭥मत से रोग का मुकाबला ᳰकया बि᭨क माता-िपता, पित और
समाज न ेउसके चेहरे पर जो कािलख पोत दी थी, उस ेभी उसने बहादरुी से धो डाला।



इस ेही मᱹ कहता ᱠ ँअद᭥य साहस।8

ᳰकस बात के िलए दिुनया मᱶ याद ᳰकए जान ेकᳱ तम᳖ा आपके ᳰदल मᱶ ह?ै या आपकᳱ
कमाना ह ैᳰक लोग आपकᳱ पी-एच.डी. कᳱ थीिसस के िलए आपको याद रखᱶ? या ᳰफर
आपकᳱ वािहश ह ैᳰक अपनी नै सोच के िलए लोगᲂ कᳱ ᭭मृित मᱶ आपकᳱ जगह बनी
रह?े आपको खुद अपना िनमाᭅण करना ह ैऔर ᳲजंदगी को सँवरना ह।ै आपको अपनी
वािहश एक पृ᳧ पर दजᭅ करदनेी चािहए। हो सकता ह ैवह पृ᳧ मानव इितहास का
बᱟत मह᭜वपूणᭅ पृ᳧ बन जाए और रा᳦ के इितहास मᱶ उसी एक पृ᳧ कᳱ रचना के िलए
आप याद ᳰकए जाए-चाह ेउस पृ᳧ पर कोई अिव᭬कार अंᳰकत हो, या कोई नै सोच या
खोज! या ᳰफर वह अ᭠याय के िवᱧ᭟द संघषᭅ का घोषणापᮢ हो।9

अद᭥य साहस जगाइए!

“मᱹ युवाᲐ और युवितयो से कहना चाᱠगँा ᳰक आप िनराश न हᲂ और िह᭥मत न हारᱶ।
सफलता िसफᭅ  सामने आए काम को िह᭥मत के साथ पूरा करन ेसे ही िमल सकती ह।ै
िबना ᳰकसी िववाद मᱶ पड़ ेᱟए मै दढ़ृतापूवᭅक यह कह सकता ᱠ ँᳰक भारतीयᲂ कᳱ मेधा
ᳰकसी टयूटॉिनक, नॉᳶडᭅक या एंलो-सैसन ᳞Ღᳱ से काम ᮧखर नहᱭ। हममे िसफᭅ
िह᭥मत कᳱ कमी ह,ै हममे वह ज᭔बा नहᱭ िजसके सहारे इ᭠सान कहाँ पᱠचँ जाता ह।ै
जैसा मᱹ महसूस करता ᱠ,ँ हम भारतीयो मᱶ हीनभावना घर कर गई ह।ै मेरी नजर मᱶ
आज भारत कᳱ सबस ेबडी आव᭫यकता हौसलाप᭭त करन ेवाले इस भाव को ही िमटा
दनेे कᳱ ह।ै” ये श᭣द नोबेल पुर᭭कार ᮧा᳙ भारतीय वै᭄ािनक सर सी. वी. रमन के ह,ᱹ जो
उ᭠होने सन् 1969 मᱶ बयासी वषᭅ कᳱ उ᮫ मᱶ युवा ᳩातको के संमेलन मᱶ कह ेथे।10

िवकलांगता का भाव इंसान के ᳰदमाग मᱶ होता है

ᳰकस ᮧकार अद᭥य साहस से सफलता पाने और इस दिुनया को खुशहाली तथा शांित के
सवातᭅ मᱶ बदल दनेे कᳱ ताकत िमलती ह,ै इस बात को गुᱧदवे रवी᭠ᮤनाथ टैगोर कᳱ इस
किवता मᱶ बड ेही माᳶमᭅक ᱨप मᱶ ᮧ᭭तुत ᳰकया गया ह-ै

मेरे ᮧभु, तेरे चरणो मᱶ पᱟचें मेरी याह ᮧाथᭅना-
दरू कर दो, ᮧभु, मेरे ᱡदय कᳱ ᭃुᮤता,

दो मुझे शᲦᳱ सहज भाव से
अपने आनंद और िवषद सहाने कᳱ/

दो मुझे शिᲦ
िजसस ेमेरा अनुराग तेरी सेवा मᱶ सुफल हो।



ᮧभु, ऐसी शिᲦ दो मुझे
ᳰक दीनजन से कभी िवमुख न होऊँ मै

ऐसी शिᲦ मुझे दो, ᮧभु,
ᳰक उ᭟दट-उ᭠मᱫ ᳰकसी शिᲦ के आगे घुटन ेन टेकँू कभी।

ᮧभु ऐसी शिᲦ दो मुझे ᳰक ᳰदनानुᳰदन कᳱ ᭃुᮤताओ के संमुख
िसर सदा मेरा ऊँचा रह।े
मेरे ᮧभु, शिᲦ दो मुझे

ᳰक सादर-सᮧेम अपनी शिᲦ-साम᭝यᭅ सारी
अᳶपᭅत कर पाऊँ मᱹ तु᭥हारे ᮰ीचरणो मᱶ!11
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14-10-2005
15. ‘कᳯरयर 2004’ मंुबई मᱶ अिभभाषण : 08-02-2004
16. िशᭃक ᳰदवस 2005 के अवसर पर अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 05-09-2005
17. रा᳦पती भवन, नई ᳰद᭨ली मᱶ इचर ᭭कूल, फरीदाबाद के छाᮢᲂ के साथ बातचीत : 31-08-2004

सृजनशीलता और नवीनता

1. वेद᳞ास िव᳒ालय, मलापुरा᭥बा, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
2. बाल िव᭄ान कांᮕेस, चंदीगढ़ मᱶ अिभभाषण : 05-01-2004
3. शंकर अंतररा᳦ीय बाल ᮧितयोिगता के पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 22-03-2004
4. पीटर हाॅफ, िहमाचल ᮧदशे मᱶ कॉलेज/यूिनवᳶसᭅटी छाᮢᲂ के साथ बातचीत : 23-12-2004
5. शंकर अंतररा᳦ीय बाल ᮧितयोिगता के पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 22-03-2004
6. जे.एन.आर.एम.ऑिडटोᳯरयम, पोटᭅ ᭣लेयर मᱶ अिभभाषण : 05-05-2005
7. बाल योग िमᮢ मंडल, मंुगेर मᱶ अिभभाषण : 14-02-2004
8. जे.एन.आर.एम.ऑिडटोᳯरयम, पोटᭅ ᭣लेयर मᱶ अिभभाषण : 05-05-2005
9. रा᳦पती भवन, नई ᳰद᭨ली मᱶ वषᭅ 2002-2003 के िलए रा᳦ीय बाल᮰ी पुर᭭कार समारोह मᱶ

अिभभाषण : 10-02-2004
10. दी इंिडयन ᭭कूल, दबुई मᱶ अिभभाषण : 19-10-2003
11. नेशनल इनोवेशन फाउंडशेन, अहमदाबाद के तृतीय वाᳶषᭅक पुर᭭कार िवतरण समारोह मᱶ

अिभभाषण : 05-01-2005
12. सौरा᳦ िव᳡िवदयालय, राजकोट, गुजरात मᱶ वाᳶषᭅक ᳞ायान : 12-01-2006
13. नेशनल इनोवेशन फाउंडशेन, अहमदाबाद के तृतीय वाᳶषᭅक पुर᭭कार िवतरण समारोह मᱶ

अिभभाषण : 05-01-2005
14. िव᳡ भारती िव᳡िव᳒ालय, कोलकाता मᱶ अिभभाषण : 01-10-2004

कला और सािह᭜य

1. शंकर अंतररा᳦ीय बाल ᮧितयोिगता के पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 17-01-2003
2. वषᭅ 2002 के िलए 38वᱶ ᭄ानपीठ पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 27-09-2005
3. 11वᱶ ᳰद᭨ली पु᭭तक मेला, ᮧगित मैदान, नई ᳰद᭨ली मᱶ अिभभाषण : 27-08-2005
4. अ᳖ा िव᳡िव᳒ालय, चᱶन ैके कुलपित के कायाᭅलय मᱶ अिᲨ िसगागुरल के 1,00,000वᱶ ᮧित कᳱ ᮧ᭭तुित

: 19-06-2003
5. 11वᱶ ᳰद᭨ली पु᭭तक मेला, ᮧगित मैदान, नई ᳰद᭨ली मᱶ अिभभाषण : 27-08-2005
6. वषᭅ 2002 के िलए 38वᱶ ᭄ानपीठ पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 27-09-2005
7. 11वᱶ ᳰद᭨ली पु᭭तक मेला, ᮧगित मैदान, नई ᳰद᭨ली मᱶ अिभभाषण : 27-08-2005
8. संगीत नाटक अकादमेी पुर᭭कार के दौरान अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 26-08-2005
9. बंगलोर गायन समाज के शता᭣दी समारोह मᱶ अिभभाषण : 21-01-2003
10. रामकृ᭬ण िववेकानंद िमशन, कोलकाता मᱶ अिभभाषण : 21-01-2003
11. बंगलोर गायन समाज के शता᭣दी समारोह मᱶ अिभभाषण : 21-01-2003
12. ᮰ी राᮚा᭔ये᳡री भारत नाᲷ मंᳰदर, मंुबई के हीरक जयंती समारोह मᱶ अिभभाषण : 12-09-

2005
13. 52वᱶ राि᳦य ᳰफ᭨म पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 02-10-2005
14. आर.के.ल᭯मण के काटूᭅन कᳱ ᮧदशᭅनी, जयपुर : 17-11-2005



15. रिव᭠ᮤ भारतीय िव᳡िव᳒ालय, कोलकाता मᱶ अिभभाषण : 01-10-2004
16. शंकर अंतररा᳦ीय बाल ᮧितयोिगता के पुर᭭कार समारोह मᱶ अिभभाषण, नई

ᳰद᭨ली : 17-01-2003

शा᳡त जीवन-मू᭨य

1. जवाहरलाल नेहᱧ िव᳡िव᳒ालय, मᱶ अिभभाषण नई ᳰद᭨ली : 12-01-2005
2. ᮰ी स᭜य सा अंतररा᳦ीय कᱶ ᮤ और िव᳒ालय मᱶ अिभभाषण : 20-10-2003
3. भारतीय उᲬ िव᳒ालय, दबुई मᱶ अिभभाषण : 20-10-2003
4. ᮝांसपेरे᭠सी इंटरनेशनल इंिडया, के दिᭃण एिशया चै᭡टर के ᭃेᮢीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण : 25-11-

2005
5. भारत ᭭काउ᭗स एंड गाइ᭙स के 15वᱶ राि᳦य ज᭥बूरी मᱶ अिभभाषण, हᳯर᳇ार : 16-10-2005
6. ᮝांसपेरे᭠सी इंटरनेशनल इंिडया, के दिᭃण एिशया चै᭡टर के ᭃेᮢीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण : 25-11-

2005
7. 57 वᱶ गणतंᮢ ᳰदवस कᳱ पूवᭅसं᭟या पर रा᳦ को संबोधन : 25-01-2006
8. ᮝांसपेरे᭠सी इंटरनेशनल इंिडया, के दिᭃण एिशया चै᭡टर के ᭃेᮢीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण : 25-11-

2005
9. 57 वᱶ गणतंᮢ ᳰदवस कᳱ पूवᭅसं᭟या पर रा᳦ को संबोधन : 25-01-2006
10. महान ज᭠मᳰदवस पर िवचार, नई ᳰद᭨ली : 04-07-2005 (घटना)
11. क᭠वᱶशन ऑन इवा᭨यूशन ऑफ ए गुड ᭮यूमन बीइंग के उ᳃ाटन सᮢ मᱶ अिभभाषण :20-10-2003
12. भारतीय उᲬ िव᳒ालय, दबुई मᱶ अिभभाषण : 20-10-2003
13. अंतरा᳦ीय बाल ᮧसारण ᳰदवस पर आकाशवाणी रेकाᳺडᲈग : 11-12- 2005
14. रा᳦ीय युवा स᭥मेलन के उ᳃ाटन अवसर पर अिभभाषण, सुᱫुर, मैसूर : 15-12-2004
15. 57 वᱶ गणतंᮢ ᳰदवस कᳱ पूवᭅ सं᭟या पर रा᳦ को संबोधन, नई ᳰद᭨ली : 25-01-2006

िव᭄ान और अ᭟या᭜म

1. जैन िव᳡ भारती सं᭭थान के चौथे दीᭃांत समारोह मᱶ अिभभाषण : 20-10-2005
2. जैन िव᳡ भारती सं᭭थान के चौथे दीᭃांत समारोह मᱶ अिभभाषण : 20-10-2005
3. 12वᱶ रा᳦ीय बाल िव᭄ान कांᮕेस मᱶ अिभभाषण, गुवाहाटी : 31- 12-2004
4. िशᭃक ᳰदवस, 2005 के उपल᭯य मᱶ रा᳦ को संबोधन, नई ᳰद᭨ली : 05-09-2005
5. बंगाल इंजीिनयᳳरंग और िव᭄ान िव᳡िव᳒ालय, िशवपुर, हावड़ा, कोलकाता मᱶ अिभभाषण : 13-

07-2005
6. जादवपुर िव᳡िव᳒ालय, कोलकाता के ᭭वणᭅ जयंती समारोह मᱶ अिभभाषण : 13-07-2005
7. भारतीय भौितक पᳯरसंघ मᱶ अिभभाषण, आई. आई.टी., नई ᳰद᭨ली : 31-03-2005
8. ᮧथम कं᭡यूटर िलटरेसी एिसले᭠स अवा᭙सᭅ फॉर ᭭कूल मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 29-08-2002
9. बंगाल इंजीिनयᳳरंग और िव᭄ान िव᳡िव᳒ालय, िशवपुर, हावड़ा, कोलकाता मᱶ अिभभाषण : 13-

07-2005
10. िववेकानंद इंि᭭टᲷूट ऑफ़ वै᭨लू एजुकेशन एंड क᭨चर, पोरबंदर मᱶ उ᳃ाटन अिभभाषण, पोरबंदर :

12-01-2006
11. जवाहरलाल नेहᱨ िव᳡िव᳒ालय मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 12-01-2005
12. गुवाहाटी के िविभ᳖ ᭭कूल के छाᮢᲂ के बीच अिभभाषण : 16-01-2003
13. आ᭟याि᭜मक उ᳒ान के उ᳃ाटन पर अिभभाषण, रा᳦पित भवन, नई ᳰद᭨ली : 26-06-2004
14. रा᳦ीय ᮧौ᳒ािगकᳱ सं᭭थान, ᮰ीनगर के छाᮢᲂ के साथ बातचीत : 19-08-2004
15. दयावती मोदी अकादमेी ᭭कूल के छाᮢᲂ को संदशे : 20-07-2004
16. ᮰ी अरिव᭠द भवन, कोलकाता, ᮰ीमाँ के 125वᱶ ज᭠मᳰदवस के उपल᭯य मᱶ अिभभाषण : 27-02-

2005

भावी नागᳯरक



1. जे.एस.एस. ᭭कूल सेतुर मᱶ अिभभाषण, मैसूर : 27-12-2002
2. भारत ᭭काउ᭗स एंड गाइ᭙स के 15वᱶ रा᳦ीय जंबूरी मᱶ अिभभाषण, हᳯर᳇ार : 16-10-2005
3. रा᭔यपालᲂ के स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, रा᳦पित भवन, नई ᳰद᭨ली : 14-06-2005
4. रा᳦ीय युवा स᭥मेलन, सेतूर, मैसूर मᱶ अिभभाषण : 15-10-2004
5. पीटर हाफ, िहमाचल ᮧदशे मᱶ कॉलेज और िव᳡िव᳒ालय के छाᮢᲂ से संवाद : 23-12-2005
6. नंदगाँव, महारा᳦ मᱶ अिभभाषण : 15-10-2004
7. रा᳦ीय युवा स᭥मेलन, सेतूर, मैसूर मᱶ अिभभाषण : 15-10-2004
8. ᮧथम बाल िशᭃा स᭥मेलन-2002 मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 14-11-2002
9. जे.एस.एस. ᭭कूल, सेतूर, मैसूर मᱶ अिभभाषण : 15-10-2004
10. एयर ᭭कूल, फरीदाबाद के छाᮢᲂ के साथ बातचीत, रा᳦पित भवन, नई ᳰद᭨ली : 31-08-2005
11. 12वᱶ रा᳦ीय िव᭄ान कांᮕेस मᱶ अिभभाषण : 27-12-2002
12. जे.एस.एस. ᭭कूल, सेतूर, मैसूर मᱶ अिभभाषण : 27-12-2002
13. ितᱧिचराप᭨ली मᱶ छाᮢᲂ के साथ बातचीत और अिभभाषण : 27-12-2002
14. वेद ᳞ास िव᳡िव᳒ालय, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
15. पदम शेषाᳰᮤ बाल भवन सीिनयर सेकᱶ डरी ᭭कूल, चे᳖ै के िव᳒ाᳶथᭅयᲂ के बीच अिभभाषण : 01-12-

2005
16. रा᳦पित के पदभार ᮕहण के अवसर पर अिभभाषण : 25-07-2002
17. ितᱧिचराप᭨ली के िव᳒ाᳶथᭅयᲂ के संवाद : 20-12-2003
18. रा᳦पित के पदभार ᮕहण के अवसर पर अिभभाषण : 25-07-2002

सशᲦ नारी

1. मिहला पुिलसकᳶमᭅयᲂ के दसुरे रा᳦ीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, मसूरी : 27-07-2005
2. मिहला पुिलसकᳶमᭅयᲂ के दसुरे रा᳦ीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, मसूरी : 27-07-2005
3. िबशप कॉटन बािलका िव᳒ालय, बंगलोर मᱶ अिभभाषण : 05-11-2004
4. ᮧीत मंᳰदर (िनधᭅन और अनाथ बᲬᲂ के िलए बाल गृह) मᱶ अिभभाषण, पुणे : 01-02-2005
5. तीसरे िव᳡ मिहला िव᭄ान संघटन कᳱ महासभा और नई सहᳫा᭣दी मᱶ मिहलाᲐ के अनुसंधान का

िव᭄ान और ᮧौ᳒ािगकᳱ पर ᮧभाव िवषय पर स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, बंगलोर : 21-11-2005
6. आर.बी.वी.आर.आर. मिहला महािव᳒ालय, हदैराबाद मᱶ अिभभाषण : 05-08-2005
7. तीसरे िव᳡ मिहला िव᭄ान संगठन कᳱ महासभा और नई सह᮲ा᭣दी मᱶ मिहलाᲐ के अनुसंधान का

िव᭄ान और ᮧौ᳒ोिगकᳱ पर ᮧभाव िवषय पर स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, बंगलोर : 21-11-2005
8. मिहला पुिलसकᳶमᭅयᲂ के दसुरे रा᳦ीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, मसूरी : 27-07-2005
9. भारतीय मिहला ᮧेस कोर के वाᳶषᭅक समारोह मᱶ अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 19-10-2005
10. मिहला पुिलसकᳶमᭅयᲂ के दसुरे रा᳦ीय स᭥मेलन मᱶ अिभभाषण, मसूरी : 27-07-2005
11. आर.बी,वी.आर.आर. मिहला महािव᳒ालय, हदैराबाद मᱶ अिभभाषण : 05-08-2005

᭄ानसंप᳖ समाज कᳱ ओर

1. दनू ᭭कूल, दहेरादनू मᱶ अिभभाषण : 19-10-2002
2. भारतीय ᮧबंधन सं᭭थान, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
3. इंटरनेशनल कां ᱶᮨ स ऑन िडिजटल लाइᮩेरीज़ का उ᳃ाटन अिभभाषण, 2004, नई ᳰद᭨ली : 24-02-

2004
4. दनू ᭭कूल, दहेरादनू मᱶ अिभभाषण : 19-10-2002
5. इंटरनेशनल कां ᱶᮨ स ऑन िडिजटल लाइᮩेरीज़ का उ᳃ाटन अिभभाषण, 2004, नई ᳰद᭨ली : 24-02-

2004
6. इंिडया पोटᭅल के िडिजटल पु᭭तकालय के उ᳃ाटन अवसर पर अिभभाषण; रा᳦पित भवन, नई

ᳰद᭨ली : 08-09-2003
7. इंडो-यू. एस. िमिलयन बुक िडिजटल लाइᮩेरी ᭭टीयᳳरंग किमटी मᱶ (वीिडयो कᲂफेरᱶᳲसंग ᮓ मा᭟यम

से) अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 29-05-2005
8. इंिडया ए᭥पावडᭅ इवे᭠ट, नई ᳰद᭨ली के ᮧितयोिगयᲂ से बातचीत और अिभभाषण, नई ᳰद᭨ली : 20-



12-2005

िवकिसत भारत का िनमाᭅण

1. बंगलोर अंतरा᳦ीय कᱶ ᮤ के उ᳃ाटन अवसर पर अिभभाषण : 21-11-2005
2. भारत ᭭वाउ᭗स और गाइ᭙स के 15वᱶ रा᳦ीय जंबूरी के उ᳃ाटन अवसर पर अिभभाषण, हᳯर᳇ार :

16-10-2005
3. बंगलोर अंतरा᳦ीय कᱶ ᮤ के उ᳃ाटन अवसर पर अिभभाषण : 21-11-2005
4. बाल िव᭄ान कांᮕेस, चंडीगढ़ मᱶ अिभभाषण : 21-11-2005
5. भारत के रा᳦पित का पदभार ᮕहण करन ेपर अिभभाषण : 25-07-2002
6. बाल िव᭄ान कांᮕेस, चंडीगढ़ मᱶ अिभभाषण : 05-01-2004
7. रा᳦ीय ᮧौ᳒ािगकᳱ सं᭭थान, ᮰ीनगर के छाᮢᲂ के साथ बातचीत : 19-08-2004
8. गुवाहाटी मᱶ छाᮢᲂ का, अिभभाषण : 16-01-2003
9. बंगलोर अंतरा᳦ीय कᱶ ᮤ, बंगलोर मᱶ अिभभाषण : 21-11-2005
10. बंगलोर अंतरा᳦ीय कᱶ ᮤ, बंगलोर मᱶ अिभभाषण : 21-11-2005
11. भारत रा᳦पित के पदभार ᮕहण के अवसर पर अिभभाषण : 25-07-2002
12. रा᭔यसभा के 200वᱶ सᮢ के उ᳃ाटन अवसर पर संबोधन, नई ᳰद᭨ली : 11-12-2003
13. भारतीय ᮧबंधन सं᭭थान, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
14. रा᳦ीय ᮧौ᳒ािगकᳱ सं᭭थान, ᮰ीनगर के छाᮢᲂ के साथ बातचीत : 25-09-2003
15. 57 वᱶ गणतंᮢ ᳰदवस कᳱ पूवᭅ सं᭟या पर रा᳦ को संबोधन, नई ᳰद᭨ली : 25-01-2006
16. ᮰ी अरिब᭠दो भवन, कोलकाता, ᮰ीमाँ के 125वᱶ ज᭠मᳰदवस के उपल᭯य मᱶ अिभभाषण : 27-02-

2004
17. ᮰ी अरिब᭠दो भवन, कोलकाता, ᮰ीमाँ के 125वᱶ ज᭠मᳰदवस के उपल᭯य मᱶ अिभभाषण : 27-02-

2004

ᮧबु नागᳯरकता

1. सौरा᳦ िव᳡िव᳒ालय, राजकोट, गुजरात के वाᳶषᭅक ᳞ायान मᱶ अिभभाषण : 12-01-2006
2. अल अमीन पि᭣लक ᭭कूल, कोिᲬ मᱶ अिभभाषण : 26-05-2003
3. ᮰ी स᭜य सा इंटरनेशनल सᱶटर एंड ᭭कूल, नई ᳰद᭨ली मᱶ अिभभाषण : 08-02-2003
4. अल अमीन पि᭣लक ᭭कूल, कोिᲬ मᱶ अिभभाषण : 26-05-2003
5. रामकृ᭬ण िमशन, कोलकाता मᱶ ᭭वामी िववेकानंद के पैतुक घर और सां᭭कृितक कᱶ ᮤ के उ᳃ाटन

समारोह मᱶ अिभभाषण : 01-10-2004
6. िव᳡ भारती कोलकाता मᱶ िशᭃकᲂ और छाᮢᲂ के साथ बातचीत और अिभभाषण : 01-10-2004
7. कोलकाता मᱶ ᮰ीअरᳲवंद भवन, ᮰ीमाँ के 125वᱶ ज᭠मᳰदवस के उपल᭯य मᱶ अिभभाषण : 27-02-

2004
8. ᳰद रीजनल कां ᱶᮨ स ऑफ़ ᳰद साउथ एिशयन चे᭡टसᭅ ऑफ़ ᮝांसपेरे᭠सी इंटरनेशनल इंिडया, नई ᳰद᭨ली

के उ᳃ाटन समारोह मᱶ अिभभाषण : 25- 11-2005
9. ᮰ी स᭜य सा इंटरनेशनल सᱶटर एंड ᭭कूल, नई ᳰद᭨ली मᱶ अिभभाषण : 08-02-2003
10. गुड़गाँव मᱶ कनवᱶशन ऑफ़ इवो᭨युशन ऑफ़ ए गुड ᭮यूमन बीइंग के दौरान अिभभाषण : 19-04-

2003
11. जे.न.यू., नई ᳰद᭨ली के िशᭃकᲂ एवं छाᮢᲂ के साथ बातचीत और अिभभाषण : 12-01-2005
12. िव᳡ भारती, कोलकाता मᱶ िशᭃकᲂ और छाᮢᲂ के साथ बातचीत और अिभभाषण : 01-10-2004
13. 57 वᱶ गणतंᮢ ᳰदवस कᳱ पूवᭅ सं᭟या पर रा᳦ को संबोधन, नई ᳰद᭨ली : 25-01-2006
14. गुड़गाँव मᱶ कनवᱶशन ऑफ़ इवो᭨युशन ऑफ़ ए गुड ᭮यूमन बीइंग के दौरान अिभभाषण : 19-04-

2003
15. सतीश धवन ᭭पेस सᱶटर, ᮰ीहᳯरकोटा मᱶ छाᮢᲂ को संबोधन : 10-10-2003

रचना᭜मक नेतृ᭜व



1. इंिडयन इंि᭭टᲷूट ऑफ़ मैनेजमᱶट, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
2. इंिडयन इंि᭭टᲷूट ऑफ़ मैनेजमᱶट, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
3. लोयोला इंि᭭टᲷूट ऑफ़ िबजनेस एडिमिन᭭ᮝेशन, चे᳖ई मᱶ अिभभाषण : 1-12-2005
4. तिमलनाडु चे᭥बर ऑफ़ कॉमसᭅ एंड इंड᭭ᮝी, मदरैु के यंग इ᭠टरᮧे᭠योर ᭭कूल मᱶ अिभभाषण : 27-08-

2004
5. वी.एस.सी.सी., ितᱧअन᭠तपुरम के युवा अिभयंताᲐ से बातचीत : 28-07-2005
6. कंचनबाग के.वी. ᭭कूल, हदैराबाद मᱶ अिभभाषण : 19-01-2004
7. जादवपुर िव᳡िव᳒ालय, कोलकाता के ᭭वणᭅ जयंती समारोह के अवसर पर अिभभाषण : 13-07-

2005
8. लोयोला इंि᭭टᲷूट ऑफ़ िबजनेस एडिमिन᭭ᮝेशन, चे᳖ई मᱶ अिभभाषण : 1-12-2005
9. एस.एस.एन. कॉलेज ऑफ़ इंजीिनयᳳरंग, कलपᲥम, चे᳖ई मᱶ अिभभाषण : 17-12-2003
10. भागᭅव सभागार, पीजी.आई., चंडीगढ़ मᱶ अिभभाषण : 29-09-2003
11. तिमलनाडु चे᭥बर ऑफ़ कॉमसᭅ एंड इंड᭭ᮝी, मदरैु के यंग इ᭠टरᮧे᭠योर ᭭कूल मᱶ अिभभाषण : 27-08-

2004
12. नई ᳰद᭨ली मᱶ लघु उ᳒िमयᲂ के रा᳦ीय स᭥मेलन एवं रा᳦ीय पुर᭭कार िवतरण के अवसर पर

अिभभाषण : 28-10-2005
13. इंिडयन इंि᭭टᲷूट ऑफ़ मैनेजमᱶट, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
14. बंगलोर अंतरा᳦ीय कᱶ ᮤ, बंगलोर मᱶ अिभभाषण : 21-11-2005

अद᭥य साहस

1. वेद᳞ास िव᳒ालय, मलापुर᭥बा, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण :25-09-2003
2. संजय ᭭कूल, गोवा मᱶ अिभभाषण : 13-01-2004
3. से᳴कंड लेᳰफनᱶट अᱧण खेतरपाल कᳱ ᭭मृित मᱶ अिभभाषण : 16-11-2005
4. िबशप कॉटन ग᭨सᭅ ᭭कूल, बंगलोर मᱶ अिभभाषण : 05-11-2004
5. िववेकानंद इंि᭭टᲷूट ऑफ़ वै᭨लू एजुकेशन एंड क᭨चर, पोरबंदर मᱶ उ᳃ाटन अिभभाषण, पोरबंदर :

12-01-2006
6. बाल ᳰदवस कᳱ पूणᭅ सं᭟या पर आकाशवाणी से ᮧसारण : 13-11-2003
7. संजय ᭭कूल, गोवा मᱶ अिभभाषण : 13-01-2004
8. िव᭄ान भवन, नई ᳰद᭨ली मᱶ नेशनल अवा᭙सᭅ फॉर िडसएब᭨ड के दौरान अिभभाषण : 03-12-2005
9. भारतीय िव᭄ान सं᭭थान, बंगलोर के िशᭃकᲂ एवं छाᮢᲂ के साथ बातचीत और अिभभाषण : 14-

10-2004
10. वेद᳞ास िव᳒ालय, मलापुर᭥बा, कोिझकोड मᱶ अिभभाषण : 25-09-2003
11. िव᳡ भारती, कोलकाता मᱶ अिभभाषण : 01-10-2004



अद᭥य साहस रा᳦पित ए.पी.जे. अ᭣दलु कलाम के जीवन-दशᭅन और ᳲचंतन का
सारत᭜व ह।ै रामे᳡रम् के सागरतट से रा᳦पित भवन तक फैले उनके जीवन और
जीवन-दशᭅन का आइना...

अद᭥य साहस दशे के ᮧथम नागᳯरक के ᳰदल स ेिनकली वह आवाज़ ह,ै जो गहराई के
साथ दशे और दशेवािसयᲂ के सुनहरे भिव᭬य के बारे मᱶ सोचती ह.ै..

अद᭥य साहस जीवन अनुभवᲂ से ᮧेरणाᮧद िचᮢण ह।ै एक ᳲचंतक के ᱨप मᱶ, एक
वै᭄ािनक और एक िशᭃक के ᱨप मᱶ तथा रा᳦पित के ᱨप मᱶ अ᭣दलु कलाम के ᳞िᲦ᭜व
के अनेक ᮧेरणादायी पᭃ इस पु᭭तक मᱶ सजीव हो उठे ह,ᱹ जो उनके भाषणᲂ और आलेखᲂ
पर आधाᳯरत ह।ᱹ

ए.पी.जे. अ᭣दलु कलाम, जुलाई 2002 मᱶ, भारत के रा᳦पित के पद पर ᮧिति᳧त ᱟए।
उसस ेपहले वे सुरᭃा एवं अंतᳯरᭃ अनुसंधान के ᭃेᮢ मᱶ एक ᮧमुख वै᭄ािनक कᳱ भूिमका
िनभा चुके थे। दशे के ᮧथम उपᮕह-ᮧᭃपण-यान के िवकास मᱶ उनका दािय᭜वपूणᭅ
योगदान अिव᭭मरणीय ह।ै कई मह᭜वपूणᭅ पदᲂ पर रहने के अलावा वे भारत सरकार के
ᮧधान वै᭄ािनक सलाहकार रह ेह।ᱹ कुछ असᱶ तक अ᳖ा यूिनवᳲसंटी, चे᳖ई मᱶ वे ᮧोफेसर
भी रह।े

डॉ अ᭣दलु कलाम का ज᭠म 15 अटूबर, 1931 को ᱟआ। उ᭠हᱶ दशे के तीन सवᲃᲬ
नागᳯरक अलंकरण ᮧा᳙ करने का गौरव हािसल ह ै: उ᭠हᱶ 1981 मᱶ प᳑भूषण, 1991 मᱶ
प᳑िवभूषण और 1997 मᱶ भारतर᳀ स ेस᭥मािनत ᳰकया गया ।

उ᭠हᲂने कइᭅ पु᭭तकᲂ कᳱ रचना कᳱ, िजनमᱶ ‘इंिङया 2020 : ए िवज़न फार ᳰद ᭠यू
िमलेिनयम’, ‘ᳲवंस आफ फायर’, ‘इᲨाइटेड माइ᭛᭙स’ तथा ‘एनवाइजᳲनंग एन
ए᭥पावडᭅ नेशन’ के नाम ᮧमुख हᱹ।




