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मु�कः

यह पु�तक इस शत� पर �व�य है �क �काशक क� �ल�खत अनुम�त के �बना इसे
�ावसा�यक अथवा अ�य �कसी भी �प म� उपयोग नह� �कया जा सकता। इसे पुनः



�का�शत कर बेचा या �कराए पर नह� �दया जा सकता। इसका �ज�दबंद या खुले या
�कसी भी अ�य �प म� इ�तेमाल नह� �कया जा सकता। ये सभी शत� पु�तक के
खरीदार पर भी लागू ह�गी। इस संदभ� म� सभी �काशना�धकार सुर��त ह�। इस
पु�तक का आं�शक �प म� पुनः �काशन या पुनः �काशनाथ� अपने �रकॉड� म�
सुर��त रखने, इसे पुनः ��तुत करने, इसका अनू�दत �प तैयार करने अथवा
इलै��ॉ�नक, यां��क�, फोटोकॉपी और �रकॉ�ड�ग आ�द �कसी भी तरीके से इसका
उपयोग करने हेतु सम�त �काशना�धकार रखने वाले अ�धकारी और पु�तक के
�काशक क� पूवा�नुम�त लेना अ�नवाय� है।



अनु�म

सपन� से आगे



सपन� से आगे
मीना �ब��ा

बीबा

39 साल क� उ� म�, एक नेवी ऑ�फसर क� बीवी और दो ब�� क� मां ने पॉकेट मनी के
उ�े�य से खुद का �बजनेस शु� �कया। अपने दो बेट� क� मदद से उ�ह�ने सलवार-कमीज
के सामा�य से �वसाय को सालाना 300 करोड़ �पए के नेशनल �ांड म� बदलकर रख
�दया।

�रतु कुमार का नाम लाख� लोग� ने सुना होगा, ले�कन ब�त कम ऐसे ह� जो �रतु कुमार
खरीद पाते ह�।

कम लोग� ने मीना �ब��ा का नाम सुना होगा, ले�कन लाख� लोग उनके बनाए कपड़े पहन
रहे ह�।



बीबा पारंप�रक पोशाक� क� रेडीमेड �ृंखला का भारत का सबसे बड़ा �ांड है। इसके
देशभर म� 100 से �यादा �टोर मौजूद ह�। इसक� शु�आत 1982 म� �ई, जब मीना ने महज
आठ हजार �पए के लोन के साथ अपना �बजनेस शु� �कया। उनका मकसद मा� पॉकेट
मनी था।

मीना से मेरी मुलाकात उनके �द�ली से सटे छतरपुर ए�रया म� सादगी से बने ऑ�फस म�
�ई। वह एक बड़ी मेज के पीछे, �टाइ�लश काले कुत� पर ��म �टोल डाले बैठ� थ�।

मीना देखने म� एक आम भारतीय म�हला क� तरह ह�--एक ऐसी म�हला जो भारत म� पली-
बढ़�, जहां लड़�कयां पढ़ तो सकती थ�, ले�कन कभी ‘कै�रयर’ के बारे म� नह� सोच सकती
थी।

‘19 साल क� उ� म� मेरी शाद� �ई,’ मीना बताती ह�, ‘और म�ने जीवन के अगले 20 साल
अपने प�रवार क� देखरेख म� लगाए।’

39 साल क� उ� म� वह अनौपचा�रक �प से कपड़� के �डजाइन और उ�ह� बेचने के �लए
�े�रत ��।

�बना �कसी �बजनेस �लान या ल�य के उ�ह�ने घर से ही काम करना शु� �कया। ले�कन
मीना म�हला� क� न�ज--�टाइ�लश, स�ते पंजाबी सूट--को बखूबी पहचानती थ�।

‘म� खुश�क�मत रही क� म� सही समय पर सही जगह पर थी,’ उ�ह�ने जोड़ा। ‘मुझे कभी
बाहर माक� �ट�ग के �लए नह� जाना पड़ा।’

खरीदार और थोक �व�ेता रेडीमेड सूट� के �लए दरवाजे के बाहर लाइन लगाते थे।

�फर भी, सब कुछ आसान नह� था। मीना के प�त नेवी म� ऑ�फसर थे, उनक� जॉब म�
�ांसफर होते रहते थे। मतलब �बजनेस संभालने के �लए सात साल तक अलग शहर म�
रहना। मीना के �लए अकेले सब कुछ संभालना बड़ी चुनौती थी?

एक आदश� मां सबके सहयोग से अपना घर चलाती है। मीना ने �बजनेस म� भी इसी
�स�ांत को अपनाया--अपने बेट� के सहयोग से।

बड़े बेटे संजय ने �वसा�यक कमान संभालते �ए बीबा को कॉटेज इंड��� से उ�ोग के
पैमाने पर ला खड़ा �कया। छोटे बेटे �स�ाथ� ने इसे अगले �तर पर ले जाते �ए बीबा के
�वतं� �टोर खोल �दए।

साथ-साथ काम करते �ए आज वे पारंप�रक पोशाक� का 300 करोड़ �पए का सा�ा�य
खड़ा कर चुके ह�।



सुनने पर यह ब�त ही आसान और प�रकथानुमा �तीत होता है।

ले�कन �या वा�त�वक �ज�दगी म� ऐसा हो सकता है �क संभावनाए ंह� और �कावट� न ह�।

यह आपके नज�रए पर �नभ�र करता है �क आप �या देखते ह�।



सपन� से आगे
मीना �ब��ा

बीबा

मीना �ब��ा का ज�म और परव�रश �द�ली म� ही �ई।

‘छह भाई बहन� वाले बड़े प�रवार म� पलकर म� बड़ी �ई--तीन भाई और तीन बहन।
मेरा नंबर उनके बीच म� कह� था।’

मीना के �पता एक �वसा�यक थे, ले�कन जब मीना मा� 9 साल क� थी तब उनका
देहांत हो गया। हालां�क, वह इतनी संप�� छोड़ गए थे �क उनक� बीवी ठ�क से अपने
ब�� क� परव�रश कर सके। �मरांडा हाउस से इ�तहास म� बीए करने के बाद मीना क�
शाद� हो गई। उ�ीस साल क� उ� म� उ�ह� �यार जो हो गया था।

‘मेरे प�त इं�डयन नेवी म� थे और मुझसे लगभग दस साल बड़े थे।’

नेवी ऑ�फसर क� बीवी होने के नाते मीना को देशभर म� घूमने का मौका �मला--
�द�ली, बॉ�बे, �वशाखापतनम। एक जगह पर �यादा से �यादा तीन साल।

‘1965 म� मेरे बेटे संजय का ज�म �आ, और 1974 म� �स�ाथ� का। तो शाद� के बीस
साल तक म� अपने घर प�रवार क� देखरेख म� ��त थी।’

जब ब�े बड़े �ए, तब मीना ‘कुछ’ करने के बारे म� सोच पाई।

‘बड़ा बेटा बो�ड�ग म� था और छोटा �कूल म�। ताश खेलकर समय �बताने वाल� म� से
म� नह� थी और साथ ही यह भी जानती थी �क नौकरी क� राह मेरे �लए नह� थी!’

मीना क� असली खुशी कपड़े �डजाइ�न�ग म� थी।

‘म�ने कोई औपचा�रक कोस� नह� �कया, ले�कन मुझे ���ट और रंग� म� �दलच�ी थी।
शौ�कया म�ने अपनी कुछ सा�ड़य� पर �लॉक ���ट करवाया।’



ले�कन कोई भी �बजनेस शु� करने के �लए आपको कुछ �पय� क� आव�यकता
होती है।

‘म�ने अपने प�त से बात क� और उ�ह�ने �स��डकेट ब�क से लोन �दलवाने म� मदद क�।’

हालां�क आठ हजार �पए ब�त बड़ी रकम नह� है, ले�कन थोड़ा फे��क खरीदने और
एक दज� का बंदोब�त करने के �लए पया��त थे। कहा भी जाता है--भा�य भी साहस का ही
साथ देता है।

‘�लॉक ���टर देवेश से �मलना मेरे �लए पहला लक� �ेक रहा। वह युवक काम के ��त
सम�प�त था। उसक� एक बड़ी फै�टरी थी।’

हर सुबह मीना टै�सी से फै�टरी प�ंचती और वहां �भ�-�भ� तकनीक� और रंग
संयोजन म� �योग करते �ए पूरा �दन �बताती।

‘हम ����ट�ग क� तकनीक� म� नए-नए ए�सपे�रम�ट करते। टाई एडं डाई, खड़ी ����ट�ग--
जो भी हमने �कया उनके नतीजे लाजवाब ही रहे।’

�योग और खा�मय� से गुजरते �ए, मीना ने 40 सलवार-सूट का कले�न बनाया-
-200 �पए से भी कम क�मत के पीस आकष�क और अनौपचा�रक अवसर� के �लए
उपयु� थे। उनम� कुछ �सले �ए थे और कुछ �बना �सले।

‘म�ने अपने घर म� छोट� सी सेल रखी और पूरा कले�न �बक गया। साथ ही मुझे
अ�ा सा ऑड�र भी �मला!’

पहली सेल से 3000 �पए का छोटा सा मुनाफा भी �आ। उस रा�श से मीना 80 सूट�
के फै��क लाई और वह भी ज�द� ही �बक गए।

‘इससे मुझे �ा�साहन �मला। जो भी पैसे मुझे �मलते, म� उ�ह� और फै��क खरीदने म�
लगा देती।’

यह था तो �बजनेस, पर सही मायन� म� खरा �बजनेस भी नह�।

‘म� बड़े �लैट म� रहती थी, जो ओपन हाउस क� तरह था। कोई चाय पी रहा है, कोई
कॉफ� पी रहा है... एक अ�ा माहौल था, जहां औरत� आकर बैठत�, बात� करत�।’

वे कपड़े देखत� और खरीदत�। उ�ह� भरोसा था �क अगर घर जाने के बाद कोई चीज
पसंद नह� आई तो मीना वह वापस ले लेगी।

‘वा�तव म� वह कोरा �ापार नह� था,’ मीना समझाती ह�। ‘वे मेरे दो�त पहले थे,
खरीदार बाद म�। म� उ�ह� �सफ�  �ाहक नह� समझती थी।’



बात� ही बात� म� मीना के सूट बॉ�बे के कोलाबा और कूफे परादे क� म�हला� म�
‘फेमस’ हो गए। साल ख�म होते-होते, उनके पास �सलाई के �लए तीन दज� थे और ब�जर
और शीतल जैसे थोक �व�ेता भी उनसे माल लेने लगे।

‘एक बार जब हमने बाहर माल स�लाई करना शु� �कया तो, मुझे अपनी �बल बुक
के �लए कोई नाम चा�हए था। म�ने बीबा रखा।’

थोक �व�ेता बड़े ऑड�र देने लगे--एक बार म� 100 पीस। वे फे��क के नए �डजाइन
और �यादा वैराइट� मांगने लगे।

‘म�ने टेरीकोट और �स�क म� भी काम शु� �कया, और ज�द ही हमारा उ�पादन बढ़ने
लगा।’ मीना मु�कुराते �ए बताती है।

टाइम पास करने के �लए शु� �कए गए शौ�कया काम से बीबा ज�द ही वा�त�वक
�वसाय म� बदल गया। संजोग बनते गए और काम �नमा�ता क� उ�मीद स ेभी बड़ा हो
गया।

‘म�ने कभी कोई माक� �ट�ग नह� क�, ले�कन सोचती �ं वह सही समय था। नई �कान�
खुल रही थ�, उ�ह� रेडीमेड सलवार-कमीज चा�हए थे और उ�ह� मेरा नाम पता चला... तो
बस मुझे बड़े ऑड�र �मलने लगे।’

पहले दो साल� क� कमाई के बारे म� मीना �न��त नही है।

‘म� ठ�क-ठाक कमाने लगी थी, ले�कन एकदम सट�क मुनाफा मुझे याद नह� है...
लाख� म� तो नह�, पर हां �न��त �प से मेरी कमाई हजार� म� तो थी।’

हजार ज�द ही लाख� म� बदल गए। 1986 म�, मीना क� प कॉन�र के 1000 वग� फ�ट के
ऑ�फस म� �श�ट हो ग�। उस ऑ�फस क� पूरी रकम बीबा क� कमाई से ही द� गई थी।

पर अब तक भी, कोई सु�न��त �बजनेस �लान नह� था।

‘ऑड�र क� बरसात के साथ म�ने क� प कॉन�र म� अपना बुट�क भी खोल �लया।’

‘जो बन रहा था �बक रहा था--तो न तो कोई ल�य था, न ही डैडलाइन। म�ने खुद पर
कभी भी दबाव महसूस नह� �कया।’

चीज� बस ऐसे ही आगे बढ़ रही थ�, तभी मीना का बड़ा बेटा संजय बीकॉम ख�म कर,
�बजनेस से जुड़ा।



‘म� �बजी रहना चाहती थी और कुछ पॉकेटमनी कमाना चाहती थी। इसी�लए म�ने कपड़े
का �बजनेस शु� �कया।’

‘शु� म� म�ने उसे �ो�सा�हत नह� �कया। म�ने कहा--तु�ह� सलवार-कमीज के बारे म�
कुछ नह� पता और �फर �बजनेस का भी तु�हारा कोई अनुभव नह� है! पहले एमबीए करो
�फर म� इस बारे म� कुछ सोचंूगी।’

संजय ने तुरंत कोई जवाब नह� �दया।

‘म� कह सकती �ं �क शु� म� वह भी इतना गंभीर नह� था, ले�कन जब एक बार वह
ऑ�फस आया तो फुल-टाइम बीबा का होकर रह गया।’

उसने सा�बत �कया �क वह बीबा के �लए मह�वपूण� था। संजय ने ज�द� ही �बजनेस
का उबाऊ प�--लेबर पर �नयं�ण, ऑड�र लेना, अकांउट देखना--संभाल �लया। अब मीना
पूरे मन से �डजाइन पर �यान क� ��त कर सकती थी।

अगले कुछ साल, बीबा का काम ��र ग�त से आगे बढ़ा। �यादा �डजाइन बने;
�यादा �टोर खुले �सफ�  बॉ�बे म� ही नह�, ब��क देशभर म�। हम� बंगलौर और जयपुर से
ऑड�र �मलने लगे।

1993 तक, बीबा पारंप�रक पोशाक� के �े� म� भारत का सबसे बड़ा थोक �ापारी
बन गया, जो 1000-2000 पीस ��तमाह बेच रहा था।

‘मुझे लगता है तब तक हमारा टन� ओवर 8-10 करोड़ �पए

था... (अपना �सर �हलाते �ए)। नह�, उस समय हम थोक म� ही माल बेच रहे थे, तो
इससे कम होगा। लगभग 2 करोड़ के आसपास रहा होगा।’

�बजनेस म� पैसा तो था, ले�कन वजह �सफ�  वही नह� थी। इस दौरान, कुछ अ�य
कारण भी मीना के प� म� रहे। 90 के दशक के म�य तक, भारत का पहला म�ट��सट�
�डपाट�म�ट �टोर, शॉपस� �टॉप सामने आया। वह भी म�हला� क� पारंप�रक पोशाक� के
�लए बीबा के पास आया। इस ���या म�, मीना ने कई सबक सीखे।

‘हम पर �यादा �वसा�यकता का दबाव पड़ा--अपनी ��तब�ता पर �टके रहना,
समय पर माल प�ंचाना और गुणव�ा म� समझौता �कए बगैर क�मत कम करना।’

यह आसान नह� था। शु�आत स ेही बीबा अपने उ�पाद� का आउटसोस� करता रहा
था।



‘जब भी �ोड�न से जुड़ी सम�याए ंसामने आत�, मेरी पहली ��त��या होती--म�
�या कर सकती �ं? मेरे कारीगर ही ऐसे ह�!’

ले�कन जब सम�या आती, मीना उसका समाधान �नकाल ही लेत�। एडवांस �ला�न�ग,
कं�ोल �स�टम और गुणव�ा चेक ने द�ज�य� को काम म� ��च �दखाने के �लए �े�रत �कया।
संजय ने ऐसे काय� को बखूबी संभाला।

‘म� नह� कह सकती �क 100 ��तशत मेरी ही मेहनत थी, ले�कन म� 100 ��तशत
उससे अलग भी नह� थी--यह �मलाजुला काम था।’

1993 म� बीबा के पास 10 कम�चारी थे और लगभग 100 दज�। दज� 10 या 20 के
समूह� म� काम करते थे, और द�ज�य� क� पृथक इकाई को पृथक कंपनी का काम स�पा
गया। इससे �ज�मेदारी का अहसास बढ़ा।

‘एक इकाई को एक समय म� 500 पीस देने के बाद हम उनसे काम पूरा होने क�
तारीख पूछ लेते थे।’

अगर �डलीवरी डेट करीब हो और दज� उसे पूरा नह� कर पा रहे ह�, तो उनसे रात म�
भी काम करने के �लए कहा जाता। ले�कन मांग लगातार बढ़ती जा रही थी, और उसे पूरा
करने क� चुनौती भी।

‘आद�मय� क� शट� के �लए आपके पास एक अस�बली लाइन होती है। सलवार-
कमीज के एक पीस को तैयार करने म� 5-6 कारीगर� को लगना पड़ता है।’

इससे भी बढ़कर, फै��क ह�डमेड है, �मल-मेड नह�। तो इसे मानक�कृत नह� �कया
जा सकता।

‘अगर म� जयपुर से �कसी खास ���स का 1000 मीटर फे��क मंगवाऊं तो वह कम से
कम पांच शेड म� आएगा। तो ब�क ऑड�र को कैसे पूरा �कया जाता?’

सीमा� म� रहते �ए काम करना और �फर भी सीमा से पार जाना ही उ�ोगप�त क�
असली परी�ा है। और बीबा ने यह इ�तेहान शान से पास �कया। साल 2000 म�, उ�पादन
का �तर 5000 पीस ��तमाह था।

‘रे�डमेड सलवार-कमीज का आइ�डया नया था और हर �टोर �कसी स�लायर को ढंूढ़ रहा
था। मुझे कह� नह� जाना पड़ा--लोग खुद मेरे पास आए।’



‘म� जानती थी �क जब भी मेरे प�त का �ांसफर होगा हम� �लैट खाली करना होगा। बॉ�बे
म� कहां �लैट �मलेगा--वह असंभव है। ले�कन म�ने �लैट के लायक पैसे कमा �लए थे, तो

म� वहां रहने क� सोच सकती थी।’

मांग कभी भी �च�ता का �वषय नह� रही--शॉपस� �टॉप और �फर प�टालून के नए
खुलते आउटलेट� ने मांग को और भी बढ़ाया।

‘हमने अपने टेलर मा�टर को बोल �दया, ‘‘हमारे पास तु�हारे �लए काफ� काम है।
आप और �टाफ �य� नह� बढ़ा लेते?’’ तो उ�ह�ने भी खुशी-खुशी हमारे साथ तर�क� क�।’

द�ज�य� को नकद म� भुगतान करना होता था और �टोर उधारी म� काम कराते थे।
ले�कन उधारी का समय 30-45 �दन का ही होता था और उसम� सामा�यतः कोई देर-सवेर
नह� होती थी। तो बीबा यह सब ब�क क� सहायता के �बना अपने दम पर ह�डल कर लेता
था।

‘हमने कभी बाहर से पैसा लेने क� नह� सोची। म� इसे अ�ा नह� मानती थी--पर
शायद हम और �यादा ज�द� तर�क� कर पाते।’

बीबा म� बदलाव का पल तब आया, जब 2002 म� हाव�ड� से �नातक करके आए, मीना
के छोटे बेटे �स�ाथ� ने कंपनी म� �वेश �कया।

‘�स�ाथ� क� सोच �ब�कुल �� थी �क हमारे अपने आउटलेट होने चा�हए।’

बीबा ने 2004 म�, मंुबई के ऑ�ब�ट और सीआर2 मॉल म� अपने शु�आती आउटलेट
खोले। दोन� ही �कान� पहले �दन से ही उ�लेखनीय �प से सफल रह�। उनक� मा�सक
�ब�� 12-15 लाख ��तमाह होने लगी।

‘इससे हम� �ो�साहन �मला और हम नए खुलने वाले अ�े मॉल� म� अपनी �कान
बुक करवाने लगे। खुद ब खुद हमारे कदम सफलता क� राह पर चल �दए।’

यक�नन इस तरह के �व�तार के �लए सु�नयो�जत �व�ा और फं�ड�ग क� ज�रत
पड़ती है। इन पहलु� को �स�ाथ� ने संभाल �लया। वा�तव म�, एक तरह से पूरी कंपनी को
�फर से �व��त �कया गया। 2006 म� बीबा ने 110 करोड़ �पए म� कंपनी के 10 ��तशत
शेयर �कशोर �बयानी को बेच �दए।

‘2004 से हमारी �वकास दर असाधारण रही,’ मीना �वीकारती ह�।

माच� 2012 म�, बीबा क� सालाना आय थी 300 करोड़ �पए, �जनम� 50 ��तशत
भागीदारी कंपनी के 90 आउटलेट� क� भी थी। कंपनी अभी भी बाहर से काम करवाती



रही, साथ ही 1000 लोग� को सुपरवाइजर के �प म� नौकरी पर भी रखा गया।

‘पॉकेटमनी’ के �लए शु� �कए गए �बजनेस ने वाकई म� लंबा रा�ता तय कर �लया
था।

‘जब यह शु� �आ था, म�ने ऐसा कभी सोचा भी नह� था... ले�कन जब आप बढ़ने
लगते हो आपक� �रद�श�ता भी बढ़ने लगती है। अब, मुझे लगता है हम �कसी भी ऊंचाई
पर प�ंच सकते ह�, यहां तक �क �लोबल �ांड भी बन सकते ह�।’

ले�कन �या �बजनेस का मतलब �नजी जीवन के साथ समझौता होता है? मीना
मानती है �क वह दोन� के बीच संतुलन बनाए रखने म� कामयाब रह�।

‘जब म�ने शु� �कया, तो म�ने शाम 6 बजे के बाद खुद को खाली रखा। मेरे प�त नेवी
म� थे, तो शाम को हमारे �लए ब�त से काय��म होते थे।’

मीना के सामने सम�या थी उनके प�त क� �ांसफर वाली जॉब। जब उनक� �नयु��
�द�ली म� �ई, तो मीना को बॉ�बे म� ही �कना पड़ा। उनके प�त ब�त सहयोगा�मक थे।

‘म� दस �दन �द�ली म� �बताती और बाक� बॉ�बे म�। इस तरह हमने 8-9 साल का लंबा
समय �बताया, जब तक �क 1993 म� वे �रटायर नह� हो गए।’

�फर मीना �द�ली आ गई और संजय बॉ�बे म� ही रहा।

‘म�ने वल� म� समु� के �कनारे एक �लैट ले �लया। संजय क� शाद� हो गई और वह
वहां रहने चला गया। म�ने �द�ली म� ऑ�फस शु� �कया।’

मीना क� गहन और सतत ��तब�ता �डजाइ�न�ग क� तरफ थी।

‘कम क�मत, अ�� �वा�लट� और समय से माल तैयार होना--ये तीन गुण �कसी भी
सफल �बजनेस के �लए मह�वपूण� ह�।’

‘मुझे लगता है �क म�हला� के �दमाग म� हमेशा उनका प�रवार सव�प�र रहता है।
आदमी के �लए प�रवार ज�री है, ले�कन उसक� देखभाल करने के �लए बीवी होती है।

तो उसके �दमाग म� कै�रयर ही सव�प�र होता है।’

‘म� अपनी समझ पर ही भरोसा कर सकती थी। सादे और सुंदर �डजाइन ही मुझे
पसंद आते थे, जो कह� भी पहने जा सकते थे।’



आज भी, जब बीबा हर महीन े60-70,000 पीस बनाता है, और हर पहलू को जांचने
के �लए �ोफेशनल लगे ह�, तब भी मीना �डजाइन क� जांच का �ज�मा खुद लेती ह�।

‘हमारे पास एक �डजाइन ट�म है, ले�कन म� तब भी उ�ह� अपनी राय देती �ं, म� रंग�
का भी �याल रखती �ं। स�पल तैयार होते ह� और फाइनल सहम�त म� ही देती �ं।’

यक�नन �डजाइन� पर एक साल पहले ही काम शु� हो जाता है। और जब एक बार
स�पल पास हो जाता है, तो �फर तकनीक� ���या शु� हो जाती है। मीना इसे लेकर पूरी
तरह से संतु� ह�।

‘मुझे ब�त से लोग� से डील करना पसंद नह� है, और तुम जानती ही हो �क म� ब�त
अ�� �शासक नह� �ं। सच पूछो तो अगर मुझे ही सब संभालना होता तो म� अपने काम
को इतना फैलाना पसंद नह� करती।’

वह महसूस करती ह� �क प�रवार के साथ काम करना एक नेमत है। �य��क आप उन
पर भरोसा कर सकते ह�। और आप जो भी बना रहे ह�, वो प�रवार के साथ और प�रवार के
�लए ही बना रहे ह�।

‘यक�नन, इसम� सामंज�य क� ज�रत होती है,’ वह मु�कुराती ह�।

मीना के प�त को कभी भी �बजनेस म� ��च नह� थी। यहां तक �क �रटायरम�ट के बाद
भी, वे कंस��ट�ग �ोजे�ट म� ��त थे और एक �कताब �लख रहे थे। 2011 म� उनका देहांत
हो गया।

‘मुझे लगता है �क अ�ा ही है �क वे मेरे साथ �बजनेस म� नह� थे,’ वह मानती ह�।

बेट� के साथ उ�ह�ने अपने �लए एक सीमा सु�न��त कर रखी थी। �फर भी बहस
और मतभेद तो बने ही रहते ह�।

‘म� सोचती �ं �क संजय अपने �वचार� के ��त अ�डग था, वह सोचता था �क म�
बदलाव क� इ�ा नह� रखती। ले�कन काम म� यह सब चलता ही रहता है। एक मां के �प
म� म� खुद को इससे अलग रखती थी।’

�स�ाथ� के �बजनेस म� जुड़ने से कमाल के बदलाव �ए।

‘�बजनेस को आगे बढ़ाने के बारे म� ब�त से �भ� �वचार थे,’ मीना कहती ह�।
‘आ�खरकार उ�ह�ने अलग-अलग काम करने का �नण�य �लया।’

2010 म�, संजय ने अपने शेयर बेच �दए और पारंप�रक पोशाक� का अलग �ांड
सेवन ई�ट शु� �कया।



‘एक प�रवार के �प म� हम अभी भी साथ ह�,’ मीना कहती ह�। ‘वा�तव म�, यह
तरीका �यादा बेहतर है, �य��क �ववाद बस आपक� एनज� को ख�म करता ह�।’

एनज� ही वह मा�यम है जो कामकाजी मां� को �े�रत करता है।

‘अपनी एनज� बढ़ाने के �लए म� योग, �ाणायाम, घूमना और तैराक� करती �ं!’

एक या�ा जो मीना ने 22 साल पहले शु� क� थी, उसम� एक गहरा �व�तार आया।

‘मुझे �नसाग� द� महाराज क� �कताब, आई एम दैट �मली। शु� म� वह मुझे �यादा
समझ नह� आई, ले�कन �फर म�ने ‘हम कौन ह�’ और ‘�ज�दगी का �या उ�े�य है?’ जैसे
��� पर �वचार करना शु� �कया।

मीना ने उस �कताब को बार-बार पढ़ा, जब तक �क वह उसे आ�मसात न कर पा�।
बाद म� उ�ह�ने महाराज क� और भी �कताब� पढ़�। आज भी, आई एम दैट क� एक ��त
उनके �ब�तर के पास क� मेज पर रखी है।

‘इसे आप 5-6 प�े पढ़कर नह� समझ सकते, एक समय म� आधा प�ा ही पढ़�।
ले�कन समय के साथ इसने मुझे बदला--मुझे बेहतर और शांत इंसान बनाया।’

एक ऐसा ��� जो �सर� को दोष नह� देता �य��क हर कोई अपनी भू�मका �नभा
रहा है। तो आप संसार को वैसे �वीकारो जैसा वह है, न �क जैसा उसे होना चा�हए। जो
खुशी आपको �मली है उसका आनंद लो।

‘मुझे खाना बनाना पसंद नह� है, ले�कन मुझे घर क� देखरेख, साज-स�ा, बागबानी
और दो�त� से �मलना पसंद है।’

सभी चीज� संुदर और जीवंत ह�, हर खुशी चाहे वह छोट� हो या बड़ी।

एक म�हला बीवी भी हो सकती है, एक मां भी और एक उ�ोगप�त भी।

सपने देखो और उ�ह� साकार करने म� जुट जाओ।

म�हला उ�मी क� सलाह

अगर आप वाकई म� कोई काम करना चाहती हो, तो उसे कर डालो। हर म�हला म� स�मता
और यो�यता है, बस यह नह� सोचना चा�हए ‘हम तो नह� कर सकते।’



म�हलाए ं�वाभा�वक �प से म�हला� �ारा बनाए उ�पाद� क� तरफ आक�ष�त होती ह�।
हम सभी कपड़े और गहने पहनते ह�, अ�ा खाना खाते ह�। तो इन �े�� म� �वसाय शु�
करना आसान होता है।

मेरे पास कोई औपचा�रक ��श�ण नह� था, न तो �वसाय म� और न ही �डजाइ�न�ग म�,
मेरे पास पैसा भी नह� था, और प�त क� �ांसफर वाली नौकरी भी एक सम�या थी। तो,
देखा जाए तो, मेरे रा�ते म� तो ब�त सी अड़चन� थ�, पर �फर भी म�ने छलांग लगाई।

हां, काम म� अनुशासन तो होना ही चा�हए। आप यह नह� कर सकते �क आज �कया, कल
नह� �कया। ऐसा भी समय था, जब म� घबराने लगती थी, तब म� अपने काम के ��त
��तब� रही और उसका स�मान �कया। तो आपको अपना ल�य �� रखना होता है।

प�रवार के साथ काम करके अपना �वसाय बढ़ाना अ�ा है। म� सभी म�हला� को
इसक� सलाह �ंगी।
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