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Ƀथɢ

Ē×तावना

क	एडं	Āो	ȯरच	(सोȲचये	और	अमीर	बȱनये)	नामक	पु×तक	नेपोȳलयन	ȱहल	के	×वȄ	और
Ēयासǂ	का	पȯरणाम	थी,	ȵजसकɡ	तब	से	अब	तक	पूरे	संसार	मƶ	1.5	करोड़	Ēȱतयाँ	ȱबक

चुकɡ	हƹ।

इस	पु×तक	ने	करोड़ǂ	पाठकǂ	और	Ȱद¹गजǂ	को	 Ēेȯरत	 ȱकया	है	और	मागµदशµन	 Ȱदया	है,
ताȱक	वे	अपने	संसार	को	मनचाह	ेअंदाज़	मƶ	ढाल	सकƶ ।

कई	लोगǂ	को	यह	लगता	ȱक	सफलता	का	रह×य	सबको	बताना	अ¼छɟ	बात	नहƭ	है।	कोई
Ơसरा	होता,	तो	यही	सोचता	ȱक	इस	ेगोपनीय	रह×य	ही	रखना	चाȱहए,	ȵजसकɡ	जानकारी	कम	से
कम	लोगǂ	को	हो।	लेȱकन	कारनेगी	और	ȱहल	असीम	Ē´ा	के	महारथी	थे।	वे	जानते	थे	ȱक	दौलत
और	ख़ुशी	ऐसी	चीज़ƶ	नहƭ	हƹ,	जो	एक	को	Ȳमलने	स	ेƠसरे	के	ȳलए	घट	जाए।ँ

वे	जानते	 थे	 ȱक	दौलत	और	ख़ुशी	 शूÊय	से	उÆपȃ	हो	सकती	हƹ,	बशतƷ	एक	 ȱवचार	हो,
इ¼छा	हो	और	इस	ेसाकार	करने	के	ȳलए	बुȵǽ,	योजना	तथा	लगन	हो।	वे	जानते	थे	 ȱक	दौलत
और	ख़ुशी	बढ़ाने	से	लोगǂ	के	ȳलए	अवसर	बढ़	जाएगेँ,	ȵजससे	पूरे	संसार	मƶ	दौलत	और	ख़ुशी	मƶ
तीě	 वृȵǽ	 हो	सकती	 है।	 वे	जानते	 थे	 ȱक	 रह×य	 बताने	स	ेसभी	 ×čी-पुƝषǂ	 के	 ȳलए	 उपलÍध
अवसरǂ	मƶ	वृȵǽ	होगी।

आज	के	Ȳडȵजटल	संसार	मƶ	लोग	और	ȱवचार	एक	पल	मƶ	सफल	होते	हƹ,	लेȱकन	अगले	ही
पल	 ग़ɭमनामी	 के	अँधेरे	 मƶ	खो	जाते	 हƹ।	 लेȱकन	कारनेगी	और	 ȱहल	का	 सफलता	का	फ़ॉमूµला
×थायी	Ēासंȱगकता	इसȳलए	हाȳसल	कर	चुका	है,	·यǂȱक	इसकɡ	जड़ƶ	Ēकृȱत	और	मानव	×वभाव
से	ĒाËत	बुȵǽमǶा	व	शाȈत	सÆयǂ	मƶ	हƹ।	लोग	अब	भी	उसी	तरह	सोचकर	अमीर	बनते	हƹ,	ȵजस
तरह	सैकड़ǂ	या	हज़ारǂ	साल	पहले	बनते	 थे।	रह×य	 ȱबलकुल	भी	नहƭ	बदला	है।	रह×य	जानने
और	इस	पर	अमल	करने	से	आप	भी	 दौलत	और	 ख़ुशी	को	अपनी	ओर	आकɉषɞत	कर	लƶगे,
ȵजतनी	आपने	कभी	कÒपना	भी	नहƭ	कɡ	होगी।

ȿथɞक	एडं	Āो	 ȯरच	 पु×तक	कɡ	सफलता	 ×थायी	है	और	करोड़ǂ	लोग	इसके	 ȳसǽांतǂ	पर
अमल	कर	चुके	हƹ,	इसȳलए	यह	पु×तक	हर	उस	ȅȳǣ	को	पढ़ना	चाȱहए,	जो	उन	अवधारणाǓ
और	 ȳसǽांतǂ	को	अपने	जीवन	 मƶ	 उतारना	 चाहता	 है,	 ȵजÊहƶ	 नेपोȳलयन	 ȱहल	 ने	 सावधानी	 से
इकट्	ठा	 ȱकया	था,	 ȵजनका	उÊहǂने	 ȱवȊेषण	 ȱकया	था,	संȊेषण	 ȱकया	था	और	 ȱवचार	 ȱकया
था।



यह	पु×तक	उन	अवधारणाǓ	और	ȱहल	के	मागµदशµन	को	हर	×čी-पुƝष	के	ȳलए	äयादा
सुलभ	बनाती	है।

यह	सं×करण	ȿथɞक	एडं	Āो	ȯरच	मƶ	Ē×तुत	ȳसǽांतǂ	का	ȱनचोड़	पेश	करता	है।	यह	उÊहƶ	सरल
Ēाƞप	मƶ	पेश	करता	है,	ताȱक	बुȵǽ	के	मोȱतयǂ	कɡ	तलाश	मƶ	आपको	पैराĀाफ़ǂ	कɡ	खुदाई	करने
कɡ	ज़ƞरत	न	रहे।	·या	करना	है,	इसके	बजाय	äयादा	Éयान	इस	बात	पर	कƶ Ȱďत	ȱकया	गया	है
ȱक	 इसे	 कैसे	 करना	 है।	 इस	 सं×करण	 मƶ	 अȱतȯरǣ	ȅावहाȯरक	 सलाह	 जोड़कर	 सामĀी	 का
ȱव×तार	ȱकया	गया	है।

हर	अÉयाय	के	एक	अलग	खंड	मƶ	सफलता	कɡ	कहाȱनयाँ	हƹ,	जो	अÉयाय	मƶ	बताए	गए
ȳसǽांतǂ	कɡ	Ȳमसाल	हƹ।

पाठकǂ	कɡ	सुȱवधा	के	ȳलए	इस	सं×करण	मƶ	सफलता	के	ȳसǽांतǂ	को	यथासंभव	×पȌता
से	और	क़दम-दर-क़दम	अंदाज़	मƶ	पेश	ȱकया	गया	है।

हम	सफल	Ɠए	हƹ	या	नहƭ,	इसका	ȱनणµय	ȳसफ़µ 	आप	ही	कर	सकते	हƹ।	जैसा	हम	अपने
सहकɊमɞयǂ	और	Āाहकǂ	से	कहते	हƹ,	“आपकɡ	सफलता	ही	हमारी	सफलता	है।”	अगर	इस	³ेč
मƶ	हमारे	Ēयास	सफल	होते	हƹ,	तो	आपको	कारनेगी	और	ȱहल	के	सफलता	के	फ़ॉमूµला	को	äयादा
अ¼छɟ	तरह	समझने	और	इस	पर	अमल	करने	मƶ	मदद	Ȳमलेगी।

यह	फ़ॉमूµला	जीवन	के	सभी	पहलुǓ	मƶ	आपको	सफलता	Ȱदलाएगा	और	इस	तरह	हम
अपने	मक़सद	मƶ	कामयाब	हǂगे।	हमƶ	वाक़ई	उÏमीद	है	ȱक	हमारे	Ēयासǂ	से	आपको	बƓत	लाभ
होगा।

Ēधान	संपादक	:	जो	þायनैक
जेएमडÍÒयू	Āुप,	इंक.



ȱवचार	एक	ȱनȴȆत	धारणा	है,
ȵजसे	उद	्देÕय,	लगन,	तीě	इ¼छा	और	ȱवȈास
के	साथ	Ȳमलाने	पर	यह	दौलत	के	संĀह	मƶ

ƞपांतȯरत	हो	जाता	है।

अपने	ȱवचारǂ	को	ȱनयंȱčत	करने
कɡ	यो¹यता	ही	हमƶ	अपनी	वा×तȱवकता
का	ȱनमाµण	करने	कɡ	³मता	देती	है।

दौलत	एक	मानȳसक	अव×था	से,
एक	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	से	शुƞ	होती	ह,ै
ȵजसमƶ	बƓत	कम	मेहनत	लगे	या

ȱबलकुल	भी	न	लगे।



सा

ȵवचार	कɥ	शȷǧ	का	दोहन	करƺ

री	उपलȮÍधयाँ	ȱवचार	से	शुƞ	होती	हƹ।	दरअसल,	आप	यह	पु×तक	पढ़	ही	नहƭ	रहे	होते,
अगर	आपने	पहल	ेइसे	पढ़ने	के	बारे	मƶ	न	सोचा	होता।	सफलता	पाने	के	मामल	ेमƶ	ȱवचार

एक	धारणा	या	इरादे	से	कहƭ	अȲधक	है।	ȱवचार	कमµ	का	इंजन	है।	यानी	यह	कोई	अȮ×थर	धारणा
नहƭ,	 बȮÒक	 एक	 मानȳसकता	 है,	 एक	 मानȳसक	 अव×था	 है।	 यह	 एक	 ऐसी	 धारणा	 है,	 ȵजसे
उद	्देÕय,	लगन,	Ēबल	इ¼छा	और	ȱवȈास	के	साथ	Ȳमलाने	पर	इसका	ƞपांतरण	दौलत	या	ȱकसी
भी	 Ơसरी	 मनचाही	 चीज़	मƶ	 ȱकया	जा	सकता	 है।	 सफलता	 के	 ȱवचार	को	 पयाµËत	शȳǣशाली
बनाने	वाले	गणु	ये	हƹ	:

ȵनȸȊत	:	ȱवचार	मƶ	कोई	आकȹ×मक	योजनाए	ँनहƭ	होनी	चाȱहए।	इसमƶ	आपकɡ	ȱनगाह
ȱकसी	ȱनȴȆत,	ख़ास	चीज़	पर	जमी	होती	है।

उद	्देÕयपूणµ	:	उद	्देÕय	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	मौजूद	वह	लÛय,	वह	व×तु	या	 Ȯ×थȱत	है	 ȵजसे
आप	चाहते	हƹ,	वह	Ȱदशा	है	ȵजसमƶ	आप	चलने	का	चयन	करते	हƹ।

लगनशील	:	लÛय	हाȳसल	करने	 के	 Ēȱत	 “चाह	े ȵजस	चीज़	कɡ	ज़ƞरत	हो,	सब	 कुछ
करने”	का	नज़ȯरया।	हार	का	यक़ɡन	होने	के	बाद	बƓत	कम	लोग	जीत	पाए	हƹ।

तीě	इ¼छा	:	जब	इ¼छा	पयाµËत	Ēबल	हो,	तो	कोई	बाधा	अजेय	नहƭ	होती।

ȵवȌास	:	इंसान	मƶ	यह	ȱवȈास	और	अपे³ा	होनी	चाȱहए	ȱक	उसकɡ	मनचाही	चीज़	उसे
Ȳमल	जाएगी।

ȱवचार	वह	ऊजाµ	है,	जो	आपके	और	मनचाही	चीज़	के	बीच	कɡ
बाधाǓ	से	उबरने	के	ȳलए	आवÕयक	कमµ	को	Ēेȯरत	करती	है।

कुदरत	मƺ	ȵनȵहत	ȷसȁांत



जो	ȳसǽांत	आपको	सोचने	और	अमीर	बनने	मƶ	स³म	बनाते	हƹ,	उनकɡ	जड़ƶ	Ēकृȱत	मƶ	हƹ।	आप,
आपकɡ	पृÇवी	और	हर	अÊय	भौȱतक	व×तु	ȱवकासवादɟ	पȯरवतµन	का	पȯरणाम	है,	ȵजसके	ज़ȯरये
पदाथµ	के	बƓत	छोटे-छोटे	टुकड़ǂ	को	þमबǽ	तरीक़े	से	ȅवȮ×थत	और	संयोȵजत	ȱकया	गया	है।
यही	नहƭ,	 इस	 पृÇवी,	आपके	शरीर	कɡ	अरबǂ-खरबǂ	कोȳशकाǓ	मƶ	से	ĒÆयेक	कोȳशका	और
पदाथµ	के	हर	अणु	कɡ	शुƝआत	ऊजाµ	के	अमूतµ	ƞप	स	ेही	Ɠई	है।

इ¼छा	ȱवचार	आवेग	है!	ȱवचार	आवेग	ऊजाµ	के	ƞप	हƹ।	जब	आप	पैस	ेका	संĀह	करने	कɡ
इ¼छा	के	ȱवचार	आवेग	से	शुƝआत	करते	हƹ,	तो	आप	अपनी	ख़ाȱतर	उसी	“चीज़”	को	सȱþय	कर
रहे	हƹ,	 ȵजसका	इ×तेमाल	Ēकृȱत	 ने	इस	 पृÇवी	और	इस	सृȱȌ	मƶ	मौजूद	हर	भौȱतक	×वƞप	को
बनाने	मƶ	ȱकया	था,	ȵजसमƶ	वह	शरीर	और	मȹ×तÖक	शाȲमल	है,	ȵजसमƶ	ȱवचार	आवेग	उÆपȃ	होते
हƹ।

जहाँ	तक	 ȱव´ान	पता	लगा	पाया	है,	 पूरी	सृȱȌ	पदाथµ	और	ऊजाµ	से	बनी	है।	हर	चीज़
ऊजाµ	और	पदाथµ	के	तालमेल	से	बनी	है,	ȵजसमƶ	आसमान	मƶ	तैरने	वाले	सबसे	बड़े	तारे	स	ेलेकर
रेत	के	सबसे	छोटे	कण	तक	हर	चीज़	शाȲमल	है।

अब	आप	Ēकृȱत	कɡ	Ēȱþया	से	फ़ायदा	उठाने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	हƹ।	आप	इ¼छा	को
इसके	भौȱतक	और	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	 बदलना	चाहते	 हƹ	और	 इस	काम	 के	 ȳलए	Ēकृȱत	 के
ȱनयमǂ	के	अनƞुप	ढलने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	हƹ।	आप	यह	काम	कर	सकते	हƹ!	यह	पहले	भी
ȱकया	जा	चुका	है।

आप	कुछ	अटल	ȱनयमǂ	कɡ	सहायता	से	भारी	दौलत	कमा	सकते	हƹ।	लेȱकन	इससे	पहले
आपको	 इन	 ȱनयमǂ	 को	 जानना-समझना	 होगा	 और	 उनका	 इ×तेमाल	 करना	 सीखना	 होगा।
दोहराव	से	और	इन	ȳसǽांतǂ	के	वणµन	को	हर	संभव	कोण	से	देखने	के	बाद	लेखक	आपके	सामने
वह	रह×य	उजागर	करने	वाला	है,	 ȵजससे	भारी	दौलत	कमाई	गई	है।	हालाँȱक	यह	अजीब	और
ȱवरोधाभासी	लग	सकता	है,	लेȱकन	यह	“रह×य”	दरअसल	रह×य	है	ही	नहƭ।	Ēकृȱत	×वयं	पूरी
पृÇवी	पर	इसका	ȱव´ापन	करती	है।	यह	रह×य	तारǂ,	अơÕय	Āहǂ,	हमारे	ऊपर	और	चारǂ	ओर	के
पȯरवेश,	घास	के	हर	ȱतनके	और	हमƶ	Ȱदखने	वाल	ेजीवन	के	हर	ƞप	मƶ	नज़र	आता	ह।ै

Ēकृȱत	जीवȱव´ान	 के	 संदभµ	 मƶ	 भी	 इस	 “रह×य”	का	 ȱव´ापन	करती	 है।	 यह	आपके
भीतर	कɡ	एक	छोटɟ	कोȳशका	के	ƞपांतरण	मƶ	नज़र	आता	है,	जो	इतनी	छोटɟ	होती	है	ȱक	ȱपन
कɡ	नोक	पर	भी	खो	सकती	है।	इ¼छा	का	इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	ƞपांतरण	यक़ɡनन	इससे
äयादा	चमÆकारी	नहƭ	है!

अगर	आप	इस	बात	को	 पूरी	तरह	न	समझ	पाए	हǂ,	तो	हताश	न	हǂ।	अगर	आप	लंबे
समय	से	मानȳसक	कायµĒणाली	के	ȱवȁाथƮ	नहƭ	हƹ,	तो	आपसे	यह	अपे³ा	भी	नहƭ	कɡ	जाती	है
ȱक	पहली	बार	पढ़ने	पर	ही	आप	इस	अÉयाय	मƶ	बताई	सारी	बातǂ	को	आÆमसात	कर	लƶगे।

लेȱकन	समय	के	साथ	आप	अ¼छɟ	Ēगȱत	करƶगे।

आगे	आने	वाले	ȳसǽांत	कÒपना	कɡ	समझ	का	रा×ता	खोल	दƶगे।	जब	आप	इस	दशµन	को
पहली	बार	पढ़ते	हƹ,	तो	ȵजतना	समझ	मƶ	आए,	उस	ेआÆमसात	कर	लƶ।	ȱफर	दोबारा	पढ़ने	और



मनन	करने	पर	आप	पाएगेँ	 ȱक	कोई	ऐसी	चीज़	Ɠई	है,	 ȵजससे	सारी	बात	×पȌ	हो	गई	ह	ैऔर
आपकɡ	समझ	बढ़	गई	है।	सबसे	बढ़कर,	इन	ȳसǽांतǂ	के	अÉययन	मƶ	न	Ɲकƶ ,	न	ȵझझकƶ ,	जब
तक	ȱक	आप	यह	पु×तक	कम	से	कम	तीन	बार	न	पढ़	लƶ,	·यǂȱक	इसके	बाद	आप	Ɲकना	नहƭ
चाहƶगे।

आप	“अपने	भा¹य	के	×वामी	हƽ,	अपनी	आÆमा	के	कËतान	हƽ”

जब	अँĀेज़	कȱव	डÍÒयू.	सी.	हेनली	ने	ये	भȱवÖयवǣा	पंȳǣयाँ	ȳलखी	थƭ,	“मƹ	अपने	भा¹य	का
×वामी	Ɣँ,	मƹ	अपनी	आÆमा	का	कËतान	Ɣँ,”	तो	उÊहƶ	हमƶ	बताना	चाȱहए	था	ȱक	हम	ȱकस	कारण
अपने	भा¹य	के	×वामी	हƹ,	अपनी	आÆमा	के	कËतान	हƹ।	कारण	यह	है	ȱक	हममƶ	अपने	ȱवचारǂ	को
ȱनयंȱčत	करने	कɡ	शȳǣ	होती	है	और	हमारे	 ȱवचार	ही	हमारी	वा×तȱवकता	को	आकार	देते	हƹ।
ȱवचार	इस	तरह	वा×तȱवकता	को	आकार	देता	है	:

ȵजस	 ईथर	 मƶ	 यह	छोटɟ	 सी	 पृÇवी	 तैरती	 है,	 ȵजस	 पर	 हम	 रहते	 हƹ	और	 ȵजसमƶ	 हमारा
अȹ×तÆव	है,	वह	ऊजाµ	का	ऐसा	ƞप	है,	जो	बƓत	ऊँची	दर	पर	कंपन	कर	रही	है।	इस	ईथर
मƶ	एक	तरह	कɡ	सवµȅापी	शȳǣ	भरी	है,	जो	ख़ुद	को	हमारे	मन	के	ȱवचारǂ	के	अनƞुप
ढाल	 लेती	 है	 और	 उन	 ȱवचारǂ	 को	 उनके	 भौȱतक	 समतुÒय	 मƶ	 बदलने	 के	 ȳलए	 हमƶ
×वाभाȱवक	ƞप	से	Ēभाȱवत	करती	ह।ै

यह	शȳǣ	ȱवनाशकारी	ȱवचारǂ	और	सृजनाÆमक	ȱवचारǂ	के	बीच	भेदभाव	नहƭ	करती	है।
यह	 ȵजतनी	 तेज़ी	से	अमीरी	 के	 ȱवचारǂ	को	भौȱतक	वा×तȱवकता	मƶ	 बदलेगी,	उतनी	ही
तेज़ी	से	ग़रीबी	के	ȱवचारǂ	को	भी	भौȱतक	वा×तȱवकता	मƶ	बदल	देगी।

हम	अपने	 Ȱदमाग़	मƶ	जो	Ēबल	 ȱवचार	रखते	हƹ,	उनसे	हमारा	मȹ×तÖक	 चंुबक	जैसा	बन
जाता	 है	और	अ´ात	साधनǂ	से	 यह	 “चंुबक”	हमारे	 Ēबल	 ȱवचारǂ	से	 मेल	खाने	 वाली
शȳǣयǂ,	ȅȳǣयǂ	और	जीवन	कɡ	पȯरȮ×थȱतयǂ	को	हमारी	ओर	खƭच	लेता	है।

हम	भारी	दौलत	का	संĀह	कर	सकƶ ,	इससे	पहले	हमƶ	अमीरी	कɡ	Ēबल	इ¼छा	से	अपने
मȹ×तÖक	को	चंुबकɡकृत	कर	लेना	चाȱहए।	हमƶ	“धन	कƶ Ȱďत”	बन	जाना	चाȱहए,	जब	तक
ȱक	धन	कɡ	इ¼छा	इतनी	Ēबल	शȳǣ	बन	जाए	ȱक	यह	इ¼छा	को	दौलत	मƶ	ƞपांतȯरत	कर
दे।

आप	 सचमुच	 अपने	 भा¹य	 के	 ×वामी	 हƹ,	 अपनी	 आÆमा	 के
कËतान	 हƹ।	 यह	 Ēाकृȱतक	 और	 ×थायी	 सÆय	 इस	 पु×तक	 मƶ
वɌणɞत	ȳसǽांतǂ	कɡ	जड़	मƶ	है।	ये	ȳसǽांत	इस	रह×य	पर	से	पदाµ
हटा	दƶगे	ȱक	आप	अपने	आɋथɞक	भा¹य	के	×वामी	कैसे	हƹ।



सफलता	कɥ	चेतना	ȵवकȷसत	करƺ

1929	मƶ	महामंदɟ	शुƞ	Ɠई	और	इसने	ȱवनाश	के	तमाम	ȯरकॉडµ	तोड़	Ȱदए।	यह	राȍपȱत	ĺƹ कȳलन
डी.	ƞज़वेÒट	के	कायµभार	सँभालने	के	बाद	तक	जारी	रही।	ȱफर	महामंदɟ	धीरे-धीरे	ख़Æम	हो	गई।
ȵजस	 तरह	 ȱकसी	 ȳथएटर	 मƶ	 कोई	 इलेȮ·Ĉȳशयन	 धीरे-धीरे	 रोशनी	 बढ़ाता	 है,	 ȵजसस	ेआपके
महसूस	करने	से	पहले	ही	अंधकार	Ēकाश	मƶ	बदल	जाता	है,	उसी	तरह	जब	ȱवȈास	आया,	तो
इसने	अंधकार	को	Ēकाश	मƶ	बदल	Ȱदया।	जो	असंभव	लग	रहा	था,	वह	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	से	संभव
बन	गया।

ȿथɞक	एडं	Āो	ȯरच	पु×तक	को	पढ़ने	वाल	ेकुछ	लोगǂ	के	मन	मƶ	यह	ȱवȈास	होगा	ȱक	कोई
भी	सोचकर	अमीर	नहƭ	बन	सकता।	 वे	दौलत	के	संदभµ	मƶ	 इसȳलए	नहƭ	सोच	सकते,	·यǂȱक
उनकɡ	वैचाȯरक	आदतƶ	ग़रीबी,	अभाव,	Ɵख,	असफलता	और	पराजय	मƶ	डूबी	Ɠई	हƹ।	सोचने	और
अमीर	बनने	कɡ	Ȱदशा	मƶ	पहला	क़दम	सही	मानȳसकता	का	ȱनमाµण	है	:

सफलता-कƺ ȴďत	बनƺ	:	सफलता	उÊहƭ	लोगǂ	के	पास	आती	है,	जो	सफलता	कƶ Ȱďत	बनते
हƹ।	इसी	तरह,	असफलता	भी	उÊहƭ	लोगǂ	के	पास	आती	है,	जो	उदासीन	भाव	से	ख़ुद	को
असफलता	कƶ Ȱďत	बनने	कɡ	अनमुȱत	देते	हƹ।

असंभव	और	नहƱ	कर	सकता	के	संदभµ	मƺ	सोचना	छोड़	दƺ	:	Ē×ताȱवत	समाधानǂ	के
बारे	मƶ	लोग	तुरंत	बता	दƶगे	ȱक	ये	·यǂ	काम	नहƭ	करƶगे	या	इÊहƶ	·यǂ	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।
इन	और	अÊय	आÆम-पराजयी	शÍदǂ	को	अपनी	शÍदावली	स	ेहटा	दƶ।

अवसर	को	अपने	आभासǆ	और	माÊयताǗ	से	नहƱ,	बȽÒक	इस	बात	से	तौलƺ	ȵक
·या	 संभव	 है	 :	 लोगǂ	 मƶ	 यह	 आदत	 होती	 है	 ȱक	 वे	 अपने	 सीȲमत	 आभासǂ	 और
माÊयताǓ	के	आधार	पर	हर	चीज़	और	हर	ȅȳǣ	का	मूÒयांकन	करते	हƹ।	पूवाµĀहǂ	कɡ
वजह	से	ख़ुद	को	या	Ơसरǂ	को	वह	हाȳसल	करने	से	न	रोकƶ ,	जो	संभव	है।

इस	पु×तक	का	उद	्देÕय	उन	सभी	कɡ	मदद	करना	है,	जो	अपनी
मानȳसकता	को	असफलता	कɡ	चेतना	से	बदलकर	सफलता	कɡ
चेतना	तक	पƓँचाने	कɡ	कला	सीखना	चाहते	हƹ।

ȵवचार	कɥ	शȷǧ	का	उदाहरण	देने	वाली	कहाȵनयाँ

आगे	दɟ	कहाȱनयाँ	दशाµती	हƹ	 ȱक	उद	्देÕय,	लगन	और	धधकती	इ¼छा	के	साथ	Ȳमलने	पर	अमूतµ



ȱवचार	ने	ख़ुद	को	मूतµ	दौलत	के	संĀह	मƶ	कैस	ेबदल	Ȱदया।	ये	दशाµती	हƹ	ȱक	ȅȳǣ	के	ȱवचारǂ	को
ȱनयंȱčत	करने	कɡ	शȳǣ	उसकɡ	वा×तȱवकता	को	कैसे	आकार	देती	है।

इस	इंसान	ने	सोचकर	थॉमस	ए.	एȶडसन	के	साथ	साझेदारी	का	रा×ता	बनाया

एडȱवन	सी.	बाÊसµ	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	करके	महान	वै´ाȱनक	थॉमस	एȲडसन	के	ȱबज़नेस
पाटµनर	बन	गए।	बाÊसµ	के	ȱवचार	के	दो	मु¸य	गणु	ये	थे	ȱक	यह	ȱनȴȆत	था	और	उद	्देÕयपूणµ	था	:
वे	एȲडसन	कɡ	नौकरी	नहƭ	करना	चाहते	थे;	वे	तो	उनके	साथ	Ȳमलकर	काम	करना	चाहते	थे।

बाÊसµ	कɡ	राह	मƶ	दो	मुȹÕकलƶ	थƭ	:	वे	एȲडसन	को	नहƭ	जानते	थे	और	उनके	पास	इतने	पैसे
नहƭ	 थे	 ȱक	 उनस	े Ȳमलने	 के	 ȳलए	ऑरƶज,	 Êयू	 जसƮ	जा	 सकƶ ।	 ये	 मुȹÕकलƶ	 इतनी	 बड़ी	 थƭ	 ȱक
äयादातर	लोग	हताश	हो	जाते,	लेȱकन	यह	कोई	सामाÊय	ȱवचार	नहƭ	था!	इसके	साथ	लगन	और
तीě	 इ¼छा	 थी।	 बाÊसµ	 अपना	 लÛय	 हाȳसल	 करने	 के	 ȳलए	 इतने	 संकÒपवान	 थे	 ȱक	 उÊहǂने
आȶख़रकार	मालगाड़ी	मƶ	छुपकर	याčा	करने	का	ȱनणµय	ȳलया।

वे	एȲडसन	कɡ	Ēयोगशाला	मƶ	पƓँचे	और	उÊहǂने	घोषणा	कɡ	ȱक	वे	आȱवÖकारक	के	साथ
ȅवसाय	करने	आए	हƹ।	बाÊसµ	और	एȲडसन	कɡ	पहली	 मुलाक़ात	के	बारे	मƶ	एȲडसन	ने	बरसǂ
बाद	कहा	था	:

वे	मेरे	सामने	ȱकसी	ȴभखमंगे	कɡ	तरह	Ȱदखते	Ɠए	खड़े	थे,	लेȱकन	उनके	चेहरे	पर	एक
ऐसा	भाव	था,	ȵजससे	यह	आभास	होता	था	ȱक	वे	ȵजसके	ȳलए	आए	थे,	उसे	पाने	पर
आमादा	 थे।	मƹने	 इंसानǂ	 के	साथ	बरसǂ	 के	अनभुव	से	सीखा	है	 ȱक	जब	कोई	 इंसान
सचमुच	 ȱकसी	चीज़	कɡ	 इतनी	 गहराई	से	 इ¼छा	करता	 है	 ȱक	वह	 उसे	 पाने	 के	 ȳलए
अपना	पूरा	भȱवÖय	पȱहए	के	घूमने	पर	दाँव	पर	लगाने	को	तैयार	रहता	है,	तो	उसकɡ
जीत	तय	है।	मƹने	उÊहƶ	उनका	माँगा	अवसर	इसȳलए	Ȱदया,	·यǂȱक	मƹने	यह	देख	ȳलया
था	ȱक	उÊहǂने	तब	तक	जुटे	रहने	कɡ	ठान	ली	थी,	जब	तक	ȱक	वे	सफल	न	हो	जाए।ँ
बाद	कɡ	घटनाǓ	ने	यह	साȱबत	कर	Ȱदया	ȱक	उÊहǂने	कोई	ग़लती	नहƭ	कɡ	थी।

उस	मौक़े	 पर	 युवा	 बाÊसµ	 ने	 एȲडसन	से	जो	कहा	 था,	 वह	कम	महǷवपूणµ	 था;	 äयादा
महǷवपूणµ	तो	वह	था	जो	उÊहǂने	सोचा	था।	एȲडसन	ने	ख़ुद	यह	बात	कही	थी!	यक़ɡनन	उनके
Ɠȳलए	ने	उÊहƶ	एȲडसन	के	ऑȱफ़स	मƶ	वह	शुƝआत	नहƭ	Ȱदलाई	थी,	·यǂȱक	यह	ȱनȴȆत	ƞप	से
उनके	ȶख़लाफ़	था।	उÊहǂने	जो	सोचा	था,	वही	मायने	रखता	था।

यक़ɡनन	 उनके	 Ɠȳलए	 ने	 उÊहƶ	 एȲडसन	 के	 ऑȱफ़स	 मƶ	 वह
शुƝआत	 नहƭ	 Ȱदलाई	 थी।	 उÊहǂने	 जो	 सोचा	 था,	 वही	 मायने
रखता	था।



बाÊसµ	को	एȲडसन	के	साथ	साझेदारी	 तुरंत	नहƭ	 Ȳमल	गई।	उÊहƶ	एȲडसन	के	ऑȱफ़स	मƶ
बƓत	कम	वेतन	पर	काम	करने	का	मौक़ा	Ȳमला	और	वे	ऐस	ेकाम	करते	थे,	जो	एȲडसन	के	ȳलए
महǷवहीन	थे,	लेȱकन	बाÊसµ	 के	 ȳलए	सबसे	अहम	बात	यह	थी	 ȱक	इससे	उÊहƶ	ख़ुद	को	साȱबत
करने	का	मौक़ा	Ȳमला।

महीनǂ	गज़ुर	गए।	×पȌ	ƞप	स	ेबाÊसµ	अपने	उस	महǷवाकां³ी	लÛय	के	ज़रा	भी	क़रीब
नहƭ	पƓँच	पाए	 थे,	 ȵजस	ेउÊहǂने	अपने	 ȱनȴȆत	बड़े	उद	्देÕय	 के	ƞप	मƶ	तय	 ȱकया	था।	लेȱकन
बाÊसµ	के	 Ȱदमाग़	मƶ	कोई	महǷवपूणµ	चीज़	हो	रही	थी।	वे	एȲडसन	के	ȱबज़नेस	पाटµनर	बनने	कɡ
अपनी	इ¼छा	को	लगातार	शȳǣशाली	बना	रहे	थे।

मनोवै´ाȱनकǂ	ने	सही	कहा	है,	“जब	कोई	ȱकसी	चीज़	के	ȳलए	सचमुच	तैयार	होता	है,	तो
वह	चीज़	Ēकट	हो	जाती	है।”	बाÊसµ	एȲडसन	के	साथ	ȅवसाय	करने	 के	 ȳलए	 तैयार	 थे।	यही
नहƭ,	वे	तब	तक	तैयार	रहने	पर	आमादा	थे,	जब	तक	ȱक	उÊहƶ	मनचाही	चीज़	न	Ȳमल	जाए।

उÊहǂने	 ख़ुद	स	ेयह	नहƭ	कहा,	“इससे	·या	फ़ायदा?	 मुझ	ेलगता	है	 ȱक	मƹ	यह	छोड़कर
सेÒसमैन	बनने	कɡ	कोȳशश	कƞँ।”	इसके	बजाय	उÊहǂने	यह	कहा,	“मƹ	यहाँ	एȲडसन	के	साथ
Ȳमलकर	ȅवसाय	करने	आया	Ɣँ	और	मƹ	इस	लÛय	को	हाȳसल	कƞँगा,	भल	ेही	इसमƶ	मेरी	पूरी
Ɂज़ɞदगी	लग	जाए।”	 वे	 गंभीर	 थे!	लोगǂ	कɡ	 Ɂज़ɞदगी	 ȱकतनी	अलग	हो	सकती	है,	बशतƷ	 वे	एक
ȱनȴȆत	उद	्देÕय	तय	कर	लƶ	और	उस	उद	्देÕय	पर	तब	तक	अटल	रहƶ,	जब	तक	ȱक	इसे	जुननू
बनने	का	समय	न	Ȳमल	जाए!

“जब	कोई	सचमुच	ȱकसी	चीज़	के	ȳलए	तैयार	होता	है,	तो	वह
चीज़	Ēकट	हो	जाती	है।”

शायद	 युवा	 बाÊसµ	 को	 तब	 मालूम	 नहƭ	 था,	 लेȱकन	 उनका	 एकसूčीय	 संकÒप	 और
एकसूčीय	इ¼छा	का	पीछा	करने	कɡ	लगन	सारे	 ȱवरोध	को	कुचलने	वाली	थी	और	उÊहƶ	उनका
मनचाहा	अवसर	देने	वाली	थी।

जब	अवसर	आया,	तो	यह	बाÊसµ	कɡ	उÏमीद	से	अलग	ƞप	मƶ	आया	और	एक	अलग	Ȱदशा
से	आया।	यह	अवसर	कɡ	चाल	होती	है।	इसकɡ	आदत	होती	है	ȱक	यह	ȱपछल	ेदरवाज़े	से	चुपके
से	 आता	 है	 और	 अ·सर	 Ɵभाµ¹य	 या	 अ×थायी	 पराजय	 के	 वेश	 मƶ	 Ȳछपकर	आता	 है।	 शायद
इसीȳलए	इतने	सारे	लोग	अवसर	को	नहƭ	पहचान	पाते	हƹ।

एȲडसन	ने	ऑȱफ़स	के	एक	नए	उपकरण	को	आदशµ	बनाया	था,	ȵजसे	उस	समय	एȲडसन
Ȳड·टेȼटɞग	 मशीन	 (बाद	 मƶ	आइȲडयोफ़ोन)	 कहा	 गया।	 उनके	 सेÒसमैन	 इस	 मशीन	 को	 लेकर
उÆसाȱहत	नहƭ	थे।	उÊहƶ	लग	रहा	था	ȱक	इसे	भारी	Ēयास	के	ȱबना	नहƭ	बेचा	जा	सकता	था।	बाÊसµ
ने	अपना	अवसर	ताड़	ȳलया।	यह	चुपके	से	रƶगकर	अंदर	आया	था	और	एक	अजीब	सी	Ȱदखने
वाली	मशीन	मƶ	Ȳछपा	था,	ȵजसमƶ	बाÊसµ	और	इसके	आȱवÖकारक	के	अलावा	ȱकसी	कɡ	ƝȲच	नहƭ



थी।

बाÊसµ	जानते	 थे	 (ȱनȴȆत	 उद	्देÕय,	 ȵजसमƶ	 लगन	और	तीě	 इ¼छा	का	 Ǎधन	था)	 ȱक	 वे
एȲडसन	 Ȳड·टेȼटɞग	मशीन	 बेच	सकते	हƹ।	उÊहǂने	एȲडसन	को	यह	सुझाव	 Ȱदया	और	उÊहƶ	 तुरंत
अवसर	 Ȳमल	 गया।	 वे	 मशीन	 बेचने	 लगे।	 वा×तव	 मƶ,	 उÊहǂने	 इस	े इतनी	 सफलता	 से	 बेचा	 ȱक
एȲडसन	ने	उÊहƶ	इसे	 पूरे	 देश	मƶ	 बेचने	का	अनबंुध	दे	 Ȱदया।	इस	कारोबारी	सहयोग	से	यह	नारा
ȱनकला,	“एȲडसन	Ǽारा	ȱनɊमɞत	और	बाÊसµ	Ǽारा	×थाȱपत।”	इस	कारोबारी	गठबंधन	से	बाÊसµ	ने
ख़ुद	को	दौलतमंद	बना	ȳलया,	लेȱकन	उÊहǂने	इससे	कहƭ	äयादा	बड़ी	चीज़	हाȳसल	कɡ	:	उÊहǂने
यह	साȱबत	कर	Ȱदया	ȱक	इंसान	सोचकर	सचमुच	अमीर	बन	सकता	है।

बाÊसµ	ने	सचमुच	सोचकर	महान	एȲडसन	के	साथ	साझेदारी	कɡ!	उÊहǂने	सोचकर	अपने
ȳलए	दौलत	बना	ली।	उनके	पास	शुƝआत	मƶ	 कुछ	नहƭ	था;	न	 पैसा,	न	Ēभाव	और	 ȳश³ा	भी
बƓत	कम	थी।	लेȱकन	उनमƶ	पहलशȳǣ	थी,	ȱवȈास	था	और	जीतने	कɡ	इ¼छा	थी।	वे	जानते	थे
ȱक	वे	·या	चाहते	थे	और	वे	संकÒपवान	थे	ȱक	उस	इ¼छा	पर	तब	तक	डटे	रहƶगे,	जब	तक	ȱक	वे
उसे	हाȳसल	न	कर	लƶ।	इन	अमूतµ	शȳǣयǂ	के	साथ	 वे	अब	तक	के	महानतम	आȱवÖकारक	के
नंबर	वन	आदमी	बन	गए।

बाÊसµ	 ने	 सचमुच	 सोचकर	 महान	 एȲडसन	 के	 साथ	 साझेदारी
कɡ!

अब	आइए	एक	अलग	Ȯ×थȱत	को	 देखते	हƹ	और	एक	ऐस	े इंसान	का	अÉययन	करते	हƹ,
ȵजसके	पास	अमीरी	का	बƓत	सा	मूतµ	Ēमाण	था,	लेȱकन	वह	अपने	लÛय	स	ेतीन	फ़ɡट	Ơरी	पर	ही
Ɲक	गया।

सोने	से	तीन	फ़ɥट	Ƥर	कोȷशश	छोड़ना

असफलता	के	सबसे	आम	कारणǂ	मƶ	से	एक	यह	आदत	है	ȱक	अ×थायी	पराजय	Ȱदखते	ही	इंसान
कोȳशश	करना	छोड़	देता	है।	हर	इंसान	ȱकसी	न	ȱकसी	समय	यह	ग़लती	करता	है।	यह	कहानी
बताती	है	ȱक	बगैर	लगन	का	ȱवचार	ȱकस	तरह	असफलता	कɡ	ओर	ले	जा	सकता	है।

आर.	 यू.	डाबƮ,	जो	बाद	मƶ	 देश	के	सबसे	सफल	बीमा	सेÒसमैनǂ	मƶ	स	ेएक	बने,	अपने
अंकल	कɡ	कहानी	बताते	हƹ।	उनके	अंकल	को	गोÒड-रश	के	Ȱदनǂ	मƶ	“सोने	का	बुखार”	चढ़	गया
था	और	वे	अमीर	बनने	के	च·कर	मƶ	पȴȆम	जाकर	खुदाई	करने	लगे	थे।	उÊहƶ	पता	नहƭ	था	ȱक
इस	धरती	से	ȵजतना	सोना	ȱनकाला	गया	है,	उससे	äयादा	इंसानǂ	के	मȹ×तÖक	से	ȱनकाला	गया
है।	 उÊहǂने	 ज़मीन	 चुनी	 और	 फावड़ा	 उठाकर	 काम	 मƶ	 जुट	 गए।	 उनका	 ȱवचार	 ȱनȴȆत	 था,
उद	्देÕयपूणµ	था	और	धधकती	इ¼छा	से	संचाȳलत	था	–	सोने	कɡ	लालसा।



लगन	न	हो,	तो	ȱवचार	अ·सर	असफलता	कɡ	ओर	ल	ेजाता	है।

कई	 हòतǂ	 के	 Ĝम	 के	 बाद	 उÊहƶ	 चमकते	 खȱनज	कɡ	 खोज	 का	 पुर×कार	 Ȳमला।	 अब
खȱनज	को	सतह	तक	लाने	 के	 ȳलए	उÊहƶ	मशीनǂ	कɡ	ज़ƞरत	थी।	 चुपचाप	अपनी	खदान	को
ढँककर	वे	ȱवȳलयÏसबगµ,	मैरीलƹड	Ȯ×थत	अपने	घर	लौटे	और	अपने	ȯरÕतेदारǂ	तथा	पड़ोȳसयǂ	को
“सोने	कɡ	खोज”	के	बारे	मƶ	बताया।	उÊहǂने	ज़ƞरत	कɡ	मशीनǂ	के	ȳलए	पैसे	इकट्	ठे	ȱकए	और
मशीनƶ	लगवा	लƭ।	अंकल	और	डाबƮ	खदान	पर	काम	करने	आ	गए।

खȱनज	 कɡ	 पहली	 गाड़ी	 कारखाने	 भेजी	 गई।	 इससे	 साȱबत	 Ɠआ	 ȱक	 उनके	 पास
कोलोरेडो	कɡ	सबसे	समृǽ	खदानǂ	मƶ	से	एक	थी!	उस	खȱनज	कɡ	ऐसी	ही	कुछ	और	गाȲड़यǂ	से
उनके	सारे	कज़µ	उतर	जाएगेँ।	ȱफर	भारी	मुनाफ़े	कɡ	बारी	आएगी!

ȲĊल	 नीचे	 जाने	 लगी!	 डाबƮ	 और	 उनके	 अंकल	 कɡ	 आशाए	ँ ऊपर	 जाने	 लगƭ।	 ȱफर
अचानक	एक	अजीब	बात	Ɠई!	सोने	के	खȱनज	कɡ	धारा	ग़ायब	हो	गई!	वे	इंďधनषु	के	अंत	तक
आ	गए	थे	और	सोने	का	हंडा	कहƭ	नज़र	नहƭ	आ	रहा	था!	 वे	 खुदाई	करते	रहे,	उस	धारा	को
पकड़ने	के	ȳलए	उतावले	होते	रहे,	लेȱकन	कोई	फ़ायदा	नहƭ	Ɠआ।

अंततः	उÊहǂने	कोȳशश	छोड़ने	का	ȱनणµय	ȳलया।	उÊहǂने	मशीनƶ	एक	कबाड़ी	को	कुछ	सौ
डॉलरǂ	मƶ	 बेच	दɟ	और	 Ĉेन	पकड़कर	घर	लौट	गए।	 कुछ	कबाड़ी	 मंदबुȵǽ	होते	हƹ,	लेȱकन	यह
वाला	नहƭ	था!	उसने	एक	माइȽनɞग	इंजीȱनयर	को	खदान	के	मुआयने	के	ȳलए	बुलाया	और	थोड़ी
जाँच	 करने	 को	 कहा।	 इंजीȱनयर	 ने	 बताया	 ȱक	 Ēोजे·ट	 इसȳलए	 असफल	 Ɠआ	 था,	 ·यǂȱक
माȳलक	“दोषपूणµ	 रेखाǓ”	से	अपȯरȲचत	 थे।	 उसकɡ	गणनाǓ	से	 पता	चला	 ȱक	 ȵजस	जगह
डाबƮ	ने	खुदाई	बंद	कɡ	थी,	वहाँ	से	ȳसफ़µ 	तीन	फ़ɡट	Ơर	खȱनज	कɡ	धारा	Ȳमलनी	चाȱहए!	और	यह
ठɠक	वहƭ	पर	Ȳमली!	कबाड़ी	ने	खदान	से	करोड़ǂ	डॉलर	का	खȱनज	ȱनकाला,	·यǂȱक	वह	यह
बात	जानता	था	ȱक	कोȳशश	छोड़ने	से	पहले	ȱवशेष´	से	सलाह	ले	लेनी	चाȱहए।

कबाड़ी	को	दोषपूणµ	रेखाǓ	के	बार	ेमƶ	कोई	ȱवशेष´तापूणµ	´ान
नहƭ	था,	लेȱकन	उसमƶ	ȱवशेष´	से	सलाह	लेने	कɡ	बुȵǽ	थी।	जब
आपके	पास	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	न	हो,	तब	ȱवशेष´तापूणµ	´ान
कɡ	शȳǣ	का	 दोहन	 कैसे	करƶ,	 इस	बारे	 मƶ	जानकारी	 के	 ȳलए
क़दम	15	देखƶ।

इसके	बƓत	बाद	डाबƮ	ने	अपने	नक़ुसान	कɡ	कई	गनुा	भरपाई	कर	ली,	जब	उÊहǂने	यह
खोजा	ȱक	इ¼छा	को	सोने	मƶ	कैस	ेबदला	जा	सकता	है।	यह	खोज	उÊहǂने	तब	कɡ,	जब	वे	जीवन



बीमा	बेचने	के	कारोबार	मƶ	गए।

डाबƮ	को	याद	था	ȱक	सोने	से	तीन	फ़ɡट	Ơर	Ɲकने	कɡ	वजह	से	उÊहǂने	भारी	दौलत	गँवा
दɟ	थी,	इसȳलए	उÊहǂने	अपने	चुने	Ɠए	काम	मƶ	इस	अनभुव	का	लाभ	ȳलया।	उÊहǂने	ख़ुद	से	यह
कहने	कɡ	सरल	ȱवȲध	अपनाई,	“मƹ	सोने	स	ेतीन	फ़ɡट	Ơर	Ɲक	गया	था,	परंतु	जब	मƹ	लोगǂ	से
बीमा	ख़रीदने	के	 ȳलये	 पूछँूगा	और	वे	मना	कर	दƶगे	तो	मƹ	कभी	नहƭ	Ɲकँूगा।”	सोने	कɡ	खदान
वाले	ȅवसाय	मƶ	लÛय	हाȳसल	करने	से	पहले	कोȳशश	छोड़	देने	से	उÊहǂने	जो	सबक़	सीखा	था,
उसी	को	वे	अपनी	लगन	का	Ĝेय	देते	हƹ।

सफलता	 पाने	 से	 पहल	े äयादातर	 लोगǂ	 को	 कई	 अ×थायी
पराजयǂ	 का	 सामना	 करना	 पड़ता	 है	 और	 शायद	 थोड़ी
असफलता	 का	 भी।	 जब	 पराजय	 सामने	 होती	 है,	 तो	 सबसे
आसान	और	सबसे	ताɉकɞक	चीज़	यही	लगती	है	 ȱक	उस	काम
को	छोड़	दƶ।	मगर	यह	न	भूलƶ	ȱक	ȱवपȳǶ	मƶ	सफल	होने	के	ȳलए
लगन	ही	कंुजी	है।

अमेȯरका	 के	 पाँच	 सौ	 स	े भी	 äयादा	 सफल	 लोग	 दावा	 करते	 हƹ	 ȱक	 उÊहƶ	 सबसे	 बड़ी
सफलता	 उस	 ȽबɞƟ	 से	 बस	 एक	 क़दम	 आगे	 Ȳमली,	 जहाँ	 पराजय	 ने	 उÊहƶ	 धर	 दबोचा	 था।
असफलता	चालाक	होती	है	और	इसमƶ	 ȅं¹य	तथा	चालाकɡ	का	तीÛण	अहसास	होता	है।	यह
ȱकसी	ȅȳǣ	को	तब	ȱगराकर	बƓत	ख़ुश	होती	है,	जब	सफलता	बस	एक	हाथ	Ơर	होती	है।

लगन	का	पचास	सƺट	का	सबक़

जब	डाबƮ	को	“Ɵखद	झटकǂ	के	ȱवȈȱवȁालय”	से	ȲडĀी	Ȳमली	और	उÊहǂने	लगन	का	ददµ	भरा
सबक़	सीखा,	 उसके	 कुछ	 ही	समय	बाद	 उÊहƶ	 एक	 ऐस	ेअवसर	 पर	 मौजूद	 रहने	का	सौभा¹य
Ȳमला,	ȵजसस	ेउनके	सामने	साȱबत	हो	गया	ȱक	“नहƭ”	का	मतलब	हमेशा	“नहƭ”	नहƭ	होता।

एक	दोपहर	वे	एक	पुरानी	ȱक़×म	कɡ	च·कɡ	मƶ	गेƔँ	पीसने	मƶ	अपने	अंकल	कɡ	मदद	कर
रहे	थे।	अंकल	के	पास	एक	बड़ा	खेत	था,	ȵजस	पर	बƓत	स	ेबटाईदार	ȱकसान	रहते	थे।	धीरे	से
दरवाज़ा	खुला	और	एक	ȱकराएदार	कɡ	छोटɟ	सी	लड़कɡ	अंदर	आई	तथा	दरवाज़	ेके	पास	खड़ी
हो	गई।

अंकल	ने	नज़र	उठाकर	ब¼ची	को	देखा	और	कठोर	×वर	मƶ	 ȲचÒलाए,	“तुम	·या	चाहती
हो?”

दबे	×वर	मƶ	ब¼ची	ने	जवाब	Ȱदया,	“मÏमी	कहती	हƹ	ȱक	आप	उÊहƶ	पचास	सƶट	दे	दƶ।”



“मƹ	ऐसा	नहƭ	कƞँगा,”	अंकल	ने	जवाब	Ȱदया।	“अब	तुम	दौड़कर	घर	जा	सकती	हो।”

“ठɠक	है,”	ब¼ची	ने	जवाब	Ȱदया।	लेȱकन	वह	ȱहली	तक	नहƭ।

अंकल	अपने	काम	मƶ	लग	गए।	वे	इतने	ȅ×त	थे	ȱक	इस	तरफ़	उनका	Éयान	ही	नहƭ	गया
ȱक	वह	लड़कɡ	अब	तक	वहाँ	से	नहƭ	गई	थी।	ऊपर	देखने	पर	उÊहǂने	पाया	ȱक	वह	अब	भी	वहƭ
खड़ी	थी।	वे	गरज,े	“मƹने	तुमसे	कहा	था	ना	ȱक	घर	चली	जाओ!	अब	जाओ,	वरना	मƹ	तुÏहƶ	मज़ा
चखा	Ơँगा।”

छोटɟ	लड़कɡ	ने	कहा,	“हाँ,”	लेȱकन	वह	एक	इंच	भी	नहƭ	ȱहली।

अंकल	ने	गेƔँ	कɡ	वह	बोरी	नीचे	ȱगरा	दɟ,	ȵजस	ेवे	च·कɡ	मƶ	डालने	वाल	ेथे	और	एक	लाठɠ
उठाकर	ब¼ची	कɡ	तरफ़	ऐस	ेभाव	स	ेचलने	लगे,	ȵजससे	यह	लगता	था	ȱक	वह	संकट	मƶ	है।

डाबƮ	ने	अपनी	साँस	रोक	ली।	उÊहƶ	प·का	यक़ɡन	था	ȱक	वे	एक	हÆया	के	चÕमदɟद	गवाह
बनने	वाल	ेहƹ।	वे	जानते	थे	ȱक	उनके	अंकल	का	ग़ɭ×सा	बƓत	तेज़	था।	जब	अंकल	उस	जगह	पर
पƓँचे,	जहाँ	वह	लड़कɡ	खड़ी	थी,	तो	वह	फ़ɭ तƮ	स	ेएक	क़दम	आगे	आई,	उनकɡ	आँखǂ	मƶ	देखा
और	अपनी	तीखी	आवाज़	बुलंद	करके	ȲचÒलाई,	“मेरी	मÏमी	को	पचास	सƶट	चाȱहए!”

अंकल	Ɲक	गए,	वे	उसे	एक	Ȳमनट	तक	देखते	रह,े	ȱफर	उÊहǂने	धीरे	से	लाठɠ	फ़शµ	पर	रख
दɟ,	अपना	हाथ	जेब	मƶ	डालकर	आधा	डॉलर	बाहर	ȱनकाला	और	उस	लड़कɡ	को	दे	Ȱदया।

ब¼ची	ने	पैस	ेȳलए	और	धीरे-धीरे	दरवाज़े	कɡ	तरफ़	पीछे	चलने	लगी।	उसने	उस	आदमी	से
अपनी	 ȱनगाह	नहƭ	हटाई,	 ȵजसे	उसने	अभी-अभी	हराया	था।	उसके	जाने	 के	बाद	अंकल	एक
ब·स	ेपर	बैठ	गए	और	ȶखड़कɡ	से	बाहर	ȴ³ȱतज	मƶ	दस	Ȳमनट	से	äयादा	समय	तक	देखते	रहे।	वे
ȱव×मय	के	साथ	उस	हार	पर	ȱवचार	कर	रहे	थे,	ȵजसका	×वाद	उÊहǂने	अभी-अभी	चखा	था।

डाबƮ	 भी	 सोच-ȱवचार	 मƶ	 डूब	 गए।	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 पहली	 बार	 उÊहǂने	 ȱकसी	 बटाईदार	 कɡ
लड़कɡ	को	एक	वय×क	सǶाधारी	को	इरादतन	हराते	 देखा	था।	उसने	ऐसा	कैसे	 ȱकया?	उनके
अंकल	को	·या	हो	गया	था,	ȵजसकɡ	वजह	से	उनका	ग़ɭ×सा	ख़Æम	हो	गया	और	वे	भेड़	कɡ	तरह
आ´ाकारी	बन	गए?	इस	ब¼ची	ने	ȱकस	अजीब	शȳǣ	का	इ×तेमाल	ȱकया	था,	ȵजसस	ेवह	इतने
बड़े	ȅȳǣ	से	जीत	गई?	ये	और	इसी	जैसे	अÊय	Ēȋ	डाबƮ	के	Ȱदमाग़	मƶ	कǅधे,	लेȱकन	उÊहƶ	इनका
जवाब	बरसǂ	बाद	तब	तक	नहƭ	Ȳमला,	जब	तक	ȱक	उÊहǂने	मुझ	ेयह	कहानी	नहƭ	सुनाई।

अजीब	बात	यह	है	ȱक	इस	असाधारण	अनभुव	कɡ	कहानी	उÊहǂने	मुझे	पुरानी	च·कɡ	मƶ
बताई,	ठɠक	उसी	जगह	पर	जहाँ	उनके	अंकल	कɡ	हार	Ɠई	थी।

जब	 हम	 वहाँ	 सीलन	भरी	 उस	 पुरानी	 च·कɡ	 मƶ	खड़े	 थे,	 तो	 डाबƮ	 ने	 उस	असाधारण
ȱवजय	कɡ	कहानी	दोहराई	और	इसके	अंत	मƶ	 पूछा,	“आप	इसका	·या	मतलब	ȱनकाल	सकते
हƹ?	उस	ब¼ची	 ने	 ȱकस	अजीब	शȳǣ	का	 इ×तेमाल	 ȱकया,	 ȵजससे	 मेरे	अंकल	 घुटने	 टेकने	पर
मजबूर	हो	गए?”

जब	 मƹने	 डाबƮ	 को	 बताया	 ȱक	 उस	 छोटɟ	 ब¼ची	 ने	 अनजाने	 मƶ	 ȱवचार	 कɡ	 शȳǣ	 का
इ×तेमाल	 ȱकया	था,	जैसा	इस	अÉयाय	कɡ	 शुƝआत	मƶ	बताया	गया	है,	तो	उÊहǂने	 तुरंत	जीवन



बीमा	सेÒसमैन	के	ƞप	मƶ	अपने	तीस	वषµ	के	अनभुव	को	टटोला	और	खुलकर	×वीकार	ȱकया	ȱक
इस	 ³ेč	मƶ	 उÊहƶ	काफ़ɡ	सफलता	उसी	सबक़	कɡ	बदौलत	 Ȳमली	थी,	जो	उÊहǂने	उस	ब¼ची	से
सीखा	था।

डाबƮ	ने	संकेत	ȱकया	:	“जब	भी	कोई	संभाȱवत	Āाहक	मुझसे	ख़रीदे	ȱबना	जाना	चाहता
था,	तो	मƹ	हर	बार	उस	पुरानी	च·कɡ	मƶ	खड़ी	छोटɟ	लड़कɡ	को	बड़ी-बड़ी	आँखǂ	से	अव´ा	मƶ
घूरते	देखता	था	और	ख़ुद	से	कहता	था,	‘मुझ	ेयह	ȱबþɡ	करनी	चाȱहए।’	मƹने	अब	तक	ȵजतना	भी
जीवन	बीमा	बेचा	है,	उसमƶ	से	äयादातर	लोगǂ	के	‘ना’	कहने	के	बाद	बेचा	है।”

उÊहƶ	वह	ग़लती	भी	याद	थी,	जब	वे	और	उनके	अंकल	सोने	से	केवल	तीन	फ़ɡट	कɡ	Ơरी
पर	ही	Ɲक	गए	थे।	लेȱकन	उÊहǂने	कहा,	“वह	अनभुव	एक	Ȳछपा	Ɠआ	वरदान	था।	इसने	मुझे
जुटे	रहना	ȳसखाया,	चाहे	चलना	ȱकतना	ही	मुȹÕकल	·यǂ	न	हो।	यह	एक	ऐसा	सबक़	था,	जो	मुझे
ȱकसी	भी	चीज़	मƶ	सफल	होने	से	पहल	ेसीखने	कɡ	ज़ƞरत	थी।”	डाबƮ	हर	साल	दस	लाख	डॉलर
से	äयादा	का	जीवन	बीमा	बेचते	हƹ	और	इसका	Ĝेय	वे	अपने	इन	दोनǂ	अनभुवǂ	को	देते	हƹ।

हेनरी	फ़ोडµ	और	उनका	वी-8	इंजन

करोड़ǂ	लोगǂ	को	हेनरी	फ़ोडµ	कɡ	उपलȮÍधयाँ	मालूम	हƹ	और	वे	उनकɡ	ख़ुशȱक़×मती	या	भा¹य	या
जीȱनयस	या	ȱकसी	Ơसरी	चीज़	से	ईÖयाµ	करते	हƹ,	ȵजसे	वे	फ़ोडµ	कɡ	दौलत	का	Ĝेय	देते	हƹ।	शायद
लाखǂ	मƶ	से	कोई	एक	ही	फ़ोडµ	कɡ	सफलता	का	रह×य	जानता	है,	लेȱकन	ये	जानकार	लोग	इतने
संकोची	या	अȱन¼छुक	होते	हƹ	ȱक	इसे	बताते	नहƭ	हƹ,	·यǂȱक	यह	बƓत	×पȌ	है।	एक	घटना	इस
रह×य	को	आदशµ	ढंग	से	बता	देगी।

जब	फ़ोडµ	 ने	अब	मशƔर	हो	 चुकɡ	वी-8	मोटर	बनाने	का	 ȱनणµय	 ȳलया,	तो	उÊहǂने	एक
ऐसा	इंजन	बनाने	का	चुनाव	ȱकया,	ȵजसके	आठǂ	ȳसȿलɞडर	एक	ही	Íलॉक	मƶ	हǂ।	उÊहǂने	अपने
इंजीȱनयरǂ	को	इंजन	Ȳडज़ाइन	करने	को	कहा।	Ȳडज़ाइन	क़ागज़	पर	बन	गई,	लेȱकन	इंजीȱनयरǂ
को	यक़ɡन	था	ȱक	एक	टुकड़े	मƶ	आठ	ȳसȿलɞडर	का	गैस	इंजन	Íलॉक	ढालना	असंभव	है।

फ़ोडµ	ने	कहा,	“ȱफर	भी	इस	ेबना	दƶ।”

उÊहǂने	जवाब	Ȱदया,	“लेȱकन	यह	असंभव	ह!ै”

फ़ोडµ	ने	आदेश	Ȱदया,	“आगे	बढ़ो	और	तब	तक	काम	मƶ	लगे	रहो,	जब	तक	ȱक	तुम	सफल
न	हो	जाओ,	चाहे	इसमƶ	ȱकतना	भी	समय	लग	जाए।”

इंजीȱनयर	आगे	बढ़े	रहे।	अगर	वे	फ़ोडµ	कɡ	नौकरी	करते	चाहते	थे,	तो	उनके	सामने	Ơसरा
कोई	ȱवकÒप	भी	नहƭ	था।	छह	महीने	गज़ुर	गए,	लेȱकन	कुछ	भी	नहƭ	Ɠआ।	छह	महीने	और	बीत
गए,	लेȱकन	 कुछ	भी	नहƭ	Ɠआ।	 इंजीȱनयरǂ	 ने	आदेश	का	पालन	करने	कɡ	हर	संभव	योजना
आज़माकर	देखी,	लेȱकन	यह	“असंभव!”	लग	रहा	था।

साल	के	अंत	मƶ	फ़ोडµ	ने	इंजीȱनयरǂ	से	बातचीत	कɡ	और	एक	बार	ȱफर	उÊहǂने	फ़ोडµ	को
बताया	 ȱक	 वे	उनके	 ȱवचार	को	साकार	करने	का	कोई	तरीक़ा	नहƭ	खोज	पाए	थे।	“जुटे	 रहƶ,”



फ़ोडµ	ने	कहा,	“मƹ	इसे	चाहता	Ɣँ	और	मƹ	इसे	पाकर	रƔँगा।”

वे	जुटे	रहे	और	ȱफर	जैसे	जाƠ	के	झटके	स	ेरह×य	उजागर	हो	गया।	फ़ोडµ	का	संकÒप	एक
बार	ȱफर	जीत	गया	था!

हेनरी	फ़ोडµ	सफल	इसȳलए	Ɠए,	·यǂȱक	वे	सफलता	के	ȳसǽांतǂ
को	समझते	थे	और	उनका	इ×तेमाल	करते	थे।	इन	ȳसǽांतǂ	मƶ
से	 एक	 है	 इ¼छा	 :	 यह	जानना	 ȱक	 हम	 चाहते	 ·या	 हƹ।	 Ơसरा
ȳसǽांत	है	लगन	:	तब	तक	जुटे	 रहना,	जब	तक	ȱक	मनचाही
व×तु	न	Ȳमल	जाए।	आगे	पढ़ते	वÝत	फ़ोडµ	कɡ	यह	कहानी	याद
रखƶ,	 ·यǂȱक	 इसस	े वह	 रह×य	और	 वे	 ȳसǽांत	 Ēकट	 होते	 हƹ,
ȵजनसे	हर	मनचाही	चीज़	हाȳसल	कɡ	जा	सकती	ह।ै

ȶमÒकशेक	से	रे	þॉक	के	मैकडॉनÒड्स	तक

रे	 þॉक	 एक	और	 अ¼छा	 उदाहरण	 हƹ,	 ȵजनकɡ	 अमीरी	 एक	 ȱवचार	 से	 उÆपȃ	 Ɠई	 थी।	 þॉक
ȲमÒकशेक	 Ȳम·सर	 बेचने	वाले	सेÒसमैन	 थे।	उनके	äयादातर	Āाहक	–	 रे×तराँ	और	डाइनसµ	 –
एक-दो	Ȳम·सर	ख़रीदते	थे।	जब	उÊहƶ	सैन	बरनाɊडɞनो,	कैȳलफ़ोɉनɞया	के	एक	छोटे	रे×तराँ	से	आठ
Ȳम·सरǂ	का	ऑडµर	Ȳमला,	तो	उÊहǂने	वहाँ	जाकर	देखने	का	ȱनणµय	ȳलया	ȱक	यहाँ	इतने	सारे	शेक
कैस	ेȱबक	रहे	हƹ।	इतना	ȅ×त	रे×तराँ	उÊहǂने	पहल	ेकभी	नहƭ	 देखा	था।	दोनǂ	भाइयǂ	का	मेÊयू
बƓत	सीȲमत	था	:	हैमबगµर,	चीज़बगµर,	ĺƶ च	ĺाइज़,	शेक	और	सॉòट	ȾĊɞक,	उस	इलाक़े	मƶ	सबसे
कम	क़ɡमत	पर।

þॉक	ने	एक	अवसर	देखा।	अगर	वे	इन	 रे×तराँǓ	कɡ	चेन	खोल	लƶ,	 ȵजनमƶ	से	हर	एक
इसी	जैसा	लोकȱĒय	और	लाभदायक	हो,	तो	पैसा	पानी	कɡ	तरह	बहता	Ɠआ	अंदर	आ	जाएगा।
उÊहǂने	मैकडॉनÒड	बंधुǓ	के	सामने	यह	ȱवचार	रखा,	ȵजसके	ȳलए	वे	तैयार	हो	गए,	बशतƷ	þॉक
साथ	हǂ।	कुछ	ही	वषǄ	मƶ	 मैकडॉनÒड्स	न	 ȳसफ़µ 	 देश	मƶ	सबसे	äयादा	 ȱबकने	वाला	 रे×तराँ	बन
गया,	बȮÒक	इसने	फ़ा×ट-फ़ूड	उȁोग	को	जÊम	भी	Ȱदया।	बाद	मƶ	þॉक	ने	मैकडॉनÒड	बंधुǓ	कɡ
ȱह×सेदारी	ख़रीद	ली	और	ȅवसाय	का	अंतरराȍीय	ȱव×तार	ȱकया,	ȵजसस	ेवे	अपने	युग	के	सबसे
अमीर	ȅȳǣयǂ	मƶ	स	ेएक	बन	गए।

मैकडॉनÒड्स	एक	ȱवचार	से	 शुƞ	Ɠआ	था	–	इलाक़े	मƶ	सबसे



कम	भाव	पर	सीȲमत	मेÊयू	Ēदान	करना।	यह	ȱवȈȅापी	मÒटɟ-
ȱबȳलयन	डॉलर,	फ़ा×ट	फूड	ĺƹ चाइजी	मƶ	एक	और	 ȱवचार	कɡ
वजह	से	 ȱवकȳसत	 Ɠआ	 –	 इन	फ़ा×ट	 फूड	 रे×तराँǓ	कɡ	 चेन
बनाना।	दोनǂ	ȱवचार	अमूतµ	थे,	लेȱकन	अंततः	इÊहƭ	कɡ	वजह	से
मूतµ	दौलत	उÆपȃ	Ɠई।

इस	पु×तक	के	बार	ेमƺ

äयादातर	लोग	ख़ुद	को	और	जीवन	मƶ	अपनी	Ȯ×थȱत	को	बेहतर	बनाने	कɡ	स¼ची	इ¼छा	रखते	हƹ।
वे	यह	रह×य	जानने	के	ȳलए	बेताब	हƹ	ȱक	लोग	दौलतमंद	कैसे	बने।	कई	दौलतमंद	लोगǂ	ने	ख़ुद	के
दम	पर	जीवन	के	ये	महǷवपूणµ	सबक़	सीखे	हƹ,	जैसे	डाबƮ	ने	अपनी	और	अपने	अंकल	कɡ	सोने
से	तीन	फ़ɡट	Ơर	Ɲकने	कɡ	ग़लती	से	सीखा	और	जैसे	उÊहǂने	50	सƶट	का	लगन	का	सबक़	सीखा।
बहरहाल,	कुछ	Ơसरǂ	को	ऐसे	मूÒयवान	सबक़	देखने	या	इनसे	´ान	हाȳसल	करने	कɡ	यो¹यता	का
सौभा¹य	Ȳमला	ह।ै	मƹने	यह	पु×तक	इसȳलए	ȳलखी	है,	ताȱक	यह	रह×य	äयादा	लोगǂ	तक	पƓँच
जाए।

दौलत	एक	मानȳसक	अव×था	से,	एक	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	से	शुƞ
होती	है,	ȵजसमƶ	बƓत	कम	मेहनत	लगे	या	ȱबलकुल	भी	न	लगे।

मƹने	शोध	मƶ	प¼चीस	साल	ȱबताए	हƹ,	500	से	äयादा	दौलतमंद	लोगǂ	से	बातचीत	कɡ	है
और	25,000	से	äयादा	लोगǂ	का	ȱवȊेषण	ȱकया	है,	जो	अमीर	बनने	कɡ	कोȳशश	मƶ	नाकाम	रहे
थे,	·यǂȱक	मƹ	भी	यह	जानना	चाहता	था	ȱक	लोग	कैसे	अमीर	बने।	उस	शोध	के	ȱबना	यह	पु×तक
नहƭ	ȳलखी	जा	सकती	थी।

आगे	 पढ़ते	 वÝत	 यह	 बात	 हमेशा	 याद	 रखƶ	 :	 अमीरी	 एक	 मानȳसक	अव×था	 से,	 एक
ȱनȴȆत	उद	्देÕय	से	 शुƞ	होती	है,	 ȵजसमƶ	बƓत	कम	 मेहनत	लगे	या	 ȱबलकुल	भी	न	लगे।	 इस
पु×तक	मƶ	आप	सीखƶगे	ȱक	अमीरी	को	आकɉषɞत	करने	वाली	मानȳसक	अव×था	कैसे	हाȳसल	कɡ
जाए।	जब	आप	सोचना	और	अमीर	बनना	 शुƞ	करते	हƹ,	तो	आपको	जÒदɟ	ही	यह	पता	चल
जाएगा	:

जब	अमीरी	आनी	 शुƞ	होती	है,	 तो	यह	इतनी	जÒदɟ	आती	है,	 इतनी	भारी	माčा	मƶ
आती	है	 ȱक	इंसान	को	आȆयµ	होता	है	 ȱक	तंगी	के	इतने	सारे	वषǄ	मƶ	यह	कहाँ	 Ȳछपी
थी।



यह	एक	आȆयµजनक	कथन	है	और	तब	और	भी	आȆयµजनक	लगता	है,	जब	हम	इस
लोकȱĒय	ग़लतफ़हमी	पर	ȱवचार	करते	हƹ	ȱक	अमीरी	केवल	उÊहƭ	लोगǂ	के	पास	आती	है,	जो	लंबे
समय	तक	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ।



आईने	के	सामने	खड़े	होने	पर
आप	अपने	सबसे	अ¼छे	Ȳमč	और	अपने
सबसे	बड़े	शčु	को	देख	सकते	हƹ।



“ख़ु

ख़ुद	को	जानƺ	और	बेहतर	बनाएँ

द	को	जानो!”	बƓत	पुरानी	नसीहत	है।	ȱकसी	भी	लÛय	मƶ	सफल	होने	के	ȳलए	आपको
ख़ुद	को	जानना	चाȱहए,	अपनी	शȳǣयǂ	व	कमज़ोȯरयǂ	को	जानना	चाȱहए	और	अपनी

शȳǣयाँ	बढ़ाने	तथा	कमज़ोȯरयाँ	ख़Æम	करने	कɡ	ȱनरंतर	कोȳशश	करनी	चाȱहए।	×व	ही	सफलता
और	असफलता	दोनǂ	का	सबसे	आम	कारण	है।	इंसान	के	×व	मƶ	कोई	भी	कमज़ोरी	सफलता	को
कम	कर	देती	है।	यहाँ	मƹ	आपको	Ȱदखाता	Ɣँ	ȱक	आप	अपना	मूÒयांकन	ख़ुद	कैसे	करƶ;	दरअसल
मƹ	ऐसा	करने	 के	 ȳलए	आपको	ĒोÆसाȱहत	करता	Ɣँ।	यहाँ	सफलता	कɡ	31	आम	बाधाǓ	कɡ
सूची	दɟ	जा	रही	है,	ताȱक	आप	उÊहƶ	अपने	रा×ते	से	हटाने	का	काम	शुƞ	कर	सकƶ ।

×व	ही	सफलता	और	असफलता	दोनǂ	का	सबसे	आम	कारण
है।

चुनाव	करƺ	ȵक	आप	नेतृÆव	करƺगे	या	अनुसरण

दौलत	संĀह	करने	कɡ	ȱवȳशȌ	नीȱत	का	ȱनणµय	लेने	से	पहले	आपको	यह	तय	कर	लेना	चाȱहए
ȱक	आप	अमीरी	का	पीछा	लीडर	के	ƞप	मƶ	करने	वाल	ेहƹ	या	अनयुायी	के	ƞप	मƶ	:

लीडसµ	अवसर	बनाकर	और	अपने	अनयुाȱययǂ	को	इस	Ȱदशा	मƶ	Ēेȯरत	करके	दौलत	संĀह
करते	 हƹ	 ȱक	 वे	 Ēॉड·ट्स	 Ȳडज़ाइन	करƶ,	 उनका	उÆपादन	करƶ,	 Ēॉड·ट्स	व	सेवाǓ	कɡ
माकƷ ȼटɞग	करƶ	और	बाज़ार	मƶ	ȱवतȯरत	करƶ।

अनयुायी	लीडसµ	कɡ	नौकरी	मƶ	अपना	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	बेचकर	दौलत	संĀह	कर	सकते
हƹ।

अनयुायी	होना	कोई	अपमान	कɡ	बात	नहƭ	है।	Ơसरी	तरफ़,	अनयुायी	बने	रहने	मƶ	कोई
गौरव	कɡ	बात	भी	नहƭ	है।	äयादातर	महान	लीडरǂ	ने	अनयुायी	कɡ	हैȳसयत	से	काम	शुƞ	ȱकया



था।	वे	महान	लीडर	इसȳलए	बने,	·यǂȱक	वे	समझदार	अनयुायी	थे।	कुछ	अपवादǂ	को	छोड़	Ȱदया
जाए,	तो	जो	लोग	ȱकसी	लीडर	का	बुȵǽमǶापूवµक	अनसुरण	नहƭ	कर	सकते,	वे	कुशल	लीडर
नहƭ	बन	सकते।	जो	लोग	ȱकसी	लीडर	का	सबसे	कुशलता	से	अनसुरण	करते	हƹ,	उÊहƭ	कɡ	नेतृÆव
कला	मƶ	आम	तौर	पर	सबसे	तेज़ी	से	ȱनखार	आता	ह।ै	समझदार	अनयुायी	होने	के	कई	लाभ	होते
हƹ,	ȵजनमƶ	लीडर	से	´ान	हाȳसल	करने	का	अवसर	भी	शाȲमल	है।

भुगतान	मƶ	भारी	अंतर	होता	है।	अनयुायी	ताɉकɞक	ơȱȌ	से	लीडर
ȵजतने	 भुगतान	 कɡ	 उÏमीद	 नहƭ	 कर	 सकता,	 हालाँȱक	 कई
अनयुायी	ऐसी	उÏमीद	रखने	कɡ	ग़लती	कर	बैठते	हƹ।

नेतृÆव	कɥ	मु¸य	ȵवशेषताǗ	को	पहचानƺ

अगर	आप	लीडर	के	ƞप	मƶ	अमीरी	का	पीछा	करने	का	चुनाव	करते	हƹ,	तो	सुȱनȴȆत	कर	लƶ	ȱक
आपमƶ	नीचे	दɟ	गǍ	11	अȱनवायµ	नेतृÆव	ȱवशेषताए	ँहǂ	:

1.	अटल	साहस,	जो	×वयं	 के	और	अपने	पेशे	 के	´ान	पर	आधाȳरत	हो	 :	कोई	भी
अनयुायी	ऐस	ेलीडर	के	अधीन	नहƭ	रहना	चाहता,	ȵजसमƶ	आÆमȱवȈास	और	साहस	कɡ
कमी	हो।	कोई	भी	बुȵǽमान	अनयुायी	äयादा	समय	तक	ऐस	ेलीडर	के	अधीन	नहƭ	रहेगा।

2.	आÆम-ȵनयंčण	:	जो	लोग	ख़ुद	को	ȱनयंȱčत	नहƭ	कर	सकते,	वे	Ơसरǂ	को	भी	ȱनयंȱčत
नहƭ	कर	सकते।	आÆम-ȱनयंčण	अनयुाȱययǂ	के	 ȳलए	एक	सशǣ	Ȳमसाल	बन	जाता	है,
ȵजसका	बुȵǽमान	अनयुायी	अनकुरण	करते	हƹ।

3.	Êयाय	का	तीÛण	अहसास	:	ȱनÖप³ता	और	Êयाय	के	अहसास	के	ȱबना	कोई	लीडर	अपने
अनयुाȱययǂ	का	सÏमान	हाȳसल	नहƭ	कर	सकता,	न	ही	क़ायम	रख	सकता	है।

4.	ȵनȸȊत	ȵनणµय	:	जो	लोग	ȱनणµय	लेने	मƶ	ȱहचकते	हƹ,	उÊहƶ	ख़ुद	पर	भरोसा	नहƭ	होता	है।	वे
Ơसरǂ	का	सफलतापूवµक	नेतृÆव	नहƭ	कर	सकते।

5.	ȵनȸȊत	योजनाए	ँ:	सफल	लीडर	को	अपने	काम	कɡ	योजना	बनानी	चाȱहए	और	योजना
के	 मुताȱबक़	काम	करना	चाȱहए।	जो	लीडर	अंदाज़	ेसे	चलता	 है	 या	ȅावहाȯरक	तथा
ȱनȴȆत	योजनाǓ	के	ȱबना	काम	करता	है,	वह	बगैर	पतवार	या	रडार	वाले	जहाज़	जैसा
होता	है।	देर	सबेर	इसका	चट्	टानǂ	से	टकराना	तय	है।

6.	ȹजतना	भुगतान	ȶमलता	है,	उससे	äयादा	करने	कɥ	आदत	:	लीडसµ	अपने	अनयुाȱययǂ
से	जो	अपे³ा	रखते	हƹ,	उससे	äयादा	उÊहƶ	ख़ुद	करना	चाȱहए।

7.	 सुखद	ȉȷǧÆव	 :	कोई	 भी	 असावधान	 या	 लापरवाह	ȅȳǣ	 सफल	 लीडर	 नहƭ	 बन



सकता।	नेतृÆव	के	ȳलए	सÏमान	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	अनयुायी	ऐस	ेलीडर	का	सÏमान	नहƭ
करƶगे,	ȵजसका	ȅȳǣÆव	सुखद	न	हो,	ȵजस	ेकई	बार	कȯरÕमाई	ȅȳǣÆव	कहा	जाता	है।

8.	सहानुभूȵत	और	समझ	:	सफल	लीडसµ	को	अपने	अनयुाȱययǂ	के	साथ	सहानभूुȱत	रखनी
चाȱहए।	यही	नहƭ,	उÊहƶ	अनयुाȱययǂ	और	उनकɡ	सम×याǓ	को	समझना	चाȱहए।

9.	ȵववरणǆ	मƺ	महारत	:	सफल	नेतृÆव	के	ȳलए	यह	ज़ƞरी	है	ȱक	लीडर	पद	के	ȱववरणǂ	मƶ
माȱहर	हो।

10.	पूरी	 ȹज़Ïमेदारी	लेने	कɥ	 इ¼छा	 :	सफल	लीडर	अपने	अनयुाȱययǂ	कɡ	 ग़लȱतयǂ	और
खाȲमयǂ	कɡ	 ȵज़Ïमेदारी	लेने	को	 तैयार	रहते	हƹ।	अगर	वे	यह	 ȵज़Ïमेदारी	 ȱकसी	Ơसरे	पर
ढोलने	कɡ	कोȳशश	करƶ,	तो	वे	लीडर	नहƭ	रहƶगे।	अगर	अनयुायी	ग़लती	करते	हƹ	या	ख़ुद
को	अयो¹य	साȱबत	करते	हƹ,	तो	यह	दरअसल	लीडर	कɡ	असफलता	है।

11.	सहयोग	:	सफल	लीडर	को	सहयोगपूणµ	Ēयास	का	 ȳसǽांत	समझना	और	लाग	ूकरना
चाȱहए।	यही	नहƭ,	उसे	अनयुाȱययǂ	को	भी	ऐसा	ही	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करना	चाȱहए।
नेतृÆव	के	ȳलए	शȳǣ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है	और	शȳǣ	के	ȳलए	सहयोग	ज़ƞरी	होता	है।

नेतृÆव	मƺ	असफलता	के	दस	अहम	कारणǆ	को	दजµ	करƺ

·या	करना	है,	यह	जानना	महǷवपूणµ	है।	लेȱकन	यह	जानना	भी	उतना	ही	महǷवपूणµ	ह	ैȱक	·या
नहƭ	करना	ह।ै	नेतृÆव	मƶ	असफलता	के	दस	अहम	कारण	ये	हƹ	:

1.	ȵववरणǆ	को	ȉवȲ×थत	करने	कɥ	अ³मता	:	कायµकुशल	नेतृÆव	के	 ȳलए	ȱववरणǂ	मƶ
माȱहर	होने	और	ȅवȮ×थत	होने	कɡ	द³ता	आवÕयक	है।	कोई	भी	स¼चा	लीडर	कभी
इतना	ȅ×त	 नहƭ	 होता	 ȱक	कोई	 ऐसी	 चीज़	 न	करे,	 जो	 उसे	 लीडर	 के	ƞप	 मƶ	 करनी
चाȱहए।	अगर	कोई	लीडर	या	अनयुायी	इतना	ȅ×त	रहे	ȱक	योजनाए	ँन	बदलƶ	या	ȱकसी
आपातकालीन	 Ȯ×थȱत	का	 मुक़ाबला	 न	करे,	 तो	 यह	अकुशलता	का	 संकेत	 है।	 सफल
लीडर	को	पद	से	जुड़े	सभी	ȱववरणǂ	मƶ	माȱहर	होना	चाȱहए।	ज़ाȱहर	है,	इसका	मतलब	यह
है	ȱक	लीडर	मƶ	Ēभावी	ढंग	से	ȵज़Ïमेदाȯरयाँ	सǅपने	कɡ	³मता	होनी	चाȱहए।

2.	ȵवनĖ	सेवा	करने	कɥ	अȵन¼छा	:	स¼चे	महान	लीडर	हर	वह	Ĝम	करने	के	ȳलए	तैयार
रहते	 हƹ,	जो	 वे	 ȱकसी	Ơसरे	से	करने	को	कह	सकते	हƹ।	 “तुममƶ	स	ेमहानतम	सभी	का
सेवक	होगा।”	यह	एक	ऐसा	सÆय	है,	ȵजस	ेसभी	यो¹य	लीडर	मानते	हƹ	और	ȵजसका	वे
सÏमान	करते	हƹ।

3.	 जो	 व	े “करते”	 हƽ,	 उसके	 बजाय	 जो	 व	े “जानते”	 हƽ,	 उसके	 ȷलए	 भुगतान	 कɥ
अपे³ा	करना	:	संसार	उस	´ान	के	ȳलए	भुगतान	नहƭ	करता	है,	जो	लोग	“जानते”	हƹ।
यह	तो	उÊहƶ	उस	चीज़	के	ȳलए	भुगतान	देता	है,	जो	वे	करते	हƹ	या	Ơसरǂ	को	करने	के	ȳलए
Ēेȯरत	करते	हƹ।



4.	अनुयाȶययǆ	से	Ēȵत×पधाµ	का	डर	:	जो	लीडर	इस	बात	से	डरता	है	 ȱक	उसका	कोई
अनयुायी	उसका	पद	हȳथया	सकता	है,	उसके	इस	डर	का	सच	होना	 देर-सबेर	तय	है।
यो¹य	लीडर	अपने	अधीन×थǂ	को	Ēȳशȴ³त	करते	हƹ,	ताȱक	वे	उÊहƶ	इ¼छानसुार	काम	सǅप
सकƶ ।	केवल	इसी	तरह	लीडर	ख़ुद	को	कई	गनुा	करते	हƹ	और	एक	साथ	कई	जगहǂ	पर	रह
सकते	हƹ	तथा	एक	साथ	कई	जगहǂ	पर	Éयान	दे	सकते	हƹ।	यह	एक	शाȈत	सÆय	है	 ȱक
लोग	 ख़ुद	 कɡ	 कोȳशशǂ	 से	 ȵजतना	 कमा	 सकते	 हƹ,	 उसस	े äयादा	 वेतन	 उÊहƶ	 Ơसरǂ	 से
Ēदशµन	 कराने	 कɡ	 यो¹यता	 के	 ȳलए	 Ȳमलता	 है।	 अपने	 कामकाज	 के	 ´ान	और	 अपने
ȅȳǣÆव	कɡ	 चंुबकɡयता	के	ज़ȯरये	कायµकुशल	लीडर	Ơसरǂ	कɡ	कायµकुशलता	को	बƓत
बढ़ा	सकते	हƹ	और	उÊहƶ	इतनी	äयादा	तथा	बेहतर	सेवा	देने	के	ȳलए	Ēेȯरत	कर	सकते	हƹ,
ȵजतनी	वे	अपने	दम	पर	ख़ुद	नहƭ	कर	सकते।

5.	कÒपना	का	अभाव	:	कÒपना	के	 ȱबना	लीडर	आपातकालीन	 Ȯ×थȱतयǂ	से	नहƭ	 ȱनबट
पाते	हƹ	या	ऐसी	योजनाए	ँनहƭ	बना	पाते	हƹ,	ȵजनके	Ǽारा	वे	कायµकुशलता	से	अनयुाȱययǂ
का	मागµदशµन	कर	सकƶ ।

6.	×वाथµ	:	जो	लीडर	अपने	अनयुाȱययǂ	के	काम	के	ȳलए	सारा	सÏमान	हȳथया	लेते	हƹ,	उÊहƶ
ȱनȴȆत	ƞप	से	Ǽेष	Ȳमलेगा।	महान	लीडर	ȱकसी	सÏमान	का	दावा	नहƭ	करते।	उÊहƶ	तो	इस
बात	से	संतुȱȌ	 Ȳमलती	है	 ȱक	हर	 Ȳमलने	वाला	सÏमान	उनके	अनयुाȱययǂ	के	पास	जाए,
·यǂȱक	वे	जानते	हƹ	 ȱक	äयादातर	लोग	ȳसफ़µ 	 पैस	ेके	 ȳलए	ȵजतनी	मेहनत	करƶगे,	उससे
äयादा	कड़ी	मेहनत	वे	Ēशंसा	और	सÏमान	के	ȳलए	करƶगे।

7.	असंयम	:	अनयुायी	असंयमी	लीडर	का	सÏमान	नहƭ	करते	हƹ।	यही	नहƭ,	असंयम	चाहे
ȵजस	Ēकार	का	हो,	यह	सभी	संल¹न	लोगǂ	कɡ	सहनशȳǣ	और	उÆसाह	को	ख़Æम	कर
देता	है।

8.	 ȵवȌासघात	 :	 शायद	 इस	े इस	 सूची	 मƶ	 सबसे	 ऊपर	आना	 चाȱहए।	 जो	 लीडर	 अपने
सहयोȱगयǂ	(उनस	ेऊपर	और	नीचे	वालǂ)	तथा	उनके	ȱवȈास	के	Ēȱत	ȱनȎावान	नहƭ	होते,
वे	लंबे	समय	तक	अपने	नेतृÆव	को	क़ायम	नहƭ	रख	सकते।	ȱवȈासघात	इंसान	को	धूल	से
भी	नीचे	ले	आता	है	और	इससे	इंसान	को	जायज़	ȱतर×कार	Ȳमलता	है।	ȱनȎाहीनता	जीवन
के	हर	³ेč	मƶ	असफलता	का	एक	मु¸य	कारण	है।

9.	 नेतृÆव	कɥ	 “सǺा”	 पर	ज़ोर	 :	कायµकुशल	लीडर	अपने	अनयुाȱययǂ	 के	 Ȱदल	 मƶ	 डर
भरकर	 नेतृÆव	नहƭ	करते;	 इसके	बजाय	 वे	ĒोÆसाहन	करके	 नेतृÆव	करते	हƹ।	जो	लीडर
अपनी	“सǶा”	से	अनयुाȱययǂ	पर	दबदबा	बनाने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ,	वे	शȳǣ	के	ज़ȯरये
नेतृÆव	कɡ	Ĝेणी	मƶ	आते	हƹ।	स¼चे	लीडरǂ	को	इस	तÇय	के	ȱव´ापन	कɡ	कोई	ज़ƞरत	नहƭ
होती।	वे	अपने	ȅवहार,	सहानभूुȱत,	समझ,	ȱनÖप³ता	और	काम	के	´ान	के	Ēदशµन	से
ऐसा	कर	देते	हƹ।

10.	पदनाम	पर	ज़ोर	:	अपने	अनयुाȱययǂ	का	सÏमान	हाȳसल	करने	के	ȳलए	स³म	लीडरǂ	को
ȱकसी	“पदनाम”	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती।	जो	लीडर	पदनाम	पर	बƓत	ज़ोर	देते	हƹ,	उनके



पास	ज़ोर	 देने	 के	 ȳलए	 Ơसरी	 चीज़ƶ	 बƓत	कम	 होती	 हƹ।	 स¼चे	 लीडरǂ	 के	ऑȱफ़स	 के
दरवाज़े	उन	सभी	के	ȳलए	खुल	ेहोते	हƹ,	जो	दाȶख़ल	होना	चाहते	हƹ।	उनके	कामकाज	कɡ
जगह	औपचाȯरकता	या	भड़कɡल	ेĒदशµन	से	मुǣ	होती	है।

ये	 नेतृÆव	मƶ	असफलता	 के	सबसे	आम	कारण	हƹ।	 इनमƶ	से	 एक	ग़लती	भी	असफलता
सुȱनȴȆत	करने	के	 ȳलए	पयाµËत	है।	अगर	आप	नेतृÆव	तक	पƓँचना	चाहते	हƹ,	तो	इस	सूची	का
सावधानी	से	अÉययन	करƶ	और	ख़ुद	को	इन	दोषǂ	से	मुǣ	कर	लƶ।

नए	नेतृÆव	के	ȷलए	उपजाऊ	³ेčǆ	कɥ	तलाश	करƺ

नेतृÆव	के	अवसर	सभी	³ेčǂ	मƶ	भरे	Ɠए	हƹ,	·यǂȱक	लीडर	मूÒय	मƶ	वृȵǽ	करने	वाले	अवसर	बनाते
और	पहचानते	हƹ।	यहाँ	कुछ	उपजाऊ	³ेč	Ȱदए	जा	रहे	हƹ,	जहाँ	नेतृÆव	मƶ	कमी	का	अनभुव	Ɠआ
है	और	ȵजनमƶ	नए	Ēकार	के	लीडर	को	Ēचुर	अवसर	Ȳमल	सकते	हƹ	:

राजनीȵत	:	ईमानदार	सुयो¹य	नेताǓ	कɡ	माँग	ȱकसी	संकट	से	कम	नहƭ	है।	ऐसा	लगता
है	ȱक	बƓत	सारे	नेता	उ¼च	कोȰट	के	वैधाȱनक	धंधेबाज़	बन	गए	हƹ।	उÊहǂने	टै·स	बढ़ा	Ȱदए
हƹ	और	उȁोगǂ	तथा	ȅवसाय	के	तंč	को	ĕȌ	कर	Ȱदया	है।	अब	बोझ	इतना	बढ़	चुका	है
ȱक	लोगǂ	स	ेबदाµÕत	नहƭ	हो	रहा	है।

ȵवǺ	और	अथµशा×č	:	 ȱवǶीय	बाज़ारǂ	मƶ	 दɟघµकालीन	 वैȴȈक	अȮ×थरता	 ने	जनता	 के
ȱवȈास	को	लगभग	नȌ	कर	 Ȱदया	है।	संसार	को	ऐस	ेलीडरǂ	कɡ	ज़ƞरत	है,	जो	 Ȯ×थर
आɋथɞक	तंč	के	ȱवǶीय	ȳसǽांतǂ	को	समझƶ	और	ȵजनमƶ	इतनी	नैȱतक	अखंडता	हो	ȱक	वे
सही	चीज़	करƶ।	उÊहƶ	 तंč	के	 ×वा×Çय	कɡ	क़ɡमत	पर	 ȱवǶीय	सं×थाǓ	को	अÒपकालीन
लाभ	नहƭ	पƓँचाना	चाȱहए।

ȉवसाय	 :	 पुराने	 ज़माने	 के	 लीडर	 मानवीय	 समीकरणǂ	 के	 बजाय	 लाभ	 के	 संदभµ	 मƶ
सोचते	और	काम	करते	थे!	कमµचाȯरयǂ	का	शोषण	और	सामूȱहक	सौदेबाज़ी	कंपȱनयǂ	को
कारोबार	से	बाहर	कर	देती	हƹ	और	ये	अतीत	कɡ	चीज़ƶ	हƹ	या	उÊहƶ	ऐसा	होना	चाȱहए।	जो
लोग	ȅवसाय,	उȁोग	और	Ĝम	के	³ेč	मƶ	 नेतृÆव	करना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	यह	याद	रखना
चाȱहए।

धमµ	:	भȱवÖय	के	धाɊमɞक	नेताǓ	को	मृत	अतीत	और	अब	तक	अजÊमे	भȱवÖय	के	बजाय
उनके	अनयुाȱययǂ	कɡ	वतµमान	आवÕयकताǓ	पर	äयादा	Éयान	देने	के	ȳलए	ȱववश	होना
पड़ेगा,	ख़ास	तौर	पर	ȅȳǣगत	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	और	संबंधǂ	के	संदभµ	मƶ।

पेशे	:	क़ाननू,	 ȲचȱकÆसा	और	ȳश³ा	के	पेशǂ	मƶ	 नेतृÆव	का	एक	नया	Ĕांड	और	कुछ	हद
तक	 नए	 लीडर	 ज़ƞरी	 हो	 जाएगेँ।	 यह	ख़ास	 तौर	 पर	 ȳश³ा	 के	 ³ेč	 मƶ	 सच	 है,	 जहाँ
ȳश³ाȱवदǂ	 को	 लोगǂ	 को	 यह	 ȳसखाने	 के	 तरीक़े	 खोजने	 चाȱहए	 ȱक	 ×कूल-कॉलेज	 मƶ
हाȳसल	´ान	को	असली	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 लाग	ू कैस	े ȱकया	जाए।	 उÊहƶ	 ȳसǽांत	से	कम	और



अÎयास	स	ेäयादा	सरोकार	रखना	चाȱहए।

मीȶडया	:	मीȲडया	(समाचारपč,	पȱčकाए,ँ	 ȱफ़Òम,	 टेलीȱवज़न,	 गेÏस,	 वेबसाइट,	 रेȲडयो
आȰद)	मȹ×तÖक	को	ढालता	है	और	सÎयता	कɡ	भावी	 Ȱदशा	तय	करता	है।	इस	³ेč	मƶ
समझदार,	पूवाµĀह	रȱहत	लीडरǂ	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	वे	सकाराÆमक	पȯरवतµन	सुȱनȴȆत
करने	के	ȳलए	इन	शȳǣशाली	औज़ारǂ	का	ȵज़Ïमेदारी	भरा	उपयोग	करƶ।

ये	उन	³ेčǂ	मƶ	से	माč	कुछ	हƹ,	ȵजनमƶ	आज	नए	लीडरǂ	और	नेतृÆव	के	नए	Ĕांड	के	ȳलए	अवसर
मौजूद	हƹ।

लीडर	वह	होता	है,	जो	अवसर	उÆपȃ	करता	है	और	अनयुाȱययǂ
को	 Ēेȯरत	 करता	 है	 ȱक	 वे	 Ēॉड·ट्	 स	 Ȳडज़ाइन	 करƶ,	 उनका
उÆपादन	करƶ	और	Ēॉड·ट्	स	व	सेवाǓ	कɡ	माकƷ ȼटɞग	करƶ	तथा
बाज़ार	मƶ	ȱवतȯरत	करƶ।

सहमȵत	से	नेतृÆव	का	महÆव	जानƺ

नेतृÆव	दो	Ēकार	का	होता	है	:

सहमȱत	 से	 नेतृÆव,	 ȵजसमƶ	 अनयुाȱययǂ	कɡ	 सहमȱत	 तथा	 सहानभूुȱत	 होती	 है	और	 यह
सबसे	Ēभावी	होता	है

शȳǣ	से	नेतृÆव,	ȵजसमƶ	अनयुाȱययǂ	कɡ	कोई	सहमȱत	या	सहानभूुȱत	नहƭ	होती,	इसȳलए
यह	क़ायम	नहƭ	रह	पाता	है।

इȱतहास	 मƶ	 बƓत	 से	 Ēमाण	 हƹ	 ȱक	 शȳǣ	 आधाȯरत	 नेतृÆव	 क़ायम	 नहƭ	 रह	 सकता।
तानाशाहǂ	और	राजाǓ	का	पतन	तथा	ग़ायब	होना	महǷवपूणµ	है।	इसका	अथµ	है	ȱक	लोग	शȳǣ
पर	आधाȯरत	नेतृÆव	का	लंबे	समय	तक	अनसुरण	नहƭ	करƶगे।	संसार	लीडरǂ	और	अनयुाȱययǂ	के
आपसी	संबंधǂ	के	एक	नए	युग	मƶ	दाȶख़ल	हो	चुका	है,	जो	×पȌ	ƞप	से	ȅवसाय	और	उȁोग	मƶ
नए	लीडरǂ	तथा	नेतृÆव	के	एक	नए	Ĕांड	कɡ	माँग	करता	है।

जो	लोग	शȳǣ	पर	आधाȯरत	नेतृÆव	के	पुराने	ȱवचार	के	ȱहमायती	हƹ,	उÊहƶ	नेतृÆव	(सहयोग)
के	 नए	 Ĕांड	 कɡ	 समझ	 हाȳसल	करनी	 चाȱहए,	 वरना	 वे	 अनयुाȱययǂ	 कɡ	 Ĝेणी	 मƶ	 पीछे	 पƓँच
जाएगेँ।	उनके	ȳलए	कोई	Ơसरा	रा×ता	नहƭ	है।

भȱवÖय	मƶ	कमµचारी	और	 ȱनयोǣा,	या	लीडर	और	अनयुायी	का	संबंध	आपसी	सहयोग



का	 होगा	 तथा	 यह	 ȅावसाȱयक	 लाभ	 के	 उȲचत	 ȱवभाजन	 पर	 आधाȯरत	 होगा।	 भȱवÖय	 मƶ
ȱनयोǣा	और	कमµचारी	 का	आपसी	 संबंध	 अतीत	 के	 मुक़ाबल	े साझेदारी	 जैसा	 äयादा	 होगा।
ȱहटलर,	×टाȳलन	और	सद	्दाम	Ɠसैन	सभी	शȳǣ	आधाȯरत	नेतृÆव	के	उदाहरण	हƹ।	उनका	ज़माना
और	उनका	नेतृÆव	गज़ुर	गया	है।

äयादा	मुȹÕकल	के	 ȱबना	 इंसान	अमेȯरका	के	कारोबारी,	 ȱवǶीय	और	ĜȲमक	नेताǓ	के
उदाहरणǂ	कɡ	ओर	संकेत	कर	सकता	है,	 ȵजÊहƶ	 ȿसɞहासन	से	 उतार	 Ȱदया	गया	है	और	 ȵजनका
जाना	तय	था।	अनयुाȱययǂ	कɡ	सहमȱत	पर	आधाȯरत	नेतृÆव	ही	एकमाč	Ĕांड	है,	जो	×थायी	तौर
पर	क़ायम	रह	सकता	है!

शȳǣ	 पर	 आधाȯरत	 नेतृÆव	 क़ायम	 नहƭ	 रह	 सकता।	 लोग
मजबूरी	मƶ	कुछ	समय	तक	ऐस	ेनेतृÆव	का	अनसुरण	कर	सकते
हƹ,	लेȱकन	वे	ऐसा	इ¼छा	स	ेया	लंबे	समय	तक	नहƭ	करƶगे।

नेतृÆव	का	 नया	 Ĕांड	 नेतृÆव	कɡ	 ¹यारह	 बुȱनयादɟ	 ȱवशेषताǓ	 के	 साथ-साथ	कई	अÊय
ȱवशेषताǓ	को	अंगीकार	करेगा,	 ȵजनका	 वणµन	 इस	अÉयाय	मƶ	 ȱकया	 गया	 है।	जो	लोग	 इÊहƶ
अपने	नेतृÆव	कɡ	नƭव	बनाते	हƹ,	उÊहƶ	जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	नेतृÆव	करने	के	Ēचुर	अवसर	Ȳमलƶगे।

सफलता	कɥ	बाधाए	ँहटाए	ँ:	असफलता	के	31	मु¸य	कारण

जीवन	कɡ	बड़ी	čासदɟ	उन	बƓसं¸यक	लोगǂ	मƶ	ȱनȱहत	है,	जो	सचमुच	कोȳशश	करते	हƹ,	लेȱकन
ȱफर	भी	नाकाम	रहते	हƹ,	जबȱक	ȳसफ़µ 	चंद	लोग	ही	सफल	हो	पाते	हƹ।

मुझ	ेकई	 हज़ार	 ×čी-पुƝषǂ	 के	 ȱवȊेषण	का	अवसर	 Ȳमला	 है,	 ȵजनमƶ	 से	 98	 Ēȱतशत
असफल	कɡ	Ĝेणी	मƶ	आते	थे।	ऐसी	सÎयता	और	ȳश³ा	Ēणाली	मƶ	बुȱनयादɟ	तौर	पर	कुछ	ग़लत
है,	जो	98	Ēȱतशत	लोगǂ	को	जीवन	मƶ	असफल	होने	कɡ	अनमुȱत	देती	है।	लेȱकन	मƹने	यह	पु×तक
संसार	कɡ	सही	और	ग़लत	चीज़ǂ	पर	नैȱतक	ȳश³ा	देने	के	उद	्देÕय	से	नहƭ	ȳलखी	है;	इसके	ȳलए
तो	इस	पु×तक	से	सौ	गनुा	बड़ी	पु×तक	कɡ	ज़ƞरत	होगी।

आप	अपने	सबसे	अ¼छे	 Ȳमč	और	अपने	सबस	े बड़े	शčु	को
एक	 साथ	 देख	 सकते	 हƹ;	 इसके	 ȳलए	आपको	 बस	आईने	 के
सामने	खड़े	होना	है।



मेरे	 ȱवȊेषण	 ने	साȱबत	 ȱकया	 ȱक	असफलता	 के	कम	से	कम	31	कारण	हƹ	और	17
क़दम	हƹ,	जो	लोग	दौलत	संĀह	के	ȳलए	उठाते	हƹ।	नीचे	असफलता	के	31	मु¸य	कारणǂ	कɡ	सूची
दɟ	जा	रही	है।	साथ	ही	ȱकसी	अÊय	बहाने	के	ȳलए	एक	खुली	Ĝेणी	भी	है,	जो	लोग	सफल	न	होने
के	ȳलए	सोच	सकते	हƹ।	सूची	देखते	वÝत	हर	ȽबɞƟ	पर	ख़ुद	कɡ	जाँच	करƶ	और	यह	पता	लगाए	ँȱक
असफलता	के	इन	कारणǂ	मƶ	से	ȱकतने	आपके	और	आपकɡ	सफलता	के	बीच	खड़े	हƹ।

1.	Ēȵतकूल	आनुवांȷशक	पृȒभूȶम	:	जो	लोग	कमज़ोर	मानȳसक	शȳǣ	के	साथ	पैदा	Ɠए	हƹ,
उनके	ȳलए	बƓत	कम	ȱकया	जा	सकता	है।	इस	दशµन	मƶ	इस	कमज़ोरी	पर	पुल	बनाने	का
केवल	एक	तरीक़ा	बताया	गया	है	–	मा×टर	माइंड	कɡ	सहायता।	बहरहाल,	यह	बात	जान
लƶ	ȱक	असफलता	के	31	कारणǂ	मƶ	यही	एकमाč	कारण	है,	ȵजस	ेकोई	ȅȳǣ	आसानी	से
सही	नहƭ	कर	सकता।

2.	जीवन	मƺ	ȵनȸȊत	उद	्देÕय	का	अभाव	:	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	सफलता	कɡ	कोई	आशा
नहƭ	है,	ȵजसके	पास	ȱनशाना	साधने	के	ȳलए	कोई	कƶ ďɟय	लÛय,	कोई	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	ही
न	हो।	मƹने	 ȵजन	लोगǂ	का	ȱवȊेषण	ȱकया	है,	उनमƶ	से	98	Ēȱतशत	के	पास	ऐसा	कोई
लÛय	नहƭ	था।	संभवतः	यही	उनकɡ	असफलता	का	मु¸य	कारण	था।

3.	औसत	से	ऊपर	लÛय	बनाने	कɥ	महǻवाकां³ा	का	अभाव	:	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	कोई
उÏमीद	नहƭ	है,	जो	 इतना	उदासीन	हो	 ȱक	जीवन	मƶ	आगे	न	 ȱनकलना	चाहता	हो	और
इसकɡ	क़ɡमत	चुकाने	को	तैयार	न	हो।

4.	अपयाµËत	ȷश³ा	:	यह	एक	ऐसी	अड़चन	है,	ȵजसस	ेउबरना	तुलनाÆमक	ơȱȌ	से	आसान
है।	अनभुव	ने	साȱबत	ȱकया	है	ȱक	सबसे	अ¼छɟ	तरह	ȳशȴ³त	लोग	Ēायः	वे	होते	हƹ,	जो
“×व-ȱनɊमɞत”	या	×व-ȳशȴ³त	होते	हƹ।	ȳशȴ³त	ȅȳǣ	का	मतलब	कॉलेज	ȲडĀी	होना	ही
नहƭ	है।	ȳशȴ³त	ȅȳǣ	तो	वह	है,	ȵजसने	Ơसरǂ	के	अȲधकारǂ	का	हनन	ȱकए	ȱबना	जीवन
मƶ	अपनी	मनचाही	चीज़ƶ	पाना	सीख	ȳलया	है।	ȳश³ा	मƶ	´ान	उतना	मायने	नहƭ	रखता	है;
मायने	तो	यह	रखता	है	 ȱक	उस	´ान	का	Ēभावी	 ढंग	से	और	लगन	से	इ×तेमाल	 ȱकया
जाए।	लोगǂ	को	उनके	´ान	के	ȳलए	भुगतान	नहƭ	Ȳमलता;	उÊहƶ	तो	भुगतान	ख़ास	तौर	पर
इसके	ȳलए	Ȳमलता	है	ȱक	वे	अपने	´ान	के	साथ	करते	·या	हƹ।

5.	आÆम-अनुशासन	का	अभाव	:	अनशुासन	आÆम-ȱनयंčण	से	आता	है।	इसका	मतलब
है	 ȱक	 इंसान	को	 सारे	 नकाराÆमक	 गणुǂ	को	 ȱनयंȱčत	करना	 चाȱहए।	 पȯरȮ×थȱतयǂ	को
ȱनयंȱčत	करने	से	पहले	आपको	ख़ुद	को	 ȱनयंȱčत	करना	चाȱहए।	ख़ुद	पर	 ȱवजय	पाना
सबसे	मुȹÕकल	काम	है।	अगर	आप	ख़ुद	पर	ȱवजय	नहƭ	पाते	हƹ,	तो	×व	आप	पर	ȱवजय
पा	लेगा।	अगर	आप	आइने	 के	सामने	खड़े	हǂ,	तो	आप	अपने	सबसे	अ¼छे	 Ȳमč	और
अपने	सबसे	बड़े	शčु	को	एक	साथ	देख	सकते	हƹ।

6.	ख़राब	×वा×Çय	:	कोई	भी	ȅȳǣ	अ¼छे	×वा×Çय	के	ȱबना	उÆकृȌ	सफलता	का	आनंद	नहƭ
ल	ेसकता	 ह।ै	ख़राब	 ×वा×Çय	 के	कई	कारणǂ	को	 ȱनयंȱčत	 ȱकया	जा	सकता	 ह।ै	 मु¸य
कारण	ये	हƹ	:



äयादा	भोजन	करना,	जो	×वा×Çय	के	ȳलए	लाभकारी	न	हो

हाȱनकारक	पदाथǄ	का	अȱत	सेवन,	जैसे	ȳसगरेट	और	शराब

सोचने	कɡ	ग़लत	आदतƶ;	नकाराÆमक	बातƶ	बोलना

से·स	का	ग़लत	इ×तेमाल	और	अȱत	संल¹नता

उȲचत	शारीȯरक	ȅायाम	का	अभाव

अनȲुचत	तरीक़े	से	साँस	लेने	के	कारण	ताज़ी	हवा	कɡ	अपयाµËत	आपूɉतɞ।

7.	बचपन	मƺ	Ēȵतकूल	पȳरवेशीय	Ēभाव	:	“जैसी	टहनी	मोड़ी	जाती	ह,ै	वैसा	ही	पेड़	बढ़ता
है।”	ȵजन	लोगǂ	मƶ	आपराȲधक	ĒवृȳǶयाँ	होती	हƹ,	उनमƶ	से	äयादातर	बचपन	मƶ	बुरे	माहौल
और	ग़लत	साȳथयǂ	के	फल×वƞप	इÊहƶ	सीखते	हƹ।

8.	टालमटोल	:	यह	असफलता	के	सबसे	आम	कारणǂ	मƶ	से	एक	है।	“वृǽटालमटोल”	सभी
लोगǂ	कɡ	छाया	के	भीतर	खड़ा	होता	है	और	सफलता	के	अवसर	ȱबगाड़ने	कɡ	ताक	मƶ
रहता	है।	हममƶ	से	äयादातर	लोग	जीवन	मƶ	असफल	इसȳलए	हो	जाते	हƹ,	·यǂȱक	हम
कोई	साथµक	काम	शुƞ	करने	के	ȳलए	“सही	समय”	का	इंतज़ार	करते	रहते	हƹ।	इंतज़ार	न
करƶ।	समय	“ȱबलकुल	सही”	कभी	नहƭ	होगा।	वहƭ	शुƞ	करƶ,	जहाँ	आप	खड़े	हƹ	और	जो
भी	औज़ार	आपके	पास	हǂ,	उनसे	काम	शुƞ	कर	दƶ।	जब	आप	राह	मƶ	आगे	बढ़ƶ गे,	तो
बेहतर	औज़ार	अपने	आप	Ȳमल	जाएगेँ।

9.	लगन	कɥ	कमी	:	हममƶ	से	äयादातर	अ¼छे	“शुƝआती”	होते	हƹ,	लेȱकन	हम	शुƞ	हो	चुके
काम	को	“पूरा	करने	मƶ	नाकाम”	रहते	हƹ।	यही	नहƭ,	लोगǂ	मƶ	पराजय	के	पहले	संकेत	पर
हार	 मानने	कɡ	आदत	 होती	 है।	 लगन	का	कोई	 ȱवकÒप	 नहƭ	 है।	 लगनशील	ȅȳǣ	 के
सामने	“वृǽ	असफलता”	आȶख़रकार	थक	जाती	है	और	Ơर	चली	जाती	है।	असफलता
लगन	से	मुक़ाबला	नहƭ	कर	सकती।

10.	 नकाराÆमक	 ȉȷǧÆव	 :	 उस	 ȅȳǣ	 कɡ	 सफलता	 कɡ	 कोई	 उÏमीद	 नहƭ	 है,	 जो
नकाराÆमक	ȅȳǣÆव	कɡ	वजह	स	ेलोगǂ	को	 ȱवकɉषɞत	कर	 देता	है।	सफलता	शȳǣ	के
इ×तेमाल	से	Ȳमलती	है	और	शȳǣ	Ơसरǂ	के	सहयोगी	Ēयासǂ	के	ज़ȯरये	हाȳसल	कɡ	जाती
है।	नकाराÆमक	ȅȳǣÆव	लोगǂ	को	सहयोग	के	ȳलए	Ēेȯरत	नहƭ	करता	है।

11.	अȵनयंȵčत	 यौन	आकां³ा	 :	 यौन	ऊजाµ	 लोगǂ	 को	 कमµ	 मƶ	 ĒवृǶ	करने	 वाली	 सबसे
शȳǣशाली	 उद	्दɟपक	है।	 चँूȱक	यह	सबसे	शȳǣशाली	भाव	 है,	 इसȳलए	 इसे	ƞपांतरण
Ǽारा	और	Ơसरे	मागǄ	मƶ	बदलकर	ȱनयंȱčत	करना	चाȱहए।

12.	“कुछ	नहƱ	के	बदले	कुछ	पाने”	कɥ	अȵनयंȵčत	इ¼छा	:	जुए	कɡ	भावना	करोड़ǂ	लोगǂ
को	असफल	बना	देती	है।	इसका	Ēमाण	2000	के	दशक	कɡ	शुƝआत	मƶ	डॉट	कॉम	पतन



के	अÉययन	मƶ	पाया	जा	सकता	है,	ȵजस	दौरान	करोड़ǂ	लोगǂ	ने	कंपȱनयǂ	मƶ	ȱनवेश	करके
रातǂरात	अमीर	बनने	कɡ	कोȳशश	कɡ	थी।

13.	×पȐ	ȵनणµय	कɥ	शȷǧ	का	अभाव	:	सफल	लोग	तुरंत	ȱनणµय	पर	पƓँचते	हƹ	और	अगर
उÊहƶ	कभी	बदलते	हƹ,	तो	बƓत	धीरे-धीरे।	असफल	लोग	अगर	कभी	ȱनणµय	पर	पƓँचते	हƹ,
तो	बƓत	धीरे-धीरे	पƓँचते	हƹ	और	उÊहƶ	अ·सर	तथा	बƓत	जÒदɟ-जÒदɟ	बदलते	रहते	हƹ।
अȱनणµय	और	टालमटोल	जुड़वाँ	बहनƶ	 हƹ।	जहाँ	 एक	पाई	जाती	 है,	आम	तौर	पर	वहƭ
Ơसरी	भी	पाई	जाती	है।	वे	आपको	असफलता	कɡ	च·कɡ	से	“बाँध”	दƶ,	इसस	ेपहले	ही
इस	जोड़ी	को	मार	डालƶ।

14.	छह	बुȵनयादɣ	डरǆ	मƺ	से	एक	या	अȶधक	:	इन	डरǂ	का	ȱवȊेषण	क़दम	3	मƶ	ȱकया	गया
है।	आप	अपनी	सेवाǓ	कɡ	 Ēभावी	 माकƷ ȼटɞग	कर	सकƶ ,	 इससे	 पहले	आपको	 उन	 पर
ȱवजय	पा	लेना	चाȱहए।

15.	ȵववाह	मƺ	जीवनसाथी	का	ग़लत	चुनाव	:	यह	असफलता	का	सबसे	आम	कारण	है।
वैवाȱहक	संबंध	लोगǂ	को	अंतरंग	संपकµ 	मƶ	लाता	है।	जब	तक	यह	संबंध	सद	्भावपूणµ	न
हो,	तब	तक	असफलता	Ȳमलने	कɡ	आशंका	रहती	है।	यही	नहƭ,	इस	तरह	कɡ	असफलता
मƶ	भारी	Ɵख	और	नाख़ुशी	भी	होगी,	ȵजसस	ेमहǷवाकां³ा	के	सारे	ल³ण	नȌ	हो	जाएगेँ।

16.	अȵत-सावधानी	:	जो	ȅȳǣ	कोई	जोȶखम	नहƭ	लेता,	आम	तौर	पर	उसे	वही	Ȳमलता	है,
जो	Ơसरǂ	के	चुनने	के	बाद	बचा	रहता	है।	अȱत-सावधानी	भी	उतनी	ही	बुरी	है	ȵजतनी	ȱक
अÒप-सावधानी।	दोनǂ	ही	अȱतयǂ	से	अपनी	र³ा	करƶ।	दरअसल	पूरा	जीवन	ही	जोȶखम
से	भरा	Ɠआ	है।

17.	ȉवसाय	मƺ	सहयोȵगयǆ	का	ग़लत	चुनाव	:	यह	ȅवसाय	मƶ	असफलता	के	सबसे	आम
कारणǂ	मƶ	स	ेएक	है।	ȅȳǣगत	सेवाǓ	के	 ³ेč	मƶ	 इंसान	को	बƓत	सावधानी	से	 ऐसा
ȱनयोǣा	 चुनना	 चाȱहए,	 जो	 Ēेरक,	 बुȵǽमान	 और	 सफल	 हो।	 हम	 उÊहƭ	 लोगǂ	 का
अनसुरण	करते	हƹ,	 ȵजनके	साथ	हमारा	क़रीबी	जुड़ाव	रहता	है।	ऐसा	ȱनयोǣा	चुनƶ,	जो
अनकुरण	करने	लायक़	हो।

18.	अंधȵवȌास	और	पूवाµĀह	:	अंधȱवȈास	डर	का	ƞप	है।	यह	अ´ान	का	Ȳचह्	न	भी	है।
सफल	लोग	अपना	Ȱदमाग़	खुला	रखते	हƹ	और	ȱकसी	चीज़	से	घबराते	नहƭ	हƹ।

19.	पेशे	का	ग़लत	चुनाव	:	कोई	भी	उस	³ेč	मƶ	सफल	नहƭ	हो	सकता,	ȵजसे	वह	पसंद	न
करता	हो।	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	माकƷ ȼटɞग	मƶ	सबसे	अȱनवायµ	क़दम	एक	ऐसा	पेशा	चुनना
है,	ȵजसमƶ	आप	ख़ुद	को	पूरे	Ȱदल	स	ेझǂक	सकƶ ।

20.	Ēयास	कɥ	एकाĀता	का	अभाव	:	“सभी	³ेčǂ	मƶ	 छुटपुट	दख़ल	रखने	वाला	ȅȳǣ”
शायद	 ही	 ȱकसी	 ³ेč	 मƶ	अ¼छा	 होता	 है।	अपने	सभी	 Ēयास	 ȱकसी	 एक	 ȱनȴȆत	 मु¸य
उद	्देÕय	पर	एकाĀ	करƶ।



21.	 ȵफजूलख़चƲ	कɥ	आदत	 :	 ȱफजूलख़चµ	लोग	सफल	नहƭ	 हो	सकते,	 मु¸यतः	 इसȳलए
·यǂȱक	वे	हमेशा	ग़रीबी	के	डर	मƶ	रहते	हƹ।	अपनी	आमदनी	का	ȱनȴȆत	Ēȱतशत	ȱह×सा
अलग	रखकर	सुȱनयोȵजत	बचत	कɡ	आदत	डालƶ।	जब	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	ȱबþɡ	के
ȳलए	 सौदेबाज़ी	 कɡ	 बात	आती	 है,	 तो	 बƹक	 मƶ	 रखा	 पैसा	 इंसान	 को	 साहस	 कɡ	 बƓत
सुरȴ³त	नƭव	Ēदान	करता	है।	पैस	ेके	ȱबना	इंसान	को	वही	लेना	होता	है,	जो	Ȱदया	जाता
है	और	इसे	पाकर	ख़ुश	होना	होता	है।

22.	उÆसाह	का	अभाव	:	उÆसाह	के	ȱबना	इंसान	Ơसरǂ	को	ȱकसी	बात	का	ȱवȈास	नहƭ	Ȱदला
सकता।	यही	नहƭ,	उÆसाह	संþामक	होता	है	और	इस	ेȱनयंčण	मƶ	रखने	वाले	ȅȳǣ	का
आम	तौर	पर	लोगǂ	के	हर	समूह	मƶ	×वागत	होता	है।

23.	असȵहÖणुता	:	ȱकसी	ȱवषय	पर	Ȱदमाग़	“बंद”	रखने	वाला	ȅȳǣ	शायद	ही	कभी	आगे
ȱनकल	पाता	है।	असȱहÖणुता	का	मतलब	यह	है	 ȱक	ȅȳǣ	ने	´ान	हाȳसल	करना	छोड़
Ȱदया	 है।	 असȱहÖणुता	 के	 सबसे	 ȱवनाशकारी	 ƞप	 धाɊमɞक,	 जातीय	 और	 राजनीȱतक
मतȴभȃताǓ	से	जुड़े	होते	हƹ।

24.	असंयम	:	असंयम	के	सबसे	ȱवनाशकारी	ƞप	खान-पान,	शराब	और	यौन	गȱतȱवȲधयǂ	से
जुड़े	होते	हƹ।	इनमƶ	से	ȱकसी	मƶ	भी	अȱत	संल¹नता	सफलता	के	ȳलए	घातक	है।

25.	Ƥसरǆ	 के	साथ	सहयोग	करने	कɥ	अ³मता	 :	जीवन	मƶ	 ȵजतने	लोग	 इस	ग़लती	 के
कारण	अपनी	हैȳसयत	और	बड़े	अवसर	खोते	हƹ,	उतने	बाक़ɡ	सभी	कारणǂ	को	Ȳमलाकर
भी	नहƭ	खोते।	यह	एक	ऐसा	दोष	ह,ै	ȵजसे	कोई	भी	जानकार	ȱबज़नेस	ए·ज़ी·यूȰटव	या
लीडर	बदाµÕत	नहƭ	करेगा।

26.	 शȷǧ	 का	 अȶधकार,	 जो	 ख़ुद	 कɥ	 कोȷशश	 से	 हाȷसल	 नहƱ	 कɥ	 गई	 थी	 :	 (यह
दौलतमंद	 पȯरवारǂ	 के	 बेटे-बेȰटयǂ	और	 उन	 सभी	 लोगǂ	 पर	 लाग	ू होता	 है,	 ȵजÊहƶ	 पैसा
ȱवरासत	मƶ	Ȳमलता	है,	ȵजÊहǂने	इस	ेकमाया	नहƭ	था)।	ȵजन	लोगǂ	ने	इसे	धीरे-धीरे	अɍजɞत
नहƭ	ȱकया,	उनके	हाथ	मƶ	शȳǣ	Ēायः	सफलता	के	ȳलए	घातक	होती	है।	फटाफट	Ȳमली
अमीरी	ग़रीबी	से	äयादा	ख़तरनाक	होती	है।

27.	इरादतन	 बेईमानी	 :	ईमानदारी	का	कोई	 ȱवकÒप	नहƭ	है।	 ȵजन	पȯरȮ×थȱतयǂ	पर	कोई
ȱनयंčण	न	हो,	उनमƶ	कोई	भी	 कुछ	समय	के	 ȳलए	 बेईमान	हो	सकता	है,	लेȱकन	इससे
कोई	 ×थायी	नक़ुसान	नहƭ	होता।	मगर	जो	लोग	जान-बूझकर	 बेईमानी	करते	हƹ,	 उनके
ȳलए	कोई	उÏमीद	नहƭ	 है।	 देर-सबेर	 उनके	 बुरे	काम	उनके	पीछे	 पड़	जाएगेँ	और	उÊहƶ
ĒȱतȎा	तथा	शायद	×वतंčता	खोकर	भी	क़ɡमत	चुकानी	होगी।

28.	अहंकार	और	घमंड	:	ये	Ɵगुµण	लाल	बȳǶयाँ	हƹ,	जो	Ơसरǂ	को	Ơर	रहने	कɡ	चेतावनी	देते
हƹ।	वे	सफलता	के	ȳलए	घातक	होते	हƹ।

29.	सोचने	के	बजाय	अनुमान	लगाना	:	äयादातर	लोग	इतने	उदासीन	या	आलसी	होते	हƹ
ȱक	 वे	असली	तÇय	खोजने	कɡ	 मेहनत	ही	नहƭ	करते	हƹ,	 ȵजनसे	सटɟकता	से	सोचा	जा



सकता	है।	वे	अटकलबाज़ी	या	Æवȯरत	आकलन	स	ेउÆपȃ	“राय”	पर	काम	करना	äयादा
पसंद	करते	हƹ।

30.	पूँजी	कɥ	कमी	:	यह	पहली	बार	ȅवसाय	शुƞ	करने	वाल	ेलोगǂ	कɡ	असफलता	का	एक
आम	कारण	है,	·यǂȱक	इन	लोगǂ	के	पास	ĒȱतȎा	बनने	तक	अपनी	ग़लȱतयǂ	का	झटका
सहन	करने	और	ȅवसाय	चलाते	रहने	के	ȳलए	पयाµËत	पूँजी	नहƭ	होती	है।

31.	अÊय	:	इसमƶ	असफलता	के	उस	ȱनȴȆत	कारण	को	रख	लƶ,	ȵजसकɡ	वजह	से	आपने	कȌ
उठाया	है,	लेȱकन	जो	इस	सूची	मƶ	नहƭ	है।

सलाह	:	असफलता	के	इन	31	आम	कारणǂ	के	संदभµ	मƶ	अपना
आकलन	करƶ,	ȱफर	एक	या	äयादा	ȅȳǣयǂ	से	अपना	आकलन
करने	को	कहƶ	 –	 शायद	सुपरवाइज़र,	 Ȳमč,	 ȳश³क,	 सहकमƮ
और	 Āाहक।	 कई	 अलग-अलग	 ơȱȌकोण	 होने	 पर	 आपको
अपनी	 शȳǣयाँ	 और	 कमज़ोȯरयाँ	 äयादा	 पूणµ	 और	 ȱनÖप³
तरीक़े	से	Ȱदखाई	देती	हƹ।

अपने	पास	मौजूद	अवसरǆ	और	संसाधनǆ	को	महÆव	दƺ

बहाने	बनाना	सफलता	कɡ	राह	मƶ	एक	मु¸य	बाधा	है।	इसे	 ȱपछले	 खंड	मƶ	ख़ास	तौर	पर	नहƭ
बताया	गया	है,	लेȱकन	इसे	सूची	के	हर	ȽबɞƟ	मƶ	रखा	जा	सकता	है।	×व-´ान	और	×व-सुधार	कɡ
Ēȱþया	मƶ	आपको	यह	पहचानना	होता	है	ȱक	आप	कब	बहाने	बना	रहे	हƹ	और	इस	तरह	अपनी
ही	सफलता	को	सीȲमत	कर	रहे	हƹ।	आपको	अपना	नज़ȯरया	बदलना	चाȱहए	और	अपने	पास
मौजूद	लाभǂ	का	महǷव	समझना	चाȱहए,	ख़ास	तौर	पर	अगर	आप	अमेȯरका	जैसे	पँूजीवादɟ	देश
मƶ	रह	रहे	हǂ।	आइए	इस	बात	कɡ	सूची	बनाते	हƹ	ȱक	अमेȯरका	कम	या	äयादा	दौलत	चाहने	वाले
ȅȳǣ	को	कौन-कौन	से	अवसर	Ēदान	करता	है।

शुƝआत	मƶ,	हम	सभी	को	यह	याद	रखना	चाȱहए	ȱक	हम	एक	ऐस	ेदेश	मƶ	रहते	हƹ,	जहाँ
क़ाननू	का	पालन	करने	वाले	हर	नागȯरक	को	 ȱवचार	और	कायµ	कɡ	ऐसी	 ×वतंčता	हाȳसल	ह,ै
ȵजसकɡ	तुलना	पूरे	संसार	मƶ	कहƭ	नहƭ	हो	सकती।	हममƶ	से	äयादातर	ने	कभी	इस	×वतंčता	के
लाभǂ	कɡ	सूची	नहƭ	बनाई	है।	हमने	कभी	अपनी	असीȲमत	×वतंčता	कɡ	तुलना	Ơसरे	देशǂ	कɡ
कम	×वतंčता	से	नहƭ	कɡ	है।

यहाँ	अमेȯरका	 मƶ	 हमारे	 पास	 ȱवचार	कɡ	 ×वतंčता	 है;	 ȳश³ा	 के	 चयन	और	आनंद	कɡ
×वतंčता	 है;	 धमµ	कɡ	 ×वतंčता	 है	 तथा	 राजनीȱत	मƶ	 ×वतंčता	 है।	 ȱकसी	भी	ȅवसाय,	 पेशे	 या



कारोबार	 के	चयन	कɡ	 ×वतंčता	है;	 ȵजतनी	भी	जायदाद	हम	हाȳसल	कर	सकते	हƹ	 तथा	 ȱबना
ȱकसी	उÆपीड़न	के	उसे	हाȳसल	करने	और	उसका	×वामी	बनने	कɡ	×वतंčता	है।	अपने	ȱनवास	के
चयन	कɡ	×वतंčता	है।	ȱववाह	कɡ	×वतंčता	है।	सभी	जाȱतयǂ	के	ȳलए	समान	अवसर	कɡ	×वतंčता
है।	एक	रा¾य	से	Ơसरे	रा¾य	तक	याčा	करने	कɡ	×वतंčता	है।	भोजन	के	चयन	कɡ	×वतंčता	है।
जीवन	मƶ	ȱकसी	भी	पद	का	लÛय	बनाने	कɡ	×वतंčता	है,	जो	हमने	ख़ुद	के	ȳलए	तय	ȱकया	हो,
चाहे	वह	अमेȯरका	का	राȍपȱत	बनने	का	लÛय	ही	·यǂ	न	हो।

हमारे	 पास	कई	अÊय	 Ēकार	कɡ	 ×वतंčताए	ँ भी	 हƹ,	 लेȱकन	 यह	सूची	 सबसे	 महǷवपूणµ
×वतंčताǓ	का	ȱवहंगम	ơȱȌकोण	Ēदान	करती	है,	जो	सबसे	ऊँचे	अवसर	हƹ।	इस	×वतंčता	का
लाभ	और	भी	अȲधक	महǷवपूणµ	है,	·यǂȱक	अमेȯरका	ही	एकमाč	देश	ह,ै	जहाँ	हर	नागȯरक	को
इतनी	ȅापक	और	ȱवȱवध	×वतंčताए	ँसुलभ	हƹ,	चाह	ेवे	अमेȯरका	के	मूल	नागȯरक	हǂ	या	बाहर	से
आकर	यहाँ	बसने	वाले	नागȯरक	हǂ।

इसके	बाद	आइए	हम	कुछ	वरदानǂ	को	ȱगनते	हƹ,	जो	हमारी	ȅापक	×वतंčता	ने	हमƶ	Ȱदए
है।	औसत	अमेȯरकɡ	पȯरवार	(यानी	औसत	आमदनी	वाले	पȯरवार)	पर	नज़र	डालƶ	और	अवसरǂ
तथा	समृȵǽ	के	इस	देश	मƶ	पȯरवार	के	हर	सद×य	के	ȳलए	उपलÍध	लाभǂ	कɡ	बानगी	देखƶ!	ȱवचार
और	कायµ	कɡ	×वतंčता	के	बाद	जीवन	कɡ	तीन	बुȱनयादɟ	आवÕयकताए	ँरोटɟ,	कपड़ा	और	मकान
हƹ	:

भोजन	:	औसत	अमेȯरकɡ	पȯरवार	के	पास	जो	सवµȅापी	×वतंčता	उपलÍध	है,	उसकɡ
बदौलत	हर	पȯरवार	को	भोजन	के	ऐसे	चयन	कɡ	×वतंčता	अपने	दरवाज़े	पर	उपलÍध	है,
जो	ȱवȈ	मƶ	कहƭ	उपलÍध	नहƭ	है	और	दाम	भी	इसकɡ	आɋथɞक	हैȳसयत	के	भीतर	है।

पोशाक	 :	अमेȯरका	 मƶ	 कहƭ	 भी	 ×čी-पुƝष	 अपने	 कपड़ǂ	 कɡ	आवÕयकताए	ँ पूरी	 कर
सकते	हƹ	और	औसत	पȯरवार	कɡ	तनÞवाह	मƶ	आरामदेह	तरीक़े	से	पोशाक	पहन	सकते
हƹ।

आवास	 :	 हालाँȱक	 मकान	अलग-अलग	आकार	और	 गणुवǶा	 के	 होते	 हƹ,	 लेȱकन	 हर
पȯरवार	एक	आरामदेह	घर	या	अपाटµमƶट	मƶ	रह	सकता	है,	जो	गमµ	और	ठंडा	हो	सकता	है,
ȵजसमƶ	खाना	पकाने	के	ȳलए	गैस	या	ȱबजली	होती	है	और	ȱबजली	कɡ	रोशनी	होती	है	–
सब	कुछ	वाȵजब	दाम	पर।

ȳसफ़µ 	रोटɟ,	कपड़ा	और	मकान	कɡ	तीन	बुȱनयादɟ	आवÕयकताǓ	का	ही	ȵज़þ	ȱकया	गया
है।	औसत	अमेȯरकɡ	नागȯरक	के	पास	सामाÊय	Ĝम,	जो	एक	Ȱदन	मƶ	आठ	घंटे	से	अȲधक	न	हो,
के	बदले	मƶ	Ơसरे	अȲधकार	और	लाभ	भी	उपलÍध	हƹ।	इनमƶ	वाहन	स	ेयातायात	का	अȲधकार	है,
ȵजससे	ȅȳǣ	बƓत	कम	लागत	मƶ	इ¼छानसुार	कहƭ	भी	आ-जा	सकता	है।

औसत	अमेȯरकɡ	के	पास	ऐस	ेसंपȳǶ	अȲधकारǂ	कɡ	सुर³ा	है,	जो	संसार	 के	 ȱकसी	भी
अÊय	देश	मƶ	उपलÍध	नहƭ	है।	अȱतȯरǣ	धन	ȱकसी	बƹक	मƶ	इस	गारंटɟ	के	साथ	रखा	जा	सकता	है
ȱक	सरकार	इसकɡ	र³ा	करेगी	और	अगर	बƹक	Ȱदवाȳलया	हो	जाता	है,	तो	सरकार	भरपाई	करेगी।



अमेȯरकɡ	नागȯरक	ȱबना	 ȱकसी	पासपोटµ	 के	एक	रा¾य	से	Ơसरे	रा¾य	कɡ	याčा	कर	सकता	है।
अमेȯरकɡ	जब	चाहƶ	जा	सकते	हƹ	और	जब	चाहे	लौट	सकते	हƹ।	äयादातर	 देशǂ	मƶ	लोग	इतनी
äयादा	×वतंčता	और	इतनी	कम	लागत	मƶ	याčा	नहƭ	कर	सकते।

तीन	 बुȱनयादɟ	 आवÕयकताए	ँ –	 रोटɟ,	 कपड़ा	 और	 मकान	 –
बƓत	कम	Ēयास	से	पूरी	हो	सकती	हƹ,	ȵजससे	हम	सोचने	और
अमीर	बनने	के	ȳलए	×वतंč	हो	जाते	हƹ।

उस	“चमÆकार”	को	पहचानƺ,	ȹजसने	ये	वरदान	ȴदए	हƽ

राजनेता	अ·सर	 वोट	 माँगते	 वÝत	अमेȯरका	कɡ	 ×वतंčता	का	 बखान	करते	 हƹ,	 लेȱकन	 वे	 इस
“×वतंčता”	के	Ğोत	या	Ēकृȱत	का	ȱवȊेषण	करने	मƶ	पयाµËत	समय	या	Ēयास	नहƭ	लगाते	हƹ।	मेरा
कोई	ȅȳǣगत	×वाथµ	या	ȱनȱहत	उद	्देÕय	नहƭ	है,	इसȳलए	मुझे	उस	रह×यमय,	अमूतµ,	बƓत	ग़लत
समझी	गई	“चीज़”	का	खुला	ȱवȊेषण	करने	का	अȲधकार	है,	जो	अमेȯरका	के	हर	नागȯरक	को
इतने	वरदान	देती	है,	दौलत	संĀह	के	इतने	अवसर	देती	ह,ै	हर	Ēकार	कɡ	इतनी	×वतंčता	देती	है,
ȵजतनी	ȱकसी	Ơसरे	देश	मƶ	नहƭ	Ȳमल	सकती।

मेरे	पास	इस	अơÕय	शȳǣ	के	Ğोत	और	Ēकृȱत	के	 ȱवȊेषण	का	अȲधकार	इसȳलए	हƹ,
·यǂȱक	मƹ	उन	कई	लोगǂ	को	चौथाई	सदɟ	स	ेäयादा	समय	से	जानता	Ɣँ,	ȵजÊहǂने	इस	शȳǣ	को
संगȰठत	ȱकया	है	और	कई	ऐसे	लोगǂ	को	भी	जानता	Ɣँ,	जो	इसके	रखरखाव	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार
रहे	हƹ।

मानव	जाȱत	कɡ	भलाई	करने	वाली	इस	रह×यमयी	चीज़	का	नाम	है	पँूजी!

पँूजी	मƶ	 न	 ȳसफ़µ 	 धन	शाȲमल	है,	 बȮÒक	äयादा	ख़ास	तौर	 पर	लोगǂ	 के	 उ¼च	संगȰठत,
बुȵǽमान	समूह	शाȲमल	हƹ,	जो	जनता	के	ȱहत	और	अपने	लाभ	के	ȳलए	धन	के	कुशल	उपयोग
कɡ	योजना	बनाते	हƹ।

इन	 समूहǂ	 मƶ	 वै´ाȱनक,	 ȳश³ाȱवद,्	 केȲम×ट,	 आȱवÖकारक,	 ȅावसाȱयक	 ȱवȊेषक,
जनसंपकµ 	ȱवशेष´,	यातायात	ȱवशेष´,	अकाउंटƶट,	वकɡल,	डॉ·टर	और	अÊय	शाȲमल	हƹ,	ȵजनके
पास	उȁोग	और	ȅवसाय	के	सभी	³ेčǂ	का	बेहद	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	होता	है।	वे	Ēयास	के	नए
³ेčǂ	मƶ	Ēवतµक	बनते	हƹ,	Ēयोग	करते	हƹ	और	नए	रा×ते	बनाते	हƹ।	 वे	कॉलेजǂ,	अ×पतालǂ	और
सरकारी	 ×कूलǂ	 को	 समथµन	 देते	 हƹ,	 अ¼छɟ	 सड़कƶ 	 बनाते	 हƹ,	 समाचारपč	 Ēकाȳशत	 करते	 हƹ,
सरकार	कɡ	अȲधकांश	 लागत	 चुकाते	 हƹ	और	 मानव	 Ēगȱत	को	 संचाȳलत	करने	 वाले	 असं¸य
ȱववरणǂ	कɡ	परवाह	करते	हƹ।	सं³ेप	मƶ	कहƶ,	तो	पँूजीपȱत	सÎयता	के	मȹ×तÖक	हƹ,	·यǂȱक	वे	पूरे
तंč	कɡ	आपूɉतɞ	करते	हƹ,	ȵजसमƶ	सारी	ȳश³ा,	´ानोदय	और	मानव	Ēगȱत	शरीक	है।

Ȱदमाग़	के	ȱबना	पैसा	हमेशा	ख़तरनाक	होता	है।	उȲचत	इ×तेमाल	होने	पर	यह	सÎयता	का



सबसे	महǷवपूणµ	अȱनवायµ	ȱह×सा	है।	अगर	संगȰठत	पँूजी	ने	मशीनƶ,	जहाज़,	रेल	कɡ	पटȯरयाँ	न
दɟ	होतƭ	और	उÊहƶ	चलाने	के	ȳलए	Ēȳशȴ³त	लोग	न	Ȱदए	होते,	तो	Êयू	यॉकµ 	के	पȯरवार	के	सामाÊय
नाÕते	मƶ	Āेपēɮ ट	जूस,	अनाज,	अंडे,	Ĕेड-बटर	और	शकर	वाली	कॉफ़ɡ	को	वाȵजब	दाम	पर	Ēदान
नहƭ	ȱकया	जा	सकता	था।

Ȱदमाग़	 के	 ȱबना	 पैसा	 हमेशा	 ख़तरनाक	 होता	 है।	 Ȳमलकर	 वे
सÎयता	कɡ	Ēगȱत	को	Ǎधन	देते	हƹ।

×टɟमȳशप	और	रेल	कɡ	पटȯरयाँ	पृÇवी	से	नहƭ	ȱनकलती	हƹ;	वे	अपने	आप	काम	नहƭ	करने
लगती	हƹ।	वे	सÎयता	के	आह्	वान	कɡ	Ēȱतȱþया	मƶ	आती	हƹ!	वे	Ĝम,	चतुराई	और	उन	लोगǂ	कɡ
संगठनाÆमक	यो¹यता	कɡ	बदौलत	आती	हƹ,	ȵजनमƶ	कÒपना,	आ×था,	उÆसाह,	ȱनणµय	और	लगन
होती	 है!	 इन	लोगǂ	को	 पँूजीपȱत	 के	नाम	से	जाना	जाता	 है।	 वे	 बनाने,	 ȱनमाµण	करने,	 हाȳसल
करने,	उपयोगी	सेवा	Ēदान	करने,	लाभ	कमाने	और	दौलत	हाȳसल	करने	कɡ	इ¼छा	से	Ēेȯरत	होते
हƹ।	 चँूȱक	वे	ऐसी	सेवाए	ँĒदान	करते	हƹ,	 ȵजनके	ȱबना	कोई	सÎयता	नहƭ	हो	सकती,	इसȳलए	वे
ख़ुद	को	महान	दौलत	कɡ	राह	मƶ	रख	देते	हƹ।

ȱववरण	को	सरल	और	समझ	मƶ	आने	यो¹य	रखने	के	ȳलए	मƹ	यह	जोड़ना	चाƔँगा	ȱक	ये
पँूजीपȱत	वही	लोग	हƹ,	ȵजनके	बारे	मƶ	हममƶ	स	ेäयादातर	ने	टेलीȱवज़न	पर	भाषण	देने	वालǂ	को
बोलते	 सुना	 है।	 ये	 वही	 लोग	 हƹ,	 ȵजÊहƶ	 उĀ	 सुधारवादɟ,	 ठगी	 करने	 वाले,	 बेईमान	 नेता	 और
घूसखोरी	करने	वाल	ेĜȲमक	नेता	“लुटेरे	ȱहतǂ	वाले”	या	“वॉल	×Ĉɟट”	नाम	देते	हƹ।

मƹ	लोगǂ	के	ȱकसी	समूह	या	अथµशा×č	के	ȱकसी	तंč	के	समथµन	या	ȱवरोध	मƶ	तकµ 	नहƭ	दे
रहा	Ɣँ।	जब	मƹ	“घूसखोरी	करने	वाले	ĜȲमक	नेता”	कहता	Ɣँ,	तो	मƹ	सामूȱहक	सौदेबाज़ी	कɡ	Ƚनɞदा
नहƭ	कर	रहा	Ɣँ,	न	ही	मƹ	पँूजीपȱत	कहलाने	वाले	सभी	लोगǂ	को	साफ़-सुथरा	होने	का	Ēमाणपč
दे	रहा	Ɣँ।

इस	 पु×तक	का	उद	्देÕय	–	 ȵजस	उद	्देÕय	 के	 ȳलए	मƹने	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 के	प¼चीस	साल
ȱनȎापूवµक	समɉपɞत	ȱकए	हƹ	–	´ान	चाहने	वाले	सभी	लोगǂ	के	सामने	सबसे	ȱवȈसनीय	दशµन	पेश
करना	है,	ȵजसके	ज़ȯरये	इंसान	ȵजतनी	चाहे	उतनी	दौलत	का	संĀह	कर	सकता	ह।ै

मƹने	यहाँ	पँूजीवादɟ	तंč	के	आɋथɞक	लाभǂ	का	ȱवȊेषण	दोहरे	उद	्देÕय	से	ȱकया	है	:

जो	लोग	अमीरी	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	उस	तंč	को	पहचानना	चाȱहए	और	उसके	अनƞुप	ढलना
चाȱहए,	जो	छोटɟ-बड़ी	दौलत	कɡ	सभी	नीȱतयǂ	को	ȱनयंȱčत	करता	है,	और

नेताǓ	तथा	जनोǶेजक	भाषणबाजǂ	Ǽारा	Ȱदखाई	जाने	वाली	त×वीर	का	Ơसरा	पहल	ूपेश
करना,	जो	 मुद	्दǂ	को	 धँुधला	कर	 देते	हƹ	और	संगȰठत	 पँूजी	को	इस	तरह	 पेश	करते	हƹ,
मानो	इसमƶ	ज़हर	भरा	हो।



यह	 पँूजीवादɟ	 देश	 है,	 जो	 पँूजी	 के	 उपयोग	 स	े ȱवकȳसत	 Ɠआ	 है।	 हममƶ	 स	े जो	 लोग
×वतंčता	और	अवसर	के	वरदानǂ	के	अȲधकार	का	दावा	करते	हƹ,	हममƶ	स	ेजो	लोग	यहाँ	दौलत
का	संĀह	करना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	यह	पता	होना	चाȱहए	ȱक	न	तो	यह	अमीरी	न	ही	ये	अवसर	हमारे
पास	होते,	अगर	संगȰठत	पँूजी	ने	हमƶ	ये	लाभ	न	Ȱदए	होते।

अगर	आप	उन	लोगǂ	मƶ	स	ेएक	हƹ,	जो	यक़ɡन	करते	हƹ	ȱक	दौलत	ȳसफ़µ 	वे	लोग	इकट्	ठɠ
कर	सकते	हƹ,	जो	ख़ुद	को	समूहǂ	मƶ	संगȰठत	करते	हƹ	और	कम	सेवा	के	बदल	ेमƶ	äयादा	वेतन	कɡ
माँग	करते	हƹ,	अगर	आप	उन	लोगǂ	मƶ	स	ेएक	हƹ,	जो	सरकारी	सहायता	कɡ	माँग	करते	हƹ	और
जब	आपको	पैसा	Ȱदया	जाता	है,	तब	सुबह	अपने	दरवाज़	ेपर	द×तक	स	ेअपनी	नƭद	ख़राब	नहƭ
करना	चाहते	हƹ,	अगर	आप	उन	लोगǂ	मƶ	स	ेएक	हƹ,	जो	यक़ɡन	करते	हƹ	ȱक	नेताǓ	को	वोट	देने
के	बदले	 ऐसे	क़ाननू	पाȯरत	हǂ,	जो	सावµजȱनक	कोषालय	को	लूटने	कɡ	अनमुȱत	दƶ,	 तो	आप
आराम	से	यह	ȱवȈास	कर	सकते	हƹ	ȱक	कोई	भी	आपको	परेशान	नहƭ	करेगा,	·यǂȱक	यह	एक
×वतंč	देश	है,	जहाँ	हर	ȅȳǣ	जैसा	चाह	ेवैसा	सोच	सकता	है,	जहाँ	हर	कोई	कम	मेहनत	करके
जी	सकता	है,	जहाँ	हर	कोई	ȱकसी	तरह	का	काम	ȱकए	ȱबना	अ¼छɟ	तरह	रह	सकता	ह।ै

बहरहाल,	आपको	इस	×वतंčता	के	बारे	मƶ	पूरी	स¼चाई	जान	लेना	चाȱहए,	ȵजसके	बारे	मƶ
इतने	सारे	लोग	डƭगƶ	हाँकते	हƹ,	लेȱकन	बƓत	कम	समझ	पाते	हƹ।	हालाँȱक	यह	बेहतरीन	ह	ैऔर
हालाँȱक	यह	इतने	सारे	अȲधकार	देती	है,	लेȱकन	यह	ȱबना	Ēयास	के	अमीरी	नहƭ	लाती	है,	न	ही
ला	सकती	है।

अथµशा×č	के	क़ानून	का	सÏमान	करƺ

दौलत	के	संĀह	और	इस	ेक़ाननून	क़ायम	रखने	का	केवल	एक	ही	ȱवȈसनीय	तरीक़ा	है	और	यह
है	ȱकसी	Ēॉड·ट	या	सेवा	को	बेचना।	कोई	भी	ऐसा	तंč	कभी	नहƭ	बनाया	गया	है,	ȵजसके	ज़ȯरये
ȳसफ़µ 	 सं¸या	कɡ	 शȳǣ	से	 या	 बदले	 मƶ	 कोई	 मूÒयवान	 चीज़	 Ȱदए	 ȱबना	क़ाननूी	 ढंग	 स	े दौलत
हाȳसल	हो	सकती	हो।

अथµशा×č	का	क़ाननू	एक	ȳसǽांत	ह!ै	यह	एक	ȳसǽांत	स	ेबढ़कर	है।	यह	एक	ऐसा	क़ाननू
है,	ȵजसे	कोई	भी	ȅȳǣ	गंभीर	पȯरणाम	भोगे	ȱबना	तोड़	नहƭ	सकता।

अथµशा×č	 के	 क़ाननू	 के	 अनसुार	 क़ाननून	 लाभ	 कमाने	 का
एकमाč	तरीक़ा	ȱकसी	Ēॉड·ट	या	सेवा	को	उपलÍध	कराने	के
बदले	मƶ	लागत	से	äयादा	मूÒय	पर	बेचना	है।

इस	 ȳसǽांत	 के	 नाम	 को	 अ¼छɟ	 तरह	 याद	 रखƶ,	 ·यǂȱक	 यह	 तमाम	 नेताǓ	 और
राजनीȱतक	मशीनǂ	से	कहƭ	äयादा	शȳǣशाली	ह।ै	यह	तमाम	Ĝम	यूȱनयनǂ	के	ȱनयंčण	स	ेऊपर



और	परे	ह।ै	यह	ȱकसी	पेशे	मƶ	ठगी	करने	वाल	ेया	×व-ȱनयुǣ	लीडरǂ	Ǽारा	Ēभाȱवत	या	ȯरȈत	से
नहƭ	ȱहल	सकता।	यही	नहƭ,	यह	सबको	देखने	वाली	आँख	ह	ैऔर	बुककɡȽपɞग	का	एक	आदशµ
तंč	ह,ै	ȵजसमƶ	यह	Ȱदए	ȱबना	पाने	कɡ	कोȳशश	वाल	ेȅवसाय	मƶ	संल¹न	हर	इंसान	के	कामǂ	का
सटɟक	 लेखा-जोखा	 रखता	 है।	 देर-सबेर	 इसके	 ऑȲडटर	 आते	 हƹ,	 छोटे-बड़े	 दोनǂ	 Ēकार	 के
ȅȳǣयǂ	का	ȯरकॉडµ	देखते	हƹ	और	अकाउंȼटɞग	कɡ	माँग	करते	हƹ।

“वॉल	×Ĉɟट,	बड़ी	कंपȱनयाँ,	पँूजीवादɟ	लाभ	ȱहत,”	या	आप	उस	तंč	को	चाहे	जो	नाम	दे
दƶ,	 ȵजसने	 हमƶ	 अमेȯरकɡ	 ×वतंčता	 दɟ	 है,	 यह	 ऐस	े लोगǂ	 का	 समूह	 ह,ै	 जो	 अथµशा×č	 के	 इस
शȳǣशाली	ȱनयम	को	समझते	हƹ,	सÏमान	करते	हƹ	और	इसके	अनƞुप	ख़ुद	को	ढालते	हƹ!	उनकɡ
ȱवǶीय	सफलता	ȱनयम	का	सÏमान	करने	पर	ȱनभµर	करती	है।

अथµशा×č	का	 ȱनयम	Ēकृȱत	 ने	 Ȱदया	 था!	कोई	सवǃ¼च	 Êयायालय	 नहƭ	 है,	 ȵजसमƶ	 इस
क़ाननू	का	उÒलंघन	करने	वाले	याȲचका	दायर	कर	सकƶ ।	यह	क़ाननू	अपने	उÒलंघन	के	ȳलए	दंड
भी	देता	ह	ैऔर	पालन	के	ȳलए	उȲचत	पुर×कार	भी	देता	ह।ै	इसमƶ	ȱकसी	भी	इंसान	का	ह×त³ेप
नहƭ	होता	है,	न	ही	इसकɡ	कोई	संभावना	रहती	है।	इस	क़ाननू	को	ȱनर×त	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।
यह	उतना	ही	ȱनȴȆत	ह	ैȵजतने	ȱक	आसमान	के	तारे	और	यह	तारǂ	को	ȱनयंȱčत	करने	वाल	ेतंč
के	ही	अधीन	ह	ैऔर	उसी	का	ȱह×सा	है।

·या	कोई	अथµशा×č	के	अनƞुप	ख़ुद	को	ढालने	स	ेइंकार	कर	सकता	है?

ȱबलकुल!	यह	एक	×वतंč	देश	है।	यहाँ	सभी	लोग	समान	अȲधकारǂ	के	साथ	पैदा	Ɠए	हƹ,
ȵजनमƶ	अथµशा×č	के	क़ाननू	को	नज़रअंदाज़	करने	का	अȲधकार	भी	शाȲमल	है।

तब	·या	होता	है?

देȶखए,	तब	तक	कुछ	नहƭ	होता,	जब	तक	ȱक	बड़ी	सं¸या	मƶ	लोग	क़ाननू	को	नज़रअंदाज़
करने	के	उद	्देÕय	स	ेएकजुट	नहƭ	हो	जाते	और	अपनी	मनचाही	चीज़	शȳǣ	स	ेहȳथया	नहƭ	लेते।
ȱफर	तानाशाह	आता	ह,ै	ȵजसके	पास	फ़ायȻरɞग	×·वाड	और	मशीन	गन	स	ेसुसȮ¾जत	फ़ौज़	होती
ह!ै

हम	अमेȯरका	मƶ	अभी	उस	अव×था	तक	नहƭ	पƓँचे	हƹ!	लेȱकन	हम	सभी	ने	सुन	रखा	है	ȱक
यह	तंč	कैस	ेकाम	करता	है।	शायद	हम	इतने	सौभा¹यशाली	हǂगे	ȱक	इतनी	वीभÆस	वा×तȱवकता
के	ȱनजी	अनभुव	कɡ	माँग	न	करƶ।	बेशक	हम	अपनी	अȴभȅȳǣ	कɡ	×वतंčता,	कायµ	कɡ	×वतंčता
और	 दौलत	 के	 बदले	 मƶ	 उपयोगी	 सेवा	 Ēदान	करने	कɡ	 ×वतंčता	का	आनंद	लेते	 रहना	 पसंद
करƶगे।

सǶाधारी	 नेताǓ	कɡ	यह	आदत	होती	 है	 ȱक	 वे	मतǂ	 के	 बदले	 मƶ	लोगǂ	को	शासकɡय
कोषालय	पर	डाका	डालने	का	अȲधकार	दे	देते	हƹ,	 ȵजसके	फल×वƞप	वे	कई	बार	चुनाव	जीत
जाते	हƹ,	लेȱकन	ȵजस	तरह	Ȱदन	के	बाद	रात	आती	है,	उसी	तरह	अंȱतम	क़ɡमत	चुकानी	पड़ती	है	:
जब	हर	ȳस·के	का	ग़लत	इ×तेमाल	होता	ह,ै	तो	चþवृȵǽ	Íयाज	पर	चþवृȵǽ	Íयाज	चुकाना	होता
ह।ै	जो	लोग	झपट	लेते	हƹ,	जब	उÊहƶ	दोबारा	चुकाने	के	ȳलए	ȱववश	नहƭ	ȱकया	जाता	ह,ै	तो	बोझ
उनकɡ	संतानǂ	और	उनकɡ	संतानǂ	कɡ	संतानǂ	पर	आ	जाता	है,	“यहाँ	तक	ȱक	तीसरी	और	चौथी



पीȰढ़यǂ	पर।”	कज़µ	से	बचने	का	कोई	तरीक़ा	नहƭ	है।

लोग	अपनी	तनÞवाह	बढ़वाने	और	कामकाज	के	 घंटे	कम	कराने	 के	उद	्देÕय	स	ेअपने
समूह	बना	सकते	 हƹ	और	कई	बार	 बनाते	भी	 हƹ।	लेȱकन	एक	 ȽबɞƟ	 ह,ै	 ȵजससे	 परे	 वे	 नहƭ	जा
सकते।	इस	 ȽबɞƟ	पर	अथµशा×č	का	क़ाननू	क़दम	रखता	ह,ै	 कंपनी	मƶ	ताले	लगवा	 देता	है	और
इसके	सारे	कमµचाȯरयǂ	को	घर	बैठना	पड़ता	है।

ये	अवलोकन	अÒपकालीन	अनभुव	पर	आधाȯरत	नहƭ	हƹ।	 ये	अमेȯरका	के	सबसे	सफल
और	सबसे	असफल	दोनǂ	लोगǂ	कɡ	पǽȱतयǂ	के	प¼चीस	साल	के	सावधानीपूणµ	 ȱवȊेषण	का
पȯरणाम	हƹ।

अवसर	कɥ	तलाश	करƺ	और	जकड़ƺ

अवसर	ने	आपके	सामने	अपना	ख़ज़ाना	फैला	Ȱदया	ह।ै	सामने	क़दम	रखƶ,	अपनी	मनचाही	चीज़
चुनƶ,	अपनी	योजना	बनाए,ँ	योजना	को	कमµ	मƶ	बदलƶ	और	लगन	स	ेकाम	पूरा	करƶ।	बाक़ɡ	का	काम
“पँूजीवादɟ”	अमेȯरका	कर	देगा।	आप	इस	बात	पर	ȱवȈास	कर	सकते	हƹ	–	पँूजीवादɟ	अमेȯरका
हर	ȅȳǣ	को	उपयोगी	सेवा	Ēदान	करने	और	उस	सेवा	के	मूÒय	के	अनपुात	मƶ	दौलत	इकट्	ठɠ
करने	का	अवसर	हमेशा	देता	है।

“तंč”	ȱकसी	को	भी	इस	अȲधकार	से	वंȲचत	नहƭ	रखता,	लेȱकन	यह	कुछ	नहƭ	के	बदले
कुछ	देने	का	वादा	नहƭ	करता	ह,ै	न	ही	कर	सकता	ह,ै	·यǂȱक	अथµशा×č	का	क़ाननू	इस	तंč	को
ȱनयंȱčत	करता	ह,ै	जो	Ȱदए	ȱबना	पाने	को	न	तो	पहचानता	ह,ै	न	ही	लंबे	समय	तक	बदाµÕत	करता
ह।ै

पूँजीवादɟ	अमेȯरका	 हर	ȅȳǣ	को	 उपयोगी	सेवा	 Ēदान	करने
और	उस	सेवा	के	मूÒय	के	अनपुात	मƶ	दौलत	इकट्	ठɠ	करने	का
अवसर	हमेशा	देता	ह।ै

अमेȯरका	दौलत	इकट्	ठɠ	करने	कɡ	पूरी	×वतंčता	और	अवसर	देता	है,	जो	कोई	ईमानदार
ȅȳǣ	चाह	सकता	ह।ै	जब	कोई	 ȳशकार	करने	जाता	है,	तो	वह	 ȱकसी	ऐसी	जगह	कɡ	तलाश
करता	ह,ै	जहाँ	ȳशकार	Ēचुर	माčा	मƶ	हो।	दौलत	चाहने	के	मामल	ेमƶ	भी	यही	ȱनयम	×वाभाȱवक
ƞप	स	ेलाग	ूहोता	है।	दौलत	चाहने	वाल	ेलोगǂ,	एक	ऐस	ेदेश	के	पँूजीवादɟ	तंč	को	नȌ	करने	से
पहले	दोबारा	सोच	लƶ,	ȵजसके	नागȯरक	हर	साल	ȱवलाȳसता	कɡ	उन	व×तुǓ	पर	करोड़ǂ	डॉलर
ख़चµ	करते	हƹ,	ȵजनके	बारे	मƶ	äयादातर	देशǂ	के	लोग	ȳसफ़µ 	सपने	देखते	हƹ।

यह	भी	याद	रखƶ	ȱक	इन	सामानǂ	को	उÆपȃ	करने,	इनका	पȯरवहन	करने	और	बेचने	के
ȅवसायǂ	मƶ	करोड़ǂ	×čी-पुƝषǂ	को	ȱनयȲमत	रोज़गार	Ȳमलता	ह,ै	ȵजÊहƶ	अपनी	सेवाǓ	के	बदले



हर	महीने	करोड़ǂ	डॉलर	Ȳमलते	हƹ	और	वे	इÊहƶ	 ȱवलाȳसताǓ	तथा	आवÕयकताǓ	पर	खुलकर
ख़चµ	करते	हƹ।	सामानǂ	और	ȅȳǣगत	सेवाǓ	के	इस	आदान-Ēदान	 के	पीछे	दौलत	संĀह	 के
अवसर	कɡ	Ēचुरता	पाई	जा	सकती	ह।ै

यहाँ	अमेȯरकɡ	×वतंčता	इंसान	कɡ	मदद	के	ȳलए	आ	जाती	ह।ै	कोई	भी	चीज़	आपको	या
ȱकसी	और	ȅȳǣ	को	 उस	Ēयास	मƶ	संल¹न	 होने	से	 नहƭ	 रोक	सकती,	जो	 इन	ȅवसायǂ	को
चलाने	के	ȳलए	आवÕयक	है।	यȰद	ȱकसी	के	पास	ĜेȎ	यो¹यता,	Ēȳश³ण	और	अनभुव	है,	तो	वह
भारी	दौलत	इकट्	ठɠ	कर	सकता	ह।ै	जो	लोग	इतने	सौभा¹यशाली	नहƭ	हƹ,	वे	कम	दौलत	इकट्	ठɠ
कर	सकते	हƹ।	बƓत	कम	Ĝम	के	बदले	मƶ	कोई	भी	आजीȱवका	कमा	सकता	है।



आप	यक़ɡनन	पृÇवी	पर
अपने	भा¹य	के	×वामी	हƹ,	·यǂȱक	आपके	पास

अपने	ख़ुद	के	ȱवचारǂ	को	ȱनयंȱčत
करने	कɡ	शȳǣ	है।

अपनी	सूची	बनाए	ँऔर
यह	पता	लगाए	ँȱक	आपकɡ	राह	मƶ

ȱकतने	“भूत”	खड़े	हƹ।

डर	के	छह	भूतǂ	से	ख़ुद	को
आज़ाद	कर	लƶ।



इ

डर	के	छह	भूतǆ	को	हरा	दƺ

स	दशµन	के	 ȱकसी	भी	ȱह×से	का	सफल	इ×तेमाल	करने	से	पहले	यह	ज़ƞरी	है	 ȱक	आपका
Ȱदमाग़	इस	ेĀहण	करने	को	तैयार	हो।	तैयारी	मुȹÕकल	नहƭ	है।	यह	तीन	शčुǓ	के	अÉययन,

ȱवȊेषण	और	समझ	स	े शुƞ	होती	है,	 ȵजÊहƶ	आपको	हटा	 देना	चाȱहए	 :	अȱनणµय,	 शंका	और
डर!

छठɠ	इंȰďय	तब	तक	कभी	काम	नहƭ	करेगी,	जब	तक	ȱक	इन	तीन	नकाराÆमक	चीज़ǂ	मƶ
से	एक	भी	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	रहेगी।	इस	अपȱवč	ȱतकड़ी	के	सद×य	क़रीबी	ƞप	से	जुड़े	हƹ;	जहाँ
एक	पाया	जाता	है,	बाक़ɡ	दो	भी	क़रीब	ही	होते	हƹ।

अȱनणµय	डर	का	अंकुर	है!	पढ़ते	समय	यह	बात	याद	रखƶ।	अȱनणµय	शंका	का	ƞप	लेता	है
और	दोनǂ	ȲमȴĜत	होकर	डर	बन	जाते	हƹ!	“ȲमĜण”	कɡ	यह	Ēȱþया	अ·सर	धीमी	होती	है।	ये
तीन	शčु	बेहद	ख़तरनाक	इस	कारण	हƹ,	·यǂȱक	जब	वे	अंकुȯरत	होते	और	बढ़ते	हƹ,	तो	हमƶ	उनकɡ
उपȮ×थȱत	का	पता	ही	नहƭ	चलता	है।

इस	अÉयाय	का	बाक़ɡ	ȱह×सा	वह	उद	्देÕय	बताता	है,	ȵजसे	हाȳसल	ȱकए	ȱबना	पूरे	दशµन
का	ȅावहाȯरक	 उपयोग	 नहƭ	 ȱकया	जा	 सकता।	 यह	 उस	 Ȯ×थȱत	का	 ȱवȊेषण	भी	करता	 है,
ȵजसने	ढेर	सारे	लोगǂ	को	ग़रीबी	मƶ	पƓँचाया	है	और	यह	एक	सÆय	बताता	है,	 ȵजसे	दौलत	का
संĀह	करने	वाल	ेसभी	लोगǂ	को	समझ	लेना	चाȱहए,	चाह	ेइस	ेधन	के	संदभµ	मƶ	मापा	जाए	या	पैसे
से	कहƭ	äयादा	मूÒय	वाली	मानȳसक	अव×था	के	संदभµ	मƶ	मापा	जाए।

इस	अÉयाय	का	 उद	्देÕय	 छह	 बुȱनयादɟ	 डरǂ	 के	 कारण	और	 उपचार	 पर	 Éयान	 कƶ Ȱďत
करना	है।	 ȱकसी	शčु	को	जीतने	से	पहले	हमƶ	उसका	नाम,	उसकɡ	आदतƶ	और	उसके	रहने	कɡ
जगह	पता	होनी	चाȱहए।	आगे	पढ़ते	वÝत	सावधानी	से	ख़ुद	का	ȱवȊेषण	करƶ	और	पता	लगाएँ
ȱक	·या	इन	छह	आम	डरǂ	मƶ	से	कोई	आपके	भीतर	जड़ƶ	जमा	चुका	है।

इन	सूÛम	शčुǓ	कɡ	आदतǂ	से	धोखा	न	खाए।ँ	कई	बार	वे	अवचेतन	मन	मƶ	Ȳछपे	रहते	हƹ,
जहाँ	उनका	पता	लगाना	मुȹÕकल	होता	है	और	उनका	उÊमूलन	करना	तो	और	भी	äयादा	मुȹÕकल
होता	है।



छह	बुȵनयादɣ	डर

छह	बुȱनयादɟ	डर	होते	हƹ,	 ȵजनके	तालमेल	से	हर	 इंसान	ȱकसी	न	ȱकसी	समय	कȌ	उठाता	है।
äयादातर	 लोग	 सौभा¹यशाली	 हƹ,	 अगर	 वे	 सभी	 छह	 डरǂ	 से	 कȌ	 न	 उठाते	 हǂ।	 सबसे	आम
Ēकटɟकरण	के	þम	मƶ	ये	डर	हƹ	:

ग़रीबी	का	डर

आलोचना	का	डर

बीमारी	का	डर

Ēेम	खोने	का	डर

बुढ़ापे	का	डर

मृÆयु	का	डर

बाक़ɡ	सभी	डरǂ	का	महǷव	गौण	है	और	उÊहƶ	 इन	छह	शीषµकǂ	मƶ	 Ĝेणीबǽ	 ȱकया	जा
सकता	है।

संसार	 के	अȴभशाप	के	ƞप	मƶ	 इन	डरǂ	कɡ	ȅापकता	चþǂ	मƶ	चलती	है।	लगभग	छह
साल	तक	महामंदɟ	के	दौरान	हम	ग़रीबी	के	डर	के	चþ	मƶ	छटपटाते	रह।े	युǽ	या	आतंक	के	दौर
मƶ	हम	मृÆयु	के	डर	के	चþ	मƶ	फँसे	थे।	समृȵǽ	और	शांȱत	के	दौर	मƶ	भी	हम	बीमारी	के	डर	के	चþ
मƶ	अटक	जाते	हƹ,	जैसा	ȱक	पूरे	संसार	मƶ	फैलने	वाली	ȱवȴभȃ	महामाȯरयǂ	स	ेĒमाȴणत	होता	है।

डर	और	कुछ	नहƭ,	बȮÒक	मानȳसक	अव×था	है।	 इंसान	कɡ	मानȳसक	अव×था	 ȱनयंčण
और	ȱनदƷशन	के	अधीन	रहती	है।	जैसा	हर	 इंसान	जानता	है,	बीमारी	सामाÊय	लोगǂ	के	बजाय
डॉ·टरǂ	को	कम	होती	है,	·यǂȱक	डॉ·टर	रोग	स	ेनहƭ	डरते	हƹ।	डॉ·टर	बगैर	डरे-ȵझझके	सैकड़ǂ
लोगǂ	के	शारीȯरक	संपकµ 	मƶ	आते	हƹ,	जो	चेचक	जैसे	संþामक	रोगǂ	से	पीȲड़त	होते	हƹ,	लेȱकन
इसके	बावजूद	वे	संþȲमत	नहƭ	होते।	रोग	से	उनकɡ	Ēȱतर³ा	काफ़ɡ	हद	तक	डर	के	अभाव	कɡ
वजह	से	होती	है।

हम	कोई	चीज़	तब	तक	नहƭ	बना	सकते,	जब	तक	ȱक	हम	उसे	ȱवचार	के	आवेग	के	ƞप
मƶ	 न	सोच	लƶ।	 इस	कथन	 के	 बाद	 इससे	भी	 äयादा	 महǷवपूणµ	कथन	आता	 है;	 यानी,	 ȱवचार
आवेग	अपना	अनवुाद	तुरंत	अपने	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	करने	लगते	हƹ,	चाहे	ये	ȱवचार	×वैȮ¼छक
हǂ	या	अनैȮ¼छक।	जो	 ȱवचार	 ȳसफ़µ 	संयोग	से	आवेग	आते	हƹ	 (जो	 ȱवचार	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	Ǽारा
मुǣ	होते	हƹ),	वे	भी	उतनी	ही	ȱनȴȆतता	से	इंसान	के	ȱवǶीय,	ȅावसाȱयक,	पेशेवर	या	सामाȵजक
भा¹य	को	तय	कर	सकते	हƹ,	ȵजतनी	ȱनȴȆतता	स	ेवे	ȱवचार	आवेग	करते	हƹ,	ȵजÊहƶ	इंसान	इरादतन
ख़ुद	बनाता	है।



ȱवचार	आवेग	अपना	ƞपांतरण	तुरंत	अपने	भौȱतक	समतुÒय	मƶ
करने	लगते	हƹ,	चाह	ेये	ȱवचार	×वैȮ¼छक	हǂ	या	अनैȮ¼छक।

हम	यहाँ	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	बƓत	महǷवपूणµ	तÇय	पेश	करने	कɡ	बुȱनयाद	रख	रहे	हƹ,	जो
यह	 नहƭ	समझ	पाता	 है	 ȱक	 कुछ	लोग	 “ख़ुशȱक़×मत”	·यǂ	 नज़र	आते	 हƹ,	जबȱक	समान	 या
äयादा	यो¹यता,	Ēȳश³ण,	अनभुव	और	मानȳसक	³मता	वाले	Ơसरे	लोग	Ɵभाµ¹य	के	ȳशकार	·यǂ
नज़र	आते	हƹ।	यह	कथन	इस	तÇय	Ǽारा	×पȌ	ȱकया	जा	सकता	है	ȱक	इंसान	मƶ	अपने	मन	को	पूरी
तरह	ȱनयंȱčत	करने	कɡ	यो¹यता	होती	ह	ैऔर	इस	ȱनयंčण	के	साथ	वह	×पȌ	ƞप	से	अपना	मन
उन	अनायास	ȱवचार	आवेगǂ	के	ȳलए	खोल	सकता	है,	जो	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	Ǽारा	Ēेȱषत	ȱकए	जा
रहे	हƹ	या	इसके	दरवाज़े	कसकर	 बंद	कर	सकता	है	तथा	 केवल	अपने	ख़ुद	के	 चुने	Ɠए	 ȱवचार
आवेगǂ	को	ही	दाȶख़ल	कर	सकता	है।

Ēकृȱत	ने	हमƶ	ȳसफ़µ 	एक	ही	चीज़	पर	पूरा	ȱनयंčण	Ȱदया	है	और	यह	है	ȱवचार।	एक	और
तÇय	यह	भी	है	ȱक	लोग	जो	भी	चीज़	बनाते	हƹ,	हर	चीज़	ȱवचार	के	ƞप	मƶ	शुƞ	होती	है।	इन	दोनǂ
तÇयǂ	को	Ȳमला	दƶ,	तो	इंसान	डर	को	जीतने	के	ȳसǽांत	के	बƓत	क़रीब	पƓँच	जाता	है।

अगर	यह	सच	है	ȱक	हर	ȱवचार	मƶ	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	बदलने	कɡ	ĒवृȳǶ	होती	है	(और
यह	शंका	के	ȱकसी	भी	ताɉकɞक	दायरे	से	परे	सच	है),	तो	यह	भी	उतना	ही	सच	है	ȱक	डर	और
ग़रीबी	के	ȱवचार	आवेग	साहस	तथा	आɋथɞक	लाभ	मƶ	ƞपांतȯरत	नहƭ	ȱकए	जा	सकते।

1929.कɡ	वॉल	×Ĉɟट	मंदɟ	के	बाद	अमेȯरका	और	अÊय	औȁोȱगक	देशǂ	मƶ	लोग	ग़रीबी	के
बारे	मƶ	सोचने	लगे।	धीरे-धीरे,	लेȱकन	ȱनȴȆत	ƞप	से	यह	सामूȱहक	ȱवचार	इसके	भौȱतक
समतुÒय	मƶ	बदल	गया,	ȵजस	े“ȲडĒेशन”	कहा	गया।	Ēकृȱत	के	ȱनयमǂ	कɡ	पुȱȌ	के	ȳलए
यह	होना	ही	था।

ग़रीबी	का	डर

ग़रीबी	और	अमीरी	मƶ	कोई	Ȳमलाप	नहƭ	हो	सकता!	ग़रीबी	और	अमीरी	कɡ	ओर	जाने	वाली	राहƶ
ȱवपरीत	ȰदशाǓ	मƶ	चलती	हƹ।	अगर	आप	दौलत	चाहते	हƹ,	तो	आपको	ग़रीबी	कɡ	ओर	ल	ेजाने
वाली	 ȱकसी	भी	पȯरȮ×थȱत	को	 ×वीकार	करने	से	 इंकार	कर	 देना	चाȱहए।	 (“अमीरी”	शÍद	का
इ×तेमाल	यहाँ	इसके	सबसे	ȅापक	संदभµ	मƶ	ȱकया	गया	है,	ȵजसका	अथµ	है	ȱवǶीय,	आÉयाȹÆमक,
मानȳसक	और	भौȱतक	अव×था।)	जो	मागµ	अमीरी	कɡ	ओर	ले	जाता	है,	उसका	शुƝआती	ȽबɞƟ	है
इ¼छा,	 ȵजस	ेक़दम	5	मƶ	बताया	गया	है,	लेȱकन	पहले	आपको	इ¼छा	के	ȅावहाȯरक	अमल	के
ȳलए	अपने	मन	को	तैयार	करना	चाȱहए।

यही	ख़ुद	को	चुनौती	देने	कɡ	जगह	है,	·यǂȱक	ȱनȴȆत	ƞप	से	इसी	स	ेतय	होगा	ȱक	आप
इस	दशµन	को	ȱकतना	Āहण	कर	सकते	हƹ।	यह	वह	ȽबɞƟ	है,	जहाँ	आप	भȱवÖयवǣा	बन	सकते	हƹ



और	सटɟकता	 से	 भȱवÖयवाणी	 कर	 सकते	 हƹ	 ȱक	 भȱवÖय	 मƶ	आपके	 ȳलए	 ·या	 है।	 अगर	 यह
अÉयाय	पढ़ने	के	बाद	आप	ग़रीबी	को	×वीकार	करने	के	इ¼छुक	हǂ,	तो	आप	ग़रीबी	पाने	का	मन
भी	बना	सकते	हƹ।	चाह	ेजो	हो,	यह	एक	ऐसा	ȱनणµय	है,	ȵजससे	आप	बच	नहƭ	सकते।

अगर	आप	अमीरी	कɡ	माँग	करते	हƹ,	तो	तय	करƶ	 ȱक	इसका	ƞप	·या	होगा	और	आप
ȱकतने	से	संतुȌ	हǂगे।	आप	अमीरी	कɡ	ओर	ल	ेजाने	वाले	मागµ	को	जानते	हƹ।	आपको	एक	नÝशा
Ȱदया	 गया	 है,	 ȵजसका	अनसुरण	करने	 पर	आप	 मागµ	 पर	 बने	 रहƶगे।	 यȰद	आप	 शुƝआत	को
नज़रअंदाज़	कर	देते	हƹ	या	मंȵज़ल	पर	पƓँचने	से	पहले	ही	Ɲक	जाते	हƹ,	तो	कोई	Ơसरा	नहƭ	बȮÒक
आप	 ख़ुद	 दोषी	 हƹ।	 यह	आपकɡ	 ȵज़Ïमेदारी	 है।	 कोई	 बहाना	आपको	 ȵज़Ïमेदारी	 स	े नहƭ	 बचा
सकता,	अगर	आप	इस	समय	असफल	हो	जाए	ँया	जीवन	कɡ	अमीरी	माँगने	से	 इंकार	कर	दƶ,
·यǂȱक	×वीकृȱत	के	ȳलए	केवल	एक	ही	चीज़	जƞरी	है	–	यह	आपके	ȱनयंčण	कɡ	एकमाč	चीज
भी	है	–	और	यह	है	मानȳसक	अव×था।	मानȳसक	अव×था	वह	चीज़	है,	ȵजसे	ȅȳǣ	ख़ुद	बनाता
है।	इस	ेख़रीदा	नहƭ	जा	सकता;	इस	ेबनाना	होता	है।

ग़रीबी	का	डर	और	कुछ	नहƭ,	ȳसफ़µ 	एक	मानȳसक	अव×था	है!	लेȱकन	यह	ȱकसी	काम	मƶ
सफलता	के	अवसरǂ	को	नȌ	करने	के	ȳलए	पयाµËत	है।	यह	डर	तकµ 	शȳǣ	को	पंग	ुबना	देता	है,
कÒपना	कɡ	शȳǣ	को	नȌ	कर	देता	है,	आÆम-ȱनभµरता	का	गला	दबा	देता	है,	उÆसाह	को	कम	कर
देता	है,	पहलशȳǣ	को	हतोÆसाȱहत	कर	देता	है,	उद	्देÕय	कɡ	अȱनȴȆतता	कɡ	ओर	ल	ेजाता	है,
टालमटोल	को	ĒोÆसाȱहत	करता	है,	जोश	को	Ȳमटा	देता	है	और	आÆम-ȱनयंčण	को	असंभव	बना
देता	है।	यह	इंसान	के	ȅȳǣÆव	से	आकषµण	को	Ơर	करता	है,	सटɟक	सोच	कɡ	संभावना	को	नȌ
करता	है,	Ēयास	कɡ	एकाĀता	को	भंग	करता	है,	लगन	को	कम	करता	है,	इ¼छाशȳǣ	को	शूÊय
करता	ह,ै	महǷवाकां³ा	को	नȌ	करता	है,	 ×मृȱत	को	 धँुधला	करता	है	और	असफलता	को	हर
संभव	ƞप	मƶ	आमंȱčत	करता	है;	यह	Ēेम	का	गला	दबाता	है	और	ƕदय	के	अ¼छे	भावǂ	कɡ	हÆया
करता	है,	Ȳमčता	को	हतोÆसाȱहत	करता	ह	ैऔर	ȱवनाश	को	सैकड़ǂ	ƞपǂ	मƶ	आमंȱčत	करता	है,
अȱनďा,	Ɵख	और	नाख़ुशी	कɡ	ओर	ले	जाता	है	–	और	यह	सब	इस	×पȌ	स¼चाई	के	बावजूद	ȱक
हम	हर	मनचाही	चीज़	कɡ	अȱत	Ēचुरता	के	संसार	मƶ	रहते	हƹ,	ȵजसमƶ	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	कɡ	कमी	के
ȳसवाय	हमारे	तथा	हमारी	इ¼छाǓ	के	बीच	कोई	Ơसरी	चीज़	नहƭ	खड़ी	होती।

ग़रीबी	का	डर	ȱबना	ȱकसी	शक	के	छह	बुȱनयादɟ	डरǂ	मƶ	सबसे	ȱवनाशकारी	है।	इसे	सूची
मƶ	ȳशखर	पर	इसȳलए	रखा	गया	है,	·यǂȱक	इसे	जीतना	सबसे	मुȹÕकल	होता	है।	इस	डर	के	मूल
के	बारे	मƶ	सच	कहने	के	ȳलए	काफ़ɡ	साहस	कɡ	ज़ƞरत	होती	है	और	इसे	कहने	के	बाद	सच	को
×वीकार	करने	के	ȳलए	तो	और	भी	äयादा	साहस	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

ग़रीबी	का	डर	Ơसरǂ	का	आɋथɞक	भ³ण	करने	कɡ	मानवीय	ĒवृȳǶ	से	उÆपȃ	होता	है।
लगभग	सभी	पशु,	जो	इंसानǂ	से	कमतर	हƹ,	सहज	बोध	से	Ēेȯरत	होते	हƹ	और	उनकɡ	सोचने	कɡ
³मता	सीȲमत	होती	है;	इसȳलए	वे	शारीȯरक	ƞप	से	एक	Ơसरे	का	ȳशकार	करते	हƹ।	 इंसानǂ	मƶ
सहज	बोध	का	ĜेȎ	अहसास	होता	है,	उनमƶ	सोचने	और	तकµ 	करने	कɡ	³मता	होती	है,	इसȳलए	वे
Ơसरे	इंसानǂ	को	क¼चा	नहƭ	खाते	हƹ;	उÊहƶ	ȱवǶीय	ƞप	से	“खाने”	मƶ	उÊहƶ	äयादा	संतुȱȌ	Ȳमलती
है।



संसार	के	सारे	 युगǂ	मƶ,	 ȵजनके	बारे	मƶ	हम	जानते	हƹ,	हमारा	 युग	 पैसǂ	के	पागलपन	कɡ
वजह	स	ेƠसरǂ	से	अलग	हटकर	 Ȱदखता	ह।ै	अगर	भरा-पूरा	बƹक	अकाउंट	न	हो,	तो	लोगǂ	को
धूल-Ȳमट्	टɟ	से	कम	माना	जाता	है,	लेȱकन	अगर	उनके	पास	पैसा	है	–	इस	बात	को	रहने	दƶ	ȱक
उसे	कैस	ेहाȳसल	ȱकया	गया	है	–	तो	उÊहƶ	अ·सर	ȿसɞहासन	पर	बैठा	 Ȱदया	जाता	है	और	उनके
साथ	ऐसा	बताµव	 ȱकया	जाता	है,	मानो	 वे	क़ाननू	से	ऊपर	हǂ।	 वे	राजनीȱत	मƶ	शासन	करते	हƹ,
ȅवसाय	मƶ	हावी	रहते	हƹ	और	आस-पास	स	ेगज़ुरने	पर	पूरा	संसार	उÊहƶ	झुककर	सलाम	करता
है।

ग़रीबी	 ȵजतना	कȌ	और	दɟनता	लाती	है,	 उतना	कोई	Ơसरी	चीज़	नहƭ	लाती!	 ȵजÊहǂने
ग़रीबी	का	अनभुव	ȱकया	है,	केवल	वही	इसका	पूरा	मतलब	समझ	पाते	हƹ।

इसमƶ	कोई	आȆयµ	नहƭ	है	ȱक	हम	ग़रीबी	से	डरते	हƹ।	ȱवरासत	के	लंबे	अनभुवǂ	के	ज़ȯरये
हमने	ȱनȴȆत	ƞप	से	सीखा	है	ȱक	पैसǂ	और	Ɵȱनयावी	संपȳǶ	के	मामले	मƶ	कुछ	लोगǂ	पर	भरोसा
नहƭ	ȱकया	जा	सकता।	वैसे	यह	थोड़ा	पैना	आघात	है,	लेȱकन	इसका	सबसे	बुरा	ȱह×सा	यह	है	ȱक
यह	सच	ह।ै

कई	ȱववाह	दौलत	Ǽारा	Ēेȯरत	होते	हƹ,	ȵजनमƶ	एक	या	Ơसरे	प³	के	पास	दौलत	होती	है।
इसȳलए	कोई	हैरानी	नहƭ	ह	ैȱक	तलाक़	अदालतƶ	इतनी	ȅ×त	हƹ।

लोग	दौलत	हाȳसल	करने	के	ȳलए	इतने	उÆसुक	हƹ	 ȱक	वे	इसे	 ȱकसी	भी	संभव	तरीक़े	से
हाȳसल	करने	को	तैयार	रहते	हƹ	–	यȰद	संभव	हो	तो	क़ाननूी	ȱवȲधयǂ	से	–	अगर	आवÕयक	हो	तो
अÊय	ȱवȲधयǂ	से।

×व-ȱवȊेषण	से	ऐसी	कमज़ोȯरयाँ	उजागर	हो	सकती	हƹ,	 ȵजÊहƶ	मानने	का	 Ȱदल	न	करे।
लेȱकन	इस	तरह	कɡ	जाँच	उन	सभी	के	ȳलए	अȱनवायµ	है,	जो	जीवन	से	दोयमता	और	ग़रीबी	से
äयादा	कɡ	माँग	करते	हƹ।	जब	आप	ȽबɞƟ	दर	ȽबɞƟ	अपनी	जाँच	करƶ,	तो	यह	याद	रखƶ	ȱक	आप	ही
अदालत	और	जूरी	हƹ,	अȴभयोग	प³	के	वकɡल	और	Ēȱतवादɟ	वकɡल	हƹ,	वादɟ	और	Ēȱतवादɟ	हƹ,
और	आप	ही	पर	मुकदमा	चल	रहा	है।	तÇयǂ	का	सीधे-सीधे	सामना	करƶ।	ख़ुद	से	ȱनȴȆत	Ēȋ	पूछƶ
और	सीधे	जवाब	माँगƶ।	जाँच	पूरी	होने	पर	आप	अपने	बारे	मƶ	äयादा	जान	जाएगेँ।	अगर	आपको
यह	नहƭ	लगता	ȱक	×व-परी³ण	मƶ	आप	ȱनÖप³	Êयायाधीश	हो	सकते	हƹ,	तो	ȱकसी	ऐस	ेȅȳǣ	को
खोजƶ,	 जो	आपको	 इतनी	 अ¼छɟ	 तरह	 जानता	 हो	 ȱक	 जब	आप	 ख़ुद	 स	े ȵजरह	 करƶ,	 तो	 वह
Êयायाधीश	बन	जाए।	आप	स¼चाई	जानना	चाहते	हƹ।	इसका	पता	लगा	लƶ,	चाहे	क़ɡमत	जो	भी	हो
हालाँȱक	हो	सकता	है	ȱक	इसमƶ	आपको	अ×थायी	तौर	पर	संकोच	हो!

अगर	äयादातर	लोगǂ	स	े पूछा	जाए	 ȱक	उÊहƶ	सबसे	äयादा	डर	 ȱकससे	लगता	है,	तो	 वे
जवाब	देते	हƹ,	“मƹ	ȱकसी	चीज़	से	नहƭ	डरता।”	यह	जवाब	ग़लत	है,	·यǂȱक	बƓत	कम	लोगǂ	को
अहसास	होता	है	ȱक	वे	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	के	डर	के	ज़ȯरये	आÉयाȹÆमक	और	शारीȯरक	ƞप	से
बँध	जाते	हƹ,	अपाȱहज	हो	जाते	हƹ,	ȱपट	जाते	हƹ।	डर	का	यह	भाव	इतना	सूÛम	और	गहरा	होता	है
ȱक	इंसान	भले	ही	जीवन	भर	इसके	बोझ	तल	ेदबा	रहे,	लेȱकन	कभी	इसकɡ	उपȮ×थȱत	को	नहƭ
पहचान	 पाता	 है।	 केवल	साहȳसक	 ȱवȊेषण	से	 ही	 इस	सवµȅापी	शčु	कɡ	 उपȮ×थȱत	 उजागर
होगी।	यह	ȱवȊेषण	शुƞ	करते	समय	अपने	चȯरč	कɡ	गहरी	जाँच	करƶ।	यहाँ	पर	उन	ल³णǂ	कɡ



सूची	दɟ	जा	रही	है,	ȵजनकɡ	आपको	तलाश	करनी	चाȱहए	:

ग़रीबी	के	डर	के	ल³ण

उदासीनता	:	आम	तौर	 पर	महǷवाकां³ा	कɡ	कमी	 के	कारण;	 ग़रीबी	सहन	करने	कɡ
इ¼छुकता;	जीवन	जो	 भुगतान	 देता	है	उसे	 ȱवरोध	 ȱकए	 ȱबना	 ×वीकार	करना;	मानȳसक
और	शारीȯरक	आलस;	और	पहलशȳǣ,	कÒपना,	उÆसाह	तथा	×व-ȱनयंčण	का	अभाव।

अȵनणµय	:	Ơसरǂ	को	अपनी	तरफ़	से	सोचने	देने	कɡ	अनमुȱत	देने	कɡ	आदत।	“फ़ƶ स	पर”
बने	रहना।

शंका	:	यह	आम	तौर	पर	अपनी	असफलताǓ	को	ढँकने,	×पȌ	करने	या	माफ़ɡ	माँगने	के
ȳलए	बनाए	बहानǂ	से	ȅǣ	होती	है,	ȵजस	ेकई	बार	सफल	लोगǂ	कɡ	ईÖयाµ	या	आलोचना
के	ƞप	मƶ	भी	ȅǣ	ȱकया	जाता	है।

ɂचɢता	:	यह	आम	तौर	पर	Ơसरǂ	मƶ	दोष	ढँूढ़ने	मƶ	ȅǣ	होती	है,	आमदनी	से	äयादा	ख़चµ
करने	कɡ	ĒवृȳǶ,	ȅȳǣगत	Ɠȳलए	कɡ	उपे³ा,	 तेवर	Ȱदखाना	और	भृकुȰट	तानना;	शराब
और	नशे	मƶ	असंयम;	घबड़ाहट,	मानȳसक	संतुलन	का	अभाव,	संकोच	और	×वावलंबन	कɡ
कमी।

अȵत-सावधानी	 :	हर	पȯरȮ×थȱत	 के	नकाराÆमक	पहलू	को	 देखने	कɡ	आदत	–	सफल
होने	के	साधनǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	के	बजाय	संभाȱवत	असफलता	के	बारे	मƶ	सोचना
और	 बातƶ	 करना।	 ȱवनाश	 कɡ	 सारी	 राहƶ	 जानना,	 लेȱकन	 असफलता	 से	 बचने	 कɡ
योजनाǓ	कɡ	कभी	तलाश	न	करना।	 ȱवचारǂ	और	योजनाǓ	पर	अमल	करने	के	 ȳलए
“सही	समय”	का	 इंतज़ार	करना,	जब	तक	 ȱक	 इंतज़ार	करने	कɡ	 ×थायी	आदत	न	पड़
जाए।	 उन	लोगǂ	को	 याद	करना	जो	 नाकाम	 रहे	 हƹ	और	 उन	लोगǂ	को	 भूल	जाना	जो
कामयाब	Ɠए	हƹ।	डोनट	मƶ	छेद	देखना,	लेȱकन	डोनट	को	अनदेखा	कर	देना।

टालमटोल	:	उन	मामलǂ	को	कल	तक	टालने	कɡ	आदत,	ȵजÊहƶ	ȱपछल	ेसाल	ही	कर	देना
चाȱहए	था;	काम	 पूरा	करने	 के	बहाने	गढ़ने	मƶ	पयाµËत	समय	लगाना	 (यह	ल³ण	अȱत-
सावधानी,	शंका	और	Ⱦचɞता	से	क़रीबी	ƞप	से	जुड़ा	Ɠआ	है);	अगर	बचना	संभव	हो	तो
ȵज़Ïमेदारी	से	इंकार	करना;	कठोर	संघषµ	करने	के	बजाय	समझौते	कɡ	इ¼छा;	तर·कɡ	कɡ
सीȰढ़यǂ	 के	 ƞप	 मƶ	 मुȹÕकलǂ	 का	 इ×तेमाल	 करने	 तथा	 लाभ	 उठाने	 के	 बजाय	 उनसे
समझौता	करना;	Ɂज़ɞदगी	से	समृȵǽ,	Ēचुरता,	अमीरी,	संतुȱȌ	और	ख़ुशी	माँगने	के	बजाय
चंद	 ȳस·कǂ	के	 ȳलए	सौदेबाज़ी	करना;	और	सारे	 पुल	जलाने	तथा	वापसी	को	असंभव
बनाने	के	बजाय	यह	योजना	बनाना	ȱक	असफल	होने	पर	·या	करƶगे।	यह	आÆमȱवȈास,
ȱनȴȆत	 उद	्देÕय,	आÆम-ȱनयंčण,	 पहलशȳǣ,	 उÆसाह,	 महǷवाकां³ा,	 Ȳमतȅȱयता	और
दमदार	ताɉकɞक	यो¹यता	कɡ	कमज़ोरी	या	अ·सर	पूणµ	अभाव	से	Ēकट	होता	है,	अमीरी



माँगने	के	बजाय	ग़रीबी	कɡ	उÏमीद	करने	से	Ēकट	होता	है	और	उन	लोगǂ	के	साथ	संबंध
बनाने	स	ेĒकट	होता	है,	जो	ग़रीबी	को	×वीकार	करते	हƹ,	बजाय	उन	लोगǂ	के	साथ	रहने
के,	जो	अमीरी	माँगते	और	हाȳसल	करते	हƹ।

आलोचना	का	डर

आलोचना	होने	पर	äयादातर	लोग	कम	से	कम	बेहद	असहज	होते	हƹ	और	कुछ	मामलǂ	मƶ	तो	वे
उदास	और	ȱनराश	भी	हो	सकते	हƹ।	आलोचना	का	डर	लोगǂ	कɡ	पहलशȳǣ	छɟन	लेता	है,	उनकɡ
कÒपना	शȳǣ	को	नȌ	कर	देता	है,	उनकɡ	ȱनजता	को	सीȲमत	कर	देता	है,	उनके	×वावलंबन	को
Ơर	हटा	देता	है	और	सैकड़ǂ	Ơसरे	तरीक़ǂ	से	उÊहƶ	नक़ुसान	पƓँचाता	है।	माता-ȱपता	अ·सर	अपने
ब¼चǂ	कɡ	आलोचना	करके	ऐसी	चोट	पƓँचाते	हƹ,	ȵजसकɡ	मरÏमत	संभव	नहƭ	होती।	मेरे	बचपन
के	एक	दो×त	कɡ	माँ	लगभग	हर	रोज़	छड़ी	से	उसे	पीटती	थƭ	और	हमेशा	यह	कहकर	बात	ख़Æम
करती	थƭ,	“बीस	साल	के	होने	से	पहले	तुम	जेल	जाओगे।”	उसे	सčह	साल	कɡ	उĖ	मƶ	सुधारगहृ
भेज	Ȱदया	गया।

आलोचना	सेवा	का	एक	ऐसा	ƞप	है,	जो	हर	एक	के	पास	बƓत	äयादा	होता	है।	हर	एक
के	पास	इसका	इतना	 भंडार	होता	है	 ȱक	वह	इसे	जबरन	Ơसरǂ	को	थमा	 देता	है,	चाहे	 इसका
आह	्वान	ȱकया	जाए	या	न	ȱकया	जाए।

इस	मामल	ेमƶ	सबसे	नज़दɟकɡ	ȯरÕतेदार	अ·सर	सबसे	बुरे	अपराधी	होते	हƹ।	इसे	अपराध
माना	 जाना	 चाȱहए	 (वा×तव	 मƶ	 यह	 सबसे	 बुरे	 ȱक़×म	 का	 अपराध	 है)	 ȱक	 कोई	 अȴभभावक
अनावÕयक	आलोचना	करके	अपनी	संतान	के	मन	मƶ	हीन	भावना	जमा	दे।	जो	ȱनयोǣा	मानव
×वभाव	को	समझते	हƹ,	वे	आलोचना	से	नहƭ,	बȮÒक	सृजनाÆमक	सुझाव	से	अपने	कमµचाȯरयǂ	का
सवµĜेȎ	Ēदशµन	हाȳसल	करते	हƹ।	माता-ȱपता	भी	इसी	तरीक़े	से	अपने	ब¼चǂ	से	सही	पȯरणाम
हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	आलोचना	मानव	ƕदय	मƶ	डर	या	Ǽेष	का	बीज	बो	देगी,	लेȱकन	इससे	Ēेम
या	×नेह	उÆपȃ	नहƭ	होगा।

बीमारी	का	डर

यह	डर	शारीȯरक	और	सामाȵजक	दोनǂ	तरह	कɡ	आनवुांȳशकता	मƶ	Ȳमलता	है।	इसकɡ	जड़ƶ	बुढ़ापे
या	मौत	के	डर	के	कारणǂ	से	क़रीबी	ƞप	से	जुड़ी	हƹ,	·यǂȱक	यह	इंसान	को	उस	“भयंकर	संसार”
कɡ	सीमा	 के	बƓत	क़रीब	ले	जाता	है,	 ȵजसके	बारे	मƶ	 दरअसल	कुछ	भी	पता	नहƭ	है,	लेȱकन
ȵजसके	बारे	मƶ	 कुछ	 बेचैन	करने	वाली	कहाȱनयाँ	बताई	गई	हƹ।	 कुछ	लोगǂ	कɡ	राय	मƶ	 ×वा×Çय
बेचने	के	ȅवसाय	मƶ	संल¹न	कुछ	अनैȱतक	लोग	भी	बीमारी	के	डर	को	जीȱवत	रखने	मƶ	काफ़ɡ
योगदान	दे	रह	ेहƹ।

बीमारी	का	डर	मु¸यतः	इसकɡ	वजह	से	उÆपȃ	कȌ	के	कारण	होता	है।	मृÆयु	के	मामल	ेमƶ
इस	अȱनȴȆतता	कɡ	वजह	से	कȌ	होता	है	 ȱक	आगे	·या	होगा।	 इसके	अलावा	 इस	मामल	ेमƶ
आɋथɞक	ख़चµ	का	डर	भी	रहता	है।



एक	ĒȱतȲȎत	ȲचȱकÆसक	का	अनमुान	था	ȱक	डॉ·टर	के	पास	इलाज	के	ȳलए	जाने	वाले
75	 Ēȱतशत	 लोग	 हाइपोकॉȹÊĊया	 (काÒपȱनक	 बीमारी)	 से	 पीȲड़त	 होते	 हƹ।	 बƓत	 ȱवȈसनीय
तरीक़े	से	यह	दशाµया	गया	है	ȱक	ȱकसी	बीमारी	का	डर,	चाहे	डर	का	कोई	हÒका	सा	कारण	भी	न
हो,	अ·सर	उस	बीमारी	के	ल³ण	उÆपȃ	कर	देता	है।	मानव	मȹ×तÖक	शȳǣशाली	होता	है!	यह
बीमारी	का	इलाज	कर	सकता	है	और	यह	बीमारी	उÆपȃ	भी	कर	सकता	है।

कुछ	साल	पहल	ेकई	Ēयोगǂ	से	यह	साȱबत	 ȱकया	गया	 ȱक	सुझाव	से	लोगǂ	को	बीमार
ȱकया	जा	सकता	है।	हमने	यह	Ēयोग	इस	तरह	ȱकया	ȱक	तीन	पȯरȲचत	लोग	“ȳशकारǂ”	के	पास
गए,	ȵजनमƶ	से	ĒÆयेक	ने	पूछा,	“तुÏहƶ	कौन	सी	बीमारी	है?	तुम	बड़े	बीमार	Ȱदख	रहे	हो।”

इस	पर	ȳशकार	पहल	ेĒȋ	करने	वाले	कɡ	ओर	देखकर	मु×कराया	और	बोला,	“ओह,	कुछ
नहƭ,	मƹ	पूरी	तरह	ठɠक	Ɣँ।”	Ơसरे	Ēȋकताµ	को	आम	तौर	पर	यह	जवाब	Ȳमला,	“मुझ	ेठɠक-ठɠक
नहƭ	पता,	लेȱकन	मुझ	ेख़राब	महसूस	हो	रहा	है।”	तीसरे	Ēȋकताµ	के	सामने	ȳशकार	ने	खुलकर
×वीकार	ȱकया	ȱक	वह	सचमुच	बीमार	महसूस	कर	रहा	था।

इसे	 ȱकसी	 पȯरȲचत	 पर	आज़माए,ँ	 ȵजसके	 इस	बारे	 मƶ	असहज	होने	कɡ	संभावना	 हो,
लेȱकन	इस	Ēयोग	को	äयादा	Ơर	तक	न	ल	ेजाए।ँ	 कुछ	Ēाचीन	सं×कृȱतयǂ	मƶ	लोग	जाƠ-टोना
करके	अपने	शčुǓ	से	Ēȱतशोध	लेते	हƹ।	 चँूȱक	 वे	जाƠ-टोने	को	सचमुच	शȳǣशाली	मानते	हƹ,
इसȳलए	वे	बीमार	पड़	जाते	हƹ	और	अ·सर	मर	जाते	हƹ।

इस	बारे	मƶ	Ēबल	Ēमाण	है	ȱक	रोग	कई	बार	नकाराÆमक	ȱवचार	आवेग	के	ƞप	मƶ	शुƞ
होता	है।	यह	आवेग	सुझाव	Ǽारा	एक	मȹ×तÖक	स	ेƠसरे	मȹ×तÖक	तक	पƓँचाया	जाता	है	या	ȱफर
ȅȳǣ	इस	ेअपने	Ȱदमाग़	मƶ	ख़ुद	उÆपȃ	करता	है।

डॉ·टर	कई	बार	रोȱगयǂ	कɡ	सेहत	के	ȳलए	उÊहƶ	ȱकसी	नए	माहौल	मƶ	भेज	देते	हƹ,	·यǂȱक
“मानȳसक	नज़ȯरये”	को	बदलना	ज़ƞरी	होता	है।	हर	मानव	मन	मƶ	बीमारी	के	डर	का	बीज	रहता
है।	Ⱦचɞता,	डर,	हताशा,	Ēेम	व	कारोबार	के	मसलǂ	मƶ	ȱनराशा	कɡ	वजह	से	यह	बीज	अंकुȯरत	होता
और	बढ़ता	है।

Ēेम	खोने	का	डर

इस	ȱनȱहत	डर	के	मूल	Ğोत	के	वणµन	कɡ	बƓत	कम	ज़ƞरत	है,	·यǂȱक	यह	×पȌ	ƞप	स	ेĒाचीन
मनÖुय	कɡ	बƓȱववाही	आदत	से	ȱवकȳसत	Ɠआ	है,	ȵजसमƶ	वह	अपने	साथी	कɡ	संȱगनी	को	चुरा
लेता	था	और	उसके	साथ	यथासंभव	अȴभसार	करने	कɡ	आदत	रखता	था।

Ēेम	खोने	का	डर	छहǂ	बुȱनयादɟ	डरǂ	मƶ	सबसे	ददµ	भरा	होता	है।	यह	डर	शरीर	और	मन
को	ȵजतना	तबाह	करता	है,	उतना	कोई	Ơसरा	डर	नहƭ	करता।

इस	डर	का	एक	×पȌ	ल³ण	है	ईÖयाµ	:	दो×तǂ	और	ȱĒयजनǂ	पर	शंका	करने	कɡ	आदत,
जबȱक	उसका	कोई	पयाµËत	आधार	या	ताɉकɞक	Ēमाण	न	हो।	 ȱबना	 ȱकसी	आधार	 के	पȱत	या
पÆनी	पर	बेवफ़ाई	का	इÒज़ाम	लगाना	एक	और	आदत	है।	एक	और	आदत	है	हर	एक	पर	आम



शंका	करना,	ȱकसी	पर	पूरा	ȱवȈास	न	करना	और	ज़रा	सी	भी	उǶेजना	पर	या	अकारण	Ȳमčǂ,
ȯरÕतेदारǂ,	कारोबारी	सहयोȱगयǂ	और	ȱĒयजनǂ	मƶ	दोष	ȱनकालने	कɡ	आदत।

बुढ़ापे	का	डर

बुढ़ापे	का	डर	आम	होता	है	और	इसका	मु¸य	कारण	यह	है	ȱक	बूढ़े	होने	पर	बीमारी	कɡ	आशंका
बढ़	जाती	है।	बुढ़ापे	के	डर	मƶ	कामुकता	का	पहलू	भी	शाȲमल	होता	है,	·यǂȱक	कोई	भी	ȅȳǣ
यौन	आकषµण	घटने	के	ȱवचार	को	पसंद	नहƭ	करता।

बुढ़ापे	के	डर	मƶ	योगदान	देने	वाला	एक	कारण	यह	अहसास	भी	है	ȱक	इससे	×वतंčता	मƶ
कमी	हो	सकती	है,	·यǂȱक	बुढ़ापा	अपने	साथ	शारीȯरक	और	आɋथɞक	×वतंčता	दोनǂ	मƶ	कमी	ला
सकता	है।

बूढ़े	होने	पर	कुछ	लोग	धीमे	हो	जाते	हƹ	और	एक	तरह	कɡ	हीन	Āंȳथ	पाल	लेते	हƹ।	उनके
मन	मƶ	यह	ग़लत	ȱवȈास	होता	है	ȱक	बुढ़ापे	के	कारण	उनका	×व	“ȱफसल”	रहा	है।	(सच	तो	यह
है	ȱक	मानȳसक	और	आÉयाȹÆमक	ƞप	से	हमारे	कुछ	सबसे	उपयोगी	वषµ	बुढ़ापे	मƶ	ही	आते	हƹ।)
Ɵभाµ¹य	स	ेबƓत	से	बुजुगµ	अपनी	पहलशȳǣ,	कÒपना	और	×वावलंबन	ȳसफ़µ 	इसȳलए	खो	देते	हƹ,
·यǂȱक	उनके	मन	मƶ	 यह	झूठा	 ȱवȈास	होता	 है	 ȱक	 वे	 इतने	 बूढ़े	 हो	 चुके	 हƹ	 ȱक	 इन	गणुǂ	का
इ×तेमाल	नहƭ	कर	सकते।

मृÆयु	का	डर

कुछ	लोगǂ	के	ȳलए	यह	सबसे	þूर	बुȱनयादɟ	डर	है।	कारण	×पȌ	है।	हम	यह	नहƭ	जानते	ȱक	मौत
के	बाद	·या	होगा।	जैसा	शे·सȱपयर	ने	हैमलेट	नाटक	मƶ	बƓत	अ¼छɟ	तरह	कहा	है,	 मृÆयु	“वह
अ´ात	देश	है,	ȵजसकɡ	सरहदǂ	से	कोई	भी	याčी	वापस	नहƭ	लौटता।”

मौत	 का	 डर	 अब	 उतना	आम	 नहƭ	 है,	 ȵजतना	 उस	 युग	 मƶ	 था,	 जब	कोई	 कॉलेज	 या
ȱवȈȱवȁालय	नहƭ	थे।	ȱव´ान	के	लोगǂ	ने	संसार	पर	सÆय	कɡ	रोशनी	डाली	है	और	यह	सÆय	तेज़ी
से	 लोगǂ	 को	 मौत	 के	 इस	 भयंकर	 डर	 स	े मुȳǣ	 Ȱदला	 रहा	 है।	 जीवȱव´ान,	 खगोलशा×č,
भूगभµशा×č	और	अÊय	संबǽ	ȱव´ानǂ	कɡ	सहायता	से	अंधकार-युग	के	डर	Ơर	कर	Ȱदए	गए	हƹ,
ȵजÊहǂने	लोगǂ	के	मन	को	जकड़	रखा	था	और	उनके	तकµ 	को	नȌ	कर	Ȱदया	था।

यह	डर	बेकार	है।	मौत	तो	आएगी,	चाहे	कोई	इसके	बारे	मƶ	कुछ	भी	·यǂ	न	सोचे।	इसे
एक	आवÕयकता	मानकर	×वीकार	करƶ	और	इसका	ȱवचार	अपने	मन	से	ȱनकाल	दƶ।	हो	सकता	है
ȱक	यह	ज़ƞरी	हो,	वरना	यह	आती	ही	·यǂ।

Éयान	रखƶ	ȱक	पूरा	संसार	केवल	दो	चीज़ǂ	से	बना	है,	ऊजाµ	और	पदाथµ।	Ēारंȴभक	भौȱतकɡ
मƶ	हम	सीखते	हƹ	ȱक	पदाथµ	या	ऊजाµ	(एकमाč	दो	वा×तȱवकताए	ँजो	मनÖुय	को	पता	हƹ)	को	न	तो
बनाया	जा	सकता	है,	 न	ही	नȌ	 ȱकया	जा	सकता	है।	पदाथµ	और	ऊजाµ	 दोनǂ	का	ही	ƞप	तो
बदला	जा	सकता	है,	लेȱकन	इनमƶ	से	ȱकसी	को	भी	नȌ	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।



जीवन	अगर	कुछ	है,	तो	ऊजाµ	है।	अगर	ऊजाµ	या	पदाथµ	को	नȌ	नहƭ	ȱकया	जा	सकता,
तो	इसका	अथµ	है	ȱक	जीवन	को	भी	नȌ	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।	ऊजाµ	के	अÊय	Ēकारǂ	कɡ	तरह
ही	जीवन	को	भी	अव×थांतर	या	पȯरवतµन	कɡ	ȱवȴभȃ	ĒȱþयाǓ	से	गज़ुारा	जा	सकता	है,	लेȱकन
इसे	नȌ	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।	मृÆयु	ȳसफ़µ 	अव×थांतर	है।

अगर	मृÆयु	ȳसफ़µ 	पȯरवतµन	या	अव×थांतर	नहƭ	ह,ै	तो	मौत	का	अथµ	है	एक	लंबी,	शाȈत
शांȱतपूणµ	नƭद!	ȱफर	नƭद	से	डरने	कɡ	·या	ज़ƞरत	है?	इस	तरह	आप	मृÆयु	के	डर	को	हमेशा-
हमेशा	के	ȳलए	Ȳमटा	सकते	हƹ।

ɂचɢता

Ⱦचɞता	डर	पर	आधाȯरत	मानȳसक	अव×था	है।	यह	धीरे-धीरे	लेȱकन	लगातार	काम	करती	है।	यह
हाȱनकारक	और	सूÛम	होती	है।	क़दम	दर	क़दम	यह	ख़ुद	को	अंदर	धकेलती	है,	जब	तक	ȱक	यह
इंसान	कɡ	तकµ शȳǣ	को	पंग	ुनहƭ	कर	देती,	उसके	आÆमȱवȈास	और	पहलशȳǣ	को	नȌ	नहƭ	कर
देती।	Ⱦचɞता	अȱनणµय	से	उÆपȃ	दɟघµकालीन	डर	का	एक	ƞप	है,	इसȳलए	यह	एक	ऐसी	मानȳसक
अव×था	है,	ȵजसे	ȱनयंȱčत	ȱकया	जा	सकता	है।

अशांत	मन	असहाय	होता	ह।ै	अȱनणµय	से	मन	अशांत	होता	है।	äयादातर	लोगǂ	मƶ	इतनी
इ¼छाशȳǣ	नहƭ	होती	 ȱक	 वे	 तुरंत	 ȱनणµय	तक	पƓँचƶ	या	 ȱनणµय	लेने	 के	बाद	उस	पर	डटे	रहƶ	–
आम	कारोबारी	Ȯ×थȱतयǂ	मƶ	भी।	आɋथɞक	अशांȱत	के	दौर	मƶ	लोगǂ	को	धीमे	ȱनणµय	लेने	कɡ	अपनी
आदत	से	परेशानी	होती	है,	साथ	ही	वे	अपने	आस-पास	के	लोगǂ	के	अȱनणµय	से	भी	Ēभाȱवत
होते	हƹ,	ȵजसस	े“सामूȱहक	अȱनणµय”	कɡ	अव×था	उÆपȃ	हो	जाती	है।	अȱनणµय	कɡ	बदौलत	छह
बुȱनयादɟ	डर	Ⱦचɞता	मƶ	बदल	जाते	हƹ।

ȵनडर	बनƺ

आप	तमाम	डरǂ	पर	ȱवजय	पा	सकते	हƹ	:

मृÆयु	को	एक	ऐसी	घटना	मानƶ,	ȵजससे	बचना	संभव	नहƭ	है।	इस	ȱनणµय	पर	पƓँचकर	आप
मृÆयु	के	डर	से	हमेशा-हमेशा	के	ȳलए	ȱनजात	पा	सकते	हƹ।

Ⱦचɞता	के	ȱबना	आप	ȵजतनी	भी	दौलत	इकट्	ठɠ	कर	सकƶ ,	उसी	मƶ	संतुȌ	रहने	का	ȱनणµय
लेकर	ग़रीबी	का	डर	हटा	दƶ।

Ơसरे	लोग	·या	सोचते,	करते	या	कहते	हƹ,	उस	बारे	मƶ	 Ⱦचɞता	न	करने	का	 ȱनणµय	लेकर
आलोचना	के	डर	का	गला	दबा	दƶ।

बुढ़ापे	को	अ³मता	नहƭ,	बȮÒक	एक	महान	वरदान	मानने	का	 ȱनणµय	लƶ,	 ȵजसके	साथ
बुȵǽमǶा,	आÆम-ȱनयंčण	और	समझ	आती	है,	जो	जवानी	मƶ	नहƭ	आती।	इस	ȱनणµय	पर



पƓँचकर	बुढ़ापे	का	डर	Ȳमटा	लƶ।

ल³णǂ	को	भूलने	का	ȱनणµय	लेकर	बीमारी	के	डर	से	मुȳǣ	पाए।ँ

यȰद	आवÕयक	हो,	तो	 Ēेम	के	 ȱबना	जीने	का	 ȱनणµय	लेकर	Ēेम	खोने	के	डर	पर	 ȱवजय
पाए।ँ

हर	तरह	कɡ	Ⱦचɞता	कɡ	आदत	का	गला	दबाने	के	ȳलए	यह	ȱनणµय	लƶ	ȱक	जीवन	मƶ	इतना
क़ɡमती	कुछ	भी	नहƭ	है	ȱक	उसकɡ	क़ɡमत	Ⱦचɞता	से	चुकाई	जाए।	इस	ȱनणµय	से	मानȳसक
संतुलन,	मानȳसक	शांȱत	और	वैचाȯरक	शांȱत	उÆपȃ	होगी,	ȵजसस	ेआप	Ēसȃ	रहƶगे।

ख़ुद	के	Ēȵत	और	हर	एक	के	Ēȵत	ȹज़Ïमेदारी

ȵजस	ȅȳǣ	के	मन	मƶ	डर	भरा	होता	है,	वह	न	ȳसफ़µ 	बुȵǽमǶापूणµ	कामǂ	के	अपने	अवसर	नȌ
करता	है,	बȮÒक	अपने	ȱवनाशकारी	कंपन	Ơसरǂ	के	मन	तक	पƓँचाकर	उनके	अवसर	भी	नȌ	कर
देता	है।

यहाँ	तक	ȱक	कुǶे	या	घोड़े	को	भी	पता	चल	जाता	है	ȱक	इसके	माȳलक	कɡ	ȱहÏमत	कब
जवाब	दे	गई	है।	यही	नहƭ,	कुǶा	या	घोड़ा	अपने	माȳलक	के	डर	के	कंपन	Āहण	कर	लेगा	और
उसी	अनƞुप	ȅवहार	करेगा।	Ēाणी	जगत	मƶ	बुȵǽमǶा	कɡ	पंȳǣ	मƶ	ȱनचले	×तर	पर	डर	के	कंपन
Āहण	करने	कɡ	यही	³मता	 इंसान	मƶ	भी	होती	है।	मधुम·खी	ȱकसी	के	मन	का	डर	तुरंत	भाँप
लेती	है।	ȱकसी	अ´ात	कारण	से	मधुम·खी	उसी	ȅȳǣ	को	डंक	मारती	है,	ȵजसके	मȹ×तÖक	मƶ
डर	के	कंपन	मौजूद	हǂ;	ȵजसके	मन	मƶ	कोई	डर	नहƭ	है,	यह	उसका	कुछ	नहƭ	ȱबगाड़ती।

डर	के	कंपन	एक	मन	से	Ơसरे	मन	तक	उतनी	ही	तेज़ी	और	ȱनȴȆतता	से	पƓँचते	हƹ,	ȵजस
तरह	मानव	×वर	कɡ	Éवȱन	Ēसारण	×टेशन	से	Āहणकताµ	×टेशन	तक	पƓँचती	है;	और	माÉयम	भी
वही	रहता	है।

मानȳसक	टेलीपैथी	एक	वा×तȱवकता	है।	ȱवचार	×वैȮ¼छक	ƞप	से	एक	मȹ×तÖक	स	ेƠसरे
तक	पƓँचते	हƹ,	भले	ही	ȱवचार	भेजने	या	पाने	वाला	ȅȳǣ	यह	बात	जानता	हो	या	न	जानता	हो।

ȵजस	ȅȳǣ	 के	 मन	 मƶ	 डर	 भरा	 होता	 है,	 वह	 ना	 ȳसफ़µ 	 बुȵǽ
मǶापूणµ	 कामǂ	 के	 अपने	 अवसर	 नȌ	 करता	 है,	 बȮÒक	 ये
ȱवनाशकारी	 कंपन	 Ơसरे	 लोगǂ	 के	 मन	 तक	 पƓँचाकर	 उनके
अवसर	भी	नȌ	कर	देता	है।

जो	ȅȳǣ	नकाराÆमक	या	ȱवनाशकारी	ȱवचारǂ	को	शÍदǂ	मƶ	ȅǣ	करता	है,	उसे	उन	शÍदǂ



कɡ	ȱवनाशकारी	“Ēȱतȱþया”	या	पȯरणामǂ	का	अनभुव	होना	लगभग	तय	है।	शÍदǂ	के	ȱबना	भी
ȱवनाशकारी	ȱवचार	आवेग	एक	से	अȲधक	मायनǂ	मƶ	“Ēȱतȱþया”	देते	हƹ	:

याद	रखने	वाली	पहली	और	शायद	सबसे	अहम	बात	यह	है	 ȱक	ȱवनाशकारी	Ēकृȱत	के
ȱवचार	भेजने	वाले	ȅȳǣ	को	यह	नक़ुसान	होता	है	 ȱक	उसकɡ	सृजनाÆमक	कÒपना	कɡ
शȳǣ	कम	हो	जाती	है।

Ơसरे,	मन	मƶ	ȱवनाशकारी	भाव	रहने	से	ȅȳǣÆव	नकाराÆमक	बन	जाता	है,	जो	लोगǂ	को
ȱवकɉषɞत	करता	है	और	अ·सर	उÊहƶ	ȱवरोधी	बना	देता	है।

जो	ȅȳǣ	नकाराÆमक	ȱवचार	रखता	या	भेजता	है,	उसके	ȳलए	नक़ुसान	का	तीसरा	Ğोत
इस	महǷवपूणµ	तÇय	मƶ	 ȱनȱहत	है	 :	 ये	 ȱवचार	आवेग	न	ȳसफ़µ 	Ơसरǂ	के	 ȳलए	नक़ुसानदेह
होते	हƹ,	बȮÒक	 वे	उÊहƶ	 भेजने	वाले	ȅȳǣ	के	अवचेतन	मन	मƶ	 बैठ	जाते	हƹ	और	उसके
चȯरč	का	ȱह×सा	बन	जाते	हƹ।

ȱकसी	ȱवचार	को	भेजने	पर	ही	बात	ख़Æम	नहƭ	हो	जाती	है।	जब	कोई	ȱवचार	भेजा	जाता
है,	तो	यह	ईथर	के	माÉयम	से	हर	Ȱदशा	मƶ	फैल	जाता	है	और	यह	×थायी	ƞप	स	ेइसे	भेजने	वाले
के	अवचेतन	मन	मƶ	भी	जम	जाता	ह।ै

संभवतः,	 जीवन	 मƶ	आपका	 उद	्देÕय	 सफलता	 पाना	 है।	 सफल	 होने	 के	 ȳलए	आपको
मानȳसक	 शांȱत	 पानी	 होगी,	 जीवन	 कɡ	 भौȱतक	आवÕयकताए	ँ पूरी	 करनी	 हǂगी	 और	 सबसे
बढ़कर	ख़ुशी	पानी	होगी।	सफलता	के	ये	सारे	Ēमाण	ȱवचार	आवेगǂ	के	ƞप	मƶ	शुƞ	होते	हƹ।

आप	अपने	मन	को	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ;	आप	चाहे	ȱकसी	भी	ȱवचार	आवेग	को	चुनƶ,
आपके	 पास	 इस	े ख़ुराक	 देने	 कɡ	 शȳǣ	 होती	 है।	 इस	 शȳǣ	 के	 साथ	 ही	 इसके	 सृजनाÆमक
इ×तेमाल	कɡ	ȵज़Ïमेदारी	भी	आती	है।	आपके	पास	इस	पृÇवी	पर	अपने	भा¹य	को	तय	करने	कɡ
उतनी	ही	शȳǣ	है,	ȵजतनी	ȱक	अपने	ȱवचारǂ	को	ȱनयंȱčत	करने	कɡ	शȳǣ	है।	आप	अपने	पȯरवेश
को	Ēभाȱवत	कर	सकते	हƹ,	Ȱदशा	दे	सकते	हƹ	और	अंततः	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ,	अपने	जीवन	को
अपने	मनचाहे	साँचे	मƶ	ढाल	सकते	हƹ।	Ơसरी	ओर,	आप	अपनी	इस	शȳǣ	के	इ×तेमाल	कɡ	उपे³ा
कर	सकते	हƹ।	आप	आदेश	देकर	अपने	जीवन	को	बना	सकते	हƹ,	या	ȱफर	आप	“पȯरȮ×थȱत”	के
ȱवशाल	समुď	कɡ	लहरǂ	पर	ȱकसी	लट्	ठे	कɡ	तरह	इधर-उधर	थपेड़े	खा	सकते	हƹ।



अपने	मन	को	Ơसरे	लोगǂ	के
नकाराÆमक	Ēभाव	के	ȳलए	खुला	छोड़ने	कɡ

आदत	सभी	इंसानǂ	कɡ	सबसे
आम	कमज़ोरी	ह।ै

आपका	केवल	एक	ही	चीज़	पर	पूरा	ȱनयंčण	ह	ै:
आपके	ȱवचार।

मȹ×तÖक	कोई	भी	चीज़
उÆपȃ	कर	सकता	है,	ȵजसे	यह	सोच	सके
और	ȵजसमƶ	यह	यक़ɡन	कर	सके।



छ

नकाराÆमक	सोच	को	हटा	दƺ	:	सातवƱ	बुȵनयादɣ	बुराई

ह	बुȱनयादɟ	डरǂ	के	अलावा	लोग	एक	और	बुराई	स	ेकȌ	उठाते	हƹ।	इसकɡ	उपजाऊ	ज़मीन
मƶ	असफलता	के	बीज	लहलहाते	हƹ।	यह	इतनी	सूÛम	होती	है	ȱक	अ·सर	इसकɡ	मौजूदगी

का	 भी	 पता	 नहƭ	 चलता	 है।	 इस	 संþमण	को	 डर	 नहƭ	कहा	 जा	 सकता,	 लेȱकन	 यह	 ȱपछले
अÉयाय	मƶ	बताए	गए	छहǂ	डरǂ	स	ेäयादा	गहराई	मƶ	मौजूद	रहता	है	और	Ēायः	उन	सभी	स	ेäयादा
घातक	साȱबत	होता	है।	बेहतर	नाम	के	अभाव	मƶ	आइए,	हम	इस	बुराई	को	नकाराÆमक	Ēभावǂ
से	Ēभाȱवत	होना	कहते	हƹ।

भारी	दौलत	इकट्	ठɠ	करने	वाले	लोग	हमेशा	इस	बुराई	से	अपनी	र³ा	करते	हƹ!	ग़रीबी	के
ȳशकार	लोग	ऐसा	कभी	नहƭ	करते	हƹ!	जो	लोग	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	सफल	होते	हƹ,	उÊहƶ	इस	बुराई
का	Ēȱतरोध	करने	के	ȳलए	ख़ुद	को	तैयार	करना	पड़ता	है।	अगर	आप	अमीरी	इकट्	ठɠ	करने	के
उद	्देÕय	स	ेयह	 पु×तक	पढ़	रहे	हƹ,	तो	आपको	बƓत	सावधानी	स	ेअपनी	जाँच	करके	यह	पता
लगाना	 चाȱहए	 ȱक	 ·या	आप	 नकाराÆमक	 Ēभावǂ	 से	 Ēभाȱवत	 होते	 हƹ।	 अगर	आप	 इस	 ×व-
ȱवȊेषण	को	नज़रअंदाज़	कर	देते	हƹ,	तो	आप	अपनी	मनचाही	व×तु	हाȳसल	करने	का	अȲधकार
खो	देते	हƹ।

अ¼छɟ	तरह	खोज-बीन	करते	Ɠए	 ȱवȊेषण	करƶ।	जब	आप	इस	×व-ȱवȊेषण	के	 ȳलए
तैयार	 ȱकए	गए	Ēȋ	पढ़	लƶ,	तो	अपने	जवाब	 के	 ȳलए	 पूरी	 ȵज़Ïमेदारी	 ×वीकार	करƶ।	यह	काम
उतनी	ही	सावधानी	से	करƶ,	मानो	आप	ȱकसी	Ơसरे	शčु	कɡ	तलाश	कर	रहे	हǂ,	 ȵजसके	बारे	मƶ
आपको	पता	हो	 ȱक	वह	घात	लगाए	 बैठा	है।	अपने	दोषǂ	 के	साथ	उसी	तरह	 पेश	आए,ँ	जैसे
ȱकसी	भौȱतक	शčु	के	साथ	आते।

सातवƭ	 बुȱनयादɟ	 बुराई	 है	 नकाराÆमक	 Ēभावǂ	 स	े Ēभाȱवत
होना।	यह	बाक़ɡ	छह	डरǂ	स	ेäयादा	गहराई	मƶ	मौजूद	रहती	है
और	अ·सर	उनस	ेäयादा	घातक	होती	है।



आप	राजमागµ	के	डाकुǓ	से	अपनी	र³ा	आसानी	से	कर	सकते	हƹ,	·यǂȱक	क़ाननू	और
पुȳलस	का	संगȰठत	सहयोग	आपके	साथ	होता	है,	लेȱकन	इस	सातवƭ	बुȱनयादɟ	बुराई	से	उबरना
äयादा	 मुȹÕकल	होता	है,	·यǂȱक	जब	यह	वार	करती	है,	तो	आप	इसकɡ	उपȮ×थȱत	के	बारे	मƶ
अनȴभ´	 होते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 यह	 ȳसफ़µ 	 एक	 मानȳसक	 अव×था	 होती	 है।	 यह	 बुराई	 इसȳलए	 भी
ख़तरनाक	है,	·यǂȱक	यह	उतने	ही	अलग-अलग	ƞपǂ	मƶ	वार	करती	है,	ȵजतने	मानवीय	अनभुव
होते	हƹ।	कई	बार	यह	ȱकसी	ȯरÕतेदार	के	अ¼छे	इरादे	वाल	ेशÍदǂ	से	मन	मƶ	दाȶख़ल	हो	जाती	है।
बाक़ɡ	समय	यह	भीतर	से,	ख़ुद	के	मानȳसक	नज़ȯरये	से,	घर	बनाती	है।	यह	हमेशा	ȱवष	ȵजतनी
घातक	होती	है,	हालाँȱक	यह	उतनी	जÒदɟ	जान	नहƭ	लेती	है।

नकाराÆमक	Ēभावǆ	से	अपनी	र³ा	कैसे	करƺ

नकाराÆमक	Ēभावǂ	से	अपनी	र³ा	करने	के	 ȳलए,	चाह	े वे	आपकɡ	ख़ुद	कɡ	 देन	हǂ	या	आपके
आस-पास	के	नकाराÆमक	लोगǂ	कɡ	गȱतȱवȲधयǂ	के	पȯरणाम	हǂ,	नीचे	Ȱदए	क़दम	उठाए	ँ:

1.	इस	बात	को	याद	रखƶ	ȱक	आपमƶ	इ¼छाशȳǣ	है	और	इसका	सतत	इ×तेमाल	करƶ,	जब	तक
ȱक	आप	अपने	मन	मƶ	नकाराÆमक	Ēभावǂ	के	ȶख़लाफ़	Ēȱतर³ा	कɡ	दɟवार	न	बना	लƶ।	यह
तÇय	 पहचानƶ	 ȱक	आप	और	 हर	 अÊय	 इंसान	 Ēकृȱत	 से	आलसी,	 तट×थ	और	 अपनी
कमज़ोȯरयǂ	से	मेल	खाने	वाले	सभी	सुझावǂ	स	ेĒभाȱवत	होता	है।

2.	यह	याद	 रखƶ	 ȱक	आप	×वभाव	से	सभी	छह	 बुȱनयादɟ	डरǂ	 के	Ēȱत	Āहणशील	हƹ	और
उनका	Ēȱतकार	करने	कɡ	आदतƶ	डालƶ।

3.	यह	पहचानƶ	ȱक	नकाराÆमक	Ēभाव	अ·सर	अवचेतन	मन	के	ज़ȯरये	आप	पर	काम	करते
हƹ,	इसȳलए	उÊहƶ	पकड़ना	मुȹÕकल	होता	है।

4.	अपना	मन	उन	सभी	लोगǂ	के	 ȶख़लाफ़	बंद	रखƶ,	जो	आपको	 ȱकसी	तरह	से	हताश	या
ȱनराश	करते	हƹ।	5.	जान-बूझकर	उन	लोगǂ	का	साथ	खोजƶ,	जो	आपको	अपनी	ख़ाȱतर
सोचने	और	काम	करने	के	ȳलए	Ēभाȱवत	करते	हƹ।

6.	परेशाȱनयǂ	कɡ	अपे³ा	न	रखƶ,	·यǂȱक	ऐसी	अपे³ाǓ	मƶ	पूरी	होने	कɡ	ĒवृȳǶ	होती	है।

ȱबना	ȱकसी	शंका	के	सभी	इंसानǂ	कɡ	सबसे	आम	कमज़ोरी	यह	है	ȱक	उनमƶ	Ơसरे	लोगǂ
के	नकाराÆमक	Ēभाव	के	Ēȱत	अपने	मन	को	खुला	छोड़ने	कɡ	आदत	होती	है।	यह	कमज़ोरी	और
भी	ȱवनाशकारी	होती	है,	·यǂȱक	äयादातर	लोग	इस	बात	को	नहƭ	पहचानते	हƹ	ȱक	यह	उनमƶ	है।
जो	लोग	इसे	×वीकार	करते	हƹ,	उनमƶ	से	कई	इस	बुराई	को	सुधारने	को	नज़रअंदाज़	या	इंकार	कर
देते	हƹ।	ȱफर	एक	ऐसी	Ȯ×थȱत	आती	है,	जब	यह	आदत	प·कɡ	बन	जाती	है,	ȵजस	पर	उनका	कोई
ȱनयंčण	नहƭ	रह	जाता।

Ơसरे	लोगǂ	के	नकाराÆमक	Ēभाव	के	Ēȱत	अपने	मन	को	खुला



छोड़ने	कɡ	आदत	सभी	इंसानǂ	कɡ	सबसे	आम	कमज़ोरी	होती
है।

नीचे	दɟ	गई	Ēȋ-सूची	पर	ग़ौर	करƶ।	इसकɡ	मदद	से	आप	ख़ुद	को	उसी	तरह	देख	सकते
हƹ,	जैस	ेआप	सचमुच	हƹ।	Ēȋǂ	को	पढ़ƶ 	और	ज़ोर	से	जवाब	दƶ,	ताȱक	आप	अपनी	आवाज़	सुन
सकƶ ।	ऐसा	करने	पर	ख़ुद	के	साथ	ईमानदार	होना	äयादा	आसान	होगा।

×व-ȱवȊेषण	परी³ण	Ēȋ

·या	आप	अ·सर	“बुरा	महसूस	करने”	कɡ	 ȳशकायत	करते	हƹ?	अगर	ऐसा	है,	तो	इसका	·या
कारण	है?

·या	आप	छोटɟ-छोटɟ	बातǂ	पर	भी	Ơसरǂ	मƶ	दोष	ȱनकालते	हƹ?

·या	आप	अपने	काम	मƶ	अ·सर	ग़लȱतयाँ	करते	हƹ,	और	अगर	ऐसा	है,	तो	·यǂ?

·या	आप	बातचीत	मƶ	तानाकशी	करते	हƹ	और	अपमानजनक	बातƶ	कहते	हƹ?

·या	आप	जान-बूझकर	ȱकसी	के	साथ	रहने	से	कतराते	हƹ,	और	अगर	ऐसा	है,	तो	·यǂ?

·या	आपको	अ·सर	अपच	कɡ	सम×या	होती	है?	अगर	ऐसा	है,	तो	इसका	·या	कारण	है?

·या	आपको	जीवन	ȱनरथµक	और	भȱवÖय	आशाहीन	लगता	है?	अगर	ऐसा	है,	तो	·यǂ?

·या	आपको	अपना	काम-धंधा	पसंद	है?	अगर	नहƭ,	तो	·यǂ	नहƭ?

·या	आप	अ·सर	ख़ुद	के	Ēȱत	दया	भाव	रखते	हƹ,	और	अगर	ऐसा	है	तो	·यǂ?

·या	आप	अपने	से	ĜेȎ	लोगǂ	से	ईÖयाµ	करते	हƹ?

आप	ȱकसमƶ	सबसे	äयादा	समय	ȱबताते	हƹ	–	सफलता	के	बारे	मƶ	सोचने	मƶ	या	असफलता	के	बारे
मƶ	सोचने	मƶ?

बड़े	होते	समय	आप	आÆमȱवȈास	हाȳसल	कर	रहे	हƹ	या	खो	रहे	हƹ?

·या	आप	सभी	ग़लȱतयǂ	स	ेकोई	मूÒयवान	बात	सीखते	हƹ?

·या	आप	ȱकसी	ȯरÕतेदार	या	पȯरȲचत	को	लेकर	Ⱦचɞȱतत	रहते	हƹ?	अगर	ऐसा	है,	तो	·यǂ?

·या	आप	कुछ	समय	“बादलǂ	मƶ”	रहते	हƹ	और	बाक़ɡ	समय	ȱनराशा	कɡ	गहराइयǂ	मƶ?

आप	पर	सबसे	Ēेरक	Ēभाव	ȱकसका	है?	ȱकस	कारण	से?



·या	आप	उन	नकाराÆमक	या	हताश	करने	वाले	Ēभावǂ	को	झेलते	हƹ,	ȵजनसे	आप	बच	सकते	हƹ?

·या	आप	ȅȳǣगत	Ɠȳलए	के	मामल	ेमƶ	लापरवाह	हƹ?	अगर	ऐसा	ह,ै	तो	कब	और	·यǂ?

·या	आपने	सीखा	है	ȱक	आप	ȅ×त	रहकर	“अपनी	मुȹÕकलǂ	को	डुबो	सकते	हƹ,”	ताȱक	आपको
उनसे	Ȳचढ़	न	हो?

अगर	आप	Ơसरǂ	को	अपनी	ख़ाȱतर	सोचने	 देते	हƹ,	तो	·या	आप	ख़ुद	को	“रीढ़हीन	कमज़ोर”
कहƶगे?

·या	आप	आंतȯरक	×नान	को	नज़रअंदाज़	कर	देते	हƹ	और	×व-उÊमाद	आपको	Ȳचड़Ȳचड़ा	तथा
बदȲमजाज़	बना	देता	है?

ȱकतने	सारे	ऐसे	खलल	आपको	Ȳचढ़ाते	हƹ,	ȵजÊहƶ	रोका	जा	सकता	था	और	आप	उÊहƶ	·यǂ	सहन
करते	हƹ?

·या	आप	अपनी	“अशांत	मानȳसक	अव×था	को	शांत	करने”	के	ȳलए	शराब,	नशीले	पदाथǄ	या
ȳसगरेट	का	सहारा	लेते	हƹ?	अगर	ऐसा	है,	तो	आप	इन	चीज़ǂ	के	बजाय	इ¼छाशȳǣ	का	इ×तेमाल
·यǂ	नहƭ	करते	हƹ?

·या	कोई	आपका	“ȳसर	खाता”	ह	ैऔर	अगर	ऐसा	है,	तो	इसका	कारण	·या	है?

·या	आपका	कोई	ȱनȴȆत	मु¸य	उद	्देÕय	है?	अगर	है,	तो	वह	उद	्देÕय	·या	ह	ैऔर	इस	ेहाȳसल
करने	कɡ	आपकɡ	योजना	·या	है?

·या	आप	छह	बुȱनयादɟ	डरǂ	मƶ	से	ȱकसी	से	पीȲड़त	हƹ?	अगर	ऐसा	है,	तो	वह	डर	या	वे	डर	कौन
से	हƹ?

·या	आपके	पास	कोई	पǽȱत	है,	ȵजसस	ेआप	Ơसरǂ	के	नकाराÆमक	Ēभाव	से	अपनी	र³ा	कर
सकते	हƹ?

·या	आप	सकाराÆमक	मानȳसकता	को	 पोषण	 देने	 के	 ȳलए	 ×व-सुझाव	का	 इरादतन	 इ×तेमाल
करते	हƹ?

आप	 ȱकस	े सबस	े äयादा	 महǷव	 देते	 हƹ,	 अपनी	 भौȱतक	 संपȳǶयǂ	 को	 या	 अपने	 ȱवचारǂ	 को
ȱनयंȱčत	करने	के	ȱवशेषाȲधकार	को?

·या	Ơसरे	आपके	ȱववेक	के	ȶख़लाफ़	आपको	आसानी	से	Ēभाȱवत	करते	हƹ?

·या	आज	के	Ȱदन	आपने	अपने	´ान	के	भंडार	या	मानȳसक	अव×था	मƶ	ȱकसी	मूÒयवान	चीज़	कɡ
वृȵǽ	कɡ	है?

·या	आप	अȱĒय	पȯरȮ×थȱतयǂ	का	डटकर	सामना	करते	हƹ	या	 ȱफर	आप	ȵज़Ïमेदारी	से	परे	हट



जाते	हƹ?

·या	आप	सारी	ग़लȱतयǂ	और	असफलताǓ	का	ȱवȊेषण	करके	उनसे	लाभ	लेने	कɡ	कोȳशश
करते	हƹ	या	आपका	नज़ȯरया	यह	रहता	है	ȱक	यह	आपका	कतµȅ	नहƭ	है?

·या	आप	सबसे	 äयादा	 नक़ुसान	 पƓँचाने	 वाली	 तीन	कमज़ोȯरयाँ	 ȱगना	 सकते	 हƹ?	आप	 उÊहƶ
सुधारने	के	ȳलए	·या	कर	रहे	हƹ?

·या	आप	 Ơसरे	 लोगǂ	को	 ĒोÆसाȱहत	करते	 हƹ	 ȱक	 वे	 सहानभूुȱत	 पाने	 के	 ȳलए	अपनी	 Ⱦचɞताएँ
आपके	पास	लाए?ँ

·या	आप	अपने	दैȱनक	अनभुवǂ	से	उन	सबक़ǂ	या	Ēभावǂ	का	चुनाव	करते	हƹ,	जो	ȱनजी	तर·कɡ
मƶ	आपकɡ	सहायता	कर	सकते	हƹ?

·या	आपकɡ	उपȮ×थȱत	का	Ơसरे	लोगǂ	पर	सामाÊयतः	नकाराÆमक	Ēभाव	पड़ता	है?

Ơसरे	लोगǂ	कɡ	ȱकन	आदतǂ	स	ेआप	सबसे	äयादा	Ȳचढ़ते	हƹ?

आप	अपनी	राय	ख़ुद	बनाते	हƹ	या	ȱफर	आप	Ơसरे	लोगǂ	को	अपनी	राय	को	Ēभाȱवत	करने	कɡ
अनमुȱत	देते	हƹ?

·या	आपने	ऐसी	मानȳसक	अव×था	बनाना	सीखा	है,	ȵजससे	आप	हताशा	भरे	तमाम	Ēभावǂ	से
अपना	बचाव	कर	सकƶ ?

·या	आपका	कामकाज	आ×था	और	आशा	से	आपको	Ēेȯरत	करता	है?

·या	आप	पयाµËत	बलशाली	आÉयाȹÆमक	शȳǣयाँ	हाȳसल	करने	के	बारे	मƶ	चेतन	हƹ,	जो	आपके
Ȱदमाग़	को	हर	तरह	के	डर	से	मुǣ	रख	सकती	हƹ?

·या	आपका	धमµ	आपके	मन	को	सकाराÆमक	रखने	मƶ	मदद	करता	है?

·या	आप	महसूस	करते	हƹ	ȱक	Ơसरे	लोगǂ	कɡ	ȾचɞताǓ	को	सुनना	आपका	कतµȅ	है?	अगर	ऐसा
है,	तो	·यǂ?

·या	आप	इस	बात	पर	यक़ɡन	करते	हƹ	ȱक	“एक	जैसे	प³ी	एक	साथ	रहते	हƹ?”	आप	ȵजन	Ȳमčǂ
को	आकɉषɞत	करते	हƹ,	उनके	अÉययन	से	आपने	अपने	बारे	मƶ	·या	सीखा	है?

आप	ȵजन	लोगǂ	के	साथ	सबसे	क़रीबी	तौर	पर	उठते-बैठते	हƹ,	·या	आपको	उनके	और	अपने
Ɵख	मƶ	कोई	संबंध	Ȱदखाई	देता	है?

·या	यह	संभव	ह	ैȱक	ȵजस	ȅȳǣ	को	आप	Ȳमč	मानते	हƹ,	वह	दरअसल	आपका	सबसे	बुरा	शčु
है,	·यǂȱक	आपके	मन	पर	उसका	नकाराÆमक	Ēभाव	पड़	रहा	है?

ȱकन	ȱनयमǂ	के	आधार	पर	आप	तय	करते	हƹ	ȱक	कौन	आपकɡ	सहायता	कर	रहा	है	और	कौन



आपको	नक़ुसान	पƓँचा	रहा	है?

आपके	अंतरंग	सहयोगी	आपस	ेमानȳसक	ƞप	से	ĜेȎ	हƹ	या	ȱफर	कमतर	हƹ?

हर	Ȱदन	आप	इन	चीज़ǂ	को	24	घंटे	मƶ	से	ȱकतना	समय	देते	हƹ	:

आपका	कामकाज

नƭद

खेलना	और	तनावरȱहत	होना

उपयोगी	´ान	हाȳसल	करना

ȱवशुǽ	बरबादɟ?

आपके	पȯरȲचतǂ	मƶ	से	कौन

आपको	सबसे	äयादा	ĒोÆसाȱहत	करता	है

आपको	सबसे	äयादा	चेतावनी	देता	है

आपको	सबसे	äयादा	हताश	करता	है

Ơसरे	मायनǂ	मƶ	सबसे	äयादा	मदद	करता	है?

आपकɡ	सबसे	बड़ी	Ⱦचɞता	·या	है?	आप	इस	े·यǂ	बदाµÕत	करते	हƹ?

जब	Ơसरे	आपको	मुòत,	ȱबन	माँगी	सलाह	देते	हƹ,	तो	आप	इसे	ȱबना	सवाल	ȱकए	×वीकार	करते
हƹ	या	ȱफर	उनके	उद	्देÕय	का	ȱवȊेषण	करते	हƹ?

सबसे	बढ़कर	आपके	मन	मƶ	ȱकस	चीज़	कɡ	सबसे	äयादा	इ¼छा	है?	·या	आप	इस	ेहाȳसल	करने
का	इरादा	रखते	हƹ?	·या	आप	बाक़ɡ	सारी	इ¼छाǓ	को	इस	इ¼छा	के	अधीन	रखने	के	इ¼छुक	हƹ?
इसे	हाȳसल	करने	मƶ	आप	हर	Ȱदन	ȱकतना	समय	देते	हƹ?

·या	आप	अपना	मन	अ·सर	बदलते	हƹ?	अगर	ऐसा	है,	तो	·यǂ?

आप	जो	भी	चीज़	शुƞ	करते	हƹ,	·या	आप	आम	तौर	पर	उसे	ख़Æम	करते	हƹ?

·या	आप	Ơसरे	लोगǂ	के	ȅवसाय	या	पेशेवर	पदनामǂ,	कॉलेज	कɡ	ȲडȱĀयǂ	या	दौलत	से	आसानी
से	Ēभाȱवत	हो	जाते	हƹ?

Ơसरे	लोग	आपके	बारे	मƶ	जो	सोचते	या	कहते	हƹ,	·या	आप	उससे	आसानी	से	Ēभाȱवत	हो	जाते



हƹ?

·या	आप	लोगǂ	के	सामाȵजक	या	ȱवǶीय	ओहदे	कɡ	वजह	से	उनसे	संबंध	बनाते	हƹ?

आपके	ȱहसाब	से	सबसे	महान	जीȱवत	ȅȳǣ	कौन	है?	वह	ȅȳǣ	ȱकस	मायने	मƶ	आपस	ेĜेȎ	है?

इन	Ēȋǂ	का	अÉययन	करने	और	जवाब	 देने	 मƶ	आपने	 ȱकतना	समय	लगाया?	 (पूरी	सूची	 के
ȱवȊेषण	और	जवाब	देने	के	ȳलए	कम	से	कम	एक	Ȱदन	ज़ƞरी	है।)

अगर	आपने	इन	सभी	Ēȋǂ	के	सच-सच	जवाब	Ȱदए	हƹ,	तो	आप	अपने	बारे	मƶ	इतना	जान
चुके	हƹ,	ȵजतना	äयादातर	लोग	ख़ुद	के	बारे	मƶ	नहƭ	जानते।	Ēȋǂ	का	सावधानी	स	ेअÉययन	करƶ।
कई	महीनǂ	तक	हर	सËताह	उÊहƶ	पढ़ƶ।	आप	हैरान	रह	जाएगेँ	ȱक	Ēȋǂ	का	ईमानदारी	से	जवाब
देने	कɡ	इस	सरल	तकनीक	से	आपको	 ȱकतना	सारा	अȱतȯरǣ	´ान	हाȳसल	होगा,	जो	आपके
ȳलए	 बƓत	 मूÒयवान	 होगा।	 अगर	आपको	 कुछ	 Ēȋǂ	 के	 ठɠक-ठɠक	जवाब	 न	 मालूम	 हǂ,	 तो
आपको	अ¼छɟ	तरह	जानने	वाल	ेलोगǂ	से	सलाह	लƶ,	ख़ास	तौर	पर	उनकɡ	जो	×वाथµवश	चापलूसी
न	करƶ।	ख़ुद	को	उनकɡ	आँखǂ	से	देखƶ।	अनभुव	आȆयµजनक	होगा।

आपका	 ȳसफ़µ 	एक	ही	चीज़	पर	 पूरा	 ȱनयंčण	होता	है	 –	अपने	 ȱवचारǂ	पर।	यह	सबसे
महǷवपूणµ	और	 Ēेरक	तÇय	है!	 इसमƶ	 हमारी	 दैवी	 Ēकृȱत	कɡ	झलक	 Ȱदखाई	 देती	 है।	 यह	 दैवी
ȱवशेषाȲधकार	एकमाč	साधन	है,	 ȵजससे	आप	अपनी	तक़दɟर	को	ख़ुद	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ।
अगर	आप	अपने	ही	मन	को	ȱनयंȱčत	करने	मƶ	असफल	रहƶ,	तो	यक़ɡन	मानƶ	आप	ȱकसी	Ơसरी
चीज़	को	भी	ȱनयंȱčत	नहƭ	कर	पाएगेँ।

आपका	 ȳसफ़µ 	एक	ही	चीज़	पर	पूरा	 ȱनयंčण	होता	है	 :	अपने
ȱवचारǂ	पर।

अगर	आपको	अपनी	संपȳǶयǂ	के	बारे	मƶ	लापरवाह	होना	है,	तो	भौȱतक	व×तुǓ	के	संदभµ
मƶ	रहƶ।	आपका	मȹ×तÖक	आपकɡ	आÉयाȹÆमक	संपदा	है!	इसकɡ	र³ा	और	इ×तेमाल	उतनी	ही
सावधानी	से	करƶ,	ȵजतना	ȱक	दैवी	अȲधकार	का	करना	चाȱहए।	आपको	इ¼छाशȳǣ	इसी	उद	्देÕय
से	दɟ	गई	थी।

Ɵभाµ¹य	से,	क़ाननू	 ȱकसी	को	उन	लोगǂ	से	 नहƭ	बचा	सकता,	जो	जानते-बूझते	 Ɠए	या
अ´ानवश	नकाराÆमक	 ȱवचारǂ	या	सुझावǂ	से	Ơसरǂ	 के	 Ȱदमाग़	मƶ	ज़हर	भरते	हƹ।	इस	तरह	 के
ȱवनाशकारी	काम	के	ȳलए	भारी	क़ाननूी	दंड	Ȱदया	जाना	चाȱहए,	·यǂȱक	यह	क़ाननू	Ǽारा	संरȴ³त
भौȱतक	चीज़ǂ	को	हाȳसल	करने	कɡ	संभावनाǓ	को	नȌ	कर	सकता	है	और	अ·सर	करता	है।

नकाराÆमक	मानȳसकता	वाल	ेलोगǂ	ने	थॉमस	ए.	एȲडसन	को	ȱवȈास	Ȱदलाने	कɡ	कोȳशश
कɡ	 ȱक	 वे	मानव	 ×वर	को	 ȯरकॉडµ	करने	और	दोहराने	 वाली	मशीन	नहƭ	बना	सकते,	 “·यǂȱक



ȱकसी	ने	भी	कभी	ऐसी	मशीन	नहƭ	बनाई	है।”	एȲडसन	ने	उनकɡ	बात	पर	यक़ɡन	नहƭ	ȱकया।	वे
जानते	थे	ȱक	मȹ×तÖक	ȵजस	चीज़	को	सोच	सकता	है	और	उस	पर	ȱवȈास	कर	सकता	है,	उसे
यह	उÆपȃ	भी	कर	सकता	है।	यह	बात	जानने	कɡ	बदौलत	ही	महान	एȲडसन	आम	लोगǂ	से	ऊपर
उठने	मƶ	स³म	Ɠए।

थॉमस	 एȲडसन	 जानते	 थे	 ȱक	 मȹ×तÖक	 ȵजस	 चीज़	 को	 सोच
सकता	है	और	उस	पर	 ȱवȈास	कर	सकता	है,	उसे	यह	उÆपȃ
भी	कर	सकता	है।

नकाराÆमक	मानȳसकता	वाल	ेलोगǂ	ने	एफ़.	डÍÒयू.	वूलवथµ	को	बताया	ȱक	पाँच	और	दस
सƶट	सेल	वाल	े×टोर	चलाने	कɡ	कोȳशश	मƶ	 वे	 Ȱदवाȳलया	हो	जाएगेँ।	वे	जानते	थे	ȱक	वे	ताɉकɞक
सीमा	के	भीतर	कुछ	भी	कर	सकते	हƹ,	बशतƷ	उÊहƶ	अपनी	योजनाǓ	पर	भरोसा	हो।	उÊहǂने	Ơसरे
लोगǂ	 के	 नकाराÆमक	 सुझावǂ	 को	 अपने	 मȹ×तÖक	 स	े बाहर	 रखने	 के	 अȲधकार	 का	 इ×तेमाल
ȱकया।	अंततः	उÊहǂने	सौ	Ȳमȳलयन	डॉलर	से	äयादा	कɡ	दौलत	इकट्	ठɠ	कर	ली।

नकाराÆमक	मानȳसकता	वाले	लोगǂ	 ने	जॉजµ	वाȿशɞगटन	से	कहा	 ȱक	 वे	 ȱĔटेन	कɡ	बƓत
ĜेȎ	सेनाǓ	के	ȶख़लाफ़	जीतने	कɡ	आशा	नहƭ	कर	सकते,	लेȱकन	उÊहǂने	ȱवȈास	करने	के	अपने
दैवी	अȲधकार	का	इ×तेमाल	ȱकया;	इसीȳलए	उनकɡ	पु×तक	अमेȯरकɡ	झंडे	के	तले	Ēकाȳशत	Ɠई,
जबȱक	लॉडµ	कॉनµवाȳलस	का	नाम	भुला	Ȱदया	गया	है।

शंकाल	ुलोगǂ	 ने	 नाक-भǅ	 ȳसकोड़ी,	जब	 हेनरी	फ़ोडµ	 ने	 डेĈॉइट	कɡ	सड़कǂ	 पर	अपनी
पहली	अनगढ़	गाड़ी	चलाई।	कुछ	ने	कहा	ȱक	यह	कभी	ȅावहाȯरक	नहƭ	बन	पाएगी।	Ơसरǂ	ने
कहा	ȱक	कोई	भी	ऐसी	मशीन	के	ȳलए	पैसे	नहƭ	देगा।	फ़ोडµ	 ने	कहा,	“मƹ	 पृÇवी	को	ȱवȈसनीय
मोटर	कारǂ	से	पाट	 Ơँगा,”	और	उÊहǂने	ऐसा	कर	 Ȱदखाया!	अपने	 ȱववेक	पर	 ȱवȈास	करने	 के
उनके	ȱनणµय	ने	इतनी	सारी	दौलत	इकट्	ठɠ	कɡ	ȱक	उनके	वाȯरसǂ	कɡ	पाँच	पीȰढ़याँ	भी	उसे	उड़ा
नहƭ	 पाǍ।	 हेनरी	फ़ोडµ	का	 ȵजĥ	बार-बार	 इसȳलए	 ȱकया	जा	 रहा	 है,	 ·यǂȱक	 वे	 इस	बात	का
आȆयµजनक	उदाहरण	 हƹ	 ȱक	जब	 इंसान	का	अपना	 ख़ुद	का	 मन	 होता	 है	और	 उसमƶ	 इसका
ȱनयंčण	करने	कɡ	इ¼छा	होती	है,	तो	वह	ȱकतना	कुछ	हाȳसल	कर	सकता	है।	उनकɡ	जीवनी	इस
पुराने	बहाने	“मुझ	ेकभी	मौक़ा	नहƭ	Ȳमला”	कɡ	नƭव	को	धराशायी	कर	देती	ह।ै	फ़ोडµ	को	भी	कभी
अवसर	Ȳमला	नहƭ	था,	इसके	बजाय	उÊहǂने	इसे	बनाया	था	और	वे	लगन	से	इसमƶ	तब	तक	जुटे
रहे,	जब	तक	ȱक	इसने	उÊहƶ	बƓत	अमीर	नहƭ	बना	Ȱदया।

फ़ोडµ	को	भी	कभी	अवसर	Ȳमला	नहƭ	था,	इसके	बजाय	उÊहǂने
इसे	बनाया	था	और	वे	लगन	से	इसमƶ	तब	तक	जुटे	रह,े	जब	तक



ȱक	इसने	उÊहƶ	बƓत	अमीर	नहƭ	बना	Ȱदया।

मानȳसक	 ȱनयंčण	आÆम-अनशुासन	और	आदत	 का	 पȯरणाम	 है।	आप	 या	 तो	 अपने
मȹ×तÖक	 को	 ȱनयंȱčत	 करते	 हƹ	 या	 ȱफर	 यह	आपको	 ȱनयंȱčत	 करता	 है।	 अधबीच	 का	 कोई
समझौता	 नहƭ	 है।	 मȹ×तÖक	को	 ȱनयंȱčत	करने	का	सबसे	ȅावहाȯरक	तरीक़ा	 यह	 है	 ȱक	एक
ȱनȴȆत	उद	्देÕय	और	उसे	हाȳसल	करने	कɡ	एक	ȱनȴȆत	योजना	से	इस	ेȅ×त	रखने	कɡ	आदत
डालƶ।	उÒलेखनीय	सफलता	हाȳसल	करने	वाले	लोगǂ	के	जीवन	इȱतहास	का	अÉययन	करƶ।	आप
यह	देखƶगे	ȱक	उनका	अपने	ख़ुद	के	मȹ×तÖक	पर	ȱनयंčण	होता	है।	यही	नहƭ,	वे	इस	ȱनयंčण	का
इ×तेमाल	करते	हƹ	और	इसे	ȱनȴȆत	उद	्देÕयǂ	कɡ	ĒाȷËत	कɡ	Ȱदशा	Ȱदखाते	हƹ।	इस	ȱनयंčण	के	ȱबना
सफलता	संभव	नहƭ	है।

55	मशƕर	बहाने

जो	लोग	सफल	नहƭ	होते	हƹ,	उनमƶ	एक	बात	समान	होती	है	:	उनके	पास	असफलता	के	प·के
बहाने	होते	हƹ	या	कम	से	कम	वे	उÊहƶ	प·का	मानते	हƹ।

इनमƶ	स	ेकुछ	बहाने	चतुराई	भरे	होते	हƹ	और	उनमƶ	से	कुछ	तÇयपूणµ	या	तकµ पूणµ	लगते	हƹ।
लेȱकन	बहाने	पैस	ेकɡ	तरह	नहƭ	चल	सकते।	संसार	केवल	एक	ही	चीज़	जानना	चाहता	है	:	·या
आपने	सफलता	हाȳसल	कɡ	है?

आपने	 ·या	 हाȳसल	 ȱकया	 है,	 यही	 आपकɡ	 सफलता	 का
एकमाč	पैमाना	है।

एक	चȯरč	ȱवȊेषक	ने	सबसे	आम	बहानǂ	कɡ	सूची	इकट्	ठɠ	कɡ।	यह	सूची	पढ़ते	वÝत
सावधानी	से	अपनी	जाँच	करƶ	और	तय	करƶ	ȱक	इनमƶ	से	ȱकतने	बहाने	आप	ख़ुद	बनाते	हƹ।	यह	भी
याद	रखƶ	ȱक	इस	पु×तक	मƶ	बताया	गया	दशµन	इनमƶ	स	ेहर	बहाने	को	झूठ	साȱबत	कर	देता	है	:

अगर	मेरे	पास	पÆनी	और	पȯरवार	नहƭ	होता...

अगर	मेरे	पास	पयाµËत	“Ēभाव”	होता...

अगर	मेरे	पास	पैसा	होता...

अगर	मेरे	पास	अ¼छɟ	ȳश³ा	होती...

अगर	मुझ	ेनौकरी	Ȳमल	जाती...

अगर	मेरी	सेहत	अ¼छɟ	होती...



अगर	मेरे	पास	äयादा	समय	होता...

अगर	समय	बेहतर	होता...

अगर	Ơसरे	लोग	मुझे	समझते...

अगर	मेरे	आस-पास	कɡ	पȯरȮ×थȱतयाँ	ȴभȃ	होतƭ...

अगर	मƹ	दोबारा	अपना	जीवन	जी	सकता...

अगर	मुझ	ेइस	बात	का	डर	न	होता	ȱक	लोग	·या	कहƶगे...

अगर	मुझ	ेमौक़ा	Ȱदया	गया	होता...

अगर	मुझ	ेअभी	एक	मौक़ा	Ȳमल	जाता...

अगर	Ơसरे	लोग	“मेरी	टाँग	न	खƭचते”...

अगर	मुझ	ेरोकने	के	ȳलए	कोई	चीज़	न	होती...

अगर	मƹ	äयादा	जवान	होता...

अगर	मƹ	वह	कर	सकता	जो	मƹ	चाहता	Ɣँ...

अगर	मƹ	अमीर	पैदा	होता...

अगर	मƹ	“सही	लोगǂ”	से	Ȳमल	पाता...

अगर	मुझमƶ	वह	यो¹यता	होती,	जो	कुछ	लोगǂ	मƶ	है...

अगर	मƹ	ơढ़तापूवµक	बोलने	कɡ	ȱहÏमत	कर	पाता...

अगर	मƹने	अतीत	के	अवसरǂ	का	लाभ	ȳलया	होता...

अगर	मुझ	ेƠसरे	लोगǂ	से	Ȳचढ़	न	होती...

अगर	मुझ	ेघर	सँभालना	और	ब¼चǂ	कɡ	देखभाल	नहƭ	करना	होता...

अगर	मƹ	थोड़े	पैस	ेबचा	सकता...

अगर	बॉस	मुझ	ेमहǷव	देता...

अगर	मेरे	पास	मदद	करने	वाला	कोई	होता...

अगर	मेरा	पȯरवार	मुझ	ेसमझता...

अगर	मƹ	ȱकसी	बड़े	शहर	मƶ	रह	रहा	होता...

अगर	मƹ	बस	शुƞ	कर	पाता...

अगर	मƹ	बस	ख़ाली	होता...

अगर	मेरे	पास	कुछ	लोगǂ	का	ȅȳǣÆव	होता...

अगर	मƹ	इतना	मोटा	न	होता...



अगर	लोगǂ	को	मेरी	यो¹यताǓ	का	पता	चल	जाता...

अगर	मुझ	ेबस	एक	“अवसर”	Ȳमल	जाता...

अगर	मƹ	कज़µ	से	बाहर	ȱनकल	पाता...

अगर	मƹ	नाकाम	न	होता...

अगर	मƹ	यह	जानता	ȱक...	कैस	ेकरना	है...

अगर	हर	ȅȳǣ	मेरा	ȱवरोध	न	करता...

अगर	मेरे	पास	इतनी	Ⱦचɞताए	ँन	होतƭ...

अगर	मƹ	सही	ȅȳǣ	से	शादɟ	करता...

अगर	लोग	इतने	मूखµ	न	होते...

अगर	मेरा	पȯरवार	इतना	ȱफ़जूलख़चµ	न	होता...

अगर	मुझ	ेख़ुद	पर	यक़ɡन	होता...

अगर	ȱक़×मत	मेरे	ȶख़लाफ़	न	होती...

अगर	मƹ	ग़लत	Āह-न³čǂ	मƶ	पैदा	न	Ɠआ	होता...

अगर	यह	सच	न	होता	ȱक	“जो	होना	ह	ैवह	होगा”...

अगर	मुझ	ेइतनी	कड़ी	मेहनत	नहƭ	करनी	पड़ती...

अगर	मƹने	अपना	पैसा	न	गँवाया	होता...

अगर	मƹ	ȱकसी	अलग	इलाके	मƶ	रहता...

अगर	मेरा	“अतीत”	न	होता...

अगर	मेरा	ख़ुद	का	कारोबार	होता...

अगर	Ơसरे	लोग	मेरा	कहना	मानते...
अगर	...	और	यह	सबसे	बड़ा	है...	मुझमƶ	ख़ुद	का	असल	ƞप	देखने	का	साहस	होता,	तो
मƹ	पता	लगाता	 ȱक	मुझमƶ	·या	ग़लत	ह	ैऔर	ȱफर	मƹ	इस	ेसुधारता।	तब	मेरे	पास	अपनी
ग़लȱतयǂ	से	लाभ	लेने	का	मौक़ा	हो	सकता	था	और	मƹ	Ơसरǂ	 के	अनभुव	से	 कुछ	चीज़
सीख	सकता	था,	·यǂȱक	 मुझ	ेपता	होता	 ȱक	 मेरे	साथ	कुछ	ग़लत	है।	अगर	मƹने	अपनी
कमज़ोȯरयǂ	के	ȱवȊेषण	मƶ	äयादा	समय	लगाया	होता	और	उÊहƶ	ढँकने	के	बहाने	बनाने	मƶ
कम	समय	लगाया	होता,	तो	मƹ	इस	वÝत	वहाँ	होता,	जहाँ	मुझ	ेहोना	चाȱहए	था।

असफलता	 के	बहाने	बनाना	एक	राȍीय	मनोरंजन	है।	यह	आदत	मानव	जाȱत	 ȵजतनी
पुरानी	 है	और	सफलता	 के	 ȳलए	घातक	है!	लोग	अपने	 ȱĒय	बहानǂ	से	 ·यǂ	 Ȳचपके	 रहते	 हƹ?
जवाब	×पȌ	है	:	वे	अपने	बहानǂ	कɡ	र³ा	इसȳलए	करते	हƹ,	·यǂȱक	बहाने	उÊहƭ	कɡ	संतान	हƹ!

बहाना	इंसान	कɡ	कÒपना	का	ȳशशु	है।	अपने	मानसपुč	कɡ	र³ा	करना	मानव	×वभाव	है।



बहाने	बनाना	एक	ऐसी	आदत	है,	ȵजसकɡ	जड़ƶ	गहरी	होती	हƹ।	आदतƶ	तोड़ना	मुȹÕकल	ह,ै
ख़ास	तौर	पर	जब	वे	हमारे	कामǂ	को	तकµ संगत	साȱबत	करती	हǂ।	यही	बात	Ëलेटो	के	मन	मƶ	थी,
जब	उÊहǂने	कहा	था,	“पहली	और	सबसे	अ¼छɟ	ȱवजय	ख़ुद	को	जीतना	है।	ख़ुद	स	ेहारना	सबसे
शमµनाक	और	बुरी	चीज़	है।”

बहाने	सफलता	का	ȱवकÒप	नहƭ	हƹ।

एक	और	दाशµȱनक	के	मन	मƶ	भी	यही	ȱवचार	था,	जब	उसने	कहा	था,	“यह	पता	चलने	पर
मुझ	ेबड़ी	हैरानी	Ɠई	ȱक	मुझे	Ơसरǂ	मƶ	जो	बदसूरती	Ȱदखती	थी,	उसका	äयादातर	ȱह×सा	मेरे	ही
×वभाव	का	ĒȱतȽबɞब	था।”

अÒबटµ	 हबाडµ	 ने	कहा	था,	 “यह	 मेरे	 ȳलए	हमेशा	एक	अबूझ	 रह×य	ह	ै ȱक	लोग	अपनी
कमज़ोȯरयाँ	 ढँकने	 के	बहाने	बनाकर	 ख़ुद	को	जान-बूझकर	 मूखµ	बनाने	मƶ	 इतना	äयादा	समय
·यǂ	ȱबताते	हƹ।	अगर	इसी	समय	का	ȴभȃ	इ×तेमाल	ȱकया	जाए,	तो	यही	कमज़ोरी	के	इलाज	के
ȳलए	पयाµËत	होगा	और	तब	ȱकसी	बहाने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होगी।”

अंत	मƶ	मƹ	आपको	याद	 Ȱदला	 Ơँ	 ȱक	“जीवन	शतरंज	कɡ	 ȱबसात	है	और	समय	आपका
ȱवरोधी	ȶखलाड़ी	है।	अगर	आप	चलने	से	पहले	ȵझझकते	हƹ	या	तेज़ी	से	नहƭ	चलते	हƹ,	तो	समय
आपके	 मोहरǂ	 को	 ȱबसात	 से	 हटा	 देगा।	आप	 एक	 ऐसे	 ȱवरोधी	 के	 ȶख़लाफ़	 खेल	 रहे	 हƹ,	 जो
अȱनणµय	को	बदाµÕत	नहƭ	करेगा!”

हो	सकता	है	ȱक	आपके	पास	पहले	एक	ताɉकɞक	बहाना	रहा	हो	ȱक	आपने	जीवन	से	जो
माँगा	उसे	देने	के	ȳलए	जीवन	को	ȱववश	·यǂ	नहƭ	ȱकया,	लेȱकन	वह	बहाना	अब	ȱनरथµक	हो	गया
है,	·यǂȱक	अब	आपके	पास	मा×टर	चाबी	आ	चुकɡ	है,	जो	जीवन	कɡ	Ēचुर	दौलत	के	दरवाज़े	का
ताला	खोल	देती	है।

मा×टर	चाबी	है	तो	अमूतµ,	लेȱकन	है	बड़ी	शȳǣशाली!	यह	अपने	मन	मƶ	अमीरी	के	ȱकसी
मूतµ	ƞप	के	ȳलए	धधकती	Ɠई	इ¼छा	बनाने	का	ȱवशेषाȲधकार	है।	चाबी	के	उपयोग	के	ȳलए	कोई
दंड	नहƭ	है,	लेȱकन	अगर	आप	इसका	इ×तेमाल	नहƭ	करते	हƹ,	तो	आपको	क़ɡमत	चुकानी	होती
है।	क़ɡमत	असफलता	है।	अगर	आप	चाबी	का	इ×तेमाल	करते	हƹ,	तो	आपको	भारी	दौलत	का
पुर×कार	Ȳमलेगा।	यह	संतुȱȌ	उन	सभी	को	Ȳमलती	है	जो	सेÒफ़	को	जीत	लेते	हƹ	और	जीवन	को
अपनी	मँुहमाँगी	चीज़	देने	के	ȳलए	ȱववश	करते	हƹ।

पुर×कार	कोȳशश	करने	लायक़	है।	·या	आप	शुƞ	करƶगे	और	ȱवȈास	करƶगे?

महान	इमसµन	ने	कहा	था,	“अगर	हम	जुड़े	Ɠए	हƹ,	तो	हम	Ȳमलƶगे।”	अंत	मƶ	मƹ	इस	ȱवचार
को	उधार	लेकर	कह	सकता	Ɣँ,	“अगर	हम	जुड़े	Ɠए	हƹ,	तो	इन	पȃǂ	के	ज़ȯरये	हम	Ȳमल	चुके	हƹ।”



हर	उÒलेखनीय	उपलȮÍध
मनचाही	चीज़	कɡ	Ēबल	इ¼छा	से

शुƞ	होती	है।

इ¼छा	के	साथ	अगर
ȱवȈास	का	संबल	हो,	तो	“असंभव”	जैसी

कोई	चीज़	नहƭ	होती।

जो	लोग	धन-चेतन
बन	जाते	हƹ,	वे	हमेशा	भारी	दौलत

इकट्	ठɠ	कर	लेते	हƹ।

Ɵख	और	ग़रीबी	को	×वीकार
करने	के	ȳलए	ȵजतना	Ēयास	आवÕयक	होता	है,
Ēचुरता	और	समृȵǽ	माँगने	मƶ	भी	उससे	äयादा

Ēयास	नहƭ	करना	होता।



ह

Ēबल	इ¼छा	ȵवकȷसत	करƺ

र	उÒलेखनीय	उपलȮÍध	मनचाही	चीज़	कɡ	Ēबल	इ¼छा	स	ेशुƞ	होती	है।	अगर	आप	पहले
अपनी	कÒपना	मƶ	भारी	दौलत	नहƭ	देखते	हƹ,	तो	आप	उसे	कभी	अपने	बƹक	बैलƶस	मƶ	भी	नहƭ

देख	पाएगेँ।	अमेȯरका	के	इȱतहास	मƶ	इससे	äयादा	अवसर	कभी	नहƭ	रह।े	अमीरी	कɡ	इ¼छा	रखने
वाले	हम	लोगǂ	को	यह	जानकर	ĒोÆसाȱहत	होना	चाȱहए	ȱक	हम	ȵजस	Ēगȱतशील	संसार	मƶ	रहते
हƹ,	वह	नए	ȱवचार,	चीज़ƶ	करने	के	नए	तरीक़े,	नए	लीडर	माँग	रहा	है।	यह	संसार	नए	आȱवÖकार,
पढ़ाने	कɡ	नई	पǽȱतयाँ,	माकƷ ȼटɞग	कɡ	नई	पǽ	ȱतयाँ,	नई	पु×तकƶ ,	नया	साȱहÆय,	कंËयूटरǂ	के	ȳलए
नए	सॉòटवेअर,	बीमाȯरयǂ	के	नए	इलाज	और	कारोबार	तथा	जीवन	के	हर	पहल	ूके	 ȳलए	नई
नीȱतयाँ	माँग	रहा	है।	अवसर	असीȲमत	हƹ।

नई	और	बेहतर	चीज़ǂ	कɡ	इस	भारी	माँग	के	बावजूद	जीतने	के	ȳलए	हममƶ	एक	गणु	होना
ही	चाȱहए	:	एक	ȱनȴȆत	उद	्देÕय,	इस	बात	का	´ान	ȱक	इंसान	·या	चाहता	है	और	उसे	हाȳसल
करने	कɡ	Ēबल	इ¼छा।

आपको	पता	होना	चाȱहए	ȱक	आप	·या	चाहते	हƹ	और	आपमƶ
उसे	हाȳसल	करने	कɡ	Ēबलता	इ¼छा	होनी	चाȱहए।

“ȉावहाȳरक	×वȈदशƲ”	बनƺ

ȅावहाȯरक	×वȄदशƮ	वे	लोग	हƹ,	जो	अपने	सपनǂ	को	कमµ	मƶ	बदलते	हƹ।	ये	लोग	हमेशा	सÎयता
के	 ȱनमाµता	रहे	हƹ	और	हमेशा	रहƶगे।	जो	लोग	दौलत	इकट्	ठɠ	करना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	याद	रखना
चाȱहए	 ȱक	संसार	के	स¼चे	लीडर	हमेशा	वही	लोग	रह	ेहƹ,	 ȵजÊहǂने	अजÊमे	अवसर	कɡ	अमूतµ,
अơÕय	शȳǣयǂ	का	दोहन	ȱकया	है,	उनका	ȅावहाȯरक	इ×तेमाल	ȱकया	है	और	इन	शȳǣयǂ	(या
ȱवचार	आवेगǂ)	को	अट्	टाȳलकाǓ,	शहरǂ,	फ़ैȮ·Ĉयǂ,	ȱवमानǂ,	कारǂ,	बेहतर	×वा×Çय	सुȱवधाǓ
और	हर	आरामदेह	व×तु	मƶ	बदला	है,	जो	जीवन	को	äयादा	सुखद	बनाती	है।



सहनशीलता	और	खुला	Ȱदमाग़	आज	के	×वȄदɋशɞयǂ	कɡ	ȅावहाȯरक	आवÕयकताए	ँहƹ।
जो	लोग	नए	ȱवचारǂ	से	डरते	हƹ,	वे	तो	शुƞ	करने	से	पहले	ही	अȴभशËत	हƹ।	पथĒदशµकǂ	के	ȳलए
आज	ȵजतना	अनकूुल	समय	है,	उतना	पहले	कभी	नहƭ	रहा।	यह	सच	है	ȱक	जीतने	के	ȳलए	आज
पȴȆम	 के	 जंगल	 नहƭ	 हƹ,	 जो	 पुराने	 ज़माने	 मƶ	 थे,	 लेȱकन	 ȅापक	 कारोबारी,	 ȱवǶीय	 और
औȁोȱगक	जगत	है,	ȵजसे	नए	व	बेहतर	तरीक़े	से	ढालना	और	नई	Ȱदशा	देना	है।

अमीरी	हाȳसल	करने	कɡ	योजना	बनाते	समय	यह	Éयान	रखƶ	ȱक	कोई	आपको	Ēभाȱवत	न
कर	दे	ȱक	आप	×वȄ	देखने	वाले	का	उपहास	करƶ।	हमेशा	बदलते	इस	संसार	मƶ	बड़े	दाँव	जीतने
के	 ȳलए	आपको	अतीत	के	महान	पथĒदशµकǂ	का	भाव	Āहण	करना	चाȱहए,	 ȵजनके	सपनǂ	 ने
इस	सÎयता	को	तमाम	मूÒयवान	चीज़ƶ	दɟ	हƹ।	यह	भाव	हमारे	देश	अमेȯरका	के	जीवन-रǣ	के	ƞप
मƶ	Ēवाȱहत	होता	है।	यह	भाव	आपका	और	मेरा	अवसर	है	ȱक	हम	अपनी	यो¹यताǓ	का	ȱवकास
तथा	Ēचार	करƶ।	हमƶ	यह	नहƭ	भूलना	चाȱहए	ȱक	कोलंबस	ने	एक	अ´ात	संसार	का	सपना	देखा,
उस	 संसार	 के	 अȹ×तÆव	 पर	 अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 दाँव	 पर	 लगा	 दɟ	 और	 उसे	 खोज	 ȳलया!	 महान
खगोलशा×čी	 कोपरȱनकस	 ने	 बƓत	 सारी	 सृȱȌयǂ	 का	 सपना	 देखा	और	 उÊहƶ	 उजागर	 ȱकया!
सफल	होने	के	बाद	ȱकसी	ने	भी	“अȅावहाȯरक”	कहकर	उनकɡ	Ƚनɞदा	नहƭ	कɡ।	इसके	बजाय,
संसार	 उनकɡ	 पूजा	करने	लगा	और	 इससे	 एक	बार	 ȱफर	यह	साȱबत	 हो	 गया,	 “सफलता	को
ȱकसी	³मायाचना	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	होती,	असफलता	ȱकसी	बहाने	कɡ	अनमुȱत	नहƭ	देती।”

“सफलता	 को	 ȱकसी	 ³मायाचना	 कɡ	 ज़ƞरत	 नहƭ	 होती,
असफलता	ȱकसी	बहाने	कɡ	अनमुȱत	नहƭ	देती।”

आप	जो	चीज़	करना	चाहते	हƹ,	अगर	वह	सही	है	और	आपको	उसमƶ	ȱवȈास	है,	तो	आगे
बढ़	जाए	ँऔर	 उसे	 कर	 दƶ!	 अपने	 सपने	को	 सामने	 रखƶ	और	 यह	 ȱफ़þ	 न	करƶ	 ȱक	अ×थायी
पराजय	होने	पर	“लोग”	·या	कहƶगे,	·यǂȱक	“वे”	शायद	यह	नहƭ	जानते	 ȱक	हर	असफलता
अपने	साथ	समतुÒय	सफलता	का	बीज	लाती	है।

इ¼छा	को	अमीरी	मƺ	Ƣपांतȳरत	करƺ

जो	भी	ȅȳǣ	पैसे	के	उद	्देÕय	को	समझने	कɡ	उĖ	तक	पƓँच	चुका	है,	वह	इसकɡ	कामना	करता
है।	लेȱकन	कामना	से	अमीरी	नहƭ	Ȳमलती	है।	अमीरी	तो	तब	आती	है,	जब	एक	ऐसी	मानȳसक
अव×था	स	ेअमीरी	कɡ	इ¼छा	कɡ	जाए	जो	जुननू	बन	जाए,	ȱफर	अमीरी	हाȳसल	करने	के	ȱनȴȆत
तरीक़ǂ	और	साधनǂ	कɡ	योजना	बनाई	जाए	और	 ȱफर	इन	योजनाǓ	मƶ	लगन	से	जुटकर	कमµ
ȱकया	जाए।	इ¼छा	को	अमीरी	मƶ,	इसके	ȱवǶीय	समतुÒय	मƶ	बदलने	कɡ	एक	तकनीक	है,	ȵजसमƶ
छह	ȱनȴȆत,	ȅावहाȯरक	क़दम	हƹ	:

1.	आप	ȵजस	धनराȳश	कɡ	इ¼छा	करते	हƹ,	उस	ेअपने	मन	मƶ	सटɟकता	स	ेतय	कर	लƶ।	यह



कहना	ही	काफ़ɡ	नहƭ	है,	“मƹ	बƓत	सारा	पैसा	चाहता	Ɣँ।”	ȱनȴȆत	रक़म	सोचƶ।

2.	सटɟकता	स	ेतय	करƶ	ȱक	आप	जो	पैसा	चाहते	हƹ,	उसके	बदल	ेमƶ	आप	·या	देना	चाहते	हƹ।
(कुछ	Ȱदए	ȱबना	कुछ	पाने	जैसी	कोई	चीज़	नहƭ	होती।)

3.	एक	ȱनȴȆत	तारीख़	तय	कर	लƶ,	जब	तक	आप	अपनी	मनचाही	धनराȳश	हाȳसल	करना
चाहते	हƹ।

4.	अपनी	इ¼छा	पूरी	करने	कɡ	एक	ȱनȴȆत	योजना	बना	लƶ	और	इस	योजना	पर	तुरंत	कमµ
शुƞ	कर	दƶ।

5.	×पȌ	और	सारगɌभɞत	कथन	 ȳलखƶ	 ȱक	आप	ȱकतना	 पैसा	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	कब
तक	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	इस	पैस	ेके	बदल	ेमƶ	·या	 देना	चाहते	हƹ	और	इसे	हाȳसल
करने	के	ȳलए	ȱकस	योजना	पर	चलने	का	इरादा	रखते	हƹ।

6.	अपना	ȳलȶखत	कथन	Ȱदन	मƶ	दो	बार	ज़ोर	से	पढ़ƶ ,	एक	बार	रात	को	सोने	से	पहले	और
Ơसरी	बार	सुबह	उठने	के	ठɠक	बाद।	इसे	पढ़ते	वÝत	आपको	देखना	है,	महसूस	करना	है
और	यक़ɡन	करना	है	ȱक	वह	पैसा	आपके	पास	पहले	ही	आ	चुका	है।

इन	छह	क़दमǂ	मƶ	बताए	ȱनदƷशǂ	का	पालन	करƶ,	ख़ास	तौर	पर	क़दम	6	का।

आप	यह	 ȳशकायत	कर	सकते	हƹ	 ȱक	जब	तक	सचमुच	 पैसा	नहƭ	आ	जाता,	 तब	तक
आपके	 ȳलए	 “ख़ुद	 को	 पैस	े का	 ×वामी	 मानना”	 असंभव	 है।	 यहƭ	 पर	 Ēबल	 इ¼छा	 आपकɡ
सहायता	करेगी।	अगर	आप	वाक़ई	पैस	ेको	इतनी	उÆकटता	से	चाहते	हƹ	ȱक	आपकɡ	इ¼छा	जुननू
बन	जाती	है,	तो	आपको	यह	यक़ɡन	करने	मƶ	कोई	मुȹÕकल	नहƭ	होगी	ȱक	आप	इसे	हाȳसल	कर
लƶगे।	उद	्देÕय	है	पैस	ेकɡ	इ¼छा	और	इसे	पाने	के	ȳलए	इतने	संकÒपवान	बनना	ȱक	आप	ख़ुद	को
ȱवȈास	Ȱदला	दƶ	ȱक	यह	आपके	पास	होगा।

जो	लोग	धन	चेतन	बनते	हƹ,	ȳसफ़µ 	वही	भारी	दौलत	इकट्	ठɠ	कर	पाते	हƹ।	धन	चेतन	होने
का	मतलब	यह	है	 ȱक	 Ȱदमाग़	 पैस	ेकɡ	इ¼छा	से	इतना	äयादा	भर	जाता	है	 ȱक	 इंसान	ख़ुद	को
पहले	से	ही	इसका	×वामी	मानने	लगता	है।

जो	लोग	धन	चेतन	बनते	हƹ,	ȳसफ़µ 	वही	भारी	दौलत	इकट्	ठɠ	कर
पाते	हƹ।

इ¼छा	को	अमीरी	मƶ	बदलने	कɡ	तकनीक	ǐडʔ	कारनेगी	स	ेȲमली	थी,	ȵजÊहǂने	×टɟल	Ȳमल
मƶ	साधारण	मज़Ơर	कɡ	हैȳसयत	से	शुƝआत	कɡ	थी,	लेȱकन	उनकɡ	छोटɟ	शुƝआत	के	बावजूद	इन
ȳसǽांतǂ	कɡ	मदद	से	उÊहǂने	सौ	Ȳमȳलयन	डॉलर	से	äयादा	कɡ	दौलत	इकट्	ठɠ	कर	ली।	यही	नहƭ,
यहाँ	सुझाए	गए	छह	क़दमǂ	का	थॉमस	ए.	एȲडसन	ने	सावधानी	से	परी³ण	ȱकया	था,	ȵजÊहǂने



अपनी	सहमȱत	कɡ	मोहर	लगाई	ȱक	ये	क़दम	न	ȳसफ़µ 	दौलत	संĀह	के	ȳलए,	बȮÒक	ȱकसी	भी	तरह
के	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	अȱनवायµ	हƹ।

इन	क़दमǂ	मƶ	 ȱकसी	कड़ी	मेहनत	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	 ȱकसी	Æयाग	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।
यह	ज़ƞरत	नहƭ	है	ȱक	इंसान	मूखµतापूणµ	या	नादान	रह।े	इन	पर	अमल	करने	के	ȳलए	ȱकसी	ऊँची
ȳश³ा	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	लेȱकन	इन	छह	क़दमǂ	के	सफल	इ×तेमाल	के	ȳलए	पयाµËत	कÒपना	कɡ
ज़ƞरत	 है,	 ताȱक	 इंसान	 यह	 देख	और	समझ	ल	े ȱक	 पैस	ेका	 संĀह	 संयोग,	 ख़ुशȱक़×मती	 या
तक़दɟर	 के	भरोसे	 नहƭ	छोड़ा	जा	सकता।	 इंसान	को	यह	अहसास	कर	लेना	चाȱहए	 ȱक	 ȵजन
लोगǂ	 ने	भारी	दौलत	हाȳसल	कɡ	है,	उÊहǂने	 पैसा	हाȳसल	करने	से	पहले	उसके	सपने	 देखे	 थे,
आशा	कɡ	थी,	कामना	कɡ	थी,	इ¼छा	कɡ	थी	और	योजना	बनाई	थी।	आपके	पास	तब	तक	कभी
भारी	दौलत	नहƭ	आ	सकती,	जब	तक	ȱक	आप	अपने	भीतर	पैस	ेकɡ	धधकती	इ¼छा	न	जगा	लƶ
और	सचमुच	यह	यक़ɡन	न	करने	लगƶ	ȱक	आप	इस	ेहाȳसल	कर	लƶगे।

मैरी	के	ऐश	कɥ	सलाह

मैरी	के	कॉ×मेȰट·स	कɡ	सं×थापक	मैरी	के	ऐश	अपनी	सफलता	के	ȳलए	अपने	आÆमȱवȈास	और
अपने	संगठन	 के	सभी	लोगǂ	को	 Ĝेय	 देती	हƹ,	जो	अब	 पूरे	संसार	मƶ	 2.5	लाख	 ×वतंč	सǅदयµ
परामशµदाताǓ	से	अȲधक	हƹ।

मैरी	 के	 ऐश	का	सेÒस	कȯरयर	 प¼चीस	साल	पहले	 शुƞ	Ɠआ	था,	जब	 वे	 ×टैनले	 होम
Ēॉड·ट्स	मƶ	गǍ।	वे	अ·सर	बताती	थƭ	 ȱक	अपने	पहले	साल	मƶ	 वे	क़तई	सफल	नहƭ	रहƭ	और
यहाँ	तक	ȱक	वे	इस	काम	को	छोड़ने	का	मन	बना	चुकɡ	थƭ।	लेȱकन	जब	वे	अपने	पहले	×टैनले
सेÒस	सेȲमनार	मƶ	गǍ,	तो	सब	कुछ	बदल	गया।	उÊहǂने	कहा	:

वहाँ	मƹने	एक	लंबी,	छरहरी,	सुंदर,	सफल	मȱहला	को	·वीन	का	मुकुट	पहनते	देखा।	यह
मुकुट	कंपनी	कɡ	Ēȱत×पधाµ	मƶ	अÔवल	रहने	का	 पुर×कार	था	और	मƹने	ठान	 ȳलया	 ȱक
अगले	साल	·वीन	मƹ	 बनूँगी,	 हालाँȱक	यह	असंभव	लग	 रहा	था।	लेȱकन	मƹने	 ȱनणµय
ȳलया	ȱक	मƹ	जाकर	Ēेȳसडƶट	से	बात	करती	Ɣँ	और	उÊहƶ	बता	देती	Ɣँ	ȱक	मƹ	अगले	साल
·वीन	बनने	का	इरादा	रखती	Ɣँ।

Ȳम.	बीवȯरज	मुझ	पर	नहƭ	हँसे,	बȮÒक	उÊहǂने	मुझसे	नज़रƶ	ȲमलाǍ,	मेरा	हाथ	थामा	और
बोले,	“न	जाने	·यǂ	मुझ	ेलगता	है	 ȱक	आप	ही	बनƶगी।”	इन	शÍदǂ	 ने	 मुझ	े Ēेȯरत	कर
Ȱदया	और	अगले	साल	कɡ	·वीन	मƹ	ही	थी।

मैरी	के	ने	अपनी	कथनी	और	करनी	से	यह	साȱबत	ȱकया	ȱक	सफलता	हाȳसल	करने	मƶ
पहला	क़दम	यह	ơढ़	ȱवȈास	रखना	है	ȱक	आप	एक	उÆकृȌ	ȅȳǣ	हƹ,	जो	सफलता	के	हक़दार
हƹ।	पसµनल	ए·सीलƶस	मƶ	Ēकाȳशत	एक	लेख	मƶ	उÊहǂने	कुछ	अÎयास	सुझाए,	जो	उÆकृȌता	कɡ
छȱव	बनाने	मƶ	आपकɡ	मदद	करƶगे	और	आपके	जीवन	मƶ	सफलता	का	माहौल	बना	दƶगे।	यहाँ
उनके	कुछ	सुझावǂ	पर	ग़ौर	करƶ	:



सफल	ȉȷǧ	के	Ƣप	मƺ	अपनी	कÒपना	करƺ।	हमेशा	सफल	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	अपनी
त×वीर	देखƶ।	आप	जैसे	बनना	चाहते	हƹ,	ख़ुद	कɡ	वैसी	ही	त×वीर	देखƶ।	हर	Ȱदन	एकांत	का
समय	ȱनकालƶ,	जहाँ	कोई	बाधा	न	डाल।े	आरामदेह	और	तनावरȱहत	हो	जाए।ँ	आँखƶ	बंद
करके	अपनी	 इ¼छाǓ	तथा	लÛयǂ	 पर	 Éयान	कƶ Ȱďत	करƶ।	 इस	नए	पȯरवेश	मƶ	 ख़ुद	को
स³म	और	आÆमȱवȈासी	देखƶ।

अपनी	पुरानी	सफलताǗ	पर	ȵवचार	करƺ।	चाहे	बड़ी	हो	या	छोटɟ,	हर	सफलता	इस
बात	का	सबूत	है	ȱक	आप	äयादा	सफलताए	ँहाȳसल	करने	मƶ	स³म	हƹ।	हर	सफलता	का
जȋ	मनाए।ँ	जब	आप	ख़ुद	मƶ	ȱवȈास	खोने	लगƶ,	तो	अपनी	सफलताǓ	को	याद	कर	लƶ।

ȵनȸȊत	लÛय	तय	करƺ।	आप	कहाँ	पƓँचना	चाहते	हƹ,	यह	×पȌ	Ȱदशा	तथा	 मंȵज़ल	तय
कर	लƶ।	जागƞक	रहƶ	ȱक	कहƭ	आप	इन	लÛयǂ	से	भटक	तो	नहƭ	रहे	हƹ।	अगर	ऐसा	हो,	तो
तुरंत	सुधाराÆमक	कायµवाही	करƶ।

जीवन	पर	सकाराÆमक	Ēȵतȵþया	करƺ।	सकाराÆमक	आÆम-छȱव	बनाए।ँ	आपकɡ	छȱव,
जीवन	पर	सकाराÆमक	Ēȱतȱþयाए	ँऔर	आपके	ȱनणµय	पूरी	तरह	आपके	ȱनयंčण	मƶ	हƹ।

सफल	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	अपनी	कÒपना	करƶ,	पुरानी	सफलताएँ
याद	करƶ,	 ȱतȴȆत	लÛय	तय	करƶ	और	जीवन	पर	सकाराÆमक
Ēȱतȱþता	करƶ।

Ƣपांतȳरत	इ¼छा	कɥ	कहाȵनयाँ

अमूतµ	इ¼छा	को	मूतµ	दौलत	और	उपलȮÍधयǂ	मƶ	बदलने	कɡ	क़ाȱबȳलयत	कोई	कपोलकÒपना	नहƭ
है।	 इȱतहास	और	सभी	 ³ेčǂ	 के	असं¸य	लोग	इस	बात	का	Ēमाण	उपलÍध	कराते	हƹ	 ȱक	जब
ȱनȴȆत,	उद	्देÕयपूणµ,	Ēबल	इ¼छा	के	साथ	योजना	और	लगन	जुड़	जाती	हƹ,	तो	इंसान	कोई	भी
लÛय	हाȳसल	कर	सकता	है।	आप	क़दम	1	मƶ	एडȱवन	सी.	बाÊसµ	कɡ	कहानी	पढ़	चुके	हƹ,	ȵजÊहǂने
सोचकर	थॉमस	ए.	एȲडसन	के	साथ	साझेदारी	का	रा×ता	तैयार	ȱकया।	उनकɡ	सफलता	इस	Ēबल
इ¼छा	स	े शुƞ	Ɠई	 ȱक	 वे	एȲडसन	कɡ	नौकरी	नहƭ	करना	चाहते,	बȮÒक	उनके	साझेदार	बनना
चाहते	हƹ।	आने	वाल	ेखंडǂ	मƶ	आप	Ơसरे	लोगǂ	कɡ	कहाȱनयाँ	पढ़ƶ गे,	ȵजÊहǂने	अपनी	अमूतµ,	Ēबल
इ¼छा	को	मूतµ	सफलता	मƶ	बदला।

हनƾन	कोटƻस	ने	अपने	ही	जहाज़	डुबो	ȴदए

1518	मƶ	×पेनी	सेनापȱत	हनƺन	कोटƷस	एäटेक	साĖा¾य	को	जीतने	के	 ȳलए	·यूबा	स	ेमेȮ·सको



कɡ	जलयाčा	पर	रवाना	Ɠए।	वहाँ	पƓँचने	पर	उÊहǂने	आदेश	Ȱदया	ȱक	जो	जहाज़	उनके	सैȱनकǂ
और	रसद	को	लेकर	वहाँ	आए	थे,	उÊहƶ	डुबो	Ȱदया	जाए।	इस	तरह	उÊहǂने	सबको	यह	×पȌ	संदेश
दे	 Ȱदया	 ȱक	 ȱवजय	ही	एकमाč	 ȱवकÒप	थी।	हारकर	लौटने	का	कोई	रा×ता	नहƭ	था।	 वे	या	तो
जीतƶगे	या	ȱफर	इस	कोȳशश	मƶ	अपनी	जान	दे	दƶगे।

कोटƷस	के	पास	ȳसफ़µ 	500	सैȱनक	थे,	कुछ	घोड़े	थे	और	कुछ	तोपƶ	थƭ,	लेȱकन	वे	जीतने
के	 ȳलए	कȰटबǽ	 थे।	 रा×ते	मƶ	 वे	 Ơसरे	शहरǂ	 के	लोगǂ	स	े Ȳमले,	जहाँ	कɡ	जनजाȱतयाँ	 एäटेक
शासकǂ	को	पसंद	नहƭ	करती	थƭ।	कोटƷस	ने	कई	जनजाȱतयǂ	के	साथ	गठबंधन	कर	ȳलया,	ȵजनमƶ
शȳǣशाली	 ट्	लै·सकला	 जनजाȱत	 शाȲमल	 थी,	 ȵजसने	 अंततः	 कोटƷस	 कɡ	 मदद	 कɡ	 ȱक	 वे
टेनोȮ·टटलैन	(मेȮ·सको	शहर)	कɡ	घेराबंदɟ	करƶ	और	उसे	जीतने	के	साथ	ही	एäटेक	साĖा¾य	को
भी	जीतƶ।

जो	भी	ȅȳǣ	ȱकसी	भी	काम	मƶ	जीतना	चाहता	है,	उसमƶ	अपने	जहाज़	डुबोने	कɡ	इ¼छा
होनी	चाȱहए	और	उसे	पीछे	लौटने	के	सारे	रा×ते	बंद	कर	देने	चाȱहए।	ऐसा	करने	पर	ही	 इंसान
उस	मानȳसक	अव×था	को	क़ायम	रख	सकता	है,	ȵजस	ेजीतने	कɡ	धधकती	इ¼छा	कहते	हƹ	और
जो	सफलता	पाने	के	ȳलए	अȱनवायµ	है।

जीतने	पर	आमादा	कोटƷस	 ने	पलायन	के	सार	ेरा×ते	ख़Æम	कर
Ȱदए	और	 ȳसफ़µ 	 दो	 ही	 संभाȱवत	 पȯरणाम	 छोड़े	 –	 ȱवजय	 या
पराजय।	और	उनके	ȳलए	पराजय	कोई	ȱवकÒप	नहƭ	थी।

माशµल	फ़ɥÒड	ȷशकागो	के	भीषण	अȻ¹नकांड	के	बाद	दोबारा	उठे

ȳशकागो	 के	भीषण	अȷ¹नकांड	 के	बाद	अगली	सुबह	ȅापाȯरयǂ	का	एक	समूह	 ×टेट	 ×Ĉɟट	पर
खड़ा-खड़ा	अपनी	Ɵकानǂ	कɡ	राख	देख	रहा	था।	वे	चचाµ	कर	रहे	थे	ȱक	वे	अपने	×टोर	दोबारा
बनाए	ँया	ȱफर	ȳशकागो	छोड़कर	देश	के	ȱकसी	äयादा	संभावनाशील	इलाके	मƶ	दोबारा	शुƝआत
करƶ।	एक	को	छोड़कर	बाक़ɡ	सभी	ने	ȳशकागो	छोड़कर	जाने	का	ȱनणµय	ȳलया।

ȵजस	ȅापारी	ने	Ɲके	रहने	और	दोबारा	×टोर	बनाने	का	ȱनणµय	ȳलया,	उसने	अपने	×टोर
कɡ	राख	कɡ	तरफ़	अँगलुी	उठाकर	कहा,	“स¾जनǂ,	इसी	जगह	पर	मƹ	संसार	का	सबसे	बड़ा	×टोर
बनाऊँगा,	चाहे	यह	ȱकतनी	ही	बार	जल	जाए।”	×टोर	बना।	यह	आज	भी	वहƭ	खड़ा	है	और	यह
Ēबल	इ¼छा	नामक	मानȳसक	अव×था	कɡ	शȳǣ	का	गगनचंुबी	Ēमाण	है।	माशµल	फ़ɡÒड	के	ȳलए
आसान	 रा×ता	 यही	 होता	 ȱक	 वे	 भी	 साथी	ȅापाȯरयǂ	 कɡ	 तरह	 वहाँ	 स	े चल	े जाते।	 जब	 राह
मुȹÕकल	हो	गई	और	भȱवÖय	अंधकारमय	Ȱदखने	लगा,	तो	बाक़ɡ	सभी	ने	अपने	क़दम	पीछे	खƭच
ȳलए	और	उस	Ȱदशा	मƶ	चल	ेगए,	जहाँ	रा×ता	äयादा	आसान	Ȱदख	रहा	था।



जब	आपके	पास	Ēबल	इ¼छा	हो,	तो	कोई	भी	बाधा	इतनी	बड़ी
नहƭ	होती	ȱक	उससे	उबरना	संभव	न	हो।

माशµल	फ़ɡÒड	और	Ơसरे	ȅापाȯरयǂ	के	इस	फ़क़µ 	पर	अ¼छɟ	तरह	ग़ौर	करƶ,	·यǂȱक	यही
वह	फ़क़µ 	है	जो	एडȱवन	सी.	बाÊसµ	को	उन	हज़ारǂ	 युवकǂ	से	अलग	करता	है,	जो	एȲडसन	कɡ
कंपनी	मƶ	काम	करते	थे।	यही	वह	फ़क़µ 	है,	जो	लगभग	सभी	सफल	होने	वाले	लोगǂ	को	असफल
होने	वाले	लोगǂ	से	अलग	करता	है।

×टɣफन	×पीलबगµ	इ¼छाशȷǧ	के	सहारे	ȵफ़Òम	उȅोग	तक	पƓँचे

बचपन	मƶ	×टɟवन	×पीलबगµ	ने	ȱफ़Òम	डायरे·टर	बनने	का	सपना	देखा	था।	बचपन	मƶ	ही	वे	एक
पुराने	कैमरे	से	शौȱकया	ȱफ़Òमƶ	बनाने	लगे,	ȵजसस	ेउनकɡ	इ¼छा	शȳǣशाली	Ɠई।

×पीलबगµ	के	युȱनवसµल	×टूȲडयोज़	मƶ	पƓँचने	कɡ	कहानी	ȱफ़Òम	उȁोग	मƶ	मशƔर	है।	एक
बार	वे	युȱनवसµल	×टूȲडयोज़	कɡ	सैर	पर	गए।	इस	सैर	मƶ	आगंतुक	ȱफ़Òम	ȅवसाय	को	अंदर	से
देख	सकते	थे।	आगंतुक	Ĉाम	मƶ	बैठकर	×टूȲडयो	मƶ	घूमते	थे।	×टɟवन	Ĉाम	से	चुपके	से	उतरे	और
सैर	ख़Æम	होने	तक	दो	साउंड	×टेजǂ	के	बीच	Ȳछप	गए।	जब	वे	शाम	को	बाहर	ȱनकले,	तो	गेट	पर
खड़े	पहरेदार	से	थोड़ी	बातचीत	करना	न	भूल।े

तीन	महीने	 तक	 वे	 हर	 Ȱदन	 ×टूȲडयो	जाते	 रहे।	 वे	 पहरेदार	 के	 पास	से	 गज़ुरते	 थे	और
उसकɡ	तरफ़	हाथ	ȱहलाते	थे	और	वह	भी	हाथ	ȱहलाता	था।	वे	हमेशा	सूट	पहनकर	और	Ĕीफ़केस
लेकर	 जाते	 थे,	 ताȱक	 गाडµ	 उÊहƶ	 गɊमɞयǂ	 का	 Ēȳश³ु	 समझे।	 उÊहǂने	 ȱनदƷशकǂ,	 लेखकǂ	 और
संपादकǂ	स	ेबातचीत	और	Ȳमčता	कɡ।	उÊहƶ	एक	ख़ाली	ऑȱफ़स	भी	Ȳमल	गया,	ȵजसमƶ	वे	बैठ	गए
और	उÊहǂने	इमारत	कɡ	डायरे·Ĉɟ	मƶ	अपना	नाम	जुड़वा	ȳलया।

उÊहǂने	ȳसड	शीनबगµ	से	पहचान	करने	का	संकÒप	ȳलया,	जो	तब	×टूȲडयो	कɡ	टेलीȱवज़न
शाखा	के	उÆपादन	Ēमुख	थे।	उÊहǂने	उÊहƶ	कॉलेज	का	ȱफ़Òम	Ēोजे·ट	Ȱदखाया,	ȵजसस	ेशीनबगµ
इतने	Ēभाȱवत	Ɠए	ȱक	उÊहǂने	तुरंत	×टूȲडयो	के	साथ	उनका	अनबंुध	कर	ȳलया।

×टɟवन	×पीलबगµ	ऐस	ेइंसान	हƹ,	ȵजनके	पास	एक	ȱवचारथा,	एक
×पȌ	उद	्देÕय	था,	 इसे	साकार	करने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	थी	और
लÛय	हाȳसल	न	करने	तक	काम	मƶ	जुटे	रहने	का	संकÒप	था।

उनकɡ	पहली	फ़ɭ ल-लƶ¹थ	ȱफ़Òम	द	सुगरलƹड	ए·सĒेस	कɡ	समालोचकǂ	ने	Ēशंसा	कɡ	और



1974	 के	कान	 ȱफ़Òम	समारोह	मƶ	 इसने	सवµĜेȎ	पटकथा	का	 पुर×कार	भी	जीता।	Ɵभाµ¹य	स,े
बॉ·स	ऑȱफ़स	पर	यह	सफल	नहƭ	हो	पाई।

उनका	बड़ा	अवसर	एक	साल	बाद	आया,	जब	उÊहǂने	जॉज़	पु×तक	पढ़ɟ।	×टूȲडयो	पहल	ेही
इस	पर	ȱफ़Òम	बनाने	का	ȱनणµय	ल	ेचुका	था	और	इसके	ȱफ़Òमांकन	के	ȳलए	एक	मशƔर	ȱनदƷशक
को	चुन	भी	चुका	था।

×पीलबगµ	इस	ȱफ़Òम	को	बनाने	के	ȳलए	बƓत	बेताब	थे।	द	सुगरलƹड	ए·सĒेस	कɡ	ȱवǶीय
असफलता	के	बावजूद	उनका	आÆमȱवȈास	कम	नहƭ	Ɠआ	था	और	उÊहǂने	Ēोड्	यूससµ	को	राज़ी
कर	ȳलया	ȱक	वे	चुने	Ɠए	ȱनदƷशक	को	हटा	दƶ	और	ȱफ़Òम	बनाने	का	मौक़ा	उÊहƶ	दे	दƶ।

काम	 आसान	 नहƭ	 था।	 शुƝआत	 से	 ही	 Ēॉड·शन	 मƶ	 मुȹÕकलƶ	 आने	 लगƭ।	 तकनीकɡ
सम×याए	ँआǍ	और	लागत	भी	बढ़ɟ।	लेȱकन	जब	जून	1975	मƶ	जॉज़	ȯरलीज़	Ɠई,	तो	इसे	दोहरी
सफलता	Ȳमली	:	इसने	बॉ·स	ऑȱफ़स	के	ȯरकॉडµ	तोड़	Ȱदए	और	यह	समालोचकǂ	को	भी	बेहद
पसंद	आई।	 ȳथएटर	मƶ	इसने	 पूरे	संसार	मƶ	470	 Ȳमȳलयन	डॉलर	कमाए,	260	 Ȳमȳलयन	डॉलर
अमेȯरका	मƶ	और	210	Ȳमȳलयन	डॉलर	ȱवदेशǂ	मƶ।

अगले	 कुछ	सालǂ	तक	×पीलबगµ	 ने	कई	 ȱफ़Òमǂ	का	 ȱनदƷशन	 ȱकया,	जो	न	 ȳसफ़µ 	बॉ·स
ऑȱफ़स	पर	सफल	रहƭ,	बȮÒक	समालोचकǂ	ने	भी	उनकɡ	Ēशंसा	कɡ,	ȵजनमƶ	·लोज़	एनकाउंटसµ
ऑफ़	द	थडµ	काइंड,	रेडसµ	ऑफ़	द	लॉ×ट	आकµ ,	ई.टɟ.	द	ए·×Ĉा-टेरेȷ×Ĉयल,	द	कलर	पपµल	और
ȿलɞकन	शाȲमल	थƭ।

×पीलबगµ	अपने	सपनǂ	का	पीछा	करने	मƶ	जुटे	रहे।	जब	उÊहǂने	और	हॉलीवुड	के	दो	अÊय
Ȱद¹गजǂ	ने	अपनी	ख़ुद	कɡ	Ēॉड·शन	कंपनी	बनाई,	तो	उÊहǂने	इसका	नाम	“Ċीमव·सµ”	रखा।

ȉावहाȳरक	×वȈदशƲ	ȵवपȷǺ	से	उबर	जाते	हƽ

आज	के	संसार	मƶ	अवसरǂ	कɡ	ऐसी	भरमार	है,	जो	अतीत	के	×वȄदɋशɞयǂ	के	ȳलए	उपलÍध	नहƭ
थी।	 कुछ	 बनने,	 कुछ	 करने	 कɡ	 Ēबल	 इ¼छा	 शुƝआती	 ȽबɞƟ	 है।	 उदासीनता,	आलस	 या	 कम
महǷवकां³ा	 से	 सपने	 पैदा	 नहƭ	 होते	 हƹ।	 संसार	 अब	 ×वȄ	 देखने	 वालǂ	 पर	 नाक-भǅ	 नहƭ
ȳसकोड़ता,	 न	 ही	 उÊहƶ	 अȅावहाȯरक	 कहता	 है।	 हौसला	 रखƶ,	 ·यǂȱक	 इन	 अनभुवǂ	 ने	 उस
आÉयाȹÆमक	धातु	को	मजबूत	बनाया	है,	ȵजसस	ेआप	बने	हƹ	–	वे	अमूÒय	संपȳǶयाँ	हƹ।

यह	भी	याद	रखƶ	ȱक	जीवन	मƶ	सफल	होने	वाल	ेलोग	बुरी	शुƝआत	और	कई	ȱनराशाजनक
संघषǄ	स	ेगजुरते	हƹ,	तभी	कहƭ	जाकर	वे	अंततः	“सफल”	होते	हƹ।	जो	लोग	सफल	होते	हƹ,	उनके
जीवन	मƶ	 शुƝआती	 ȽबɞƟ	आम	तौर	पर	 ȱकसी	संकट	के	पल	मƶ	आता	है,	 ȵजसके	ज़ȯरये	उनका
पȯरचय	उनके	“Ơसरे	×वƞप”	से	होता	है।

ग़रीब	और	अȳशȴ³त	हेनरी	फ़ोडµ	ने	ȱबना	घोड़े	वाली	गाड़ी	का	सपना	देखा	और	वे	अपने
पास	मौजूद	औज़ारǂ	के	साथ	काम	मƶ	जुट	गए।	उÊहǂने	अवसर	के	अपने	पास	आने	का
इंतज़ार	नहƭ	ȱकया।	आज	उनके	सपने	का	Ēमाण	पूरे	संसार	मƶ	Ȱदख	रहा	है।	उÊहǂने	इतने



पȱहये	बनाए,	 ȵजतने	 ȱकसी	Ơसरे	जीȱवत	 इंसान	ने	नहƭ	बनाए	थे	और	यह	सब	इसȳलए
Ɠआ,	·यǂȱक	वे	अपने	सपनǂ	का	पीछा	करने	से	नहƭ	घबराए	थे।

थॉमस	एȶडसन	 ने	पाटµ-टाइम	 टेलीĀाफ़	ऑपरेटर	के	ƞप	मƶ	काम	शुƞ	ȱकया	था	और
इसके	बाद	उÊहǂने	ȱबजली	से	जलने	वाल	ेबÒब	का	सपना	देखा।	इस	Ēयास	मƶ	दस	हज़ार
से	 äयादा	 असफलताǓ	 के	 बावजूद	 उÊहƶ	 अपने	 सपने	 पर	 भरोसा	 रहा,	 जब	 तक	 ȱक
उÊहǂने	इसे	भौȱतक	हक़ɡक़त	मƶ	नहƭ	बदल	ȳलया।	वे	असं¸य	बार	असफल	रहे,	तब	कहƭ
जाकर	वे	अंततः	उस	Ēȱतभा	तक	पƓँच	पाए,	जो	उनके	मȹ×तÖक	मƶ	सोई	Ɠई	थी।

अĔाहम	Ƀलɢकन	ने	अȈेत	दासǂ	कɡ	×वतंčता	का	सपना	देखा,	अपने	सपने	को	कायµƞप
मƶ	बदला	और	उǶर	तथा	दȴ³ण	कɡ	एकता	से	उनके	सपने	को	वा×तȱवकता	मƶ	बदलने	कɡ
Ēȱþया	को	देखा,	जो	उनकɡ	मृÆयु	के	कुछ	समय	बाद	ही	सच	हो	गई।

राइट	बंधुǗ	ने	हवा	मƶ	उड़ने	वाली	मशीन	का	सपना	देखा।	अब	हम	पूरे	संसार	मƶ	इस
बात	का	Ēमाण	देख	सकते	हƹ	ȱक	उनका	सपना	दमदार	था।

गुȽ¹लएÒमो	माकǇनी	 ने	 हवा	कɡ	अमूतµ	 शȳǣयǂ	का	 दोहन	करने	 वाले	 तंč	का	सपना
देखा।	उनका	सपना	ȱनरथµक	नहƭ	था,	इस	बात	का	Ēमाण	संसार	के	हर	रेȲडयो,	टɟवी	और
सेल	फ़ोन	मƶ	देखा	जा	सकता	है।	उनके	सपने	ने	हर	देश	के	लोगǂ	को	पड़ोसी	बना	Ȱदया।
इसने	एक	ऐसा	माÉयम	तैयार	ȱकया,	ȵजससे	समाचार,	सूचना	और	मनोरंजन	पूरे	संसार	मƶ
Ēसाȯरत	ȱकया	जाता	है।	आपको	यह	जानना	Ȱदलच×प	लगेगा	ȱक	जब	माकǃनी	ने	घोषणा
कɡ	थी	ȱक	उÊहǂने	ȱकसी	तार	या	संचार	के	अÊय	भौȱतक	साधन	के	ȱबना	हवा	के	माÉयम
से	संदेश	 भेजने	का	 ȳसǽांत	खोज	 ȳलया	 है,	 तो	 माकǃनी	 के	 “Ȳमčǂ”	 ने	 उÊहƶ	 ȱगरòतार
करवा	Ȱदया	था	और	मनोȲचȱकÆसक	के	अ×पताल	मƶ	उनकɡ	जाँच	कराई	थी।

जॉन	बनयन	 ने	अँĀेज़ी	 साȱहÆय	कɡ	 ĜेȎ	 कृȱत	ȱपलȱĀÏस	ĒोĀेस	तब	 ȳलखी,	जब	उÊहƶ
उनके	धाɊमɞक	ȱवचारǂ	के	कारण	जेल	मƶ	बंद	कर	Ȱदया	गया	था।

ओ.	हेनरी	का	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	सोई	पड़ी	Ēȱतभा	का	पता	तब	चला,	जब	उन	पर	भारी
ȱवपȳǶ	आई	और	उÊहƶ	कोलंबस,	ओȱहयो	कɡ	एक	कालकोठरी	मƶ	डाल	Ȱदया	गया।	Ɵभाµ¹य
से	 ȱववश	 होकर	 वे	 अपने	 “Ơसरे	 ×वƞप”	 स	े पȯरȲचत	 Ɠए	 और	 अपनी	 कÒपना	 का
इ×तेमाल	करने	पर	उÊहƶ	पता	चला	ȱक	वे	अपराधी	या	अभागे	नहƭ,	बȮÒक	महान	लेखक
हƹ।

चाÒसµ	ȶडकेÊस	ने	बोतलǂ	पर	लेबल	Ȳचपकाकर	शुƝआत	कɡ	थी।	उनके	पहल	ेĒेम	का
Ɵखद	अंत	 उनकɡ	आÆमा	 कɡ	 गहराइयǂ	 को	 भेद	 गया	और	 इसने	 उÊहƶ	 ȱवȈ	 के	 महान
लेखकǂ	मƶ	स	ेएक	बना	Ȱदया।	इस	čासदɟ	ने	पहले	डेȱवड	कॉपरफ़ɡÒड	और	ȱफर	कई	अÊय
उपÊयासǂ	का	सृजन	कराया,	 ȵजÊहǂने	सभी	 पु×तक-ĒेȲमयǂ	 के	 ȳलए	एक	अȲधक	समृǽ
और	बेहतर	संसार	बना	Ȱदया।



हेलन	केलर	जÊम	के	कुछ	समय	बाद	ही	बȲधर,	मूक	और	ơȱȌहीन	हो	गǍ।	उनके	Ɵभाµ¹य
के	बावजूद	उÊहǂने	महान	लोगǂ	के	इȱतहास	के	पȃǂ	पर	अपना	नाम	अȲमट	ƞप	से	ȳलख
Ȱदया	है।	उनका	पूरा	जीवन	इस	बात	का	Ēमाण	है	ȱक	कोई	भी	तब	तक	कभी	पराȵजत
नहƭ	होता,	जब	तक	ȱक	पराजय	को	वा×तȱवकता	के	ƞप	मƶ	×वीकार	नहƭ	ȱकया	जाता।

रॉबटµ	बÊसµ	एक	ȱनर³र	देहाती	युवक	थे,	ȵजन	पर	ग़रीबी	का	अȴभशाप	था	और	वे	बड़े
होकर	शराबी	बने।	संसार	उनके	आने	 के	बाद	 बेहतर	Ɠआ,	·यǂȱक	उÊहǂने	अपने	सुंदर
ȱवचारǂ	को	कȱवता	का	जामा	पहनाया	और	इस	तरह	एक	काँटा	तोड़कर	उसकɡ	जगह
एक	गलुाब	लगा	Ȱदया।

बुकर	टɣ.	वॉɃशɢगटन	दासता	मƶ	पैदा	Ɠए	थे	तथा	Ēजाȱत	और	रंग	कɡ	बाधाए	ँथƭ।	चँूȱक	वे
सहनशील	थे,	उनका	Ȱदमाग़	सारे	ȱवषयǂ	पर	सारे	समय	खुला	रहता	था	और	वे	×वȄदशƮ
थे,	इसȳलए	उÊहǂने	पूरी	मानव	जाȱत	पर	अपनी	×थायी	छाप	छोड़ी।

कान	के	संþमण	कɡ	वजह	से	लाउ	फ़ेȳर¹नो	को	तीन	साल	कɡ	उĖ	मƶ	Ĝवण	शȳǣ	का
गंभीर	नक़ुसान	Ɠआ।	Ɵबल-ेपतले	लाउ	अपने	कॉȲमक	बुक	के	नायकǂ	कɡ	तरह	बलशाली
बनने	के	सपने	देखते	थे।	अपने	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	वे	12	साल	कɡ	उĖ	मƶ
वज़न	उठाने	शुƞ	लगे।	छह	फ़ɭ ट	पाँच	इंच	लंबे	लाउ	21	साल	कɡ	उĖ	मƶ	“Ȳम.	युȱनवसµ”
ȶख़ताब	जीतने	वाले	सबसे	लंबे	और	सबसे	युवा	ȅȳǣ	बने।	अंततः	उÊहǂने	टɟवी	सीरीज़	द
इनþेȲडबल	हÒक	मƶ	 मु¸य	भूȲमका	हाȳसल	कɡ,	20	से	äयादा	फ़ɡचर	 ȱफ़Òमǂ	मƶ	नायक
बने	और	अंतरराȍीय	¸याȱत-ĒाËत	ȱफ़टनेस	Ēȳश³क	भी	बने।	अब	वे	Ơसरǂ	को	परामशµ
देते	हƹ	ȱक	अपने	डरǂ	का	सामना	कैसे	करƶ	और	बाधाǓ	से	कैसे	उबरƶ।

बीथोवन	बȲधर	थे	और	ȶमÒटन	अंधे	थे,	लेȱकन	उनका	नाम	अमर	रहेगा,	·यǂȱक	उÊहǂने
सपने	देखे	और	अपने	सपनǂ	को	ȅवȮ×थत	ȱवचार	मƶ	बदला।

जो	लोग	सफल	होते	 हƹ,	 उनके	जीवन	मƶ	कायाकÒप	का	 ȽबɞƟ
आम	तौर	पर	 ȱकसी	संकट	के	पल	मƶ	आता	है,	 ȵजसके	ज़ȯरये
उनका	पȯरचय	उनके	“Ơसरे	×वƞप”	से	होता	है।

जीवन	के	तरीक़े	अजीब	और	बƓआयामी	हƹ।	असीम	Ē´ा	के	तरीक़े	तो	और	भी	अजीब
हƹ,	 ȵजनके	ज़ȯरये	लोगǂ	को	कई	बार	सभी	तरह	के	 दंड	भोगना	पड़े,	तब	कहƭ	जाकर	वे	अपने
मȹ×तÖक	और	अपनी	³मता	को	खोज	पाए,	जहाँ	 वे	कÒपना	 के	ज़ȯरये	 उपयोगी	 ȱवचार	 बना
सकते	हƹ।	ȅावहाȯरक	×वȄदशƮ	मैदान	नहƭ	छोड़ते	हƹ!



इ¼छा	Ēकृȵत	पर	भारी	पड़ती	है

इस	अÉयाय	के	अंत	मƶ	मƹ	एक	असाधारण	ȅȳǣ	का	पȯरचय	देना	चाहता	Ɣँ।	मƹने	उसे	पैदा	होने
के	कुछ	Ȳमनट	बाद	ही	पहली	बार	देखा	था।	जब	वह	इस	संसार	मƶ	आया,	तो	कान	नदारद	थे।
डॉ·टरǂ	का	कहना	था	ȱक	ȱक	ब¼चा	Ɂज़ɞदगी	भर	के	ȳलए	मूक-बȲधर	रह	सकता	है।

मƹने	डॉ·टरǂ	कɡ	राय	को	चुनौती	दɟ।	मुझे	ऐसा	करने	का	पूरा	अȲधकार	था;	मƹ	ब¼चे	का
ȱपता	था।	मƹ	भी	ȱनणµय	पर	पƓँचा	और	राय	दɟ,	लेȱकन	मƹने	अपनी	राय	मौन	ƞप	से	ȅǣ	कɡ,
अपने	 ख़ुद	 के	 Ȱदल	मƶ।	मƹने	 ȱनणµय	 ȳलया	 ȱक	 मेरा	 बेटा	सुनेगा	और	बोलेगा।	Ēकृȱत	 मुझे	 बगैर
कानǂ	वाला	ब¼चा	 भेज	सकती	है,	लेȱकन	Ēकृȱत	 मुझ	े इस	वा×तȱवकता	को	 ×वीकार	करने	 के
ȳलए	ȱववश	नहƭ	कर	सकती	थी।	अपने	मन	मƶ	मƹ	जानता	था	ȱक	मेरा	बेटा	सुनेगा	और	बोलेगा।
कैस?े

मुझ	ेयक़ɡन	था	 ȱक	कोई	न	कोई	तरीक़ा	तो	होगा	और	मƹ	जानता	था	 ȱक	मƹ	 इसे	खोज
लूँगा।	मुझ	ेअमर	इमसµन	के	शÍद	याद	आए,	“पȯरȮ×थȱतयǂ	कɡ	पूरी	Ȱदशा	हमƶ	आ×था	ȳसखाती
है।	हमƶ	केवल	आ´ा	पालन	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	हममƶ	से	ĒÆयेक	के	ȳलए	मागµदशµन	है	और	धीमी
आवाज़	सुनने	पर	हम	सही	शÍद	सुन	लƶगे।”

सही	शÍद?	इ¼छा!	ȱकसी	भी	चीज़	से	बढ़कर	मेरी	इ¼छा	यह	थी	ȱक	मेरा	बेटा	मूक-बȲधर
न	रह।े	उस	इ¼छा	से	मƹ	कभी	एक	पल	को	भी	नहƭ	Ȳडगा।	कई	साल	पहल	ेमƹने	ȳलखा	था,	“हमारी
एकमाč	सीमाए	ँवही	हƹ,	जो	हम	अपने	ख़ुद	के	Ȱदमाग़	मƶ	तय	करते	हƹ।”

पहली	बार	मƹ	सोचने	लगा	ȱक	·या	वह	कथन	सच	था।	मेरे	सामने	ȱब×तर	पर	एक	नवजात
ȳशशु	लेटा	था,	ȵजसके	पास	सुनने	का	कोई	Ēाकृȱतक	साधन	नहƭ	था।	हालाँȱक	हो	सकता	था	ȱक
वह	सुन	और	बोल	सके,	लेȱकन	वह	×पȌ	ƞप	से	जीवन	भर	के	ȳलए	ȱवकृत	था।

ȱनȴȆत	ƞप	से	यह	एक	ऐसी	सीमा	थी,	ȵजसे	ब¼चे	ने	अपने	ख़ुद	के	मन	मƶ	तय	नहƭ	कɡ
थी।	मƹ	इस	बारे	मƶ	·या	कर	सकता	था?	ȱकसी	तरह	मƹ	उस	ब¼चे	के	मन	मƶ	Ēबल	इ¼छा	बोने	का
तरीक़ा	खोज	लूँगा,	ताȱक	वह	कानǂ	कɡ	सहायता	के	ȱबना	अपने	मȹ×तÖक	तक	Éवȱन	Ēेȱषत	करने
के	तरीक़े	खोज	ले।

ȱकसी	भी	चीज़	से	बढ़कर	मेरी	इ¼छा	यह	थी	ȱक	मेरा	बेटा	मूक-
बȲधर	न	रहे।	उस	इ¼छा	से	मƹ	कभी	एक	पल	को	भी	नहƭ	Ȳडगा।

जैसे	 ही	 ब¼चा	सहयोग	करने	लायक़	बड़ा	 होगा,	 मƹ	 उसके	 Ȱदमाग़	को	सुनने	कɡ	 Ēबल
इ¼छा	से	लबालब	भर	Ơँगा,	ताȱक	Ēकृȱत	अपनी	ख़ुद	कɡ	पǽȱतयǂ	स	ेइस	ेभौȱतक	वा×तȱवकता
मƶ	बदल	दे।	यह	सारी	सोच	मेरे	Ȱदमाग़	मƶ	Ɠई,	लेȱकन	मƹने	इस	बारे	मƶ	ȱकसी	को	भी	नहƭ	बताया।
हर	Ȱदन	मƹ	अपने	इस	संकÒप	को	दोहराता	था	ȱक	मƹ	अपने	बेटे	के	मूक-बȲधर	रहने	को	×वीकार



नहƭ	कƞँगा।

जब	वह	äयादा	बड़ा	Ɠआ	और	अपने	आस-पास	कɡ	चीज़ǂ	पर	ग़ौर	करने	लगा,	तो	हमने
देखा	ȱक	वह	थोड़ा	सुन	सकता	था।	जब	वह	उस	उĖ	मƶ	पƓँचा,	जब	ब¼चे	आम	तौर	पर	बोलना
शुƞ	करते	हƹ,	तो	उसने	बोलने	कɡ	कोई	कोȳशश	नहƭ	कɡ,	लेȱकन	उसके	हाव-भाव	से	हम	समझ
सकते	थे	ȱक	वह	कुछ	आवाज़ƶ	हÒके	से	सुन	सकता	है।	मƹ	बस	इतना	ही	जानना	चाहता	था!	मुझे
ȱवȈास	 हो	 गया	 ȱक	अगर	 वह	 हÒका	सा	भी	सुन	सकता	 है,	 तो	 वह	äयादा	सुनने	कɡ	³मता
ȱवकȳसत	कर	सकता	ह।ै	ȱफर	एक	चीज़	Ɠई,	ȵजसने	मुझ	ेआशा	दɟ।	यह	ȱबलकुल	अĒÆयाȳशत
Ğोत	से	आई।	हमने	एक	ȯरकॉडµ	Ëलेयर	ख़रीदा।	पहली	बार	संगीत	सुनने	पर	ब¼चा	अȱत	आनंȰदत
हो	गया	और	 तुरंत	मशीन	पर	क़Íज़ा	कर	 ȳलया।	उसने	जÒदɟ	ही	 कुछ	 ȯरकॉडǄ	 के	Ēȱत	अपनी
पसंद	दशाµई,	 ȵजनमƶ	इĈज़	अ	लॉÊग	 वे	 टु	 Ȱटपरेरी	शाȲमल	था।	 एक	बार	 तो	 उसने	 वह	 ȯरकॉडµ
लगभग	दो	घंटे	तक	बजाया।	वह	ȯरकॉडµ	Ëलेयर	के	सामने	केस	के	कोने	पर	अपने	दाँत	दबाकर
खड़ा	था।	उसकɡ	इस	आदत	का	महǷव	हमƶ	बरसǂ	बाद	तक	पता	नहƭ	चला,	·यǂȱक	हमने	उस
समय	तक	Éवȱन	के	“बोन	कंड·शन”	के	ȳसǽांत	के	बारे	मƶ	नहƭ	सुना	था।

उसके	ȯरकाडµ	Ëलेयर	पर	क़Íज़ा	करने	के	कुछ	समय	बाद	मुझे	पता	चला	ȱक	वह	मेरी	बात
काफ़ɡ	साफ़	सुन	सकता	है,	बशतƷ	मƹ	अपने	हǂठ	उसकɡ	मै×टॉइड	अȮ×थ	या	माथे	के	मूल	पर	छूकर
बोलूँ।	 इन	खोजǂ	 ने	 मुझे	वह	आवÕयक	माÉयम	 दे	 Ȱदया,	 ȵजसस	ेमƹ	अपनी	धधकती	इ¼छा	को
वा×तȱवकता	मƶ	बदलना	शुƞ	कर	सकँू,	ताȱक	मेरा	बेटा	सुन	और	बोल	सके।	उस	समय	तक	उसने
ȱनȴȆत	शÍद	बोलने	कɡ	कोȳशश	कɡ	थी।	नज़ȯरया	उ×ताहवधµक	नहƭ	था,	लेȱकन	ȱवȈास	के	दम
पर	खड़ी	इ¼छा	“असंभव”	जैस	ेȱकसी	शÍद	को	नहƭ	पहचानती।

वह	मेरी	आवाज़	कɡ	Éवȱन	साफ़	सुन	सकता	है,	यह	सुȱनȴȆत	करने	के	बाद	मƹ	तुरंत	उसके
मन	मƶ	बोलने	और	सुनने	कɡ	इ¼छा	को	पƓँचाने	लगा।	मुझ	ेजÒदɟ	ही	पता	चला	ȱक	ब¼चा	सोते
समय	 चाव	 से	 कहाȱनयाँ	 सुनता	 है,	 इसȳलए	 मƹ	 ऐसी	कहाȱनयाँ	 बनाने	 मƶ	 जुट	 गया,	 जो	 उसमƶ
×वावलंबन,	कÒपना	और	सुनने	तथा	सामाÊय	होने	कɡ	तीÛण	इ¼छा	ȱवकȳसत	करे।

ȱवȈास	के	दम	पर	खड़ी	इ¼छा	“असंभव”	जैसे	ȱकसी	शÍद	को
नहƭ	पहचानती।

ख़ास	तौर	पर	मƹने	एक	कहानी	पर	ज़ोर	Ȱदया	और	उसे	सुनाते	समय	हर	बार	थोड़े	नए	और
नाटकɡय	रंग	भरे।	यह	कहानी	उसके	मन	मƶ	यह	ȱवचार	बोने	के	ȳलए	तैयार	कɡ	गई	थी	ȱक	उसका
कȌ	संकट	नहƭ,	बȮÒक	बƓत	मूÒयवान	संपȳǶ	था।

मƹने	 ȵजतने	भी	दशµन	कɡ	जाँच	कɡ,	उसने	×पȌता	से	संकेत	ȱकया	 ȱक	हर	ȱवपȳǶ	अपने
साथ	समान	लाभ	का	बीज	लेकर	आती	है,	इस	तÇय	के	बावजूद	मुझ	े×वीकार	करना	होगा	ȱक
मुझ	ेज़रा	भी	अंदाज़ा	नहƭ	था	ȱक	यह	ȱवपȳǶ	कभी	संपȳǶ	कैस	ेबन	सकती	है।	बहरहाल,	मƹने



इस	दशµन	को	सोते	समय	कɡ	कहाȱनयǂ	मƶ	शाȲमल	करने	कɡ	आदत	जारी	रखी	और	आशा	कɡ	ȱक
वह	 समय	आएगा,	 जब	 वह	 ख़ुद	 कोई	 योजना	 खोज	 लेगा,	 ȵजससे	 यह	 बाधा	 कोई	 उपयोगी
उद	्देÕय	पूरा	कर	सके।

हर	ȱवपȳǶ	अपने	साथ	समान	लाभ	का	बीज	लेकर	आती	है।

तकµ 	मुझे	साफ़-साफ़	बता	रहा	था	ȱक	कानǂ	और	सुनने	के	Ēाकृȱतक	साधन	कɡ	कमी	का
कोई	पयाµËत	पाȯरतोȱषक	नहƭ	हो	सकता।	ȱवȈास	के	दम	पर	खड़ी	आ×था	ने	तकµ 	को	परे	धकेल
Ȱदया	और	मुझ	ेजुटे	रहने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया।

जब	मƹ	पीछे	पलटकर	इस	अनभुव	का	ȱवȊेषण	करता	Ɣँ,	तो	अब	मƹ	देख	सकता	Ɣँ	ȱक
मेरे	बेटे	का	मुझ	पर	जो	ȱवȈास	था,	उसकɡ	वजह	से	भी	आȆयµजनक	पȯरणाम	Ȳमले।	उसने	मेरी
बताई	ȱकसी	बात	पर	सवाल	नहƭ	ȱकया।	मƹने	उसे	यह	ȱवȈास	Ȱदला	Ȱदया	ȱक	वह	अपने	बड़े	भाई
से	äयादा	लाभĒद	Ȯ×थȱत	मƶ	था	और	यह	कई	तरीक़ǂ	से	नज़र	आएगा।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	×कूल
के	ȳश³क	जब	यह	देखƶगे	ȱक	उसके	कान	नहƭ	हƹ,	तो	वे	उस	पर	ख़ास	Éयान	दƶगे	और	असाधारण
दयालुता	Ȱदखाएगेँ।	उÊहǂने	हमेशा	ऐसा	ही	ȱकया।	उसकɡ	माँ	ने	ȳश³कǂ	से	बातचीत	करके	यह
सुȱनȴȆत	ȱकया	ȱक	वे	उस	पर	अȱतȯरǣ	Éयान	दƶ।	मƹने	उसे	यह	ȱवȈास	भी	Ȱदला	Ȱदया	ȱक	जब
वह	अख़बार	बेचने	लायक़	बड़ा	हो	जाएगा	(उसका	बड़ा	भाई	तब	तक	अख़बार	का	ȅापारी	बन
चुका	था),	तो	वह	अपने	भाई	से	äयादा	लाभदायक	Ȯ×थȱत	मƶ	होगा,	·यǂȱक	लोग	उसे	अȱतȯरǣ
भुगतान	 दƶगे,	 ·यǂȱक	 वे	 देख	लƶगे	 ȱक	कान	न	 होने	 के	 बावजूद	 वह	 ȱकतना	 Ēȱतभाशाली	और
मेहनती	लड़का	है।

हमƶ	धीरे-धीरे	लगने	लगा	ȱक	ब¼चे	कɡ	Ĝवण	शȳǣ	बेहतर	हो	रही	ह।ै	यही	नहƭ,	अपनी
सम×या	के	बावजूद	उसमƶ	संकोची	होने	कɡ	ज़रा	भी	ĒवृȳǶ	नहƭ	थी।	जब	वह	लगभग	सात	साल
का	था,	तो	हमƶ	पहला	Ēमाण	Ȱदखा	ȱक	उसके	मȹ×तÖक	को	पोषण	देने	कɡ	हमारी	तकनीक	फल
दे	रही	है।	कुछ	महीनǂ	तक	उसने	अख़बार	बेचने	कɡ	अनमुȱत	के	ȳलए	अपनी	माँ	से	Ȳमȃतƶ	कɤ,
लेȱकन	माँ	 ने	हामी	नहƭ	भरी।	उÊहƶ	डर	था	 ȱक	बȲधरता	कɡ	वजह	से	उसका	सड़क	पर	अकेले
जाना	असुरȴ³त	था।

आȶख़रकार,	उसने	मामले	को	ख़ुद	के	हाथǂ	मƶ	ले	ȳलया।	एक	दोपहर	जब	वह	नौकरǂ	के
साथ	घर	पर	अकेला	था,	तो	वह	ȱकचन	कɡ	ȶखड़कɡ	से	ȱनकलकर	ज़मीन	पर	पƓँचा	और	अकेले
ही	चल	Ȱदया।	उसने	पड़ोस	के	जूते	बनाने	वाल	ेसे	छह	सƶट	कɡ	पँूजी	उधार	ली,	उससे	अख़बार
ख़रीदे,	उÊहƶ	बेचा,	दोबारा	ȱनवेश	ȱकया	और	यह	काम	तब	तक	करता	रहा,	जब	तक	ȱक	रात	नहƭ
हो	गई।	ȱहसाब-ȱकताब	करने	और	अपने	बƹकर	को	छह	सƶट	का	उधार	लौटाने	के	बाद	उसे	42
सƶट	का	मुनाफ़ा	Ɠआ	था।	जब	हम	उस	रात	घर	लौटे,	तो	हमने	देखा	ȱक	वह	ȱब×तर	पर	सो	रहा
था	और	पैस	ेउसके	हाथ	मƶ	कसकर	दबे	थे।

उसकɡ	माँ	ने	उसकɡ	मुट्	ठɠ	खोलकर	ȳस·के	ȱनकाले	और	रोने	लगƭ।	उफ!	अपने	बेटे	कɡ



पहली	ȱवजय	पर	रोना	बƓत	अनȲुचत	लग	रहा	था।	मेरी	Ēȱतȱþया	ȱबलकुल	उÒटɟ	थी।	मƹ	खुलकर
हँसा,	·यǂȱक	मƹ	जानता	था	ȱक	ब¼चे	के	मन	मƶ	आÆमȱवȈास	का	नज़ȯरया	बोने	कɡ	मेरी	कोȳशश
सफल	रही	थी।

ब¼चे	के	मन	मƶ	आÆमȱवȈास	का	नज़ȯरया	बोने	कɡ	मेरी	कोȳशश
सफल	रही	थी।

उसकɡ	 माँ	 ने	 यह	 देखा	 ȱक	अपने	 पहले	 कारोबारी	 Ēयास	 मƶ	 एक	छोटा	 बहरा	 लड़का
सड़कǂ	पर	 ȱनकला	था	और	उसने	पैसे	कमाने	के	 ȳलए	अपनी	जान	जोȶखम	मƶ	डाली	थी।	मƹने
एक	 बहाƟर,	 महǷवाकां³ी,	आÆमȱनभµर	 छोटा	 ȅवसायी	 देखा,	 ȵजसका	 ख़ुद	 पर	 ȱवȈास	 सौ
Ēȱतशत	बढ़	गया	था,	·यǂȱक	वह	ȅवसाय	मƶ	अपनी	ख़ुद	कɡ	पहल	पर	गया	था	और	जीता	था।
इस	सौदे	से	 मुझे	ख़ुशी	Ɠई,	·यǂȱक	मƹ	जानता	था	 ȱक	उसने	उपायकुशलता	के	गणु	का	Ēमाण
Ȱदया	था,	जो	जीवन	भर	उसके	साथ	रहेगा।

बाद	कɡ	घटनाǓ	ने	इसे	सच	साȱबत	ȱकया।	जब	उसका	बड़ा	भाई	कोई	चीज़	चाहता	था,
तो	वह	फ़शµ	पर	लेट	जाता	था,	हवा	मƶ	अपने	पैर	उछालता	था,	उसके	ȳलए	रोता	था	और	उस	ेपा
लेता	था।	जब	“छोटा	बȲधर	लड़का”	कोई	चीज़	चाहता	था,	तो	वह	 पैसे	कमाने	 के	तरीक़े	कɡ
योजना	बनाता	था,	ȱफर	इसे	ख़रीद	लेता	था।	वह	अब	भी	इसी	योजना	पर	चलता	है!

सचमुच,	मेरे	ख़ुद	के	बेटे	ने	मुझे	ȳसखाया	है	ȱक	बाधाए	ँसीȰढ़यǂ	मƶ	बदली	जा	सकती	हƹ,
ȵजन	 पर	 चढ़कर	 इंसान	 साथµक	 लÛय	 हाȳसल	कर	 सकता	 है,	 बशतƷ	 उÊहƶ	 बाधाǓ	 के	ƞप	 मƶ
×वीकार	न	ȱकया	जाए	और	बहानǂ	के	ƞप	मƶ	उनका	इ×तेमाल	न	ȱकया	जाए।

छोटे	बȲधर	लड़के	के	 Āेड	बढ़ते	गए।	उसने	हाई	×कूल	और	कॉलेज	कɡ	पढ़ाई	 पूरी	कɡ,
हालाँȱक	वह	अपने	 ȳश³कǂ	कɡ	बात	तब	तक	नहƭ	सुन	सकता	था,	जब	तक	 ȱक	 वे	 ȱबलकुल
क़रीब	आकर	न	ȲचÒलाए।ँ	वह	बȲधरǂ	के	×कूल	मƶ	नहƭ	गया।	हमने	उसे	साइन	लƹ¹वेज	सीखने	कɡ
अनमुȱत	नहƭ	दɟ।	हम	ठान	चुके	थे	ȱक	उसे	सामाÊय	जीवन	जीना	चाȱहए	और	सामाÊय	ब¼चǂ	के
साथ	 रहना	 चाȱहए	और	 हम	 इस	 ȱनणµय	 पर	 अȲडग	 रहे,	 हालाँȱक	 इसकɡ	 वजह	 से	 ×कूल	 के
अȲधकाȯरयǂ	से	हमारी	कई	गरमागरम	बहसƶ	ƓǍ।

जब	वह	हाई	×कूल	मƶ	था,	तो	उसने	ȱबजली	का	ȱहयȻरɞग	एड	लगाकर	देखा,	लेȱकन	इससे
उसे	कोई	फ़ायदा	नहƭ	Ɠआ।	इसका	कारण	हमारे	ȱहसाब	से	वह	था,	जो	हमƶ	तब	पता	चला	था,
जब	उसकɡ	उĖ	छह	साल	थी।	ȳशकागो	के	डॉ.	जे.	गॉडµन	ȱवÒसन	ने	लड़के	के	ȳसर	के	एक	तरफ़
ऑपरेशन	ȱकया	था,	ȵजसमƶ	यह	पता	चला	ȱक	Ēाकृȱतक	Ĝवण	संरचना	का	कोई	Ȳचह्	न	नहƭ	था।

कॉलेज	मƶ	उसके	आȶख़री	सËताह	के	दौरान	(ऑपरेशन	के	अठारह	साल	बाद)	एक	चीज़
Ɠई,	जो	आगे	चलकर	उसके	जीवन	का	सबसे	महǷवपूणµ	 ȱनणाµयक	मोड़	साȱबत	Ɠई।	हालाँȱक
यह	 ȳसफ़µ 	संयोग	लग	रहा	था,	लेȱकन	उसे	 ȱबजली	कɡ	एक	और	Ĝवण	मशीन	 Ȳमली,	जो	उसे



Ĉायल	 के	 बतौर	 भेजी	 गई	 थी।	 चँूȱक	 इस	 तरह	कɡ	 मशीन	 से	 वह	 पहले	 ȱनराश	 हो	 चुका	 था,
इसȳलए	उसने	काफ़ɡ	समय	तक	इसकɡ	जाँच	नहƭ	कɡ।	आȶख़रकार	उसने	यंč	को	उठाया	और
अपने	ȳसर	पर	लापरवाही	से	लगाया,	बैटरी	लगाई	और	लो!	सामाÊय	सुनने	कɡ	उसकɡ	आजीवन
इ¼छा	जैसे	जाƠ	से	सच	हो	गई!	जीवन	मƶ	पहली	बार	वह	ȅावहाȯरक	तौर	पर	उसी	तरह	सुन
सकता	था,	ȵजस	तरह	सामाÊय	Ĝवण	शȳǣ	वाला	कोई	Ơसरा	ȅȳǣ	सुन	सकता	था।

सामाÊय	सुनने	कɡ	उसकɡ	आजीवन	इ¼छा	सच	हो	गई!

“चमÆकार	करने	के	ȳलए	ईȈर	रह×यमय	तरीक़ǂ	से	काम	करता	है।”

सुनने	कɡ	मशीन	से	उसका	संसार	बदल	गया	था	और	उसकɡ	ख़ुशी	का	Ȱठकाना	नहƭ	था।
उसने	दौड़कर	अपनी	माँ	को	फ़ोन	लगाया	और	उनकɡ	आवाज़	साफ़	सुनी।	अगले	 Ȱदन	उसने
·लास	मƶ	अपने	Ēोफ़ेसरǂ	कɡ	आवाज़ƶ	साफ़-साफ़	सुनƭ,	Ɂज़ɞदगी	मƶ	पहली	बार!	पहले	वह	उनकɡ
आवाज़	ȳसफ़µ 	तभी	सुन	सकता	था,	जब	 वे	क़रीब	से	 ȲचÒलाते	 थे।	उसने	बोलती	 ȱफ़Òमƶ	 देखƭ।
जीवन	मƶ	पहली	बार	वह	खुलकर	Ơसरे	लोगǂ	के	साथ	बातचीत	कर	सकता	था	और	अब	इसमƶ
उनके	ȲचÒलाकर	बोलने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	रह	गई	थी।	उसका	संसार	वाक़ई	बदल	गया	था।	हमने
Ēकृȱत	कɡ	भूल	को	×वीकार	करने	से	इंकार	कर	Ȱदया	था	और	अपनी	लगनशील	इ¼छा	से	हमने
Ēकृȱत	को	 Ēेȯरत	 ȱकया	 ȱक	यह	एकमाč	उपलÍध	ȅावहाȯरक	साधन	का	इ×तेमाल	करके	उस
भूल	को	सुधार	दे।

इ¼छा	 ने	लाभ	पƓँचाना	 शुƞ	कर	 Ȱदया	था,	लेȱकन	 ȱवजय	अब	तक	 पूरी	 नहƭ	 Ɠई	थी।
लड़के	को	अब	भी	अपनी	बाधा	को	समतुÒय	संपȳǶ	मƶ	बदलने	का	कोई	ȱनȴȆत	और	ȅावहाȯरक
तरीक़ा	खोजना	था।

जो	Ɠआ	था,	उसका	महǷव	वह	पूरी	तरह	नहƭ	पहचान	पाया,	लेȱकन	सुनने	के	जाƠ	कɡ
ख़ुशी	 के	उÊमाद	मƶ	 उसने	Ĝवण	 यंč	 के	 ȱनमाµता	को	एक	पč	 ȳलखा,	 ȵजसमƶ	 उसने	उÆसाह	से
अपने	अनभुव	का	वणµन	ȱकया।	उसके	पč	मƶ	कोई	ख़ास	चीज़	थी	–	शायद	कोई	ऐसी	चीज़	जो
पंȳǣयǂ	मƶ	नहƭ,	बȮÒक	उनके	बीच	थी	–	 ȵजसने	कंपनी	को	 Ēेȯरत	 ȱकया	 ȱक	यह	उसे	 Êयू	यॉकµ
आमंȱčत	करे।	वहाँ	पƓँचने	पर	उसे	फ़ै·Ĉɟ	मƶ	घुमाया	गया	और	जब	वह	चीफ़	इंजीȱनयर	स	ेबात
कर	रहा	था	और	उÊहƶ	बता	रहा	था	 ȱक	उसका	संसार	कैस	ेबदल	गया	था,	तो	अचानक	उसके
Ȱदमाग़	मƶ	एक	अनमुान,	एक	ȱवचार,	एक	Ēेरणा	–	आप	इसे	चाहे	जो	कह	लƶ	–	कǅधी।	यह	ȱवचार
का	वह	आवेग	था,	 ȵजसने	उसके	कȌ	को	एक	ऐसी	संपȳǶ	मƶ	बदल	 Ȱदया,	 ȵजससे	आगे	आने
वाले	युगǂ	के	हज़ारǂ	लोगǂ	को	पैसǂ	और	ख़ुशी	दोनǂ	के	संदभµ	मƶ	लाभ	पƓँचा।

लगनशील	 इ¼छा	 से	 हमने	 Ēकृȱत	 को	 एकमाč	 उपलÍध
ȅावहाȯरक	साधन	का	इ×तेमाल	करके	उस	भूल	को	सुधारने	के



ȳलए	Ēेȯरत	कर	Ȱदया	था

उस	ȱवचार	आवेग	का	सार	यह	था	:	उसके	Ȱदमाग़	मƶ	यह	आया	ȱक	अगर	वह	लोगǂ	को
अपने	बदले	Ɠए	संसार	कɡ	कहानी	बताने	का	तरीक़ा	खोज	ल,े	तो	वह	उन	लाखǂ	बȲधर	लोगǂ	कɡ
मदद	कर	सकता	है,	ȵजनके	पास	Ĝवण	यंčǂ	का	लाभ	नहƭ	है।	वहƭ	वह	इस	ȱनणµय	पर	पƓँचा	ȱक
वह	अपना	बचा	Ɠआ	जीवन	Ĝवणहीन	लोगǂ	कɡ	उपयोगी	सेवा	मƶ	समɉपɞत	कर	देगा।	उसने	पूरे
एक	महीने	तक	गहन	शोध	ȱकया।	उसने	Ĝवण	यंč	के	ȱनमाµता	के	पूरे	माकƷ ȼटɞग	तंč	का	ȱवȊेषण
ȱकया।	उसने	पूरे	संसार	के	Ĝवणरȱहत	लोगǂ	के	साथ	संवाद	के	तरीक़े	ईजाद	ȱकए,	ताȱक	उÊहƶ
अपने	बदले	Ɠए	संसार	के	बारे	मƶ	बता	सके।	इसके	बाद	उसने	अपनी	खोज	के	आधार	पर	दो
साल	 कɡ	 योजना	 ȳलखी।	 जब	 उसने	 यह	 योजना	 कंपनी	 के	 सामने	 पेश	 कɡ,	 तो	 उसे	 उसकɡ
महǷवाकां³ा	पूरी	करने	के	ȳलए	कंपनी	मƶ	तुरंत	एक	पद	दे	Ȱदया	गया।	जब	वह	काम	पर	गया,	तो
उसने	यह	सपने	मƶ	भी	नहƭ	सोचा	था	ȱक	वह	हज़ारǂ	बȲधर	लोगǂ	को	आशा	और	राहत	देगा,	जो
उसकɡ	मदद	के	ȱबना	पूरी	तरह	मूक-बȲधर	रहते।

जब	वह	अपने	Ĝवण	यंč	कɡ	ȱनमाµता	कंपनी	स	ेजुड़	गया,	तो	उसने	मुझ	ेअपनी	कंपनी
Ǽारा	आयोȵजत	एक	क³ा	मƶ	आमंȱčत	 ȱकया,	 ȵजसका	 उद	्देÕय	 मूक-बȲधर	लोगǂ	को	सुनना-
बोलना	ȳसखाना	था।	मƹने	कभी	ऐसे	Ēȳश³ण	के	बारे	मƶ	नहƭ	सुना	था,	इसȳलए	मƹ	शंकालु	अंदाज़
मƶ	उस	क³ा	मƶ	गया	और	मƹने	आशा	कɡ	ȱक	मेरा	समय	पूरी	तरह	बबाµद	नहƭ	होगा।	वहाँ	मƹने	वही
देखा,	जो	मƹने	अपने	बेटे	के	मन	मƶ	सामाÊय	सुनने	कɡ	इ¼छा	को	जगाने	और	जीȱवत	रखने	के	ȳलए
ȱकया	था।	मƹने	अपने	ख़ुद	के	इ×तेमाल	ȱकए	Ɠए	ȳसǽांतǂ	के	ज़ȯरये	Ĝवणहीन	लोगǂ	को	सचमुच
बोलना-सुनना	सीखते	 देखा।	 ये	 वही	 ȳसǽांत	 थे,	 ȵजÊहƶ	 मƹने	 बीस	साल	स	ेäयादा	समय	पहले
अपने	बेटे	पर	आज़माया	था।

इस	तरह,	भा¹य	के	चþ	के	अजीब	घुमाव	स	ेमेरे	बेटे	Íलेयर	और	मƹने	उन	लोगǂ	के	मूक-
बȲधरÆव	को	सही	करने	मƶ	मदद	कɡ,	जो	उस	समय	पैदा	भी	नहƭ	Ɠए	थे।	जहाँ	तक	मƹ	जानता	Ɣ,ँ
हम	एकमाč	जीȱवत	ȅȳǣ	थे,	ȵजÊहǂने	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेयह	×थाȱपत	ȱकया	था	ȱक	मूक-बȲधरÆव
के	ȳशकार	लोगǂ	को	सामाÊय	जीवन	जीने	कɡ	हद	तक	बेहतर	बनाया	जा	सकता	है।	अगर	यह
एक	के	ȳलए	काम	कर	चुका	है,	तो	यह	Ơसरǂ	के	ȳलए	भी	काम	करेगा।	मेरे	मन	मƶ	कोई	शंका	नहƭ
है	ȱक	अगर	Íलेयर	कɡ	माँ	और	मƹने	उसके	Ȱदमाग़	को	सही	तरीक़े	स	ेआकार	नहƭ	Ȱदया	होता,	तो
वह	सारी	Ɂज़ɞदगी	मूक-बȲधर	ही	रहता।

जब	Íलेयर	वय×क	हो	गया,	तो	ऐस	ेमामलǂ	के	उÒलेखनीय	ȱवशेष´	डॉ.	इरȽवɞग	वूरहीज़	ने
उसकɡ	पूरी	जाँच	कɡ।	मेरा	 बेटा	 ȱकतनी	अ¼छɟ	तरह	बोल-सुन	लेता	ह,ै	यह	जानकर	वे	 दंग	रह
गए।	उÊहǂने	बताया	ȱक	परी³ण	से	तो	यह	पता	चलता	ह	ैȱक	“ȳसǽांततः	इस	लड़के	को	ज़रा	भी
सुनाई	नहƭ	 देना	चाȱहए।”	लेȱकन	लड़का	सुनता	ह,ै	हालाँȱक	ए·सरे	मƶ	साफ़	Ȱदख	रहा	था	 ȱक
उसकɡ	खोपड़ी	मƶ	कोई	जगह	ही	नहƭ	है,	जहाँ	स	ेउसके	कान	मȹ×तÖक	स	ेजुड़ƶ।

जब	मƹने	उसके	Ȱदमाग़	मƶ	सुनने	और	बोलने	कɡ	इ¼छा	बोई	थी,	तो	इस	आवेग	का	कुछ
अजीब	सा	Ēभाव	Ɠआ,	ȵजसकɡ	वजह	स	ेĒकृȱत	ने	पुल	बनाने	का	काम	ȱकया।	Ēकृȱत	ने	उसके



मȹ×तÖक	और	बाहरी	जगत	के	बीच	मौन	कɡ	खाई	को	पाटने	का	काम	ȱकया।	इसके	ȳलए	Ēकृȱत
ने	ȱकसी	ऐसे	साधन	का	इ×तेमाल	ȱकया,	जो	सबसे	ȱनपुण	ȲचȱकÆसकǂ	कɡ	भी	समझ	से	परे	था।
मƹ	नहƭ	जानता	ȱक	Ēकृȱत	ने	यह	चमÆकार	कैसे	 ȱकया।	लेȱकन	अगर	मƹ	संसार	को	इस	अजीब
अनभुव	मƶ	अपनी	छोटɟ	सी	 भूȲमका	न	बताऊँ,	तो	 इस	े³मा	नहƭ	 ȱकया	जा	सकता।	यह	 मेरा
कतµȅ	ह	ैऔर	अȲधकार	है	ȱक	मƹ	मानता	Ɣ,ँ	और	ऐसा	अकारण	नहƭ	ह,ै	ȱक	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए
कोई	चीज़	असंभव	नहƭ	है,	ȵजसकɡ	इ¼छा	के	पीछे	अटल	ȱवȈास	का	सहारा	होता	है।

उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	कोई	चीज़	असंभव	नहƭ	ह,ै	ȵजसकɡ	इ¼छा
के	पीछे	अटल	ȱवȈास	का	सहारा	होता	है।

मुझ	ेकोई	शंका	नहƭ	है	ȱक	Ēबल	इ¼छा	के	पास	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	बदलने	के	घुमावदार
तरीक़े	होते	हƹ।	Íलेयर	के	मन	मƶ	सामाÊय	सुनने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	थी;	अब	वह	ऐसा	कर	सकता	है!
वह	एक	कमज़ोरी	के	साथ	पैदा	Ɠआ	था,	ȵजसने	ȱकसी	कमज़ोर	इ¼छा	वाले	ȅȳǣ	को	पƶȳसल
और	कटोरे	 के	साथ	सड़क	पर	 भेज	 Ȱदया	होता।	अब	उसी	कमज़ोरी	 के	ज़ȯरये	वह	सुनने	कɡ
सम×या	वाल	ेकई	लाख	लोगǂ	को	उपयोगी	सेवा	Ēदान	करेगा,	साथ	ही	उसके	बचे	Ɠए	जीवन	मƶ
उसे	अपनी	सेवाǓ	के	बदले	पयाµËत	आɋथɞक	भुगतान	Ȳमलेगा।	जब	वह	ब¼चा	था,	तो	मƹने	उसके
Ȱदमाग़	मƶ	जो	“सफ़ेद	झूठ”	बोए	थे	और	उस	ेयह	ȱवȈास	Ȱदलाया	था	ȱक	उसकɡ	बाधा	एक	भारी
संपȳǶ	बन	जाएगी	और	उस	ेलाभ	पƓँचाएगी,	वे	अब	सही	साȱबत	हो	चुके	हƹ।	सही	या	ग़लत	कोई
भी	ऐसी	चीज़	नहƭ	है,	ȵजसे	ȱवȈास	और	धधकती	इ¼छा	साकार	न	बना	सकƶ ।	ये	गणु	हर	एक	के
ȳलए	मुòत	उपलÍध	हƹ।

ȵजन	×čी-पुƝषǂ	के	साथ	ȅȳǣगत	सम×याए	ँथƭ,	उनके	साथ	मेरे	तमाम	अनभुव	मƶ	मƹने
कोई	Ơसरा	Ēकरण	नहƭ	 देखा,	जो	इ¼छा	कɡ	शȳǣ	को	इसस	ेäयादा	अ¼छɟ	तरह	दशाµता	हो।
लेखक	कई	बार	उन	ȱवषयǂ	पर	ȳलखने	कɡ	ग़लती	कर	बैठते	हƹ,	ȵजनके	बारे	मƶ	उनका	´ान	बƓत
सतही	या	बƓत	कम	होता	है।	यह	 मेरी	 ख़ुशȱक़×मती	रही	ह	ै ȱक	 मुझ	ेअपने	ही	 बेटे	 के	कȌ	के
ज़ȯरये	इ¼छा	कɡ	शȳǣ	कɡ	जाँच	करने	का	सौभा¹य	Ȳमला	था।	शायद	यह	ȱक़×मत	मƶ	ȳलखा	था
ȱक	यह	अनभुव	 इसी	 तरह	आएगा,	 ·यǂȱक	 इ¼छा	 के	 इÏतहान	 के	 ȳलए	 ȱनȴȆत	ƞप	स	े उससे
बेहतर	तैयारी	कɡ	Ȳमसाल	कोई	Ơसरा	नहƭ	ह।ै	अगर	कुदरत	ख़ुद	इ¼छा	कɡ	शȳǣ	के	सामने	झुक
जाती	 है,	 तो	 ȱफर	 Ơसरे	लोग	 Ēबल	 इ¼छा	को	 कैस	े हरा	सकते	 हƹ?	 मानव	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ
अजीब	और	अबूझ	ह!ै	हम	यह	नहƭ	समझ	पाते	हƹ	ȱक	यह	ȱकस	तरीक़े	स	ेअपनी	पƓँच	के	भीतर
कɡ	हर	पȯरȮ×थȱत,	हर	ȅȳǣ,	हर	भौȱतक	चीज़	को	साधन	बना	लेती	ह	ैऔर	इ¼छा	को	इसके
भौȱतक	 ×वƞप	 मƶ	 बदल	 देती	 है।	 संभवतः	 भȱवÖय	 मƶ	 कभी	 ȱव´ान	 इस	 रह×य	 पर	 स	े पदाµ
उठाएगा।

यह	आȆयµजनक	पȯरणाम	 ȵजस	पǽȱत	से	हाȳसल	ȱकया	गया	था,	उसका	वणµन	करना
मुȹÕकल	नहƭ	ह।ै	इसमƶ	तीन	बƓत	ȱनȴȆत	तÇय	शाȲमल	थे	:



1.	मƹने	सामाÊय	सुनने	कɡ	इ¼छा	के	साथ	ȱवȈास	को	जोड़	Ȱदया,	ȵजसे	मƹने	अपने	बेटे	तक
पƓँचाया।

2.	 मƹने	कई	सालǂ	 तक	सतत,	लगनशील	Ēयास	 के	ज़ȯरये	अपनी	 इ¼छा	 उसमƶ	 हर	संभव
तरीक़े	स	ेपƓँचाई।

3.	उसे	मुझ	पर	ȱवȈास	था!

कई	साल	पहले	मेरा	एक	कारोबारी	सहयोगी	बीमार	Ɠआ।	समय	के	साथ	उसकɡ	हालत	ȱबगड़ती
गई	और	आȶख़रकार	उसे	ऑपरेशन	के	ȳलए	अ×पताल	ले	जाना	पड़ा।	जब	उस	ेऑपरेशन	ȳथएटर
मƶ	ल	ेजाया	जा	रहा	था,	उसके	ठɠक	पहले	मƹने	उस	ेदेखा	और	हैरान	Ɠआ	ȱक	उस	जैसा	Ɵबला-
पतला	ȅȳǣ	इतने	बड़े	ऑपरेशन	से	सफलतापूवµक	 कैसे	बच	पाएगा।	डॉ·टर	 ने	 मुझे	आगाह
ȱकया	ȱक	उसे	दोबारा	Ɂज़ɞदा	देखने	कɡ	संभावना	बƓत	कम	थी।	लेȱकन	यह	डॉ·टर	कɡ	राय	थी।
यह	 रोगी	कɡ	 राय	 नहƭ	 थी।	ऑपरेशन	 ȳथएटर	 मƶ	 जाने	 के	 ठɠक	 पहले	 उसने	कमज़ोर	 ×वर	 मƶ
फुसफुसाकर	कहा,	“Ⱦचɞता	न	करƶ,	बॉस।	मƹ	कुछ	ही	Ȱदनǂ	मƶ	अ×पताल	स	ेबाहर	आ	जाऊँगा।”

उसे	लेकर	जाने	वाली	नसµ	ने	मुझ	ेतरस	खाती	नज़रǂ	स	ेदेखा।	लेȱकन	रोगी	सुरȴ³त	बाहर
ȱनकल	आया।	ऑपरेशन	पूरा	होने	पर	उसके	डॉ·टर	ने	कहा,	“उसकɡ	जीने	कɡ	इ¼छा	ने	ही	उसे
बचाया	ह।ै	अगर	उसने	मौत	कɡ	आशंका	को	×वीकार	करने	स	े इंकार	नहƭ	 ȱकया	होता,	तो	वह
कभी	 Ɂज़ɞदा	 नहƭ	 बच	 पाता।”	 मƹ	 ȱवȈास	Ǽारा	 समɋथɞत	 इ¼छा	कɡ	शȳǣ	मƶ	 ȱवȈास	करता	 Ɣ,ँ
·यǂȱक	मƹने	इस	शȳǣ	कɡ	बदौलत	बƓत	नीचे	शुƝआत	करने	वाले	लोगǂ	को	शȳǣ	और	दौलत	कɡ
मंȵज़लǂ	तक	ऊपर	उठाते	देखा	है;	मƹने	इसके	सहारे	लोगǂ	को	मौत	के	मँुह	से	ȱनकलते	देखा	ह;ै
मƹने	इस	ेवह	माÉयम	बनते	देखा	ह,ै	ȵजसके	ज़ȯरये	लोगǂ	ने	पराȵजत	होने	के	बाद	सैकड़ǂ	अलग-
अलग	तरीक़ǂ	से	वापसी	करने	मƶ	कामयाबी	पाई;	मƹने	इसे	अपने	ख़ुद	के	बेटे	को	सामाÊय,	सुखद,
सफल	जीवन	Ēदान	करते	देखा	ह,ै	हालाँȱक	Ēकृȱत	ने	उस	ेसंसार	मƶ	कानǂ	के	ȱबना	भेजा	था।

इंसान	इ¼छा	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	और	इ×तेमाल	कैसे	कर	सकता	ह?ै	इसका	जवाब	इस
पु×तक	के	इस	और	आगे	आने	वाल	ेअÉयायǂ	मƶ	Ȱदया	गया	ह।ै

सारी	 उपलȮÍध,	 चाहे	 इसकɡ	 Ēकृȱत	 या	 उद	्देÕय	 कुछ	 भी	 हो,
ȱकसी	 ȱनȴȆत	 चीज़	 कɡ	 Ēबल	 इ¼छा	 से	 शुƞ	 होती	 है।
“मानȳसक	Ēȱþया”	के	ȱकसी	अजीब	और	शȳǣशाली	ȳसǽांत
के	ज़ȯरये	Ēकृȱत	Ēबल	इ¼छा	 के	आवेग	मƶ	“ȱकसी	चीज़”	को
लपेट	 देती	 ह,ै	 जो	 “उसंभव”	 जैसे	 ȱकसी	 शÍद	 को	 नहƭ
पहचानती	 है	 और	 असफलता	 जैसी	 ȱकसी	 संभावता	 को
×वीकार	नहƭ	करती	है।



इसकɥ	अपे³ा	रखƺ

अगल	ेक़दम	पर	पƓँचने	पहले	आशा,	ȱवȈास,	साहस	और	सहनशीलता	कɡ	अȷ¹न	अपने	मन	मƶ
नए	ȳसरे	स	ेजलाए।ँ	अगर	आपमƶ	ये	मानȳसक	अव×थाए	ँऔर	बताए	गए	ȳसǽांतǂ	का	कायµकारी
´ान	है,	तो	आपको	बाक़ɡ	 ȵजन	चीज़ǂ	कɡ	ज़ƞरत	है,	 वे	आपके	पास	अपने	आप	आ	जाएगँी,
जब	आप	उनके	ȳलए	तैयार	हǂगे।	इमसµन	ने	यह	ȱवचार	इन	शÍदǂ	मƶ	ȅǣ	ȱकया	था	:

हर	सूȳǣ,	हर	पु×तक,	हर	कहावत	जो	आपकɡ	सहायता	कर	सकती	है	और	आपको
आराम	 दे	 सकती	 है,	 ȱनȴȆत	 ƞप	 स	े सीधे	 या	 घुमावदार	 मागǄ	 स	ेआपके	 पास	आ
जाएगी।	ȵजस	भी	Ȳमč	को	आपकɡ	झ·कɡ	इ¼छा	नहƭ,	बȮÒक	आपके	भीतर	कɡ	महान
और	कोमल	आÆमा	चाहती	ह,ै	वह	हर	Ȳमč	आपको	अपने	आȿलɞगन	मƶ	ल	ेलेगा।

ȱकसी	चीज़	कɡ	इ¼छा	करने	और	इसे	पाने	के	ȳलए	तैयार	होने	मƶ	फ़क़µ 	होता	ह।ै	कोई	भी
ȱकसी	चीज़	के	ȳलए	तब	तक	तैयार	नहƭ	होता,	जब	तक	ȱक	उसे	यह	यक़ɡन	न	हो	ȱक	वह	इसे
हाȳसल	कर	सकता	ह।ै	मानȳसक	अव×था	ȳसफ़µ 	कामना	या	आकां³ा	कɡ	नहƭ,	बȮÒक	ȱवȈास	कɡ
होनी	चाȱहए।	ȱवȈास	के	ȳलए	खुली	मानȳसकता	अȱनवायµ	ह।ै	 बंद	मानȳसकता	ȱवȈास,	साहस
और	यक़ɡन	को	Ēेȯरत	नहƭ	करती	है।

Ēचुरता	और	समृȵǽ	माँगने	के	ȳलए	जो	Ēयास	आवÕयक	है,	वह
Ɵख	और	 ग़रीबी	 ×वीकार	 करने	 के	 ȳलए	आवÕयक	 Ēयास	 से
äयादा	नहƭ	होता।

याद	 रखƶ,	जीवन	मƶ	 ऊँचा	लÛय	बनाने	 या	 Ēचुरता	और	समृȵǽ	माँगने	 के	 ȳलए	 ȵजतना
Ēयास	आवÕयक	है,	वह	Ɵख	और	ग़रीबी	को	×वीकार	करने	के	ȳलए	आवÕयक	Ēयास	स	ेäयादा
नहƭ	होता।	एक	महान	कȱव	ने	इस	सवµȅापी	सÆय	को	इन	पंȳǣयǂ	मƶ	सही	तरीक़े	स	ेȅǣ	ȱकया
ह	ै:

मƹने	Ɂज़ɞदगी	स	ेचवȃी	का	सौदा	ȱकया,

और	Ɂज़ɞदगी	मुझ	ेइसस	ेäयादा	नहƭ	देती,

हालाँȱक	जब	शाम	को	मƹने	अपनी	मज़Ơरी	ȱगनी

तो	मƹने	और	äयादा	पैस	ेमाँगे।

Ɂज़ɞदगी	एक	ÊयायȱĒय	मालȱकन	ह,ै

यह	आपको	उतना	ही	देती	है	ȵजतना	आप	माँगते	हƹ,



लेȱकन	एक	बार	आप	अपनी	मज़Ơरी	तय	कर	लेते	हƹ,

तो	ȱफर	आपको	उतने	पर	ही	काम	करना	पड़ता	है।

मƹ	एक	मज़Ơर	कɡ	पगार	पर	काम	करता	रहा,

मƹने	यह	सीखा	और	सोचकर	ȱनराश	Ɠआ

ȱक	मƹ	Ɂज़ɞदगी	स	ेजो	भी	तनÞवाह	माँगता

Ɂज़ɞदगी	मुझ	ेख़ुशी-ख़ुशी	वही	दे	देती।

—जेसी	बी	ȳरटेनहाउस



ȱवȈास	के	सहारे	खड़े
भावनामय	ȱवचार	को	अवचेतन	मन
इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	ƞपांतȯरत

कर	देता	है।

अवचेतन	मन	Ȱदन-रात	काम
करता	है।

अवचेतन	मन	उन
ȱवचारǂ	पर	काम	करता	ह,ै	ȵजनसे	इसे

पोषण	Ȱदया	जाता	है,	चाहे	वे	सकाराÆमक	हǂ
या	नकाराÆमक।



मा

अपने	अवचेतन	मन	पर	सकाराÆमक	छाप	छोड़ƺ

नव	मȹ×तÖक	के	तीन	मन	होते	हƹ,	ȵजÊहƶ	गȱतȱवȲध	कƶ ď	माना	जा	सकता	है	:

चेतन	:	चेतन	मन	अंदर-बाहर	आने-जाने	वाली	जानकारी	को	ȱफ़Òटर	करता	है,	सोचता	है
और	तकµ 	करता	है।	यह	मȹ×तÖक	का	 ȱवȊेषणाÆमक	ȱह×सा	है;	इसȳलए	इसमƶ	यह	तय
करने	कɡ	शȳǣ	होती	है	 ȱक	कोई	जानकारी	स¼ची	है	या	झूठɠ,	 इस	ेमाÊयता	 के	ƞप	मƶ
×वीकार	ȱकया	जाए	या	अ×वीकार	कर	Ȱदया	जाए।	चेतन	मन	अवचेतन	मन	से	उठने	वाली
भावनाÆमक	इ¼छाǓ	से	उबरने	कɡ	इ¼छाशȳǣ	भी	Ēदान	करता	है।

अवचेतन	:	अवचेतन	मन	सारी	 इंȰďयाÆमक	जानकारी	को	दजµ	और	वगƮकृत	करता	है,
ȵजसे	उसी	तरह	दोबारा	 ȱनकाला	जा	सकता	है,	जैसे	 ȱकसी	फ़ाइȿलɞग	कैȱबनेट	मƶ	से	पč
ȱनकाले	जाते	हƹ।	भावनाए	ँयहƭ	पÒलȱवत	होती	हƹ।	यह	भावनाÆमक	ĒȱतȱþयाǓ	का	Ğोत
है,	जो	ताɉकɞक	सोच	और	इ¼छाशȳǣ	पर	भारी	पड़	सकती	हƹ	या	उनसे	हार	सकती	हƹ।
अवचेतन	 मन	ȅवहार	और	आदतǂ	 का	 कƶ ď	 –	ऑटोपायलट	 –	 है।	 अवचेतन	 मन	 ही
असीम	Ē´ा	का	Ǽारबनता	है।

अचेतन	:	अचेतन	मन	×वचाȳलत	तंȱčका	तंč	का	ȱनमाµण	करता	है,	जो	सारी	अनैȮ¼छक
शारीȯरक	ĒȱþयाǓ	व	कायǄ	को	ȱनयंȱčत	करता	है,	ȵजनमƶ	साँस	लेना,	Ȱदल	का	धड़कना,
पाचन	और	Ēȱतर³ण	तंč	Ēȱतȱþया	शाȲमल	हƹ।	गहन	सÏमोहन	या	Éयान	के	ज़ȯरये	इंसान
अचेतन	 मन	 को	 Ēभाȱवत	 कर	 सकता	 है,	 जैसा	 Íलड	 Ēेशर,	 ƕदय	 कɡ	 धड़कन	 और
दɟघµकालीन	ददµ	कɡ	रोकथाम	संबंधी	Ēयोगǂ	मƶ	नज़र	आता	है।

आप	अपने	अवचेतन	मन	को	पूरी	तरह	तो	 ȱनयंȱčत	नहƭ	कर
सकते,	लेȱकन	आप	अपनी	 इ¼छानसुार	 इसे	कोई	भी	 योजना,
इ¼छा	 या	 उद	् देÕय	थमा	सकते	 हƹ,	 ȵजसे	आप	साकार	 देखना



चाहते	 हƹ।	 अवचेतन	 मन	 सबसे	 पहल	े उन	 Ēबल	 इ¼छाǓ	 पर
काम	करता	है,	 ȵजनके	पीछे	 ȱवȈास	जैस	ेभावनाÆमक	आवेग
का	सहारा	होता	है।

असीम	Ē´ा	का	Ȁार

अवचेतन	मन	Ȱदन-रात	काम	करता	है।	यह	ȱकसी	ȅȳǣ	कɡ	इ¼छाǓ	को	उनके	भौȱतक	×वƞप
मƶ	बदलने	के	ȳलए	असीम	Ē´ा	कɡ	शȳǣयǂ	का	सहारा	लेता	है।	इसके	अलावा,	यह	हमेशा	उन
सबसे	ȅावहाȯरक	साधनǂ	का	इ×तेमाल	करता	है,	ȵजनसे	वह	उद	्देÕय	हाȳसल	ȱकया	जा	सकता
है।

अवचेतन	मन	ही	सीȲमत	मन	और	असीम	Ē´ा	को	जोड़ने	वाली	कड़ी	है।	 इसी	मƶ	वह
रह×यमय	 Ēȱþया	 ȱनȱहत	 होती	 है,	 ȵजससे	 मानȳसक	 आवेग	 ƞपांतȯरत	 होते	 हƹ	 और	 उनके
आÉयाȹÆमक	समतुÒय	मƶ	बदले	जाते	हƹ।	यही	वह	माÉयम	है,	 ȵजसके	ज़ȯरये	Ēाथµना	Ğोत	तक
पƓँचाई	 जा	 सकती	 है,	 जो	 Ēाथµना	 का	 जवाब	 देने	 मƶ	 स³म	 होता	 है।	 अवचेतन	 मन	 से	 जुड़े
सृजनाÆमक	Ēयास	कɡ	संभावनाए	ँȱवराट,	अबूझ	और	आȆयµजनक	हƹ।

अवचेतन	मन	ही	सीमत	मन	और	असीम	Ēजा	को	जोड़ने	वाली
कड़ी	है।

उȲचत	ȱवनĖता	और	हीनता	कɡ	भावना	के	ȱबना	मƹ	कभी	अवचेतन	मन	पर	बातचीत	शुƞ
नहƭ	करता	Ɣँ।	इसका	कारण	यह	है	ȱक	इस	ȱवषय	पर	´ान	का	पूरा	भंडार	बƓत	ही	सीȲमत	है,
जो	अफ़सोस	कɡ	बात	है।	अवचेतन	मन	सोचने	वाले	मन	और	असीम	Ē´ा	के	बीच	संचार	का
माÉयम	है,	यह	तÇय	अपने	आप	मƶ	एक	ऐसा	ȱवचार	है,	जो	इंसान	कɡ	तकµ शȳǣ	को	लगभग	पंगु
बना	देता	है।

सभी	17	क़दम	उठाएँ

जब	आप	अवचेतन	मन	 के	अȹ×तÆव	को	वा×तȱवक	मान	लƶगे	और	अपनी	 इ¼छाǓ	को	उनके
भौȱतक	या	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	साकार	करने	के	साधन	के	ƞप	मƶ	इसकɡ	संभावनाǓ	को	समझ
लƶगे,	तो	इसके	बाद	आप	यह	भी	समझने	लगƶगे	 ȱक	अवचेतन	मन	17	क़दमǂ	के	ȳलए	धुरी	कɡ
कɡल	कैसे	बनता	है।	ख़ास	तौर	पर	आप	ये	बातƶ	समझने	लगते	हƹ	:



जो	भी	चीज़	बनी	है,	वह	हर	चीज़	ȱवचार	आवेग	के	ƞप	मƶ	शुƞ	होती	है,	जैसा	क़दम	1	मƶ
बताया	गया	है।	कोई	भी	चीज़	तब	तक	नहƭ	बन	सकती,	जब	तक	ȱक	पहले	वह	ȱवचार
ƞप	मƶ	न	आ	जाए।

हर	उÒलेखनीय	उपलȮÍध	मनचाही	चीज़	के	ȳलए	इंसान	कɡ	Ēबल	इ¼छा	से	शुƞ	होती	है,
जैसा	क़दम	5	मƶ	बताया	गया	है।	आप	यह	भी	समझƶगे	ȱक	इ¼छाǓ	को	×पȌ	बनाना	और
ȳलखना	·यǂ	चाȱहए।

आÆम-सुझाव	कɡ	Ēȱþया	के	ज़ȯरये	अवचेतन	मन	पर	सकाराÆमक	छाप	बनाई	जा	सकती
है	और	इसे	ȱवȈास	का	संबल	Ȱदया	जा	सकता	है,	जैसा	क़दम	6-8	मƶ	×पȌ	ȱकया	गया	है।

कÒपना	(क़दम	9-11)	कɡ	मदद	से	ȱवचार	आवेगǂ	को	योजनाǓ	मƶ	बदला	जा	सकता	है।
ȱनयंȱčत	कÒपना	का	इ×तेमाल	योजनाए	ँया	उद	्देÕय	बनाने	मƶ	 ȱकया	जा	सकता	है,	जो
इंसान	को	उसकɡ	मनचाही	व×तु	के	संĀह	या	लÛय	कɡ	ĒाȷËत	कɡ	ओर	ले	जाता	है।	अगर
आप	ȱकसी	योजना	या	उद	्देÕय	को	अवचेतन	मन	तक	पƓँचाना	चाहते	हǂ,	तो	यह	जान	लƶ
ȱक	उसके	साथ	ȱवȈास	का	ȲमĜण	केवल	कÒपना	Ǽारा	ही	ȱकया	जा	सकता	है।

आपको	अवचेतन	मन	के	 ȱनदƷशǂ	पर	लगन	से	अमल	करना	चाȱहए,	जैसा	क़दम	17	मƶ
बताया	गया	है।

अवचेतन	मन	के	×वैȮ¼छक	इ×तेमाल	के	 ȳलए	सभी	17	क़दमǂ
के	समÊवय	और	अमल	ज़ƞरत	होती	है।

अगर	आप	पहले	Ēयास	मƶ	सफल	न	हǂ,	तो	हताश	न	हǂ।	धैयµवान	बनƶ।	लगनशील	बनƶ।
आपको	अब	तक	ȱवȈास	पर	ȱवजय	पाने	का	समय	नहƭ	Ȳमला	है।

नकाराÆमक	ȵवचारǆ	से	सावधान

याद	रखƶ,	आपका	अवचेतन	मन	अपने	पास	मौजूद	ȱवȈास	और	जानकारी	के	आधार	पर	काम
करता	है,	चाहे	आप	इस	ेĒभाȱवत	करने	कɡ	कोȳशश	करƶ	या	न	करƶ।	यह	ख़ाली	नहƭ	बैठ	सकता!
अगर	आप	अपने	अवचेतन	मन	मƶ	 इ¼छाए	ँ नहƭ	 बोते	 हƹ,	 तो	 यह	 उन	 ȱवचारǂ	 स	े पोषण	Āहण
करेगा,	जो	आपकɡ	उपे³ा	कɡ	वजह	से	इस	तक	पƓँचते	हƹ।	ȱवचार	आवेग,	चाहे	वे	नकाराÆमक
हǂ	या	सकाराÆमक,	उन	चार	Ğोतǂ	से	लगातार	अवचेतन	मन	तक	पƓँच	रहे	हƹ,	 ȵजनका	वणµन
यौन	ƞपांतरण	वाले	क़दम	11	मƶ	ȱकया	गया	है	:	असीम	Ē´ा,	आपका	ख़ुद	का	अवचेतन	मन,
ȱकसी	Ơसरे	का	चेतन	ȱवचार	या	ȱकसी	Ơसरे	का	अवचेतन	ȱवचार।

आप	सभी	Ēकार	 के	 ȱवचार	आवेगǂ	 के	बीच	 रह	 रह	ेहƹ,	जो	आपके	जाने	 ȱबना	आपके



अवचेतन	मन	तक	पƓँच	रहे	हƹ।	इन	आवेगǂ	मƶ	से	कुछ	नकाराÆमक	होते	हƹ,	तो	कुछ	सकाराÆमक
होते	हƹ।	अब	आपने	ठान	ȳलया	है	ȱक	आप	नकाराÆमक	आवेगǂ	के	Ēवाह	को	बंद	कर	दƶगे	और
इ¼छा	 के	 सकाराÆमक	आवेगǂ	 के	 ज़ȯरये	 अपने	अवचेतन	 मन	को	 ×वैȮ¼छक	ƞप	 स	े Ēभाȱवत
करƶगे।

यह	हाȳसल	करने	के	बाद	आपके	पास	वह	कंुजी	होगी,	जो	आपके	अवचेतन	मन	के	Ǽार
का	ताला	खोल	देगी।	यही	नहƭ,	आप	उस	Ǽार	को	इतनी	अ¼छɟ	तरह	ȱनयंȱčत	करƶगे	ȱक	कोई	भी
अवांȲछत	ȱवचार	आपके	अवचेतन	मन	को	Ēभाȱवत	नहƭ	कर	पाएगा।

आप	 सभी	 Ēकार	 के	 ȱवचार	आवेगǂ	 के	 बीच	 रह	 रह	े हƹ,	 जो
आपके	जाने	ȱबना	आपके	अवचेतन	मन	तक	पƓँच	रह	ेहƹ।

ȵवचार	ही	व×तुए	ँहƽ

एला	Ôहीलर	ȱवलकॉ·स	19वƭ	सदɟ	के	उǶराधµ	और	20वƭ	सदɟ	के	पूवाµǽµ	कɡ	मशƔर	कवȱयčी
और	पčकार	थƭ।	उÊहǂने	अवचेतन	मन	कɡ	शȳǣ	कɡ	समझ	का	Ēमाण	देते	Ɠए	ȳलखा	था	:

आप	कभी	नहƭ	समझ	सकते	ȱक	कोई	ȱवचार	·या	करेगा
आपके	पास	नफ़रत	या	Ēेम	लाने	मƶ	–

·यǂȱक	ȱवचार	व×तुए	ँहƹ,	और	उनके	हवाई	पंख
संदेशवाहक	कपोतǂ	से	äयादा	तेज़	हƹ।
वे	सृȱȌ	के	ȱनयम	का	अनसुरण	करते	हƹ	–

हर	चीज़	अपनी	ही	तरह	कɡ	चीज़	उÆपȃ	करती	है,
और	वे	तेज़ी	स	ेजाकर	आपकɡ	ओर	उसे	ही	लाते	हƹ

जो	भी	आपके	Ȱदमाग़	से	बाहर	गया	था।

Ȳमस	ȱवलकॉ·स	यह	सÆय	समझती	थƭ	 ȱक	ȱकसी	 इंसान	के	 Ȱदमाग़	से	बाहर	जाने	वाले
ȱवचार	अवचेतन	मन	कɡ	गहराई	मƶ	जम	जाते	हƹ,	जहाँ	वे	चंुबक,	साँचे	या	नÝशे	का	ƞप	ले	लेते	हƹ
और	अवचेतन	मन	को	Ēभाȱवत	करते	हƹ,	ताȱक	यह	उÊहƶ	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	साकार	करे।	ȱवचार
सचमुच	व×तुए	ँहƹ,	·यǂȱक	हर	भौȱतक	व×तु	ȱवचार-ऊजाµ	के	ƞप	मƶ	शुƞ	होती	है।

ȵवचार	आवेगǆ	को	भावनामय	बनाना

अवचेतन	 मन	 मȹ×तÖक	 के	 ताɉकɞक	 ȱह×से	 मƶ	 उÆपȃ	 ȱवचारǂ	 से	 उतना	 Ēभाȱवत	 नहƭ	 होता	 है,
ȵजतना	 ȱक	भावनामय	 ȱवचार-आवेगǂ	से	होता	है।	वा×तव	मƶ	इस	 ȳसǽांत	के	समथµन	मƶ	काफ़ɡ



Ēमाण	 है	 ȱक	 अवचेतन	 मन	 पर	 ȳसफ़µ 	 भावनामय	 ȱवचारǂ	 का	 ही	 असर	 होता	 है।	 भावना
बƓसं¸यक	लोगǂ	को	चलाती	है।	अगर	यह	सच	है	ȱक	अवचेतन	मन	भावनामय	ȱवचार	आवेगǂ	से
äयादा	 जÒदɟ	 और	 आसानी	 से	 Ēभाȱवत	 होता	 है	 तथा	 Ēȱतȱþया	 करता	 है,	 तो	 सवाµȲधक
महǷवपूणµ	भावनाǓ	से	पȯरȲचत	होना	अȱनवायµ	ह।ै

भावनाǓ	(या	भाव	आवेगǂ)	कɡ	तुलना	Ĕेड	के	यी×ट	से	कɡ	जा	सकती	है,	·यǂȱक	उनमƶ
ȱþयाशील	जुट	 होता	 है,	जो	 ȱवचार	आवेगǂ	को	 ȱनȸÖþय	से	सȱþय	अव×था	मƶ	 बदल	 देती	 हƹ।
इसीȳलए	भावनामय	 ȱवचार	आवेगǂ	पर	 ȵजतनी	जÒदɟ	काम	 ȱकया	जाता	है,	 उतना	उन	 ȱवचार
आवेगǂ	पर	नहƭ	ȱकया	जाता,	जो	ȳसफ़µ 	“ठंडे	तकµ ”	मƶ	जÊम	लेते	हƹ।

आप	अपने	अवचेतन	मन	के	“आंतȯरक	ĜोताǓ”	को	Ēभाȱवत	और	ȱनयंȱčत	करने	के
ȳलए	ख़ुद	कɡ	तैयारी	कर	रहे	हƹ,	ताȱक	आप	इसे	धन	कɡ	इ¼छा	थमा	दƶ,	ȵजस	ेआप	इसके	आɋथɞक
समतुÒय	 मƶ	 बदलना	 चाहते	 हƹ।	 इसȳलए	 यह	अȱनवायµ	 है	 ȱक	आप	 “आंतȯरक	ĜोताǓ”	 तक
पƓँचने	कɡ	इस	पǽȱत	को	समझ	लƶ।	आपको	इसी	कɡ	भाषा	बोलनी	चाȱहए,	वरना	यह	आपकɡ
बात	पर	क़तई	Éयान	नहƭ	 देगा।	यह	भावना	या	भाव	कɡ	भाषा	सबसे	अ¼छɟ	तरह	समझता	है।
इसȳलए	आइए,	यहाँ	हम	सात	Ēमुख	सकाराÆमक	भावǂ	और	सात	मु¸य	नकाराÆमक	भावǂ	का
वणµन	करते	हƹ,	ताȱक	अपने	अवचेतन	मन	को	ȱनदƷश	देते	वÝत	आप	सकाराÆमक	पर	कƶ Ȱďत	रह
सकƶ 	और	नकाराÆमक	से	बच	सकƶ ।

सकाराÆमक	और	नकाराÆमक	भाव	एक	साथ	मन	मƶ	 नहƭ	 रह
सकते।	 यह	 तय	 है	 ȱक	 कोई	 एक	 या	 Ơसरा	 हावी	 रहेगा।	 यह
सुȱनȴȆत	करना	आपकɡ	ȵज़Ïमेदारी	है	ȱक	सकाराÆमक	भाव	ही
आपके	 मȹ×तÖक	 मƶ	 सबस	े Ēबल	 रहƶ।	 यहाँ	आदत	 का	 ȱनयम
आपकɡ	 सहायता	 करेगा।	 सकाराÆमक	 भाव	 रखने	 और
इ×तेमाल	करने	कɡ	आदत	डालƶ।	 अंततः	 वे	आपके	 Ȱदमाग़	पर
इतने	äयादा	हावी	हो	जाएगेँ	ȱक	नकाराÆमक	भाव	इसमƶ	Ēवेश
ही	नहƭ	कर	पाएगेँ।

इन	 ȱनदƷशǂ	 का	 शÍदशः	और	 लगातार	 अनसुरण	 करके	आप	अपने	 अवचेतन	 मन	 पर
ȱनयंčण	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	अगर	आपके	चेतन	मन	मƶ	एक	भी	नकाराÆमक	भाव	है,	तो	वही
आपके	अवचेतन	 मन	 से	 सृजनाÆमक	 सहायता	 कɡ	 सारी	 संभावनाǓ	को	 नȌ	 करने	 के	 ȳलए
पयाµËत	है।



सात	मु¸य	सकाराÆमक	भाव

आÆमसुझाव	(देखƶ	क़दम	6)	के	ȳसǽांत	के	ज़ȯरये	सात	मु¸य	सकाराÆमक	भावǂ	को	उन	ȱवचार
आवेगǂ	मƶ	दाȶख़ल	कराना	चाȱहए,	ȵजÊहƶ	कोई	ȅȳǣ	अपने	अवचेतन	मन	तक	पƓँचाना	चाहता	है
:

इ¼छा

ȱवȈास

Ēेम

से·स

उÆसाह

रोमांस

आशा

अÊय	 सकाराÆमक	भाव	 भी	 हƹ,	 लेȱकन	 ये	 सात	 सबसे	 शȳǣशाली	 हƹ	और	 सृजनाÆमक
Ēयास	मƶ	आम	तौर	पर	इÊहƭ	का	इ×तेमाल	होता	है।	इन	सातǂ	भावǂ	मƶ	माȱहर	हो	जाए	ँ (ȳसफ़µ
इ×तेमाल	 करके	 ही	 इनमƶ	 माȱहर	 बना	 जा	 सकता	 है),	 और	 इसके	 बाद	 जब	 आपको	 Ơसरे
सकाराÆमक	भावǂ	कɡ	ज़ƞरत	होगी,	तो	वे	आपके	आदेश	पर	चले	आएगेँ।

सात	मु¸य	नकाराÆमक	भाव	(ȹजनसे	बचना	है)

नकाराÆमक	भाव	अपने	आप	 ȱवचार	आवेगǂ	मƶ	 दाȶख़ल	हो	जाते	 हƹ,	 ȵजसस	ेअवचेतन	मन	मƶ
उनका	मागµ	सुȱनȴȆत	हो	जाता	है।	ये	सात	मु¸य	नकाराÆमक	भाव	हƹ	:

डर

ईÖयाµ

नफ़रत

Ēȱतशोध

लोभ

अंधȱवȈास

þोध

याद	रखƺ	:	इस	संदभµ	मƶ	याद	रखƶ	ȱक	आप	एक	ऐसी	पु×तक	पढ़



रहे	 हƹ,	 ȵजसका	 यह	 उद	्देÕय	 है	 ȱक	 यह	 आपके	 मन	 को
सकाराÆमक	भावǂ	से	भरकर	“धन	कɡ	चेतना”	ȱवकȳसत	करने
मƶ	आपकɡ	मदद	करे।	कोई	 इंसान	अपने	मन	को	नकाराÆमक
भावǂ	से	भरकर	धन	चेतन	नहƭ	बनता	है।

ȵवȌास-आधाȳरत	Ēाथµना	मƺ	संल¹न	होना

यȰद	आप	अवलोकन	करते	हƹ,	तो	आपने	ग़ौर	ȱकया	होगा	ȱक	äयादातर	लोग	Ēाथµना	का	सहारा
तभी	लेते	हƹ,	जब	बाक़ɡ	हर	चीज़	असफल	हो	जाती	है!	या	ȱफर	वे	ȱनरथµक	शÍदǂ	के	कमµकांड	से
Ēाथµना	करते	हƹ।	चँूȱक	यह	एक	स¼चाई	है	ȱक	äयादातर	लोग	तभी	Ēाथµना	करते	हƹ,	जब	बाक़ɡ
हर	चीज़	असफल	हो	जाती	ह,ै	इसȳलए	जब	वे	Ēाथµना	करते	हƹ,	उस	समय	उनका	मन	डर	और
शंका	स	ेभरा	होता	है।	अवचेतन	मन	इÊहƭ	भावǂ	पर	काम	करता	है	और	असीम	Ē´ा	कɡ	ओर
बढ़ा	देता	है।	नतीजा	यह	होता	है	ȱक	असीम	Ē´ा	को	यही	भाव	Ȳमलते	हƹ	और	इÊहƭ	पर	यह	काम
करती	है।

यȰद	आप	ȱकसी	चीज़	के	ȳलए	Ēाथµना	करते	हƹ	और	Ēाथµना	करते	समय	आपको	यह	डर
लगता	है	ȱक	हो	सकता	है	ȱक	यह	आपको	न	Ȳमले	या	आपकɡ	Ēाथµना	पर	असीम	Ē´ा	काम	न
करे,	तो	आपकɡ	Ēाथµना	का	ȱनÖफल	होना	तय	है।

Ēाथµना	से	कई	बार	वह	हो	जाता	है,	ȵजसके	ȳलए	इंसान	Ēाथµना	करता	है।	अगर	आपको
कभी	यह	अनभुव	Ɠआ	है	ȱक	आपने	ȵजस	चीज़	के	ȳलए	Ēाथµना	कɡ	है,	वह	आपको	Ȳमल	गई	है,
तो	अपनी	 ×मृȱत	 मƶ	 पीछे	जाए	ँऔर	 Ēाथµना	करते	 वÝत	अपनी	 मनःȮ×थȱत	को	 याद	करƶ।	 तब
आपको	यक़ɡन	हो	जाएगा	ȱक	यहाँ	जो	ȳसǽांत	बताया	गया	है	वह	ȳसǽांत	से	बढ़कर	है।

एक	समय	आएगा,	जब	देश	के	सभी	×कूल	और	ȳश³ण	सं×थाए	ँ“Ēाथµना	का	 ȱव´ान”
ȳसखाएगेँ।	यही	नहƭ,	Ēाथµना	को	ȱव´ान	मƶ	सारभूत	ȱकया	जाएगा।	जब	ऐसा	समय	आएगा	(और
यह	तब	आएगा,	जब	मानव	जाȱत	इसके	 ȳलए	तैयार	हो	जाएगी	और	इसकɡ	माँग	करेगी),	तब
कोई	भी	डर	कɡ	मनोदशा	रखकर	सवµȅापी	मन	कɡ	ओर	नहƭ	जाएगा,	और	इसके	पीछे	बƓत
अ¼छा	 कारण	 यह	 होगा	 ȱक	 डर	 जैसा	 कोई	 भाव	 नहƭ	 होगा।	 अ´ान,	 अंधȱवȈास	और	 झूठɠ
नसीहतƶ	ग़ायब	हो	जाएगँी	और	हम	असीम	Ē´ा	कɡ	संतान	के	अपने	स¼चे	ओहदे	को	हाȳसल	कर
लƶगे।	कुछ	तो	पहले	ही	वह	वरदान	हाȳसल	कर	चुके	हƹ।

अगर	आप	यह	मानते	हƹ	ȱक	यह	भȱवÖयवाणी	Ơर	कɡ	कौड़ी	है,	तो	ज़रा	मानव	जाȱत	के
इȱतहास	के	पȃे	पलटकर	देखƶ।	दो	सौ	साल	से	भी	कम	समय	पहले	कɡ	बात	है,	जब	लोग	ȱबजली
को	ईȈर	के	þोध	का	Ēमाण	मानते	थे	और	इसस	ेडरते	थे।	अब	ȱवȈास	कɡ	शȳǣ	कɡ	बदौलत
हमने	ȱबजली	का	दोहन	कर	ȳलया	है	और	इसस	ेमशीनǂ	के	पȱहए	घुमाने	लगे	हƹ।	कुछ	समय	पहले
तक	यह	माना	जाता	था	ȱक	Āहǂ	के	बीच	ȳसफ़µ 	एक	बड़ी	ख़ाली	जगह	है,	जहाँ	कुछ	नहƭ	है।	अब



ȱवȈास	कɡ	उसी	शȳǣ	कɡ	बदौलत	हम	जानते	हƹ	ȱक	मृत	या	ख़ाली	होने	के	बजाय	Āहǂ	के	बीच
कɡ	जगह	बƓत	जीवंत	है,	ȱक	ȱवचार	के	कंपन	को	छोड़कर	शायद	यह	कंपन	का	सवǃ¼च	ƞप	है।
यही	 नहƭ,	 हम	जानते	 हƹ	 ȱक	जो	जीȱवत,	 धड़कती,	 कंपन	करती	ऊजाµ	 पदाथµ	 के	 हर	अणु	 मƶ
ȱवȁमान	है	और	अंतȯर³	के	हर	कोने	को	भरती	है,	वही	ऊजाµ	हर	इंसानी	मȹ×तÖक	को	ȱकसी	भी
अÊय	इंसानी	मȹ×तÖक	से	जोड़ती	ह।ै

हमारे	पास	यह	ȱवȈास	करने	का	·या	कारण	है	 ȱक	यही	ऊजाµ	हर	मानव	मȹ×तÖक	को
असीम	Ē´ा	के	साथ	नहƭ	जोड़ती	है?

इंसान	 के	 सीȲमत	 मȹ×तÖक	और	 असीम	 Ē´ा	 के	 बीच	 कोई	 चंुगी	 नाके	 नहƭ	 हƹ।	 धैयµ,
ȱवȈास,	लगन,	समझ	और	संवाद	कɡ	स¼ची	इ¼छा	के	अलावा	संवाद	कɡ	कोई	क़ɡमत	नहƭ	होती।
यही	नहƭ,	हममƶ	से	ĒÆयेक	ऐसी	नीȱत	ȳसफ़µ 	ख़ुद	बना	सकता	है।	भुगतान	वाली	Ēाथµनाए	ँȱनरथµक
होती	हƹ।	असीम	Ē´ा	ȱकसी	Ơसरे	के	ज़ȯरये	कोई	काम	नहƭ	करती	है।	या	तो	आप	सीधे	जाते	हƹ
या	ȱफर	संवाद	नहƭ	होता	है।

आप	 Ēाथµना	कɡ	 पु×तकƶ 	ख़रीद	सकते	 हƹ	और	 उÊहƶ	 अनंत	काल	 तक	 दोहरा	 सकते	 हƹ,
लेȱकन	नतीजा	शूÊय	होगा।	जो	ȱवचार	आप	असीम	Ē´ा	तक	पƓँचाना	चाहते	हƹ,	उÊहƶ	ƞपांतरण
कɡ	Ēȱþया	से	गज़ुरना	होता	ह,ै	ȵजÊहƶ	केवल	आपका	अवचेतन	मन	ही	ƞपांतȯरत	कर	सकता	है।

असीम	Ē´ा	के	साथ	आप	ȵजस	ȱवȲध	से	संवाद	कर	सकते	हƹ,	वह	काफ़ɡ	हद	तक	बेतार
संचार	Ǽारा	Éवȱन	के	कंपनǂ	के	संचार	कɡ	ȱवȲध	से	Ȳमलती-जुलती	है।	अगर	आप	रेȲडयो,	टɟवी
और	सेल	फ़ोन	के	कायµकारी	ȳसǽांत	को	समझते	हƹ,	तो	आप	जानते	हƹ	ȱक	ऑȲडयो	और	वीȲडयो
हवा	या	 ईथर	 के	ज़ȯरये	संचाȯरत	नहƭ	 ȱकए	जा	सकते,	जब	तक	 ȱक	उÊहƶ	 “ऊँचा”	नहƭ	 ȱकया
जाता	यानी	कंपन	कɡ	इतनी	ऊँची	दर	मƶ	नहƭ	बदला	जाता,	ȵजस	ेइंसान	के	आँख-कान	न	पकड़
सकƶ ।	 Ēसारणकताµ	 ×टेशन	ऑȲडयो	और	 वीȲडयो	 के	 कंपनǂ	 को	 कई	 लाख	 गनुा	 बढ़ाकर	 इसे
संशोȲधत	 करता	 है।	 केवल	 इसी	 तरह	 कंपन	 हवा	 के	 माÉयम	 से	 संचाȯरत	 हो	 सकते	 हƹ।	 यह
ƞपांतरण	होने	के	बाद	वायु	ऊजाµ	को	“उठाती”	है	और	इस	ेĀहणकताµ	×टेशनǂ	तक	ल	ेजाती	है।
ये	Āहणकताµ	×टेशन	उस	ऊजाµ	को	वापस	“ȱनÏन”	×तर	यानी	इसके	कंपन	कɡ	मूल	दर	तक	ले
आते	हƹ,	ताȱक	इसे	देखा-सुना	जा	सके।

अवचेतन	 मन	 वह	 ȱबचौȳलया	 है,	 जो	 इंसान	 कɡ	 ĒाथµनाǓ	 को	 ऐसी	 शÍदावली	 मƶ
ƞपांतȯरत	करता	 ह,ै	 ȵजसे	असीम	Ē´ा	 पहचान	सकती	 है,	 यह	संदेश	को	 पेश	करता	 है	और
Ēाथµना	कɡ	व×तु	को	हाȳसल	करने	कɡ	ȱनȴȆत	योजना	या	ȱवचार	के	ƞप	मƶ	जवाब	वापस	लाता
है।	इस	 ȳसǽांत	को	समझने	पर	आप	जान	जाएगेँ	 ȱक	Ēाथµना	कɡ	 ȱकसी	 पु×तक	के	कोरे	शÍद
मानव	मन	और	असीम	Ē´ा	के	आपसी	संवाद	का	माÉयम	नहƭ	बन	सकते	और	कभी	सफल	नहƭ
हो	सकते।

आपकɡ	Ēाथµना	असीम	Ē´ा	तक	पƓँचे	(यह	ȳसफ़µ 	लेखक	के	ȳसǽांत	का	कथन	माč	है),
इसस	ेपहले	यह	शायद	इसके	 मूल	 ȱवचार	 कंपन	से	आÉयाȹÆमक	कंपन	मƶ	ƞपांतȯरत	होती	है।
ȱवȈास	आपके	ȱवचारǂ	को	आÉयाȹÆमक	Ēकृȱत	देने	वाला	एकमाč	´ात	माÉयम	है।	आ×था	और
डर	साथ-साथ	नहƭ	रह	सकते।	Ēकाश	और	अंधकार	कɡ	तरह,	जहाँ	एक	पाया	जाता	है,	वहाँ



Ơसरे	का	अȹ×तÆव	नहƭ	हो	सकता।



आÆमसुझाव	अवचेतन
मन	तक	ȱवचार	और	ȱवȈास	पƓँचाने	का

एकमाč	साधन	ह।ै

आपके	मȹ×तÖक	कɡ
कोई	सीमा	नहƭ	है,	ȳसवा	उनके	ȵजÊहƶ
आप	मानने	और	×वीकार	करने	का

चुनाव	करते	हƹ।

ग़रीबी	और	अमीरी
दोनǂ	ही	अवचेतन	मन	मƶ	बोए	गए

ȱवचारǂ	का	फल	हƹ।



आ

आÆमसुझाव	से	अपने	ȵवचारǆ	को	ȵनयंȵčत	करƺ

Æमसुझाव	भावना	स	ेआवेȳशत	ơढ़	कथनǂ	या	ȱनदƷशǂ	का	सतत	दोहराव	है,	 ȵजससे	उÊहƶ
अवचेतन	 मन	 मƶ	 स¼चाई	 के	 ƞप	 मƶ	 ×थाȱपत	 ȱकया	 जा	 सकता	 है।	 ȱवȈास	 सबसे

शȳǣशाली	 भाव	 है,	 इसȳलए	 ơढ़	कथन	 या	 ȱनदƷशǂ	 को	 पूरे	 ȱवȈास	कɡ	 मानȳसक	अव×था	 मƶ
दोहराना	उन	ȱवȈासǂ	को	अवचेतन	मन	तक	पƓँचाने	का	सबसे	Ēभावी	तरीक़ा	है।

नकाराÆमक	हो	या	सकाराÆमक,	कोई	भी	 ȱवचार	आÆमसुझाव
के	ȳसǽांत	कɡ	सहायता	के	ȱबना	अवचेतन	मन	मƶ	दाȶख़ल	नहƭ
हो	सकता।	इसका	अपवाद	ȳसफ़µ 	वायु	से	Āहण	ȱकए	गए	ȱवचार
हƹ।

चेतन	शȳǣ	अवचेतन	तक	पƓँचने	के	मागµ	कɡ	बाहरी	र³क	है।	पाँचǂ	इंȰďयǂ	Ǽारा	हाȳसल
सारी	इंȰďय	छापƶ	चेतन	यानी	सोचने	वाले	मन	Ǽारा	रोक	ली	जाती	हƹ।	इसके	बाद	चेतन	मन	या	तो
उÊहƶ	अवचेतन	मन	तक	पƓँचाता	है	या	ȱफर	इ¼छानसुार	ठुकरा	देता	है।	जो	सामĀी	हमारी	पाँच
इंȰďयǂ	के	ज़ȯरये	हमारे	अवचेतन	मन	तक	पƓँचती	है,	उस	पर	हमारा	पूरा	ȱनयंčण	होता	है।	यह
अलग	बात	है	ȱक	हम	इस	ȱनयंčण	का	शायद	ही	कभी	इ×तेमाल	करते	हƹ,	ȵजससे	यह	×पȌ	होता
है	ȱक	इतने	सारे	लोग	ग़रीबी	मƶ	·यǂ	जीते	हƹ।

अवचेतन	मन	एक	उपजाऊ	बाग	है,	ȵजसमƶ	मनचाही	फ़सल	के	बीज	बोने	चाȱहए,	वरना
खरपतवार	Ēचुरता	मƶ	उगने	लगेगी।	आÆमसुझाव	से	आपमƶ	सृजनाÆमक	ȱवचार	बोने	कɡ	³मता
आती	है।	अगर	आप	इसकɡ	उपे³ा	कर	देते	हƹ,	तो	आप	ȱवनाशकारी	Ēकृȱत	के	ȱवचार	बोने	कɡ
अनमुȱत	दे	देते	हƹ।

कई	दाशµȱनक	दावा	करते	हƹ	ȱक	लोग	इस	धरती	पर	अपनी	तक़दɟर	को	ȱनयंȱčत	करते	हƹ,
लेȱकन	उनमƶ	से	 äयादातर	 यह	पता	 नहƭ	लगा	 पाए	 ȱक	लोगǂ	को	 यह	 ȱनयंčण	 ȱकस	चीज़	से
Ȳमलता	है।	 ȵजस	कारण	कोई	 इंसान	इस	 पृÇवी	पर	अपनी	हैȳसयत	और	ख़ास	तौर	पर	अपनी



आɋथɞक	Ȯ×थȱत	को	ȱनयंȱčत	कर	सकता	है,	उसे	इस	अÉयाय	मƶ	अ¼छɟ	तरह	समझाया	गया	ह।ै

लोग	 ख़ुद	 पर	और	अपने	आस-पास	 के	 पȯरवेश	 पर	 ȱनयंčण
इसȳलए	 हाȳसल	कर	सकते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 उनमƶ	 अपने	अवचेतन
मन	को	Ēभाȱवत	करने	और	उसके	माÉयम	से	असीम	Ē´ा	का
सहयोग	हाȳसल	करने	कɡ	शȳǣ	होती	है।

अपने	अवचेतन	मन	मƺ	ȵवचार	बोएँ

अपने	अवचेतन	मन	मƶ	ȱवचार	बोने	के	ȳलए	छह	क़दम	उठाए,ँ	ȵजनका	पȯरचय	क़दम	6	“Ēबल
इ¼छा	ȱवकȳसत	करƶ”	मƶ	Ȱदया	गया	था।	संतोषजनक	पȯरणाम	पाने	के	ȳलए	आपको	सभी	ȱनदƷशǂ
का	पालन	पूरे	ȱवȈास	से	करना	चाȱहए	(ȱवȈास	के	बारे	मƶ	अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम
8)

1.	मन	ही	मन	अपनी	मनचाही	राȷश	का	ȵनȸȊत	आँकड़ा	तय	कर	लƺ।	ȱनȴȆत	सं¸या	या
माčा	सोचƶ।	अपना	Éयान	उस	पैसे	पर	एकाĀ	करते	Ɠए	आँखƶ	बंद	कर	लƶ,	जब	तक	ȱक
आप	सचमुच	पैसे	को	भौȱतक	ƞप	से	न	देख	लƶ।	आÆमसुझाव	के	ȳसǽांत	का	इ×तेमाल
करने	 कɡ	आपकɡ	 यो¹यता	 ȱकसी	 मनचाही	 इ¼छा	 पर	 Éयान	 एकाĀ	 करने	 कɡ	आपकɡ
³मता	पर	बƓत	ȱनभµर	करती	है,	जब	तक	ȱक	वह	इ¼छा	एक	Ēबल	जुननू	न	बन	जाए।

2.	सटɣकता	से	तय	करƺ	आप	जो	पैसा	चाहते	हƽ,	उसके	बदल	ेमƺ	आप	·या	देना	चाहते
हƽ।	आप	कौन	सा	Ēॉड·ट	या	सेवा	 दƶगे?	आप	जो	 पैसा	एकȱčत	करना	चाहते	 हƹ,	 बंद
आँखǂ	स	ेउसे	देखते	समय	ख़ुद	को	वह	सेवा	करते	Ɠए	या	वह	Ēॉड·ट	पƓँचाते	Ɠए	देखƶ,
जो	आप	इस	पैसे	के	बदल	ेमƶ	देना	चाहते	हƹ।	यह	महǷवपूणµ	है!

3.	एक	ȵनȸȊत	तारीख़	तय	करƺ,	जब	तक	आप	अपना	मनचाहा	पैसा	हाȷसल	करने	का
इरादा	रखते	हƽ।	कैलƶडर	पर	ȱनशान	लगा	लƶ	और	Ơसरी	जगहǂ	पर	तारीख़	ȳलख	लƶ,	जहाँ
आप	हर	Ȱदन	इस	ेदेख	सकƶ ।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	पो×ट-इट	नोट	पर	ȳलखकर	इसे	अपने
ȱĺज	पर	या	कंËयूटर	मॉȱनटर	के	कोने	पर	Ȳचपका	लƶ।

4.	अपनी	इ¼छा	को	साकार	करने	कɥ	एक	ȵनȸȊत	योजना	बनाए	ँऔर	उस	पर	काम
तुरंत	शुƢ	कर	दƺ।	योजना	संबंधी	मागµदशµन	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	14।

5.	आप	 ȹजतना	 पैसा	 हाȷसल	करना	चाहते	 हƽ,	 उसकɥ	माčा	 के	 बार	े मƺ	 एक	 ×पȐ,
सटɣक	कथन	ȷलखƺ,	इसे	पाने	कɥ	समयसीमा	के	साथ-साथ	यह	भी	ȷलख	लƺ	ȵक
आप	इस	पैसे	 के	बदले	मƺ	·या	 देना	चाहते	हƽ	और	इसके	संĀह	के	 ȷलए	आपकɥ



योजना	·या	है।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	यह	मान	लƶ	ȱक	आप	आज	से	पाँच	साल	बाद	पहली
जनवरी	तक	10	लाख	डॉलर	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	 ȵजसके	बदल	ेआप	सेÒसमैन	के
ƞप	मƶ	ȅȳǣगत	सेवाए	ँदेने	का	इरादा	रखते	हƹ।	आपके	उद	्देÕय	का	ȳलȶखत	कथन	इस
तरह	हो	सकता	है	:

पहली	जनवरी	20...	तक	मेरे	पास	10	लाख	डॉलर	हǂगे,	जो	इस	दौरान	समय-समय
पर	ȱवȴभȃ	माčाǓ	मƶ	मेरे	पास	आएगेँ।

इस	 पैस	े के	 बदले	 मƶ	 मƹ	 अपनी	 ³मता	 के	 अनƞुप	 सवµĜेȎ	 सेवा	 Ơँगा,	 अȲधकाȲधक
संभव	माčा	Ēदान	कƞँगा	और	(वह	सेवा	या	सामान	जो	आप	बेचने	का	इरादा	रखते
हƹ)	के	सेÒसमैन	के	ƞप	मƶ	सवµĜेȎ	संभव	गणुवǶा	कɡ	सेवा	Ēदान	कƞँगा।

मुझ	ेȱवȈास	है	ȱक	यह	पैसा	मेरे	पास	होगा।	मेरा	ȱवȈास	इतना	शȳǣशाली	है	ȱक	मƹ	इस
पैस	ेको	अपनी	आँखǂ	के	सामने	देख	सकता	Ɣँ।	मƹ	अपने	हाथǂ	से	इस	ेछू	सकता	Ɣँ।	यह
इस	समय	मेरे	पास	आने	का	इंतज़ार	कर	रहा	है	और	यह	उसी	अनपुात	मƶ	आएगा,	ȵजस
अनपुात	मƶ	मƹ	इसके	बदले	सेवा	Ēदान	करता	Ɣँ।	मƹ	इस	पैस	ेको	इकट्	ठा	करने	के	ȳलए
एक	योजना	का	 इंतज़ार	कर	 रहा	 Ɣँ	और	जब	यह	योजना	 मुझ	े Ȳमल	जाएगी,	 तो	 मƹ
इसका	अनसुरण	कƞँगा।

6.	ȵकसी	शांत	जगह	पर	जाए	ँ(बेहतर	होगा	ȵक	ȵब×तर	पर	अकेल)े	जहाँ	कोई	बाधा	न
डाल	ेया	Éयान	भंग	न	कर,े	आँखƺ	 बंद	कर	लƺ	और	ज़ोर	से	अपना	ȷलȺखत	कथन
पढ़ƺ	 ȵक	 आप	 ȵकतने	 पैसे	 इकट्	ठे	 करने	 का	 इरादा	 रखते	 हƽ,	 इसके	 संĀह	 कɥ
समयसीमा	·या	है	और	उस	Ēॉड·ट	या	सेवा	का	वणµन	करƺ,	जो	आप	उस	पैसे	के
बदल	े देने	का	इरादा	रखते	हƽ।	 ȳलȶखत	कथन	को	पढ़ते	वÝत	 देखƶ,	महसूस	करƶ	और
यक़ɡन	करƶ	ȱक	पैसा	आपके	पास	है।	यह	Ȱदन	मƶ	दो	बार	करƶ,	एक	बार	सोने	के	ठɠक	पहले
और	Ơसरी	बार	सुबह	उठने	के	ठɠक	बाद।	(आप	यह	कथन	ज़ोर-ज़ोर	से	तब	तक	पढ़
सकते	हƹ,	जब	तक	ȱक	यह	आपको	याद	न	हो	जाए।)

इन	ȱनदƷशǂ	का	पालन	ȱकसी	छोटे	ब¼चे	कɡ	तरह	करƶ।	अपने	Ēयासǂ	मƶ	ȱकसी	ब¼चे	जैसा
ȱवȈास	भरƶ।

आÆमसुझाव	 देकर	 अपने	 अवचेतन	 मन	 को	 यक़ɡन	 Ȱदलाकर
आप	इसके	साथ	एक	पूरी	तरह	वैध	“चाल”	खेलते	हƹ,	·यǂȱक
आप	इस	बात	पर	यक़ɡन	करते	हƹ	ȱक	आपके	पास	वह	पैस	ेकɡ
माčा	होनी	चाȱहए,	ȵजसकɡ	आप	कÒपना	कर	रह	ेहƹ।	यह	पैसा
पहले	ही	आपके	दावे	का	इंतज़ार	कर	रहा	है,	ȱक	अवचेतन	मन



को	पैस	ेहाȳसल	करने	कɡ	ȅावहाȯरक	योजनाए	ँआपको	बतानी
चाȱहए।	यह	ȱवचार	अपनी	कÒपना	को	थमा	दƶ	और	ȱफर	 देखƶ
ȱक	उस	पैस	ेके	संĀह	कɡ	ȅावहाȯरक	योजनाए	ँबनाने	के	ȳलए
आपकɡ	कÒपना	·या	कर	सकती	है	और	·या	करगी।

इन	 ȱनदƷशǂ	का	पालन	करके	आप	अपनी	मनचाही	व×तु	 पूणµ	 ȱवȈास	 के	भाव	से	सीधे
अपने	अवचेतन	मन	तक	संĒेȱषत	कर	सकते	हƹ।	इस	नीȱत	के	दोहराव	से	आप	×वे¼छा	से	ऐसी
वैचाȯरक	आदतƶ	बनाते	हƹ,	जो	इ¼छा	को	इसके	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	बदलने	कɡ	आपकɡ	कोȳशशǂ
के	ȳलए	अनकूुल	होती	हƹ।

ȵवȌास	के	साथ	अपनी	इ¼छा	को	सराबोर	करƺ

सीधे-सादे,	 भावहीन	 शÍद	 अवचेतन	 मन	 को	 Ēभाȱवत	 नहƭ	 करते	 हƹ।	 आपको	 उÒलेखनीय
पȯरणाम	तब	तक	नहƭ	Ȳमलƶगे,	जब	तक	ȱक	आप	ȱवचारǂ	या	बोल	ेगए	शÍदǂ	स	ेअपने	अवचेतन
मन	तक	पƓँचना	न	सीख	लƶ,	ȵजÊहƶ	इस	आ×था	या	स¼चे	ȱवȈास	से	अ¼छɟ	तरह	भावनामय	ȱकया
गया	है	ȱक	आप	अपनी	मनचाही	चीज़	पा	लƶगे।

यȰद	आप	पहली	कोȳशश	मƶ	अपनी	भावनाǓ	को	ȱनयंȱčत	या	ȱनदƷȳशत	न	कर	पाए,ँ	तो
हताश	 न	 हǂ।	 याद	 रखƶ,	 कुछ	 नहƭ	 के	 बदले	 कुछ	 पाने	 जैसी	 कोई	 संभावना	 नहƭ	 है।	 अपने
अवचेतन	मन	तक	पƓँचने	और	Ēभाȱवत	करने	कɡ	क़ाȱबȳलयत	कɡ	क़ɡमत	होती	है	और	आपको
यह	 क़ɡमत	 चुकानी	 होगी।	 आप	 धोखा	 नहƭ	 दे	 सकते,	 भले	 ही	 आप	 देना	 चाहते	 हǂ।	 अपने
अवचेतन	मन	को	Ēभाȱवत	करने	कɡ	क़ाȱबȳलयत	कɡ	क़ɡमत	·या	है?	यहाँ	बताए	ȳसǽांतǂ	को
लाग	ूकरने	मƶ	×थायी	लगन।	आप	इसस	ेकम	क़ɡमत	मƶ	वांȲछत	क़ाȱबȳलयत	ȱवकȳसत	नहƭ	कर
सकते।	आपको	अकेले	को	ही	यह	ȱनणµय	लेना	होगा	ȱक	आप	जो	पुर×कार	पाने	कɡ	कोȳशश	कर
रहे	हƹ	(“धन	चेतना”),	वह	उस	क़ɡमत	के	लायक़	है,	जो	इसके	ȳलए	आपको	Ēयास	के	ƞप	मƶ
चुकानी	चाȱहए।

याद	रखƺ	:	ȳसफ़µ 	शÍद	पढ़ने	का	कोई	महǷव	नहƭ	ह,ै	जब	तक
ȱक	आप	अपने	शÍदǂ	मƶ	भावना	 न	भर	 दƶ।	अगर	आप	अपने
शÍदǂ	 मƶ	 भावना	और	आ×था	 का	 ȲमĜण	 ȱकए	 ȱबना	 मशƔर
एमील	कू	का	फ़ॉमूµला	लाख	बार	दोहराए,ँ	“हर	Ȱदन,	हर	मायने
मƶ,	मƹ	बेहतर	और	बेहतर	बनता	जा	रहा	Ɣँ,”	तो	आपको	मनचाहे



पȯरणामǂ	का	क़तई	अनभुव	नहƭ	होगा।	आपका	अवचेतन	मन
केवल	भावना	स	ेȲमȴĜत	ȱवचारǂ	को	ही	पहचानता	है	और	उÊहƭ
पर	काम	करता	है।	आÆमसुझाव	को	भावना	से	आवेȳशत	करने
कɡ	असफलता	ही	वह	मु¸य	कारण	है,	ȵजसस	ेआÆमसुझाव	कɡ
कोȳशश	करने	वाल	ेबƓसं¸यक	लोगǂ	को	वांȲछत	पȯरणाम	नहƭ
Ȳमलते	हƹ।

बुȵǽमǶा	और	चतुराई	 ही	 उस	 पैस	ेको	आकɉषɞत	और	क़ायम	नहƭ	 रखƶगी,	 ȳसवा	 कुछ
बƓत	Ɵलµभ	उदाहरणǂ	के,	जहाँ	औसत	का	ȱनयम	इन	Ğोतǂ	के	ज़ȯरये	धन	को	आकɉषɞत	कर	दे।
यहाँ	वɌणɞत	 पैस	ेको	आकɉषɞत	करने	कɡ	पǽȱत	औसत	के	 ȱनयम	पर	 ȱनभµर	नहƭ	करती।	यही
नहƭ,	 यह	 पǽȱत	 ȱकसी	 तरह	का	कोई	 प³पात	 नहƭ	करती।	 यह	 एक	 इंसान	 के	 ȳलए	 ȵजतनी
अ¼छɟ	तरह	काम	करेगी,	Ơसरे	के	ȳलए	भी	उतनी	ही	अ¼छɟ	तरह	काम	करेगी।	जहाँ	असफलता
का	अनभुव	होता	है,	वहाँ	यह	मान	लƶ	ȱक	पǽȱत	नहƭ	बȮÒक	इंसान	असफल	Ɠआ	है।	अगर	आप
कोȳशश	करते	हƹ	और	असफल	हो	जाते	हƹ,	तो	एक	और	कोȳशश	करƶ	और	ȱफर	एक	और	कोȳशश
करƶ,	जब	तक	ȱक	आप	सफल	न	हो	जाए।ँ

याद	 रखƺ	 :	 अवचेतन	 मन	 पूणµ	 ȱवȈास	 के	 भाव	 से	 Ȱदए	 गए
ȱकसी	 भी	आदेश	 को	 Āहण	 कर	 लेता	 है	 और	 उन	 पर	 काम
करता	है,	हालाँȱक	आदेशǂ	को	दोहराव	के	ज़ȯरये	बार-बार	पेश
करना	होता	है,	तभी	अवचेतन	मन	उनकɡ	ȅा¸या	करता	है।

योजनाए	ँबनाए/ँपाएँ

छह	क़दमǂ	मƶ	से	चौथे	मƶ	आपको	ȱनदƷश	Ȱदया	गया	है	 ȱक	“अपनी	इ¼छा	को	साकार	करने	कɡ
एक	ȱनȴȆत	योजना	बनाए	ँऔर	तुरंत	इस	योजना	पर	काम	शुƞ	कर	दƶ।”	ȱकसी	ȱनȴȆत	योजना
का	इंतज़ार	न	करƶ,	ȵजसके	ज़ȯरये	आप	अपने	मनचाहे	पैसे	के	बदले	मƶ	सेवाए	ँया	सामान	देने	का
इरादा	रखते	हƹ,	बȮÒक	तुरंत	ख़ुद	को	पैसे	के	×वामी	के	ƞप	मƶ	 देखने	लगƶ,	इस	दौरान	माँग	करƶ
और	आशा	करƶ	ȱक	आपका	अवचेतन	मन	आपकɡ	ज़ƞरत	कɡ	योजनाए	ँआपको	बता	देगा।	इन
योजनाǓ	के	Ēȱत	चौकस	रहƶ	और	उनके	Ēकट	होने	पर	उÊहƶ	तुरंत	कमµ	मƶ	बदलƶ।	जब	योजनाएँ
Ēकट	हǂगी,	तो	 वे	संभवतः	छठɠ	 इंȰďय	के	ज़ȯरये	 ȱकसी	“Ēेरणा”	के	ƞप	मƶ	आपके	 Ȱदमाग़	मƶ
कौधƶगी।	इस	 Ēेरणा	को	असीम	Ē´ा	का	सीधा	संदेश	माना	जा	सकता	है।	इसका	सÏमान	करƶ



और	इस	पर	तुरंत	काम	करƶ।	ऐसा	न	करना	आपकɡ	सफलता	के	ȳलए	घातक	होगा।

इ¼छा	 के	 ƞपांतरण	 Ǽारा	 धन	 संĀह	 कɡ	 योजना	 बनाते	 वÝत
अपने	तकµ 	(सोचने	वाले	मन)	पर	ȱवȈास	न	करƶ।	तकµ 	दोषपूणµ
होता	है।	यही	नहƭ,	आपकɡ	ताɉकɞक	शȳǣ	आलसी	हो	सकती	है
और	अगर	आप	पूरी	तरह	इस	पर	 ȱनभµर	 रहे,	तो	यह	आपको
ȱनराश	कर	सकती	है।

लगनशील	बनƺ

ये	ȱनदƷश	पहलेपहल	अमूतµ	लग	सकते	हƹ।	इससे	हताश	या	परेशान	न	हǂ।	ȱनदƷशǂ	का	पालन	करƶ,
भल	ेही	 वे	पहलेपहल	 ȱकतने	ही	अमूतµ	या	ȅावहाȯरक	लगƶ।	अगर	आप	बताए	तरीक़े	से	 पूरी
ȳशद	्दत	से	काम	करते	हƹ,	तो	जÒदɟ	ही	आपके	सामने	शȳǣ	का	एक	ȱबलकुल	नया	संसार	खुल
जाएगा।	 नए	 ȱवचारǂ	 के	 संबंध	 मƶ	 संदेह	 रखना	 सभी	 इंसानǂ	 का	 गणु	 है।	 लेȱकन	 अगर	आप
रेखांȱकत	ȱनदƷशǂ	का	अनसुरण	करते	हƹ,	तो	जÒदɟ	ही	संदेह	कɡ	जगह	पर	ȱवȈास	आ	जाएगा,	जो
शीā	ही	 पूणµ	आ×था	मƶ	घनीभूत	हो	जाएगा।	 ȱफर	आप	उस	 ȽबɞƟ	पर	पƓँच	जाएगेँ,	जहाँ	आप
सचमुच	कह	सकते	हƹ,	“मƹ	अपनी	तक़दɟर	का	माȳलक	Ɣँ,	मƹ	अपनी	आÆमा	का	कËतान	Ɣँ!”

आप	अब	वह	अÉयाय	पढ़	रह	ेहƹ,	जो	इस	दशµन	का	आधार×तंभ
है।	यȰद	आप	इ¼छा	को	सफलतापूवµक	धन	मƶ	बदलना	चाहते	हƹ,
तो	इस	अÉयाय	मƶ	शाȲमल	 ȱनदƷशǂ	को	समझना	और	लगन	के
साथ	अमल	करना	अȱनवायµ	है।

यह	पु×तक	पूरी	पढ़ने	के	बाद	इस	अÉयाय	पर	लौटƶ	और	भाव	तथा	कमµ	मƶ	इस	ȱनदƷश	का
पालन	करƶ	:

हर	रात	एक	बार	पूरा	अÉयाय	ज़ोर	से	पढ़ƶ ,	जब	तक	ȱक	आपको	पूरा	ȱवȈास	न	हो	जाए
ȱक	आÆमसुझाव	का	ȳसǽांत	दमदार	है	ȱक	यह	आपके	ȳलए	वह	सब	हाȳसल	कर	लेगा,
ȵजसका	दावा	ȱकया	गया	है।	पढ़ते	वÝत	ȵजस	वा·य	का	आप	पर	अ¼छा	Ēभाव	पड़े,
उसे	पƶȳसल	से	रेखांȱकत	कर	लƶ।



ऊपर	Ȱदए	ȱनदƷश	का	अ³रशः	पालन	करे;	यह	आपके	ȳलए	सफलता	के	ȳसǽांतǂ	कɡ	पूरी
समझ	तथा	महारत	कɡ	पूरी	राह	खोल	देगा।



आ×था	इ¼छा
हाȳसल	करने	का	मानȳसक
Ȳचč	और	ȱवȈास	ह।ै

दौलत	कɡ	इ¼छा	को
धन	मƶ	बदलने	के	ȳलए	आपको	पहले

अपने	अवचेतन	मन	को	यह	ȱवȈास	Ȱदलाना
होगा	ȱक	आप	उस	पैसे	को

ĒाËत	कर	लƶगे।

आÆमसुझाव	अवचेतन
मन	को	वह	यक़ɡन	Ȱदला	देता	है,	जो	भी
आप	इससे	यक़ɡन	करने	को	कहते	हƹ।
यह	आ×था	को	Ēेȯरत	करने	का

एकमाč	तरीक़ा	है।



आ

इस	पर	यक़ɥन	करƺ

×था	इ¼छा	हाȳसल	करने	का	मानȳसक	Ȳचč	और	ȱवȈास	है।	यह	वह	शाȈत	अमृत	है,	जो
ȱवचार	के	आवेग	को	जीवन	शȳǣ	देता	है	और	कमµ	 देता	है!	जब	आ×था	को	ȱवचार	के

कंपन	के	साथ	 Ȳमला	 Ȱदया	जाता	है,	तो	अवचेतन	मन	कंपन	को	 तुरंत	Āहण	कर	लेता	है,	 इसे
इसके	आÉयाȹÆमक	समतुÒय	मƶ	बदल	देता	है	और	इस	ेअसीम	Ē´ा	तक	पƓँचा	देता	है,	जैसा	ȱक
Ēाथµना	मƶ	होता	है।

आ×था,	Ēेम	और	से·स	के	भाव	सभी	मु¸य	सकाराÆमक	भावǂ	मƶ	सबसे	शȳǣशाली	होते
हƹ।	जब	तीनǂ	को	ȲमȴĜत	कर	Ȱदया	जाता	है,	तो	ये	ȱवचार	के	कंपन	को	इस	तरह	रंग	देते	हƹ	ȱक
वह	तुरंत	ही	अवचेतन	मन	तक	पƓँच	जाता	है,	जहाँ	इसे	इसके	आÉयाȹÆमक	समतुÒय	मƶ	बदला
जाता	 है,	 ·यǂȱक	आÉयाȹÆमक	 कंपन	ही	 एकमाč	उपाय	है,	 ȵजससे	असीम	Ē´ा	स	े Ēȱतȱþया
Ȳमलती	है।

Ēेम	और	आ×था	आȹÆमक	हƹ,	 ȵजसका	संबंध	मनÖुय	के	आÉयाȹÆमक	पहलू	स	ेहै।	से·स
शारीȯरक	है,	हालाँȱक	यौन	इ¼छा	शारीȯरक	अȴभȅȳǣ	के	ȱवचारǂ	से	Ơसरी	Ēकृȱत	के	ȱवचारǂ	मƶ
ƞपांतȯरत	कɡ	जा	सकती	है,	जैसा	क़दम	11	मƶ	बताया	गया	है।	इन	तीन	भावǂ	के	 ȲमĜण	का
Ēभाव	यह	होता	है	 ȱक	सीȲमत,	सोचने	वाले	मानव	मन	और	असीम	Ē´ा	के	बीच	संĒेषण	का
सीधा	तार	खुल	जाता	है।

सोचने	और	अमीर	 बनने	 के	 ȳलए	आपको	 ख़ुद	 पर	 ȱवȈास	 होना	 चाȱहए	और	आपको
असीम	पर	ȱवȈास	होना	चाȱहए	:

आ×था	सारे	धन-संĀह	कɡ	शुƝआती	ȽबɞƟ	है!

आ×था	 उन	 सभी	 चमÆकारǂ	 और	 सारे	 रह×यǂ	 कɡ	 आधारȳशला	 है,	 ȵजनका	 ȱवȊेषण
ȱव´ान	के	ȱनयमǂ	Ǽारा	नहƭ	ȱकया	जा	सकता!

आ×था	असफलता	का	एकमाč	´ात	उपचार	है!

Ēाथµना	के	साथ	ȲमȴĜत	आ×था	ȅȳǣ	को	सीधे	असीम	Ē´ा	के	संपकµ 	मƶ	पƓँचा	देती	है।



आ×था	 ȱकसी	 ȅȳǣ	 के	 सीȲमत	 मन	 से	 उÆपȃ	 ȱवचार	 के	 सामाÊय	 कंपन	 को	 इसके
आÉयाȹÆमक	समतुÒय	मƶ	बदल	देती	है।

आ×था	एकमाč	माÉयम	है,	ȵजसके	ज़ȯरये	असीम	Ē´ा	कɡ	ĔȒांडीय	शȳǣ	का	दोहन	और
इ×तेमाल	ȱकया	जा	सकता	है।

आ×था	इ¼छा	कɡ	पूɉतɞ	का	मानȳसक	Ȳचč	और	ȱवȈास	ह।ै	यह
वह	 Ȳचर	अमृत	है,	जो	 ȱवचार	 के	आवेग	को	इ¼छा	शȳǣ	और
कमµ	Ēदान	करता	है।

आÆमसुझाव	के	ज़ȳरये	आ×था	को	Ēेȳरत	करƺ

आ×था	 एक	 मानȳसक	 अव×था	 है,	 जो	आÆमसुझाव	 Ǽारा	 Ēेȯरत	 कɡ	 जा	 सकती	 है,	 बार-बार
अवचेतन	 मन	 को	 ȱनदƷश	 दोहराकर,	 जैसा	 अगले	 अÉयाय	 मƶ	 बताया	 गया	 है।	 आÆमसुझाव
अवचेतन	मन	को	“धोखा	देकर”	यह	ȱवȈास	Ȱदला	देता	है	ȱक	आप	जो	चाहते	हƹ,	उसे	पा	लƶगे।
Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अमीरी	कɡ	इ¼छा	के	अमूतµ	आवेग	को	इसके	भौȱतक	समतुÒय	यानी	धन	मƶ
बदलने	 के	 ȳलए	आप	अपने	अवचेतन	मन	को	यह	 ȱवȈास	 Ȱदला	 देते	हƹ	 ȱक	आपको	वह	 पैसा
Ȳमलेगा।	 बदले	 मƶ	आपका	अवचेतन	मन	आपको	 ȱवȈास	 देता	 है,	 ȵजसके	बाद	मनचाही	चीज़
हाȳसल	करने	के	ȳलए	ȱनȴȆत	योजनाए	ँआती	हƹ।

1.	अपनी	मनचाही	व×तु	कɡ	कÒपना	करƶ।	 ȱवचार	के	दोहराव	के	ज़ȯरये	 ȱकसी	भी	 ȱवचार,
योजना	या	उद	्देÕय	को	मन	मƶ	रखा	जा	सकता	है।

2.	अपना	मु¸य	उद	्देÕय	या	ȱनȴȆत	मु¸य	लÛय	का	कथन	ȳलख	लƶ	और	याद	कर	लƶ।

3.	अपने	मु¸य	उद	्देÕय	या	ȱनȴȆत	मु¸य	लÛय	के	कथन	को	हर	Ȱदन	ज़ोर	से	बोल-बोलकर
तब	तक	दोहराए,ँ	जब	तक	 ȱक	 Éवȱन	 के	 ये	 कंपन	आपके	अवचेतन	मन	तक	न	पƓँच
जाए।ँ

4.	कÒपना	करƶ,	मानो	आपके	पास	आपकɡ	मनचाही	चीज़	आ	चुकɡ	हो।

अÎयास	से	ही	पूणµता	आती	है।	यह	ȳसफ़µ 	 ȱनदƷश	पढ़ने	से	नहƭ
आ	सकती।	आपके	अवचेतन	मन	तक	ơढ़	कथन	का	दोहराव
आ×था	को	Ēेȯरत	करने	वाली	एकमाč	´ात	ȱवȲध	है।



सकाराÆमक	भावǆ	को	पोषण	दƺ	और	नकाराÆमक	भावǆ	को	हटा	दƺ

मȹ×तÖक	सबसे	Ēबल	Ēभावǂ	के	अनƞुप	ढल	जाता	है।	इस	स¼चाई	को	समझने	पर	आप	जान
जाएगेँ	 ȱक	सकाराÆमक	भावǂ	को	पोषण	 देना	और	नकाराÆमक	भावǂ	को	हटाना	आपके	 ȳलए
अȱनवायµ	·यǂ	है।

जब	मन	पर	सकाराÆमक	भाव	हावी	रहते	हƹ,	तो	यह	आ×था	नामक	मानȳसक	अव×था	का
ȱĒय	ȱनवास	बन	जाता	है।	इस	तरह	का	सकाराÆमक	मन	अवचेतन	मन	को	इ¼छानसुार	ȱनदƷश	दे
सकता	है,	जो	इस	े×वीकार	करेगा	और	इस	पर	तुरंत	काम	करेगा।

चेतावनी	 :	 अवचेतन	 मन	 ȵजतनी	 तेज़ी	 से	 सकाराÆमक	 या
सृजनाÆमक	ȱवचार	आवेगǂ	पर	काम	करता	है,	उतनी	ही	फुतƮ
से	यह	नकाराÆमक	या	ȱवनाशकारी	Ēकृȱत	के	ȱवचार	आवेग	को
भी	 इसके	 भौȱतक	 समतुÒय	 मƶ	 बदल	 देता	 है।	 इसी	 वजह	 से
लाखǂ-करोड़ǂ	लोग	 उसका	अनभुव	करते	 हƹ,	 ȵजसे	 “Ɵभाµ¹य”
या	“बदȱक़×मती”	कहा	जाता	है।

करोड़ǂ	लोग	यह	मानते	हƹ	ȱक	वे	ग़रीबी	और	असफलता	के	ȳलए
“अȴभशËत”	हƹ,	·यǂȱक	उनका	यह	ȱवȈास	है	ȱक	कोई	अजीब
शȳǣ	 है,	 ȵजस	 पर	 उनका	 कोई	 ȱनयंčण	 नहƭ	 है।	 वे	 अपने
“Ɵभाµ¹य”	के	ȱनमाµता	ख़ुद	हƹ,	·यǂȱक	उनका	अवचेतन	मन	इस
नकाराÆमक	ȱवȈास	को	Āहण	कर	लेता	है	और	इसके	भौȱतक
समतुÒय	मƶ	बदल	देता	है।

आÆमसुझाव	के	ȱनयम	से	इंसान	उपलȮÍध	कɡ	कÒपनातीत	ऊँचाइयǂ	तक	उठ	सकता	है,
ȵजसे	इन	पंȳǣयǂ	मƶ	अ¼छɟ	तरह	बताया	गया	है	:

अगर	आप	सोचते	हƹ	ȱक	आप	हार	गए	हƹ,

तो	आप	हार	गए	हƹ,

अगर	आप	सोचते	हƹ	ȱक	आपमƶ	ȱहÏमत	नहƭ	है,

तो	आपमƶ	नहƭ	है।



अगर	आप	जीतना	चाहते	हƹ,

Ƚकɞतु	सोचते	हƹ	ȱक	आप	नहƭ	जीत	सकते,

तो	यह	लगभग	तय	है	ȱक	आप	नहƭ	जीत	पाएगेँ।

अगर	आप	सोचते	हƹ	ȱक	आप	हारƶगे,

तो	आप	हार	चुके	हƹ,

·यǂȱक	Ɵȱनया	मƶ	हमने	यह	पाया	है

सफलता	ȱकसी	आदमी	कɡ	इ¼छा	से	शुƞ	होती	है	–

यह	पूरी	तरह	से	मानȳसक	अव×था	पर	ȱनभµर	है।

अगर	आप	सोचते	हƹ	ȱक	आप	ȱपछड़	गए	हƹ,

तो	सचमुच	ऐसा	है,

आपको	ऊपर	उठने	के	ȳलए	ऊँचा	सोचना	होगा,

आपको	ख़ुद	पर	ȱवȈास	करना	होगा	और	तभी

आप	कोई	पुर×कार	जीत	सकते	हƹ।

जीवन	के	युǽ	मƶ	हमेशा	वही	नहƭ	जीतता

जो	सबस	ेताक़तवर	या	तेज़	होता	है,

बȮÒक	देर-सबेर	जीतता	वही	है

जो	सोचता	है	ȱक	वह	जीत	सकता	है।

आÆमȵवȌास	के	फ़ॉमूµले	मƺ	माȵहर	बनƺ

ȱकसी	 भी	 Ɵभाµ¹यशाली	 पȯरवेश	 के	 Ēभावǂ	 को	 Ơर	 हटाने	 का	 संकÒप	 लƶ।	 अपनी	 इ¼छा	और
आदेश	के	 मुताȱबक़	अपना	जीवन	बनाने	का	संकÒप	लƶ।	मानȳसक	संपȳǶयǂ	और	कमज़ोȯरयǂ
कɡ	सूची	बनाने	पर	आप	यह	जान	जाएगेँ	ȱक	आÆमȱवȈास	का	अभाव	ही	आपकɡ	सबसे	बड़ी
कमज़ोरी	है।	इस	बाधा	को	पार	ȱकया	जा	सकता	है	और	कातरता	को	साहस	मƶ	बदला	जा	सकता
है,	बशतƷ	आप	आÆमसुझाव	के	ȳसǽांत	कɡ	सहायता	लƶ।	इस	ȳसǽांत	पर	अमल	करने	का	एक
सरल	तरीक़ा	है।	सकाराÆमक	ȱवचार	आवेगǂ	को	ȳलख	लƶ,	याद	कर	लƶ	और	तब	तक	दोहराते	रहƶ,
जब	तक	ȱक	वे	आपके	मन	कɡ	अवचेतन	शȳǣ	के	कामकाजी	उपकरण	का	ȱह×सा	न	बन	जाए,ँ
जैसा	नीचे	Ȱदए	आÆमȱवȈास	फ़ॉमूµले	मƶ	बताया	गया	है	:

1.	मƹ	जानता	 Ɣँ	 ȱक	 मुझमƶ	जीवन	मƶ	अपने	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	वाली	व×तु	 हाȳसल	करने	कɡ



यो¹यता	ह;ै	इसȳलए	मƹ	ख़ुद	स	ेइसकɡ	ĒाȷËत	कɡ	Ȱदशा	मƶ	सतत,	लगनशील	कायµ	कɡ	माँग
करता	Ɣँ	और	मƹ	इसी	वÝत	ऐसे	कायµ	करने	का	वादा	करता	Ɣ।ँ

2.	मुझे	अहसास	है	ȱक	मेरे	मन	के	Ēबल	ȱवचार	अंततः	बाहरी,	भौȱतक	संसार	मƶ	Ēकट	हो
जाएगेँ	और	भौȱतक	वा×तȱवकता	मƶ	 धीरे-धीरे	ƞपांतȯरत	 हो	जाएगेँ;	 इसȳलए	मƹ	अपने
ȱवचारǂ	को	हर	Ȱदन	तीस	Ȳमनट	तक	एकाĀ	कƞँगा	ȱक	मƹ	कैसा	बनना	चाहता	Ɣँ,	ताȱक	मƹ
अपने	मन	मƶ	अपने	आदशµ	ȅȳǣÆव	कɡ	×पȌ	मानȳसक	त×वीर	बना	लूँ।

3.	मƹ	जानता	 Ɣ	ँ ȱक	आÆमसुझाव	 के	ज़ȯरये	मƹ	 ȵजस	भी	 इ¼छा	को	अपने	मन	मƶ	लगातार
रखँूगा,	 वह	 अंततः	 ȱकसी	 ȅावहाȯरक	 साधन	 Ǽारा	 साकार	 होने	 के	 ȳलए	 अȴभȅȳǣ
चाहेगी।	इसȳलए	मƹ	हर	Ȱदन	आÆमȱवȈास	बढ़ाने	मƶ	दस	Ȳमनट	का	समय	लगाऊँगा।

4.	 मƹने	 ×पȌता	 से	 जीवन	 मƶ	 अपने	 ȱनȴȆत	 मु¸य	लÛय	का	 वणµन	 ȳलख	 ȳलया	 ह	ैऔर	 मƹ
कोȳशश	करना	तब	तक	कभी	नहƭ	छोडɯँगा,	जब	तक	ȱक	मƹ	इस	ेहाȳसल	करने	के	 ȳलए
पयाµËत	आÆमȱवȈास	हाȳसल	न	कर	लू।ँ

5.	मुझ	ेपूरा	अहसास	है	ȱक	सÆय	और	Êयाय	कɡ	बुȱनयाद	के	ȱबना	कोई	दौलत	या	पद	लंबे
समय	तक	क़ायम	नहƭ	 रह	सकता,	इसȳलए	मƹ	 ȱकसी	ऐसे	काम	मƶ	संल¹न	नहƭ	होऊँगा
ȵजसस	ेसभी	संबंȲधतǂ	को	लाभ	न	हो।	मƹ	मनवांȲछत	शȳǣयǂ	को	अपनी	ओर	आकɉषɞत
करने	मƶ	कामयाब	होऊँगा	और	मƹ	Ơसरे	लोगǂ	के	सहयोग	को	आकɉषɞत	कƞँगा।	मƹ	Ơसरǂ
कɡ	सेवा	करने	कɡ	इ¼छा	से	Ơसरǂ	को	अपनी	सहायता	के	 ȳलए	Ēेȯरत	कƞँगा।	मƹ	सारी
मानवता	 के	 ȳलए	 Ēेम	बढ़ाकर	नफ़रत,	 ईÖयाµ,	 डाह,	 ×वाथµ	और	आलोचना	से	 मुȳǣ	पा
लूँगा,	·यǂȱक	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	Ơसरǂ	कɡ	Ēȱत	नकाराÆमक	नज़ȯरया	मुझ	ेकभी	सफलता
नहƭ	Ȱदला	सकता।	Ơसरǂ	पर	और	ख़ुद	पर	ȱवȈास	करके	मƹ	Ơसरǂ	को	ख़ुद	पर	ȱवȈास
करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	कƞँगा।

6.	मƹ	इस	फ़ॉमूµले	पर	अपने	नाम	के	ह×ता³र	कƞँगा,	इस	ेयाद	कƞँगा	और	Ȱदन	मƶ	एक	बार
ज़ोर	से	दोहराऊँगा,	 पूरे	 ȱवȈास	से	 ȱक	यह	þमशः	मेरे	 ȱवचारǂ	और	कायǄ	को	Ēभाȱवत
करेगा	तथा	मुझ	े×वावलंबी	व	सफल	ȅȳǣ	बना	देगा।

आÆमȱवȈास	कɡ	कमी	आपकɡ	सबस	ेबड़ी	कमज़ोरी	है।

आपकɡ	संरचना	मƶ	कहƭ	पर	(शायद	आपके	मȹ×तÖक	कɡ	कोȳशकाǓ	मƶ)	उपलȮÍध	का
बीज	सोया	Ɠआ	है,	ȵजसे	अगर	जगा	Ȱदया	जाए	और	काम	पर	लगा	Ȱदया	जाए,	तो	यह	आपको
उन	ऊँचाइयǂ	तक	ले	जाएगा,	जहाँ	तक	पƓँचने	कɡ	आपने	कभी	आशा	भी	न	कɡ	होगी।

ȵजस	 तरह	 ȱनÖणात	 संगीतकार	 वायȳलन	 के	 तारǂ	 से	 संगीत	कɡ	 सबसे	 मधुर	 तानƶ	 छेड़
सकता	है,	उसी	तरह	आप	भी	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	सोई	पड़ी	Ēȱतभा	को	जगा	सकते	हƹ	और	इसकɡ



बदौलत	ख़ुद	को	ऊपर	पƓँचा	सकते	हƹ,	ताȱक	आप	अपनी	मनचाही	चीज़	हाȳसल	कर	लƶ।

अपनी	आ×था	को	गंुȹजत	होने	दƺ

भावनाǓ	 के	साथ	जुड़े	 ȱवचार	 एक	 “चंुबकɡय”	शȳǣ	बनाते	 हƹ,	 जो	 वायु	कɡ	 तरंगǂ	 से	 Ơसरे
समान	या	संबǽ	ȱवचारǂ	को	आकɉषɞत	करती	है।	भावना	के	साथ	इस	तरह	“चंुबकɡकृत”	ȱवचार
कɡ	तुलना	एक	बीज	से	कɡ	जा	सकती	ह,ै	ȵजस	ेउपजाऊ	ज़मीन	मƶ	बोने	पर	यह	अंकुȯरत	होता	है,
बढ़ता	है	और	ख़ुद	को	बार-बार	कई	गनुा	करता	है,	जब	तक	ȱक	वह	एक	छोटा	सा	बीज	उसी
तरह	के	असं¸य	करोड़ǂ	बीजǂ	मƶ	नहƭ	बदल	जाता।

भावनाǓ	के	साथ	जुड़े	ȱवचार	एक	“चंुबकɡय”	शȳǣ	बनाते	हƹ,
जो	 वायु	 कɡ	 तरंगǂ	 से	 Ɵसरे	 समान	 या	 संबǽ	 ȱवचारǂ	 को
आकɉषɞत	करती	है।

ईथर	 या	 वायु	 कंपन	 कɡ	 शाȈत	 शȳǣयǂ	 का	 बƓत	 अहम्	 ĔȒांडीय	 ȱह×सा	 है।	 यह
ȱवनाशकारी	और	सृजनाÆमक	दोनǂ	तरह	के	कंपनǂ	से	बना	है।	यहाँ	सारे	समय	डर,	ग़रीबी,	रोग,
असफलता	और	Ɵख	कɡ	तरंगƶ	तो	मौजूद	रहती	ही	हƹ,	साथ	ही	समृȵǽ,	×वा×Çय,	सफलता	व	ख़ुशी
कɡ	तरंगƶ	भी	मौजूद	रहती	हƹ।	ठɠक	उसी	तरह,	ȵजस	तरह	रेȲडयो	के	माÉयम	स	ेवायु	संगीत	कɡ
सैकड़ǂ	Éवȱनयǂ	और	मानव	×वरǂ	को	संचाȯरत	करती	है,	ȵजसमƶ	उनकɡ	ȱनजता	और	पहचान	के
साधन	मौजूद	रहते	हƹ।

ईथर	के	महान	भंडार	से	मानव	मन	लगातार	उन	तरंगǂ	को	आकɉषɞत	करता	है,	जो	मानव
मन	मƶ	मौजूद	सबसे	Ēबल	ȱवचार	से	मेल	खाती	हƹ।	इंसान	अपने	मन	मƶ	जो	भी	ȱवचार,	योजना	या
उद	्देÕय	रखता	है,	वह	ईथर	कɡ	तरंगǂ	से	अपने	बƓत	सारे	ȯरÕतेदारǂ	को	आकɉषɞत	करता	है,	इन
“ȯरÕतेदारǂ”	के	साथ	वह	अपनी	ख़ुद	कɡ	शȳǣ	भी	जोड़	देता	है	और	अंततः	यह	उस	ȅȳǣ	का
दबंग,	Ēेरक	×वामी	बन	जाता	है,	ȵजसने	अपने	मन	मƶ	उसे	जगह	दɟ	है।

हम	जो	हƹ,	वह	ȱवचार	कɡ	उन	तरंगǂ	कɡ	बदौलत	हƹ,	ȵजÊहƶ	हम
अपने	 दैȱनक	 पȯरवेश	 के	 उद	्दɟपन	 के	 ज़ȯरये	 Āहण	और	 दजµ
करते	हƹ।

Ēेम	कɥ	शȷǧ	को	पहचानƺ



यह	एक	´ात	तÇय	है	ȱक	Ēेम	का	भाव	आ×था	नामक	मानȳसक	अव×था	से	क़रीबी	ƞप	से	जुड़ा
होता	है।	इसी	वजह	से	Ēेम	ȱकसी	ȅȳǣ	के	ȱवचार	आवेगǂ	को	उनके	आÉयाȹÆमक	समतुÒय	मƶ
बदलने	के	बƓत	क़रीब	आ	जाता	ह।ै	महान	उपलȮÍधयǂ	वाल	ेसैकड़ǂ	लोगǂ	के	जीवन	के	कायǄ
और	उपलȮÍधयǂ	का	सावधानीपूणµ	ȱवȊेषण	यह	उजागर	करता	है	ȱक	उनमƶ	से	लगभग	हर	एक
के	पीछे	ȱकसी	मȱहला	के	Ēेम	का	Ēभाव	था।	Ēेम	का	भाव	मानव	ƕदय	और	मȹ×तÖक	मƶ	चंुबकɡय
आकषµण	का	एक	सहयोगी	³ेč	बना	देता	है,	जो	ईथर	मƶ	तैरती	äयादा	ऊँची	और	सूÛम	तरंगǂ	के
आगमन	को	Ēेȯरत	करता	है।

यह	एक	´ात	तÇय	ह	ैȱक	Ēेम	का	भाव	आ×था	नामक	मानȳसक
अव×था	 से	 क़रीबी	ƞप	से	 जुड़ा	 होता	 है।	 इसी	 वजह	से	 Ēेम
ȱकसी	ȅȳǣ	के	ȱवचार	आवेगǂ	को	उनके	आÉयाȹÆमक	समतुÒय
मƶ	बदलने	के	बƓत	क़रीब	आ	जाता	है।

चालीस	साल	कɡ	उĖ	तक	अĔाहम	ȿलɞकन	ने	जो	भी	कोȳशश	कɡ,	उसमƶ	वे	नाकाम	रहे।	वे
ग़ɭमनाम	जगह	के	ग़ɭमनाम	ȅȳǣ	थे,	जब	तक	ȱक	उनके	जीवन	मƶ	एक	ȱवराट	अनभुव	नहƭ	आया,
ȵजसने	उनके	ȰदलोȰदमाग़	मƶ	सोए	Ɠए	जीȱनयस	को	जगा	Ȱदया,	ȵजससे	संसार	को	सचमुच	एक
महान	ȅȳǣ	 Ȳमल	गया।	यह	“अनभुव”	Ɵख	और	 Ēेम	कɡ	भावनाǓ	से	 ȲमȴĜत	था।	यह	एन
Ɲटलेज	के	ज़ȯरये	उन	तक	आया,	जो	एकमाč	मȱहला	थƭ,	ȵजनस	ेȿलɞकन	ने	सचमुच	Ēेम	ȱकया
था।

आ×था	कɥ	शȷǧ	दशाµने	वाली	कहाȵनयाँ

इȱतहास	मƶ	ढेरǂ	कहाȱनयाँ	हƹ,	जो	अमूतµ	ȱवचार	को	मूतµ	उपलȮÍध	मƶ	ƞपांतȯरत	करने	के	मामले	मƶ
आ×था	कɡ	शȳǣ	दशाµती	हƹ।	आगे	उनमƶ	से	कुछ	कहाȱनयाँ	दɟ	जा	रही	हƹ।

महाÆमा	गाँधी	ȵĔȴटश	साĖा¾य	कɥ	नƱव	ȵहला	देते	हƽ

आ×था	कɡ	शȳǣ	देखƶ,	ȵजसका	Ēदशµन	सारी	मानव	सÎयता	महाÆमा	गाँधी	मƶ	देखती	है।	(महाÆमा
एक	 सं×कृत	 शÍद	 है,	 ȵजसका	 अथµ	 है	 महान	 आÆमा।)	 इस	 इंसान	 मƶ	 संसार	 ने	 आ×था	 कɡ
संभावनाǓ	के	सबसे	आȆयµजनक	उदाहरणǂ	मƶ	से	एक	का	अनभुव	 ȱकया।	गाँधीजी	 के	पास
इतनी	 शȳǣ	थी,	 ȵजतनी	 उनके	 युग	 मƶ	 ȱकसी	 Ơसरे	 जीȱवत	 इंसान	 के	 पास	 नहƭ	 थी,	 हालाँȱक
स¼चाई	तो	यह	थी	ȱक	उनके	पास	धन-दौलत,	सैȱनक	या	हȳथयार	जैसे	शȳǣ	के	कोई	पारंपȯरक
साधन	नहƭ	थे।	उनके	पास	कोई	पैसा,	कोई	घर	नहƭ	था।	उनके	पास	तो	एक	सूट	तक	नहƭ	था।
लेȱकन	उनके	पास	शȳǣ	थी,	इतनी	शȳǣ	ȱक	यह	भारत	को	ȱĔȰटश	साĖा¾य	से	×वतंč	करा	दे।



उनके	पास	इतनी	शȳǣ	कैसे	आई?	उÊहǂने	आ×था	 के	 ȳसǽांत	को	समझकर	और	उस
आ×था	को	बीस	करोड़	लोगǂ	के	मन	मƶ	भरने	कɡ	अपनी	क़ाȱबȳलयत	से	इसे	ȱनɊमɞत	ȱकया।

आ×था	के	दम	पर	गाँधीजी	ने	वह	हाȳसल	ȱकया,	जो	पृÇवी	कɡ	सबसे	शȳǣशाली	सेना	भी
सैȱनकǂ	और	हȳथयारǂ	के	बलबूते	पर	हाȳसल	नहƭ	कर	सकती,	न	कभी	कर	पाएगी।	उÊहǂने	बीस
करोड़	लोगǂ	 के	मन	को	एक	साथ	एक	ही	मन	कɡ	तरह	 Ȳमलने	और	चलने	 के	 ȳलए	Ēभाȱवत
ȱकया।

गाँधी	जी	ने	आ×था	के	ȳसǽांत	को	समझकर	और	उस	आ×था
को	बीस	करोड़	लोगǂ	के	मन	मƶ	भरने	कɡ	अपनी	क़ाȱबȳलयत	से
इसे	ȱनɊमɞत	ȱकया।

माɌटɢन	लूथर	Ɂकɢग,	जूȵनयर	नागȳरक	अȶधकार	मुȵहम	का	नेतृÆव	करते	हƽ

बीसवƭ	सदɟ	 के	मÉय	मƶ	माɈटɞन	लूथर	 Ƚकɞग	 ने	अपनी	गहन	आ×था	और	मानव	अȲधकारǂ	तथा
इंसान	कɡ	गȯरमा	मƶ	 ȱवȈास	कɡ	बदौलत	सभी	Ēजाȱतयǂ,	धमǄ	व	 पंथǂ	 के	लोगǂ	को	नागȯरक
अȲधकारǂ	के	अपने	संघषµ	मƶ	शाȲमल	होने	के	ȳलए	नेतृÆव	ȱकया।	उनका	सपना	यह	था	ȱक	लोगǂ
का	आकलन	उनकɡ	Æवचा	के	रंग	स	ेनहƭ,	बȮÒक	उनके	चȯरč	स	ेहो।	हालाँȱक	यह	अब	भी	पूरी
तरह	साकार	नहƭ	हो	पाया	है,	लेȱकन	यह	आ×था	Ơसरǂ	के	मन	मƶ	बोने	कɡ	उनकɡ	क़ाȱबȳलयत
और	उनकɡ	आ×था	कɡ	बदौलत	उÊहǂने	Ơसरǂ	का	नेतृÆव	करके	नागȯरक	अȲधकारǂ	मƶ	महǷवपूणµ
Ēगȱत	कɡ	और	इसकɡ	उपलȮÍध	हेतु	Ēयास	करते	रहने	कɡ	शȳǣ	पाई।

इ¼छाशȷǧ	कɥ	बदौलत	चाÒसµ	एम.	Ȍाब	युनाइटेड	×टेट्	स	×टɣल	कॉरपोरेशन
को	अȽ×तÆव	मƺ	ले	आते	हƽ

कारोबार	और	उȁोग	चलाने	मƶ	आ×था	और	सहयोग	कɡ	आवÕयकता	होती	है।	ऐस	ेमƶ	एक	घटना
का	ȱवȊेषण	करना	रोचक	भी	है	और	लाभदायक	भी,	·यǂȱक	यह	हमƶ	बƓत	अ¼छे	ढंग	से	बताती
है	 ȱक	उȁोगपȱतयǂ	और	कारोबारी	 Ȱद¹गजǂ	 ने	भारी	 दौलत	 ȱकस	तरीक़े	से	कमाई	 –	लेने	कɡ
कोȳशश	करने	स	ेपहले	देकर।

यह	घटना	1900	कɡ	है,	जब	 युनाइटेड	 ×टेट्	स	 ×टɟल	कॉरपोरेशन	बन	रहा	था।	कहानी
पढ़ते	वÝत	इन	मूलभूत	तÇयǂ	को	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	रखƶ	और	आप	समझ	जाएगेँ	ȱक	ȱकस	तरह
ȱवचार	बड़े	ख़ज़ानǂ	मƶ	बदलते	हƹ।

1.	 चाÒसµ	 एम.	 Ȉाब	 कɡ	 कÒपना	 से	 एक	 ȱवचार	 उÆपȃ	 Ɠआ।	 द	 युनाइटेड	 ×टेट्	स	 ×टɟल
कॉरपोरेशन	के	सचमुच	बनने	से	पहले	इसका	जÊम	उनके	मȹ×तÖक	मƶ	Ɠआ	था।



2.	उÊहǂने	अपने	ȱवचार	के	साथ	आ×था	Ȳमला	दɟ।

3.	उÊहǂने	अपने	ȱवचार	को	भौȱतक	और	ȱवǶीय	वा×तȱवकता	मƶ	बदलने	के	ȳलए	एक	योजना
बनाई।

4.	उÊहǂने	युȱनवɋसɞटɟ	·लब	मƶ	अपने	मशƔर	भाषण	से	अपनी	योजना	को	कमµ	मƶ	बदला।

5.	उÊहǂने	अपनी	योजना	पर	लगन	स	ेअमल	ȱकया	और	ơढ़	ȱनणµय	से	इसका	समथµन	ȱकया,
जब	तक	ȱक	यह	पूरी	तरह	कामयाब	नहƭ	Ɠई।

6.	उÊहǂने	सफलता	के	ȳलए	Ēबल	इ¼छा	के	ज़ȯरये	सफलता	का	रा×ता	तैयार	ȱकया।

अगर	आपको	कोई	शक	है	 ȱक	लोग	सोचकर	अमीर	बन	सकते	हƹ,	तो	यह	कहानी	उस
शंका	को	हटा	देगी,	·यǂȱक	द	युनाइटेड	×टेट्	स	×टɟल	कॉरपोरेशन	कɡ	कहानी	मƶ	आप	इस	पु×तक
मƶ	वɌणɞत	17	क़दमǂ	के	मु¸य	ȱह×से	का	अमल	साफ़-साफ़	देख	सकते	हƹ।

मानव	 ख़ुशी	और	संतुȱȌ	भȱवÖय	का	 नारा	 होना	 चाȱहए।	जब
यह	मानȳसक	अव×था	हाȳसल	हो	जाएगी,	तो	उÆपादन	äयादा
Ēभावी	 ढंग	से	अपनी	 परवाह	कर	लेगा,	 ·यǂȱक	लोग	आ×था
और	ȅȳǣगत	ƝȲच	को	अपने	Ĝम	से	Ȳमला	लƶगे।

द	Êयू	यॉकµ 	वÒडµ	टेलीĀाम	मƶ	जॉन	लॉवेल	ने	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	का	अद	्भुत	वणµन	ȱकया	है
और	उनकɡ	अनमुȱत	से	इस	ेयहाँ	पर	Ēकाȳशत	ȱकया	जा	रहा	है।

एक	अरब	डॉलर	का	ज़बदµ×त	भाषण

12	 Ȱदसंबर	 1900	 कɡ	 शाम	 को	 देश	 के	 लगभग	 अ×सी	 अमीर	 Ȱद¹गज	 ȱफ़òथ	 एवेÊयू	 के
युȱनवɋसɞटɟ	·लब	 के	समारोह	हॉल	मƶ	 इकट्	ठे	Ɠए।	 वे	वहाँ	पȴȆम	स	ेआए	Ɠए	एक	 युवक	का
सÏमान	करने	आए	 थे।	लेȱकन	आधा	दजµन	स	ेअȲधक	अȱतȳथ	यह	नहƭ	जानते	 थे	 ȱक	 वे	वहाँ
अमेȯरकɡ	औȁोȱगक	इȱतहास	कɡ	सबसे	महǷवपूणµ	घटना	देखने	वाले	हƹ।

जे.	एडवडµ	ȳसमÊस	और	चाÒसµ	×टɟवटµ	ȹ×मथ	के	ƕदय	कृत´ता	से	भरे	थे,	·यǂȱक	जब	वे
हाल	 ही	 मƶ	 ȱपट्	सबगµ	 गए	 थे,	 तो	 चाÒसµ	 एम.	 Ȉाब	 ने	 उदारतापूवµक	 मेहमाननवाज़ी	करते	 Ɠए
उनका	अद	्भुत	अȱतȳथ	सÆकार	ȱकया	था।	ȳसमÊस	और	ȹ×मथ	ने	यह	Ȳडनर	इसȳलए	आयोȵजत
ȱकया	था,	ताȱक	वे	अड़तीस	साल	के	Ȉाब	स	ेपूवƮ	बƹȽकɞग	सोसाइटɟ	का	पȯरचय	करा	सकƶ ।	मगर
उÊहƶ	सपने	मƶ	भी	आशा	नहƭ	थी	 ȱक	Ȉाब	इस	समारोह	मƶ	सनसनी	फैला	दƶगे।	उÊहǂने	Ȉाब	को
चेतावनी	 दे	 दɟ	थी	 ȱक	 Êयू	यॉकµ 	 के	लोग	उनकɡ	भाषण	 शैली	को	पसंद	नहƭ	करƶगे	और	उनसे



Ēभाȱवत	नहƭ	हǂगे।	उÊहǂने	सलाह	दɟ	थी	 ȱक	यȰद	 वे	ĜोताǓ	को	बोर	नहƭ	करना	चाहते,	तो
बेहतर	होगा	ȱक	वे	पंďह-बीस	Ȳमनट	मƶ	ही	अपनी	बात	ख़Æम	कर	दƶ।

जॉन	ȱपयरपॉÊट	मॉगµन	अपने	ऊँचे	ओहदे	के	कारण	Ȉाब	के	दाए	ँहाथ	पर	बैठे	थे।	वे	भी
इस	समारोह	मƶ	ȳसफ़µ 	कुछ	देर	ही	Ɲकने	वाले	थे।	जहाँ	तक	Ēेस	और	जनता	का	सवाल	था,	पूरा
मामला	इतना	महǷवहीन	था	ȱक	अगले	 Ȱदन	इस	समारोह	कɡ	ख़बर	ȱकसी	भी	अख़बार	मƶ	नहƭ
छपी।

दोनǂ	 मेज़बानǂ	और	उनके	 Ē¸यात	अȱतȳथयǂ	 ने	अ¼छɟ	 तरह	से	 Ȳडनर	 ȱकया।	 बीच	मƶ
बƓत	कम	चचाµ	Ɠई	और	जो	Ɠई	वह	भी	बƓत	सीȲमत	थी।	बƓत	कम	बƹकर	और	Ĕोकर	Ȉाब	से
Ȳमले	थे,	ȵजनका	कैȯरयर	मॉनोÊगाहेला	के	ȱकनारे	पर	परवान	चढ़ा	था	और	कोई	भी	अȱतȳथ	उÊहƶ
ठɠक	से	 नहƭ	जानता	 था।	 परंतु	 शाम	ख़Æम	 होने	 से	 पहले	 वे	 सभी	 –	और	धनकुबेर	 मॉगµन	 –
कुतूहल	से	भर	गए	और	ȱबȳलयन	डॉलर	के	 युनाइटेड	×टेट्	स	×टɟल	कॉरपोरेशन	का	बीज	बोया
गया।

इȱतहास	 के	 ȳलहाज़	से	 शायद	 यह	 Ɵभाµ¹यपूणµ	 है	 ȱक	चाÒसµ	 Ȉाब	 ने	 उस	 Ȳडनर	 मƶ	 जो
भाषण	Ȱदया,	उसका	कोई	ȯरकॉडµ	नहƭ	है।	उÊहǂने	बाद	मƶ	इस	भाषण	के	कुछ	ȱह×से	ȳशकागो	के
बƹकरǂ	कɡ	इसी	तरह	कɡ	बैठक	मƶ	दोहराए।	इसके	बाद,	जब	सरकार	ने	×टɟल	Ĉ×ट	का	ȱवघटन
करने	का	मुकदमा	चलाया,	तो	उÊहǂने	गवाह	के	कटघरे	स	ेउन	ȰटËपȴणयǂ	का	सं³ेप	पेश	ȱकया,
ȵजनकɡ	बदौलत	मॉगµन	ताबड़तोड़	ȱवǶीय	गȱतȱवȲध	के	ȳलए	Ēेȯरत	Ɠए	थे।

संभवतः	यह	एक	“घरेलू”	भाषण	होगा,	ȵजसमƶ	ȅाकरण	कɡ	कई	ग़लȱतयाँ	हǂगी	(·यǂȱक
Ȉाब	भाषा	कɡ	शुǽता	पर	äयादा	Éयान	नहƭ	देते	थे)	और	उस	भाषण	मƶ	सूȳǣयाँ	तथा	वाक्	पटुता
भी	होगी।	परंतु	 इनके	अलावा	उसमƶ	 एक	Ēबल	शȳǣ	थी,	 ȵजसका	उन	पाँच	अरब	डॉलर	कɡ
संपȳǶ	वाले	ĜोताǓ	पर	अȱव×मरणीय	Ēभाव	पड़ा।	जब	नÍबे	 Ȳमनट	का	यह	भाषण	समाËत
Ɠआ	और	जब	Ĝोता	इसके	जाƠ	स	ेमंčमु¹ध	थे,	तो	मॉगµन	वǣा	को	एक	ȶखड़कɡ	के	पास	अलग
ल	ेगए	जहाँ	चौखट	पर	बैठकर	तथा	पैर	नीचे	लटकाकर	उÊहǂने	एक	घंटे	तक	बातचीत	कɡ।

Ȉाब	के	ȅȳǣÆव	का	जाƠ	पूरी	शȳǣ	से	काम	कर	रहा	था,	लेȱकन	इसके	अलावा	एक
बात	और	भी	थी।	उनके	पास	×टɟल	के	उÆथान	कɡ	एक	पूणµ	और	×पȌ	योजना	भी	थी,	जो	उनके
ȅȳǣÆव	के	जाƠ	से	अȲधक	महǷवपूणµ	और	अȲधक	×थायी	थी।	कई	और	लोगǂ	ने	मॉगµन	कɡ	ƝȲच
जगाने	 कɡ	 कोȳशश	कɡ	 थी	 ȱक	 वे	 ×टɟल	 के	 ȳलए	 भी	 उसी	 तरह	 का	 Ĉ×ट	 बनाए,ँ	 ȵजस	 तरह
ȱबȸ×कट,	तार	और	छÒले,	शकर,	रबर,	ȸÔह×कɡ,	तेल	या	¼युइंग	गम	के	ȳलए	बने	थे।	जॉन	डÍÒयू.
गेट्	स	नाम	के	जुआरी	ने	भी	इसका	Ē×ताव	रखा	था,	लेȱकन	मॉगµन	को	उस	पर	भरोसा	नहƭ	था।
ȳशकागो	के	×टॉक	ȶखलाड़ी	ȱबल	और	ȵजम	मूर	एक	मैच	Ĉ×ट	और	þैकर	कॉरपोरेशन	बना	चुके
थे।	उÊहǂने	भी	इसका	Ē×ताव	रखा	था	और	वे	असफल	Ɠए	थे।	देहाती	वकɡल	अÒबटµ	एच.	गैरी
भी	इसकɡ	 पैरवी	कर	रहे	 थे,	परंतु	उनका	क़द	इतना	बड़ा	नहƭ	था	 ȱक	उनकɡ	बातǂ	का	Ēभाव
पड़े।	ȳसफ़µ 	Ȉाब	कɡ	वाक्	पटुता	ही	जे.	पी.	मॉगµन	को	उन	ऊँचाइयǂ	तक	ले	जा	पाई,	जहाँ	से	उÊहƶ
यह	Ȱदख	सके	ȱक	इस	साहȳसक	आɋथɞक	अȴभयान	के	ȱकतने	दमदार	पȯरणाम	ȱनकलƶगे,	हालाँȱक
आसानी	से	पैसे	कमाने	वाल	ेलोगǂ	कɡ	नज़र	मƶ	यह	ȱवचार	पागलपन	भरा	सपना	ही	था।



आɋथɞक	 चंुबकɡयता	एक	पीढ़ɟ	पहले	 शुƞ	Ɠई	थी।	इसने	 ×टɟल	जगत	कɡ	हज़ारǂ	छोटɟ
और	कई	मामलǂ	मƶ	अ³म	कंपȱनयǂ	को	बड़े	और	Ēȱतयोȱगता	से	धराशायी	हो	चुके	तालमेलǂ	मƶ
बदल	Ȱदया	था।	×टɟल	जगत	मƶ	यह	हँसमुख	कारोबारी	लुटेरे	जॉन	डÍÒयू.	 गेट्	स	कɡ	खोजी	गई
तकनीकǂ	स	ेसंभव	Ɠआ	था।	छोटɟ	कंपȱनयǂ	कɡ	Ĝंखला	से	गेट्	स	पहले	ही	अमेȯरकन	×टɟल	एडं
वायर	कंपनी	बना	चुके	थे	और	मॉगµन	के	साथ	Ȳमलकर	उÊहǂने	फ़ेडरल	×टɟल	कंपनी	बना	ली	थी।
द	नेशनल	ट्	यूब	और	अमेȯरकन	ȱĔज	कंपनीज़	मॉगµन	कɡ	दो	और	कंपȱनयाँ	थƭ।	मूर	बंधुǓ	ने	मैच
और	कुकɡ	ȅवसाय	को	छोड़कर	नेशनल	×टɟल	कंपनी	और	“अमेȯरकɡ”	समूह	बना	ȳलया	था	–
Ȱटन	Ëलेट,	×टɟल	Ɣप,	शीट	×टɟल।

परंतु	अगर	 इनकɡ	 तुलना	 ǐडʔ	कारनेगी	 के	 ȱवशालकाय	 Ĉ×ट	से	 कɡ	जाए,	 ȵजसके	 53
साझेदार	×वामी	और	संचालक	थे,	तो	ये	सारी	कंपȱनयाँ	और	कॉरपोरेशन	बौने	थे।	चाह	ेवे	ȱकतनी
ही	एकता	का	पȯरचय	 दे	दƶ,	परंतु	 वे	सब	 Ȳमलकर	भी	कारनेगी	 के	साĖा¾य	मƶ	सुरंग	नहƭ	लगा
सकते	थे	और	मॉगµन	यह	बात	जानते	थे।

कारनेगी	भी	यह	बात	जानते	थे।	ȸ×कबो	कैसल	कɡ	शानदार	ऊँचाइयǂ	से	उÊहǂने	पहले	तो
रोचकता	स	ेऔर	बाद	मƶ	 Ȳचढ़कर	 देखा	 ȱक	मॉगµन	कɡ	छोटɟ	 कंपȱनयाँ	उनके	कारोबार	मƶ	 ȱकस
तरह	घुसपैठ	कर	रही	हƹ।	जब	ये	Ēयास	äयादा	साहȳसक	Ɠए,	तो	कारनेगी	þोȲधत	हो	गए	और
Ēȱतशोध	पर	आमादा	हो	गए।	उÊहǂने	यह	फैसला	ȱकया	ȱक	वे	अपने	Ēȱतयोȱगयǂ	कɡ	हर	Ȳमल	कɡ
नक़ल	करƶगे।	अब	तक	उÊहǂने	वायर,	पाइप,	Ɣप	या	शीट	मƶ	कोई	ƝȲच	नहƭ	 Ȱदखाई	थी।	इसके
बजाय	वे	इतने	मƶ	ही	संतुȌ	थे	ȱक	वे	इस	तरह	कɡ	कंपȱनयǂ	को	क¼चा	×टɟल	बेचा	करते	थे,	जो
इसे	अपने	मनचाहे	आकार	मƶ	ढालती	थƭ।	लेȱकन	अब	अपने	Ēमुख	और	यो¹य	सेनापȱत	Ȉाब	के
सहयोग	से	वे	अपने	ƟÕमनǂ	को	बबाµद	करने	कɡ	योजना	बना	रहे	थे।

चाÒसµ	 एम.	 Ȉाब	 के	 भाषण	 मƶ	 मॉगµन	 को	 एकता	 कɡ	 सम×या	 का	 जवाब	 Ȳमल	 गया।
कारनेगी	के	ȱबना	–	ȵजनके	पास	सबसे	बड़ी	×टɟल	कंपनी	थी	–	ȱकसी	भी	Ĉ×ट	को	दरअसल	Ĉ×ट
कहा	ही	नहƭ	जा	सकता	था।	जैसा	एक	लेखक	ने	कहा,	यह	ऐसा	नƭबू	का	शबµत	होगा,	ȵजसमƶ
नƭबू	ही	न	हो।	12	Ȱदसंबर	1900	कɡ	रात	को	Ȉाब	के	भाषण	मƶ	ȱनȴȆत	ƞप	स	ेयह	संकेत	था,
हालाँȱक	इस	बात	का	कोई	दावा	या	वादा	नहƭ	ȱकया	गया	था	ȱक	ȱवशालकाय	कारनेगी	साĖा¾य
को	मॉगµन	के	तंबू	मƶ	लाया	जा	सकता	है।	Ȉाब	ने	संसार	मƶ	×टɟल	के	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	चचाµ	कɡ
और	ऐसा	पुनगµठन	करने	पर	ज़ोर	Ȱदया,	ȵजसमƶ	स³मता	हो,	ȱवशेष´ता	हो,	असफल	Ȳमलǂ	कɡ
तालाबंदɟ	हो	और	सफल	जायदादǂ	पर	Ēयास	कɡ	एकाĀता	हो,	खȱनज	के	आवागमन	मƶ	बचत
हो,	लागत	व	Ēशासȱनक	मदǂ	मƶ	बचत	हो	और	ȱवदेशी	बाज़ार	मƶ	सफल	Ēवेश	हो।

यही	नहƭ,	उÊहǂने	इन	लोगǂ	को	यह	भी	बताया	 ȱक	उनकɡ	पारंपȯरक	नीȱत	मƶ	ग़लȱतयाँ
कहाँ	हो	रही	हƹ।	उÊहǂने	बताया	ȱक	उनका	वतµमान	लÛय	एकाȲधकार	×थाȱपत	करना	था,	क़ɡमतƶ
बढ़ाना	था	और	इस	पूरी	Ēȱþया	मƶ	ख़ुद	को	मोटे-मोटे	ȲडȱवडेÊड	देना	था।	Ȉाब	ने	रोचक	अंदाज़
मƶ	इस	तंč	कɡ	आलोचना	कɡ।	उÊहǂने	अपने	ĜोताǓ	को	यह	बताया	ȱक	इस	तरह	कɡ	नीȱत	मƶ
Ơरदɋशɞता	नहƭ	है	और	इसका	कारण	यह	है	ȱक	यह	बाज़ार	को	संकुȲचत	कर	रही	थी	और	वह	भी
एक	ऐसे	युग	मƶ,	 ȵजसमƶ	हर	तरफ़	ȱव×तार	का	बोलबाला	था।	उÊहǂने	दावा	ȱकया	ȱक	×टɟल	कɡ
क़ɡमत	कम	करने	से	बाज़ार	का	ȱव×तार	होगा,	×टɟल	के	äयादा	उपयोग	खोजे	जाएगेँ	और	ȱवȈ



के	ȅापार	का	एक	बड़ा	 ȱह×सा	उनकɡ	झोली	मƶ	आ	जाएगा।	दरअसल,	हालाँȱक	Ȉाब	को	यह
बात	पता	नहƭ	थी,	लेȱकन	वे	आधुȱनक	मास-Ēॉड·शन	के	मसीहा	थे।

युȱनवɋसɞटɟ	 ·लब	का	 Ȳडनर	समाËत	 Ɠआ।	मॉगµन	अपने	 घर	लौटकर	Ȉाब	कɡ	सुनहरी
भȱवÖयवाȴणयǂ	 के	बारे	मƶ	सोचते	 रह।े	Ȉाब	वापस	 ȱपट्	सबगµ	लौट	आए	और	ǐडʔ	कारनेगी	का
×टɟल	कारोबार	चलाने	लगे।	 गैरी	और	बाक़ɡ	लोग	अपने	 शेयर	बाज़ार	कɡ	ओर	लौट	गए	और
अगले	क़दम	का	इंतज़ार	करने	लगे।

इसमƶ	 äयादा	 वÝत	नहƭ	लगा।	Ȉाब	 ने	 उनके	सामने	 तकǄ	का	जो	भोज	 रखा	था,	 उसे
पचाने	मƶ	मॉगµन	को	एक	सËताह	लगा।	उÊहǂने	ख़ुद	को	पूरी	तरह	से	आȈ×त	कर	ȳलया	ȱक	इससे
उÊहƶ	आɋथɞक	अपच	नहƭ	होगी।	उÊहǂने	Ȉाब	को	 बुलाया	–	और	पाया	 ȱक	 वे	ज़रा	संकोची	 थे।
Ȉाब	ने	संकेत	ȱकया	ȱक	कारनेगी	इस	बात	को	पसंद	नहƭ	करƶगे	ȱक	उनकɡ	कंपनी	का	ȱवȈसनीय
Ēेȳसडƶट	वॉल	×Ĉɟट	के	सĖाट	से	Ȳमल	रहा	है,	जबȱक	कारनेगी	ने	यह	क़सम	खाई	थी	ȱक	वे	वॉल
×Ĉɟट	पर	कभी	क़दम	नहƭ	रखƶगे।	ȱफर	जॉन	डÍÒयू.	गेट्	स	नाम	के	ȱबचौȳलए	ने	सुझाव	Ȱदया	ȱक
अगर	Ȉाब	ȱफ़लाडेȮÒफ़या	के	बेलेȅू	होटल	मƶ	रहƶ,	तो	जे.	पी.	मॉगµन	भी	उसी	समय	उस	होटल	मƶ
रहƶगे।	जब	Ȉाब	पƓँचे,	तो	मॉगµन	Ɵभाµ¹य	से	Êयू	यॉकµ 	के	अपने	घर	मƶ	बीमार	थे,	इसȳलए	उनके
Ēबल	आĀह	 पर	 Ȉाब	 Êयू	 यॉकµ 	 गए	और	 उस	आɋथɞक	 Ȱद¹गज	कɡ	 लाइĔेरी	 मƶ	 उन	 दोनǂ	 कɡ
मुलाक़ात	Ɠई।

कुछ	आɋथɞक	इȱतहासकारǂ	का	ȱवȈास	है	ȱक	इस	नाटक	कɡ	शुƝआत	से	लेकर	अंत	तक
मंच	का	ȱनदƷशन	ǐडʔ	कारनेगी	ने	ȱकया	था।	वे	यह	मानते	हƹ	 ȱक	Ȉाब	के	Ȳडनर	से	लेकर	उनका
Ēȳसǽ	भाषण,	Ȉाब	और	मॉगµन	कɡ	रȱववार	रात	कɡ	मुलाक़ात	तक	कɡ	सारी	घटनाए	ँचतुर	×कॉट
कारनेगी	 के	 Ȱदमाग़	कɡ	उपज	थƭ।	परंतु	स¼चाई	इससे	 ȱबलकुल	उलटɟ	थी।	जब	Ȉाब	को	इस
सौदे	को	अंȱतम	ƞप	देने	के	ȳलए	बुलाया	गया,	तो	वे	यह	भी	नहƭ	जानते	थे	ȱक	“ȳलȰटल	बॉस”
ǐडʔ	कारनेगी	इस	ेमानƶगे	भी	या	नहƭ,	वे	बेचने	के	Ē×ताव	पर	ȱवचार	करƶगे	भी	या	नहƭ,	ख़ासकर
उन	लोगǂ	को	ȵजनसे	वे	बुरी	तरह	Ȳचढ़ते	थे।	परंतु	Ȉाब	उस	मुलाक़ात	मƶ	अपने	साथ	ख़ुद	के	ȳलखे
कॉपर-Ëलेट	के	आँकड़ǂ	कɡ	छह	शीट	लेकर	गए,	ȵजनमƶ	यह	ȳलखा	था	ȱक	इस	नए	Ĉ×ट	कɡ	हर
×टɟल	कंपनी	का	आɋथɞक	मूÒय	और	उसकɡ	संभाȱवत	आɋथɞक	कमाई	कɡ	³मता	·या	थी,	ȵजसे
वे	नए	धातु	आकाश	मƶ	एक	अȱनवायµ	तारा	मानते	थे।

चार	लोग	पूरी	रात	बैठकर	उन	आँकड़ǂ	का	ȱवȊेषण	करते	रहे।	ज़ाȱहर	है,	इनमƶ	सबसे
Ēमुख	ȅȳǣ	मॉगµन	 थे,	 ȵजनका	धन	 के	 दैवी	अȲधकार	मƶ	 ơढ़	 ȱवȈास	था।	उनके	साथ	उनका
अȴभजाÆय	साझेदार	पाटµनर	रॉबटµ	बेकन	था,	जो	एक	ȱवǼान	और	सुसं×कृत	ȅȳǣ	था।	तीसरे	थे
जॉन	डÍÒयू.	गेट्	स,	ȵजÊहƶ	मॉगµन	जुआरी	होने	कɡ	वजह	से	छोटा	समझते	थे	और	ȱकसी	साधन
कɡ	तरह	इ×तेमाल	करते	थे।	चौथे	ख़ुद	Ȉाब	थे,	जो	×टɟल	बनाने	और	बेचने	कɡ	ĒȱþयाǓ	के	बारे
मƶ	उस	समय	जीȱवत	ȱकसी	भी	समूह	से	äयादा	जानते	थे।	पूरी	चचाµ	मƶ	ȱपट्सबगµ	के	इस	आदमी
के	आँकड़ǂ	पर	 ȱकसी	 ने	भी	अँगलुी	नहƭ	उठाई।	अगर	उÊहǂने	कह	 Ȱदया	 ȱक	 ȱकसी	कंपनी	का
मूÒय	इतना	है	तो	उस	कंपनी	का	मूÒय	उतना	ही	था,	न	उससे	äयादा	न	उससे	कम।	उÊहǂने	इस
बात	पर	भी	ज़ोर	Ȱदया	था	ȱक	इस	Ĉ×ट	मƶ	केवल	वही	कंपȱनयाँ	रहƶ,	ȵजनका	नाम	उÊहǂने	ȳलखा
था।	उÊहǂने	एक	ऐसा	कॉरपोरेशन	बनाया	था,	ȵजसमƶ	दो	कंपȱनयाँ	एक	ही	Ēॉड·ट	न	बनाए	ँऔर



उन	Ȳमčǂ	के	लालच	कɡ	संतुȱȌ	भी	न	हो,	जो	अपनी	कंपȱनयǂ	का	बोझ	मॉगµन	के	चौड़े	कंधǂ	पर
उतारना	चाहते	हǂ।	इस	तरह	उÊहǂने	जान-बूझकर	उन	äयादा	बड़ी	कंपȱनयǂ	मƶ	से	कई	को	छोड़
Ȱदया,	ȵजन	पर	वॉल	×Ĉɟट	के	लोग	भूखी	ȱनगाहƶ	डाल	चुके	थे।

सुबह	होने	पर	मॉगµन	ने	उठकर	अपनी	कमर	सीधी	कɡ।	केवल	एक	ही	सवाल	बाक़ɡ	था।
उÊहǂने	पूछा,	“·या	आपको	लगता	है	ȱक	आप	ǐडʔ	कारनेगी	को	बेचने	के	ȳलए	राज़ी	कर	सकते
हƹ?”

Ȉाब	ने	जवाब	Ȱदया,	“मƹ	कोȳशश	कर	सकता	Ɣँ।”

मॉगµन	 ने	 कहा,	 “अगर	आप	 उÊहƶ	 बेचने	 के	 ȳलए	 राज़ी	 कर	 लƶ,	 तो	 मƹ	 मामले	 मƶ	आगे
बढɯँगा।”

यहाँ	तक	सब	कुछ	ठɠक	था।	परंतु	·या	कारनेगी	बेचƶगे?	और	अगर	बेचƶगे,	तो	ȱकतने	मƶ?
(Ȉाब	का	अनमुान	था,	लगभग	320,000,000	डॉलर)	और	वे	यह	रक़म	ȱकस	ƞप	मƶ	चाहƶगे?
कॉमन	या	ȱĒफ़डµ	×टॉक	के	ƞप	मƶ?	बॉÊड	के	ƞप	मƶ?	नक़द?	कोई	भी	ȅȳǣ	एक	ȱतहाई	रक़म
नक़द	नहƭ	दे	सकता	था।

जनवरी	मƶ	वे×टचे×टर	मƶ	सƶट	ǐडʔज़	ȿलɞ·स	मƶ	गोÒफ़	खेला	जा	रहा	था।	ǐडʔ	कारनेगी	ठंड
से	बचने	के	ȳलए	×वेटर	पहने	थे	और	उनका	हौसला	बुलंद	करने	के	ȳलए	चालƮ	लगातार	बोल	रहे
थे।	परंतु	कारोबार	के	बारे	मƶ	तब	तक	एक	शÍद	भी	नहƭ	बोला	गया,	जब	तक	ȱक	वे	दोनǂ	बग़ल
मƶ	 बने	कारनेगी	कॉटेज	कɡ	आरामदेह	गमƮ	मƶ	 नहƭ	 बैठ	गए।	 ȱफर	 ȵजस	वाक्	पटुता	से	 उÊहǂने
युȱनवɋसɞटɟ	 ·लब	 के	 अ×सी	 करोड़पȱतयǂ	 को	 मंčमु¹ध	 ȱकया	 था,	 उसी	 से	 Ȉाब	 ने	आराम	 से
ȯरटायर	होने	के	सुनहरे	सपने	बताए	और	उस	बूढ़े	आदमी	कɡ	सामाȵजक	इ¼छाǓ	को	संतुȌ	करने
के	 ȳलए	करोड़ǂ-अरबǂ	का	 ȵज़þ	 ȱकया।	कारनेगी	 ने	जवाब	मƶ	काग़ज़	 के	एक	 टुकड़े	पर	एक
रक़म	ȳलखकर	Ȉाब	को	थमा	दɟ	और	कहा,	“ठɠक	है,	हम	इतने	मƶ	बेच	दƶगे।”

आँकड़ा	 लगभग	 400,000,000	 डॉलर	 था	 और	 अगर	 Ȉाब	 के	 अनमुाȱनत
320,000,000	डॉलर	के	आँकड़े	को	मूलभूत	आँकड़ा	माना	जाए,	तो	इसमƶ	ȱपछले	दो	सालǂ	मƶ
पूँजी	मूÒय	मƶ	Ɠई	वृȵǽ	के	ƞप	मƶ	80,000,000	जोड़	Ȱदए	गए	थे।

बाद	मƶ,	ĈांसअटलांȰटक	जहाज़	के	डेक	पर	खड़े	होकर	कारनेगी	ने	मॉगµन	से	अफ़सोस	से
कहा,	“काश	मƹने	आपस	े100,000,000	डॉलर	äयादा	माँगे	होते।”

मॉगµन	चहकते	Ɠए	बोल,े	“अगर	आपने	माँगे	होते,	तो	आपको	Ȳमल	गए	होते।”

अड़तीस	साल	के	Ȉाब	को	भी	अपना	पुर×कार	Ȳमला।	वे	इस	नए	कॉरपोरेशन	के	Ēेȳसडƶट
बन	गए	और	1930	तक	इसे	ȱनयंȱčत	करते	रह।े

आपने	“बड़ी	कंपनी”	कɡ	जो	नाटकɡय	कहानी	अभी-अभी	पढ़ɟ	है,	उसे	इस	 पु×तक	मƶ
इसȳलए	शाȲमल	ȱकया	गया,	·यǂȱक	यह	इस	बात	कɡ	आदशµ	Ȳमसाल	है	ȱक	ȱकस	तरीक़े	से	इ¼छा
को	उसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	बदला	जा	सकता	है!	मƹ	कÒपना	करता	Ɣँ	 ȱक	कुछ	पाठक	इस
बात	 पर	सवाल	 उठाएगेँ	 ȱक	कोई	 ȱवशुǽ,	अमूतµ	 इ¼छा	 इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	 बदली	जा
सकती	है।	 बेशक	कुछ	लोग	कहƶगे,	“आप	शूÊय	को	ȱकसी	चीज़	मƶ	नहƭ	बदल	सकते!”	जवाब



युनाइटेड	×टेट्	स	×टɟल	कॉरपोरेशन	कɡ	कहानी	मƶ	है।	यह	 दैÆयाकार	कॉरपोरेशन	एक	इंसान	के
Ȱदमाग़	मƶ	पैदा	Ɠआ	था।	ȵजस	योजना	स	ेसंगठन	मƶ	ऐसी	×टɟल	Ȳमलƶ	शाȲमल	कɡ	गǍ	ȵजनसे	इसे
आɋथɞक	 Ȯ×थरता	 Ȳमली,	 वह	भी	 उसी	मनÖुय	 के	 Ȱदमाग़	कɡ	 उपज	थी।	 उसके	 ȱवȈास,	 उसकɡ
इ¼छा,	उसकɡ	कÒपना,	उसकɡ	लगन	ही	वे	स¼चे	तÆव	थे,	ȵजनकɡ	बदौलत	युनाइटेड	×टेट्	स	×टɟल
का	ȱनमाµण	Ɠआ।	एक	बार	क़ाननूी	ƞप	से	अȹ×तÆव	मƶ	आ	जाने	के	बाद	कॉरपोरेशन	ने	ȵजतनी
×टɟल	 Ȳमलǂ	 और	 मशीनǂ	 को	 हाȳसल	 ȱकया,	 वे	 सब	 इतनी	 महǷवपूणµ	 नहƭ	 थƭ।	 परंतु
सावधानीपूवµक	ȱकए	गए	ȱवȊेषण	से	यह	तÇय	पता	चलेगा	ȱक	कॉरपोरेशन	Ǽारा	हाȳसल	कɡ	गई
जायदाद	का	मूÒय	लगभग	छह	सौ	Ȳमȳलयन	डॉलर	बढ़	गया	और	इसका	कारण	ȳसफ़µ 	यह	था	ȱक
सारी	जायदाद	एक	ही	Ēबंधन	के	ȱनयंčण	मƶ	आ	गई	थी।

द	युनाइटेड	×टेट्	स	×टɟल	कॉरपोरेशन	एक	इंसान	के	मन	मƶ	पैदा
Ɠआ	था।

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	चाÒसµ	एम.	Ȉाब	के	ȱवचार	और	ȱवȈास,	ȵजसके	बलबूते	पर	उÊहǂने	जे.
पी.	 मॉगµन	 और	 अÊय	 लोगǂ	 के	 सामने	 अपना	 ȱवचार	 Ēकट	 ȱकया,	 का	 बाज़ार	 मूÒय
600,000,000	डॉलर	का	लाभ	था।	एक	ȱवचार	के	बदल	ेयह	छोटɟ	रक़म	नहƭ	ह!ै	उन	लोगǂ	का
·या	 Ɠआ,	 ȵजÊहǂने	 इस	सौदे	कɡ	बदौलत	 Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	का	 ȱह×सा	 ȳलया,	 इसस	े इस	वÝत
हमारा	कोई	संबंध	नहƭ	है।	इस	आȆयµजनक	उपलȮÍध	का	महǷवपूणµ	ȱह×सा	यह	है	ȱक	यह	इस
पु×तक	के	दशµन	कɡ	सशǣता	का	असंȰद¹ध	Ēमाण	है,	·यǂȱक	यह	दशµन	ही	इस	 पूरे	सौदे	कɡ
बुȱनयाद	था।	यही	नहƭ,	दशµन	कɡ	ȅावहाȯरकता	इस	तÇय	से	भी	Ēमाȴणत	Ɠई	ȱक	आगे	चलकर
युनाइटेड	×टेट्	स	×टɟल	कॉरपोरेशन	ने	 Ȱदन	Ơनी	रात	चौगनुी	तर·कɡ	कɡ	और	यह	अमेȯरका	के
सबसे	 समृǽ	 व	 सबसे	 शȳǣशाली	 कॉरपोरेशनǂ	 मƶ	 स	े एक	 बन	 गया।	 इसने	 हज़ारǂ	 लोगǂ	 को
रोज़गार	Ȱदया,	×टɟल	के	नए	उपयोग	खोजे	और	नए	बाज़ार	खोले।	इस	तरह	इसने	साȱबत	कर
Ȱदया	ȱक	Ȉाब	के	ȱवचार	ने	मुनाफ़े	मƶ	जो	600,000,000	कमाए	थे,	वे	वाȵजब	थे।

अमीरी	ȱवचार	के	ƞप	मƶ	शुƞ	होती	है!	इसकɡ	माčा	ȳसफ़µ 	उस	ȅȳǣ	Ǽारा	सीȲमत	होती
है,	ȵजसके	मन	मƶ	वह	ȱवचार	गȱतमान	होता	है।	ȱवȈास	सीमाए	ँहटा	देता	है!	जब	आप	जीवन	से
सौदेबाज़ी	करने	के	ȳलए	तैयार	हǂ,	तो	यह	बात	याद	रखƶ,	·यǂȱक	आप	जो	भी	क़ɡमत	माँगते	हƹ,
वह	 आपको	 Ȳमल	 जाएगी।	 यह	 भी	 याद	 रखƶ	 ȱक	 ȵजस	 ȅȳǣ	 ने	 युनाइटेड	 ×टेट्	स	 ×टɟल
कॉरपोरेशन	का	सृजन	 ȱकया	था,	वह	उस	वÝत	लगभग	अनजान	था।	वह	तब	तक	ȳसफ़µ 	ǐडʔ
कारनेगी	का	“मैन	ĺाइडे”	था,	जब	तक	 ȱक	उसने	अपने	मशƔर	 ȱवचार	को	जÊम	नहƭ	 Ȱदया।
इसके	बाद	वह	जÒदɟ	ही	शȳǣ,	शोहरत	और	अमीरी	कɡ	बुलंȰदयǂ	पर	पƓँच	गया।

अमीरी	ȱवचार	के	ƞप	मƶ	शुƞ	होती	है!	इसकɡ	माčा	ȳसफ़µ 	उस



ȅȳǣ	Ǽारा	सीȲमत	होती	है,	ȵजसके	मन	मƶ	वह	ȱवचार	गȱतमान
होता	है।	ȱवȈास	सीमाए	ँहटा	देता	है!



कÒपना	वह
वकµ शॉप	है,	जहाँ	योजनाएँ

ढलती	हƹ।

आपकɡ	एकमाč
सीमा	आपकɡ	कÒपना	के	ȱवकास	और

इ×तेमाल	मƶ	ȱनȱहत	ह।ै

ȱनȴȆत	उद	्देÕय	और	ȱनȴȆत
योजनाǓ	कɡ	शȳǣ	के	ज़ȯरये	ȱवचार	धन	मƶ

बदले	जा	सकते	हƹ।

अमीरी	जब	भारी	तादाद
मƶ	आती	है,	तो	यह	कभी	कड़ी	मेहनत

का	पȯरणाम	नहƭ	होती!



क

अपनी	कÒपना	को	शाȶमल	करƺ

Òपना	वह	वकµ शॉप	है,	जहाँ	सारी	योजनाए	ँआकार	लेती	हƹ।	मȹ×तÖक	कɡ	कÒपना	शȳǣ	कɡ
सहायता	से	आवेग	या	इ¼छा	को	आकार	Ȱदया	जाता	है	और	सȱþय	ȱकया	जाता	है।

यह	कहा	गया	है	ȱक	इंसान	ȵजस	भी	चीज़	कɡ	कÒपना	कर	सकता	है,	उसे	वह	बना	भी
सकता	है।	सÎयता	के	सारे	युगǂ	मƶ	वतµमान	युग	कÒपना	के	ȱवकास	के	ȳलए	सबसे	अनकूुल	है,
·यǂȱक	 यह	 तीě	 पȯरवतµन	का	 युग	 है।	 हर	 तरफ़	 इंसान	 उद	्दɟपन	 के	 संपकµ 	 मƶ	आ	सकता	 है,
ȵजनसे	कÒपना	का	ȱवकास	होता	है।	अपनी	कÒपना	शȳǣ	कɡ	सहायता	से	मानव	जाȱत	ने	ȱपछले
सौ	बरसǂ	मƶ	Ēकृȱत	कɡ	शȳǣयǂ	को	ȵजतना	खोजा	है	और	उनका	ȵजतना	दोहन	ȱकया	है,	उतना
उससे	पहल	ेमानव	जाȱत	 के	 पूरे	 इȱतहास	मƶ	कभी	नहƭ	 ȱकया।	हमने	वायु	को	 इस	क़दर	जीत
ȳलया	है	 ȱक	उड़ने	के	मामल	ेमƶ	प³ी	भी	हमारी	बराबरी	नहƭ	कर	सकते।	हमने	ईथर	का	दोहन
ȱकया	है	और	संसार	के	 ȱकसी	भी	 ȱह×से	से	 तुरंत	संपकµ 	 के	साधन	के	ƞप	मƶ	इसका	इ×तेमाल
ȱकया	है।	हमने	लगभग	100	Ȳमȳलयन	मील	कɡ	Ơरी	पर	Ȯ×थत	सूयµ	का	ȱवȊेषण	ȱकया	है,	भार
मापा	है	और	कÒपना	कɡ	सहायता	से	यह	तय	ȱकया	है	 ȱक	इसमƶ	कौन-कौन	स	ेतÆव	हƹ।	हमने
खोजा	है	ȱक	हमारा	मȹ×तÖक	ȱवचार-तरंगǂ	का	Ēसारणकताµ	और	Āहणकताµ	×टेशन	है	और	हम
अब	यह	सीखना	शुƞ	कर	रहे	हƹ	ȱक	इस	खोज	का	ȅावहाȯरक	उपयोग	कैस	ेȱकया	जाए।	हमने
Ĉेनǂ	कɡ	गȱत	बढ़ा	दɟ	है	और	अब	हम	एक	घंटे	मƶ	छह	सौ	मील	स	ेäयादा	गȱत	से	याčा	कर	सकते
हƹ।	हम	Êयू	यॉकµ 	मƶ	नाÕता	करके	सैन	ĺांȳस×को	मƶ	लंच	कर	सकते	हƹ।

हमारी	एकमाč	सीमा	हमारी	कÒपना	के	ȱवकास	और	इ×तेमाल	मƶ	ȱनȱहत	है।	हम	अब	तक
अपनी	कÒपनाशȳǣ	 के	 इ×तेमाल	मƶ	 ȱवकास	 के	 ȳशखर	पर	नहƭ	 पƓँचे	 हƹ।	 हमने	तो	 ȳसफ़µ 	 यह
खोजा	है	ȱक	हमारे	पास	कÒपना	है	और	हम	इसका	इ×तेमाल	बƓत	ही	Ēारंȴभक	तरीक़े	से	शुƞ
कर	रहे	हƹ।

हमारी	एकमाč	सीमा	हमारी	कÒपना	के	ȱवकास	और	इ×तेमाल
मƶ	है।



इन	ȳसǽांतǂ	का	अनसुरण	करते	वÝत	यह	Éयान	रखƶ	ȱक	यह	पूरी	कहानी	एक	कथन	मƶ
नहƭ	बताई	जा	सकती	ȱक	कोई	इंसान	इ¼छा	को	पैसे	मƶ	कैस	ेबदल	सकता	है।	कहानी	पूरी	तभी
होगी,	जब	इंसान	सभी	 ȳसǽांतǂ	का	इ×तेमाल	करेगा,	उÊहƶ	आÆमसात	करेगा	और	उनमƶ	माȱहर
होगा।

कÒपना	के	दो	ƞप

कÒपना	कɡ	शȳǣ	के	दो	ƞप	हƹ	:

Ƀसɢथेȴटक	कÒपना	:	इस	शȳǣ	से	इंसान	पुरानी	अवधारणाǓ,	ȱवचारǂ	या	योजनाǓ	के
नए	तालमेल	बना	सकता	है।	यह	शȳǣ	कोई	नई	चीज़	नहƭ	बनाती	है।	अनभुव,	ȳश³ा	और
अवलोकन	से	इसके	अंदर	जो	डाला	जाता	ह,ै	यह	उसी	से	काम	करती	है।	यह	वह	शȳǣ
है,	 ȵजसका	इ×तेमाल	आȱवÖकारक	Ǽारा	सबस	ेäयादा	 ȱकया	जाता	है।	वह	“जीȱनयस”
इसका	अपवाद	है,	जो	सृजनाÆमक	कÒपनाशीलता	पर	 ȱनभµर	करता	है,	जब	वह	अपनी
सम×या	ȿसɞथेȰटक	कÒपना	से	नहƭ	सुलझा	सकता।

सृजनाÆमक	कÒपना	:	सृजनाÆमक	कÒपना	कɡ	शȳǣ	के	ज़ȯरये	मानव	जाȱत	के	सीȲमत
मन	का	असीम	Ē´ा	से	सीधा	संवाद	होता	ह।ै	यह	वह	शȳǣ	है,	ȵजसके	ज़ȯरये	“संकेत”
और	“Ēेरणाए”ँ	ĒाËत	कɡ	जाती	हƹ।	सभी	बुȱनयादɟ	या	नए	ȱवचार	इसी	शȳǣ	कɡ	देन	हƹ।
इसी	शȳǣ	के	ज़ȯरये	Ơसरǂ	के	मन	से	ȱवचार	तरंगƶ	Āहण	कɡ	जाती	हƹ।	इसी	शȳǣ	के	ज़ȯरये
कोई	ȅȳǣ	Ơसरǂ	के	अवचेतन	मन	के	संपकµ 	मƶ	आता	है।	यह	सृजनाÆमक	कÒपना	अपने
आप	काम	करती	है	और	 ȳसफ़µ 	तभी	काम	करती	है,	जब	 चेतन	मन	बƓत	 तेज़	गȱत	से
कंपन	कर	रहा	हो,	जैसे	जब	चेतन	मन	ȱकसी	Ēबल	इ¼छा	से	Ēेȯरत	हो।

कÒपना	कɡ	ȿसɞथेȰटक	और	सृजनाÆमक	शȳǣयाँ	दोनǂ	ही	बताए	गए	Ğोतǂ	कɡ	तरंगǂ	के
Ēȱत	 äयादा	 Āहणशील	 होती	 हƹ।	 उनका	 ȱवकास	 इ×तेमाल	 पर	 ȱनभµर	 करता	 है,	 जैसे	 कोई
क़ाȱबȳलयत	या	शारीȯरक	अंग	इ×तेमाल	स	ेपुȌ	होता	है।	हो	सकता	है	ȱक	आपकɡ	कÒपना	शȳǣ
ȱनȸÖþयता	कɡ	वजह	से	कमज़ोर	हो	गई	हो,	लेȱकन	उपयोग	Ǽारा	इसे	दोबारा	जीȱवत	ȱकया	जा
सकता	है	और	चौकस	बनाया	जा	सकता	है।	ȅवसाय,	उȁोग,	ȱवǶ	आȰद	के	महान	Ȱद¹गज	और
महान	Ȳचčकार,	संगीतकार,	कȱव	और	लेखक	कɡ	महानता	का	मु¸य	कारण	यही	था	ȱक	उÊहǂने
सृजनाÆमक	कÒपना	कɡ	शȳǣ	को	ȱवकȳसत	ȱकया।

हाल-ȱफ़लहाल	अपना	Éयान	ȿसɞथेȰटक	कÒपना	के	ȱवकास	पर	कƶ Ȱďत	करƶ,	·यǂȱक	इ¼छा
को	धन	मƶ	बदलने	कɡ	Ēȱþया	मƶ	आप	इसी	शȳǣ	का	äयादा	इ×तेमाल	करƶगे।	बहरहाल,	इ¼छा	के
आवेग	को	 धन	मƶ	 बदलने	कɡ	 Ēȱþया	 मƶ	आपके	सामने	 ऐसी	 पȯरȮ×थȱतयाँ	और	 Ȯ×थȱतयाँ	आ
सकती	हƹ,	ȵजनमƶ	सृजनाÆमक	कÒपना	के	इ×तेमाल	कɡ	भी	ज़ƞरत	हो।

इ¼छा	के	अमूतµ	आवेग	के	धन	के	साकार	ƞप	मƶ	बदलने	के	ȳलए	ȱकसी	योजना	या	कई
योजनाǓ	कɡ	आवÕयकता	होती	है।	इन	योजनाǓ	को	कÒपना	कɡ,	मु¸यतः	ȿसɞथेȰटक	कÒपना



कɡ,	सहायता	से	बनाना	चाȱहए।	पूरी	पु×तक	को	पढ़ƶ ,	ȱफर	इस	अÉयाय	पर	लौटƶ	और	तुरंत	अपनी
कÒपना	का	इ×तेमाल	करके	अपनी	इ¼छा	को	धन	मƶ	बदलने	कɡ	योजना	बनाने	पर	काम	शुƞ	कर
दƶ।

इ¼छा	 ȳसफ़µ 	 एक	 ȱवचार,	 एक	 आवेग	 है।	 यह	 धँुधली	 और
³णभंगरु	होती	है।	यह	अमूतµ	 होती	है	और	इसका	कोई	 मूÒय
नहƭ	है,	जब	तक	ȱक	इसका	ƞपांतरण	इसके	भौȱतक	समतुÒय
मƶ	न	ȱकया	जाए।	कÒपना	इ¼छा	को	इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ
बदलने	कɡ	योजना	बनाती	है।	यह	इ¼छा	और	इसके	उद	्देÕय	के
बीच	पुल	बनाती	है।

अपनी	कÒपना	का	ȵवकास	कैसे	करƺ

सृजनाÆमकता	को	पोषण	देने	और	अपनी	कÒपना	का	ȱवकास	करने	के	बƓत	से	तरीक़े	हƹ।	यहाँ
कुछ	तरीक़े	Ȱदए	जा	रहे	हƹ,	ȵजÊहƶ	आप	आज़मा	सकते	हƹ	:

ȉापक	अÉययन	करƺ	:	आप	अपनी	ȿसɞथेȰटक	कÒपना	को	ȵजतनी	äयादा	जानकारी	कɡ
ख़ुराक	देते	हƹ,	इसके	पास	नए	ȱवचार	और	योजनाए	ँबनाने	के	 ȳलए	´ान	को	ȅवȮ×थत
करने	मƶ	उतनी	ही	äयादा	सुȱवधा	होती	है।	ȱवȴभȃ	ȱवषयǂ	पर	ȱवȴभȃ	Ğोतǂ	से	पढ़ƶ ;	इससे
आपकɡ	ȿसɞथेȰटक	कÒपना	कɡ	पƓँच	का	ȱव×तार	होता	है।

उÆसुक	बनƺ,	Ēȏ	पूछƺ	 :	उÆसुकता	 ȱपपास	ुकÒपना	का	ल³ण	है।	 इसके	अलावा,	 यह
मानव	 ×वभाव	 है	 ȱक	यह	उसे	 ×वीकार	करने	से	 इंकार	कर	 देता	 है,	 ȵजसकɡ	 वह	 ȳसफ़µ
अनभूुȱत	करता	है,	लेȱकन	पूरी	तरह	नहƭ	समझ	पाता	है।	Ēȋǂ	के	जवाब	कɡ	खोज	अ·सर
äयादा	गहरे	´ान	और	सृजनाÆमक	समाधानǂ	कɡ	ओर	ले	जाती	है।

अपनी	ơȶचयǆ	का	ȵव×तार	करƺ	:	अपनी	ȿसɞथेȰटक	कÒपना	को	ख़ुराक	देने	का	एक	और
तरीक़ा	यह	है	 ȱक	आप	अपनी	ƝȲचयǂ	का	ȱव×तार	कर	लƶ।	 ȱकसी	ȱवषय	को	समझने	के
ȳलए	ȱकसी	शौक	या	इ¼छा	मƶ	संल¹नता	के	ज़ȯरये	आप	जो	ȱवȳशȌ	´ान	हाȳसल	करते	हƹ,
वह	 आपकɡ	 कÒपना	 को	 ऐसी	 जानकारी	 दे	 सकता	 है,	 जो	 आपके	 कȯरयर	 के	 ȳलए
Ēासंȱगक	ȱकसी	Ēॉड·ट	या	सेवा	का	आȱवÖकार	कर	दे।	इसके	अलावा,	कई	लोग	अपनी
ƝȲचयǂ	या	शौक	पर	कƶ Ȱďत	सफल	कारोबार	बना	चुके	हƹ।

याčा	:	याčा	से	आप	बƓत	से	लोगǂ,	भाषाǓ,	ȱवȈ	ơȱȌकोणǂ	और	सम×याǓ	या	मुद	्दǂ



को	सुलझाने	के	तरीक़ǂ	के	संपकµ 	मƶ	आते	हƹ।

Ƥसर	ेसृजनाÆमक	लोगǆ	से	बातचीत	करƺ	:	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	मƶ	Ơसरǂ	के	साथ
ȱवचारǂ	का	आदान-Ēदान	करना	सामूȱहक	कÒपना	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	करने	का	एक
तरीक़ा	है,	 ȵजसमƶ	 ȿसɞथेȰटक	और	सृजनाÆमक	दोनǂ	ही	कÒपनाए	ँशाȲमल	हो	सकती	हƹ।
मा×टर	माइंड	समूह	के	बारे	मƶ	अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	13।

नोट्	स	लƺ	:	जो	भी	चीज़	आपको	आȆयµचȱकत	करती	ह,ै	उसके	बारे	मƶ	अवलोकन	दजµ
करƶ।	ȳलखने	कɡ	Ēȱþया	न	केवल	आपके	मन	कɡ	छाप	को	äयादा	शȳǣ	देती	है,	बȮÒक
यह	Ēायः	सृजनाÆमक	ȱवचार	को	Ēेȯरत	भी	कर	सकती	ह।ै

Ēकृȵत	मƺ	आराम	करƺ	:	Ēकृȱत	मƶ	कुछ	समय	गज़ुारƶ,	या	तो	कƹ Ƚपɞग	करƶ	या	ȱफर	Ēकृȱत	मƶ
पैदल	 चलƶ।	 इससे	 आपका	 मन	 सवµȅापी	 चेतना	 कɡ	 ओर	 खुल	 जाता	 है।	 2012	 मƶ
युȱनवɋसɞटɟ	ऑफ़	यूटा	और	युȱनवɋसɞटɟ	ऑफ़	कंसास	के	मनोवै´ाȱनकǂ	के	एक	अÉययन
से	 यह	 Ēदɋशɞत	 Ɠआ	 ȱक	 Ēकृȱत	 मƶ	 चार	 Ȱदन	 रहने	 के	 बाद	 लोगǂ	 ने	 एक	 सृजनाÆमक
परी³ण	मƶ	50	Ēȱतशत	äयादा	अंक	पाए।

जागƢकता	का	अÎयास	करƺ	 :	सृजनाÆमकता	 ȱनयोकॉटƷ·स	मƶ	होती	ह,ै	लेȱकन	तभी
जब	मȹ×तÖक	Ơसरी	 ȾचɞताǓ	मƶ	 उलझा	न	 रहे,	जैसे	भावनाÆमक	असंतुलन	और	 Ɂज़ɞदा
रहने	कɡ	Ⱦचɞताए।ँ	जागƞकता	और	अÊय	Éयान	तकनीकƶ 	मȹ×तÖक	के	Ơसरे	³ेčǂ	को	शांत
कर	देती	हƹ,	 ȵजसस	ेȱनयोकॉटƷ·स	इसका	काम	करने	के	 ȳलए	×वतंč	हो	जाता	है।	वॉÒट
Ȳडäनी	कंपनी,	जनरल	 ȲमÒस	और	गगूल	जैसी	कुछ	कंपȱनयǂ	 ने	अपने	कमµचाȯरयǂ	कɡ
सृजनाÆमकता	बढ़ाने	के	ȳलए	Éयान	कायµþम	शुƞ	ȱकए	हƹ।

जैस	ेही	आपके	मन	मƶ	कोई	योजना	आए,	उसे	ȳलख	लƶ।	ȵजस
पल	आप	ȳलखते	हƹ,	उसी	पल	अपनी	अमूतµ	इ¼छा	को	मूतµ	ƞप
दे	 देते	हƹ।	जब	आप	अपनी	इ¼छा	का	कथन	और	इसे	हाȳसल
करने	कɡ	योजना	ȳलखते	हƹ,	तो	आप	दरअसल	वे	पहले	क़दम
उठा	लेते	हƹ,	जो	 ȱवचार	को	इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	बदलने
कɡ	सामÇयµ	दƶगे।

कÒपना	का	ȉावहाȳरक	उपयोग	कैसे	करƺ

´ान	कɡ	तरह	ही	कÒपना	का	भी	इ×तेमाल	करना	होता	है,	तभी	कोई	मूÒयवान	चीज़	बन	पाती	है।
सोचने	और	अमीर	बनने	के	संदभµ	मƶ	कÒपना	इÊहƶ	हाȳसल	करने	मƶ	लगाई	जा	सकती	है	:



योजनाए	ँबनाए	ँ:	कÒपना	योजनाए	ँबनाने	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	है,	जो	अमूतµ	इ¼छा	को	उस
इ¼छा	का	उद	्देÕय	ĒाËत	करने	मƶ	बदल	दƶ।

बाधाǗ	को	पार	करƺ	:	जब	बाधाए	ँसामने	आती	हƹ,	तो	कÒपना	अ·सर	ऐस	ेतरीक़े	सुझा
देती	है,	ȵजनस	ेउन	बाधाǓ	को	पार	ȱकया	जा	सके	या	उनस	ेबचा	जा	सके।

सम×याए	ँ सुलझाए	ँ :	 कई	 पँूजीवादɟ	 आȱवÖकार	 सम×याǓ	 के	 Ēȱत	 कÒपनाशील
समाधानǂ	से	अȲधक	कुछ	नहƭ	हƹ।

अपूणµ	या	अधूरी	आवÕयकताए	ँपूरी	करƺ	:	अपूणµ	या	अधूरी	आवÕयकताए	ँकÒपना	के
ȳलए	सोने	कɡ	खान	हƹ।

अवसर	पहचानƺ	:	एमेज़ॉन	डॉट	कॉम	के	सं×थापक	जेफ़	बेज़ोस	ने	एक	सुनहरा	अवसर
देखा,	जब	उÊहƶ	अहसास	Ɠआ	 ȱक	अगर	 वे	ऑनलाइन	ऑडµर	और	 ȳशȽपɞग	सɉवɞस	को
Ȳमला	दƶ,	तो	लोग	घर	बैठे	ख़रीदारी	कर	सकते	हƹ।

उȲचत	 ƞप	 से	 पोȱषत	 कÒपना	 हो,	 तो	 योजनाए	ँ या	 सृजनाÆमक	 समाधान	 सोचने	 मƶ
आपको	ȱकसी	अȱतȯरǣ	Ēयास	कɡ	आवÕयकता	नहƭ	होती	है।	इसके	ȳलए	तकµ 	कɡ	आवÕयकता
नहƭ	होती	है।	आपको	तो	बस	एक	ȱवचार	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	 ȵजस	ेक़दम	1	मƶ	“एक	ȱनȴȆत
ȱवचार,	 ȵजसके	साथ	उद	्देÕय,	लगन,	धधकती	 इ¼छा	और	 ȱवȈास	हो”	 के	ƞप	मƶ	 पȯरभाȱषत
ȱकया	गया	है।	आपकɡ	कÒपना	योजना	या	समाधान	बता	देगी।

ȵकसी	कड़ी	मेहनत	कɥ	ज़Ƣरत	नहƱ	है

अगर	आप	उन	लोगǂ	मƶ	स	ेहƹ,	जो	यह	मानते	हƹ	ȱक	कड़ी	मेहनत	और	ईमानदारी	से	ही	दौलत	आ
जाएगी,	तो	इस	ȱवचार	का	गला	दबा	दƶ!	यह	सच	नहƭ	है!	जब	अमीरी	भारी	माčा	मƶ	आती	है,	तो
यह	कभी	कड़ी	मेहनत	का	पȯरणाम	नहƭ	होती!	अमीरी	अगर	आती	है,	तो	यह	ȱनȴȆत	माँगǂ	कɡ
Ēȱतȱþया	मƶ	आती	है,	जो	ȱनȴȆत	ȳसǽांतǂ	कɡ	बदौलत	आती	है	और	कभी	संयोग	या	ȱक़×मत	से
नहƭ	आती।

सामाÊय	तौर	पर	बोलƶ,	तो	ȱवचार	वह	आवेग	है,	जो	कÒपना	के	Ēȱत	आĀह	करके	कमµ	को
Ēेȯरत	करता	 है।	सभी	माȱहर	सेÒसमैन	जानते	 हƹ	 ȱक	जहाँ	सामान	नहƭ	 बेचा	जा	सकता,	 वहाँ
ȱवचार	बेचा	जा	सकता	है।	साधारण	सेÒसमैन	यह	बात	नहƭ	जानते	हƹ	–	इसीȳलए	वे	“साधारण”
होते	हƹ।

ȱवचारǂ	 कɡ	 कोई	 ȱनȴȆत	 क़ɡमत	 नहƭ	 होती।	 ȱवचारǂ	 का
सृजनकार	अपनी	क़ɡमत	ख़ुद	तय	करता	है	और	अगर	वह	चतुर



है	तो	इसे	पा	लेता	है।

अनुकूल	अवसरǆ	या	ख़ुशȵक़×मती	के	भरोसे	न	रहƺ

करोड़ǂ	लोग	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अनकूुल	“अवसरǂ”	कɡ	उÏमीद	मƶ	जीते	रहते	हƹ।	हो	सकता	है	ȱक	ȱकसी
इंसान	को	अनकूुल	अवसर	Ȳमल	भी	जाए,	लेȱकन	सबसे	सुरȴ³त	योजना	यह	ह	ैȱक	ȱक़×मत	के
भरोस	ेन	रहा	जाए।	यह	एक	अनकूुल	“अवसर”	था,	ȵजसने	मुझे	अपने	जीवन	का	सबसे	बड़ा
मौक़ा	 Ȱदया;	लेȱकन	उस	अवसर	मƶ	प¼चीस	साल	कɡ	लगनशील	मेहनत	लगाने	के	बाद	ही	यह
संपȳǶ	बना।

“अवसर”	मेरी	ख़ुशȱक़×मती	थी	 ȱक	मƹ	ǐडʔ	कारनेगी	से	 Ȳमला	और	मुझ	ेउनका	सहयोग
Ȳमला।	उस	अवसर	पर	कारनेगी	 ने	 मेरे	मन	मƶ	यह	बीज	बोया	 ȱक	मƹ	उपलȮÍध	के	 ȳसǽांतǂ	को
सफलता	के	दशµन	मƶ	ȅवȮ×थत	कर	Ơँ।	प¼चीस	साल	के	शोध	मƶ	कɡ	गई	खोजǂ	से	हज़ारǂ	लोगǂ
को	लाभ	Ɠआ	है	और	इस	दशµन	के	अमल	से	बƓत	से	लोग	दौलतमंद	बने	हƹ।	शुƝआत	आसान
थी।	यह	एक	ऐसा	ȱवचार	था,	ȵजस	ेकोई	भी	साकार	कर	सकता	था।

अनकूुल	अवसर	कारनेगी	के	ज़ȯरये	आया,	लेȱकन	संकÒप,	ȱनȴȆत	उद	्देÕय,	लÛय	हाȳसल
करने	कɡ	इ¼छा	और	प¼चीस	सालǂ	कɡ	लगनशील	 मेहनत	के	बारे	मƶ	·या?	यह	कोई	सामाÊय
इ¼छा	नहƭ	थी,	जो	ȱनराशा,	हताशा,	अ×थायी	पराजय,	आलोचना	और	ȱनरंतर	यह	याद	Ȱदलाए
जाने	के	बावजूद	बची	रही	ȱक	मेरी	तमाम	कोȳशशƶ	“समय	कɡ	बबाµदɟ”	हƹ।	यह	एक	Ēबल	इ¼छा
थी,	एक	जुननू	था!

जब	कारनेगी	ने	मेरे	मन	मƶ	पहली	बार	बीज	बोया,	तो	इसे	Ɂज़ɞदा	रहने	के	ȳलए	बहलाया
गया,	 पोषण	 Ȱदया	 गया	और	संचाȳलत	 ȱकया।	 धीरे-धीरे	 यह	 ȱवचार	अपनी	 ख़ुद	कɡ	 शȳǣ	से
भीमकाय	 बन	 गया	और	 इसने	 मुझे	 बहलाया,	 पोषण	 Ȱदया	 तथा	संचाȳलत	 ȱकया।	 पहले	आप
ȱवचारǂ	को	जीवन,	कमµ	और	मागµदशµन	 देते	हƹ	और	 ȱफर	 वे	 ख़ुद	शȳǣशाली	बन	जाते	हƹ	तथा
तमाम	ȱवरोध	का	सफ़ाया	कर	देते	हƹ।

ȱवचार	अमूतµ	शȳǣयाँ	हƹ,	लेȱकन	उनमƶ	उन	भौȱतक	मȹ×तÖकǂ	स	ेäयादा	शȳǣ	होती	है,	जो
उÊहƶ	जÊम	देते	हƹ।	जब	उÊहƶ	जÊम	देने	वाला	मȹ×तÖक	धूल	मƶ	Ȳमल	जाता	है,	उसके	बाद	भी	ȱवचार
Ɂज़ɞदा	 रहते	 हƹ।	 Ȳमसाल	 के	 तौर	 पर,	 ईसाई	धमµ	कɡ	शȳǣ	को	 ही	 देख	लƶ।	 यह	 ईसा	मसीह	 के
मȹ×तÖक	मƶ	 पैदा	Ɠए	एक	आसान	ȱवचार	से	शुƞ	Ɠआ।	इसका	मु¸य	सूč	था,	“Ơसरǂ	के	साथ
वैसा	ही	करो,	जैसा	तुम	चाहते	हो	ȱक	वे	तुÏहारे	साथ	करƶ।”	ईसा	मसीह	ȵजस	Ğोत	स	ेआए	थे,
उसी	कɡ	ओर	लौट	चुके	हƹ,	लेȱकन	उनका	ȱवचार	आज	भी	जीȱवत	ह।ै	 ȱकसी	Ȱदन	यह	ȱवकास
करते-करते	वा×तȱवकता	मƶ	बदल	सकता	है	और	तब	यह	ईसा	मसीह	कɡ	गहनतम	इ¼छा	पूरी	कर
देगा।	यह	ȱवचार	ȳसफ़µ 	दो	हज़ार	साल	से	ȱवकȳसत	हो	रहा	ह।ै	इसे	समय	दƶ!

कÒपना	कɥ	सȵþयता	को	उजागर	करने	वाली	कहाȵनयाँ



ȱवचार	कÒपना	कɡ	उपज	हƹ	और	सभी	Ēकार	कɡ	दौलत	के	शुƝआती	ȽबɞƟ	हƹ।	आइए	कुछ	मशƔर
ȱवचारǂ	कɡ	जाँच	करते	हƹ,	ȵजÊहǂने	भारी	दौलत	Ēदान	कɡ।	शायद	ये	कहाȱनयाँ	आपकɡ	कÒपना
को	 Ⱦचɞगारी	 दे	सकती	 हƹ,	 ताȱक	आप	एक	नवाचार	करƶ,	 ȵजसका	 इ×तेमाल	करके	आप	दौलत
हाȳसल	करना	शुƞ	कर	दƶ।

जाƣई	केतली

बƓत	साल	पहले	एक	बूढ़ा	देहाती	डॉ·टर	शहर	मƶ	आया,	उसने	अपना	घोड़ा	बाँधा	और	वह	एक
दवाई	कɡ	Ɵकान	मƶ	 ȱपछल	ेदरवाज़े	से	 घुस	गया	तथा	Ɵकान	के	·लकµ 	से	बातचीत	करने	लगा।
ȵजस	बारे	 मƶ	 बात	 हो	 रही	थी,	 उससे	 बƓत	से	लोगǂ	को	भारी	 दौलत	 Ȳमलने	 वाली	थी।	 उससे
दȴ³ण	को	गहृ	युǽ	के	बाद	सबसे	Ơर×थ	लाभ	Ȳमलने	वाला	था।

एक	घंटे	तक	बूढ़ा	डॉ·टर	और	·लकµ 	काउंटर	के	पीछे	धीमे-धीमे	बातƶ	करते	रहे।	 ȱफर
डॉ·टर	बाहर	गया।	वह	अपनी	ब¹घी	के	पास	पƓँचा	और	उसने	उसमƶ	से	एक	बड़ी	सी,	 पुरानी
केतली	ȱनकाली,	लकड़ी	का	एक	बड़ा	पैडल	भी	(ȵजसका	उपयोग	केतली	के	सामान	को	ȱहलाने
के	ȳलए	ȱकया	जाता	था)	और	उसने	इन	चीज़ǂ	को	×टोर	के	ȱपछवाड़े	रख	Ȱदया।

·लकµ 	ने	केतली	कɡ	जाँच	कɡ,	अपनी	अंदर	कɡ	जेब	मƶ	हाथ	डालकर	नोट	ȱनकाल	ेऔर
डॉ·टर	को	 दे	 Ȱदए।	·लकµ 	 ने	डॉ·टर	को	कुल	500	डॉलर	 Ȱदए	थे,	जो	उसकɡ	 Ɂज़ɞदगी	भर	कɡ
बचत	थी!

डॉ·टर	 ने	 ·लकµ 	 को	 एक	 छोटा	 सा	 काग़ज़	का	 टुकड़ा	 Ȱदया,	 ȵजस	 पर	 एक	 गोपनीय
फ़ॉमूµला	ȳलखा	Ɠआ	था।	उस	छोटे	से	काग़ज़	पर	ȳलखे	Ɠए	शÍद	ȱकसी	राजा	के	ख़ज़ाने	बराबर
क़ɡमती	थे!	परंतु	यह	बात	डॉ·टर	को	मालूम	नहƭ	थी!	ये	जाƟई	शÍद	केतली	को	उबालने	के	ȳलए
ज़ƞरी	थे,	परंतु	न	तो	डॉ·टर	न	ही	·लकµ 	यह	जानते	थे	ȱक	इस	केतली	से	 ȱकतना	अथाह	धन
बरसने	वाला	था।

बूढ़ा	डॉ·टर	इस	सारे	सामान	को	पाँच	सौ	डॉलर	मƶ	बेचकर	ख़ुश	था।	इस	पैसे	से	उसके
सारे	कज़µ	चुक	जाएगेँ	और	उसे	मन	कɡ	×वतंčता	Ȳमल	जाएगी।	·लकµ 	Ɂज़ɞदगी	भर	कɡ	बचत	को
एक	काग़ज़	के	टुकड़े	और	एक	पुरानी	केतली	के	ȳलए	दाँव	पर	लगाकर	बƓत	बड़ा	जोȶखम	ले
रहा	था!	उसने	सपने	मƶ	भी	नहƭ	सोचा	था	ȱक	उसके	ȱनवेश	से	जब	केतली	उबलेगी,	तो	उसमƶ	से
ȱपघला	Ɠआ	सोना	बहेगा	जो	एक	 Ȱदन	अलादɟन	के	 Ȳचराग	के	चमÆकारी	Ēदशµन	को	भी	पीछे
छोड़	देगा।

·लकµ 	ने	दरअसल	जो	ख़रीदा	था,	वह	एक	ȱवचार	था!

पुरानी	केतली,	लकड़ी	का	 पैडल	और	काग़ज़	पर	 ȳलखा	Ɠआ	गोपनीय	संदेश	गौण	थे।
केतली	का	चमÆकारी	Ēदशµन	तो	तब	शुƞ	Ɠआ,	जब	इसके	नए	माȳलक	ने	गोपनीय	ȱनदƷशǂ	के
साथ	एक	ऐसा	तÆव	Ȳमलाया	ȵजसके	बारे	मƶ	डॉ·टर	कुछ	नहƭ	जानता	था।

सोचकर	देȶखए	·या	आप	बता	सकते	हƹ	 ȱक	उस	युवक	ने	गोपनीय	संदेश	के	साथ	ऐसा



·या	Ȳमलाया	था,	ȵजस	कारण	केतली	से	सोना	बरसने	लगा।	इसे	पढ़ते	समय	याद	रखƶ	ȱक	यह
कहानी	अरैȱबयन	नाइट्स	स	ेनहƭ	ली	गई	है।	यहाँ	आपको	एक	ऐसी	वा×तȱवक	कहानी	बताई	जा
रही	है	जो	कÒपना	से	भी	अȲधक	हैरान	करने	वाली	है	और	जो	एक	ȱवचार	से	शुƞ	Ɠई	थी।

आइए	हम	इस	 ȱवचार	से	उÆपȃ	Ɠए	सोने	 के	 ȱवशाल	 ढेर	कɡ	तरफ़	देखƶ।	इस	 ȱवचार	 ने
बेशुमार	दौलत	कमाई	है	और	आज	भी	Ɵȱनया	भर	के	उन	लोगǂ	को	दौलत	कमाकर	दे	रहा	ह,ै	जो
केतली	कɡ	सामĀी	को	करोड़ǂ	लोगǂ	तक	पƓँचा	रहे	हƹ।

पुरानी	केतली	आज	Ɵȱनया	मƶ	शकर	कɡ	सबसे	बड़ी	उपभोǣाǓ	मƶ	से	एक	है।	इस	वजह
से	यह	हज़ारǂ	लोगǂ	को	गȃा	उगाने,	शकर	बनाने	और	शकर	 बेचने	का	 ×थायी	 रोज़गार	 मुहैया
करा	रही	है।

पुरानी	 केतली	हर	साल	करोड़ǂ	 Ëलाȷ×टक	कɡ	बोतलǂ	और	एÒयुȲमȱनयम	 के	 ȲडÍबǂ	का
इ×तेमाल	करती	 ह,ै	 ȵजसस	े बॉटȿलɞग	 उȁोग	 मƶ	 बƓत	से	 लोगǂ	को	 रोज़गार	 Ȳमलता	 है।	 पुरानी
केतली	पूरे	अमेȯरका	मƶ	·लकǄ,	कॉपीराइटसµ	और	एडवटाµइɁज़ɞग	ȱवशेष´ǂ	कɡ	फ़ौज़	को	रोज़गार
देती	है।	इसने	उन	दजµनǂ	Ȳचčकारǂ	को	दौलत	और	शोहरत	Ȱदलाई	है,	ȵजÊहǂने	इस	Ēॉड·ट	का
ȱव´ापन	करते	 Ɠए	 बेहतरीन	 Ȳचč	 बनाए	 हƹ।	 पुरानी	 केतली	 ने	 एक	छोटे	 से	 दȴ³णी	शहर	को
दȴ³ण	कɡ	ȅावसाȱयक	राजधानी	बना	Ȱदया	है,	जहाँ	यह	ĒÆय³	या	अĒÆय³	ƞप	से	शहर	के	हर
ȅवसाय	और	हर	नागȯरक	को	लाभ	पƓँचाती	है।	इस	ȱवचार	का	Ēभाव	अब	Ɵȱनया	के	हर	सÎय
देश	को	लाभ	पƓँचाता	है	और	इसे	छूने	वाले	हर	आदमी	को	सोने	कɡ	बहती	Ɠई	धारा	मƶ	से	ȱह×सा
Ȳमलता	ह।ै

केतली	से	बरसते	सोने	ने	दȴ³ण	के	एक	Ēȳसǽ	कॉलेज	को	बनाया,	जहाँ	हज़ारǂ	युवक-
युवȱतयाँ	सफलता	के	ȳलए	अȱनवायµ	Ēȳश³ण	ĒाËत	करते	हƹ।

पुरानी	केतली	ने	अÊय	अद	्भुत	चीज़ƶ	भी	कɡ	हƹ।

1930.के	दशक	कɡ	मंदɟ	मƶ	जब	फ़ैȮ·Ĉयाँ,	बƹक	और	कंपȱनयाँ	हज़ारǂ	कɡ	तादाद	मƶ	बंद	हो
रही	थƭ,	तो	इस	जाƟई	केतली	का	माȳलक	आगे	बढ़ता	गया,	संसार	भर	मƶ	ढेरǂ	×čी-पुƝषǂ
को	सतत	रोज़गार	देता	रहा	और	उन	लोगǂ	को	सोने	के	अȱतȯरǣ	ȱह×स	ेदेता	रहा,	ȵजÊहǂने
काफ़ɡ	समय	पहले	ȱवचार	मƶ	ȱवȈास	कर	ȳलया	था।

अगर	पीतल	कɡ	यह	पुरानी	केतली	बोल	सके,	तो	यह	हर	भाषा	मƶ	रोमांस	कɡ	रोमांचक
कहाȱनयाँ	सुनाएगी।	Ēेम	कɡ	रोमांचक	कहानी,	ȅवसाय	कɡ	रोमांचक	कहानी,	पेशेवर	×čी-पुƝषǂ
का	रोमांस,	जो	हर	Ȱदन	इसके	Ǽारा	Ēेȯरत	होते	हƹ।

लेखक	कम	से	कम	एक	ऐस	ेरोमांस	के	बारे	मƶ	अ¼छɟ	तरह	जानता	है,	·यǂȱक	यह	उसी	के
साथ	Ɠआ	था।	यह	उस	×थान	से	äयादा	Ơर	शुƞ	नहƭ	Ɠआ	था,	जहाँ	Ċग	·लकµ 	ने	पुरानी	केतली
ख़रीदɟ	थी।	यहƭ	पर	लेखक	अपनी	पÆनी	स	े Ȳमला	था	और	उसी	ने	लेखक	को	पहली	बार	इस
जाƟई	 केतली	 के	 बारे	 मƶ	 बताया	 था।	जब	लेखक	 ने	 उससे	 पूछा	 था,	 “·या	 तुम	 मुझसे	 शादɟ
करोगी?”,	तब	भी	वे	इस	केतली	मƶ	उबलने	वाला	सामान	ही	पी	रहे	थे।

अब	जब	आप	यह	जान	चुके	हƹ	 ȱक	जाƟई	केतली	कɡ	सामĀी	पूरे	संसार	मƶ	मशƔर	पेय



पदाथµ	है,	तो	लेखक	को	यह	×वीकार	करना	होगा	ȱक	उस	पेय	पदाथµ	के	घरेलू	शहर	ने	उसे	एक
पÆनी	दɟ,	यह	भी	ȱक	यह	पेय	उसे	मȁहीन	ȱवचार	कɡ	Ēेरणा	देता	है	और	इस	तरह	Ȱदमाग़	को
ताजगी	देता	है,	जो	ȱकसी	लेखक	को	अपना	सवµĜेȎ	काम	करने	के	ȳलए	चाȱहए	होती	है।

आप	कोई	भी	हǂ,	आप	कहƭ	भी	रहते	हǂ,	आप	कोई	भी	काम	करते	हǂ,	इतना	Éयान	रखƶ
ȱक	भȱवÖय	मƶ	जब	आप	कोकाकोला	शÍद	सुनƶ,	तो	यह	याद	कर	लƶ	 ȱक	दौलत	और	Ēभाव	का
यह	 साĖा¾य	 एक	अकेले	 ȱवचार	 से	 शुƞ	 Ɠआ	था	और	 दवाई	कɡ	 Ɵकान	 के	 ·लकµ 	 –	आसा
कƹ डलर	–	ने	उस	गोपनीय	फ़ॉमूµले	के	साथ	जो	रह×यमयी	तÆव	Ȳमलाया	था	वह	था...	कÒपना!

ठहरकर	इस	बारे	मƶ	एक	पल	सोचƶ।

यह	भी	याद	रखƶ	ȱक	अमीरी	के	जो	तेरह	क़दम	इस	पु×तक	मƶ	बताए	गए	हƹ,	उÊहƭ	के	सहारे
कोकाकोला	का	Ēभाव	Ɵȱनया	के	हर	शहर,	क×बे,	गाँव	और	चौराहǂ	पर	फैला	है।	यह	भी	याद
करƶ	ȱक	आपके	मȹ×तÖक	मƶ	उÆपȃ	होने	वाला	हर	ȱवचार,	जो	कोकाकोला	कɡ	तरह	दमदार	और
संभावनापूणµ	हो,	Ɵȱनया	भर	कɡ	Ëयास	बुझाने	वाले	इस	ज़बदµ×त	ȯरकॉडµ	कɡ	बराबरी	कर	सकता
है।

वाक़ई,	ȱवचार	ही	व×तुए	ँहƹ	और	उनका	कायµ³ेč	पूरा	संसार	है।

अगर	मेरे	पास	दस	लाख	डॉलर	हǆ,	तो	मƽ	·या	कƢँगा?

यह	कहानी	पुरानी	कहावत	“जहाँ	चाह	वहाँ	राह”	कɡ	स¼चाई	को	साȱबत	करती	है।	यह	मुझ	ेȱĒय
ȳश³ाȱवद	्और	धमǃपदेशक	×वगƮय	ĺैक	डÍÒयू.	गÊुसॉलस	ने	सुनाई	थी,	ȵजÊहǂने	दȴ³ण	ȳशकागो
के	एक	ग़रीब	इलाके	मƶ	धमǃपदेशक	का	कȯरयर	शुƞ	ȱकया	था।

जब	डॉ.	गÊुसॉलस	कॉलेज	मƶ	पढ़ते	थे,	तो	उÊहƶ	हमारी	 ȳश³ा	Ēणाली	मƶ	कई	दोष	नज़र
आए।	उनका	मानना	था	ȱक	अगर	वे	ȱकसी	कॉलेज	के	Ēमुख	बन	जाए,ँ	तो	इन	दोषǂ	को	Ơर	कर
सकते	हƹ।	उनकɡ	सबसे	गहरी	इ¼छा	एक	ऐस	ेȳश³ण	सं×थान	का	मुȶखया	बनने	कɡ	थी,	ȵजसमƶ
युवक-युवȱतयǂ	को	“करके	सीखना”	ȳसखाया	जाए।

उÊहǂने	एक	नया	कॉलेज	बनाने	का	इरादा	 ȱकया,	 ȵजसमƶ	 वे	अपने	 ȱवचार	आज़मा	सकƶ
और	ȳश³ा	के	पारंपȯरक	तरीक़े	से	बाȲधत	न	हǂ।	इस	Ēोजे·ट	को	सफल	बनाने	के	ȳलए	उÊहƶ	दस
लाख	 डॉलर	 चाȱहए	 थे।	 वे	 इतनी	 बड़ी	 रक़म	कहाँ	 से	 जुटा	 पाएगेँ?	 यही	 वह	 सवाल	 था,	 जो
महǷवाकां³ी	युवा	उपदेशक	के	Ȱदमाग़	मƶ	äयादातर	समय	कǅधता	रहता	था।

परंतु	वे	इस	Ȱदशा	मƶ	कोई	Ēगȱत	नहƭ	कर	पा	रहे	थे।

हर	रात	को	वे	अपने	ȱब×तर	पर	इस	ȱवचार	के	साथ	सोने	जाते	थे।	सुबह	इसी	ȱवचार	के
साथ	वे	नƭद	से	जागते	थे।	वे	जहाँ	भी	जाते	थे,	यह	ȱवचार	भी	उनके	साथ-साथ	जाता	था।	वे	इसे
लगातार	अपने	मन	मƶ	रखे	रहे,	जब	तक	ȱक	यह	ȱवचार	Ēबल	दɟवानगी	मƶ	नहƭ	बदल	गया।	दस
लाख	डॉलर	बƓत	बड़ी	रक़म	है।	वे	यह	बात	समझते	थे,	लेȱकन	वे	इस	स¼चाई	को	भी	समझते	थे
ȱक	इकलौती	सीमा	वही	होती	है,	जो	इंसान	अपने	ख़ुद	के	Ȱदमाग़	मƶ	तय	करता	है।



दाशµȱनक	और	धमǃपदेशक	होने	के	कारण	डॉ.	गÊुसॉलस	वह	बात	समझते	थे	जो	जीवन
मƶ	सफल	होने	वाले	सभी	लोग	समझते	हƹ	 ȱक	 ȱनȴȆत	लÛय	ही	वह	 शुƝआती	 ȽबɞƟ	है,	जहाँ	से
मनÖुय	को	 शुƝआत	करनी	चाȱहए।	 वे	यह	भी	जानते	 थे	 ȱक	लÛय	 ȱनȴȆत	हो	जाने	 के	बाद	 वे
जीवंत	हो	जाते	हƹ,	उनमƶ	जीवन	और	शȳǣ	का	संचार	होता	है	–	ख़ासकर	तब	जब	उनके	पीछे
इस	लÛय	को	इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	ƞपांतȯरत	करने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	हो।

वे	इन	सारी	महान	स¼चाइयǂ	को	जानते	थे,	परंतु	वे	यह	नहƭ	जानते	थे	ȱक	उनके	पास	दस
लाख	डॉलर	कहाँ	से	या	कैसे	आएगेँ।	आम	तौर	पर	इसका	×वाभाȱवक	तरीक़ा	यही	होता	ȱक	वे
हार	मान	लेते	और	यह	कहकर	कोȳशश	छोड़	देते,	“मेरा	ȱवचार	तो	अ¼छा	है,	परंतु	मƹ	इस	बारे	मƶ
कुछ	 नहƭ	कर	सकता	 ·यǂȱक	मƹ	 इसके	 ȳलए	आवÕयक	दस	लाख	डॉलर	 नहƭ	जुटा	सकता।”
äयादातर	लोगǂ	ने	ȱबलकुल	यही	कहा	होता,	लेȱकन	डॉ.	गÊुसॉलस	ने	ऐसा	नहƭ	कहा।	उÊहǂने	जो
कहा	और	जो	ȱकया,	वह	इतना	महǷवपूणµ	ह	ैȱक	अब	मƹ	उनसे	आपका	पȯरचय	करता	Ɣँ	और	उÊहƶ
उनकɡ	बात	ख़ुद	कहने	देता	Ɣँ।

शȱनवार	कɡ	दोपहर	मƹ	अपने	कमरे	मƶ	बैठा-बैठा	सोच	रहा	था	ȱक	अपनी	योजनाǓ	को
सफल	बनाने	के	ȳलए	मƹ	ȱकस	तरह	पैसे	जुटाऊँगा।	लगभग	दो	सालǂ	तक	मƹ	सोचता	ही
रहा	था,	लेȱकन	सोचने	के	अलावा	कुछ	नहƭ	ȱकया	था!

अब	कमµ	करने	का	समय	आ	चुका	था!

मƹने	तभी	अपना	मन	बना	 ȳलया	था	 ȱक	मƹ	एक	सËताह	मƶ	दस	लाख	डॉलर	कɡ	राȳश
जुटा	लूँगा।	कैसे?	मुझे	इस	बात	से	कोई	सरोकार	नहƭ	था।	अहम	बात	यह	ȱनणµय	लेना
था	 ȱक	मƹ	वह	धनराȳश	एक	 ȱनȴȆत	समयसीमा	मƶ	जुटा	लूँगा	और	मƹ	आपको	बताना
चाहता	Ɣँ	 ȱक	 ȵजस	³ण	मƹ	 इस	 ȱनȴȆत	 ȱनणµय	पर	पƓँचा	 ȱक	मƹ	आवÕयक	धनराȳश
ȱनȴȆत	 समयसीमा	 मƶ	 जुटा	 लूँगा,	 मुझे	 आȈ×त	 करने	 वाली	 एक	 अजीब	 सी	 राहत
महसूस	Ɠई	जो	इससे	पहले	कभी	अनभुव	नहƭ	Ɠई	थी।	मेरे	अंदर	जैस	ेकोई	कह	रहा
था,	 “तुम	 इस	 ȱनणµय	पर	पहले	·यǂ	नहƭ	पƓँचे?	यह	धनराȳश	लंबे	समय	से	 तुÏहारा
इंतज़ार	कर	रही	थी!”	घटनाए	ँतेज़ी	से	होने	लगƭ।	मƹने	अख़बार	वालǂ	को	बुलाया	और
घोषणा	कɡ	 ȱक	अगली	सुबह	मƹ	 एक	Ēवचन	 Ơँगा	 ȵजसका	शीषµक	होगा,	 “अगर	 मेरे
पास	दस	लाख	डॉलर	हǂ,	तो	मƹ	·या	कƞँगा।”

मƹ	तुरंत	Ēवचन	तैयार	करने	मƶ	जुट	गया,	परंतु	मƹ	आपको	सच	बताऊँ	यह	काम	मुȹÕकल
नहƭ	था,	·यǂȱक	मƹ	दरअसल	यह	Ēवचन	मन	ही	मन	लगभग	दो	साल	से	तैयार	कर	रहा
था।	इसके	पीछे	का	भाव	मेरा	ȱह×सा	था!

आधी	रात	के	काफ़ɡ	पहले	मƹने	Ēवचन	ȳलखना	समाËत	कर	ȳलया।	मƹ	ȱब×तर	पर	गया
और	ȱवȈास	कɡ	अनभूुȱत	के	साथ	सोया,	·यǂȱक	मƹ	देख	सकता	था	ȱक	मेरे	पास	दस
लाख	डॉलर	मौजूद	हƹ	और	मƹ	उनका	×वामी	Ɣँ।



अगली	सुबह	मƹ	जÒदɟ	उठा,	ȱनÆय	कमǄ	से	ȱनवृǶ	Ɠआ,	Ēवचन	को	पढ़ा	और	ȱफर	घुटने
टेककर	Ēाथµना	कɡ	ȱक	मेरा	Ēवचन	ȱकसी	ऐसे	आदमी	का	Éयान	आकɉषɞत	कर	ल,े	जो
आवÕयक	धनराȳश	Ēदान	कर	दे।

जब	मƹ	Ēाथµना	कर	रहा	था,	तो	मुझ	ेवही	आȈ×त	करने	वाली	अनभूुȱत	एक	बार	ȱफर
Ɠई	ȱक	धनराȳश	आने	ही	वाली	है।	मƹ	इतना	रोमांȲचत	था	ȱक	Ēवचन	को	साथ	ल	ेजाना
भूल	गया	और	 मुझे	 यह	बात	तब	तक	पता	 नहƭ	चली,	जब	तक	 ȱक	मƹ	ĜोताǓ	 के
सामने	खड़ा	होकर	उसे	शुƞ	करने	के	ȳलए	तैयार	नहƭ	हो	गया।

अब	अपने	ȳलखे	Ɠए	Ēवचन	को	लाने	का	वÝत	नहƭ	था	और	उÊहƶ	घर	पर	भूल	आना
मेरे	ȳलए	वरदान	साȱबत	Ɠआ!	ȳलखे	Ēवचन	के	बजाय	मेरे	अवचेतन	मȹ×तÖक	ने	मुझे
मेरी	ज़ƞरत	का	सारा	सामान	Ēदान	ȱकया।	जब	मƹ	अपना	Ēवचन	शुƞ	करने	के	ȳलए
खड़ा	Ɠआ,	तो	मƹने	अपनी	आँखƶ	बंद	कर	लƭ	और	मƹ	अपने	सपनǂ	के	बारे	मƶ	अपने	Ȱदल
और	आÆमा	से	बोला।	मƹने	न	ȳसफ़µ 	अपने	ĜोताǓ	को	बताया,	बȮÒक	मुझ	ेलगता	है	ȱक
मƹने	ईȈर	को	भी	बताया।	मƹने	बताया	ȱक	अगर	यह	धनराȳश	मुझे	दे	दɟ	जाए,	तो	मƹ	दस
लाख	डॉलर	से	·या	कर	सकता	था।	मƹने	वह	योजना	ȱव×तार	स	ेबताई,	जो	मेरे	Ȱदमाग़
मƶ	थी।	मƹने	बताया	ȱक	मƹ	ȱकस	तरह	कɡ	महान	शै³ȴणक	सं×था	बनाने	जा	रहा	Ɣँ,	जहाँ
युवा	लोग	ȅावहाȯरक	चीज़ƶ	करना	सीखƶगे	और	साथ	ही	उनके	मȹ×तÖकǂ	का	ȱवकास
भी	होगा।

जब	मƹ	Ēवचन	समाËत	करके	बैठ	गया,	तो	पीछे	कɡ	तीसरी	पंȳǣ	से	एक	आदमी	धीमे
से	अपनी	कुसƮ	स	ेउठा	और	मेरी	तरफ़	आगे	बढ़ा।	मƹ	हैरान	था	ȱक	वह	मेरे	पास	·यǂ
आ	रहा	 है।	 वह	 मंच	पर	आया,	 उसने	अपना	हाथ	बढ़ाया	और	कहा,	 “मुझ	ेआपका
Ēवचन	पसंद	आया।	मुझ	ेȱवȈास	है	ȱक	आपने	जो	कहा	है	वह	आप	सचमुच	कर	सकते
हƹ,	बशतƷ	आपके	पास	दस	लाख	डॉलर	हǂ।	मुझ	ेआपमƶ	और	आपके	Ēवचन	मƶ	ȱवȈास
है,	यह	साȱबत	करने	के	ȳलए	मƹ	आपको	दस	लाख	डॉलर	दे	सकता	Ɣँ।	आप	कल	सुबह
मेरे	ऑȱफ़स	मƶ	आ	जाए।ँ	मेरा	नाम	ȱफ़ȳलप	डी.	आमµर	है।”

युवा	गÊुसॉलस	Ȳम×टर	आमµर	के	ऑȱफ़स	मƶ	गए	और	उÊहƶ	दस	लाख	डॉलर	Ȳमल	गए।	उस
धनराȳश	 से	 उÊहǂने	 आमµर	 इं×टɟट्	यूट	 ऑफ़	 टे·नोलॉजी	 कɡ	 नƭव	 डाली,	 ȵजसे	 अब	 इȳलनॉय
इं×टɟट्	यूट	ऑफ़	टे·नोलॉजी	के	नाम	से	जाना	जाता	है।	इतना	पैसा	äयादातर	धमǃपदेशक	अपने
जीवन	मƶ	कभी	नहƭ	देख	पाते	हƹ,	लेȱकन	उस	पैसे	के	पीछे	का	ȱवचार	आवेग	एक	Ȳमनट	से	भी
कम	समय	मƶ	युवा	उपदेशक	मƶ	आ	गया	था।	ये	दस	लाख	डॉलर	उÊहƶ	एक	ȱवचार	कɡ	वजह	से
Ȳमले,	 ȵजसके	पीछे	कÒपनाशȳǣ	थी।	इस	ȱवचार	के	पीछे	एक	इ¼छा	थी,	 ȵजसे	 युवा	गÊुसॉलस
अपने	Ȱदमाग़	मƶ	लगभग	दो	सालǂ	से	पाल-पोस	रहे	थे।



इस	महÆवपूणµ	 तÇय	कɡ	 तरफ़	 Éयान	 दɟȵजए	 –	 गÊुसॉलस	जब
अपने	मȹ×तÖक	मƶ	ȱनȴȆत	ȱनणµय	पर	पƓँच	गए	और	उÊहǂने	इसे
हाȳसल	 करने	 कɡ	 एक	 ȱनȴȆत	 योजना	 पर	 अमल	 करने	 का
फ़ैसला	 कर	 ȳलया,	 तो	 उसके	 छǶीस	 घंटे	 बाद	 ही	 उÊहƶ	 यह
धनराȳश	Ȳमल	गई।

दस	लाख	डॉलर	के	बारे	मƶ	युवा	गÊुसॉलस	के	अ×पȌ	Ⱦचɞतन	और	धँुधली	आशा	के	बारे	मƶ
कुछ	भी	नया	या	अद	्भुत	नहƭ	है।	उनके	पहले	और	उनके	बाद	बƓत	से	लोगǂ	के	मन	मƶ	इसी	तरह
के	ȱवचार	आए	हƹ।	परंतु	उस	यादगार	शȱनवार	को	जब	वे	अपने	ȱनणµय	पर	पƓँचे,	तो	उस	ȱनणµय
मƶ	कुछ	ȴभȃ	और	अभूतपूवµ	था	जब	उÊहǂने	अ×पȌता	को	पृȎभूȲम	मƶ	रख	Ȱदया	और	ȱनȴȆतता	से
कहा,	“मƹ	एक	सËताह	मƶ	यह	धनराȳश	जुटा	लूँगा!”

भगवान	उन	लोगǂ	का	प³	लेते	हƹ	जो	भलीभांȱत	जानते	हƹ	 ȱक
वा×तव	मƶ	·या	चाहते	हƹ	बशतƷ	 ȱक	 वे	महज़	उसे	पाने	 के	 ȳलए
कृतसंकÒप	हǂ!

इससे	भी	बड़ी	बात	यह	है	ȱक	ȵजस	ȳसǽांत	ने	डॉ.	गÊुसॉलस	को	दस	लाख	डॉलर	Ȱदलाए
थे,	वह	आज	भी	जीȱवत	है।	यह	ȳसǽांत	आपके	ȳलए	भी	काम	कर	सकता	है!	यह	शाȈत	ȱनयम
आज	भी	उतने	ही	काम	का	है,	 ȵजतना	 ȱक	यह	उस	 युवा	धमǃपदेशक	के	काम	का	था,	 ȵजसे
अपने	इरादǂ	मƶ	ज़बदµ×त	कामयाबी	Ȳमली।	यह	पु×तक	क़दम	दर	क़दम	इस	महान	ȱनयम	के	तेरह
तÆव	बताती	है	और	यह	भी	सुझाती	है	ȱक	उनका	इ×तेमाल	कैस	ेȱकया	जा	सकता	है।

ग़ौर	करƶ	ȱक	आसा	कƹ डलर	और	डॉ.	ĺƹ क	के	बीच	मƶ	एक	बात	समान	थी।	दोनǂ	ही	यह
आȆयµजनक	 सÆय	 जानते	 थे	 ȱक	 ȱनȴȆत	 लÛय	और	 ȱनȴȆत	 योजनाǓ	 कɡ	 शȳǣ	 के	 ज़ȯरये
ȱवचारǂ	को	संपȳǶ	मƶ	बदला	जा	सकता	है।

ȵवचारǆ	के	ȵवþेता	हबµ	केलेहर

लगभग	हर	भारी	दौलत	कɡ	कहानी	उस	Ȱदन	शुƞ	होती	है,	जब	ȱवचारǂ	को	जÊम	देने	वाला	और
ȱवचारǂ	को	बेचने	वाला	Ȳमलते	हƹ	और	Ȳमलकर	काम	करते	हƹ।	हबµ	केलेहर	साउथवे×ट	एयरलाइंस
के	सं×थापक	हƹ,	जो	“ȱवचारǂ	 के	 ȱवþेता”	 के	अ¼छे	उदाहरण	हƹ।	 वे	सैन	एटंोȱनयो,	 टै·सस	मƶ
वकɡल	थे,	जब	एक	ȱवचार	के	जनक	रॉȳलन	Ƚकɞग	ने	एक	नई	एयरलाइन	बनाने	मƶ	उनकɡ	मदद



माँगी।

रॉȳलन	 Ƚकɞग	 ȱनवेश	सलाहकार	थे।	साइड	 ȱबज़नेस	के	ƞप	मƶ	 वे	छोटे	 टै·सस	शहरǂ	के
बीच	घाटे	मƶ	एयर	चाटµर	सेवा	चलाते	 थे।	उस	वÝत	वायु	याčा	करने	वाले	äयादातर	अमेȯरकɡ
ȱबज़नेस	ए·ज़ी·यूȰटव	या	दौलतमंद	सैलानी	होते	 थे।	जब	 Ƚकɞग	 टै·सस	मƶ	एक	शहर	से	Ơसरे
शहर	मƶ	ȱवमान	से	जाना	चाहते	थे,	तो	वे	कंुȰठत	हो	जाते	थे।	उÊहƶ	कभी	उन	मागǄ	पर	चलने	वाली
एयरलाइंस	मƶ	सीट	नहƭ	Ȳमल	पाती	थी	–	इसके	अलावा,	ȱकराया	भी	बƓत	äयादा	था।

उÊहƶ	एक	ऐसी	एयरलाइन	बनाने	कɡ	ज़ƞरत	Ȱदख	गई,	जो	रा¾य	के	तीन	सबसे	बड़े	शहरǂ
के	बीच	चले,	लेȱकन	Ƚकɞग	जानते	थे	ȱक	उनकɡ	छोटɟ	एयरलाइन	इस	काम	के	ȳलए	उपयुǣ	नहƭ
थी,	इसȳलए	उÊहǂने	एक	ȱवमान	सेवा	शुƞ	करने	का	ȱनणµय	ȳलया।	उÊहǂने	ȅावहाȯरक	योजना
और	ȱबज़नेस	Ëलान	बनाया।	उÊहǂने	पॉकेट	मनी	मƶ	एक	लाख	डॉलर	इकट्	ठे	ȱकए	और	ȱफर	एयर
साउथवे×ट	 कंपनी	 (बाद	 मƶ	 साउथवे×ट	 एयरलाइंस	 कंपनी)	 बनाने	 कɡ	 आवÕयक	 क़ागज़ी
कायµवाही	करने	के	ȳलए	अपने	वकɡल	हबµ	केलेहर	के	पास	गए।

हालाँȱक	पहल	ेतो	केलेहर	के	मन	मƶ	संदेह	था,	लेȱकन	इसके	बावजूद	उÊहǂने	अȱतȯरǣ
पूँजी	और	राजनीȱतक	समथµन	हाȳसल	करने	मƶ	Ƚकɞग	के	साथ	काम	ȱकया।	20	फ़रवरी	1968	को
टै·सस	एरोनॉȰट·स	कमीशन	ने	तीन	शहरǂ	के	बीच	मƶ	उड़ने	के	ȳलए	साउथवे×ट	के	आवेदन	को
मंजूरी	 दे	 दɟ।	 लेȱकन	 21	 फ़रवरी	 को	 Ēȱत×पधƮ	 एयरलाइंस	 –	 Ĕाȱनफ़,	 Ĉांस	 टै·सस	 और
कॉȵÊटनƶटल	–	ने	एक	अ×थायी	ĒȱतबंधाÆमक	आदेश	से	इस	पर	रोक	लगवा	दɟ।

जब	यह	रोक	लगी,	तो	केलेहर	का	एयरलाइन	के	Ēȱत	उÆसाह	Ē¾¾वȳलत	हो	गया।	उÊहǂने
अपनी	क़ाननूी	 यो¹यताǓ	को	काम	पर	लगा	 Ȱदया।	 Ēȱत×पɊधɞयǂ	का	 तकµ 	था	 ȱक	 टै·सस	को
ȱकसी	 नई	 एयरलाइन	कɡ	ज़ƞरत	 नहƭ	 थी।	साउथवे×ट	को	साढ़े	 तीन	साल	 तक	क़ाननूी	 युǽ
लड़ना	पड़ा,	तीन	अदालतǂ	मƶ	जाना	पड़ा,	तब	कहƭ	जाकर	इस	ेआवÕयक	अनमुȱत	Ȳमली	और
यह	शुƞ	हो	पाई।

हालाँȱक	शुƝआत	अ¼छɟ	थी,	लेȱकन	इतना	ही	काफ़ɡ	नहƭ	था।	उस	साल	कंपनी	को	37
लाख	डॉलर	का	घाटा	Ɠआ	और	यह	घाटा	आगे	भी	डेढ़	साल	तक	चला।	साउथवे×ट	लागत	कम
रखने	और	अपने	मौȳलक	लÛयǂ	से	समझौता	ȱकए	ȱबना	Āाहकǂ	को	आकɉषɞत	करने	कɡ	कोȳशश
कर	रही	थी।

इस	 समय	 तक	 केलेहर	 इस	अवधारणा	 पर	 इतने	 लट्	टू	 हो	 गए	 ȱक	 उÊहǂने	 साउथवे×ट
चलाने	के	ȳलए	अपनी	वकालत	छोड़	दɟ।	उनका	लÛय	साउथवे×ट	को	सबसे	पसंदɟदा	एयरलाइन
बनाना	था।

उनका	 एक	 नवाचार	 था	 पीक	और	ऑफ़-पीक	 एयरलाइन	 ȱकराया।	 एक	और	 था	 12
Ȳमनट	का	 रवानगी	समय।	उतरने	 के	बाद	हर	 ȱवमान	 गेट	मƶ	आता	था,	 इंजीȱनयर	इसकɡ	जाँच
करते	थे,	याčी	उतरते	थे,	नया	सामान	और	नए	याčी	चढ़ते	थे	और	यह	10	Ȳमनट	के	भीतर	गेट
से	चल	देता	था,	जबȱक	इस	काम	मƶ	Ơसरी	एयरलाइंस	मƶ	45	Ȳमनट	लग	जाते	थे।	10	Ȳमनट	के
रवानगी	समय	स	ेतीन	ȱवमानǂ	कɡ	एयरलाइन	को	ȅ×त	समयसारणी	के	अनसुार	चलने	मƶ	मदद
Ȳमली	और	इसका	समय	पर	पƓँचने	का	Ēदशµन	बेहतर	Ɠआ।



बƓत	सीȲमत	बजट	के	कारण	वे	सामाÊय	मीȲडया	मƶ	ȱव´ापन	नहƭ	दे	सकते	थे,	इसȳलए
उÊहǂने	मौȶखक	Ēचार	Ǽारा	 एयरलाइन	का	Ēचार	करने	का	 ȱवकÒप	 चुना।	 इसे	करने	 के	 ȳलए
कंपनी	ने	एक	सनसनीख़ेज़,	अलग	हटकर	छȱव	बनाने	का	ȱनणµय	ȳलया।

Āाहक	 सेवा	 उनकɡ	 सबसे	 बड़ी	 ĒाथȲमकता	 बन	 गई।	 òलाइट	 अटƶडƶट्	स	 को	 Ēȳशȴ³त
ȱकया	गया	ȱक	वे	याȱčयǂ	कɡ	“कोमल	Ēेमपूणµ	परवाह”	करƶ।	कंपनी	का	×लोगन	हो	गया	:	“अब
कोई	ऊपर	है,	जो	आपसे	Ēेम	करता	है।”

इसके	अलावा	केलेहर	ने	Ȳचढ़ाने	वाले,	समय	खाने	वाले	तौर-तरीक़ǂ	को	ख़Æम	कर	Ȱदया,
ȵजनका	इ×तेमाल	बड़ी	एयरलाइंस	बोɖडɞग	पास	जारी	करने	मƶ	करती	थƭ।	सारी	उड़ानǂ	मƶ	खुली
बैठक	ȅव×था	कɡ	वजह	स	ेȱकसी	सीट	आर³ण	कɡ	आवÕयकता	नहƭ	थी	और	याȱčयǂ	को	नंबर
वाले	बोɖडɞग	काडµ	Ȱदए	जाते	थे,	जो	गेट	पर	जारी	और	इकट्	ठे	ȱकए	जाते	थे।

याȱčयǂ	 कɡ	 संतुȱȌ	 को	 अपना	 मु¸य	 Éयेय	 बनाकर	 केलेहर	 और	 उनकɡ	 टɟम	 ने	 एक
ȱनȎावान	याčी	समूह	तैयार	कर	ȳलया	तथा	याȱčयǂ	कɡ	परवाह	कɡ	छȱव	बना	ली।

साउथवे×ट	ऊपर	कɡ	ओर	उठने	लगी।	 1978	तक	यह	अमेȯरका	कɡ	सबसे	लाभकारी
एयरलाइंस	मƶ	से	एक	बन	गई।	2000	के	दशक	कɡ	शुƝआत	मƶ	जब	कई	एयरलाइंस	को	बड़ा
झटका	लगा,	कुछ	Ȱदवाȳलया	हो	गǍ	और	कारोबार	के	बाहर	भी	हो	गǍ,	तब	साउथवे×ट	न	ȳसफ़µ
बची	रही,	बȮÒक	मुनाफ़े	मƶ	इसने	उȁोग	का	नेतृÆव	भी	ȱकया।

हबµ	केलेहर	सफलता	कɡ	मानȳसकता	वाले	लोगǂ	को	यह	सलाह	देते	हƹ	:

अपने	ȱवचारǂ	से	Ȳचपके	रहƶ।	साउथवे×ट	को	कारोबार	मƶ	दाȶख़ल	होने	से	रोकने	के	ȳलए
इसके	 Ȱद¹गज	 Ēȱत×पɊधɞयǂ	 ने	 भारी	 कोȳशशƶ	 कɤ,	 लेȱकन	 इसके	 बावजूद	 सकाराÆमक
नज़ȯरये	ने	उÊहƶ	तीन	साल	के	अदालती	युǽ	और	ȱबना	आमदनी	के	भी	जारी	रहने	के	ȳलए
Ēेȯरत	ȱकया।

इस	बारे	मƶ	सोचƶ	ȱक	Āाहक	·या	चाहते	हƹ	और	ȱफर	यह	उÊहƶ	दे	दƶ।

आपके	मागµ	मƶ	आने	वाली	बाधाǓ	को	तोड़ने	के	ȳलए	सकाराÆमक	क़दम	उठाकर	उÊहƶ
पार	करƶ	–	और	जब	युǽ	लड़ा	जा	रहा	हो,	तब	भी	उनसे	उबरने	के	तरीक़े	खोजƶ।

नए	अवसरǂ	के	Ēȱत	Ȱदमाग़	खुला	रखƶ	और	जब	वे	आए,ँ	तो	उनका	लाभ	उठाने	के	ȳलए
सकाराÆमक	क़दम	उठाए।ँ

सȵþय	कÒपना	के	अȶधक	उदाहरण

सȱþय	कÒपनाशȳǣ	के	कुछ	अÊय	उदाहरण	देखƶ	:

पु×तकǂ	के	एक	Ēकाशक	को	यह	पता	चला	ȱक	कई	लोग	पु×तक	के	अंदर	कɡ	सामĀी	को



नहƭ,	बȮÒक	शीषµक	ख़रीदते	हƹ।	उसकɡ	एक	पु×तक	नहƭ	 ȱबक	रही	थी।	जब	उसने	इस
पु×तक	का	शीषµक	बदल	Ȱदया,	तो	उस	पु×तक	कɡ	दस	लाख	से	अȲधक	Ēȱतयाँ	ȱबक	गǍ।
Éयान	दƶ,	पु×तक	के	अंदर	कɡ	सामĀी	ज़रा	भी	नहƭ	बदली	गई	थी।	उसने	ȳसफ़µ 	पु×तक	का
कवर	फाड़	 Ȱदया	था	 ȵजस	पर	वह	शीषµक	डला	था	जो	नहƭ	 ȱबक	रहा	था	और	उसकɡ
जगह	 पर	आकषµक	 शीषµक	 वाला	 एक	 नया	 कवर	 लगा	 Ȱदया	 था।	 हालाँȱक	 यह	 बƓत
आसान	लगता	है,	परंतु	यह	ȱवचार	कÒपना	कɡ	देन	था।

ȱफ़Òम	उȁोग	ने	ढेरǂ	Ȳमȳलयनेअर	बनाए	हƹ।	उनमƶ	से	äयादातर	ऐसे	लोग	थे,	जो	ȱवचारǂ
का	ȱनमाµण	नहƭ	कर	सकते	थे,	लेȱकन	उनमƶ	इतनी	कÒपनाशीलता	था	ȱक	वे	ȱवचारǂ	को
देखते	ही	पहचान	लेते	थे।

ǐडʔ	कारनेगी	×टɟल	बनाने	के	बारे	मƶ	बƓत	कम	जानते	थे	–	यह	बात	ख़ुद	कारनेगी	ने	मानी
थी	–	लेȱकन	उनके	पास	एक	ȱवचार	था,	एक	योजना	थी	और	वे	जानते	थे	 ȱक	इस	पर
अमल	करने	के	 ȳलए	आवÕयक	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	कैसे	हाȳसल	करƶ।	कारनेगी	 ने	ख़ुद
को	ऐसे	ȱवशेष´ǂ	से	घेर	ȳलया,	जो	वह	सब	कर	सकते	थे,	जो	वे	ख़ुद	नहƭ	कर	सकते	थे,
ऐसे	लोग	 ȵजÊहǂने	 ȱवचारǂ	को	जÊम	 Ȱदया	और	 वे	लोग,	 ȵजÊहǂने	 उन	 ȱवचारǂ	 पर	काम
ȱकया	और	इस	तरह	उÊहǂने	ख़ुद	को	और	Ơसरǂ	को	बेहद	अमीर	बना	ȳलया।



छठɠ	इंȰďय
बुȵǽमǶा	के	मंȰदर	का

Ǽार	ह।ै

लोग	जैसे	हƹ,
अपने	सबसे	Ēबल	ȱवचारǂ	और	इ¼छाए	ँकɡ

वजह	से	वैस	ेबने	हƹ।



छ

अपनी	छठɤ	इंȴďय	का	ȵवकास	करƺ

ठɠ	इंȰďय	रचनाÆमक	कÒपनाशीलता	का	फल	है।	यह	अवचेतन	मन	कɡ	वह	शȳǣ	है,	ȵजसके
ज़ȯरये	असीम	Ē´ा	×वे¼छा	से	संĒेषण	करती	है,	ȵजसमƶ	इंसान	कɡ	ओर	स	ेकोई	कोȳशश	या

माँग	नहƭ	कɡ	जाती।	 हालाँȱक	छठɠ	 इंȰďय	वणµन	से	 परे	 है	और	 इसे	 केवल	 Éयान	और	मन	 के
ȱवकास	के	ज़ȯरये	अनभुव	से	ही	पूरी	तरह	समझा	जा	सकता	है,	लेȱकन	आप	इसे	उन	भूȲमकाǓ
से	समझ	सकते	हƹ,	जो	यह	ȱनभाती	है	:

छठɠ	इंȰďय	कɡ	सहायता	से	आपको	समय	रहते	आगामी	ख़तरǂ	कɡ	चेतावनी	Ȳमल	जाती
है,	 ताȱक	आप	उनस	े बच	सकƶ ।	 इससे	आपको	अवसरǂ	कɡ	समय	 पर	जानकारी	 Ȳमल
जाती	ह,ै	ताȱक	आप	उनका	दोहन	कर	सकƶ ।

छठɠ	इंȰďय	संभवतः	इंसान	के	सीȲमत	मन	और	असीम	Ē´ा	के	बीच	संपकµ 	का	माÉयम	है।
इस	वजह	से	 यह	मानȳसक	और	आÉयाȹÆमक	दोनǂ	का	 ȲमĜण	है।	 इसे	 वह	 ȽबɞƟ	माना
जाता	ह,ै	ȵजस	पर	इंसान	का	मन	सवµȅापी	मन	से	संपकµ 	करता	है।

छठɠ	 इंȰďय	 के	 ȱवकास	 के	 साथ	 एक	 “संर³क	 देवƠत”	आपकɡ	 सहायता	 करने	और
आपके	काम	करने	के	ȳलए	आता	है,	जो	आपके	ȳलए	बुȵǽमǶा	के	मंȰदर	का	Ǽार	खोल
देगा।

अगर	आप	इस	अÉयाय	मƶ	बताए	ȳसǽांत	को	समझे	ȱबना	यह	पु×तक	पढ़	लेते	हƹ,	तो	भी
आपको	लाभ	हो	सकता	है,	ख़ास	तौर	पर	अगर	आपका	मु¸य	उद	्देÕय	पैसा	या	अÊय	भौȱतक
चीज़ƶ	हाȳसल	करना	हो।	छठɠ	इंȰďय	पर	यह	अÉयाय	इसȳलए	शाȲमल	ȱकया	गया	है,	·यǂȱक	यह
पु×तक	एक	समĀ	दशµन	पेश	करने	के	ȳलए	तैयार	कɡ	गई	है,	ȵजससे	इंसान	ȱकसी	ग़लती	के	ȱबना
जीवन	से	मनचाही	चीज़	हाȳसल	करने	कɡ	ओर	बढ़	सके।	इ¼छा	समूची	उपलȮÍध	का	शुƝआती
ȽबɞƟ	है।	अंȱतम	ȽबɞƟ	´ान	का	वह	ƞप	है,	जो	समझ	कɡ	ओर	ले	जाता	है	–	ख़ुद	कɡ	समझ,	Ơसरǂ
कɡ	समझ,	Ēकृȱत	के	ȱनयमǂ	कɡ	समझ,	पहचान	और	ख़ुशी	कɡ	समझ।

इस	तरह	कɡ	समझ	तभी	 पूणµ	होती	है,	जब	छठɠ	 इंȰďय	के	 ȳसǽांत	से	पȯरचय	हो	और
इसका	इ×तेमाल	हो,	इसȳलए	यह	ȳसǽांत	इस	दशµन	मƶ	शाȲमल	ȱकया	है,	ताȱक	उन	सभी	लोगǂ



को	लाभ	हो	सके,	जो	पैस	ेके	अलावा	Ơसरी	चीज़ƶ	चाहते	हƹ।

ȱपछले	अÉयायǂ	से	आपको	यहाँ	तक	क़दम	दर	क़दम,	अंȱतम	ȳसǽांत	तक	लाया	गया	है।
अगर	आपने	अब	तक	बताए	हर	ȳसǽांत	मƶ	महारत	हाȳसल	कर	ली	ह,ै	तो	अब	आप	ȱबना	संदेह
ȱकए	यहाँ	ȱकए	दावǂ	को	×वीकार	करने	के	ȳलए	तैयार	हो	चुके	हƹ।	अगर	आप	Ơसरे	ȳसǽांतǂ	मƶ
माȱहर	नहƭ	Ɠए	हƹ,	तो	आपको	ऐसा	कर	लेना	चाȱहए,	तभी	आप	यह	 ȱनȴȆत	ƞप	स	ेतय	कर
सकते	हƹ	ȱक	इस	अÉयाय	मƶ	ȱकए	गए	दावे	स¼चे	हƹ	या	झूठे।

चमÆकारǆ	मƺ	ȵवȌास	नहƱ

लेखक	चमÆकारǂ	मƶ	ȱवȈास	नहƭ	करता,	·यǂȱक	उसके	पास	Ēकृȱत	का	पयाµËत	´ान	है,	ȵजसकɡ
बदौलत	वह	समझता	है	ȱक	Ēकृȱत	कभी	अपने	×थाȱपत	ȱनयमǂ	से	नहƭ	भटकती	है।	इसके	कुछ
ȱनयम	तो	इतने	अबूझ	हƹ	 ȱक	उनके	पȯरणाम	कई	बार	चमÆकार	जैसे	लगते	हƹ।	छठɠ	 इंȰďय	वह
औज़ार	 नज़र	आती	 है,	 ȵजसकɡ	बदौलत	 इंसान	असीम	Ē´ा	को	 ढालकर	वह	उÆपȃ	करने	 मƶ
स³म	होता	है,	ȵजस	ेअ·सर	“चमÆकार”	कहा	जाता	है	–	ऐसी	घटनाए,ँ	जो	Ēकृȱत	के	ȱनयमǂ	कɡ
अवहेलना	करती	नज़र	आती	हƹ,	ȳसफ़µ 	इसȳलए	·यǂȱक	हम	यह	नहƭ	समझ	पाते	हƹ	ȱक	छठɠ	इंȰďय
ȱकस	तरह	काम	करती	है।

एक	शȳǣ	या	Ēथम	कारण	या	Ē´ा	है,	जो	पदाथµ	 के	हर	अणु	मƶ	ȅाËत	है	और	Ȱदखने
वाली	ऊजाµ	कɡ	हर	इकाई	मƶ	है।

असीम	Ē´ा	बीज	को	बड़े	वृ³	मƶ	बदल	देती	ह।ै	यह	गƝुÆवाकषµण	के	ȱनयम	कɡ	Ēȱतȱþया
मƶ	पानी	को	पहाड़ी	से	नीचे	बहाती	है	और	रात	के	बाद	Ȱदन	लाती	है	और	सदɥ	के	बाद	गमƮ
लाती	है,	हर	एक	उसकɡ	सही	जगह	पर	और	Ơसरे	के	साथ	सही	संबंध	मƶ।

इस	 दशµन	 के	 ȳसǽांतǂ	 के	 ज़ȯरये	 असीम	 Ē´ा	 को	 Ēेȯरत	 ȱकया	 जा	 सकता	 है	 ȱक	 यह
इ¼छाǓ	को	मूतµ	या	भौȱतक	×वƞप	मƶ	बदल	दे।

लेखक	को	यह	´ान	इसȳलए	है,	·यǂȱक	उसने	इसके	Ēयोग	ȱकए	हƹ	और	इसका	अनभुव
ȱकया	है।

इस	दशµन	 के	 ȳसǽांतो	 के	ज़ȯरये	असीम	Ē´ा	को	Ēेȯरत	 ȱकया
जा	सकता	है	 ȱक	यह	इ¼छाǓ	को	 मूतµ	या	भौȱतक	×वƞप	मƶ
बदल	दे।



मेरे	अƥÕय	परामशµदाता

जब	मƹ	हीरो	वɋशɞप	कɡ	उĖ	स	ेगज़ुर	रहा	था,	तो	मƹ	उन	लोगǂ	कɡ	नक़ल	करने	लगा,	ȵजनका	मƹ
सबसे	बड़ा	Ēशंसक	था।	यही	नहƭ,	मƹने	यह	भी	पाया	ȱक	अपने	आदशǄ	कɡ	नक़ल	करते	वÝत
ȱवȈास	ने	मुझ	ेऐसा	काफ़ɡ	सफलतापूवµक	करने	कɡ	भारी	³मता	दɟ।

मƹने	कभी	हीरो	वɋशɞप	कɡ	आदत	को	पूरी	तरह	से	नहƭ	छूटने	Ȱदया,	हालाँȱक	मƹ	उस	उĖ
को	पार	कर	चुका	Ɣँ,	जब	इसे	आम	माना	जाता	है।	अनभुव	ने	मुझ	ेȳसखाया	है	ȱक	सचमुच	महान
होना	सवµĜेȎ	है,	परंतु	Ơसरी	सवµĜेȎ	बात	है	भावना	और	कमµ	Ǽारा	महान	लोगǂ	का	यथासंभव
अनसुरण	करना।

Ēकाशन	के	ȳलए	एक	भी	पंȳǣ	ȳलखने	से	बƓत	पहले	या	जनता	के	बीच	भाषण	देने	कɡ
कोȳशश	करने	से	 बƓत	पहले	 मƹने	 उन	 नौ	लोगǂ	का	अनसुरण	करके	अपने	चȯरč	को	 दोबारा
आकार	देने	कɡ	आदत	डाली,	ȵजनके	जीवन	और	कामǂ	से	मƹ	सबसे	äयादा	Ēभाȱवत	Ɠआ	था।	ये
नौ	लोग	थे	इमसµन,	पेन,	एȲडसन,	डाɉवɞन,	ȿलɞकन,	बरबƹक,	नेपोȳलयन,	फ़ोडµ	और	कारनेगी।	कई
सालǂ	तक	हर	रात	मƹ	उन	लोगǂ	के	समूह	के	साथ	काÒपȱनक	परामशµ	बैठकƶ 	करता	रहा,	ȵजÊहƶ	मƹ
अपने	“अơÕय	सलाहकार”	कहता	Ɣँ।

तरीक़ा	यह	था	:	हर	रात	सोने	से	ठɠक	पहले	मƹ	अपनी	आँखƶ	बंद	कर	लेता	था	और	अपनी
कÒपना	मƶ	इन	लोगǂ	को	अपने	साथ	एक	परामशµ	मेज़	के	चारǂ	तरफ़	बैठा	देखता	था।	यहाँ	मुझ	ेन
ȳसफ़µ 	उनके	साथ	बैठने	का	अवसर	Ȳमलता	था	ȵजÊहƶ	मƹ	महान	समझता	था,	बȮÒक	मƹ	उस	समूह
मƶ	सबसे	Ēभावशाली	ȅȳǣ	भी	था,	·यǂȱक	मƹ	उसका	चेयरमैन	था।

इन	राȱčकालीन	बैठकǂ	कɡ	कÒपना	करने	के	पीछे	मेरा	बƓत	ही	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	था।	मेरा
लÛय	अपने	चȯरč	को	दोबारा	ढालना	था,	ताȱक	यह	मेरे	काÒपȱनक	सलाहकारǂ	के	चȯरčǂ	का
सȸÏमĜण	बन	जाए।	मƹने	जीवन	मƶ	जÒदɟ	ही	सीख	ȳलया	था	ȱक	अगर	मƹ	अ´ान	और	अंधȱवȈास
के	माहौल	मƶ	जÊम	लेने	कɡ	बाधा	को	पार	करना	चाहता	था,	तो	मुझ	ेऊपर	बताए	गए	तरीक़े	से
×वैȮ¼छक	पुनजµÊम	का	काम	करना	होगा।

अपने	अƥÕय	सलाहकारǆ	के	ज़ȳरये	चȳरč	बनाना

ज़ाȱहर	 है,	 मनोȱव´ान	का	उÆसुक	 ȱवȁाथƮ	 होने	 के	 नाते	 मƹ	जानता	था	 ȱक	सभी	ȅȳǣ	अपने
Ēबल	ȱवचारǂ	और	इ¼छाǓ	के	कारण	ही	वैसे	बनते	हƹ,	जैसे	वे	होते	हƹ।	मƹ	जानता	था	ȱक	गहराई
मƶ	बैठɠ	हर	इ¼छा	बाहरी	अȴभȅȳǣ	चाहती	है,	ȵजसके	Ǽारा	उस	इ¼छा	को	यथाथµ	मƶ	ƞपांतȯरत
ȱकया	जा	सके।	मƹ	जानता	था	ȱक	आÆमसुझाव	चȯरč	ȱनमाµण	मƶ	एक	सशǣ	तÆव	है।	दरअसल
यह	इकलौता	ȳसǽांत	है,	ȵजससे	चȯरč	बनता	है।

सभी	ȅȳǣ	अपने	 Ēबल	 ȱवचारǂ	और	 इ¼छाǓ	 के	कारण	 ही



वैस	ेबनते	हƹ,	जैसे	वे	होते	हƹ।

मȹ×तÖक	के	संचालन	के	इन	ȳसǽांतǂ	के	´ान	के	साथ	मƹ	अपने	चȯरč	के	पुनɉनɞमाµण	के
ȳलए	आवÕयक	 सारे	 साजोसामान	 से	 लैस	 था।	 इन	 काÒपȱनक	 परामशµ	 बैठकǂ	 मƶ	 मƹने	 अपने
कैȱबनेट	सद×यǂ	से	उस	´ान	का	आĀह	ȱकया,	जो	मƹ	उनसे	चाहता	था।	मƹने	सुनाई	देने	वाले	शÍदǂ
मƶ	हर	सद×य	से	×पȌ	ƞप	से	कहा	:

Ȳम×टर	 इमसµन,	 मƹ	 आपस	े Ēकृȱत	 कɡ	 अद	्भुत	 समझ	 हाȳसल	 करना	 चाहता	 Ɣँ,	 जो
आपके	 जीवन	 कɡ	 पहचान	 ह।ै	 मƹ	 आपसे	 आĀह	 करता	 Ɣँ	 ȱक	आप	 मेरे	 अवचेतन
मȹ×तÖक	मƶ	वे	सारे	गणु	दाȶख़ल	कर	दƶ	जो	आप	मƶ	थे,	ȵजनकɡ	वजह	से	आप	Ēकृȱत	के
ȱनयमǂ	को	समझ	पाए	और	ख़ुद	को	उनके	अनƞुप	ढाल	पाए।	मƹ	चाहता	Ɣँ	ȱक	आप
मेरी	मदद	करƶ,	ताȱक	मƹ	इस	उद	्देÕय	से	´ान	के	सभी	उपलÍध	Ğोतǂ	तक	पƓँच	सकँू
और	लाभाȷÊवत	हो	सकँू।

Ȳम×टर	 बरबƹक,	 मƹ	आपस	ेआĀह	करता	 Ɣँ	 ȱक	आप	 मुझ	े वह	 ´ान	 ह×तांतȯरत	करƶ,
ȵजसके	 ज़ȯरये	 आपने	 Ēकृȱत	 के	 ȱनयमǂ	 स	े तालमेल	 बनाया,	 ȵजसके	 Ǽारा	 आपने
कै·टस	के	काँटǂ	को	Ơर	हटाने	और	इसे	एक	भो¾य	पदाथµ	बनने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया।
मुझ	ेवह	´ान	दƶ,	ȵजसकɡ	बदौलत	आपने	वहाँ	घास	के	दो	ȱतनके	उगा	Ȱदए,	जहाँ	पहले
घास	का	एक	ही	ȱतनका	उगता	था।	साथ	ही,	ȵजससे	आपने	फूलǂ	के	रंग	को	अȲधक
चमकदार	और	सुसंयोȵजत	ȲमĜण	मƶ	ला	Ȱदया,	·यǂȱक	आपने	अकेल	ेने	ही	ȳलली	को
सफलतापूवµक	नए	रंग	मƶ	ढाला	था।

नेपोȳलयन,	मƹ	आपस	ेवह	अद	्भुत	यो¹यता	हाȳसल	करना	चाहता	Ɣँ,	ȵजसस	ेआप	लोगǂ
को	Ēेȯरत	करते	थे	और	उनस	ेäयादा	संकÒप	से	äयादा	महान	काम	कराते	थे।	मƹ	आपसे
सतत	आ×था	का	भाव	भी	हाȳसल	करना	चाहता	Ɣँ,	ȵजसने	आपको	पराजय	को	ȱवजय
मƶ	 बदलना	 ȳसखाया,	 ȵजसने	 आपको	 ऊँची	 बाधाए	ँ पार	 करना	 ȳसखाया।	 भा¹य	 के
सĖाट,	संयोग	के	शहंशाह,	तक़दɟर	के	×वामी,	मƹ	आपको	सलाम	करता	Ɣँ!

Ȳम×टर	 पेन,	 मƹ	आपसे	 ȱवचार	कɡ	 ×वतंčता	 हाȳसल	करना	 चाहता	 Ɣँ।	 मƹ	आपसे	 वह
साहस	 और	 ×पȌता	 हाȳसल	 करना	 चाहता	 Ɣँ,	 ȵजससे	 आप	 अपने	 ȱवȈास	 को
अȴभȅǣ	करते	थे,	ȵजस	वजह	से	आपकɡ	पहचान	बनी!

Ȳम×टर	डारȱवन,	मƹ	आपसे	अद	्भुत	धैयµ	और	पूवाµĀह	या	प³पात	के	ȱबना	कारण	और
पȯरणाम	का	 अÉययन	करने	 कɡ	 यो¹यता	 हाȳसल	करना	 चाहता	 Ɣँ,	 ȵजसकɡ	 Ȳमसाल
आपने	Ēाकृȱतक	ȱव´ान	के	³ेč	मƶ	पेश	कɡ	है।

Ȳम×टर	 ȿलɞकन,	 मƹ	 अपने	 चȯरč	 मƶ	 Êयाय	 का	 वह	 ती³ण	 अहसास,	 धैयµ	 कɡ	 अथक



भावना,	 हा×य	 का	 वह	 पुट,	 मानवीय	 समझ	और	 सहनशीलता	 भरना	 चाहता	 Ɣँ	 जो
आपके	पȯरचायक	गणु	थे।

Ȳम×टर	कारनेगी,	मƹ	पहले	ही	आपका	ऋणी	Ɣँ	ȱक	आपने	जीवन	के	महती	काम	के	ȳलए
मुझ	ेचुना,	ȵजसस	ेमुझे	भारी	ख़ुशी	और	मानȳसक	शांȱत	Ȳमली	है।	मƹ	संगȰठत	Ēयास	के
ȳसǽांतǂ	कɡ	वह	 पूणµ	समझ	हाȳसल	करना	चाहता	 Ɣँ,	 ȵजसका	उपयोग	आपने	 इतने
Ēभावी	ढंग	से	एक	ȱवशाल	औȁोȱगक	साĖा¾य	बनाने	मƶ	ȱकया	था।

Ȳम×टर	फ़ोडµ,	आप	सबसे	मददगार	लोगǂ	मƶ	से	हƹ,	ȵजÊहǂने	मेरे	काम	के	ȳलए	इतनी	सारी
अȱनवायµ	सामĀी	Ēदान	कɡ।	मƹ	आपस	ेलगन	कɡ	भावना,	संकÒप	शȳǣ,	संतुलन	और
आÆमȱवȈास	हाȳसल	करना	चाहता	Ɣँ,	ȵजनकɡ	बदौलत	आप	ग़रीबी	पर	ȱवजय	हाȳसल
कर	सके।	इसके	अलावा,	मƹ	मानवीय	Ēयास	को	संगȰठत	करना,	एक	सूč	मƶ	बाँधना
और	आसान	बनाना	चाहता	Ɣँ,	ताȱक	मƹ	आपके	पदȲचह्	नǂ	पर	चलने	मƶ	Ơसरǂ	कɡ	मदद
कर	सकँू।

Ȳम×टर	 एȲडसन,	 मƹने	आपको	 अपने	 सबसे	 क़रीब,	 दाए	ँ हाथ	 पर	 बैठाया	 है,	 ·यǂȱक
सफलता	और	असफलता	के	कारणǂ	मƶ	शोध	के	दौरान	आपने	मुझ	ेȅȳǣगत	सहयोग
Ȱदया	 है।	 मƹ	आपस	ेजबदµ×त	आ×था	कɡ	अद	्भुत	 हाȳसल	करना	 चाहता	 Ɣँ,	 ȵजसकɡ
बदौलत	आपने	 Ēकृȱत	 के	 इतने	 सारे	 रह×य	 उद	्घाȰटत	 ȱकए,	 सतत	 मेहनत	 कɡ	 वह
भावना	हाȳसल	करना	चाहता	Ɣँ,	ȵजसके	Ǽारा	आपने	इतनी	äयादा	बार	पराजय	के	मँुह
से	ȱवजय	को	छɟना।

अपनी	काÒपȱनक	केȱबनेट	के	सद×यǂ	को	संबोȲधत	करने	का	 मेरा	तरीक़ा	उस	अनƞुप
बदलता	रहा	है,	ȵजस	अनƞुप	मƹ	चȯरč	के	ख़ास	ȱक़×म	के	गणुǂ	को	उस	वÝत	हाȳसल	करने	मƶ
äयादा	ƝȲच	रखता	Ɣँ।	मƹने	बƓत	कȌ	और	मेहनत	से	उनकɡ	जीवनगाथा	का	अÉययन	ȱकया	है।
कई	महीनǂ	के	राȱčकालीन	Ĝम	के	बाद	मƹ	यह	जानकर	आȆयµचȱकत	रह	गया	ȱक	ये	काÒपȱनक
पाč	×पȌ	ƞप	से	वा×तȱवक	बन	गए।

इन	नौ	ȅȳǣयǂ	मƶ	स	ेहर	एक	ने	अपनी	ȅȳǣगत	ȱवशेषताए	ँȱवकȳसत	कɤ,	ȵजनस	ेमुझे
आȆयµ	Ɠआ।	उदाहरण	के	तौर	पर,	ȿलɞकन	हमेशा	देर	से	आने	के	आदɟ	थे,	ȱफर	गंभीर	अंदाज़	मƶ
चारǂ	तरफ़	घूमते	रहने	के	आदɟ	भी	थे।	जब	वे	आते	थे,	तो	बƓत	धीमे	चलते	थे,	अपने	पीछे	हाथ
बाँध	लेते	थे	और	मेरे	पास	से	गज़ुरते	वÝत	वे	कभी-कभार	Ɲक	जाते	थे	और	पल	भर	के	ȳलए
अपना	हाथ	मेरे	कंधे	पर	रख	देते	थे।	उनके	चेहरे	पर	हमेशा	संजीदगी	का	भाव	रहता	था।	मƹने
उÊहƶ	शायद	ही	कभी	मु×कराते	देखा	था।	ȱवभǣ	राȍ	कɡ	ȾचɞताǓ	ने	उÊहƶ	गंभीर	बना	Ȱदया	था।

यह	Ơसरǂ	के	बारे	मƶ	सच	नहƭ	था।	बरबƹक	और	पेन	अ·सर	ऐस	ेवाकǼंǼ	मƶ	उलझ	जाते
थे,	ȵजसस	ेकेȱबनेट	के	बाक़ɡ	सद×य	सदमे	मƶ	आ	जाते	थे।	एक	रात	पेन	ने	सुझाव	Ȱदया	ȱक	मƹ
“तकµ 	का	युग”	पर	एक	ȅा¸यान	तैयार	कƞँ	और	उस	चचµ	के	मंच	से	इसे	Ơँ,	ȵजसमƶ	मƹ	पहले
जाता	था।	टेबल	पर	बैठे	कई	लोग	इस	सुझाव	पर	जमकर	हँसे।	लेȱकन	नेपोȳलयन	नहƭ!	उÊहǂने



अपने	मँुह	के	कोने	ȳसकोड़े	और	इतनी	ज़ोर	से	कराहने	लगे	ȱक	सभी	उÊहƶ	हैरानी	से	देखने	लगे।
उनके	 ȳलए	चचµ	बस	रा¾य	का	मोहरा	था,	 ȵजसे	सुधारने	कɡ	कोई	आवÕयकता	नहƭ	थी।	उनके
ȳलए	चचµ	लोगǂ	कɡ	सामूȱहक	गȱतȱवȲध	को	उǶेȵजत	करने	का	बस	एक	आरामदेह	साधन	था।

एक	मौक़े	पर	बरबƹक	 देरी	से	आए।	जब	 वे	आए	तो	 उÆसाह	 के	मारे	 रोमांȲचत	 थे	और
उÊहǂने	बताया	ȱक	ȱक	उÊहƶ	आने	मƶ	 देर	इसȳलए	हो	गई,	·यǂȱक	वे	ȱकसी	भी	पेड़	पर	सेब	फल
उगाने	का	Ēयोग	कर	रहे	थे।	पेन	ने	उÊहƶ	फटकारते	Ɠए	याद	Ȱदलाया	ȱक	सेब	फल	के	कारण	ही
पुƝष	और	×čी	के	बीच	कɡ	सम×या	शुƞ	Ɠई	थी।	डारȱवन	ज़ोर	से	हँसे	और	उÊहǂने	यह	सुझाव
Ȱदया	 ȱक	जंगल	मƶ	सेब	फल	इकट्	ठे	करने	जाते	समय	 पेन	को	छोटे	सपǄ	के	बारे	मƶ	भी	सचेत
रहना	चाȱहए,	·यǂȱक	उनकɡ	यह	आदत	होती	है	ȱक	बड़े	होकर	वे	बड़े	सपµ	बन	जाते	हƹ।	इमसµन	ने
कहा,	“सपµ	नहƭ	तो	सेब	फल	नहƭ,”	और	नेपोȳलयन	का	कहना	था,	“सेब	फल	नहƭ	तो	रा¾य
नहƭ!”

ȿलɞकन	कɡ	यह	आदत	भी	थी	ȱक	वे	हर	मीȼटɞग	के	बाद	सबसे	अंत	मƶ	टेबल	छोड़ते	थे।	एक
मौक़े	पर	वे	टेबल	के	छोर	पर	झुक	गए	और	अपनी	बाँहƶ	मोड़कर	कई	Ȳमनट	तक	उसी	मुďा	मƶ	रहे।
मƹने	उÊहƶ	ȱवचȳलत	करने	कɡ	कोई	कोȳशश	नहƭ	कɡ।	अंततः	उÊहǂने	अपना	ȳसर	धीरे-धीरे	उठाया,
उठकर	खड़े	Ɠए	और	दरवाज़े	तक	गए,	ȱफर	घूमे,	लौटकर	आए	और	मेरे	कंधे	पर	हाथ	रखकर
बोले,	“बेटा,	अगर	तुम	जीवन	मƶ	अपने	उद	्देÕय	को	पूरा	करने	मƶ	लगे	रहोगे,	तो	तुÏहƶ	बƓत	साहस
कɡ	ज़ƞरत	 होगी।	 लेȱकन	जब	 तुम	 पर	 मुȹÕकलƶ	आए,ँ	 तो	 यह	 याद	 रखना	 ȱक	सामाÊय	 बोध
सामाÊय	लोगǂ	मƶ	होता	है।	ȱवपȳǶ	इस	ेȱवकȳसत	कर	देगी।”

एक	शाम	एȲडसन	Ơसरǂ	से	पहले	आ	गए।	वे	आकर	मेरे	बाǍ	तरफ़	बैठ	गए,	जहाँ	आम
तौर	पर	इमसµन	बैठते	थे।	एȲडसन	ने	कहा	:

जीवन	के	रह×य	को	खोजने	का	सा³ी	होना	तुÏहारी	तक़दɟर	मƶ	है।	जब	समय	आता	है,
तो	 तुम	 देखोगे	 ȱक	जीवन	ऊजाµ	या	इकाइयǂ	कɡ	भारी	जमावट	से	बना	है,	 ȵजनमƶ	से
ĒÆयेक	उतनी	ही	 बुȵǽमान	है,	 ȵजतना	 ȱक	 इंसान	 ख़ुद	को	समझता	है।	जीवन	कɡ	 ये
इकाइयाँ	मधुमȮ·खयǂ	 के	छǶे	कɡ	तरह	समूह	मƶ	एकȱčत	हो	जाती	हƹ	और	तब	तक
इकट्	ठɠ	बनी	रहती	हƹ,	जब	तक	ȱक	तालमेल	के	अभाव	कɡ	वजह	से	वे	ȱवघȰटत	नहƭ	हो
जातƭ।

इंसानǂ	कɡ	तरह	ही	इन	इकाइयǂ	मƶ	भी	मतभेद	होता	है	और	वे	अ·सर	आपस	मƶ	लड़ती
हƹ।	तुम	जो	बैठकƶ 	आयोȵजत	कर	रहे	हो,	वे	तुÏहारे	ȳलए	बƓत	मददगार	हǂगी।	वे	तुÏहारे
बचाव	मƶ	जीवन	कɡ	कुछ	वही	इकाइयाँ	लाएगँी,	ȵजÊहǂने	तुÏहारी	कैȱबनेट	के	सद×यǂ	के
जीवनकाल	मƶ	उनकɡ	सेवा	कɡ	थी।	ये	इकाइयाँ	शाȈत	हƹ।	ये	कभी	नहƭ	मरती	हƹ!	तुÏहारे
ख़ुद	के	ȱवचार	और	इ¼छाए	ँचंुबक	बन	जाएगेँ	और	बाहर	मौजूद	जीवन	के	महासागर	से
जीवन	कɡ	इकाइयǂ	को	आकɉषɞत	करƶगे।	केवल	Ȳमčतापूणµ	इकाइयाँ	आकɉषɞत	होती	हƹ
–	जो	तुÏहारी	इ¼छाǓ	कɡ	Ēकृȱत	के	तालमेल	मƶ	होती	हƹ।



कैȱबनेट	के	Ơसरे	सद×य	कमरे	मƶ	दाȶख़ल	होने	लगे।	एȲडसन	उठकर	खड़े	Ɠए	और	धीरे-
धीरे	चलकर	अपनी	जगह	पर	बैठ	गए।	जब	यह	Ɠआ,	तब	एȲडसन	जीȱवत	थे।	इसका	मुझ	पर
इतना	 Ēभाव	 पड़ा	 ȱक	 मƹ	 उनसे	 Ȳमलने	 गया	 और	 उÊहƶ	 अपना	 अनभुव	 बताया।	 वे	 खुलकर
मु×कराए	और	बोल,े	 “तुÏहारा	सपना	 तुÏहारी	कÒपना	स	ेäयादा	 वा×तȱवक	था।”	उÊहǂने	आगे
कोई	×पȌीकरण	नहƭ	Ȱदया।

ये	बैठकƶ 	इतनी	यथाथµवादɟ	हो	चलƭ	ȱक	मƹ	उनके	पȯरणामǂ	स	ेभयभीत	होने	लगा	और	मƹने
उÊहƶ	कई	महीनǂ	के	 ȳलए	×थȱगत	कर	Ȱदया।	ये	अनभुव	इतने	अजीब	थे	 ȱक	मƹ	डर	रहा	था	 ȱक
अगर	वे	चलती	रहƭ,	तो	मƹ	यह	बात	भूल	जाऊँगा	ȱक	ये	बैठकƶ 	पूरी	तरह	काÒपȱनक	थƭ।

यह	आदत	छोड़ने	के	छह	महीने	बाद	मƹ	एक	रात	जागा	या	मƹने	सोचा	ȱक	मƹ	जागा	और
मƹने	ȿलɞकन	को	अपने	ȳसरहाने	खड़े	देखा।	उÊहǂने	कहा,	“संसार	को	जÒद	ही	तुÏहारी	सेवाǓ	कɡ
ज़ƞरत	पड़ेगी।	यह	उथलपुथल	कɡ	अवȲध	से	गज़ुरने	वाला	है,	ȵजसस	ेलोग	आ×था	खो	दƶगे	और
दहशत	मƶ	आ	जाएगेँ।	अपने	काम	मƶ	आगे	बढ़ो	और	अपना	दशµन	पूरा	करो।	यह	तुÏहारे	जीवन
का	उद	्देÕय	है।	अगर	तुम	इस	ेȱकसी	भी	कारण	से	इसकɡ	उपे³ा	करते	हो,	तो	तुम	घटकर	आȰदम
अव×था	मƶ	पƓँच	जाओगे	और	उन	चþǂ	से	दोबारा	गज़ुरने	के	ȳलए	मजबूर	हो	जाएगेँ,	ȵजनस	ेतुम
हज़ारǂ	सालǂ	के	दौरान	गज़ुरे	हो।”

अगली	सुबह	मƹ	यह	नहƭ	जानता	था	ȱक	मƹने	सपना	देखा	था	या	मƹ	सचमुच	जाग	रहा	था
और	मुझ	ेआज	तक	इस	बात	का	पता	नहƭ	चला	है,	लेȱकन	मƹ	जानता	Ɣँ	ȱक	अगर	यह	सपना	था,
तो	वह	सपना	अगले	Ȱदन	भी	मेरे	Ȱदमाग़	मƶ	इतना	×पȌ	था	ȱक	अगली	रात	मƹने	बैठकƶ 	दोबारा	शुƞ
कर	दɢ।

हमारी	अगली	बैठक	मƶ	 मेरी	कैȱबनेट	के	सद×य	एक	साथ	कमरे	मƶ	आए	और	काउंȳसल
टेबल	पर	अपनी	पुरानी	जगह	पर	खड़े	हो	गए।	ȿलɞकन	ने	एक	ȱगलास	उठाकर	कहा,	“स¾जनǂ,
आइए	उस	Ȳमč	के	नाम	पर	जाम	पीते	हƹ,	जो	समूह	मƶ	लौट	आया	है।”

उसके	बाद	मƹ	अपने	कैȱबनेट	मƶ	नए	सद×य	जोड़ने	लगा	और	अब	उनकɡ	सं¸या	पचास	से
äयादा	हो	चुकɡ	है।	इनमƶ	ईसा	मसीह,	सƶट	पॉल,	गैȳलȳलयो,	कोपरȱनकस,	अर×तू,	Ëलेटो,	सुकरात,
होमर,	वॉÒटेपर,	Ĕूनो,	ȹ×पनोज़ा,	Ċमंड,	काÊट,	शॉपेनहार,	Êयूटन,	कनòयूȳशयस,	अÒबटµ	हबाडµ,
Ĕान,	इंगरसोल,	ȱवÒसन	और	ȱवȳलयम	जेÏस	शाȲमल	हƹ।

पहली	बार	मƹने	इस	बात	का	ȵज़þ	करने	कɡ	ȱहÏमत	कɡ	है।	अब	तक	मƹ	इस	ȱवषय	पर	चुप
ही	 रहा	 था,	 ·यǂȱक	अपने	 ख़ुद	 के	 नज़ȯरये	 से	 मƹ	 जानता	 था	 ȱक	अगर	 मƹने	 अपने	असामाÊय
अनभुव	का	वणµन	ȱकया,	तो	मुझ	ेग़लत	समझा	जाएगा।	अब	मƹ	बहाƟरी	से	अपने	अनभुव	को	इस
पु×तक	मƶ	इसȳलए	ȳलख	रहा	Ɣँ,	·यǂȱक	अब	मुझ	े“लोग	·या	कहते	हƹ”	से	कम	फ़क़µ 	पड़ता	है,
जबȱक	कई	साल	पहले	मुझे	इस	बात	से	äयादा	फ़क़µ 	पड़ता	था।	पȯरप·वता	का	एक	वरदान	यह
है	ȱक	कई	बार	यह	इंसान	को	सÆय	बोलने	कɡ	äयादा	ȱहÏमत	देती	ह,ै	चाह	ेनासमझ	लोग	कुछ	भी
सोचƶ	या	कहƶ।



छठɤ	इंȴďय	के	ज़ȳरये	´ान	और	मागµदशµन	हाȷसल	करना

मुझ	ेग़लत	न	समझा	जाए,	 इसȳलए	मƹ	यहाँ	बƓत	ज़ोर	 देकर	कहना	चाहता	Ɣँ	 ȱक	मƹ	अब	भी
अपनी	केȱबनेट	बैठकǂ	को	पूरी	तरह	से	काÒपȱनक	मानता	Ɣँ,	परंतु	मुझ	ेलगता	है	ȱक	भले	ही	मेरी
कैȱबनेट	के	सद×य	पूरी	तरह	काÒपȱनक	हǂ	और	बैठकƶ 	 ȳसफ़µ 	 मेरी	कÒपना	मƶ	हो	रही	हǂ,	परंतु
उनकɡ	वजह	से	मेरे	सामने	रोमांच	कɡ	सुखद	राहƶ	खुल	गǍ,	स¼ची	महानता	कɡ	क़ď	दोबारा	जागी,
मेरे	रचनाÆमक	Ēयासǂ	को	ĒोÆसाहन	Ȳमला	और	ईमानदार	ȱवचार	कɡ	अȴभȅȳǣ	का	मेरा	साहस
बढ़ा।

“अơÕय	परामशµदाताǓ”	के	साथ	अपनी	बैठकǂ	मƶ	मƹने	पाया	ȱक	छठɠ	इंȰďय	के	माÉयम
से	मुझ	तक	जो	´ान	और	ȱवचार	आते	हƹ,	मेरा	मȹ×तÖक	उन	ȱवचारǂ	को	äयादा	Āहण	करने	कɡ
Ȯ×थȱत	मƶ	है।	मƹ	यह	सÆयȱनȎा	पूवµक	कह	सकता	Ɣँ	ȱक	मƹ	Ēेरणा	Ǽारा	Ȳमले	ȱवचारǂ,	तÇयǂ	और
´ान	का	पूरा	Ĝेय	अपने	अơÕय	सलाहकारǂ	को	देता	Ɣँ।

मȹ×तÖक	मƶ	कोȳशका-ȱवÊयास	के	बीच	कहƭ	कोई	ऐसा	अंग	है,	जो	उस	ȱवचार	के	कंपनǂ
को	ĒाËत	करता	है	ȵजÊहƶ	“आभास”	कहा	जाता	है।	अब	तक	ȱव´ान	यह	पता	नहƭ	लगा	पाया	है
ȱक	छठɠ	इंȰďय	का	यह	अंग	कहाँ	है,	परंतु	यह	महǷवपूणµ	नहƭ	ह।ै	वा×तȱवकता	यही	है	ȱक	इंसान
शारीȯरक	इंȰďयǂ	के	अȱतȯरǣ	अÊय	Ğोतǂ	से	भी	सटɟक	´ान	ĒाËत	करता	है।	यह	´ान	आम	तौर
पर	तब	ĒाËत	होता	है,	जब	मȹ×तÖक	ȱकसी	असाधारण	Ēेरणा	के	Ēभाव	मƶ	काम	कर	रहा	हो।
भावनाǓ	को	जाĀत	करने	वाली	और	 Ȱदल	कɡ	धड़कन	को	सामाÊय	से	 तेज़	करने	वाली	कोई
आपातकालीन	Ȯ×थȱत	छठɠ	इंȰďय	को	हरकत	मƶ	ला	सकती	है	और	आम	तौर	पर	लाती	भी	है।	जो
ȅȳǣ	कार	चलाते	समय	ȱकसी	Ɵघµटना	से	बाल-बाल	बच	गया	हो,	वह	यह	बात	जानता	है	ȱक	इन
अवसरǂ	पर	छठɠ	 इंȰďय	अ·सर	बचाव	करती	 है	और	³ण	भर	मƶ	 Ɵघµटना	को	 टालने	मƶ	 मदद
करती	है।

दजµनǂ	बार	मƹने	आपातकालीन	Ȯ×थȱतयǂ	का	सामना	ȱकया।	उनमƶ	से	कुछ	तो	इतनी	गंभीर
थƭ	 ȱक	 मेरी	 जान	 ही	 जोȶखम	 मƶ	 थी।	 ȱकसी	 चमÆकाȯरक	शȳǣ	 ने	 मुझ	े इन	 मुȹÕकलǂ	 के	 पार
ȱनकलने	का	मागµदशµन	Ȱदया,	जो	मेरे	“अơÕय	सलाहकारǂ”	के	Ēभाव	कɡ	बदौलत	संभव	Ɠआ।

जो	भी	आपातकालीन	Ȯ×थȱत	भावनाǓ	को	उǶेȵजत	करती	है,
½ठɠ	इंȰďय	को	हरकत	मƶ	ल	ेआती	है।

काÒपȱनक	लोगǂ	के	साथ	बैठकƶ 	आयोȵजत	करने	का	मेरा	मूल	मक़सद	ȳसफ़µ 	यह	था	ȱक
मƹ	आÆमसुझाव	के	ȳसǽांत	के	Ǽारा	अपने	अवचेतन	मȹ×तÖक	को	वह	ȱनȴȆत	गणु	Ēदान	कƞँ,
जो	मƹ	हाȳसल	करना	चाहता	था।	ȱपछले	कुछ	वषǄ	मƶ	मेरा	Ēयोग	ȱबलकुल	ही	अलग	राह	पर	चल
पड़ा।	अब	मƹ	अपनी	या	अपने	Āाहकǂ	कɡ	हर	कȰठन	सम×या	अपने	काÒपȱनक	परामशµदाताǓ
के	पास	ले	जाता	Ɣँ।	पȯरणाम	अ·सर	आȆयµजनक	होते	हƹ,	हालाँȱक	मƹ	परामशµ	के	इस	×वƞप



पर	पूरी	तरह	ȱनभµर	नहƭ	Ɣँ।

महान	लीडसµ	और	छठɤ	इंȴďय

नेपोȳलयन,	जोन	ऑफ़	आकµ ,	ईसा	मसीह,	बुǽ,	कनòयूȳशयस	और	मुहÏमद	जैस	ेलगभग	सभी
महान	लीडर	छठɠ	इंȰďय	को	समझते	थे	और	संभवतः	इसका	ȱनरंतर	इ×तेमाल	करते	थे।	उनकɡ
महानता	का	एक	बड़ा	कारण	यह	था	ȱक	उÊहƶ	इस	ȳसǽांत	का	´ान	था।

हेनरी	फ़ोडµ	बेशक	छठɠ	इंȰďय	को	समझते	थे	और	इसका	ȅावहाȯरक	इ×तेमाल	करते	थे।
उनके	 ȱवशाल	कारोबार	और	 ȱवǶीय	संचालन	कɡ	वजह	से	यह	ज़ƞरी	हो	गया	था	 ȱक	 वे	 इस
ȳसǽांत	को	समझƶ	और	इसका	इ×तेमाल	करƶ।	थॉमस	ए.	एȲडसन	ने	छठɠ	इंȰďय	को	आȱवÖकारǂ
के	संदभµ	मƶ	समझा	और	इसका	इ×तेमाल	ȱकया,	ख़ास	तौर	पर	बुȱनयादɟ	पेटƶट	वाले	आȱवÖकार,
जहाँ	मागµदशµन	के	ȳलए	कोई	पूवµ	मानव	अनभुव	या	संȲचत	´ान	नहƭ	था,	जैसे	तब	जब	वे	बोलने
वाली	मशीन	और	मूȽवɞग	ȱप·चर	मशीन	पर	काम	कर	रहे	थे।

छठɠ	 इंȰďय	कोई	ऐसी	चीज़	नहƭ	है,	 ȵजसे	ȅȳǣ	इ¼छानसुार	उठा	और	 रख	सके।	 इस
महान	शȳǣ	के	इ×तेमाल	कɡ	यो¹यता	इस	पु×तक	मƶ	बताए	Ơसरे	ȳसǽांतǂ	के	अमल	से	धीरे-धीरे
आती	है।	चालीस	कɡ	उĖ	से	पहले	कभी-कभार	ही	 इंसान	को	छठɠ	 इंȰďय	का	कायµकारी	´ान
Ȳमलता	है।	अ·सर	´ान	पचास	साल	कɡ	उĖ	के	बाद	Ȳमलता	है,	·यǂȱक	छठɠ	इंȰďय	आÉयाȹÆमक
शȳǣयǂ	से	क़रीबी	तौर	पर	संबǽ	है	और	वे	तब	तक	पȯरप·व	नहƭ	होतƭ	या	उपयोगी	नहƭ	बनतƭ,
जब	तक	ȱक	Éयान,	×व-परी³ण	और	गंभीर	ȱवचार	के	वषǄ	से	न	गज़ुरा	जाए।

आपने	ग़ौर	ȱकया	होगा	ȱक	यह	अÉयाय	पढ़ते	समय	आप	मानȳसक	उद	्दɟपन	के	एक	ऊँचे
×तर	तक	उठ	गए	थे।	शानदार!	आज	से	एक	महीने	बाद	दोबारा	इस	ेपढ़ƶ 	और	देखƶ	ȱक	आपका
मन	उद	्दɟपन	के	äयादा	ऊँचे	×तर	पर	पƓँच	जाएगा।	यह	अनभुव	समय-समय	पर	दोहराए,ँ	इस
बात	कɡ	Ⱦचɞता	न	करƶ	ȱक	उस	समय	आप	ȱकतना	äयादा	या	ȱकतना	कम	सीखते	हƹ	और	अंततः
आप	ख़ुद	को	ȱकसी	ऐसी	शȳǣ	का	×वामी	पाएगेँ,	ȵजसके	सहारे	आप	हताशा	को	Ơर	फƶ क	दƶगे,
डर	पर	ȱवजय	पा	लƶगे,	टालमटोल	से	उबर	जाएगेँ	और	अपनी	कÒपना	का	खुलकर	लाभ	लƶगे।
ȱफर	आपको	उस	अनजान	“ȱकसी	चीज़”	का	×पशµ	महसूस	होगा,	जो	हर	महान	ȱवचारक	नेता,
Ȳचčकार,	संगीतकार,	लेखक	और	राजनेता	का	Ēेरक	भाव	होता	है।	ȱफर	आप	अपनी	इ¼छाǓ
को	उनके	भौȱतक	या	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	उतनी	ही	आसानी	से	बदल	सकƶ गे,	ȵजतनी	आसानी	से
आप	ȱवरोध	का	पहला	Ȳचह्	न	Ȱदखते	ही	लेट	सकते	हƹ	और	मैदान	छोड़	सकते	हƹ।



से·स	ƞपांतरण	ȱवचारǂ
को	शारीȯरक	यौन	अȴभȅȳǣ	के

ȱवचारǂ	से	हटाकर	ȱकसी	Ơसरी	तरह	के	ȱवचारǂ
कɡ	ओर	ले	जाना	ह।ै

यौन	इ¼छा	का
ƞपांतरण	सृजनाÆमक	कÒपना	को

संचाȳलत	करता	है।

यौन	ƞपांतरण	इंसान
को	जीȱनयस	के	×तर	तक	ऊपर

उठा	देगा।



Ƣ

यौन	Ƣपांतरण	के	रह×य	से	पदाµ	हटाएँ

पांतरण	शÍद	का	आसान	भाषा	मƶ	अथµ	है,	 ȱकसी	तÆव	या	ऊजाµ	के	ƞप	को	Ơसरे	ƞप	मƶ
बदलना।	से·स	ƞपांतरण	का	अथµ	 है	 मन	को	शारीȯरक	यौन	अȴभȅȳǣ	 के	 ȱवचारǂ	 से

हटाकर	ȱकसी	Ơसरी	तरह	के	ȱवचारǂ	कɡ	ओर	ले	जाना।

से·स	का	भाव	एक	मानȳसक	अव×था	है,	 ȵजसका	संबंध	आम	तौर	पर	शरीर	से	जोड़ा
जाता	है,	लेȱकन	इसमƶ	तीन	सृजनाÆमक	संभावनाए	ँरहती	हƹ	:

1.	मानव	जाȱत	के	अȹ×तÆव	को	क़ायम	रखना

2.	×वा×Çय	का	संर³ण	(आरो¹यकारी	साधन	के	ƞप	मƶ	इसका	कोई	सानी	नहƭ	है)

3.	ƞपांतरण	के	Ǽारा	औसत	दजƷ	के	ȅȳǣ	को	जीȱनयस	मƶ	बदलना

यौन	इ¼छा	सभी	मानवीय	इ¼छाǓ	मƶ	सबसे	शȳǣशाली	इ¼छा	है।	इस	इ¼छा	से	संचाȳलत
होने	 पर	 इंसान	 Ēखर	 कÒपनाशीलता,	 साहस,	 इ¼छा	 शȳǣ,	 लगन	 और	 रचनाÆमक	 यो¹यता
ȱवकȳसत	कर	लेता	है	जो	Ơसरे	समय	मƶ	उसके	पास	नहƭ	होती।	यौन	संसगµ	कɡ	इ¼छा	इतनी	Ēबल
और	शȳǣशाली	होती	है	ȱक	इसकɡ	संतुȱȌ	के	ȳलए	लोग	जीवन	और	ĒȱतȎा	तक	जोȶखम	मƶ	डाल
देते	 हƹ।	यȰद	 इसका	दोहन	करके	 इसे	अÊय	 ȰदशाǓ	मƶ	मोड़ा	जाए,	तो	यह	 Ēेरक	शȳǣ	Ēखर
कÒपनाशीलता,	 साहस	 आȰद	 अपने	 सभी	 तÆवǂ	 को	 बनाए	 रखती	 है।	 इन	 Ēबल	 रचनाÆमक
शȳǣयǂ	का	इ×तेमाल	साȱहÆय,	कला	या	ȱकसी	भी	अÊय	ȅवसाय	मƶ	ȱकया	जा	सकता	है,	ȵजनमƶ
अमीर	बनना	भी	शाȲमल	है।

से·स	ऊजाµ	के	ƞपांतरण	के	ȳलए	ȱनȴȆत	ƞप	से	इ¼छा	शȳǣ	के	इ×तेमाल	कɡ	ज़ƞरत
होती	है,	परंतु	पुर×कार	इतना	मूÒयवान	है	ȱक	इसकɡ	कोȳशश	करनी	ही	चाȱहए।	यौन	अȴभȅȳǣ
कɡ	इ¼छा	जÊमजात	और	Ēाकृȱतक	है।	यह	इ¼छा	नȌ	नहƭ	कɡ	जा	सकती	और	इस	ेदबाया	या
ख़Æम	नहƭ	 ȱकया	जाना	चाȱहए।	 इसके	बजाय	 इस	ेअȴभȅȳǣ	 के	उन	 ×वƞपǂ	कɡ	ओर	मोड़ा
जाना	चाȱहए,	ȵजनसे	इंसान	का	शरीर,	मȹ×तÖक	और	आÆमा	समृǽ	होते	हƹ।	यȰद	ƞपांतरण	के
माÉयम	से	इसे	इस	तरह	स	ेन	मोड़ा	जाए,	तो	यह	ȱवशुǽ	शारीȯरक	मागµ	से	अȴभȅȳǣ	कɡ	माँग
करेगी।



नदɟ	 पर	 बाँध	 बनाया	जा	 सकता	 ह	ैऔर	 कुछ	समय	 के	 ȳलए
इसके	पानी	को	ȱनयंȱčत	ȱकया	जा	सकता	ह,ै	परंतु	अंततः	यह
बाहर	 ȱनकलने	का	 रा×ता	बना	लेगा।	यही	से·स	कɡ	ऊजाµ	 के
बार	ेमƶ	भी	सच	है।	इसे	कुछ	समय	के	ȳलए	दȲमत	या	ȱनयंȱčत
ȱकया	 जा	 सकता	 है,	 परंतु	 इसकɡ	 Ēकृȱत	 ही	 एसी	 है	 ȱक	 यह
ȱनरंतर	अȴभȅȳǣ	के	साधन	खोजती	रहती	है।	अगर	इसे	ȱकसी
रचनाÆमक	Ēयास	मƶ	ƞपांतȯरत	न	ȱकया	जाए,	तो	यह	कोइ	कम
महǷवपूणµ	मागµ	खोज	लेगी।

से·स	का	भाव	एक	उद	्दाम	शȳǣ	है,	ȵजसके	ȶख़लाफ़	गȱतहीन	शरीर	जैसा	कोई	ȱवरोध
काम	नहƭ	करता।	इस	भाव	Ǽारा	संचाȳलत	होने	पर	लोगǂ	मƶ	कमµ	करने	कɡ	एक	अतƭȰďय	शȳǣ
आ	जाती	 है।	 यौन	ƞपांतरण	 ȱकसी	 इंसान	को	जीȱनयस	 के	 ×तर	 तक	ऊपर	 उठा	 सकता	 है।
जीȱनयस	वह	ȅȳǣ	है,	ȵजसने	यह	खोज	ȳलया	है	ȱक	ȱवचार	के	कंपनǂ	को	उस	ȽबɞƟ	तक	कैसे
बढ़ाए,ँ	ȵजस	पर	वह	उÊमुǣ	होकर	´ान	के	उन	Ğोतǂ	से	संपकµ 	कर	सके,	ȵजनस	ेȱवचार	कɡ	तरंगǂ
कɡ	सामाÊय	दर	से	संपकµ 	संभव	नहƭ	है	–	वह	´ान	जो	इंसान	के	ख़ुद	के	अवचेतन	मƶ,	Ơसरǂ	के
अवचेतन	मन	मƶ	और	असीम	Ē´ा	मƶ	संĀहीत	होता	ह।ै

संसार	 मानव	 भावनाǓ	स	े शाȳसत	 होता	 है	और	 सÎयता	 कɡ
तक़दɟर	भी	इÊहƭ	से	तय	होती	है।	लोग	कमµ	करने	के	ȳलए	तकµ
से	उतने	Ēेȯरत	नहƭ	होते,	ȵजतने	ȱक	भावनाǓ	से	होते	हƹ।	मन
कɡ	सृजनाÆमक	शȳǣ	Ēाणहीन	तकµ 	से	नहƭ,	बȮÒक	पूरी	तरह
भावनाǓ	Ǽारा	कमµ	 के	 ȳलए	 ĒवृǶ	 होती	 है।	 से·स	का	भाव
सभी	मानव	भावǂ	मƶ	सबसे	शȳǣशाली	है।

मन	के	दस	उद	्दɣपक

मानव	मन	उद	्दɟपन	पर	Ēȱतȱþया	करता	है।	मानȳसक	उद	्दɟपक	ऐसा	कोई	भी	Ēभाव	है,	जो
अ×थायी	या	×थायी	ƞप	से	ȱवचार	के	कंपनǂ	को	बढ़ा	देता	है,	जैसे	उÆसाह,	सृजनाÆमक	कÒपना,
गहन	 इ¼छा	आȰद।	 इन	Ğोतǂ	 के	ज़ȯरये	 इंसान	असीम	Ē´ा	 के	साथ	संपकµ 	कर	सकता	 है	 या



×वे¼छा	स	ेअपने	या	ȱकसी	Ơसरे	ȅȳǣ	के	अवचेतन	मन	के	भंडार	मƶ	दाȶख़ल	हो	सकता	है,	और
इस	 तरह	 जीȱनयस	का	 ×तर	 हाȳसल	कर	 सकता	 है।	 मन	 ȵजन	 उद	्दɟपनǂ	 पर	 सबसे	 खुलकर
Ēȱतȱþया	करता	ह,ै	वे	हƹ	:

1.	यौन	इ¼छा

2.	Ēेम

3.	शोहरत,	शȳǣ	या	आɋथɞक	लाभ	या	धन	कɡ	Ēबल	इ¼छा

4.	संगीत

5.	समान	या	ȱवपरीत	ȿलɞगी	Ȳमčता

6.	दो	या	दो	स	ेअȲधक	लोगǂ	के	बीच	सामंज×य	पर	आधाȯरत	मा×टर	माइंड	गठबंधन,	जो
आÉयाȹÆमक	या	सांसाȯरक	Ēगȱत	के	ȳलए	आपस	मƶ	जुड़	जाते	हƹ

7.	साथ-साथ	झेला	गया	Ɵख,	जो	ĒताȲड़त	लोगǂ	Ǽारा	अनभुव	ȱकया	गया	है

8.	आÆमसुझाव

9.	डर

10.	मन	के	कृȱčम	उद	्दɟपक,	जैसे	:	मादक	ďȅ	और	शराब।

ग़ौर	करƶ	ȱक	यह	मन	के	उद	्दɟपनǂ	कɡ	पूरी	सूची	नहƭ	है।	ये	केवल	दस	उद	्दɟपक	हƹ,	ȵजन
पर	मन	सबसे	äयादा	 खुलकर	Ēȱतȱþया	करता	है।	उनमƶ	से	एक	भी,	न	ही	 वे	सभी	 Ȳमलकर,
से·स	कɡ	उद	्दाम	शȳǣ	के	बराबर	होता	है।	(यह	भी	ग़ौर	करƶ	ȱक	इन	उद	्दɟपकǂ	मƶ	से	पहले	आठ
सृजनाÆमक	हƹ,	जबȱक	अंȱतम	दो	ȱवनाशकारी	हƹ	या	हो	सकते	हƹ।)

यौन	इ¼छा	मन	का	सबसे	गहन	और	शाȳǣशाली	उद	्दɟपक	है,
जो	 बाक़ɡ	 सभी	 उद	्दɟपकǂ	 को	 Ȳमलाकर	 भी	 उनसे	 äयादा
शȳǣशाली	होती	है।

से·स	का	Ƣपांतरण	कैसे	करƺ

जीȱनयस	के	मागµ	मƶ	यौन	ऊजाµ	का	 ȱवकास,	 ȱनयंčण	और	इ×तेमाल	शाȲमल	ह,ै	इसȳलए	से·स
का	ƞपांतरण	तीन	क़दमǂ	कɡ	चþाÆमक	Ēȱþया	है	:

1.	ȵवकास	:	से·स,	Ēेम	और	रोमांस	कɡ	उपȮ×थȱत	को	ĒोÆसाȱहत	करƶ।	इÊहƶ	अपने	मन	मƶ



Ēबल	ȱवचार	बना	लƶ	और	सभी	ȱवनाशकारी	भावǂ	(जैसे	:	डर	या	ईÖयाµ)	कɡ	उपȮ×थȱत	को
हतोÆसाȱहत	करƶ।	से·स	को	Ēेम	और	रोमांस	के	साथ	Ȳमलाने	के	लाभǂ	के	बारे	मƶ	अȲधक
जानकारी	के	ȳलए	बाद	वाला	खंड	“से·स,	Ēेम	और	रोमांस	को	Ȳमलाना”	देखƶ।

मन	आदत	का	ग़ɭलाम	होता	है।	इस	ेȵजन	Ēबल	ȱवचारǂ	कɡ	ख़ुराक	दɟ	जाती	है,	यह	उÊहƭ
के	अनƞुप	फलता-फूलता	है।	इ¼छाशȳǣ	के	ज़ȯरये	आप	ȱकसी	भाव	कɡ	उपȮ×थȱत	को
ĒोÆसाȱहत	या	हतोÆसाȱहत	कर	सकते	हƹ।	जब	कोई	नकाराÆमक	भाव	आपके	मन	मƶ	आना
चाहे,	 तो	 ȱवचार	 बदलने	 कɡ	 सरल	 ȱवȲध	 से	 इस	े सकाराÆमक,	 सृजनाÆमक	 भाव	 मƶ
ƞपांतȯरत	ȱकया	जा	सकता	है।

2.	ȵनयंčण	:	यौन	अȴभȅȳǣ	के	भौȱतक	×वƞपǂ	मƶ	अȱत	संल¹नता	के	Ēलोभन	से	बचƶ।
से·स,	Ēेम	तथा	रोमांस	के	भावǂ	को	गहरा	होने	कɡ	अनमुȱत	दƶ	और	उÊहƶ	पोषण	देते	रहƶ।

3.	इ×तेमाल	:	आप	ȵजस	मनचाह	ेȱवǶीय	उद	्देÕय	को	पाना	चाहते	हƹ,	आप	ȵजस	लÛय	को
अंततः	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	ȵजस	अवसर	का	आप	पीछा	कर	रहे	हƹ,	ȵजस	सम×या	को
आप	सुलझाना	चाहते	हƹ	या	आप	ȵजस	भी	सृजनाÆमक	Ēयास	मƶ	डूबे	हǂ,	उस	पर	Éयान
कƶ Ȱďत	करके	और	सभी	भटकावǂ	को	हटाकर	अपने	ताɉकɞक	मन	को	शांत	करƶ।	आप	यह
चाह	सकते	हƹ	 ȱक	 ȱवचार	तरंगǂ	कɡ	गहनता	के	 ȳलए	आप	ȱकसी	शांत,	×याह	या	हÒकɡ
रोशनी	 वाले	 कमरे	 मƶ	 बैठ	 या	 लेट	 जाए	ँ या	 अपनी	 आँखƶ	 बंद	 कर	 लƶ,	 ताȱक	आपका
अवचेतन	मन	कमान	सँभाल	ल।े

×वैȮ¼छक	×व-Ēयास	 के	अलावा	जीȱनयस	कɡ	कोई	Ơसरी	 राह
नहƭ	 है!	 यौन	 ऊजाµ	 कɡ	 Ēबल	 शȳǣ	 स	े ही	 लोग	 ȱवǶीय	 या
कारोबारी	सफलता	कɡ	महान	ऊँचाइयाँ	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,
लेȱकन	 इȱतहास	 मƶ	 ऐस	े Ēमाण	 भरे	 पड़े	 हƹ	 ȱक	 उनमƶ	 कुछ
चाȯरȱčक	गणु	हो	सकते	हƹ	और	आम	तौर	पर	होते	हƹ,	ȵजनकɡ
वजह	से	वे	अपनी	ख़ुशȱक़×मती	को	क़ायम	नहƭ	रख	पाते	हƹ	या
उसका	आनंद	नहƭ	ल	ेपाते	हƹ।

से·स	के	Ƣपांतरण	के	ज़ȳरय	ेछठɤ	इंȴďय	मƺ	संल¹न	होना

से·स	का	ƞपांतरण	छठɠ	 इंȰďय	 –	सृजनाÆमक	कÒपनाशीलता	 –	को	संल¹न	करता	 है,	 ȵजसे
अÉयाय	10	मƶ	äयादा	गहराई	से	बताया	गया	है।	सृजनाÆमक	कÒपना	कɡ	शȳǣ	का	इ×तेमाल
बƓसं¸यक	लोग	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कभी	नहƭ	करते	हƹ	और	अगर	कभी	करते	भी	हƹ,	तो	आम	तौर	पर



ऐसा	संयोगवश	ही	होता	है।	तुलनाÆमक	ƞप	स	ेबƓत	कम	लोग	ही	ȱकसी	उद	्देÕय	से	सोच-ȱवचार
कर	सृजनाÆमक	कÒपनाशȳǣ	का	Ēयोग	करते	हƹ।	जो	लोग	×वैȮ¼छक	ƞप	से	और	इसके	कायǄ
कɡ	समझ	के	साथ	इसका	उपयोग	करते	हƹ,	वही	जीȱनयस	होते	हƹ।

सृजनाÆमक	कÒपनाशीलता	कɡ	शȳǣ	मनÖुय	के	सीमाबǽ	मȹ×तÖक	और	असीम	Ē´ा	के
बीच	कɡ	सीधी	कड़ी	है।	सभी	धाɊमɞक	³ेčǂ	के	तथाकȳथत	रह×योद	्घाटन	और	आȱवÖकार	के	³ेč
मƶ	नए	या	मूलभूत	ȳसǽांतǂ	कɡ	सभी	खोजƶ	कÒपना	कɡ	शȳǣ	Ǽारा	ही	संभव	होती	हƹ।	जब	ȱकसी
के	Ȱदमाग़	मƶ	अवधारणाए	ँया	ȱवचार	कǅधते	हƹ,	ȵजÊहƶ	लोकȱĒय	भाषा	मƶ	“आभास”	कहा	जाता
है,	तो	वे	इनमƶ	से	ȱकसी	एक	या	एक	से	अȲधक	Ğोतǂ	से	आते	हƹ	:

असीम	Ē´ा

इंसान	का	ख़ुद	का	अवचेतन	मन,	 ȵजसमƶ	पाँचǂ	 इंȰďयǂ	Ǽारा	मȹ×तÖक	तक	पƓँची	सारी
छȱवयाँ	और	ȱवचार	आवेग	संĀहीत	हƹ

ȱकसी	अÊय	ȅȳǣ	के	मन	स	ेȱनकला	कोई	ȱवचार	या	सचेतन	ȱवचार	के	माÉयम	से	ĒाËत
ȱवचार	या	अवधारणा	का	Ȳचč

ȱकसी	अÊय	ȅȳǣ	का	अवचेतन	भंडार

“Ēेȯरत”	ȱवचार	या	“आभास”	ĒाËत	करने	का	कोई	अÊय	Ğोत	नहƭ	है।

äयादा	ऊँचे	ȵवचार	धरातल	पर	पƓँचना

सृजनाÆमक	कÒपना	तब	सबसे	अ¼छɟ	तरह	काम	करती	है,	जब	मन	बƓत	ऊँची	दर	पर	कंपन
कर	 रहा	 हो	 (मानȳसक	उद	्दɟपन	 के	कारण);	यानी,	जब	मन	सामाÊय,	आम	 ȱवचार	से	 äयादा
ऊँची	कंपन	दर	पर	काम	कर	रहा	हो।

दोहन	और	ƞपांतरण	करने	पर	यह	Ēेरक	शȳǣ	ȱकसी	इंसान	को	ȱवचार	के	äयादा	ऊँचे
धरातल	तक	उठा	सकती	है,	ȵजससे	वह	Ⱦचɞता	और	छुटपुट	Ȳचढ़	के	Ğोतǂ	से	ȱनबटने	मƶ	माȱहर	बन
जाता	है,	जो	 ȱनचले	धरातल	पर	उसके	मागµ	मƶ	भरे	रहते	हƹ।	यह	ȅȳǣ	को	सामाÊय	ȱवचार	के
ȴ³ȱतज	 पर	 बƓत	 ऊपर	 उठाती	 है,	 ȵजससे	 ȅȳǣ	 को	 वह	 Ơरी,	 दायरा	और	 ȱवचारǂ	 कɡ	 वह
गणुवǶा	भाँपने	कɡ	अनमुȱत	Ȳमलती	ह,ै	जो	ȱनचले	×तर	पर	उपलÍध	नहƭ	थे,	Ȳमसाल	के	तौर	पर,
जब	कोई	रोज़मराµ	कɡ	कारोबारी	या	पेशेवर	सम×याǓ	के	समाधान	मƶ	संल¹न	हो।

जब	आप	मȹ×तÖक	आवेग	के	ȱकसी	×वƞप	के	ज़ȯरये	ȱवचार	के	äयादा	ऊँचे	×तर	तक	उठ
जाते	हƹ,	तो	आपकɡ	Ȯ×थȱत	वैसी	ही	होती	है,	जैस	ेआप	हवाई	जहाज़	मƶ	इतनी	ऊँचाई	पर	पƓँच
गए	हǂ	जहाँ	से	आपको	उस	ȴ³ȱतज	के	पार	भी	Ȱदखाई	देता	है,	जो	ज़मीन	पर	रहते	समय	आँखǂ
से	Ȱदखाई	नहƭ	देता	था।

यही	नहƭ,	 ȱवचार	के	इस	äयादा	ऊँचे	×तर	पर	 इंसान	 ȱकसी	उद	्दɟपन	के	Ǽारा	बाधा	या



बंधन	महसूस	नहƭ	करता,	जो	उसकɡ	भȱवÖयơȱȌ	को	उस	Ȯ×थȱत	मƶ	सीȲमत	कर	देते	हƹ,	जब	वह
रोटɟ,	कपड़ा	और	मकान	कɡ	तीन	मूलभूत	आवÕयकताǓ	को	हाȳसल	करने	कɡ	सम×याǓ	से
जूझता	 है।	 वह	 ȱवचार	 के	 एक	 ऐसे	 संसार	 मƶ	 पƓँच	 जाता	 है,	 ȵजसमƶ	 साधारण,	 रोज़मराµ	 के
कामकाजी	 ȱवचार	Ēभावी	 ढंग	से	 हटा	 Ȱदए	गए	हƹ,	 ȵजस	तरह	हवाईजहाज़	मƶ	ऊपर	उठने	पर
पहाड़,	घाȰटयाँ	और	भौȱतक	ơȱȌ	कɡ	अÊय	सीमाए	ँहट	जाती	हƹ।

ȱवचार	के	इस	äयादा	ऊँचे	×तर	पर	मȹ×तÖक	कɡ	सृजनाÆमक	शȳǣ	को	काम	करने	कɡ
×वतंčता	 Ȳमल	जाती	है।	छठɠ	 इंȰďय	के	काम	करने	 के	 ȳलए	रा×ता	साफ़	हो	जाता	है।	यह	उन
ȱवचारǂ	के	Ēȱत	Āहणशील	हो	जाती	है,	जो	 ȱकसी	अÊय	पȯरȮ×थȱत	Ǽारा	 इंसान	तक	नहƭ	पƓँच
सकते।

“छठɠ	इंȰďय”	वह	शȳǣ	है,	जो	जीȱनयस	और	सामाÊय	ȅȳǣ
के	अंतर	को	×पȌ	करती	है।

सृजनाÆमक	शȳǣ	का	 ȵजतना	äयादा	 इ×तेमाल	 ȱकया	जाता	 है,	 इंसान	 इस	पर	 ȵजतना
भरोसा	करता	 है	और	 इससे	 ȱवचार	आवेगǂ	कɡ	 ȵजतनी	 äयादा	 माँग	करता	 है,	 यह	 उतनी	 ही
अȲधक	चौकस	और	Āहणशील	बनती	है।	इस	शȳǣ	को	ȳसफ़µ 	इ×तेमाल	करके	ही	ȱवकȳसत	ȱकया
जा	सकता	है।

Ɵभाµ¹य	से,	केवल	जीȱनयस	ही	यह	खोज	पाए	हƹ।	बाक़ɡ	लोगǂ	ने	यौन	ऊजाµ	का	अनभुव
तो	ȱकया	है,	लेȱकन	इसकɡ	मु¸य	संभावनाǓ	मƶ	से	ȱकसी	को	भी	नहƭ	खोज	पाए	हƹ	–	इसी	वजह
से	जीȱनयसǂ	कɡ	सं¸या	सीȲमत	है,	जबȱक	“बाक़ɡ”	लोग	भारी	तादाद	मƶ	हƹ।

तकµ 	बनाम	सृजनाÆमक	कÒपना

ताɉकɞक	शȳǣ	अ·सर	दोषपूणµ	होती	है,	·यǂȱक	यह	काफ़ɡ	हद	तक	इंसान	के	संȲचत	अनभुव	से
ȱनदƷȳशत	होती	है।	अनभुव	से	संȲचत	सारा	´ान	सही	नहƭ	होता।	रचनाÆमक	शȳǣ	के	ज़ȯरये	Ȳमले
ȱवचार	äयादा	 ȱवȈसनीय	होते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	Ğोत	मȹ×तÖक	कɡ	ताɉकɞक	शȳǣ	के	उपलÍध
Ğोतǂ	से	äयादा	ȱवȈसनीय	होते	हƹ।

जीȱनयस	और	साधारण	“मशीनी”	आȱवÖकारक	मƶ	सबसे	बड़ा	अंतर	यह	है	ȱक	जीȱनयस
अपनी	सृजनाÆमक	कÒपनाशȳǣ	Ǽारा	काम	करता	है,	जबȱक	“मशीनी”	आȱवÖकारक	इस	शȳǣ
के	बारे	मƶ	कुछ	नहƭ	जानता।	वै´ाȱनक	आȱवÖकारक	ȿसɞथेȰटक	और	सृजनाÆमक	दोनǂ	ही	तरह
कɡ	कÒपना	का	इ×तेमाल	कर	सकता	है।

उदाहरण	के	तौर	पर,	जब	वै´ाȱनक	आȱवÖकारक	(जीȱनयस)	कोई	खोज	शुƞ	करता	ह,ै
तो	वह	ȿसɞथेȰटक	शȳǣ	(ताɉकɞक	शȳǣ)	Ǽारा	अनभुव	के	माÉयम	से	संȲचत	अपने	´ात	ȱवचारǂ	या



ȳसǽांतǂ	को	एकȱčत	और	संगȰठत	कर	लेता	है।	अगर	उसे	लगता	है	ȱक	यह	संȲचत	´ान	उसके
आȱवÖकार	को	पूरा	करने	के	ȳलए	पयाµËत	नहƭ	है,	तो	वह	´ान	के	उन	Ğोतǂ	का	सहारा	लेता	है	जो
उसकɡ	सृजनाÆमक	शȳǣ	के	इ×तेमाल	से	उसके	ȳलए	उपलÍध	हƹ।	ȵजस	तरीक़े	से	वह	ऐसा	करता
है,	यह	हर	ȅȳǣ	के	साथ	बदलता	है,	परंतु	उसकɡ	तकनीक	का	सार	यह	है	:

1.	वह	अपने	मȹ×तÖक	को	सामाÊय	स	ेäयादा	ऊँचे	×तर	पर	कंपन	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करता
है	और	 इसके	 ȳलए	 वह	 दस	 मानȳसक	 उद	्दɟपकǂ	 मƶ	 से	 एक	 या	 इससे	अȲधक	का	 या
अपनी	पसंद	के	ȱकसी	अÊय	उद	्दɟपक	का	इ×तेमाल	कर	सकता	है।

2.	वह	अपने	आȱवÖकार	के	सभी	´ात	तÆवǂ	(पूणµ	हो	चुके	ȱह×स)े	पर	Éयान	एकाĀ	करता	है
और	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	आȱवÖकार	स	ेसंबंȲधत	सभी	अ´ात	तÆवǂ	(अपूणµ	 ȱह×स)े	कɡ	पूरी
त×वीर	बना	लेता	है।	वह	इस	त×वीर	को	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	तब	तक	रखता	है,	जब	तक
ȱक	अवचेतन	मन	इसकɡ	कमान	नहƭ	सँभाल	लेता	और	 ȱफर	वह	अपने	 Ȱदमाग़	से	सारे
ȱवचारǂ	को	साफ़	कर	देता	है	और	उǶर	के	Ȱदमाग़	मƶ	“कǅधने”	का	इंतज़ार	करता	है।

कई	बार	पȯरणाम	ȱनȴȆत	और	तुरंत	Ȳमलते	हƹ।	बाक़ɡ	समय	पȯरणाम	नकाराÆमक	होते	हƹ।
यह	सब	छठɠ	इंȰďय	या	सृजनाÆमक	शȳǣ	के	ȱवकास	कɡ	अव×था	पर	ȱनभµर	करता	है।

एȲडसन	ने	ȱबजली	का	बÒब	बनाने	के	ȳलए	अपनी	कÒपना	कɡ
ȿसɞथेȰटक	 शȳǣ	 Ǽारा	 10,000	 से	 अȲधक	 ȱवचार-संयोजन
ȱकए।	ȱफर	वे	सृजनाÆमक	शȳǣ	के	ज़ȯरये	 ȱवȈसनीय	Ğोत	से
जुड़े	और	उÊहƶ	अपनी	सम×या	का	समाधान	Ȳमल	गया,	ȵजससे
वे	बÒब	बनाने	मƶ	कामयाब	हो	गए।	फ़ोनोĀाफ़	बनाते	समय	भी
उनका	यही	अनभुव	रहा।

डॉ.	एÒमर	आर.	गेट्	स	:	सृजनाÆमक	शȷǧ	का	ȵवकास	और	उपयोग

मैरीलƹड	के	चेवी	चेज़	के	×वगƮय	एÒमर	आर.	गेट्	स	के	पास	200	से	äयादा	उपयोगी	पेटेÊट	थे,
ȵजनमƶ	से	कई	मूलभूत	थे।	उÊहǂने	ऐसा	सृजनाÆमक	शȳǣ	के	उपयोग	और	ȱवकास	कɡ	Ēȱþया	से
ȱकया।	उनका	तरीक़ा	महǷवपूणµ	भी	है	और	रोचक	भी।	यह	हर	उस	आदमी	के	काम	का	है,	जो
जीȱनयस	के	×तर	तक	उठने	मƶ	ƝȲच	रखता	है,	 ȵजस	Ĝेणी	मƶ	डॉ.	 गेट्	स	ȱन×संदेह	आते	हƹ।	डॉ.
गेट्	स	सचमुच	महान	थे,	हालाँȱक	वे	Ɵȱनया	के	कम	Ēचाȯरत	वै´ाȱनकǂ	मƶ	स	ेएक	थे।

उनकɡ	Ēयोगशाला	मƶ	एक	क³	था,	 ȵजसे	 वे	अपना	“ȅȳǣगत	संवाद	क³”	कहते	थे।
यह	साउंडĒूफ़	था	और	इस	तरह	से	बना	था	ȱक	इसमƶ	घुËप	अँधेरा	ȱकया	जा	सकता	था।	इसमƶ



एक	छोटɟ	टेबल	थी,	ȵजस	पर	वे	अपना	राइȼटɞग	पैड	रखते	थे।	इस	टेबल	के	सामने	दɟवार	पर	एक
ȱबजली	का	पुशबटन	था,	ȵजससे	बÒब	जलते	और	बंद	होते	थे।	जब	डॉ.	गेट्	स	कɡ	इ¼छा	होती	थी
ȱक	वे	अपनी	सृजनाÆमक	शȳǣ	के	Ǽारा	उपलÍध	शȳǣयǂ	से	मदद	लƶ,	तो	वे	इस	कमरे	मƶ	जाकर
टेबल	के	सामने	बैठ	जाते	थे	और	ȵजस	खोज	पर	वे	काम	कर	रहे	थे,	बȳǶयाँ	बुझाकर	उस	खोज
के	सभी	´ात	तÆवǂ	पर	Éयान	एकाĀ	करते	थे।	वे	तब	तक	इसी	Ȯ×थȱत	मƶ	बने	रहते	थे,	जब	तक
ȱक	कुछ	ȱवचार	उनके	Ȱदमाग़	मƶ	“कǅध”	नहƭ	जाते	थे।	उस	आȱवÖकार	के	अ´ात	तÆव	इस	तरह
से	उनके	Ȱदमाग़	मƶ	आ	जाते	थे।

एक	बार	तो	ȱवचार	इतनी	तेज़ी	से	आए	ȱक	उÊहƶ	मजबूरन	लगभग	तीन	घंटे	तक	ȳलखना
पड़ा।	जब	ȱवचारǂ	का	Ēवाह	समाËत	हो	गया	और	उÊहǂने	अपने	नोट्	स	देखे,	तो	उÊहǂने	पाया	ȱक
उनमƶ	ऐस	ेȳसǽांतǂ	का	ȱव×तृत	वणµन	है,	ȵजनके	बारे	मƶ	वै´ाȱनक	जगत	मƶ	कोई	´ात	सामĀी	ही
नहƭ	थी।	यही	नहƭ,	नोट्	स	मƶ	उनकɡ	सम×या	का	जवाब	बुȵǽमǶापूवµक	और	ȳसलȳसलेवार	Ē×तुत
ȱकया	 गया	 था।	 इस	 तरीक़े	 स	े डॉ.	 गेट्	स	 ने	 200	 स	े äयादा	 पेटƶट	 हाȳसल	 कर	 ȳलए,	 ȵजÊहƶ
“अधपके”	मȹ×तÖकǂ	ने	शुƞ	तो	कर	Ȱदया	था,	लेȱकन	पूरा	नहƭ	ȱकया	था।	इस	कथन	कɡ	स¼चाई
का	सबूत	युनाइटेड	×टेट्	स	पेटƶट	ऑȱफ़स	मƶ	है।

डॉ.	गेट्	स	ने	ȅȳǣयǂ	और	कंपȱनयǂ	कɡ	तरफ़	से	“ȱवचार	करने	के	ȳलए	बैठकर”	अपनी
आजीȱवका	कमाई।	अमेȯरका	 के	 कुछ	सबसे	 बड़े	कॉरपोरेशन	उÊहƶ	 Ēȱत	 घंटे	भारी	फ़ɡस	 Ȱदया
करते	थे,	ताȱक	वे	उनकɡ	ख़ाȱतर	“ȱवचार	करने	के	ȳलए	बैठƶ ।”

सृजनाÆमक	कÒपना	Ƥसरे	³ेčǆ	मƺ	भी	काम	करती	है

महान	Ȳचčकार,	लेखक,	संगीतकार	और	कȱव	महान	इसȳलए	बने,	·यǂȱक	उÊहǂने	“शांत	धीमी
आवाज़”	पर	भरोसा	करने	कɡ	आदत	डाली,	जो	सृजनाÆमक	कÒपनाशीलता	कɡ	शȳǣ	के	ज़ȯरये
अंदर	से	बोलती	है।	“Ēखर”	कÒपनाशȳǣ	वाल	ेलोग	इस	तÇय	को	अ¼छɟ	तरह	से	जानते	हƹ	ȱक
उनके	सवµĜेȎ	ȱवचार	इन	तथाकȳथत	“आभासǂ”	के	Ǽारा	ही	आते	हƹ।

एक	महान	वǣा	तब	तक	महानता	हाȳसल	नहƭ	करता	था,	जब	तक	ȱक	वह	अपनी	आँखƶ
बंद	न	कर	ले	और	सृजनाÆमक	कÒपनाशीलता	कɡ	शȳǣ	पर	पूरी	तरह	ȱनभµर	न	हो	जाए।	जब	यह
पूछा	गया	ȱक	वह	अपने	भाषण	के	उÆकषµ	पर	पƓँचने	से	ठɠक	पहल	ेअपनी	आँखƶ	·यǂ	बंद	कर
लेता	है	तो	उसने	जवाब	Ȱदया,	“मƹ	ऐसा	इसȳलए	करता	Ɣँ,	·यǂȱक	तब	मƹ	उन	ȱवचारǂ	को	ȅǣ
करता	Ɣँ	जो	मेरे	भीतर	से	आते	हƹ।”

अमेȯरका	के	सबसे	सफल	और	सबसे	Ēȳसǽ	फ़ाइनैÊसरǂ	मƶ	से	एक	कɡ	आदत	थी	ȱक	वह
कोई	भी	ȱनणµय	लेने	से	पहले	दो-तीन	Ȳमनट	तक	आँखƶ	बंद	कर	लेता	था।	जब	उससे	पूछा	गया
ȱक	वह	ऐसा	·यǂ	करता	था,	तो	उसने	जवाब	Ȱदया,	“आँखƶ	बंद	करके	मƹ	ĜेȎ	Ē´ा	के	Ğोत	से
ȱवचार	हाȳसल	करने	मƶ	समथµ	होता	Ɣँ।”

यौन	ऊजाµ	और	ȉȷǧगत	चुंबकɥयता



एक	 टɟचर	 ने	 30,000	 से	 अȲधक	 सेÒसमैनǂ	 को	 ȱनदƷȳशत	और	 Ēȳशȴ³त	 ȱकया।	 उÊहǂने	 यह
आȆयµजनक	खोज	कɡ	 ȱक	उ¼च	यौन	ऊजाµ	वाले	लोग	सबसे	Ēभावी	सेÒसमैन	होते	हƹ।	इसके
पीछे	कारण	यह	है	 ȱक	ȅȳǣÆव	के	 ȵजस	तÆव	को	“ȅȳǣगत	चंुबकɡयता”	कहा	जाता	है,	वह
यौन	ऊजाµ	से	अȲधक	कुछ	नहƭ	है।	उ¼च	यौन	ऊजाµ	वाले	लोगǂ	मƶ	हमेशा	 चंुबकɡयता	कɡ	Ēचुर
माčा	होती	है।	समझ	और	 ȱवकास	के	ज़ȯरये	इस	महǷवपूणµ	शȳǣ	का	उपयोग	लोगǂ	 के	साथ
संबंधǂ	मƶ	बƓत	लाभ	Ȱदला	सकता	है।	यह	ऊजाµ	Ơसरǂ	के	साथ	ȱनÏन	माÉयमǂ	से	संĒेȱषत	कɡ	जा
सकती	है	:

हाथ	ȶमलाना	:	हाथ	का	×पशµ	तुरंत	ही	चंुबकɡयता	कɡ	उपȮ×थȱत	या	अनपुȮ×थȱत	के	बारे
मƶ	बता	देता	ह।ै

आवाज़	का	लहज़ा	:	चंुबकɡयता	या	यौन	ऊजाµ	वह	तÆव	है,	 ȵजसस	ेआवाज़	रंगीन	या
संगीतमय	व	आकषµक	बनती	ह।ै

मुďा	और	शारीȳरक	 Ȳ×थȵत	 :	 उ¼च	 यौन	ऊजाµ	 वाले	 लोग	 तेज़ी	से	और	शालीनता	 व
सहजता	स	ेचलते	हƹ।

ȵवचार	कɥ	तरंगƺ	:	उ¼च	यौन	ऊजाµ	वाले	लोग	से·स	के	भाव	को	अपने	ȱवचारǂ	मƶ	ȲमȴĜत
कर	लेते	हƹ	या	ऐसा	अपनी	इ¼छानसुार	कर	सकते	हƹ	और	इस	तरह	वे	अपने	चारǂ	तरफ़	के
लोगǂ	को	Ēभाȱवत	कर	सकते	हƹ।

शरीर	कɥ	सजावट	:	उ¼च	यौन	ऊजाµ	वाल	ेलोग	आम	तौर	पर	अपने	ȅȳǣगत	Ɠȳलए	के
बारे	मƶ	बƓत	सजग	रहते	हƹ।	वे	आम	तौर	पर	ऐसी	शैली	के	कपड़े	चुनते	हƹ,	ȵजनसे	उनका
ȅȳǣÆव,	शरीर,	रंग	आकषµक	बने।

सेÒसमैनǂ	 को	 काम	 पर	 रखते	 समय	 स³म	 सेÒस	 मैनेजर	 सबसे	 पहले	 ȵजस	 गणु	 को
देखता	है,	वह	है	ȅȳǣगत	चंुबकɡयता,	जो	इस	काम	कɡ	पहली	आवÕयकता	है।	ȵजन	लोगǂ	मƶ
से·स	ऊजाµ	कɡ	कमी	होती	है,	वे	कभी	उÆसाȱहत	नहƭ	हो	पाएगेँ	या	Ơसरǂ	को	उÆसाȱहत	नहƭ	कर
पाएगेँ	और	उÆसाह	सेÒसमैनȳशप	कɡ	सबसे	महǷवपूणµ	शतǄ	मƶ	से	एक	है,	चाहे	ȅȳǣ	कुछ	भी
बेच	रहा	हो।	ȵजस	सावµजȱनक	वǣा,	उपदेशक,	वकɡल	या	सेÒसमैन	मƶ	से·स	ऊजाµ	कम	होती	है,
वह	Ơसरǂ	को	Ēभाȱवत	करने	मƶ	“नाकाम”	हो	जाता	है।

इसे	इस	तÇय	के	साथ	जोड़	दƶ	ȱक	भावनाǓ	को	Ēभाȱवत	करके	ही	äयादातर	लोगǂ	को
Ēभाȱवत	ȱकया	जा	सकता	है	और	आप	समझ	जाएगेँ	ȱक	सेÒसमैन	कɡ	नैसɉगɞक	यो¹यता	मƶ	से·स
ऊजाµ	का	महǷव	ȱकतना	अȲधक	है।	मा×टर	सेÒसमैन	सेȿलɞग	मƶ	महारत	इसȳलए	हाȳसल	कर	लेते
हƹ,	·यǂȱक	वे	चेतन	या	अचेतन	ƞप	से	से·स	ऊजाµ	को	सेÒस	उÆसाह	मƶ	ƞपांतȯरत	कर	लेते	हƹ!

जो	सेÒसमैन	यह	जानता	है	ȱक	ȱकस	तरह	अपने	Ȱदमाग़	को	से·स	के	ȱवषय	से	Ơर	हटाया
जाए	और	इस	ेȱबþɡ	के	Ēयास	मƶ	लगाया	जाए	और	इस	काम	को	से·स	ȵजतने	ही	उÆसाह	और
संकÒप	से	ȱकया	जाए,	उस	सेÒसमैन	ने	से·स	ƞपांतरण	कɡ	कला	हाȳसल	कर	ली	है,	चाहे	वह



इस	बात	को	जानता	हो	या	न	जानता	हो।

अपनी	 से·स	 ऊजाµ	 को	 ƞपांतȯरत	 करने	 वाले	 äयादातर
सेÒसमैन	अनजाने	मƶ	एसा	करते	हƹ।	उÊहƶ	यह	पता	ही	नहƭ	होता
ȱक	वे	·या	कर	रहे	हƹ	और	कैसे	कर	रहे	हƹ।

से·स	ऊजाµ	के	ƞपांतरण	के	ȳलए	इतनी	äयादा	इ¼छाशȳǣ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है	ȱक	आम
आदमी	इस	उद	्देÕय	के	ȳलए	इतनी	इ¼छाशȳǣ	जुटाने	कɡ	परवाह	नहƭ	करता।	ȵजन	लोगǂ	को	इस
ƞपांतरण	 के	 ȳलए	 पयाµËत	 इ¼छाशȳǣ	 जुटाना	 कȰठन	 लगता	 है	 वे	 इस	 यो¹यता	 को	 धीरे-धीरे
हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	इसमƶ	हालाँȱक	इ¼छाशȳǣ	कɡ	आवÕयकता	होती	है,	परंतु	इस	अÎयास	के
पुर×कार	Ēयासǂ	से	कहƭ	अȲधक	Ȳमलते	हƹ।

से·स	कɥ	äयादा	गहरी	समझ	हाȷसल	करना

से·स	एक	ऐसा	ȱवषय	है	ȵजसके	बारे	मƶ	äयादातर	लोग	अ³Ïय	ƞप	से	अ´ानी	नज़र	आते	हƹ।
इसे	बुरी	तरह	से	ग़लत	समझा	गया	है,	दोषी	ठहराया	गया	है	और	इसका	मखौल	उड़ाया	गया	है।
ऐसा	अ´ानी	लोगǂ	ने	भी	ȱकया	है	और	बुरी	मानȳसकता	वाले	लोगǂ	ने	भी	ȱकया	है।	यह	इतने	लंबे
समय	से	चला	आ	रहा	है	ȱक	“से·स”	शÍद	का	उ¼चारण	ȱवनĖ	समाज	मƶ	शायद	ही	कभी	ȱकया
जाता	है।	ȵजन	पुƝषǂ	और	ȸ×čयǂ	को	उ¼च	यौन	ऊजाµ	का	वरदान	Ȳमला	है	–	हाँ,	वरदान	–	उÊहƶ
आम	तौर	पर	थोड़ा	ख़तरनाक	माना	जाता	है,	 ȵजनके	आस-पास	रहते	वÝत	सावधानी	 रखनी
चाȱहए।	वरदान	के	बजाय	आम	तौर	पर	ऐसा	माना	जाता	है,	जैसे	उÊहƶ	शाप	Ȳमला	हो।

Ēबुǽता	के	इस	युग	मƶ	भी	करोड़ǂ	लोग	हीन	भावना	के	ȳशकार	हƹ,	·यǂȱक	वे	ग़लती	से	यह
समझ	बैठे	हƹ	ȱक	उ¼च	यौन	ऊजाµ	शाप	है।	यौन	ऊजाµ	संबंधी	इन	बातǂ	से	यह	न	मान	लƶ	ȱक	यहाँ
उÊमुǣ	से·स	कɡ	वकालत	कɡ	जा	 रही	 है।	से·स	का	भाव	तभी	अ¼छा	 होता	 है,	जब	 इसका
बुȵǽमानी	और	सावधानी	 से	 उपयोग	 ȱकया	जाए।	 इसका	 ƟƝपयोग	 ȱकया	जा	सकता	 है	और
अ·सर	 ȱकया	भी	जाता	है,	 इस	हद	तक	 ȱक	यह	शरीर	और	मȹ×तÖक	दोनǂ	को	पोषण	 देने	 के
बजाय	उÊहƶ	नȌ	कर	देता	है।	यौन	ƞपांतरण	इस	शȳǣ	को	äयादा	उपयोगी	Ēयासǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ
लगाता	है।

उ¼च	यौन	ऊजाµ	शाप	नहƭ,	वरदान	है।

से·स	के	ȱवषय	पर	चारǂ	तरफ़	फैला	अ´ान	इस	तÇय	के	कारण	है	ȱक	यह	ȱवषय	रह×य



और	अंधकारमय	मौन	मƶ	ȳलपटा	Ɠआ	है।	रह×य	और	मौन	के	षड्	यंč	ने	इस	“ȱनȱषǽ”	ȱवषय	पर
अȲधक	´ान	हाȳसल	करने	कɡ	उÆसुकता	और	इ¼छा	बढ़ा	दɟ	है।	यह	क़ाननू	बनाने	वालǂ	और
डॉ·टरǂ	के	ȳलए	शमµ	कɡ	बात	है	–	जो	इस	ȱवषय	पर	युवाǓ	को	ȳशȴ³त	करने	के	ȳलए	सबसे
äयादा	यो¹य	व	Ēȳशȴ³त	हƹ	–	ȱक	ऐसी	जानकारी	आसानी	से	उपलÍध	नहƭ	ह।ै

से·स,	Ēेम	और	रोमांस	को	ȶमȸĜत	करना

से·स	कमµ	कɡ	Ēबल	 Ēेरणा	 है,	लेȱकन	 इसकɡ	शȳǣयाँ	 तूफ़ान	कɡ	तरह	होती	 हƹ	 –	 वे	अ·सर
ȱनयंȱčत	नहƭ	होती	हƹ।	जब	Ēेम	का	भाव	से·स	के	भाव	स	ेȲमȴĜत	होने	लगता	है,	तो	पȯरणाम
होता	है	उद	्देÕय,	संतुलन,	ȱववेक	कɡ	सटɟकता	और	शांȱत।

से·स,	Ēेम	और	रोमांस	ये	सभी	भावनाए	ँलोगǂ	को	भारी	सफलता	कɡ	ऊँचाइयǂ	तक	ले
जाने	 मƶ	 स³म	हƹ।	 Ēेम	आदशµ	 ȱनयंčक	है,	जो	संतुलन	और	सृजनाÆमक	Ēयास	को	सुȱनȴȆत
करता	है।	 ȲमȴĜत	होने	पर	 ये	तीनǂ	भाव	ȅȳǣ	को	जीȱनयस	कɡ	 ऊँचाई	तक	उठा	सकते	हƹ।
बहरहाल,	कुछ	जीȱनयसǂ	मƶ	Ēेम	या	तो	होता	ही	नहƭ	है	या	ȱफर	कम	होता	है।	उनमƶ	से	äयादातर
ȱकसी	ऐस	ेकाम	मƶ	संल¹न	रहते	हƹ,	जो	या	तो	ȱवनाशकारी	हƹ	या	ȱफर	Ơसरǂ	के	Ēȱत	Êयाय	और
ȱनÖप³ता	पर	आधाȯरत	नहƭ	हƹ।	अगर	अ¼छɟ	सुƝȲच	अनमुȱत	दे,	तो	उȁोग	और	ȱवǶ	के	³ेč	मƶ
एक	दजµन	जीȱनयसǂ	का	नाम	 ȱगनाया	जा	सकता	है,	जो	Ơसरǂ	 के	अȲधकारǂ	को	 ȱनमµमता	से
कुचल	देते	हƹ।	ऐसा	लगता	है,	जैसे	उनमƶ	अंतराÆमा	का	पूणµ	अभाव	है।

से·स,	Ēेम	और	रोमांस	के	भावǂ	को	जब	Ȳमला	Ȱदया	जाता	है,
तो	ये	ȱकसी	ȅȳǣ	को	जीȱनयस	कɡ	ऊँचाई	तक	उठा	सकते	हƹ।

Ēेम	कोमल	बनाता	है,	पȳरवतµन	करता	है	और	संुदर	बनाता	है

Ēेम	और	से·स	के	भाव	भावभंȱगमा	पर	×पȌ	ȱनशान	छोड़ते	हƹ।	यही	नहƭ,	ये	संकेत	इतने	×पȌ
होते	हƹ	ȱक	लोग	अगर	चाहƶ,	तो	उÊहƶ	पढ़	सकते	हƹ।	जो	लोग	केवल	यौन	इ¼छाǓ	पर	आधाȯरत
तीě	भावना	के	तूफ़ान	से	संचाȳलत	होते	हƹ,	वे	अपनी	आँखǂ	के	भाव	और	अपने	चेहरे	कɡ	लकɡरǂ
से	पूरे	संसार	के	सामने	इस	बात	का	खुला	ȱव´ापन	करते	हƹ।	जब	Ēेम	का	भाव	से·स	के	भाव	से
ȲमȴĜत	हो	जाता	ह,ै	तो	यह	चेहरे	के	भाव	को	कोमल	बनाता	है,	पȯरवɉतɞत	करता	है	और	सुंदर
बनाता	है।	यह	बात	 ȱकसी	चȯरč	 ȱवȊेषक	Ǽारा	बताने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	आप	ख़ुद	इसका
अवलोकन	कर	सकते	हƹ।

Ēेम	का	भाव	ȱकसी	ȅȳǣ	कɡ	कलाÆमक	और	सǅदयµवादɟ	Ēकृȱत	को	सामने	लाता	है	और
ȱवकȳसत	करता	है।	यह	इंसान	कɡ	आÆमा	पर	अपनी	छाप	छोड़ता	है,	तब	भी	जब	अȷ¹न	समय
और	पȯरȮ×थȱत	Ǽारा	मंद	हो	जाए।



Ēेम	कɡ	यादƶ	कभी	ख़Æम	नहƭ	होती	हƹ।	उद	्दɟपन	का	Ğोत	ख़Æम	होने	के	बाद	भी	वे	लंबे
समय	तक	याद	रहती	हƹ,	मागµदशµन	देती	हƹ	और	Ēभाȱवत	करती	हƹ।	इसमƶ	कुछ	भी	नया	नहƭ	है।
जो	भी	ȅȳǣ	स¼चे	Ēेम	Ǽारा	Ēेȯरत	Ɠआ	है,	वह	जानता	है	ȱक	यह	मानव	ƕदय	पर	×थायी	ȱनशान
छोड़	देता	है।	Ēेम	का	Ēभाव	इसȳलए	क़ायम	रहता	है,	·यǂȱक	Ēेम	आÉयाȹÆमक	Ēकृȱत	का	होता
है।	ȵजन	लोगǂ	को	Ēेम	उपलȮÍध	कɡ	महान	ऊँचाइयǂ	तक	Ēेȯरत	नहƭ	कर	सकता,	वे	ȱनराशाजनक
हƹ	–	वे	मृत	हो	चुके	हƹ,	हालाँȱक	वे	Ɂज़ɞदा	Ȱदखते	हƹ।

Ēेम	कɡ	यादƶ	ही	ȱकसी	इंसान	को	सृजनाÆमक	Ēयास	के	äयादा	ऊँचे	धरातल	तक	ऊपर
उठाने	के	ȳलए	पयाµËत	हƹ।	Ēेम	कɡ	शȳǣ	ख़ुद	को	उसी	तरह	ख़Æम	कर	सकती	है,	ȵजस	तरह	कोई
आग	ख़ुद	को	बुझा	लेती	है,	लेȱकन	यह	अपने	पीछे	अȲमट	ȱनशान	छोड़	जाती	है,	जो	इस	बात	का
Ēमाण	होते	हƹ	ȱक	यह	इस	रा×ते	से	गज़ुरी	है।	इसका	जाना	अ·सर	मानव	ƕदय	को	äयादा	महान
Ēेम	कɡ	Ȱदशा	मƶ	तैयार	करता	है।

अपने	अतीत	 मƶ	 लौटकर	जाए	ँऔर	 पुराने	 Ēेम	कɡ	सुंदर	 यादǂ	 मƶ	अपने	 मन	को	 ×नान
कराए।ँ	इसस	ेȱकसी	भी	तरह	कɡ	वतµमान	ȾचɞताǓ	और	परेशाȱनयǂ	का	Ēभाव	नमµ	हो	जाएगा।
यह	आपको	जीवन	के	अȱĒय	सÆयǂ	से	पलायन	का	Ğोत	Ēदान	करेगा	और	हो	सकता	है	–	कौन
जाने?	 –	आपका	मन	 फंतासी	 के	संसार	 मƶ	अ×थायी	शरण	 के	 दौरान	आपको	 ऐसे	 ȱवचार	 या
योजनाए	ँबता	दे,	जो	आपके	जीवन	के	पूरे	ȱवǶीय	या	आÉयाȹÆमक	×तर	को	ही	बदल	दƶ।

अगर	आपको	ȱवȈास	है	ȱक	आप	Ɵभाµ¹यशाली	हƹ,	·यǂȱक	आपने	Ēेम	ȱकया	है	और	उसे
खो	Ȱदया	है,	तो	इस	ȱवचार	को	Ơर	भगा	दƶ।	ȵजसने	स¼चा	Ēेम	ȱकया	हो,	वह	उसे	कभी	पूरी	तरह
नहƭ	खो	सकता।	Ēेम	थोड़ा	सनकɡ	और	तुनकȲमज़ाज	होता	है।	³णभंगरुता	और	अÒपजीȱवता
इसकɡ	Ēकृȱत	मƶ	हƹ।	यह	अपनी	इ¼छा	से	आता	है	और	ȱबना	चेतावनी	Ȱदए	चला	जाता	है।	जब
तक	यह	मौजूद	है,	तब	तक	इस	े×वीकार	करƶ	और	इसका	आनंद	लƶ,	परंतु	इसके	जाने	के	बाद
इसके	बारे	मƶ	Ⱦचɞता	करके	समय	बबाµद	न	करƶ।	Ⱦचɞता	करने	से	यह	वापस	नहƭ	आ	जाएगा।

इस	ȱवचार	को	भी	Ȱदल	से	ȱनकाल	दƶ	ȱक	Ēेम	ȳसफ़µ 	एक	ही	बार	आता	है।	Ēेम	अनंत	बार
आ	सकता	है	और	जा	सकता	है,	परंतु	कोई	भी	दो	Ēेम	अनभुव	एक	से	नहƭ	होते।	वे	एक	जैसे
तरीक़े	से	आपको	Ēभाȱवत	नहƭ	कर	सकते।	ऐसा	हो	सकता	है	और	होता	भी	है	 ȱक	एक	Ēेम
अनभुव	Ȱदल	पर	बाक़ɡ	अनभुवǂ	से	äयादा	गहरे	ȱनशान	छोड़	जाए।	हालाँȱक	सभी	Ēेम	अनभुव
लाभदायक	 होते	 हƹ,	 परंतु	 उस	ȅȳǣ	 के	 ȳलए	 नहƭ	जो	 Ēेम	 के	 चल	ेजाने	 के	 बाद	 Ǽेषपूणµ	 या
ȱनराशावादɟ	बन	जाए।

Ēेम	के	मामले	मƶ	ȱनराशा	नहƭ	होनी	चाȱहए	और	होगी	भी	नहƭ,	बशतƷ	लोग	Ēेम	और	से·स
कɡ	भावनाǓ	के	बीच	के	अंतर	को	समझ	लƶ।	महǷवपूणµ	अंतर	यह	होता	ह	ैȱक	Ēेम	आÉयाȹÆमक
है,	जबȱक	से·स	शारीȯरक	है।	जो	भी	अनभुव	आÉयाȹÆमक	शȳǣ	से	मानवीय	ƕदय	को	 ×पशµ
करता	है,	वह	नक़ुसानदायक	नहƭ	हो	सकता,	जब	तक	ȱक	वह	अ´ान	या	ईÖयाµ	से	Ā×त	न	हो।

Ēेम	और	से·स	के	बीच	महǷवपूणµ	 अंतर	यह	होता	है	 ȱक	Ēेम



आÉयाȹÆमक	है,	जबȱक	से·स	शारीȯरक	है।

इसमƶ	कोई	संदेह	नहƭ	है	ȱक	Ēेम	जीवन	का	महानतम	अनभुव	है।	यह	इंसान	को	असीम
Ē´ा	के	संपकµ 	मƶ	लाता	है।	जब	यह	रोमांस	और	से·स	के	भावǂ	से	ȲमȴĜत	हो	जाता	है,	तो	यह
ȅȳǣ	को	सृजनाÆमक	Ēयास	कɡ	सीढ़ɟ	पर	बƓत	ऊपर	ले	जा	सकता	है।	Ēेम,	से·स	और	रोमांस
के	भाव	उपलȮÍध-ȱनमाµता	जीȱनयस	के	शाȈत	ȱčकोण	के	पहलू	हƹ।	Ēकृȱत	ȱकसी	Ơसरी	शȳǣ	से
जीȱनयस	का	ȱनमाµण	नहƭ	करती।

से·स	और	सफलता	का	संबंध

महानतम	 उपलȮÍध	 वाले	ȅȳǣयǂ	 कɡ	 पृȎभूȲम	 पर	 Ɠए	 वै´ाȱनक	 शोध	 मƶ	 (Ɵभाµ¹य	 से,	 बेहद
सफल	मȱहलाǓ	पर	ऐसा	कोई	अÉययन	नहƭ	ȱकया	गया	है)	ये	महǷवपूणµ	तÇय	उजागर	Ɠए	:

महानतम	उपलȮÍध	वाल	ेपुƝष	मƶ	उ¼च	यौन	ऊजाµ	होती	ह;ै	ये	ऐसे	ȅȳǣ	होते	हƹ	ȵजÊहǂने
से·स	ƞपांतरण	कɡ	कला	सीख	ली	है।	यौन	ऊजाµ	सभी	जीȱनयसǂ	कɡ	सृजनाÆमक	ऊजाµ
है।	 ऐसा	कोई	 महान	लीडर,	 ȱनमाµता	 या	 Ȳचčकार	 नहƭ	 Ɠआ	है,	 न	कभी	 होगा,	 ȵजसमƶ
से·स	कɡ	यह	Ēबल	Ēेरक	शȳǣ	न	हो।

ȵजन	लोगǂ	ने	बƓत	सारी	दौलत	कमाई	है	और	साȱहÆय,	कला,	उȁोग,	आɉकɞटे·चर	और
अÊय	पेशǂ	मƶ	अद	्भुत	शोहरत	पाई	है,	उÊहƶ	ȱकसी	मȱहला	से	Ēेरणा	Ȳमली	है।

ȱनȴȆत	ƞप	से	कोई	भी	इन	कथनǂ	का	यह	ग़लत	मतलब	नहƭ	ȱनकालेगा	ȱक	ȵजन	लोगǂ
मƶ	äयादा	यौन	ऊजाµ	होती	है,	वे	सभी	जीȱनयस	होते	हƹ!	इंसान	जीȱनयस	का	दजाµ	तभी	हाȳसल
करता	ह,ै	जब	उसका	मन	इतना	उद	्दɟËत	हो	जाए	 ȱक	यह	कÒपना	कɡ	सृजनाÆमक	शȳǣ	 के
ज़ȯरये	उपलÍध	शȳǣयǂ	का	दोहन	करे।	यौन	ऊजाµ	होना	भर	ही	जीȱनयस	उÆपȃ	करने	के	ȳलए
काफ़ɡ	नहƭ	है।	इंसान	को	जीȱनयस	के	×तर	पर	पƓँचाने	के	ȳलए	इस	ऊजाµ	को	शारीȯरक	संपकµ
कɡ	इ¼छा	के	बजाय	ȱकसी	Ơसरे	Ēकार	कɡ	इ¼छा	और	ȱþया	मƶ	ƞपांतȯरत	करना	होता	है।

ȵवनाशकारी	तालमेल

भावनाए	ँ (ȵजनमƶ	 से·स,	 Ēेम	और	 रोमांस	 शाȲमल	 हƹ)	 मानȳसक	 अव×थाए	ँ हƹ।	 Ēकृȱत	 ने	 हमƶ
“मानȳसक	केȲम×Ĉɟ”	Ēदान	कɡ	है	जो	उसी	तरह	स	ेकाम	करती	है,	ȵजस	तरह	पदाथµ	कɡ	केȲम×Ĉɟ
के	 ȳसǽांत	काम	करते	 हƹ।	आज	हम	जान	 चुके	 हƹ	 ȱक	 पदाथµ	कɡ	 केȲम×Ĉɟ	कɡ	 मदद	से	कोई
केȲम×ट	कुछ	तÆवǂ	को	Ȳमलाकर	घातक	ज़हर	बना	सकता	है,	हालाँȱक	इनमƶ	स	ेएक	भी	तÆव	सही
माčा	मƶ	हाȱनकारक	नहƭ	होता।	इसी	तरह	भावनाǓ	को	भी	इस	तरह	Ȳमलाया	जा	सकता	है	ȱक
वे	घातक	ज़हर	बन	जाए।ँ	 Ȳमसाल	 के	तौर	पर,	जब	से·स	और	ईÖयाµ	कɡ	भावनाए	ँआपस	मƶ



Ȳमलती	हƹ,	तो	वे	इंसान	को	वहशी	दȻरɞदे	मƶ	बदल	सकती	हƹ।

मानȳसक	 केȲम×Ĉɟ	 के	 ज़ȯरये	 एक	 या	 अȲधक	 ȱवनाशकारी	 भावǂ	 कɡ	 मानव	 मन	 मƶ
उपȮ×थȱत	एक	ऐसा	ज़हर	पैदा	कर	देती	है,	ȵजससे	इंसान	के	Êयाय	और	प³पात	का	भाव	नȌ	हो
सकता	है।	अȱत	वाले	Ēकरणǂ	मƶ	मन	मƶ	इन	भावनाǓ	के	ȱकसी	तालमेल	कɡ	उपȮ×थȱत	इंसान	के
ȱववेक	को	नȌ	कर	सकती	है।

कृȵčम	मानȷसक	उद	्दɣपनǆ	का	इ×तेमाल

इȱतहास	 मƶ	 ऐसे	 लोगǂ	 के	 ढेरǂ	 उदाहरण	 हƹ,	 ȵजÊहǂने	 शराब	 या	 नशीली	 दवाǓ	 जैसे	 कृȱčम
मानȳसक	उद	्दɟपनǂ	का	उपयोग	करके	पȯरणाम	हाȳसल	ȱकए।

एडगर	एलन	पो	ने	“द	रेवन”	शराब	के	नशे	मƶ	 ȳलखी,	“ऐसे	सपने	देखते	Ɠए	ȳलखी	जो
ȱकसी	इंसान	ने	इससे	पहले	कभी	देखने	का	साहस	नहƭ	ȱकया	था।”

जेÏस	 ȸÔहटकॉÏब	 राइले	 ने	 अपना	 सवµĜेȎ	 लेखन	 शराब	 के	 नशे	 मƶ	 ही	 ȱकया।	 शायद
इसȳलए	उÊहǂने	देखा,	“वा×तȱवकता	और	×वȄ	मƶ	þमबǽ	संयोजन	है,	नदɟ	के	ऊपर	Ȳमल
और	धारा	के	ऊपर	कोहरा।”

रॉबटµ	बÊसµ	ने	भी	नशे	कɡ	हालत	मƶ	अपना	सवµĜेȎ	लेखन	ȱकया।	“मेरे	Ëयारे	ऑÒड	लांग
साइन	के	ȳलए,	अभी	हमƶ	दयालुता	का	Ëयाला	उठाना	है,	ऑÒड	लांग	साइन	के	ȳलए।”

याद	रखƺ	:	ऐसे	कई	लोगǂ	 ने	 अंत	मƶ	 ख़ुद	को	नȌ	कर	 ȳलया।
Ēकृȱत	ने	ख़ुद	ऐसे	Ēेरक	ďव	बनाए	हƹ,	ȵजनके	Ǽारा	लोग	अपने
मȹ×तÖक	को	सुरȴ³त	ƞप	से	Ēेȯरत	कर	सकते	हƹ,	ताȱक	वे	एक
ऐसे	धरातल	पर	 कंपन	करƶ,	जहाँ	 वे	 “महान	अ´ात”	से	आने
वाले	अ¼छे	और	Ɵलµभ	ȱवचारǂ	के	संपकµ 	मƶ	आ	सकƶ ।	Ēकृȱत	के
Ēेरक	ďवǂ	का	कोई	संतोषजनक	ȱवकÒप	आज	तक	नहƭ	खोजा
गया	है।

लोग	चालीस	से	पहले	कम	सफल	·यǆ	होते	हƽ?

25,000	से	äयादा	लोगǂ	का	ȱवȊेषण	करने	के	बाद	मेरा	ȱनÖकषµ	है	ȱक	जो	लोग	बेहद	सफल
होते	हƹ,	वे	चालीस	साल	से	कम	उĖ	मƶ	शायद	ही	कभी	ऐसा	कर	पाते	हƹ	और	अ·सर	वे	तब	तक



अपनी	सही	गȱत	मƶ	नहƭ	आते,	जब	तक	ȱक	वे	पचास	से	ऊपर	न	ȱनकल	जाए।ँ	आम	आदमी	के
ȳलए	सृजन	कɡ	सबसे	महान	³मता	40	स	े60	के	बीच	होती	है।	यह	तÇय	इतना	आȆयµजनक	था
ȱक	मƹ	इसके	कारणǂ	का	äयादा	सावधानी	से	अÉययन	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	Ɠआ	और	मƹने	बारह
साल	से	äयादा	समय	तक	इसकɡ	जाँच	कɡ।

इस	अÉययन	से	यह	तÇय	उजागर	Ɠआ	ȱक	अȲधकांश	लोगǂ	के	चालीस	से	पचास	साल
कɡ	उĖ	स	ेपहल	ेसफल	न	होने	का	सबसे	अहम	कारण	दरअसल	यह	ĒवृȳǶ	है	ȱक	वे	से·स	के
भाव	कɡ	शारीȯरक	अȴभȅȳǣ	मƶ	अȲधक	संल¹न	रहते	हƹ।	äयादातर	लोग	कभी	यह	नहƭ	सीख
पाते	ȱक	यौन	आकां³ा	कɡ	अÊय	संभावनाए	ँभी	हƹ,	ȵजनका	महǷव	इसकɡ	शारीȯरक	अȴभȅȳǣ
से	बढ़कर	है।	जो	लोग	यह	खोज	लेते	हƹ,	उनमƶ	से	äयादातर	पƹतालीस-पचास	कɡ	उĖ	से	पहले	के
कई	वषµ	बबाµद	कर	लेते	हƹ,	जब	से·स	ऊजाµ	ȳशखर	पर	होती	है।	उÒलेखनीय	उपलȮÍध	आम	तौर
पर	इसके	बाद	ही	Ȳमलती	है।

अमेȯरकɡ	उȁोगपȱतयǂ	और	फ़ाइनƹससµ	कɡ	जीवनी	इन	Ēमाणǂ	से	भरी	है	ȱक	40	से	60
के	बीच	कɡ	अवȲध	सबसे	उÆपादक	उĖ	होती	है।	यहाँ	तीन	उदाहरण	हƹ	:

हेनरी	फ़ोडµ	तब	तक	सचमुच	सफल	नहƭ	Ɠए,	जब	तक	ȱक	उÊहǂने	चालीस	पार	नहƭ	कर
ȳलया।

ऐÊडʔ	कारनेगी	चालीस	से	आगे	ȱनकल	चुके	थे,	तब	कहƭ	जाकर	उÊहƶ	उनके	Ēयासǂ	का
फल	Ȳमला।

जेÏस	 जे.	 ȱहल	 चालीस	 साल	 कɡ	 उĖ	 मƶ	 भी	 टेलीĀाफ़	 चला	 रहे	 थे।	 उनकɡ	 ȱवराट
उपलȮÍधयाँ	उस	उĖ	के	बाद	आǍ।

कई	लोग	चालीस	साल	कɡ	उĖ	तक	और	उसके	बाद	भी	यौन	ऊजाµ	का	लगातार	अपȅय
करते	रहते	हƹ,	 ȵजसका	बेहतर	मागǄ	मƶ	इ×तेमाल	ȱकया	जा	सकता	था।	उनके	ĜेȎ	और	äयादा
सशǣ	भाव	हवाǓ	मƶ	यँू	ही	ȱबखरा	Ȱदए	जाते	हƹ।

तीस	से	चालीस	के	बीच	कɡ	उĖ	मƶ	 इंसान	से·स	ƞपांतरण	कɡ	कला	को	समझना	शुƞ
करता	है	(अगर	वह	कभी	सीखे	तो)।	यह	खोज	आम	तौर	पर	संयोगवश	होती	है	और	आम	तौर
पर	जो	इंसान	इसे	खोजता	है,	वह	इसके	बारे	मƶ	पूरी	तरह	अनजान	होता	ह।ै	उसे	Ȱदख	सकता	है
ȱक	सफलता	कɡ	उसकɡ	शȳǣयाँ	पƹतीस-चालीस	साल	के	आसपास	बढ़	गई	हƹ,	परंतु	अȲधकांश
Ēकरणǂ	मƶ	उसे	इस	पȯरवतµन	का	कारण	पता	नहƭ	होता।	Ēकृȱत	तीस	और	चालीस	के	बीच	कɡ
उĖ	मƶ	 इंसान	मƶ	 Ēेम	और	से·स	 के	भावǂ	 मƶ	 संयोजन	 शुƞ	कर	 देती	 है,	 ताȱक	वह	 इन	 Ēबल
शȳǣयǂ	स	ेमदद	हाȳसल	कर	सके	और	साझे	कमµ	के	उद	्दɟपन	के	ƞप	मƶ	उनका	इ×तेमाल	कर
सके।

इससे	उन	लोगǂ	को	ĒोÆसाȱहत	होना	चाȱहए,	जो	40	साल	कɡ



उĖ	से	पहले	सफल	होने	मƶ	नाकाम	रहते	हƹ	और	उन	लोगǂ	को
भी,	जो	40	कɡ	उĖ	के	आस-पास	“बुढ़ापे”	के	आगमन	से	डर
जाते	हƹ।	 इंसान	को	 इस	उĖ	स	ेडरने	और	काँपने	कɡ	ज़ƞरत
नहƭ	है;	उसे	तो	आशा	और	उÆसुक	उÏमीद	लेकर	इस	पड़ाव	पर
जाना	चाȱहए।

से·स	मƺ	अȵत	संल¹नता

से·स	कɡ	आदतǂ	मƶ	असंयम	भी	उतना	ही	हाȱनकारक	है,	ȵजतना	ȱक	शराब	और	खान-पान	कɡ
आदतǂ	मƶ	असंयम।	हम	Ēथम	ȱवȈ	युǽ	के	बाद	शुƞ	Ɠए	ȵजस	युग	मƶ	रहते	हƹ,	उसमƶ	से·स	कɡ
आदतǂ	मƶ	असंयम	आम	है।	अȱत	संल¹नता	कɡ	यह	आदत	ही	शायद	वह	कारण	है,	ȵजसकɡ	वजह
से	संसार	मƶ	महान	लीडरǂ	कɡ	कमी	है।	सृजनाÆमक	कÒपना	कɡ	शȳǣयǂ	को	बबाµद	करते	समय
कोई	भी	उनका	लाभ	नहƭ	ले	सकता।	इंसान	पृȈी	का	एकमाč	Ēाणी	ह,ै	जो	इस	संबंध	मƶ	Ēकृȱत
के	उद	्देÕय	कɡ	अवहेलना	करता	ह।ै	हर	अÊय	जीवन	से·स	मƶ	संयȲमत	रहता	है	और	Ēकृȱत	के
ȱनयमǂ	व	उद	्देÕय	के	तालमेल	मƶ	होता	ह।ै	हर	अÊय	Ēाणी	से·स	के	आह्	वान	पर	केवल	“मौसम”
मƶ	ही	Ēȱतȱþया	करता	है।	Ơसरी	तरफ़,	 इंसान	मƶ	“सदाबहार	मौसम”	घोȱषत	करने	कɡ	ĒवृȳǶ
होती	है।

हर	 समझदार	 इंसान	 जानता	 ह	ै ȱक	 शराब	 और	 नशील	े पदाथǄ	 के	 ज़ȯरये	 अÆयȲधक
उद	्दɟपन	असंयम	का	 एक	ऐसा	 Ēकार	 है,	जो	शरीर	 के	 महǷवपूणµ	अंगǂ	को	 नȌ	कर	 देता	 ह,ै
ȵजनमƶ	 मȹ×तÖक	 शाȲमल	 है।	 बहरहाल,	 हर	 इंसान	 यह	 नहƭ	 जानता	 ȱक	 यौन	 इ¼छा	 मƶ	 अȱत
संल¹नता	भी	सृजनाÆमक	Ēयास	के	ȳलए	उतनी	ही	ȱवनाशकारी	और	हाȱनकारक	हो	सकती	ह,ै
ȵजतनी	ȱक	नशीले	पदाथµ	या	शराब	मƶ	अȱत	संल¹नता।

जीȱनयस	 बनने	 के	 बजाय	 Ēबल	 यौन	 इ¼छाǓ	 कɡ	 वजह	 से
बƓत	 सारे	 लोग	 अधोगामी	 मागµ	 पर	 चले	 जाते	 हƹ।	 इस	 भारी
शȳǣ	 कɡ	 ग़लत	 समझ	और	 ƟƝपयोग	 के	 कारण	 वे	 ख़ुद	 को
ȱनचले	Ēाȴणयǂ	के	×तर	तक	ल	ेआते	हƹ।

से·स	से	उÊमǶ	ȅȳǣ	और	नशे	मƶ	उÊमǶ	ȅȳǣ	मƶ	बुȱनयादɟ	तौर	पर	कोई	फ़क़µ 	नहƭ	ह!ै
दोनǂ	ही	ȱववेक	और	इ¼छाशȳǣ	पर	ȱनयंčण	खो	देते	हƹ।	यौन	इ¼छा	मƶ	अȱत	संल¹नता	न	केवल
ȱववेक	और	इ¼छाशȳǣ	को	नȌ	कर	सकती	है,	बȮÒक	यह	अ×थायी	या	×थायी	पागलपन	कɡ	ओर



भी	ल	ेजा	सकती	है।	हाइपोकॉȹÊĊया	(काÒपȱनक	रोग)	के	कई	Ēकरण	से·स	के	स¼चे	उपयोग
के	अ´ान	कɡ	वजह	स	ेȱवकȳसत	आदतǂ	स	ेउपज	ेहƹ।

इस	 ȱवषय	पर	 इन	संȴ³Ëत	 वणµनǂ	 स	े यह	 देखा	जा	सकता	 है	 ȱक	से·स	ƞपांतरण	 के
अ´ान	स	ेदोहरा	घाटा	होता	ह।ै	एक	तरफ़	तो	अ´ानी	लोगǂ	को	भारी	सज़ा	Ȳमलती	है	और	Ơसरी
तरफ़	उÊहƶ	भारी	लाभ	नहƭ	Ȳमल	पाते	हƹ।



मानव	मन	ȱवचार
का	Ēसारणकताµ	और	ĒाËतकताµ

×टेशन	ह।ै

भावना	Ǽारा	बढ़ाई	गई
ȱवचार	तरंगƶ	मȹ×तÖक	Ǽारा	Ēसाȯरत	और

ĒाËत	कɡ	जा	सकती	हƹ।

आपका	अमूतµ	(अनदेखा)	सेÒफ़
आपके	Ǽारा	अनुभूत	शारीȯरक	सेÒफ़
से	äयादा	शȳǣशाली	होता	ह।ै



ले

अपने	मȽ×तÖक	को	शȷǧशाली	बनाए	ँ:	मानȷसक	टेलीपैथी	और

अतीȹÊďय	अनुभूȵत

खक	Ǽारा	डॉ.	अले·ज़ƶडर	Āाहम	बेल	और	डॉ.	एÒमर	आर.	गेट्	स	के	साथ	ȱकए	गए	एक
अÉययन	मƶ	यह	ȱनÖकषµ	ȱनकाला	गया	ȱक	हर	मानव	मȹ×तÖक	ȱवचार	तरंगǂ	का	Ēसारणकताµ

और	ĒाËतकताµ	×टेशन	होता	है।

रेȲडयो	और	अÊय	बेतार	संĒेषण	के	बुȱनयादɟ	ȳसǽांतǂ	के	अमल	कɡ	तरह	ही	हर	इंसानी
मȹ×तÖक	भी	ईथर	के	माÉयम	से	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	Ǽारा	 मुǣ	और	असीम	Ē´ा	मƶ	मौजूद	 ȱवचार
तरंगǂ	को	 Āहण	करने	 मƶ	 स³म	 होता	 है।	 इस	 तरह,	 मानव	 मȹ×तÖक	मानȳसक	 टेलीपैथी	और
अतीȵÊďय	अनभूुȱत	मƶ	स³म	होता	है।

मानȳसक	टेलीपैथी	संĒेषण	के	इंȰďयगत	माÉयम	के	ȱबना	एक	मȹ×तÖक	से	Ơसरे	मȹ×तÖक
तक	सीधे	ȱवचार	पƓँचाने	कɡ	Ēȱþया	है।

·लेयरवॉएसं	(या	अतƭȰďय	अनभूुȱत)	ȱकसी	ȅȳǣ,	×थान,	व×तु	या	घटना	के	बारे	मƶ	सुने,
अनभुव	ȱकए	या	शारीȯरक	ƞप	से	 देखे	ȱबना	उसके	बारे	मƶ	जानकारी	हाȳसल	करने	कɡ
शȳǣ	है।

मानȷसक	Ēसारण	तंč	कैसे	काम	करता	है

मानȳसक	Ēसारण	तंč	मƶ	अवचेतन	मन,	सृजनाÆमक	कÒपना	और	आÆमसुझाव	शाȲमल	हƹ।

अवचेतन	मन

अवचेतन	मन	 (देखƶ	क़दम	6)	 वह	 “एटंɟना”	 है,	 ȵजसके	ज़ȯरये	 उ¼च	गहनता	कɡ	 ȱवचार	 तरंगƶ
गज़ुरती	हƹ।	यह	चेतन	यानी	ताɉकɞक	मन	और	उन	चार	Ğोतǂ	के	बीच	संचार	का	वाहक	है,	ȵजनसे
ȅȳǣ	ȱवचार	उद	्दɟपन	ĒाËत	कर	सकता	है	:	असीम	Ē´ा,	आपका	ख़ुद	का	अवचेतन	मन,	ȱकसी



Ơसरे	ȅȳǣ	का	चेतन	ȱवचार	या	ȱकसी	Ơसरे	ȅȳǣ	का	अवचेतन	ȱवचार।	(इन	चार	Ğोतǂ	के	बारे
मƶ	अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	से·स	ƞपांतरण	पर	क़दम	11	देखƶ।)

बेहद	ऊँची	दर	वाली	ȱवचार	तरंगƶ	एक	मȹ×तÖक	से	Ơसरे	तक	ईथर	मƶ	याčा	करती	हƹ।	जो
ȱवचार	ȱकसी	मु¸य	भावना	से	ऊपरी	×तर	तक	पƓँच	चुका	है,	वह	सामाÊय	ȱवचार	से	äयादा	ऊँची
दर	पर	कंपन	करता	है	और	यही	ऊजाµवान	ȱवचार	मानव	मȹ×तÖक	कɡ	Ēसारण	मशीन	Ǽारा	एक
मȹ×तÖक	से	Ơसरे	तक	पƓँचता	है।

ȱवचार	तरंगƶ	भावना	से	ऊपरी	×तर	पर	पƓँचती	हƹ	और	ȱफर	ईथर
के	ज़ȯरये	एक	मȹ×तÖक	स	ेƠसरे	मȹ×तÖक	तक	याčा	करती	हƹ।

सृजनाÆमक	कÒपना

सृजनाÆमक	कÒपना	(ȵजसे	क़दम	9	मƶ	बताया	जा	चुका	है)	 ȱकसी	रेȲडयो	के	ट्	यूȽनɞग	उपकरण
कɡ	 तरह	 होती	 है।	 जब	भावना	 के	 साथ	 ȲमȴĜत	कोई	 ȱवचार	 मन	 मƶ	 कंपनी	कɡ	 उ¼च	 दर	 पर
पƓँचता	है,	तो	सृजनाÆमक	कÒपना	उस	ȱवचार	और	उससे	संबǽ	ȱवचारǂ	को	“Āहण	कर	लेती”
है,	जो	बाहरी	Ğोतǂ	और	अवचेतन	से	ईथर	के	ज़ȯरये	इस	तक	पƓँचते	हƹ।

याद	रखƺ	:	सकाराÆमक	और	नकाराÆमक	भावनाए	ँदोनǂ	(देखƶ
क़दम	11)	ही	ȱवचार	को	कंपन	कɡ	ऊँची	दर	तक	उठा	सकती
हƹ।	सकाराÆमक	पȯरणाम	सुȱनȴȆत	करने	के	ȳलए	यह	सावधानी
रखƶ	 ȱक	 केवल	 सकाराÆमक	 भावǂ	 से	 ही	 ȱकसी	 ȱवचार	 को
उद	्दɟËत	करƶ।

से·स	का	सकाराÆमक	भाव	गहनता	और	Ēेरक	शȳǣ	के	संदभµ	मƶ	मानवीय	भावǂ	कɡ	सूची
के	ȳशखर	पर	है।	से·स	के	भाव	स	ेउद	्दɟËत	होने	पर	ȱवचार	äयादा	तेज़	गȱत	से	कंपन	करते	हƹ,
जबȱक	इसके	न	रहने	या	गौण	रहने	पर	ऐसा	नहƭ	होता।

से·स	ƞपांतरण	का	पȯरणाम	यह	होता	है	ȱक	ȱवचार	तरंगǂ	कɡ	दर	इतनी	ऊँची	हो	जाती	है
ȱक	सृजनाÆमक	कÒपना	 ȱवचार	 उद	्दɟपनǂ	 के	 चार	 Ğोतǂ	 से	आने	 वाले	 ȱवचारǂ	 के	 Ēȱत	 बेहद
Āहणशील	बन	जाती	है।



आÆमसुझाव

ȵजस	कंपन	कɡ	दर	बढ़ा	दɟ	गई	हो,	वह	न	 ȳसफ़µ 	ईथर	के	माÉयम	से	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	स	े Ēेȱषत
ȱवचारǂ	को	आकɉषɞत	करता	है,	बȮÒक	यह	ख़ुद	के	ȱवचारǂ	को	भी	वह	भावना	दे	देता	है,	जो	इन
ȱवचारǂ	के	अवचेतन	मन	पर	छाप	छोड़ने	और	उसके	काम	करने	के	ȳलए	ज़ƞरी	होती	है।	Ȳमसाल
के	तौर	 पर,	 इ¼छा	को	 ȱवȈास	 के	भाव	से	 ȲमȴĜत	करने	और	आÆमसुझाव	 के	माÉयम	से	 इसे
अवचेतन	मन	तक	पƓँचाकर	आप	अपने	अवचेतन	मन	पर	यह	छाप	छोड़	देते	हƹ	 ȱक	आप	जो
चाहते	हƹ,	वह	आपको	Ȳमलेगा।

यह	उ¼च	दर	के	कंपन	वाला	ȱवचार	(भावना	के	साथ	ȲमȴĜत	इ¼छा)	आपकɡ	सृजनाÆमक
कÒपना	तक	भी	पƓँचता	ह	ैऔर	ईथर	मƶ	बाहर	Ēसाȯरत	होता	है,	जहाँ	यह	असीम	Ē´ा	का	ȱह×सा
बन	जाता	 है	और	 Ơसरे	 मȹ×तÖकǂ	 Ǽारा	 Āहण	 ȱकया	जा	सकता	 है।	 तब	आपकɡ	सृजनाÆमक
कÒपना	 ȱवचार	उद	्दɟपनǂ	 के	सभी	चार	Ğोतǂ	से	Āहण	करते	Ɠए	एक	योजना	बना	सकती	है,
ȵजसके	Ǽारा	आप	अपनी	मनचाही	चीज़	पा	लƶगे।	(अपने	अवचेतन	मन	पर	इ¼छा	कɡ	छाप	छोड़ने
के	ȳलए	आÆमसुझाव	का	इ×तेमाल	करने	के	बारे	मƶ	अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	6।)

आÆमसुझाव	 वह	 साधन	 है,	 ȵजसके	 ज़ȯरये	 भावना	 के	 साथ
ȲमȴĜत	ȱवचार	कɡ	छाप	अवचेतन	मन	पर	छोड़	दɟ	जाती	है।

महानतम	शȷǧया	ँअमूतµ	हƽ

बीते	युगǂ	मƶ	मनÖुय	अपनी	शारीȯरक	इंȰďयǂ	पर	बƓत	अȲधक	ȱनभµर	रहा	है	और	उसने	अपने	´ान
को	शारीȯरक	या	भौȱतक	व×तुǓ	तक	सीȲमत	कर	ȳलया	है,	ȵजÊहƶ	वह	देख	सकता	है,	छू	सकता
है,	तौल	सकता	है	और	माप	सकता	है।	1930	कɡ	महामंदɟ	संसार	को	अमूतµ,	अनदेखी	शȳǣयǂ
को	समझने	कɡ	सीमा	तक	ल	ेआई।	भौȱतक	जगत	मƶ	कुछ	नहƭ	बदला	था,	लेȱकन	अमेȯरकɡ	शेयर
बाज़ार	 मƶ	 अȱत	 ȱवȈास	 के	 बाद	 अथµȅव×था	 मƶ	 घोर	 अȱवȈास	 अमोरका	 और	 कई	 अÊय
औȁोȱगक	देशǂ	को	उनके	घुटनǂ	पर	ले	आया।

अब	हम	आज	तक	के	सबसे	महान	युग	मƶ	Ēवेश	कर	रहे	हƹ	–	एक	ऐस	ेयुग	मƶ	जो	हमƶ
अपने	चारǂ	तरफ़	के	संसार	कɡ	अमूतµ	शȳǣयǂ	 के	बारे	मƶ	 कुछ	 ȳसखाएगा।	शायद	इस	 युग	से
गज़ुरने	पर	हम	सीख	जाएगेँ	ȱक	“Ơसरा	सेÒफ़”	उस	शारीȯरक	सेÒफ़	से	अȲधक	शȳǣशाली	होता
है,	ȵजसे	आप	दपµण	मƶ	देखते	हƹ।

आपका	“Ơसरा	सेÒफ़”,	आपका	अमूतµ	सेÒफ़,	उस	शारीȯरक
सेÒफ़	स	ेअȲधक	शȳǣशाली	होता	है,	ȵजस	ेआप	दपµण	मƶ	देखते



हƹ।

कई	बार	हम	अमूतµ	व×तुǓ	के	बारे	मƶ	हÒके-फुÒके	अंदाज़	मƶ	बात	करते	हƹ,	 ȵजÊहƶ	हम
अपनी	पाँच	इंȰďयǂ	के	माÉयम	से	नहƭ	पहचान	सकते।	परंतु	हमƶ	कभी	नहƭ	भूलना	चाȱहए	ȱक	हम
सभी	अơÕय	और	अमूतµ	शȳǣयǂ	Ǽारा	ȱनयंȱčत	होते	हƹ।

पूरी	मानव	जाȱत	मƶ	इतनी	शȳǣ	नहƭ	है	ȱक	वह	समुď	कɡ	लहरǂ	मƶ	ȳलपटɟ	Ɠई	अमूतµ	शȳǣ
का	सामना	करे	या	उसे	ȱनयंȱčत	करे।	मनÖुय	मƶ	गƝुÆवाकषµण	कɡ	अमूतµ	शȳǣ	को	ȱनयंčण	करने
कɡ	शȳǣ	कɡ	बात	तो	Ơर,	समझने	कɡ	³मता	भी	नहƭ	है,	जो	इस	छोटɟ	सी	पृȈी	को	बीच	हवा	मƶ
झुलाए	Ɠए	है	और	हमƶ	इससे	ȱगरने	से	रोक	रही	ह।ै	हम	सभी	उस	अमूतµ	शȳǣ	के	सामने	पूरी	तरह
असहाय	 हƹ	 जो	 तूफ़ान	 के	 साथ	आती	 है,	 ȵजस	 तरह	 हम	 ȱबजली	 ȱगरने	कɡ	अमूतµ	 शȳǣ	कɡ
उपȮ×थȱत	मƶ	असहाय	होते	हƹ।	दरअसल,	हममƶ	स	ेतो	कई	यह	जानते	भी	नहƭ	है	ȱक	ȱबजली	·या
है,	यह	कहाँ	स	ेआती	है	या	इसका	·या	उद	्देÕय	है!

यह	अơÕय	और	अमूतµ	 व×तुǓ	संबंधी	 हमारे	 अ´ान	का	अंत	 नहƭ	 है।	 हम	 धरती	 कɡ
Ȳमट्	टɟ	मƶ	ȳलपटɟ	अमूतµ	शȳǣ	(और	Ē´ा)	को	नहƭ	समझ	पाते	हƹ	–	वह	शȳǣ	जो	हमƶ	भोजन	का
हर	ȱनवाला	देती	है,	हमारे	Ǽारा	पहने	जाने	वाला	हर	कपड़ा	देती	है,	हमारी	जेब	मƶ	रखा	हर	डॉलर
देती	है।

मȽ×तÖक	कɥ	नाटकɥय	कहानी

हमारी	डƭग	हाँकने	वाली	सं×कृȱत	और	ȳश³ा	के	बावजूद	हम	ȱवचार	कɡ	अमूतµ	शȳǣ	(जो	अमूतµ
शȳǣयǂ	मƶ	महानतम	है)	 के	बारे	मƶ	बƓत	कम	या	 ȱबलकुल	नहƭ	समझ	पाते	हƹ।	हम	शारीȯरक
मȹ×तÖक	और	इसकɡ	जȰटल	मशीनरी	के	 वृहद	नेटवकµ 	के	बारे	मƶ	बƓत	कम	जानते	हƹ,	 ȵजसके
Ǽारा	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	को	इसके	भौȱतक	समतुÒय	मƶ	बदला	जाता	ह,ै	परंतु	अब	हम	एक	ऐसे	युग
मƶ	 Ēवेश	कर	 रहे	 हƹ,	 ȵजसमƶ	 इस	 ȱवषय	 पर	 हमƶ	 ´ान	 Ȳमल	सकेगा।	 वै´ाȱनकǂ	का	 Éयान	अब
मȹ×तÖक	नामक	आȆयµजनक	व×तु	के	अÉययन	कɡ	ओर	गया	है	और	हालाँȱक	अभी	यह	अÉययन
शुƝआती	अव×था	मƶ	है,	परंतु	उÊहǂने	इतना	पता	लगा	ȳलया	है	ȱक	मानवीय	मȹ×तÖक	के	कƶ ďɟय
ȹ×वचबोडµ	मƶ	लगभग	200	अरब	ÊयूरॉÊस	होते	हƹ	और	कम	स	ेकम	सैकड़ǂ	ȰĈȳलयन	जुड़ाव	होते
हƹ!

“यह	 आँकड़ा	 इतना	आȆयµजनक	और	 ȱवशाल	 है,”	 ȳशकागो	 युȱनवɋसɞटɟ	 के	 डॉ.	 सी.
जूडसन	हेȯरक	कहते	हƹ,	 “Ēकाश	वषµ	 के	सैकड़ǂ	 Ȳमȳलयन	 के	 आँकड़े	भी	 तुलनाÆमक	ƞप	से
महǷवहीन	हो	जाते	हƹ।”	हेȯरक	यह	भी	बताते	हƹ	ȱक	मानवीय	सेरीĔल	कॉरटे·स	मƶ	नवµ	कोȳशकाएँ
होती	हƹ	और	हम	जानते	हƹ	ȱक	ये	ȱनȴȆत	आकार	मƶ	ȅवȮ×थत	होती	हƹ।	“यह	ȅव×था	बेतरतीब
नहƭ	 होती।	 वे	 þमबǽ	ƞप	से	 जमी	 होती	 हƹ।	 इले·Ĉो-ȱफȵज़योलॉजी	 के	आधुȱनक	 तरीक़े	 से
माइþोइले·Ĉोड	से	बेहद	सटɟकता	स	ेअवȮ×थत	कोȳशकाǓ	से	ए·शन	करेÊट	ȱनकाला	जाता	है,
उसे	ȱव×तृत	ȱकया	जाता	है	और	इसमƶ	एक	वोÒट	के	दस	लाखवƶ	ȱह×से	के	संभाȱवत	अंतर	ȯरकॉडµ



ȱकए	जाते	हƹ।”

यह	 असंभव	 लगता	 है	 ȱक	 इतनी	 जȰटल	 मशीन	 के	 इस	 तरह	 के	 नेटवकµ 	 का	 एकमाč
Ēयोजन	ȳसफ़µ 	शरीर	के	ȱवकास	और	रखरखाव	संबंधी	शारीȯरक	कायµ	करना	ही	होगा।	·या	यह
संभव	नहƭ	है	ȱक	जो	तंč	अरबǂ	मȹ×तÖक	कोȳशकाǓ	को	एक	Ơसरे	के	साथ	संĒेषण	का	माÉयम
Ēदान	करता	है,	वही	अÊय	अमूतµ	शȳǣयǂ	के	साथ	भी	संĒेषण	का	माÉयम	बन	सकता	है?

यह	असंभव	लगता	है	ȱक	इतनी	जȰटल	मशीन	के	इस	तरह	के
नेटवकµ 	 का	 एकमाč	 Ēयोजन	 ȳसफ़µ 	 शरीर	 के	 ȱवकास	 और
रखरखाव	संबंधी	शारीȯरक	कायµ	करना	ही	होगा।

1930.के	दशक	के	अंत	मƶ	द	Êयू	यॉकµ 	टाइÏस	ने	एक	संपादकɡय	Ēकाȳशत	ȱकया।	इसमƶ	यह
छपा	था	ȱक	एक	बड़े	ȱवȈȱवȁालय	मƶ	मानȳसक	³ेč	के	ȱवशेष´	शोधकताµ	संगȰठत	शोध
कर	रहे	हƹ,	ȵजनके	ȱनÖकषµ	इस	क़दम	और	इसके	बाद	के	क़दम	मƶ	बताए	गए	ȱवचारǂ	के
समान	ही	हƹ।	संपादकɡय	 ने	डॉ.	 राइन	और	 ड्	यूक	 युȱनवɋसɞटɟ	 के	उनके	सहयोȱगयǂ	 के
काम	का	सं³ेप	मƶ	ȱवȊेषण	ȱकया	:

“टेलीपैथी”	·या	है?

एक	महीने	पहल	ेहमने	ड्	यूक	युȱनवɋसɞटɟ	के	Ēोफ़ेसर	राइन	और	उनके	सहयोȱगयǂ	के
कुछ	 उÒलेखनीय	 पȯरणाम	 उǽʥत	 ȱकए	 थे,	 ȵजÊहǂने	 “टेलीपैथी”	 या	 “अतीȵÊďय
अनभूुȱत”	के	अȹ×तÆव	को	Ēमाȴणत	करने	के	 ȳलए	एक	लाख	से	भी	äयादा	परी³ण
ȱकए।	ये	पȯरणाम	हापµसµ	मै¹ज़ीन	मƶ	पहले	दो	लेखǂ	मƶ	संȴ³Ëत	ƞप	से	Ȱदए	गए	हƹ।	अभी
Ēकाȳशत	 होने	 वाले	 Ơसरे	 लेख	 मƶ	 लेखक	 ई.	 एच.	 राइट	 अनभूुȱत	 के	 “अतीȵÊďय”
पहलुǓ	कɡ	सटɟक	Ēकृȱत	के	बारे	मƶ	इस	अÉययन	के	 ȱनÖकषǄ	को	सं³ेप	मƶ	 देने	का
Ēयास	करते	हƹ।

राइन	 के	 Ēयोगǂ	 के	 फल×वƞप	 टेलीपैथी	 और	 अतीȵÊďय	 अनभूुȱत	 कɡ	 वा×तȱवक
उपȮ×थȱत	अब	कुछ	वै´ाȱनकǂ	को	बेहद	संभव	लगती	है।	कई	अनभूुȱतकताµǓ	से	यह
पूछा	गया	ȱक	वे	ȱकसी	ȱवशेष	पैक	मƶ	रखे	गए	कुछ	पǶǂ	के	नाम	उÊहƶ	देखे	ȱबना	या	उन
तक	 ȱकसी	 इंȰďयगत	 पƓँच	 के	 ȱबना	 बताए।ँ	 तक़रीबन	 एक	 दजµन	 ×čी-पुƝष	 थे,	 जो
ȱनयȲमत	ƞप	से	इतने	सारे	पǶे	सही-सही	बता	देते	थे,	हालाँȱक	“इस	बात	कɡ	करोड़ǂ
मƶ	स	ेएक	संभावना	भी	नहƭ	थी	ȱक	उÊहǂने	ऐसा	ȱक़×मत	से	या	संयोगवश	ȱकया	हो।”

लेȱकन	उÊहǂने	ऐसा	ȱकया	कैसे?	अगर	हम	यह	मान	लƶ	ȱक	ऐसी	शȳǣयǂ	का	अȹ×तÆव



होता	है,	तो	भी	ये	शȳǣयाँ	 इंȰďयगत	Ēतीत	नहƭ	होतƭ।	हम	ऐस	ेȱकसी	मानव	अंग	के
बारे	 मƶ	 नहƭ	जानते	 हƹ,	जहाँ	 ये	 रहती	 हǂ।	 चाहे	 उस	कमरे	 के	भीतर	कɡ	 बात	 हो	 या
सैकड़ǂ	मील	Ơर	कɡ	बात	हो,	Ēयोगǂ	के	पȯरणाम	उतने	ही	अ¼छे	रहे।	Ȳम×टर	राइट	कɡ
राय	मƶ	यह	तÇय	इस	बात	को	झुठला	 देते	हƹ	 ȱक	 टेलीपैथी	या	अतीȵÊďय	अनभूुȱत	का
कारण	शारीȯरक	या	भौȱतक	है।	ȱवȱकरण	ऊजाµ	के	सभी	´ात	×वƞप	Ơरी	के	साथ-साथ
कम	होते	जाते	हƹ।	टेलीपैथी	और	अतीȵÊďय	अनभूुȱत	के	साथ	ऐसा	नहƭ	है।	वे	शारीȯरक
कारणǂ	से	उसी	तरह	ȴभȃ	होती	हƹ,	ȵजस	तरह	हमारी	अÊय	मानȳसक	शȳǣयाँ	होती	हƹ।
हालाँȱक	लोग	ऐसा	मानते	हƹ	ȱक	ȱनďा	या	अधµȱनďा	कɡ	अव×था	मƶ	ये	शȳǣयाँ	बढ़	जाती
हƹ,	लेȱकन	यह	सही	नहƭ	है।	 दरअसल	 ये	शȳǣयाँ	तब	अपने	चरम	पर	होती	हƹ,	जब
इंसान	 पूरी	तरह	जाĀत	अव×था	मƶ	होता	है।	राइन	 ने	यह	भी	पता	लगाया	 ȱक	मादक
पदाथǄ	 से	 हमेशा	 Ēयोगकताµ	 का	 ×कोर	कम	 हो	जाता	 था,	 जबȱक	 उद	्दɟपक	से	 बढ़
जाता	था।	ज़ाȱहर	है,	सबसे	ȱवȈसनीय	Ēदशµनकताµ	भी	तब	तक	अ¼छा	×कोर	नहƭ	बना
सकता,	जब	तक	ȱक	वह	सवµĜेȎ	Ēयास	न	करे।

राइट	 ने	 ȱवȈास	के	साथ	यह	 ȱनÖकषµ	 ȱनकाला	 ȱक	 टेलीपैथी	और	अतीȵÊďय	अनभूुȱत
दरअसल	एक	ही	Ēȱतभा	 के	दो	ƞप	हƹ।	 ȵजस	शȳǣ	के	सहारे	कोई	ȅȳǣ	 टेबल	पर
उलटे	रखे	काडµ	को	“देख”	सकता	है,	उसी	शȳǣ	के	सहारे	वह	Ơसरे	ȅȳǣ	के	Ȱदमाग़
मƶ	मौजूद	ȱवचार	को	“पढ़”	सकता	है।	इस	ȱवȈास	के	पीछे	कई	कारण	हƹ।	उदाहरण	के
तौर	पर,	दोनǂ	ही	Ēȱतभाए	ँएक	ही	ȅȳǣ	मƶ	 Ȳमलती	हƹ।	 ये	 दोनǂ	ही	शȳǣयाँ	समान
माčा	मƶ	होती	हƹ।	दोनǂ	पर	ही	पदƷ,	दɟवार	या	Ơरी	का	कोई	असर	नहƭ	होता।	राइट	इस
ȱनÖकषµ	 से	 आगे	 जाकर	 यह	 अनमुान	 ȅǣ	 करते	 हƹ	 ȱक	 अÊय	 अतीȵÊďय	 अनभुव,
भȱवÖयदशƮ	 ×वȄ,	 ȱवनाश	 के	 पूवाµभास	इÆयाȰद	भी	 इसी	शȳǣ	का	 ȱह×सा	साȱबत	हो
सकते	हƹ।	पाठक	से	ऐसा	कोई	आĀह	नहƭ	ȱकया	जा	रहा	है	 ȱक	वह	इन	ȱनÖकषǄ	को
×वीकार	करे,	जब	तक	ȱक	उसे	ये	ȱवȈसनीय	न	लगƶ,	परंतु	राइन	ने	जो	Ēमाण	इकट्	ठे
ȱकए	हƹ	वे	Ēभावशाली	हƹ।

मा×टर	माइंड	ȷसȁांत	के	ज़ȳरये	मानȷसक	टेलीपैथी	मƺ	संल¹नता

डॉ.	राइन	 ने	यह	खोजा	था	 ȱक	मȹ×तÖक	ȱकन	 Ȯ×थȱतयǂ	मƶ	अनभूुȱत	के	“अतीȵÊďय”	ƞपǂ	पर
Ēȱतȱþया	 करता	 ह।ै	 अब	 मƹ	 उनके	 ȱनÖकषµ	 मƶ	 वह	 बात	 जोड़ना	 चाहता	 Ɣँ,	 जो	 मƹने	और	 मेरे
सहयोȱगयǂ	 ने	खोजी	है।	हमने	 वे	आदशµ	 Ȯ×थȱतयाँ	खोजƭ,	 ȵजनमƶ	मȹ×तÖक	को	इस	तरह	Ēेȯरत
ȱकया	जा	सकता	 है,	 ताȱक	छठɠ	 इंȰďय	ȅावहाȯरक	तरीक़े	से	काम	कर	सके,	 ȵजसके	बारे	 मƶ
क़दम	10	मƶ	वणµन	ȱकया	गया	है।

ȵजन	Ȯ×थȱतयǂ	का	मƹ	ȵज़þ	कर	रहा	Ɣँ,	वे	मुझमƶ	और	मेरे	×टाफ़	के	दो	सद×यǂ	का	आपसी
क़रीबी	कायµकारी	गठबंधन	है।	Ēयोग	और	अÎयास	के	Ǽारा	हमने	खोजा	ȱक	हमारे	मȹ×तÖक	को
ȱकस	तरह	Ēेȯरत	ȱकया	जाए	(अÉयाय	10	मƶ	बताए	गए	“अơÕय	परामशµदाता”	के	ȳसǽांत	का
उपयोग	करके),	ताȱक	हम	अपने	तीन	मȹ×तÖकǂ	को	Ȳमलाकर	एक	कर	दƶ	और	Āाहकǂ	कɡ	बƓत



सी	ȅȳǣगत	सम×याǓ	का	समाधान	खोजƶ।

इसका	तरीक़ा	बƓत	आसान	ह।ै	हम	एक	कॉÊĺƶ स	टेबल	पर	बैठते	हƹ,	सम×या	कɡ	Ēकृȱत
को	×पȌ	ƞप	से	बताते	हƹ	और	ȱफर	उस	पर	ȱवचार	करना	शुƞ	कर	देते	हƹ।	हर	एक	के	मन	मƶ	जो
ȱवचार	आते	हƹ,	वह	उÊहƶ	बता	देता	है।	मानȳसक	उद	्दɟपन	के	इस	तरीक़े	मƶ	अजीब	बात	यह	ह	ैȱक
यह	हर	Ēȱतभागी	को	´ान	के	अनजान	Ğोतǂ	के	संपकµ 	मƶ	ले	आता	है,	जो	ȱनȴȆत	ƞप	से	उसके
ख़ुद	के	अनभुव	के	बाहर	के	होते	हƹ।

अगर	आप	मा×टर	माइंड	पर	क़दम	13	मƶ	बताए	गए	ȳसǽांत	को	समझ	लेते	हƹ,	तो	आप
पहचान	लƶगे	ȱक	यहाँ	ȵजस	वɌणɞत	राउंडटेबल	तकनीक	को	बताया	जा	रहा	है,	वह	मा×टर	माइंड
का	ȅावहाȯरक	उपयोग	ही	है।

तीन	लोगǂ	 के	 बीच	 ȱनȴȆत	 ȱवषयǂ	 पर	 सद	्भावपूणµ	 ȱवचार-ȱवमशµ	 से	 मन	को	 उद	्दɟËत
करने	का	यह	तरीक़ा	मा×टर	माइंड	के	सबसे	आसान	और	सबसे	ȅावहाȯरक	उपयोग	को	Ēदɋशɞत
करता	है।

मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का	सबस	ेसरल	और	सबसे	ȅावहाȯरक
उपयोग	 अपने	 मा×टर	 माइंड	 समूह	 के	 सद×यǂ	 के	 साथ	 एक
ȱनȴȆत	ȱवषय	पर	सद	्भावपूणµ	ȱवचार-ȱवमशµ	करना	है।

इसी	जैसे	 योजना	को	अपनाकर	और	 उसका	अनसुरण	करके	 इस	 दशµन	का	कोई	भी
ȱवȁाथƮ	 कारनेगी	 का	 Ēȳसǽ	 फ़ॉमूµला	 सीख	 सकता	 है,	 ȵजसका	 संȴ³Ëत	 वणµन	 लेखक	 ने
Ē×तावना	मƶ	 ȱकया	 है।	अगर	 इस	वÝत	आपके	 ȳलए	यह	मायने	 न	 रखता	 हो,	 तो	 इस	 पृȎ	पर
ȱनशान	लगा	लƶ	और	इसे	बाद	मƶ	तब	पढ़ƶ 	जब	आप	आȶख़री	क़दम	को	ख़Æम	कर	लƶ।



शȳǣ	ȅवȮ×थत	एवं	बुȵǽमǶापूवµक
ȱनदƷȳशत	´ान	ह।ै

मा×टर	माइंड	ȱकसी	ȱनȴȆत
उद	्देÕय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	दो	या	अȲधक

लोगǂ	के	बीच	´ान	और	Ēयास	का
सौहादµ	पूणµ	समÊवय	ह।ै

मा×टर	माइंड	के	अलावा
ȱकसी	Ơसरे	ȳसǽांत	से	भारी	शȳǣ	इकट्	ठɠ

नहƭ	कɡ	जा	सकती!

लोग	उन	लोगǂ	कɡ
Ēकृȱत	और	आदतƶ	और	ȱवचार	कɡ

शȳǣ	Āहण	करते	हƹ,	ȵजनके	साथ	वे	सहानुभूȱत
और	सौहादµ	के	भाव	मƶ	उठते-बैठते	हƹ।



श

मा×टर	माइंड	कɥ	शȷǧ	का	दोहन	करƺ

ȳǣ	ȅवȮ×थत	और	 बुȵǽमǶापूवµक	 ȱनदƷȳशत	 ´ान	 है।	 यहाँ	 “शȳǣ”	का	 अथµ	ȅवȮ×थत
Ēयास	से	है,	ȵजससे	इंसान	इ¼छा	को	इसके	धनƞपी	समतुÒय	मƶ	ƞपांतȯरत	करने	कɡ	³मता

हाȳसल	करता	 है।	ȅवȮ×थत	 Ēयास	 एक	 ȱनȴȆत	 लÛय	 कɡ	 Ȱदशा	 मƶ	 दो	 या	 अȲधक	 लोगǂ	 के
सौहादµपूणµ,	 समȷÊवत	 Ēयास	 हƹ।	 मा×टर	 माइंड	 सामूȱहक	 Ē´ा	 है,	 जो	 योजना	 बनाती	 है	और
योजना	पर	अमल	करने	मƶ	Ēयास	को	ȅवȮ×थत	करती	है।	यह	वह	लƶस	है,	जो	Ēकाश	को	काफ़ɡ
कुछ	वैस	ेही	कƶ Ȱďत	करती	है,	जैसे	आवधµक	लƶस	का	इ×तेमाल	गहन	गमƮ	उÆपȃ	करने	के	ȳलए
सूयµ	कɡ	ȱकरणǂ	को	कƶ Ȱďत	करने	के	ȳलए	ȱकया	जा	सकता	है।

इ¼छाए	ँȱनȸÖþय	होती	हƹ,	जब	तक	ȱक	उÊहƶ	कमµ	मƶ	बदलने	के	ȳलए	पयाµËत	शȳǣ	न	हो।
योजनाए	ँ वह	 शȳǣ	 Ēदान	 करती	 हƹ।	 मा×टर	 माइंड	 योजनाए	ँ Ēदान	 करता	 है।	 यह	 अÉयाय
बताएगा	ȱक	ȱकस	तरह	कोई	ȅȳǣ	मा×टर	माइंड	के	ज़ȯरये	शȳǣ	हाȳसल	कर	सकता	है	और	इसे
लाग	ूकर	सकता	है।

शȳǣ	धन	के	संĀह	और	इसे	क़ायम	रखने	 के	 ȳलए	आवÕयक
है।

´ान	के	Ğोतǆ	को	पहचानना

यȰद	शȳǣ	ȅवȮ×थत	´ान	है,	तो	शȳǣ	हाȳसल	करने	मƶ	´ान	हाȳसल	करना	शाȲमल	है,	जो	ȱनÏन
Ğोतǂ	के	ज़ȯरये	उपलÍध	है	:

1.	असीम	Ē´ा	 :	´ान	 के	 इस	Ğोत	का	 दोहन	सृजनाÆमक	कÒपना	 के	ज़ȯरये	 ȱकया	जा
सकता	है,	जैसा	ȱक	अÉयाय	6	मƶ	बताया	गया	है।

2.	सामाÊय	´ान	 :	 पूरी	 मानव	जाȱत	का	संȲचत	अनभुव	 (या	 उसका	कोई	 ȱह×सा,	 ȵजसे
सुȅवȮ×थत	और	 दजµ	 ȱकया	 गया	 है)	 ȱकसी	 भी	 अ¼छɟ	 सावµजȱनक	 लाइĔेरी	 मƶ	 और



इंटरनेट	पर	Ȳमल	सकता	है।	इस	संȲचत	अनभुव	का	अहम	ȱह×सा	सावµजȱनक	×कूलǂ	और
कॉलेजǂ	मƶ	पढ़ाया	जाता	है,	जहाँ	इसे	Ĝेणीबǽ	व	ȅवȮ×थत	ȱकया	गया	है।

3.	 ȵवशेष´तापूणµ	´ान	:	सामाÊयीकृत	´ान,	जो	 ȱकसी	काम	को	करने,	 ȱकसी	लÛय	को
हाȳसल	करने	या	ȱकसी	Ēॉड·ट	को	बनाने	के	ȳलए	ȅवȮ×थत	और	लाग	ूȱकया	जाता	है।
आप	ख़ुद	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	ȱवकȳसत	कर	सकते	हƹ	या	ऐसे	´ान	वाल	ेȅȳǣ	को	नौकरी
पर	रख	सकते	हƹ,	उसके	साथ	साझेदारी	कर	सकते	हƹ	या	इसके	ȳलए	लेन-देन	कर	सकते
हƹ,	जैसा	क़दम	15	मƶ	बताया	गया	है।

4.	Ēयोग	और	शोध	:	ȱव´ान	और	जीवन	के	लगभग	हर	अÊय	³ेč	मƶ	लोग	हर	 Ȱदन	नए
तÇयǂ	को	इकट्	ठा	कर	रहे	हƹ,	वगƮकृत	कर	रह	ेहƹ	और	ȅवȮ×थत	कर	रहे	हƹ।	जब	´ान	के
Ơसरे	Ğोत	आवÕयक	जानकारी	या	´ान	Ēदान	न	करƶ,	तो	हमƶ	इसी	Ğोत	कɡ	ओर	मुड़ना
चाȱहए।	यहाँ	भी	अ·सर	रचनाÆमक	कÒपना	का	Ēयोग	ȱकया	जाना	चाȱहए।

शȳǣ	ȅवȮ×थत	और	बुȵǽमǶापूवµक	ȱनदƷȳशत	´ान	है।

ȉȷǧयǆ	कɥ	सीमाǗ	को	पहचानना

´ान	को	 ȱनȴȆत	 योजनाǓ	मƶ	ȅवȮ×थत	करके	और	 इन	 योजनाǓ	पर	कमµ	 करके	 शȳǣ	 मƶ
बदला	जा	सकता	है।	लेȱकन	´ान	के	इन	चार	Ēमुख	Ğोतǂ	के	परी³ण	से	आपको	यह	अहसास
होता	है	ȱक	अगर	कोई	अकेला	ȅȳǣ	आवÕयक	´ान	को	इकट्	ठा	करने,	उसे	ȱनȴȆत,	कामकाजी
योजनाǓ	 मƶ	 बदलने	 के	 ȳलए	 ȳसफ़µ 	 अपने	 ही	 Ēयासǂ	 पर	 ȱनभµर	 रहे,	 तो	 उसे	 बƓत	 मुȹÕकलƶ
आएगँी।	अगर	उसकɡ	योजनाए	ँ ȱव×तृत	हƹ	और	अगर	 वे	बƓत	 ȱवराट	हƹ,	तो	आम	तौर	पर	उसे
Ơसरǂ	को	अपने	साथ	सहयोग	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करना	चाȱहए	और	तभी	वह	उन	योजनाǓ	मƶ
शȳǣ	का	आवÕयक	तÆव	भर	पाएगा।

मा×टर	माइंड	के	ज़ȳरये	शȷǧ	हाȷसल	करना

मा×टर	माइंड	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	लÛय	कɡ	ĒाȷËत	के	 ȳलए	दो	या	दो	से	अȲधक	लोगǂ	 के	´ान	और
Ēयास	का	सौहादµपूणµ	संयोजन	है।

कोई	भी	अकेला	ȅȳǣ	“मा×टर	माइंड”	कɡ	मदद	के	ȱबना	भारी	शȳǣ	हाȳसल	नहƭ	कर
सकता।	मा×टर	माइंड	के	ज़ȯरये	आप	एक	योजना	तैयार	करते	हƹ,	जो	उस	´ान	को	ȅवȮ×थत
और	लाग	ूकरती	है,	ताȱक	आपके	लÛय	को	हाȳसल	करने	मƶ	सवाµȲधक	महǷवपूणµ	Ēभाव	पड़े।
(इ¼छा	को	इसके	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	बदलने	के	उद	्देÕय	स	ेȅवȮ×थत	योजनाए	ँबनाने	हेतु	क़दम
14	देखƶ।)	अगर	आप	लगन	और	बुȵǽमǶा	से	इन	ȱनदƷशǂ	का	पालन	करते	हƹ	और	अपने	“मा×टर



माइंड”	समूह	के	चयन	मƶ	ȱववेक	का	इ×तेमाल	करते	हƹ,	तो	यह	मान	लƶ	ȱक	आपने	अपने	उद	्देÕय
कɡ	Ȱदशा	मƶ	आधा	सफ़र	तय	कर	ȳलया	है।

महान	शȳǣ	मा×टर	 माइंड	 के	 ȳसवाय	 Ơसरे	 ȱकसी	 ȳसǽांत	से
संĀहीत	नहƭ	कɡ	जा	सकती।

मा×टर	माइंड	कɥ	दो	Ēकृȵतयाँ

शȳǣ	कɡ	उन	“अमूतµ”	संभावनाǓ	को	अ¼छɟ	तरह	से	समझना	आवÕयक	है,	जो	सही	ढंग	से
चुने	गए	“मा×टर	माइंड”	समूह	के	ज़ȯरये	आपको	Ȳमल	सकती	हƹ।	इसȳलए	हम	यहाँ	पर	मा×टर
माइंड	ȳसǽांत	के	दो	ल³ण	×पȌ	करƶगे	:

आɏथɢक	:	आɋथɞक	लाभ	उन	लोगǂ	Ǽारा	उÆपȃ	ȱकए	जा	सकते	हƹ,	जो	ख़ुद	को	ऐस	ेलोगǂ
के	समूह	कɡ	सलाह,	परामशµ	और	ȅȳǣगत	सहयोग	से	घेरे	रखते	हƹ,	जो	Ȱदल	से	उनकɡ
मदद	करना	चाहते	हƹ	और	ऐसा	पूणµ	सद	्भाव	से	करते	हƹ।	सहयोगपूणµ	संबंध	का	यह	ƞप
लगभग	हर	भारी	दौलत	कɡ	बुȱनयाद	रहा	है।	इस	महान	स¼चाई	को	समझ	लेने	से	ȱनȴȆत
ƞप	से	आपकɡ	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	बदल	सकती	है।

आÉयाȽÆमक	:	मानव	मन	ऊजाµ	का	ƞप	है	और	इसका	एक	ȱह×सा	आÉयाȹÆमक	Ēकृȱत
का	है।	जब	दो	लोगǂ	के	मȹ×तÖक	सौहादµ	या	सद	्भाव	मƶ	संयोȵजत	होते	हƹ	तो	दोनǂ	के	मन
कɡ	ऊजाµ	कɡ	आÉयाȹÆमक	इकाइयाँ	एक	सामंज×य	×थाȱपत	कर	लेती	हƹ,	ȵजससे	मा×टर
माइंड	के	आÉयाȹÆमक	ƞप	का	ȱनमाµण	होता	है।	जब	दो	मन	एक	साथ	Ȳमल	जाते	हƹ,	तो	वे
एक	तीसरी,	अơÕय	अमूतµ	शȳǣ	बना	लेते	हƹ,	ȵजस	ेतीसरा	मन	कहा	जा	सकता	है।

कारनेगी	 के	 मा×टर	 माइंड	 समूह	 मƶ	 ×टाफ़	 के	 लगभग	 पचास
लोग	 थे,	 ȵजÊहƶ	 उÊहǂने	 अपने	 चारǂ	 तरफ़	 इकट्	ठा	 ȱकया	 था।
उनका	 ȱनȴȆत	 लÛय	 ×टɟल	 बनाना	 और	 बेचना	 था।	 उÊहǂने
अपनी	पूरी	दौलत	का	³ेय	मा×टर	माइंड	Ǽारा	हाȳसल	शȳǣ	को
Ȱदया	था।

ऊजाµ	को	पदाथµ	मƺ	बदलना



पूरी	सृȱȌ	मƶ	केवल	दो	ही	´ात	तÆव	हƹ	:	ऊजाµ	और	पदाथµ।	ऊजाµ	के	संर³ण	के	वै´ाȱनक	ȱनयमǂ
के	अनसुार	ऊजाµ	या	ďȅ	न	तो	बनाए	जा	सकते	हƹ,	न	ही	नȌ	ȱकए	जा	सकते	हƹ।	बस,	उनका
ƞप	बदल	सकता	है।	आइं×टाइन	का	समीकरण	E=mc2	यह	सुझाव	देता	है	ȱक	ऊजाµ	को	पदाथµ
मƶ	बदला	जा	सकता	है	और	इसका	ȱवपरीत	भी	ȱकया	जा	सकता	है।

ऊजाµ	Ēकृȱत	कɡ	सवµȅापी	Ǎट	है,	ȵजसस	ेयह	सृȱȌ	मƶ	ऊजाµ	और	पदाथµ	के	हर	ƞप	का
ȱनमाµण	एक	ऐसी	Ēȱþया	से	करती	है,	ȵजसे	केवल	Ēकृȱत	ही	पूरी	तरह	समझ	पाती	है।	सोचने	मƶ
शाȲमल	ऊजाµ	के	ƞप	मƶ	Ēकृȱत	कɡ	यह	Ǎट	अब	हमारे	ȳलए	भी	उपलÍध	है!

मनÖुय	के	मȹ×तÖक	कɡ	तुलना	ȱबजली	कɡ	बैटरी	से	कɡ	जा	सकती	है।	यह	ईथर	से	ऊजाµ
सोखती	है,	जो	पदाथµ	के	हर	अणु	मƶ	ȅाËत	है	और	पूरी	सृȱȌ	को	उसस	ेभर	देती	ह।ै	अकेली	बैटरी
इसमƶ	लगे	सेलǂ	कɡ	सं¸या	और	³मता	के	अनपुात	मƶ	ऊजाµ	 देती	है।	 बैटȯरयǂ	का	समूह	 ȱकसी
अकेली	बैटरी	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	ऊजाµ	Ēदान	करता	है।

मȹ×तÖक	भी	इसी	तरीक़े	से	काम	करता	है।	इसी	वजह	से	कई	मȹ×तÖक	अÊय	मȹ×तÖकǂ
कɡ	तुलना	मƶ	अȲधक	शȳǣशाली	होते	हƹ	और	इससे	हम	एक	और	महǷवपूणµ	तÇय	पर	आते	हƹ	:

सामंज×य	 के	 भाव	 मƶ	 संयोȵजत	 (या	 जुड़ा	 Ɠआ)	 मȹ×तÖकǂ	 का	 समूह	 ȱकसी	 अकेले
मȹ×तÖक	से	अȲधक	 ȱवचार-ऊजाµ	 Ēदान	करता	 है,	 ȵजस	तरह	 ȱबजली	कɡ	 बैटȯरयǂ	का
समूह	ȱकसी	अकेली	बैटरी	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	ऊजाµ	Ēदान	करता	है।

इस	तुलना	से	यह	 तुरंत	×पȌ	हो	जाता	है	 ȱक	मा×टर	माइंड	 ȳसǽांत	मƶ	शȳǣ	का	रह×य
शाȲमल	है,	 ȵजसके	Ǽारा	उन	ȅȳǣयǂ	को	शȳǣ	ĒाËत	होती	है	जो	Ơसरे	बुȵǽमान	इंसानǂ	Ǽारा
ख़ुद	को	घेरे	रहते	हƹ।

इसस	ेएक	और	ȱवचार	Ȳमलता	है	जो	हमƶ	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	के	आÉयाȹÆमक	×वƞप
कɡ	समझ	के	और	भी	क़रीब	ल	ेजाएगा	:

जब	 ȅȳǣगत	 मȹ×तÖकǂ	 का	 समूह	 सामंज×य	 कɡ	 भावना	 से	 संयोȵजत	 होता	 है	 और
Ȳमलकर	काम	करता	है,	तो	इस	गठबंधन	से	बढ़ɟ	Ɠई	ऊजाµ	उÆपȃ	होती	है,	जो	उस	समूह
के	हर	ȅȳǣगत	मȹ×तÖक	के	ȳलए	उपलÍध	होती	ह।ै

अपने	मा×टर	माइंड	समूह	को	एकȵčत	करना

अपने	मा×टर	माइंड	समूह	को	बनाते	समय	इन	ȰदशाȱनदƷशǂ	का	पालन	करƶ	:

एक	ȉापक	समूह	बनाए	ँ:	पुƝषǂ	और	मȱहलाǓ	दोनǂ	को	शाȲमल	करƶ,	ȵजनका	´ान
और	जानकारी	Ơसरे	सद×यǂ	कɡ	पूरक	हो,	न	ȱक	दोहराती	हो।

ऐसे	लोगǆ	को	ȵनयुǧ	करƺ,	जो	हǆ	:



■		बुȵǽमान

■		सृजनाÆमक

■		सकाराÆमक

■		समथµक

■		सहयोगी

■		ईमानदार

■		उदार

ȵकसी	तरह	का	भुगतान	Ēदान	करƺ	:	आप	उÊहƶ	पैसे	दे	सकते	हƹ,	उनके	साथ	साझेदारी
कर	सकते	 हƹ,	 सेवा	 Ēदान	कर	सकते	 हƹ,	 अपने	कारोबार	का	 ȱनȴȆत	 Ēȱतशत	लाभ	 दे
सकते	हƹ	या	ȱकसी	अÊय	Ēकार	का	भुगतान	दे	सकते	हƹ,	लेȱकन	उनसे	मुòत	मƶ	सहयोग	कɡ
उÏमीद	न	करƶ,	जब	तक	ȱक	वे	इसकɡ	पेशकश	ही	न	करƶ।

याद	रखƺ	:	उनका	समय	बबाµद	न	करƶ।	मीȼटɞगǂ	के	 ȳलए	तैयार
होकर	आए	ँऔर	मीȼटɞगǂ	का	 कुशलता	से	 Ēबंधन	करƶ।	 ȱकसी
मा×टर	 माइंड	 समूह	 के	 मूÒयवान	 सद×य	आम	 तौर	 पर	ȅ×त
लोग	होते	हƹ,	जो	अपने	ख़ुद	के	लÛय	का	पीछा	कर	रहे	होते	हƹ।

मा×टर	माइंड	कɥ	सफलता	कɥ	कहाȵनयाँ

ȱकसी	भी	ȅȳǣ	के	ȯरकॉडµ	का	ȱवȊेषण	करƶ,	ȵजसने	भारी	दौलत	हाȳसल	कɡ	है।	सामाÊय	दौलत
हाȳसल	करने	वाले	लोगǂ	का	भी	ȱवȊेषण	करƶ।	ȱवȊेषण	के	बाद	आप	पाएगेँ	ȱक	उÊहǂने	चेतन
या	अचेतन	ƞप	से	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का	इ×तेमाल	ȱकया	है,	जैसा	सफलता	कɡ	कहाȱनयǂ	मƶ
आगे	बताया	गया	है।

हेनरी	फ़ोडµ

हेनरी	फ़ोडµ	 ने	अपना	 ȱबज़नेस	कȯरयर	ग़रीबी,	अȳश³ा	और	अ´ान	कɡ	बाधाǓ	के	बीच	शुƞ
ȱकया।	दस	साल	के	कम	समय	मƶ	ही	फ़ोडµ	ने	इन	तीनǂ	बाधाǓ	को	पार	कर	ȳलया	और	प¼चीस



साल	मƶ	अमेȯरका	के	सबसे	अमीर	आदȲमयǂ	मƶ	से	एक	बन	गए।	इसके	साथ	यह	बात	भी	जोड़	दƶ
ȱक	 फ़ोडµ	 कɡ	 Ēगȱत	 के	 सबसे	 तेज़	 क़दम	 उस	 समय	 उठे,	 जब	 वे	 थॉमस	 अÒवा	 एȲडसन	 के
ȅȳǣगत	Ȳमč	बन	गए	और	तब	आप	यह	समझने	लगƶगे	ȱक	एक	मȹ×तÖक	का	Ơसरे	पर	Ēभाव
ȱकतना	फ़क़µ 	पैदा	कर	सकता	ह।ै	एक	क़दम	आगे	जाकर	इस	तÇय	पर	ȱवचार	करƶ	ȱक	फ़ोडµ	कɡ
सबसे	महǷवपूणµ	उपलȮÍधयाँ	उस	समय	से	शुƞ	ƓǍ,	जब	उनका	पȯरचय	हावƷ	फ़ायर×टोन,	जॉन
बरोज़,	और	लूथर	बरबƹक	(ȵजसमƶ	स	ेहर	एक	कɡ	मानȳसक	³मता	ज़बदµ×त	थी)	से	Ɠआ	और
आपको	इस	बात	का	अȲधक	Ēमाण	Ȳमल	जाएगा	ȱक	मȹ×तÖकǂ	के	मैčीपूणµ	गठबंधन	से	ही	शȳǣ
Ȳमलती	ह।ै

इस	बारे	मƶ	कोई	शक	नहƭ	है	 ȱक	हेनरी	फ़ोडµ	कारोबारी	और	औȁोȱगक	जगत	के	सबसे
जानकार	लोगǂ	मƶ	से	एक	थे।	उनकɡ	दौलत	के	Ēȋ	पर	ȱवचार	करने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	फ़ोडµ	के
अंतरंग	ȅȳǣगत	Ȳमčǂ	का	ȱवȊेषण	करƶ,	ȵजनमƶ	से	कुछ	का	ȵज़þ	पहले	ही	ȱकया	जा	चुका	है
और	आप	नीचे	Ȱदए	कथन	को	समझने	के	ȳलए	तैयार	हǂगे	:

इंसान	उन	लोगǂ	का	×वभाव,	आदतƶ	और	ȱवचार	कɡ	शȳǣ	Āहण	कर	लेता	है,	ȵजनके
साथ	वह	सहानभूुȱत	और	सामंज×य	कɡ	भावना	के	साथ	उठता-बैठता	है।

फ़ोडµ	ने	ग़रीबी,	ȱनर³रता	और	अ´ान	को	इसȳलए	हराया,	·यǂȱक	उÊहǂने	ख़ुद	को	महान
मȹ×तÖकǂ	 के	साथ	जोड़	 ȳलया	था,	 ȵजनके	 ȱवचार	कɡ	तरंगƶ	 उÊहǂने	अपने	 ख़ुद	 के	मȹ×तÖक	मƶ
Āहण	कर	लƭ।	एȲडसन,	बरबƹक,	बरोज़	और	फ़ायर×टोन	के	साथ	संबंध	बनाकर	फ़ोडµ	ने	अपनी
मानȳसक	शȳǣ	मƶ	इन	चार	लोगǂ	कɡ	बुȵǽ,	अनभुव,	´ान	और	आÉयाȹÆमक	शȳǣयाँ	भी	जोड़
लƭ।	यही	नहƭ,	उÊहǂने	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का	उपयोग	भी	ȱकया,	ȵजसका	तरीक़ा	इस	पु×तक
मƶ	बताया	जा	रहा	है।

यह	ȳसǽांत	आपके	ȳलए	भी	उपलÍध	है!

इंसान	 उन	 लोगǂ	 का	 ×वभाव,	 आदतƶ	 और	 ȱवचार	 कɡ	 शȳǣ
Āहण	कर	लेता	है,	ȵजनके	साथ	वह	सहानभूुȱत	और	सामंज×य
कɡ	भावना	के	साथ	उठता-बैठता	है।

राȑपȵत	ĺƽ कȷलन	डी.	Ƣज़वेÒट

राȍपȱत	ĺƹ कȳलन	ƞज़वेÒट	 देहात	 के	 सवµĜेȎ	 मȹ×तÖक	 वाले	 लोगǂ	 को	 वॉȿशɞगटन	 लाए	और
उÊहǂने	एक	मा×टर	माइंड	समूह	बनाया,	ȵजस	ेवे	अपना	“मानȳसक	Ĉ×ट”	कहते	थे।	ȱǼतीय	ȱवȈ
युǽ	 के	 दौरान	 और	 इसके	 बाद	 सरकार	 और	 उȁोग	 के	 लीडरǂ	 ने	 अ·सर	 अȱत	 महǷवपूणµ
सम×याǓ	से	 ȱनबटने	 के	 ȳलए	“ȿथɞक	टƹक”	कहे	जाने	वाले	मा×टर	माइंड	समूहǂ	का	आह्	वान



ȱकया	है।

महाÆमा	गाँधी

गाँधीजी	के	बारे	मƶ	ȵजतने	अमेȯरकɡ	लोगǂ	ने	सुना	है,	उनमƶ	स	ेäयादातर	शायद	उÊहƶ	अजीब	सा
छोटा	आदमी	मानƶगे,	जो	ȴभखाȯरयǂ	जैसी	पोशाक	पहनते	थे	और	ȵजसने	ȱĔȰटश	सरकार	के	ȳलए
मुȹÕकलƶ	खड़ी	कɡ	थƭ।

दरअसल	 गाँधीजी	अजीब	 नहƭ	 थे;	 वे	 तो	 अपनी	 पीढ़ɟ	 के	 सबसे	 शȳǣशाली	 इंसान	 थे
(उनके	अनयुाȱययǂ	कɡ	सं¸या	और	अपने	लीडर	मƶ	उनकɡ	आ×था	के	आधार	पर)।	यही	नहƭ,	वे
शायद	 अब	 तक	 जीȱवत	 सबसे	 शȳǣशाली	 इंसान	 थे।	 उनकɡ	 शȳǣ	 गËुत	 थी,	 लेȱकन	 यह
वा×तȱवक	थी।

आइए	हम	अÉययन	करते	हƹ	ȱक	उÊहǂने	ȱकस	तरह	इतनी	ज़बदµ×त	शȳǣ	हाȳसल	कɡ।	इसे
कुछ	शÍदǂ	मƶ	×पȌ	ȱकया	जा	सकता	है।	उÊहƶ	शȳǣ	इस	बात	स	ेȲमली,	·यǂȱक	उÊहǂने	बीस	करोड़
लोगǂ	को	तन-मन	से,	सामंज×य	कɡ	भावना	से	एक	ȱनȴȆत	लÛय	के	ȳलए	संयोȵजत	ȱकया।

सं³ेप	मƶ,	गाँधीजी	ने	एक	चमÆकार	कर	Ȱदया,	·यǂȱक	बीस	करोड़	लोगǂ	को	ȱकसी	बात
के	 ȳलए	मजबूर	करने	 के	बजाय	सामंज×य	कɡ	भावना	 के	साथ	असीȲमत	समय	तक	सहयोग
करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करना	ȱकसी	चमÆकार	से	कम	नहƭ	है।	अगर	आपको	इसके	चमÆकार	होने	मƶ
संदेह	है,	तो	आप	ȳसफ़µ 	दो	लोगǂ	को	सामंज×य	कɡ	भावना	के	साथ	सहयोग	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत
करके	देखƶ	–	चाह	ेइसकɡ	अवȲध	ȱकतनी	भी	लंबी	हो।

हर	ȅवसायी	जानता	 है	 ȱक	कमµचाȯरयǂ	 स	े सामंज×य	और	सद	्भाव	से	 काम	करवाना
ȱकतना	मुȹÕकल	होता	है।

शȳǣ	के	मु¸य	Ğोतǂ	कɡ	सूची	मƶ	आपने	देखा	है	ȱक	असीम	Ē´ा	सबसे	ऊपर	आती	है।
जब	दो	या	दो	स	ेअȲधक	लोग	सद	्भाव	कɡ	भावना	स	ेसंयोȵजत	होते	हƹ	और	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय
कɡ	ओर	काम	करते	हƹ,	तो	इस	गठबंधन	Ǽारा	 वे	ऐसी	 Ȯ×थȱत	मƶ	पƓँच	जाते	हƹ,	जहाँ	 वे	असीम
Ē´ा	के	शाȈत	ख़ज़ाने	से	सीधे	शȳǣ	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	यह	शȳǣ	का	महानतम	Ğोत	है।	यह
वह	 Ğोत	 है,	 ȵजसकɡ	 तरफ़	 जीȱनयस	और	 हर	 महान	 लीडर	 मुड़ता	 है	 (चाहे	 वे	 इस	 तÇय	 से
पȯरȲचत	हǂ	या	न	हǂ।)

शȳǣ	 हाȳसल	करने	 के	 तीन	अÊय	 मु¸य	Ğोत	भी	 उतने	 ही	 ȱवȈसनीय	 हƹ,	 ȵजतनी	 ȱक
मनÖुय	कɡ	पाँच	 इंȰďयाँ।	 इंȰďयाँ	 हमेशा	 ȱवȈसनीय	नहƭ	होतƭ।	 Ơसरी	तरफ़,	असीम	Ē´ा	कभी
ग़लती	नहƭ	करती।

ǔडʘ	Āव

अपना	ख़ुद	का	मा×टर	माइंड	समूह	बनाने	के	ȳलए	आपके	कमµचारी	सबसे	अ¼छे	Ğोत	हƹ।	इंटेल
कॉरपोरेशन	के	बेहद	सफल	सीईओ	ǐडʔ	Āव	ने	यही	ȱकया	था।	Āव	एक	अनौपचाȯरक	कामकाजी



माहौल	मƶ	तकनीकɡ,	माकƷ ȼटɞग,	ȱवǶीय	और	Ēशासकɡय	×čी-पुƝषǂ	के	साथ	एक	टɟम	के	ƞप	मƶ
काम	 करते	 हƹ।	 ए·ज़ी·यूȰटÔज़	 के	 ȳलए	 कोई	 ȱनजी	ऑȱफ़स,	 ख़ास	 पाɕकɞग	 ×थल	 या	 Ơसरी
सुȱवधाए	ँनहƭ	हƹ।	कमµचाȯरयǂ	के	पास	एक	उदार	×टॉक	ऑËशन	योजना	है,	ताȱक	अगर	कंपनी
को	लाभ	होता	है	और	शेयर	का	भाव	बढ़ता	है,	तो	वे	भी	मुनाफ़े	मƶ	ȱह×सा	ले	सकƶ ।

हालाँȱक	टɟम	अनौपचाȯरक	लग	सकती	है,	लेȱकन	Āव	के	पदȲचह्	नǂ	पर	चलते	Ɠए	वे	ख़ुद
से	बƓत	माँग	करते	हƹ।	जब	1976	मƶ	 इंटेल	पर	संकट	आया,	तो	टɟमǂ	 ने	 ×वे¼छा	से	अȱतȯरǣ
Ēयास	ȱकया,	कामकाजी	घंटǂ	से	äयादा	काम	ȱकया	और	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	जो	भी
ज़ƞरी	था,	वह	सब	ȱकया।	एक	और	मौक़े	पर	पता	चला	ȱक	इंटेल	पƶȰटयम	Ȳचप	मƶ	एक	छोटा	सा
दोष	था,	ȵजसस	ेकंËयूटर	के	काम	के	Ēभाȱवत	होने	कɡ	बƓत	कम	आशंका	थी।	Āव	ने	दोषपूणµ
Ēॉड·ट	देने	के	बजाय	पƶȰटयम	बदलने	का	475	Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	लागत	का	फ़ैसला	ȱकया।
इस	मौक़े	पर	उनके	सहकɊमɞयǂ	ने	उनका	पूरा	समथµन	ȱकया।

Āव	 ने	अपने	कमµचाȯरयǂ	को	छोटɟ,	 ×वायǶ	इकाइयǂ	मƶ	काम	करने	 के	 ȳलए	ĒोÆसाȱहत
ȱकया,	ȵजनमƶ	हर	एक	तंč	को	और	उसमƶ	अपनी	भूȲमका	को	भी	समझता	है।	हर	ȅȳǣ	अपने
´ान,	ȱवशेष´ता	और	सृजनाÆमकता	का	योगदान	देता	है।	टɟम	के	सद×यǂ	को	उनकɡ	³मता	के
अनसुार	सवµĜेȎ	Ēदशµन	करने	के	ȳलए	Ēȳशȴ³त	और	ĒोÆसाȱहत	ȱकया	जाता	है।	जब	संकट	आते
हƹ,	तो	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	टɟम	अȱतȯरǣ	समय,	ऊजाµ	और	मानȳसक	शȳǣ	लगाने
के	ȳलए	तैयार	रहती	है।

रॉस	पेरट

रॉस	 पेरट	 का	 नज़ȯरया	 ơढ़	 मानȳसकता	 वाली	 समपµण	 शȳǣ	 कɡ	 Ȳमसाल	 ह	ै –	 केवल	 उनके
समपµण	कɡ	ही	नहƭ,	बȮÒक	उस	मा×टर	माइंड	कɡ	भी,	 ȵजसस	े वे	ख़ुद	को	 घेरे	 रखते	 थे।	उनमƶ
दौलतमंद	बनने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	थी	और	उÊहǂने	इस	ेहाȳसल	कर	ȳलया।

इले·Ĉॉȱनक	 डाटा	 ȳस×टÏस	 (ईडीएस)	 शुƞ	 करने	 स	े पहले	 पेरट	 आईबीएम	 के	 शीषµ
सेÒसमैन	थे।	उÊहƶ	चेतावनी	दɟ	गई	थी	ȱक	आईबीएम	को	छोड़कर	और	एक	नई	कंपनी	खोलकर
वे	बƓत	बड़ी	ग़लती	कर	रहे	हƹ।	मगर	इसस	ेपेरट	के	कान	पर	जूं	तक	नहƭ	रƶगी।	वे	तो	इस	सपने	से
Ēेȯरत	थे	ȱक	·या	संभव	है।	उनकɡ	सफलता	×पȌता	से	दशाµती	है	ȱक	अपने	सपने	पर	डटे	रहकर
और	उस	सपने	को	ȱवशेष´ǂ	कɡ	टɟम	–	मा×टर	माइंड	–	तक	संĒेȱषत	करके,	ȵजनके	पास	इसे
साकार	करने	का	´ान	हो,	सफलता	और	दौलत	तक	पƓँचा	जा	सकता	है।

पेरट	का	ơढ़	ȱवȈास	है	 ȱक	संकÒप	चमÆकार	कर	सकता	है।	यह	उस	वÝत	साफ़	नज़र
आया,	 जब	 ईडीएस	 ने	 कंËयूटर	 उȁोग	 मƶ	 एक	 बƓत	 बड़े	 अनबंुध	 के	 ȳलए	 Ēȱत×पधाµ	 कɡ।
आईबीएम	और	ईडीएस	दोनǂ	ही	 कंपȱनयǂ	मƶ	 Ēȱत×पधाµ	थी।	आईबीएम	äयादा	 पैस	ेवाली	थी
और	इसके	×टाफ़	मƶ	ȱवशेष´ǂ	का	अȲधक	अनभुवी	तथा	´ानी	समूह	था।	ईडीएस	के	पास	छोटɟ
लेȱकन	समɉपɞत	टɟम	थी।

पेरट	याद	करते	हƹ,



Ēȱत×पधाµ	मƶ	लगभग	30	Ȱदन	बचे	थे	और	मƹ	जब	कमरे	मƶ	गया,	तो	हमारे	15	कमµचारी
कह	रह	े थे,	“हम	शायद	जीत	नहƭ	सकते,	लेȱकन	यह	 बेहतरीन	अनभुव	होगा।”	मƹने
उछलकूद	 नहƭ	कɡ	और	कमµचाȯरयǂ	को	क¼चा	 नहƭ	 चबाया।	 मƹ	 बस	 Íलैकबोडµ	 तक
चलकर	गया	और	वे	सात	मानदंड	ȳलखे,	ȵजन	पर	हमारा	मूÒयांकन	होने	वाला	था।	ȱफर
अ¼छɟ	सी,	धीमी	आवाज़	मƶ	मƹने	कहा,	“हम	उÊहƶ	सात-शूÊय	से	हराने	जा	रहे	हƹ।”	उसी
Ȱदन	हम	जीत	गए।

पेरट	ने	ȰटËपणी	कɡ	ȱक	इस	Ēोजे·ट	को	जीतने	से	जो	वेतन	वृȵǽयाँ	ƓǍ,	बोनस	Ȱदए	गए,
×टॉक	ऑËशÊस	Ȱदए	गए	और	हज़ारǂ	नई	नौकȯरयाँ	दɟ	गǍ,	वे	इस	बड़े	अनबंुध	को	हाȳसल	करने
के	मूतµ	पुर×कार	थे।	लेȱकन	उÊहƶ	यक़ɡन	है	ȱक	äयादा	महǷवपूणµ	यह	जानने	कɡ	परम	संतुȱȌ	थी
ȱक	अपनी	कड़ी	मेहनत	और	सृजनाÆमकता	से	उÊहǂने	संसार	कɡ	सवµĜेȎ	कंपनी	को	हरा	Ȱदया
था।	इसी	से	कंपनी	महान	बनती	है	–	एक	टɟम	जो	ȱवरोधी	को	हराने	के	ȳलए	Ȳमलकर	काम	करती
है।

हाȷसल	शȷǧ	के	लाभ	पाना

जब	पैसा	भारी	माčा	मƶ	आता	है,	तो	यह	इंसान	कɡ	ओर	उतनी	ही	आसानी	से	Ēवाȱहत	होता	है,
ȵजतनी	आसानी	से	पानी	पहाड़ी	स	ेनीचे	कɡ	ओर	बहता	ह।ै	शȳǣ	कɡ	एक	महान	अơÕय	धारा
मौजूद	है,	ȵजसकɡ	तुलना	एक	नदɟ	स	ेकɡ	जा	सकती	है,	ȳसवाय	इसके	ȱक	इसका	एक	ȳसरा	एक
Ȱदशा	मƶ	बहता	है	और	जो	लोग	धारा	कɡ	उस	Ȱदशा	से	इसमƶ	Ēवेश	करते	हƹ,	यह	धारा	इÊहƶ	दौलत
कɡ	तरफ़	ऊपर	ल	ेजाती	है।	Ơसरा	 ȳसरा	इसकɡ	 ȱवपरीत	 Ȱदशा	मƶ	बहता	है	और	जो	लोग	इतने
Ɵभाµ¹यशाली	होते	हƹ	ȱक	वे	इस	ȳसरे	से	इसमƶ	जाते	हƹ	(और	ख़ुद	को	इससे	बाहर	नहƭ	ȱनकाल	पाते
हƹ),	उÊहƶ	ग़रीबी	और	Ɵख	कɡ	तरफ़	नीचे	ल	ेजाया	जाता	है।

ȵजसने	भी	Ēचुर	दौलत	हाȳसल	कɡ	है,	वह	हर	इंसान	जीवन	कɡ	इस	नदɟ	के	अȹ×तÆव	को
पहचानता	 है।	 इसका	 संबंध	 इंसान	 कɡ	 Ⱦचɞतन	 Ēȱþया	 से	 है।	 सकाराÆमक	 भाव	 नदɟ	 का	 वह
ȱकनारा	हƹ,	जो	इंसान	को	दौलत	कɡ	तरफ़	ले	जाता	है।	नकाराÆमक	भाव	नदɟ	का	वह	ȱकनारा	हƹ,
जो	इंसान	को	ग़रीबी	कɡ	तरफ़	नीचे	ले	जाता	है।

यह	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	बƓत	महǷवपूणµ	ȱवचार	है,	जो	दौलत	हाȳसल	करने	के	उद	्देÕय	से
यह	पु×तक	पढ़	रहा	है।

अगर	आप	शȳǣ	कɡ	नदɟ	के	उस	ȱकनारे	पर	हƹ	जो	ग़रीबी	कɡ	तरफ़	ल	ेजाता	है,	तो	यह
पु×तक	चËपू	का	काम	कर	सकती	है,	ȵजसस	ेआप	ख़ुद	को	नदɟ	के	Ơसरे	ȱकनारे	कɡ	ओर	धकेल
सकते	हƹ।	यह	आपकɡ	मदद	केवल	तभी	कर	सकती	है,	जब	आप	इस	पर	अमल	करƶ	और	इसका
इ×तेमाल	करƶ।	ȳसफ़µ 	पढ़ने	से	और	इस	ेभला-बुरा	कहने	से	आपको	कोई	फ़ायदा	नहƭ	होगा।

कुछ	 लोग	 नदɟ	 के	 सकाराÆमक	 और	 नकाराÆमक	 ȱकनारǂ	 के	 बीच	 अदला-बदली	 के
अनभुव	से	गज़ुरते	हƹ;	कभी	वे	सकाराÆमक	ȱकनारे	पर	होते	हƹ,	तो	कभी	नकाराÆमक	ȱकनारे	पर।
1929	 मƶ	 वॉल	 ×Ĉɟट	 के	 गोते	 और	 2008	 के	 ȱवǶीय	 संकट	 ने	 लाखǂ	 लोगǂ	 को	 नदɟ	 के



सकाराÆमक	 ȱकनारे	 से	 नकाराÆमक	 ȱकनारे	 कɡ	 ओर	 धकेल	 Ȱदया।	 ये	 लाखǂ	 लोग	 नदɟ	 के
सकाराÆमक	ȱकनारे	कɡ	ओर	लौटने	के	ȳलए	जूझते	रहे	–	कुछ	तो	हताशा	और	डर	मƶ।	यह	पु×तक
ख़ास	तौर	पर	उÊहƭ	लाखǂ	लोगǂ	के	ȳलए	ȳलखी	गई	थी।

ग़रीबी	और	अमीरी	अ·सर	जगह	बदल	लेती	हƹ।	ग़रीबी	×वे¼छा	से	अमीरी	कɡ	जगह	ले
सकती	है	और	आम	तौर	पर	लेती	भी	है।	लेȱकन	जब	अमीरी	ग़रीबी	कɡ	जगह	लेती	है,	तो	यह
पȯरवतµन	आम	तौर	पर	सुȱवचाȯरत	और	सावधानीपूवµक	अमल	मƶ	लाई	गई	योजनाǓ	स	ेहोता	है।
ग़रीबी	को	 योजना	कɡ	कोई	ज़ƞरत	 नहƭ	 होती।	 इस	े ȱकसी	कɡ	 मदद	कɡ	ज़ƞरत	 नहƭ	 होती,
·यǂȱक	यह	साहसी	और	ȱनमµम	होती	है।	अमीरी	संकोची	और	शमƮली	होती	है।	इस	े“आकɉषɞत”
करना	होता	है।

कोई	भी	अमीरी	कɡ	हसरत	कर	सकता	है	और	äयादातर	लोग	करते	भी	हƹ,	लेȱकन	बƓत
कम	लोग	जानते	हƹ	 ȱक	दौलत	कɡ	धधकती	इ¼छा	 के	साथ	जुड़ी	 ȱनȴȆत	योजना	ही	दौलत	के
संĀह	का	एकमाč	ȱवȈसनीय	तरीक़ा	है।



आप	ȱकसी	ȅावहाȯरक,
अमल	मƶ	लाई	जा	सकने	वाली	योजना	के	ȱबना

धन	संĀह	नहƭ	कर	सकते।



ज

एक	योजना	बनाएँ

ब	आपके	पास	एक	ȱवचार	हो	और	इस	ेफलीभूत	करने	के	 ȳलए	आपको	कमµचाȯरयǂ	कɡ
मदद	कɡ	ज़ƞरत	हो	या	आपके	पास	 बेचने	के	 ȳलए	 ȱवशेष´तापूणµ	´ान	(सेवाए)ँ	हो,	तो

आपके	 पास	अपनी	 इ¼छा	 या	 ×वȄ	को	 इसके	आɋथɞक	समतुÒय	 मƶ	ƞपांतȯरत	करने	कɡ	 एक
योजना	भी	होनी	चाȱहए।	इस	अÉयाय	मƶ	आप	पाएगेँ	 ȱक	योजना	बनाने	 के	 ȳलए	अपने	मा×टर
माइंड	समूह	का	इ×तेमाल	कैस	े ȱकया	जाए।	इसमƶ	यह	भी	बताया	जाएगा	 ȱक	अगर	योजना	से
मनचाहे	पȯरणाम	न	Ȳमल	रहे	हǂ,	तो	उÊहƶ	बदलने	मƶ	मा×टर	माइंड	समूह	कɡ	मदद	कैस	ेली	जाए।
इस	अÉयाय	मƶ	यह	मागµदशµन	भी	Ȱदया	गया	है	ȱक	आप	जो	सेवाए	ँĒदान	करते	हƹ,	उÊहƶ	बेचा	कैसे
जाए,	ताȱक	आपको	उन	सेवाǓ	कɡ	अ¼छɟ	क़ɡमत	Ȳमल	सके।

याद	रखƺ	 :	योजनाए	ँकÒपना	मƶ	 बनती	हƹ	 –	जो	मȹ×तÖक	कɡ
कायµशाला	है।	कÒपना	कɡ	शȳǣ	का	दोहन	करने	संबंधी	अȲधक
जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	9।

एक	योजना	तैयार	करƺ

क़दम	5	मƶ	आपको	धन	कɡ	इ¼छा	को	इसके	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	ƞपांतȯरत	करने	के	छह	क़दम
बताए	गए	हƹ।	चौथे	क़दम	मƶ	आपको	यह	 ȱनदƷश	 Ȱदया	गया	था	 ȱक	“अपनी	इ¼छा	को	साकार
करने	के	ȳलए	एक	ȱनȴȆत	योजना	बनाए	ँऔर	इस	योजना	पर	तुरंत	अमल	शुƞ	कर	दƶ।”	लेȱकन
आपको	इस	बारे	मƶ	कोई	मागµदशµन	नहƭ	Ȱदया	गया	था	ȱक	योजना	कैसे	बनाए।ँ	यहाँ	वह	मागµदशµन
Ȱदया	जा	रहा	है।

सबस	ेबुȵǽमान	ȅȳǣ	भी	धन	संĀह	–	या	ȱकसी	Ơसर	ेकाम	–



मƶ	 तब	तक	सफल	नहƭ	 हो	सकता,	जब	तक	 ȱक	ȅावहाȯरक
और	अमल	करने	लायक़	योजनाए	ँन	हǂ।

अपनी	योजना	सȶमȵत	को	एकȵčत	करना	:	आपका	मा×टर	माइंड	समूह

ȅावहाȯरक	योजना	बनाने	के	ȳलए	एक	योजना	सȲमȱत	(मा×टर	माइंड	समूह)	एकȱčत	करƶ	और
उसके	साथ	इस	तरह	काम	करƶ	:

1.	धन	संĀह	कɡ	आपकɡ	योजना	या	योजनाǓ	के	बनने	और	पूरे	होने	मƶ	आपको	 ȵजतने
लोगǂ	 के	समूह	कɡ	आवÕयकता	हो,	उतने	लोगǂ	से	जुड़ƶ	और	इसके	 ȳलए	क़दम	13	मƶ
बताए	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	का	इ×तेमाल	करƶ।	जब	आप	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	के
सद×य	चुनƶ,	तो	ऐसे	लोगǂ	को	चुनने	कɡ	कोȳशश	करƶ,	जो	हार	न	मानते	हǂ।

2.	अपना	 “मा×टर	 माइंड”	 समूह	 बनाने	 से	 पहल	े यह	 तय	करƶ	 ȱक	आप	अपने	 समूह	 के
सद×यǂ	 के	 सहयोग	 के	 बदले	 मƶ	 उÊहƶ	 ·या	 लाभ	 दे	 सकते	 हƹ।	 कोई	 भी	आदमी	 ȱकसी
मुआवज़े	के	ȱबना	अनंत	काल	तक	काम	नहƭ	करेगा।	कोई	भी	समझदार	आदमी	पयाµËत
मुआवज़े	 के	 ȱबना	 ȱकसी	Ơसरे	आदमी	से	काम	करने	का	आĀह	या	आशा	नहƭ	करेगा,
हालाँȱक	हो	सकता	है	ȱक	यह	हमेशा	धन	के	ƞप	मƶ	न	हो।

3.	सËताह	मƶ	कम	से	कम	दो	बार	और	ȵजतनी	äयादा	बार	संभव	हो	अपने	“मा×टर	माइंड”
समूह	 के	 सद×यǂ	 से	 Ȳमलƶ,	 जब	 तक	 ȱक	आप	 Ȳमलकर	 धन	 संĀह	 के	 ȳलए	आवÕयक
योजना	या	योजनाए	ँआदशµ	ढंग	से	न	बना	लƶ।

4.	अपने	“मा×टर	माइंड”	समूह	के	हर	सद×य	और	आपके	बीच	आदशµ	सौहादµ	होना	चाȱहए।
अगर	आप	इस	ȱनदƷश	का	पूरी	तरह	पालन	नहƭ	करƶगे,	तो	आप	असफल	हो	सकते	हƹ।
जहाँ	आदशµ	सौहादµ	न	हो,	वहाँ	मा×टर	माइंड	ȳसǽांत	सफल	नहƭ	हो	सकता।

इन	तÇयǂ	को	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	रखƶ	:

पहला	:	आप	अपने	ȳलए	एक	अÆयंत	महǷवपूणµ	कायµ	मƶ	संल¹न	हƹ।	सफलता	सुȱनȴȆत
करने	के	ȳलए	आपके	पास	दोषरȱहत	योजनाए	ँहोनी	चाȱहए।

Ƥसरा	:	आपके	पास	Ơसरे	मȹ×तÖकǂ	के	अनभुव,	ȳश³ा,	जÊमजात	यो¹यता	और	कÒपना
का	लाभ	 होना	 चाȱहए।	 यह	 हर	 उस	ȅȳǣ	कɡ	आज़माई	 पǽȱतयǂ	 के	 तालमेल	 मƶ	 है,
ȵजसने	भारी	दौलत	का	संĀह	ȱकया	है।

Ơसरे	लोगǂ	के	सहयोग	के	ȱबना	ȱकसी	इंसान	मƶ	इतना	अनभुव,	ȳश³ा,	जÊमजात	यो¹यता
और	´ान	नहƭ	होता	ȱक	ढेर	सारी	दौलत	का	संĀह	सुȱनȴȆत	हो	जाए।	दौलत	कमाने	कɡ	कोȳशश



मƶ	आप	ȵजस	भी	योजना	को	अमल	मƶ	लाए,ँ	वह	योजना	आपके	और	आपके	“मा×टर	माइंड”
समूह	के	हर	सद×य	का	संयुǣ	सृजन	होना	चाȱहए।	आप	अपने	मȹ×तÖक	से	ȱनकली	योजनाǓ
को	आंȳशक	तौर	पर	या	 पूरी	 तौर	पर	बना	सकते	हƹ,	 परंतु	 यह	ज़ƞरी	 है	 ȱक	आपके	“मा×टर
माइंड”	समूह	के	सद×यǂ	Ǽारा	इन	योजनाǓ	कɡ	जाँच	कɡ	जाए	और	उनका	अनमुोदन	 ȱकया
जाए।

Ơसरे	लोगǂ	के	सहयोग	के	ȱबना	ȱकसी	इंसान	मƶ	इतना	अनभुव,
ȳश³ा,	 जÊमजात	 यो¹यता	और	 ´ान	 नहƭ	 होता	 ȱक	 ढेर	 सारी
दौलत	का	संĀह	सुȱनȴȆत	हो	जाए।

ȱकसी	योजना	के	मु¸य	घटकǂ	को	संबोȲधत	करƶ

योजनाए	ँउस	उȁोग,	ȅवसाय	और	Ēॉड·ट	या	सेवा	कɡ	Ēकृȱत	पर	ȱनभµर	करते	Ɠए	ȴभȃ	होती
है,	ȵजस	ेआप	बाज़ार	मƶ	उतारना	चाहते	हƹ।	आपको	और	आपके	मा×टर	माइंड	समूह	को	ȱववरणǂ
को	पȯरभाȱषत	करना	चाȱहए।	लेȱकन	आपकɡ	योजना	मƶ	ये	चीज़ƶ	होनी	चाȱहए	:

लÛय	या	Ȳमशन

आपके	ȅवसाय	और	इसके	Ǽारा	 Ȱदए	जा	 रहे	Ēॉड·ट	और/या	सेवा	का	वणµन	 (अगर
आप	अपने	ȅवसाय	मƶ	हƹ,	तो	आप	जो	पेश	करते	हƹ	उसका	वणµन)

आपको	या	आपके	ȅवसाय	को	·या	अनठूा	और	बेहतर	बनाता	है,	इसका	कथन

×वॉट	 ȱवȊेषण,	 ȵजसमƶ	 आपकɡ	 या	 आपके	 ȅवसाय	 कɡ	 शȳǣयाँ	 और	 कमज़ोȯरयाँ
रेखांȱकत	हǂ,	साथ	ही	 बाज़ार	 के	अवसर	 (अपूȯरत	या	कम	 पूȯरत	आवÕयकताए)ँ	और
जोȶखम	(Ȳमसाल	के	तौर	पर,	Ēȱत×पधाµ	से)	हो	या	वह	ȅावसाȱयक	´ान	जो	एक	अनठूा
और	महǷवपूणµ	अवसर	Ēदान	करता	हो,	ȵजसमƶ	बाज़ार	मƶ	कोई	Ēȱत×पधाµ	न	हो	या	बƓत
कम	हो

आपकɡ	Ēबंधन	टɟम	(मा×टर	माइंड	समूह)	का	वणµन	और	उन	गणुǂ	तथा	उपलȮÍधयǂ	का
वणµन,	जो	योजना	पर	अमल	करने	के	ȳलए	उÊहƶ	अनठेू	ƞप	से	यो¹य	बनाता	है

पेश	ȱकए	जा	रहे	Ēॉड·ट	और/या	सेवा	के	Ēचार	कɡ	योजनाएँ

ȱवǶीय	 ȱवȊेषण,	 जो	 शुƝआती	 और	 कामकाजी	 लागतǂ,	 अनमुाȱनत	 आमदनी	 और
कैशòलो	के	बारे	मƶ	हो



Ēॉड·ट	या	सेवा	को	देने,	उसका	Ēचार	करने,	उसे	बाज़ार	तक	पƓँचाने	और	कारोबार	को
चलाने	के	ȳलए	आवÕयक	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	(यह	´ान	या	तो	आपके	पास	होता	है	या
ȱफर	आपको	Ơसरे	साधनǂ	से	हाȳसल	करना	होगा,	जैसा	क़दम	15	मƶ	बताया	गया	है)

लगनशील	बनƶ	और	ज़ƞरत	पड़ने	पर	योजना	मƶ	पȯरवतµन	करƶ

अगर	आपकɡ	बनाई	पहली	योजना	सफलतापूवµक	काम	न	करे,	तो	उसकɡ	जगह	एक	नई	योजना
बना	लƶ।	अगर	नई	योजना	भी	काम	न	करे,	तो	उसकɡ	जगह	पर	एक	और	नई	योजना	ल	ेआएँ
और	इसी	तरह	करते	रहƶ	जब	तक	ȱक	आपको	एक	ऐसी	योजना	न	Ȳमल	जाए,	जो	काम	करे।
इसी	ȽबɞƟ	पर	äयादातर	लोग	असफल	होते	हƹ,	·यǂȱक	उनमƶ	असफल	योजनाǓ	कɡ	जगह	पर
नई	योजनाए	ँबनाने	कɡ	लगन	नहƭ	होती।

याद	 रखƺ	 :	 अ×थायी	 पराजय	 ×थायी	 असफलता	 नहƭ	 होती।
इसका	 ȳसफ़µ 	 यह	 मतलब	 हो	 सकता	 है	 ȱक	आपकɡ	 योजनाएँ
दमदार	नहƭ	थƭ।	Ơसरी	योजनाए	ँबनाए।ँ	नए	ȳसर	ेस	ेशुƞ	करƶ।

हम	भारी	दौलत	इकट्	ठɠ	करने	वाले	लोगǂ	को	देखते	हƹ,	लेȱकन	हम	ȳसफ़µ 	उनकɡ	ȱवजय
को	ही	देखते	हƹ,	उनकɡ	अÒपकालीन	पराजयǂ	को	अनदेखा	कर	देते	हƹ,	 ȵजनके	पार	ȱनकलकर
उÊहǂने	अपना	लÛय	हाȳसल	ȱकया।

ȱबजली	के	बÒब	को	आदशµ	बनाने	से	पहले	थॉमस	ए.	एȲडसन	दस	हज़ार	बार	“असफल”
रहे	थे।	यानी	दस	हज़ार	बार	अÒपकालीन	पराजय	स	ेउनका	सामना	Ɠआ	था,	इसके	बाद
ही	उनके	ȳसर	पर	सफलता	का	ताज	आया।

जेÏस	 जे.	 ȱहल	 ने	 जब	 पहली	 बार	 पूवµ	 से	 पȴȆम	 तक	 रेल	 कɡ	 पटरी	 ȱबछाने	 के	 ȳलए
आवÕयक	पँूजी	उगाहने	कɡ	कोȳशश	कɡ,	तो	उÊहƶ	अÒपकाȳलक	पराजय	का	सामना	करना
पड़ा।	परंतु	उÊहǂने	नई	योजनाए	ँबनाकर	अपनी	पराजय	को	ȱवजय	मƶ	बदल	Ȱदया।

हेनरी	फ़ोडµ	को	भी	अÒपकाȳलक	पराजय	का	सामना	करना	पड़ा।	ऐसा	न	 ȳसफ़µ 	उनके
ऑटोमोबाइल	कैȯरयर	कɡ	शुƝआत	मƶ	Ɠआ,	बȮÒक	तब	भी	Ɠआ	जब	वे	अपने	कȯरयर	मƶ
काफ़ɡ	ऊँचाई	पर	पƓँच	गए	थे।	उÊहǂने	नई	योजनाए	ँबनाǍ	और	आɋथɞक	ȱवजय	कɡ	ओर
एक	लंबी	छलाँग	लगा	दɟ।

इस	 दशµन	का	 कोई	 भी	 अनयुायी	 यह	आशा	 नहƭ	 कर	 सकता	 ȱक	 उसे	 “अÒपकाȳलक
पराजय”	के	अनभुव	के	ȱबना	ढेर	सारी	दौलत	Ȳमल	जाएगी।	पराजय	को	इस	बात	का	संकेत	मानƶ



ȱक	आपकɡ	योजनाए	ँ दमदार	नहƭ	 हƹ।	 ȱफर	 इन	योजनाǓ	को	 दोबारा	 बनाए	ँऔर	अपने	 ȱĒय
लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	एक	बार	ȱफर	पाल	बाँध	लƶ।	अगर	आप	अपने	लÛय	तक	पƓँचने	से	पहले	ही
कोȳशश	करना	छोड़	देते	हƹ	तो	आप	“भगोड़े”	हƹ।

भगोड़े	 लोग	 कभी	 नहƭ	 जीतते	और	 ȱवजेता	 लोग	 कभी	 नहƭ
भागते।	इस	वा·य	को	एक	इंच	ऊँचे	अ³रǂ	मƶ	काग़ज़	के	एक
टुकड़े	पर	ȳलख	लƶ	और	इस	ेऐसी	जगह	पर	रखƶ,	जहाँ	आप	इसे
हर	 रात	 सोने	 स	े पहले	और	 हर	 सुबह	 उठने	 के	 बाद	ऑȱफ़स
जाने	से	पहले	देख	सकƶ ।

सेवाǗ	कɥ	ȵबþɥ	कɥ	योजना	बनाएँ

ȵजतने	भी	लोगǂ	ने	बƓत	äयादा	धन	कमाया	है,	उनकɡ	शुƝआत	ȅȳǣगत	सेवाǓ	के	मुआवज़े
के	ƞप	मƶ	या	ȱवचारǂ	कɡ	ȱबþɡ	से	Ɠई	थी।	अगर	आपके	पास	जायदाद	या	अमीरी	मƶ	बदलने	के
ȳलए	 ȱवचार	न	हǂ,	 तो	आप	बस	अपनी	ȅȳǣगत	सेवाए	ँ या	 ȱवशेष´तापूणµ	´ान	ही	 पेश	कर
सकते	हƹ!	ȵजन	लोगǂ	ने	अपनी	दौलत	गँवाई	है	और	जो	अभी	पैसा	कमाना	शुƞ	ही	कर	रह	ेहƹ,
उनके	पास	अमीरी	पाने	के	ȳलए	ȅȳǣगत	सेवा	देने	के	ȳसवा	कुछ	नहƭ	होता,	इसȳलए	उनके	पास
वह	ȅावहाȯरक	जानकारी	होना	अȱनवायµ	है,	जो	अपनी	सेवाǓ	को	सवµĜेȎ	क़ɡमत	पर	बेचने	के
ȳलए	आवÕयक	है।

यह	 बाक़ɡ	 का	 अÉयाय	ȅȳǣगत	 सेवाǓ	को	 बेचने	 के	 तरीक़ǂ	 का	 वणµन	 करेगा।	 यह
जानकारी	हर	उस	ȅȳǣ	कɡ	ȅावहाȯरक	सहायता	करेगी,	ȵजसके	पास	बेचने	के	ȳलए	ȱकसी	भी
तरह	 कɡ	 ȅȳǣगत	 सेवा	 हो।	 यह	 ख़ास	 तौर	 पर	 उन	 लोगǂ	 के	 ȳलए	 सहायक	 होगी,	 जो
ȅावसाȱयक	या	औȁोȱगक	ए·ज़ी·यूȰटव	के	ƞप	मƶ	अपनी	सेवा	देने	का	इरादा	रखते	हƹ।

अगर	 आपके	 पास	 जायदाद	 या	 अमीरी	 मƶ	 बदलने	 के	 ȳलए
ȱवचार	 नहƭ	 हƹ,	 तो	 आप	 बस	 अपनी	 ȅȳǣगत	 सेवाए	ँ ही	 दे
सकते	हƹ।

ȱकसी	पद	के	ȳलए	कब	और	कैसे	आवेदन	करƶ



यहाँ	बताई	जानकारी	कई	वषǄ	के	अनभुव	का	ȱनचोड़	है,	ȵजस	दौरान	सेवाǓ	को	Ēभावी	ढंग	से
बेचने	मƶ	हज़ारǂ	लोगǂ	कɡ	मदद	कɡ	गई।	इसȳलए	इस	ेदमदार	और	ȅावहाȯरक	मानकर	इस	पर
भरोसा	ȱकया	जा	सकता	है।

अपना	होमवकµ 	करƶ

ȱकसी	पद	के	ȳलए	आवेदन	देने	से	पहले	अपना	होमवकµ 	करƶ	और	उन	पदǂ	का	पता	लगाए,ँ	जो
आपको	आकषµक	लगते	हƹ	और	ȵजनके	ȳलए	आप	यो¹य	हƹ।	यह	भी	पता	लगाए	ँȱक	आप	ख़ुद	को
मूÒयवान	नए	कमµचारी	के	ƞप	मƶ	संभाȱवत	ȱनयोǣाǓ	के	सामने	कैस	ेपेश	कर	सकते	हƹ	:

1.	सटɟकता	से	तय	करƶ	ȱक	आप	कैसी	नौकरी	चाहते	हƹ।	अगर	वह	नौकरी	पहले	से	मौजूद
नहƭ	है,	तो	शायद	आप	उसका	सृजन	कर	सकते	हƹ।

2.	वह	कंपनी	या	ȅȳǣ	चुनƶ,	ȵजसके	ȳलए	और	ȵजसके	साथ	आपकɡ	काम	करने	कɡ	इ¼छा
है।

3.	 अपने	 संभाȱवत	 ȱनयोǣा	का	अÉययन	करƶ।	 इसकɡ	 नीȱतयǂ,	 कमµचाȯरयǂ,	 तर·कɡ	कɡ
संभावनाǓ,	Ēȱत×पɊधɞयǂ	और	Āाहकǂ	का	अÉययन	करƶ।	उन	अवसरǂ	कɡ	तलाश	करƶ,
ȵजÊहƶ	संभाȱवत	 ȱनयोǣा	 चूक	रहा	है	या	यह	पता	लगाए	ँ ȱक	ȅवसाय	को	 कैस	े बेहतर
बनाया	जा	सकता	है।

4.	×वयं	का,	×वयं	के	गणुǂ	तथा	³मताǓ	का	ȱवȊेषण	करƶ	और	यह	जानƶ	 ȱक	आप	·या
Ēदान	कर	सकते	हƹ।	उन	लाभǂ,	सेवाǓ,	सुधारǂ	और	ȱवचारǂ	को	 देने	के	तरीक़े	खोजƶ,
ȵजनके	बारे	मƶ	आपको	ȱवȈास	है	ȱक	आप	उÊहƶ	सफलतापूवµक	दे	सकते	हƹ।

5.	“नौकरी	पाने”	के	बारे	मƶ	भूल	जाए।ँ	भूल	जाए	ँȱक	वहाँ	पर	कोई	जगह	ख़ाली	है	या	नहƭ।
इस	बात	पर	Éयान	एकाĀ	करƶ	ȱक	आप	·या	दे	सकते	हƹ,	ताȱक	आप	ȱनयुǣ	करने	के	ȳलए
पयाµËत	मूÒयवान	बन	जाए।ँ

6.	एक	बार	आप	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	योजना	बना	लƶ,	तो	ȱकसी	अनभुवी	लेखक	से	इसे	काग़ज़
पर	साफ़	तरीक़े	से	और	पूरे	ȱव×तार	से	ȳलखवा	लƶ।	(बाद	वाल	ेखंड	“ȳलȶखत	बायोडाटा
मƶ	दɟ	जाने	वाली	जानकारी”	मƶ	Ȱदया	ȱववरण	देखƶ।)

7.	इसे	सही	पद	पर	बैठे	ȅȳǣ	के	सामने	 ȱनणµय	लेने	के	 ȳलए	Ē×तुत	करƶ।	हर	कंपनी	ऐसे
कमµचाȯरयǂ	कɡ	तलाश	कर	रही	है,	जो	उसके	ȳलए	कुछ	मूÒयवान	काम	कर	सके,	चाहे	यह
काम	ȱवचारǂ	के	संबंध	मƶ	हो	या	ȱफर	सेवाǓ	या	“संबंधǂ”	के	संदभµ	मƶ	हो।	हर	कंपनी	मƶ
ऐस	ेआदमी	के	ȳलए	हमेशा	जगह	होती	है,	 ȵजसके	पास	कंपनी	को	लाभ	पƓँचाने	वाली
ȱनȴȆत	कायµयोजना	हो।

हो	सकता	है	 ȱक	इस	नीȱत	मƶ	कुछ	Ȱदन	या	कुछ	सËताह	का	अȱतȯरǣ	समय	लग	जाए,



परंतु	इसकɡ	वजह	से	आपकɡ	आमदनी,	तर·कɡ	और	ĒȱतȎा	मƶ	 इतना	äयादा	अंतर	होगा	 ȱक
कम	 तनÞवाह	 पर	कड़ी	 मेहनत	करने	 के	आपके	कई	साल	 बच	जाएगेँ।	 इसके	कई	लाभ	 हƹ,
लेȱकन	सबसे	Ēमुख	लाभ	यही	है	 ȱक	इससे	अ·सर	आपके	चुने	Ɠए	कȯरयर	और	आमदनी	के
लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	एक	साल	से	पाँच	साल	तक	बच	जाते	हƹ।

जो	ȅȳǣ	Ēगȱत	कɡ	सीढ़ɟ	पर	आधी	ऊँचाई	से	शुƝआत	करता
है	या	अंदर	आता	है,	वह	सावधानीपूवµक	बनाई	गई	योजना	के
Ǽारा	ही	ऐसा	करता	है	(ज़ाȱहर	है,	बॉस	के	बेटे	के	ȳसवाय)।

सेवाǗ	कɥ	ȵबþɥ	करने	के	माÉयमǆ	का	अȶधकतम	लाभ	लƺ

अनभुव	ने	साȱबत	ȱकया	है	ȱक	ȱनÏन	माÉयम	ȅȳǣगत	सेवाǓ	के	ख़रीदार	और	ȱवþेता	को	एक
साथ	लाने	के	सबसे	सीधे	और	Ēभावी	तरीक़े	पेश	करते	हƹ	:

नेटवəकɢग	:	äयादातर	लोग	संबंधǂ	 के	ज़ȯरये	 नौकरी	 पाते	 हƹ	और	 नेटवɕकɞग	करना	 या
संबंध	बनाना	आज	ȵजतना	आसान	है,	उतना	पहले	कभी	नहƭ	रहा।	ȿलɞ·डइन,	फ़ेसबुक
और	 Ȱट्वटर	 जैसी	 वेबसाइटǂ	 का	 इ×तेमाल	 करके	 अपना	 नेटवकµ 	 बनाए	ँ और	 बढ़ाए।ँ
आपके	´ान,	यो¹यताǓ,	जोश	और	लÛयǂ	के	अनƞुप	नौकरी	खोजने	के	ȳलए	नेटवकµ 	कɡ
शȳǣ	का	दोहन	करƶ।	ȱनयोǣाǓ	मƶ	ऐसे	लोगǂ	को	ȱनयुǣ	करने	कɡ	ĒवृȳǶ	होती	है,	ȵजÊहƶ
या	तो	वे	ख़ुद	जानते	हƹ	या	ȱफर	ȵजनकɡ	ȳसफ़ाȯरश	उनकɡ	जान-पहचान	के	लोग	करते	हƹ,
इसȳलए	जब	भी	संभव	हो,	ȱकसी	साझे	पȯरȲचत	के	ज़ȯरये	संभाȱवत	ȱनयोǣाǓ	से	संपकµ
करƶ।

सामाȹजक	 मीȶडया	 :	 ȿलɞ·डइन,	 फ़ेसबुक	 और	 Ȱट्वटर	 जैसी	 वेबसाइटǂ	 पर	 ऐसी
Ēोफ़ाइल	बनाए,ँ	जो	आपकɡ	यो¹यताǓ	और	उपलȮÍधयǂ	को	सटɟकता	से	Ēकट	करती
हो	और	आपको	संभाȱवत	ȱनयोǣाǓ	के	ȳलए	आकषµक	उÏमीदवार	बनाती	हो।	Ēासंȱगक
चचाµ	समूहǂ	मƶ	शाȲमल	हǂ,	जहाँ	आप	अपना	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	और	अÊय	गणु	Ēदɋशɞत
कर	सकƶ ,	जो	ȱनयोǣा	को	मूÒयवान	लग	सकते	हǂ।	अपने	³ेč	मƶ	ȱवचार-अगआु	बनने	के
ȳलए	आप	अपना	Íलॉग	भी	बना	और	चला	सकते	हƹ।

आवेदन,	कवर	लेटर	और	 बायोडाटा	 :	जब	भी	 ȱकसी	 पद	 के	 ȳलए	आवेदन	 दƶ,	 तो
संभाȱवत	ȱनयोǣा	कɡ	आवÕयकता	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करƶ	और	इस	बात	पर	भी	ȱक	आप
उन	आवÕयकताǓ	को	 पूरा	करने	के	 ȳलए	कैस	ेयो¹य	हƹ।	आप	·या	जानते	हƹ	 (यो¹यता
और	´ान),	उसे	 रेखांȱकत	करने	के	बजाय	यह	बताए	ँȱक	आपने	ȱकन	तरीक़ǂ	से	ȱपछले
ȱनयोǣाǓ	कɡ	मदद	कɡ	थी	और	आप	संभाȱवत	 ȱनयोǣा	के	 ȳलए	·या	कर	सकते	हƹ।



ȱवशेष´	मागµदशµन	लेकर	कवर	लेटर,	बायोडाटा	और	आवेदन	तैयार	करƶ।	(ȱकस	तरह	कɡ
जानकारी	देना	है,	यह	तय	करने	के	ȳलए	अगला	खंड	देखƶ।)

ȵनयुȷǧ	करने	वाले	:	ȱनयुȳǣ	करने	वाल	ेलोग	लगातार	 ȱवȴभȃ	³ेčǂ	मƶ	उ¼च	गणुवǶा
कɡ	यो¹यता	चाह	रहे	हƹ,	ताȱक	वे	गणुी	लोगǂ	को	ȱनयोǣाǓ	को	कमीशन	पर	“बेच”	सकƶ ।
जैसा	 ऊपर	 बताया	 गया	 है,	 सामाȵजक	 माÉयमǂ	 का	 इ×तेमाल	 करके	 ख़ुद	 को	 एक
आकषµक	और	ऑनलाइन	आसानी	से	पाया	जाने	वाला	गणुी	ȅȳǣ	बना	लƶ।

ĺɥलांसर	वेबसाइटƺ	:	अब	äयादा	कंपȱनयाँ	माँग	के	आधार	पर	नौकरी	देती	हƹ,	ताȱक	वे
बदलती	माँगǂ	के	ȱहसाब	से	अपने	कमµचाȯरयǂ	कɡ	सं¸या	घटा-बढ़ा	सकƶ ।	आप	संभाȱवत
ȱनयोǣाǓ	के	सामने	अपनी	ĺɡलांस	सेवाǓ	का	Ēचार	कई	वेबसाइटǂ	पर	कर	सकते	हƹ,
ȵजनमƶ	 ईलांस	 (www.elance.com	 ),	 फ़ाइवर	 (www.fiverr.com	 ),	 ĺɡलांसर
(www.freelancer.com	 ),	 गाइड्	स	 डॉट	 को	 (guides.co	 ),	 अवरली	 नडµ
(www.hourlynerd.com	)	और	ȳसÒकशेयर	(www.silkshare.com	)	शाȲमल	हƹ।

सशुÒक	 ȵव´ापन	 :	 समाचारपčǂ,	 Ĉेड	 जनµÒस,	 पȱčकाǓ	और	 इंटरनेट	 पर	 ȱव´ापन
करने	से	रा×ते	खुल	सकते	हƹ।	 ȱकसी	ȱवशेष´	कɡ	सलाह	लƶ,	 ȵजसे	पता	हो	ȱक	ȱव´ापन
कैस	ेतैयार	करे,	ताȱक	आपका	मूÒय	सबसे	असरदार	ढंग	स	ेबढ़	सके।

×वय	ंआवेदन	देना	:	कुछ	उȁोगǂ	और	 Ȯ×थȱतयǂ	मƶ	 ख़ुद	आवेदन	 देना	सबसे	असरदार
होता	है।	लेȱकन	ȅȳǣगत	ƞप	से	आवेदन	देते	समय	भी	आपको	अ¼छɟ	तरह	टाइप	ȱकया
Ɠआ	कवर	लेटर	और	बायोडाटा	साथ	लाना	चाȱहए,	ताȱक	आपकɡ	यो¹यताए	ँȳलȶखत	ƞप
मƶ	 सामने	आएगेँ।	 इसस	े संभाȱवत	 ȱनयोǣा	 के	 पास	काग़ज़ी	 ȱववरण	 रहते	 हƹ,	 ȵजनका
उपयोग	वह	भȱवÖय	मƶ	कर	सकता	है	और	ȱनयुǣ	करने	के	 ȱनणµय	मƶ	शाȲमल	लोगǂ	को
बता	सकता	है।

नेटवɕकɞग	 आपकɡ	 सेवाǓ	 कɡ	 Ēभावी	 माकƷ ȼटɞग	 मƶ	 अȱत
महǷवपूणµ	 घटक	 है।	आप	चाह	े ȵजस	 ³ेč	 मƶ	 जाने	का	 चुनाव
करƶ,	आपको	लोगǂ	 के	साथ	जुड़ना	चाȱहए	और	संबंध	क़ायम
रखने	चाȱहए।

अपना	बायोडाटा	तैयार	करƶ

आपको	अपना	बायोडाटा	उतनी	ही	सावधानी	से	तैयार	करना	चाȱहए,	ȵजतनी	सावधानी	से	कोई
वकɡल	कोटµ	मƶ	चल	रहे	अपने	मुकदमे	कɡ	सं³ेȱपका	तैयार	करता	है।	जब	तक	ȱक	आपको	इस
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तरह	के	बायोडाटा	 तैयार	करने	का	अनभुव	न	हो,	 ȱवशेष´	कɡ	राय	लƶ।	सफल	ȅवसायी	ऐसे
लोगǂ	को	नौकरी	पर	रखते	हƹ,	जो	अपने	माल	कɡ	ȱवशेषताǓ	और	ख़ाȳसयत	का	ȱव´ापन	करने
कɡ	 कला	 तथा	 मनोȱव´ान	 को	 समझते	 हƹ।	 ȅȳǣगत	 सेवाए	ँ बेचने	 वाले	 को	 भी	 यही	 करना
चाȱहए।

ȴटप	 :	 नौकरी	 के	 ȱववरण	सावधानी	 से	 पढ़ƶ 	और	अपने	कवर
लेटर	मƶ	बायोडाटा	मƶ	अपने	अनभुव,	यो¹यताǓ	और	´ान	को
रेखांȱकत	 करना	 सुȱनȴȆत	 करƶ,	 जो	 ȱनयोǣा	 कɡ	 ȱवȳशȌ
आवÕयकताǓ	के	अनƞुप	हो,	जैसा	ȱक	नौकरी	के	ȱव´ापन	मƶ
बताया	गया	है।

बायोडाटा	मƶ	ȱनÏन	जानकारी	होनी	चाȱहए	:

ȹजस	पद	के	ȷलए	आवेदन	ȵकया	जा	रहा	है,	उसका	नाम	:	ऐसा	आवेदन	न	दƶ,	ȵजसमƶ
सटɟकता	से	यह	न	बताया	गया	हो	ȱक	आप	कौन	सा	ख़ास	पद	चाहते	हƹ।	कभी	भी	“ȳसफ़µ
ȱकसी	 भी	 पद”	 के	 ȳलए	 आवेदन	 न	 दƶ,	 ȵजससे	 यह	 पता	 चल	े ȱक	 आपमƶ	 कोई
ȱवशेष´तापूणµ	यो¹यता	नहƭ	है।

पद	के	ȷलए	आपकɥ	यो¹यताए	ँ:	पूरा	ȱववरण	दƶ	ȱक	ȵजस	पद	के	ȳलए	आप	आवेदन	दे
रहे	हƹ,	उस	ख़ास	पद	के	ȳलए	आप	ख़ुद	को	यो¹य	·यǂ	मानते	हƹ।	यह	आपके	आवेदन	का
सबसे	महǷवपूणµ	ȱववरण	है।	आपको	Ȳमलने	वाला	Éयान	सबसे	äयादा	इसी	बात	से	तय
होगा।

अनुभव	:	आप	 ȵजस	पद	 के	 ȳलए	आवेदन	 दे	 रहे	 हƹ,	अगर	आपके	पास	उस	तरह	कɡ
नौकरी	 का	 कोई	 अनभुव	 हो,	 तो	 पूरी	 तरह	 से	 उसका	 उÒलेख	 करƶ	 और	 अपने	 पूवµ
ȱनयोǣाǓ	 के	 नाम-पते	भी	 ȳलखƶ।	 ȱनȴȆत	ƞप	से	 ȳलखƶ	 ȱक	 ȵजस	पद	 के	 ȳलए	आप
आवेदन	दे	रह	ेहƹ,	आपको	उस	पर	ȱकस	तरह	के	काम	का	ȱवशेष	अनभुव	है,	ȵजस	वजह
से	आप	उस	पद	के	ȳलए	अȲधक	उपयुǣ	हƹ।

अमल	मƺ	आने	 वाली	 द³ताए	ँ :	अपनी	 द³ताǓ	कɡ	 सूची	 बनाए,ँ	 ȵजनकɡ	 ज़ƞरत
ȱव´ापन	मƶ	Ȱदए	पद	के	ȳलए	होगी।	आपके	संभाȱवत	ȱनयोǣा	कɡ	äयादा	ƝȲच	इस	बात	मƶ
होती	है	ȱक	आप	·या	कर	सकते	हƹ;	उसकɡ	इसमƶ	कोई	ƝȲच	नहƭ	है	ȱक	आप	·या	जानते
हƹ।

उपलȽÍधयाँ	:	कम	से	कम	तीन	ठोस	उदाहरण	दƶ	ȱक	आपने	ȱपछले	ȱनयोǣाǓ	के	ȳलए



पैस	ेकैस	ेबनाए	या	बचाए	या	ȅवसाय	को	ȱकस	तरह	सुधारा;	Ȳमसाल	के	तौर	पर	ȱकसी
Ēोजे·ट	 को	 ȱनधाµȯरत	 समय	 से	 पहल	े पूरा	 कर	 Ȱदया	 या	 ȱकसी	 Ēȱþया	 को	 äयादा
कायµकुशल	बना	Ȱदया।

ȷश³ा	:	सं³ेप	मƶ,	लेȱकन	ȱनȴȆत	ƞप	से	यह	भी	ȳलखƶ	ȱक	आपकɡ	ȳश³ा	ȱकतनी	है	और
आपने	×कूल-कॉलेज	मƶ	ȱकन	ȱवषयǂ	मƶ	ȱवशेष´ता	हाȳसल	कɡ	थी।	ȱवशेष´ता	के	अपने
कारण	भी	दƶ।

संदभµ	:	समझदार	ȱनयोǣा	ȱपछली	नौकȯरयǂ	के	संदभǄ	कɡ	जाँच	करƶगे,	ताȱक	आपकɡ
पहचान,	´ान,	द³ताǓ	और	Ēदशµन	कɡ	पुȱȌ	कर	सकƶ ।	अपने	संदभµ	पहले	स	ेतैयार	रखƶ
और	कम	स	ेकम	तीन	संदभµ	तथा	उनस	ेसंपकµ 	हेतु	जानकारी	Ēदान	करƶ।	संदभµ	मƶ	ȱनÏन	मƶ
से	कोई	भी	शाȲमल	हो	सकता	है	:

(अ)	पूवµ	ȱनयोǣा	या	बॉस

(ब)	वे	ȳश³क	ȵजÊहǂने	आपको	पढ़ाया	है

(स)	Ēȳसǽ	लोग,	ȵजनकɡ	बात	पर	भरोसा	ȱकया	जा	सकता	है।

अपने	संभाȵवत	ȵनयोǧा	के	ȉवसाय	का	´ान	:	ȱकसी	भी	नौकरी	के	ȳलए	आवेदन
देने	से	पहले	उस	कंपनी	के	बारे	मƶ	पयाµËत	शोध	करके	उसके	ȅवसाय	तथा	उȁोग	कɡ
पयाµËत	जानकारी	हाȳसल	कर	लƶ।	अपने	कवर	लेटर	और	इंटरȅू	मƶ	अपने	´ान	का	Ēदशµन
करƶ	तथा	बुȵǽमǶापूणµ	Ēȋ	पूछƶ ,	ताȱक	यह	Ȱदख	जाए	ȱक	आप	होमवकµ 	करके	आए	हƹ।
हो	सकता	है	 ȱक	आपके	पास	इस	बारे	मƶ	भी	 ȱवचार	हǂ	 ȱक	आप	संभाȱवत	ȱनयोǣा	के
ȅवसाय	को	कैस	ेबेहतर	बना	सकते	हƹ।	चाहे	जो	हो,	इसस	ेयह	पता	चलता	है	ȱक	आपमƶ
पहल	करने	कɡ	शȳǣ	ह	ैऔर	आप	कंपनी	कɡ	परवाह	करते	हƹ,	ȳसफ़µ 	इसके	Ȱदए	पद	कɡ
ही	परवाह	नहƭ	करते।

एक	सËताह,	एक	महीने	या	पयाµËत	लंबे	समय	तक	पȯरवी³ा	पर	काम	करने	का	Ē×ताव
रखƶ,	ताȱक	आपका	संभाȱवत	ȱनयोǣा	तनÞवाह	Ȱदए	ȱबना	आपके	मूÒय	का	आकलन	कर	ले।
यह	एक	þांȱतकारी	सुझाव	लग	सकता	है,	परंतु	अनभुव	ने	यह	ȳसǽ	ȱकया	है	ȱक	इससे	कम	से
कम	एक	मौक़ा	अवÕय	Ȳमलता	है।	अगर	आपको	अपनी	यो¹यताǓ	पर	ȱवȈास	है,	तो	आपको
ȳसफ़µ 	एक	मौक़े	कɡ	ही	ज़ƞरत	होती	है।	साथ	ही	इस	तरह	के	Ē×ताव	स	ेयह	पता	चलता	ह	ैȱक
आप	ȵजस	पद	के	ȳलए	आवेदन	दे	रहे	हƹ,	वहाँ	काम	करने	कɡ	अपनी	यो¹यता	पर	आपको	पूरा
ȱवȈास	है।	इसस	ेȱनयोǣा	सबसे	अȲधक	आȈ×त	होता	है।	इस	तÇय	को	×पȌ	करƶ	ȱक	आपका
Ē×ताव	इन	बातǂ	पर	आधाȯरत	है	:

आपको	उस	पद	के	ȳलए	अपनी	यो¹यता	पर	ȱवȈास	ह।ै



आपको	 अपने	 संभाȱवत	 ȱनयोǣा	 के	 ȱनणµय	 पर	 भी	 ȱवȈास	 है	 ȱक	 वह	 पȯरवी³ा	 का
अवसर	देने	के	बाद	आपको	नौकरी	देगा।

आपके	मन	मƶ	उस	पद	को	ĒाËत	करने	का	ơढ़	संकÒप	है।

याद	 रखƺ	 :	 मुकदमा	 वह	 वकɡल	 नहƭ	 जीतता	 है,	 ȵजसका
वकालत	का	´ान	सबसे	äयादा	होता	है।	इसके	बजाय	मुकदमा
तो	वह	वकɡल	जीतता	है,	जो	उसकɡ	सबस	ेअ¼छɟ	तैयारी	करता
है।	अगर	आपने	अपने	“मुकदमे”	को	अ¼छɟ	तरह	से	तैयार	और
Ē×तुत	ȱकया	है,	तो	आप	शुƝआत	मƶ	ही	आधी	जीत	हाȳसल	कर
चुके	हƹ।

इस	बात	से	 न	डरƶ	 ȱक	आपका	बायोडाटा	äयादा	लंबा	 हो	जाएगा।	 रोज़गार	खोजने	मƶ
आपकɡ	ȵजतनी	ƝȲच	है,	सुयो¹य	आवेदकǂ	कɡ	सेवाए	ँख़रीदने	मƶ	ȱनयोǣा	कɡ	भी	उतनी	ही	ƝȲच
होती	है।	दरअसल,	सबसे	सफल	ȱनयोǣाǓ	कɡ	सफलता	का	बुȱनयादɟ	राज़	सुयो¹य	कमµचारी
चुनने	कɡ	उनकɡ	यो¹यता	है।	वे	पूरी	जानकारी	चाहते	हƹ।

याद	रखƺ	:	बायोडाटा	कɡ	तैयारी	सफ़ाई	से	करने	से	यह	संकेत
Ȳमलता	 है	 ȱक	आप	 परवाह	 करते	 हƹ	और	 ȱववरणǂ	 का	 Éयान
रखते	 हƹ।	 मƹने	 Āाहकǂ	 के	 ȳलए	 इतने	 Ēभावी	और	असाधारण
बायोडाटा	 तैयार	 कराए	 हƹ	 ȱक	 आवेदक	 को	 ȱबना	 ȅȳǣगत
इंटरȅू	के	ही	नौकरी	Ȳमल	गई।

जब	आपका	बायोडाटा	पूरी	तरह	से	तैयार	हो	जाए,	तो	इस	ेसबसे	अ¼छे	काग़ज़	पर	टाइप
करा	लƶ।	वतµनी	और	ȅाकरण	कɡ	सावधानी	स	ेजाँच	करƶ।	इन	ȱनदƷशǂ	का	अ³रशः	पालन	करƶ
और	अपनी	कÒपना	के	मुताȱबक़	उÊहƶ	बेहतर	बनाए।ँ

सफल	सेÒसमैन	अपने	Ɠȳलए	पर	Éयान	देते	हƹ।	वे	जानते	हƹ	ȱक	पहली	छाप	अȲमट	होती
है।	आपका	बायोडाटा	ही	आपका	सेÒसमैन	है।	इसे	अ¼छा	सा	सूट	पहनाए,ँ	ताȱक	यह	Ơसरǂ	से
अलग	 Ȱदख	 सके,	 ताȱक	आपका	 संभाȱवत	 ȱनयोǣा	 कह	े ȱक	 उसने	आज	 तक	 इस	 तरह	 का
बायोडाटा	 वाला	 आवेदन	 नहƭ	 देखा।	 आप	 ȵजस	 पद	 के	 ȳलए	 Ēयास	 कर	 रहे	 हƹ	 अगर	 वह



महǷवपूणµ	है,	तो	उसके	ȳलए	सावधानी	से	तैयारी	करना	भी	महǷवपूणµ	है।	यही	नहƭ,	अगर	आप
अपने	ȱनयोǣा	को	ख़ुद	को	इस	तरह	बेचते	हƹ	ȱक	वह	आपके	ȅȳǣÆव	से	Ēभाȱवत	हो	जाता	है,
तो	आपको	शायद	 शुƝआत	मƶ	 ही	 उसस	ेäयादा	 तनÞवाह	 Ȳमलने	लगे,	जो	आपको	पारंपȯरक
तरीक़े	से	आवेदन	देने	पर	Ȳमलती।

अपने	पद	को	साझेदारी	के	ƞप	मƶ	देखƶ

अगर	आप	अपनी	सेवाए	ँबेचने	जा	रहे	हƹ,	तो	सबसे	अ¼छा	यही	रहेगा	ȱक	आप	अपनी	नौकरी	या
पद	को	एक	साझेदारी	 के	ƞप	मƶ	 देखƶ,	 ȵजसमƶ	आप	और	आपका	 ȱनयोǣा	सहकमƮ	हƹ,	ताȱक
Āाहक	कɡ	आवÕयकताए	ँपूरी	हो	सकƶ ।

अतीत	मƶ,	 ȱनयोǣाǓ	और	कमµचाȯरयǂ	 ने	एक	Ơसरे	के	साथ	डटकर	सौदेबाज़ी	कɡ	है।
उÊहǂने	इस	बात	पर	 ȱवचार	ही	नहƭ	 ȱकया	 ȱक	अंȱतम	 ȱवȊेषण	मƶ	 वे	दरअसल	तीसरे	प³	कɡ
क़ɡमत	पर	सौदेबाज़ी	कर	रह	ेथे,	उन	Āाहकǂ	कɡ	ȵजनकɡ	वे	सेवा	कर	रहे	थे।

वह	 समय	 आएगा,	 जब	 “×वणµ	 का	 ȱनयम”	 नहƭ,	 बȮÒक
“×वɌणɞम	ȱनयम”	सामान	और	ȅȳǣगत	सेवाए	ँबेचने	के	³ेč	मƶ
सबस	ेमु¸य	घटक	होगा।

भȱवÖय	मƶ	ȱनयोǣा	और	कमµचारी	दोनǂ	ही	यह	बात	पहचान	जाएगेँ	ȱक	वे	ȵजनकɡ	सेवा
करते	हƹ,	उनकɡ	क़ɡमत	पर	सौदेबाज़ी	करने	का	उÊहƶ	कोई	अȲधकार	नहƭ	है।	भȱवÖय	का	असल
ȱनयोǣा	Āाहक	होगा।	जो	भी	Ēभावी	ढंग	से	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	ȱबþɡ	करना	चाहता	है,	उसे
हर	ȅȳǣ	Ǽारा	मन	मƶ	सबसे	ऊपर	रखना	चाȱहए।

“ȳशȌाचार”	और	“सेवा”	आज	ȅापार	के	लोकȱĒय	शÍद	हƹ	और	वे	उस	आदमी	पर	लागू
होते	हƹ,	जो	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	माकƷ ȼटɞग	कर	रहा	है	बजाय	उस	ȱनयोǣा	के,	ȵजसकɡ	वह	सेवा
कर	रहा	है।	इसका	कारण	यह	है	ȱक	अंȱतम	ȱवȊेषण	मƶ	ȱनयोǣा	और	उसका	कमµचारी	दोनǂ	ही
Āाहकǂ	Ǽारा	ȱनयुǣ	हƹ,	ȵजनकɡ	वे	सेवा	कर	रहे	हƹ।	अगर	वे	अ¼छɟ	तरह	सेवा	करने	मƶ	कामयाब
नहƭ	होते	हƹ,	तो	उÊहƶ	सेवा	करने	का	मौक़ा	नहƭ	Ȱदया	जाएगा।

कल	के	“हाȳसल	करने	वाले”	कɡ	जगह	आज	के	“देने	वाल”े	ने
हȳथया	ली	है।	जो	सेवा	Ēदान	करने	वाला	सबस	ेäयादा	 मूÒय
देता	है,	वह	सबसे	äयादा	माँग	मƶ	रहता	है	और	ĒदǶ	सेवाǓ	के



ȳलए	सबस	ेäयादा	भुगतान	आकɉषɞत	करता	है।

आपकɡ	“·यू·यूएस”	रेȼटɞग	जानƶ

अपनी	ȅȳǣगत	सेवाए	ँबेचना	आपकɡ	ȵज़Ïमेदारी	है।	ĒदǶ	सेवा	कɡ	गणुवǶा,	माčा	और	क़ɡमत
ही	काफ़ɡ	हद	तक	रोज़गार	कɡ	क़ɡमत	और	अवȲध	तय	करती	है।	ȅȳǣगत	सेवाǓ	को	äयादा
कारगर	तरीक़े	से	 बेचने	 के	 ȳलए	 (ȵजसका	अथµ	है	एक	×थायी	बाज़ार,	एक	संतोषजनक	भाव,
सुखद	Ȯ×थȱतयाँ),	इंसान	को	“·यू·यूएस”	फ़ॉमूµले	को	लाग	ूकरना	चाȱहए	और	उसका	अनसुरण
करना	चाȱहए,	 ȵजसका	अथµ	 है	 गणुवǶा	 +	 माčा	 +	धन	सहयोग	का	 उȲचत	भाव	 =	सेवा	कɡ
आदशµ	माकƷ ȼटɞग।	“·यू·यूएस”	फ़ॉमूµले	को	याद	रखƶ,	लेȱकन	और	äयादा	करƶ	–	इसकɡ	आदत
डाल	लƶ!

आइए	इसका	मतलब	समझने	के	ȳलए	फ़ॉमूµले	का	ȱवȊेषण	करƶ	:

सेवा	कɡ	गणुवǶा	का	अथµ	है	अपने	पद	के	संदभµ	मƶ	हर	 ȱववरण	का	सबसे	कायµकुशल
संभव	अंदाज़	मƶ	Ēदशµन,	जबȱक	मन	मƶ	हमेशा	äयादा	कायµकुशलता	का	उद	्देÕय	हो।

सेवा	कɡ	माčा	का	अथµ	होगा,	अपनी	³मता	के	मुताȱबक़	शत-Ēȱतशत	और	हर	समय	सेवा
Ēदान	 करने	 कɡ	आदत।	 इसका	 उद	्देÕय	 यह	 होगा	 ȱक	 जब	 अÎयास	और	 अनभुव	 से
äयादा	द³ता	ĒाËत	होती	है,	तो	सेवा	कɡ	माčा	बढ़	जाए।	ज़ोर	एक	बार	ȱफर	आदत	शÍद
पर	Ȱदया	जा	रहा	है।

सेवा	भाव	का	अथµ	सुखद,	सौहादµ	 पूणµ	ȅवहार	कɡ	आदत	है,	 ȵजससे	सहयोȱगयǂ	और
साथी	कमµचाȯरयǂ	का	सहयोग	Ēेȯरत	हो।

अपनी	सेवाǓ	के	ȳलए	×थायी	बाज़ार	क़ायम	रखने	के	ȳलए	सेवा	कɡ	गणुवǶा	और	माčा
होना	ही	काफ़ɡ	नहƭ	है।	आप	ȵजस	ȅवहार	या	भाव	के	साथ	अपने	सेवा	Ēदान	करते	हƹ,	वह	इस
संदभµ	मƶ	बƓत	महǷवपूणµ	घटक	है	ȱक	आपको	नौकरी	मƶ	ȱकतना	वेतन	Ȳमलता	है	और	यह	ȱकतने
समय	तक	क़ायम	रहती	है।

·यू·यूएस	फ़ॉमूµला	:	गणुवǶा	+	माčा	+	सहयोग	का	भाव

=	सेवा	कɡ	आदशµ	माकƷ ȼटɞग

ऐÊडʔ	कारनेगी	ने	इस	ȽबɞƟ	पर	बƓत	ज़ोर	Ȱदया	था।	उÊहǂने	बताया	ȱक	ȅȳǣगत	सेवाǓ
कɡ	माकƷ ȼटɞग	मƶ	सफलता	कɡ	तरफ़	ल	ेजाने	वाल	ेतÆवǂ	मƶ	यह	सबसे	महǷवपूणµ	तÆव	है।	उÊहǂने



सौहादµ	पूणµ	ȅवहार	कɡ	आवÕयकता	पर	बार-बार	ज़ोर	Ȱदया	है।	उÊहǂने	इस	तÇय	पर	ज़ोर	Ȱदया
ȱक	वे	कभी	ȱकसी	ऐसे	आदमी	को	नौकरी	पर	नहƭ	रखƶगे,	जो	सौहादµ	और	सहयोग	कɡ	भावना	से
काम	न	कर	सकता	हो,	चाह	ेउसके	काम	कɡ	गणुवǶा	 ȱकतनी	ही	Ēभावी	हो	और	चाहे	उसके
काम	कɡ	माčा	ȱकतनी	ही	अȲधक	·यǂ	न	हो।	कारनेगी	लोगǂ	के	ख़ुशनमुा	होने	पर	बƓत	ज़ोर	देते
थे।	 यह	गणु	 ȱकतना	महǷवपूणµ	 है,	 यह	साȱबत	करने	 के	 ȳलए	उÊहǂने	अपने	मानदंडǂ	 पर	खरे
उतरने	वाल	ेकई	लोगǂ	कɡ	बƓत	अमीर	बनने	मƶ	मदद	कɡ।	जो	लोग	खरे	नहƭ	उतर	पाए,	उÊहƶ
अपनी	जगह	Ơसरǂ	के	ȳलए	ख़ाली	करनी	पड़ी।

सुखद	ȅȳǣÆव	 के	महǷव	को	 इसीȳलए	 रेखांȱकत	 ȱकया	 गया	 है,	 ·यǂȱक	 इसी	 तÆव	 के
कारण	आप	सेवा	को	सही	भाव	से	कर	पाते	 हƹ।	अगर	आपका	ȅȳǣÆव	सुखद	है	और	आप
सौहादµ	व	सद	्भाव	कɡ	भावना	से	सेवा	देते	हƹ,	तो	ये	गणु	Ēायः	सेवा	कɡ	गणुवǶा	और	माčा	कɡ
कȲमयǂ	कɡ	भरपाई	कर	देते	हƹ।	लेȱकन	कोई	भी	चीज़	सुखद	ȅवहार	कɡ	जगह	नहƭ	ले	सकती।

äयादा	कमाने	के	ȳलए	äयादा	मूÒयवान	बनƶ

जब	आप	ȅȳǣगत	सेवाए	ँ(अपनी	बुȵǽ)	बेचते	हƹ,	तो	आप	ȅवहार	के	ठɠक	उÊहƭ	 ȱनयमǂ	के
अधीन	हƹ,	 ȵजनके	अधीन	कोई	सामान	बेचने	वाला	ȅापारी	होता	है।	आपका	ȱनयोǣा	आपका
Āाहक	है	और	अपने	Āाहक	कɡ	सेवा	करने	के	ȱवशेषाȲधकार	को	क़ायम	रखने	के	ȳलए	आपको
ऐसा	सामान	 (अपनी	सेवाए)ँ	 देना	चाȱहए,	जो	आपके	Āाहक	को	इतना	 मूÒयवान	लगे	 ȱक	वह
आपके	 Ǽारा	 माँगी	 क़ɡमत	 दे	 दे।	 अगर	आपकɡ	 ·यू·यूएस	 रेȼटɞग	 से	आपका	 भुगतान	 वाȵजब
साȱबत	नहƭ	होता,	तो	आप	उस	कंपनी	मƶ	बƓत	äयादा	समय	तक	नहƭ	Ȱटक	पाएगेँ।	हम	इस	बात
पर	ज़ोर	देते	हƹ,	·यǂȱक	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	ȱबþɡ	स	ेजीने	वाले	äयादातर	लोग	ग़लती	से	ख़ुद
को	ȅवहार	और	ȵज़Ïमेदाȯरयǂ	के	उन	ȱनयमǂ	से	×वतंč	मान	लेते	हƹ,	जो	सामान	बेचने	वाले	लोगǂ
पर	लाग	ू होते	 हƹ।	फल×वƞप	उनकɡ	सेवाǓ	का	 ȵजतना	मोल	 होता	 है,	 वे	 उससे	 äयादा	 ऊँचे
भुगतान	कɡ	अपे³ा	रख	सकते	हƹ।

वेतनवृȵǽ	के	ȳलए	सौदेबाज़ी	शुƞ	करने	से	पहले,	कहƭ	और	नौकरी	कɡ	तलाश	करने	से
पहले	या	अपनी	सेवाǓ	कɡ	क़ɡमत	तय	करने	से	पहले	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आप	ȵजस	भुगतान
कɡ	अपे³ा	करते	हƹ,	आप	कोई	उतनी	मूÒयवान	चीज़	दे	रहे	हƹ।	पैसा	चाहना	एक	चीज़	है	–	हर
ȅȳǣ	äयादा	चाहता	है	–	लेȱकन	äयादा	मूÒयवान	होना	ȱबलकुल	ही	अलग	चीज़	है!	कई	लोग
अपनी	 इ¼छाǓ	 को	 अपना	 वाȵजब	 हक़	 मानने	 कɡ	 ग़लती	 कर	 बैठते	 हƹ।	 आपकɡ	 ȅȳǣगत
आवÕयकताǓ	या	इ¼छाǓ	का	आपके	मूÒय	से	कोई	लेना-देना	नहƭ	है।	आपका	मूÒय	तो	पूरी
तरह	इस	बात	से	×थाȱपत	होता	है	 ȱक	आप	Ơसरǂ	को	ȱकतनी	उपयोगी	सेवा	देने	मƶ	यो¹य	हƹ	या
Ơसरे	लोगǂ	को	ऐसी	सेवा	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	करने	कɡ	आपमƶ	ȱकतनी	³मता	है।

इस	मामले	मƶ	अ´ान	कɡ	पराकाȎा	एक	युवक	ने	Ēदɋशɞत	कɡ,	 ȵजसने	एक	पद	के	 ȳलए
एक	जानी-मानी	कंपनी	के	मैनेजर	के	पास	आवेदन	ȱकया।	उसने	बƓत	अ¼छɟ	छाप	छोड़ी,	जब
तक	ȱक	मैनेजर	ने	उसस	ेयह	नहƭ	पूछा	ȱक	उसे	 ȱकतनी	तनÞवाह	कɡ	उÏमीद	है।	उसने	जवाब
Ȱदया	ȱक	उसके	Ȱदमाग़	मƶ	कोई	ȱनȴȆत	राȳश	नहƭ	है	(ȱनȴȆत	लÛय	का	अभाव)।	इस	पर	मैनेजर



ने	कहा,	“जब	हम	आपको	एक	सËताह	तक	आज़मा	लƶगे,	तो	आपका	ȵजतना	मूÒय	होगा,	हम
आपको	उतना	भुगतान	दƶगे।”

“मƹ	 इस	े ×वीकार	 नहƭ	कƞँगा,”	आवेदक	 ने	जवाब	 Ȱदया,	 “·यǂȱक	 इस	 वÝत	 मƹ	 जहाँ
नौकरी	कर	 रहा	 Ɣँ,	 वहाँ	 मुझे	अपने	 मूÒय	से	 äयादा	 वेतन	 Ȳमल	 रहा	 है।”	 वह	जानता	था	 ȱक
उसका	वतµमान	ȱनयोǣा	उसे	उसके	मूÒय	से	äयादा	वेतन	दे	रहा	था।	वरना	वह	अपनी	सेवाǓ
का	मूÒय	साȱबत	करने	और	äयादा	ऊँचा	भुगतान	पाने	के	अवसर	को	उछलकर	लपक	लेता।

अगर	आप	पैसा	चाहते	हƹ,	तो	äयादा	पैसे	लायक़	मूÒयवान	बनƶ!

अपनी	जाँच	करƺ	:	28	सवाल

वाɉषɞक	आÆम-ȱवȊेषण	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	Ēभावी	माकƷ ȼटɞग	के	ȳलए	भी	उतना	ही	अȱनवायµ
है	ȵजतना	ȱक	सामान	कɡ	वाɉषɞक	सूची	बनाना।	यही	नहƭ,	वाɉषɞक	ȱवȊेषण	मƶ	आपकɡ	ग़लȱतयǂ
मƶ	कमी	और	आपके	गणुǂ	मƶ	बढ़ोतरी	Ȱदखनी	चाȱहए।	जीवन	मƶ	इंसान	या	तो	आगे	बढ़ता	है	या
उसी	जगह	पर	खड़ा	रहता	है	या	ȱफर	पीछे	रह	जाता	है।	ज़ाȱहर	है,	इंसान	का	लÛय	हमेशा	आगे
बढ़ना	होना	चाȱहए।	वाɉषɞक	आÆम-ȱवȊेषण	बताएगा	ȱक	Ēगȱत	Ɠई	है	या	नहƭ	और	अगर	Ɠई	है
तो	ȱकतनी।	इससे	यह	भी	पता	चलेगा	ȱक	आपने	कहƭ	कोई	क़दम	पीछे	कɡ	तरफ़	तो	नहƭ	उठाया
है।	ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	Ēभावी	माकƷ ȼटɞग	के	ȳलए	आगे	कɡ	तरफ़	बढ़ना	ज़ƞरी	है,	चाहे	Ēगȱत
कɡ	रòतार	धीमी	ही	·यǂ	न	हो।

अपना	वाɉषɞक	आÆम-ȱवȊेषण	हर	साल	 के	अंत	मƶ	करƶ,	ताȱक	आप	इसमƶ	 ȱकए	जाने
वाले	ȱकसी	भी	सुधार	को	नववषµ	के	संकÒपǂ	मƶ	शाȲमल	कर	सकƶ ।	ȱवȊेषण	से	पता	चल	जाएगा
ȱक	कौन	स	ेसुधार	करने	हƹ।	अपने	आप	कɡ	सूची	बनाते	समय	ख़ुद	से	नीचे	Ȱदए	गए	सवाल	पूछƶ
और	अपने	जवाबǂ	कɡ	जाँच	करते	समय	ȱकसी	ऐसे	ȅȳǣ	कɡ	मदद	लƶ,	जो	आपको	ख़ुद	को
धोखा	न	देने	दे।

1.	·या	मƹने	वह	लÛय	हाȳसल	कर	ȳलया	है,	जो	मƹने	इस	साल	बनाया	था?	(आपको	हर	साल
एक	ȱनȴȆत	वाɉषɞक	लÛय	बनाना	चाȱहए,	जो	आपके	जीवन	के	Ēमुख	लÛय	का	ȱह×सा
हो।)

2.	·या	मƹने	सवµĜेȎ	गणुवǶा	कɡ	वह	सेवा	दɟ	है,	 ȵजसे	 देने	मƶ	मƹ	स³म	था	या	·या	मƹ	इस
सेवा	के	ȱकसी	ȱह×से	मƶ	सुधार	कर	सकता	था?

3.	·या	मƹने	सेवा	मƶ	वह	सवµĜेȎ	संभव	माčा	दɟ	ह,ै	ȵजसे	देने	मƶ	मƹ	स³म	था?

4.	·या	मेरे	ȅवहार	का	भाव	हमेशा	सहयोगी	और	सौहादµ	पूणµ	रहा	है?

5.	·या	मƹने	टालमटोल	कɡ	आदत	से	अपनी	कायµकुशलता	कम	होने	दɟ	है	और	अगर	ऐसा	है



तो	ȱकस	हद	तक?

6.	·या	मƹने	अपने	ȅȳǣÆव	मƶ	सुधार	ȱकया	है	और	अगर	हाँ	तो	ȱकन	मायनǂ	मƶ?

7.	·या	अपनी	योजनाǓ	को	लगन	स	ेअंत	तक	सफलतापूवµक	पूणµ	करने	मƶ	मƹ	लगनशील
रहा	Ɣँ?

8.	·या	मƹने	सभी	मौक़ǂ	पर	हमेशा	तुरंत	और	ȱनȴȆत	ȱनणµय	ȳलए	हƹ?

9.	·या	मƹने	छह	मूलभूत	डरǂ	मƶ	स	ेएक	या	इसस	ेअȲधक	को	अपनी	कायµकुशलता	मƶ	कमी
करने	कɡ	इजाज़त	दɟ	ह?ै

10.	·या	मƹ	कभी	“अȱत-सावधान”	या	“अÒप-सावधान”	रहा	Ɣँ?

11.	·या	ऑȱफ़स	के	मेरे	सहयोȱगयǂ	के	साथ	मेरे	संबंध	सुखद	हƹ	या	Ɵखद?	अगर	यह	Ɵखद
हƹ,	तो	·या	ग़लती	आंȳशक	ƞप	स	ेया	पूरी	तरह	स	ेमेरी	है?

12.	·या	मƹने	Ēयास	मƶ	एकाĀता	कɡ	कमी	कɡ	वजह	स	ेअपनी	ऊजाµ	को	ȅथµ	गँवाया	है?

13.	·या	मƹ	सभी	ȱवषयǂ	मƶ	खुले	Ȱदमाग़	का	और	सȱहÖणु	रहा	Ɣ?ँ

14.	मƹने	सेवा	देने	कɡ	अपनी	यो¹यता	मƶ	ȱकस	तरह	सुधार	ȱकया	ह?ै

15.	·या	मƹने	अपनी	ȱकसी	आदत	मƶ	असंयम	का	पȯरचय	Ȱदया	है?

16.	·या	मƹने	या	तो	खुलकर	या	गोपनीय	ƞप	स	ेȱकसी	भी	ƞप	मƶ	अहंकार	Ēदɋशɞत	ȱकया	ह?ै

17.	·या	अपने	सहयोȱगयǂ	के	Ēȱत	मेरा	ȅवहार	ऐसा	ह,ै	ȵजससे	वे	मेरा	सÏमान	करने	के	ȳलए
Ēेȯरत	हǂ?

18.	·या	मेरे	ȱवचार	और	ȱनणµय	अंदाज़	ेपर	आधाȯरत	हƹ	या	ȱफर	ये	ȱवȊेषण	और	ȱवचार	कɡ
सटɟकता	पर	आधाȯरत	हƹ?

19.	·या	मƹने	अपने	समय,	अपने	ख़चµ	और	अपनी	आमदनी	का	बजट	बनाने	कɡ	आदत	का
पालन	ȱकया	है	और	·या	मƹ	इन	बजटǂ	मƶ	पारंपȯरक	रहा	Ɣँ?

20.	मƹने	ȱकतना	समय	लाभहीन	Ēयासǂ	मƶ	लगाया	है,	ȵजसका	मƹ	बेहतर	लाभ	ल	ेसकता	था?

21.	अगले	साल	अȲधक	Ēभावी	बनने	के	ȳलए	मƹ	ȱकस	तरह	अपने	समय	का	नया	बजट	बना
सकता	Ɣँ	और	अपनी	आदतǂ	को	ȱकस	तरह	बदल	सकता	Ɣ?ँ

22.	·या	मƹ	ऐसा	कोई	ȅवहार	करने	का	दोषी	Ɣँ,	ȵजसका	अनमुोदन	मेरी	अंतराÆमा	न	करती
हो?

23.	ȱकस	तरह	मƹ	उससे	अȲधक	और	बेहतर	सेवा	दे	सकता	Ɣँ,	ȵजसके	ȳलए	मुझे	धन	ĒाËत	हो
रहा	है?



24.	·या	मƹने	ȱकसी	के	Ēȱत	अÊयाय	ȱकया	है	और	अगर	हाँ	तो	ȱकस	तरह?

25.	अगर	मƹ	वषµ	भर	के	ȳलए	अपनी	×वयं	कɡ	सेवाǓ	को	ख़रीƠँ,	तो	·या	मƹ	इस	ख़रीद	से
संतुȌ	रƔँगा?

26.	·या	मƹ	सही	ȅवसाय	मƶ	Ɣ	ँऔर	अगर	नहƭ	तो	·यǂ?

27.	·या	मेरी	सेवाǓ	का	ख़रीदार	मेरे	Ǽारा	कɡ	गई	सेवा	स	ेसंतुȌ	ह	ैऔर	अगर	नहƭ	तो	·यǂ?

28.	सफलता	के	मूलभूत	ȳसǽांतǂ	पर	मेरी	वतµमान	रेȼटɞग	·या	है?	(इस	रेȼटɞग	को	ईमानदारी
और	 ×पȌता	स	ेतय	करƶ	और	इसकɡ	जाँच	 ȱकसी	ऐस	ेȅȳǣ	स	ेकराए,ँ	 ȵजसमƶ	सटɟक
जाँच	करने	का	साहस	हो।)

ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	Ēभावी	माकƷ ȼटɞग	के	ȳलए	इंसान	का	आगे
बढ़ते	रहना	ज़ƞरी	ह,ै	भल	ेही	Ēगȱत	धीमी	हो।

यहाँ	दɟ	जा	रही	जानकारी	को	अ¼छɟ	तरह	समझना	और	पूरी	तरह	आÆमसात	करना	×वयं
कɡ	 सेवाǓ	 कɡ	 ȱबþɡ	 करने	 मƶ	 सहायक	 होगा।	 इसके	 अलावा,	 इसस	े आपको	 अȲधक
ȱवȊेषणाÆमक	 बनने	और	 लोगǂ	 का	आकलन	 करने	 कɡ	 ³मता	 भी	 Ȳमलेगी।	 यह	 जानकारी
कमµचाȯरयǂ	 को	 चुनते	 समय	 और	 कायµकुशल	 संगठन	 क़ायम	 रखने	 के	 मामले	 मƶ	 पसµनेल
डायरे·टसµ,	एÏËलॉयमƶट	मैनेजसµ	और	Ơसरे	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	के	भी	काम	आएगी।



ȵजस	ȱवचार	के	साथ
एक	योजना	हो	और	उस	योजना	पर	अमल
करने	के	ȳलए	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हो,

वह	अमीरी	Ēदान	करता	है।

´ान	ȳसफ़µ 	तभी	शȳǣ	बनता	ह,ै
जब	इस	ेȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय	को	हाȳसल	करने

के	ȳलए	एक	ȱनȴȆत	कायµयोजना	मƶ
ȅवȮ×थत	ȱकया	जाता	ह।ै

यह	ज़ƞरी	नहƭ	ह	ैȱक
धन	संĀह	करने	वाले	ȅȳǣ	के	पास

ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हो।



´ा

ȵवशेष´तापूणµ	´ान	का	लाभ	लƺ

न	अपने	आप	मƶ	शȳǣ	नहƭ	है	और	धन	संĀह	मƶ	बƓत	कम	उपयोगी	है।	´ान	केवल	तभी
शȳǣ	बनता	है,	जब	इस	ेकायµ	कɡ	 ȱनȴȆत	योजनाǓ	मƶ	ȅवȮ×थत	 ȱकया	जाता	है	और

ȱकसी	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	मƶ	लगाया	जाता	है।	यही	नहƭ,	´ान	सामाÊय	या	ȱवशेष´तापूणµ	ȱकसी	भी
Ēकार	का	हो	सकता	है	:

सामाÊय	´ान	वह	जानकारी,	वणµन	या	ȅा¸या	है,	जो	ȅȳǣ	कɡ	समझ	का	ȱव×तार	करती
है।

ȱवशेष´तापूणµ	´ान	वह	सामाÊयीकृत	´ान	है,	 ȵजसे	 ȱकसी	काम	को	करने,	 ȱकसी	लÛय
को	हाȳसल	करने	या	ȱकसी	Ēॉड·ट	को	बनाने	के	ȳलए	ȅवȮ×थत	और	लाग	ूȱकया	जाता
है।

ȲचȱकÆया	के	³ेč	मƶ	´ान	के	इन	दो	ƞपǂ	पर	ग़ौर	करƶ।	मेȲडकल	कॉलेज	मƶ	ȱवȁाथƮ	पहले	मानव
शरीर	संरचना	और	शरीर	ȱव´ान,	संþामक	घटकǂ,	आनवंुȳशकɡ	आȰद	के	बारे	मƶ	सामाÊय	´ान
हाȳसल	करते	हƹ।	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	·लीȱनक	मƶ,	जैसे	इंटनµȳशप	के	दौरान,	हाȳसल	ȱकया	जाता
है,	जब	 ȲचȱकÆसा	 ȱवȁाथƮ	सीखते	हƹ	 ȱक	रोȱगयǂ	 के	उपचार	और	बीमाȯरयǂ	को	ठɠक	करने	 के
ȳलए	अपने	सामाÊय	´ान	का	 इ×तेमाल	 कैस	ेकरना	है।	 ȲचȱकÆसा	 ȱवȁाथƮ	 रेȳसडƶसी	अवȲध	 के
दौरान	अपने	 ȱवशेष´तापूणµ	´ान	को	बढ़ाते	हƹ,	 ȵजस	दौरान	 वे	समुȲचत	 ȱनगरानी	के	माहौल	मƶ
अपनी	चुनी	Ɠई	ȱवशेष´ता	का	अÎयास	करते	हƹ।

´ान	 शȳǣ	 केवल	 तभी	 बनता	 है,	 जब	 इस	े कायµ	 कɡ	 ȱनȴȆत
योजनाǓ	मƶ	ȅवȮ×थत	ȱकया	जाए	और	ȱकसी	ȱनȴȆत	उद	्देÕय
मƶ	लगाया	जाए।	´ान	तब	तक	पैसे	को	आकɉषɞत	नहƭ	करेगा,
जब	 तक	 ȱक	 इसे	 धन	 संĀह	 के	 ȳलए	 ȅावहाȯरक	 कायµ



योजनाǓ	के	ज़ȯरये	ȅवȮ×थत	और	 बुȵǽमानी	से	 ȱनदƷȳशत	न
ȱकया	जाए।

अगर	आपमƶ	कÒपना	है,	तो	यह	अÉयाय	आपको	एक	ȱवचार	 दे	सकता	है,	जो	आपकɡ
मनचाही	अमीरी	कɡ	शुƝआत	के	ȳलए	पयाµËत	होगा।

पैसे	कमाने	के	दो	तरीक़े

इ¼छा	को	इसके	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	ƞपांतȯरत	करने	कɡ	अपनी	यो¹यता	पर	आप	यक़ɡन	कर
सकƶ ,	 इससे	पहले	आपको	उस	सेवा,	सामान	या	 पेशे	 के	 ȱवशेष´तापूणµ	´ान	कɡ	आवÕयकता
होगी,	ȵजस	ेआप	पैस	ेके	बदले	मƶ	देने	का	इरादा	रखते	हƹ।	आपमƶ	ȵजतना	´ान	हाȳसल	करने	कɡ
यो¹यता	या	इ¼छा	है,	शायद	आपको	उससे	äयादा	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	कɡ	ज़ƞरत	हो	सकती	है
और	अगर	यह	सच	है,	तो	आप	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	के	सहायता	से	अपनी	कमज़ोरी	को
पाट	सकते	हƹ	–	ऐस	ेलोग	 ȵजनमƶ	वह	 ȱवशेषतापूणµ	´ान	है,	 ȵजसका	आपमƶ	अभाव	है	 (मा×टर
माइंड	समूह	बनाने	 के	बारे	मƶ	अȲधक	जानकारी	 के	 ȳलए	 देखƶ	क़दम	13)।	आम	तौर	पर	 पैसे
कमाने	के	दो	तरीक़े	होते	हƹ	:

अपना	 ȱवशेष´तापूणµ	´ान	ȱकसी	ऐसे	ȅȳǣ	को	बेचƶ,	 ȵजसे	इसकɡ	ज़ƞरत	है	और	जो
इसके	ȳलए	पैसे	देने	का	इ¼छुक	है।

कोई	ȱवचार	सोचकर,	पैसा	कमाने	कɡ	योजना	बनाकर	और	ȱफर	अपनी	योजना	पर	अमल
करने	के	ȳलए	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हाȳसल	करके	(शायद	ख़रीदकर,	व×तु-ȱवȱनमय	करके
या	साझेदारी	करके)	अमीर	बनƶ।

भारी	 दौलत	 के	संĀह	 के	 ȳलए	शȳǣ	कɡ	आवÕयकता	 होती	 है	और	शȳǣ	 केवल	उ¼च
ȅवȮ×थत	 तथा	 बुȵǽमǶापूवµक	 ȱनदƷȳशत	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 से	 ही	 हाȳसल	 होती	 है,	 लेȱकन
ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	यह	´ान	उसी	ȅȳǣ	के	पास	हो,	जो	धन	संĀह	करता	है।

इससे	उस	महǷवाकां³ी	ȅȳǣ	को	आशा	और	ĒोÆसाहन	 Ȳमलना	चाȱहए,	 ȵजसके	पास
दौलत	इकट्	ठɠ	करने	के	ȳलए	आवÕयक	ȳश³ा	या	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	नहƭ	है।	लोग	कई	बार	हीन
भावना	के	ȳशकार	होकर	Ɂज़ɞदगी	गज़ुार	देते	हƹ,	·यǂȱक	उनके	पास	औपचाȯरक	ȳश³ा	कɡ	कमी
होती	 है।	जो	ȅȳǣ	ऐसे	लोगǂ	का	मा×टर	माइंड	समूह	बना	सकता	है	और	इसे	 ȱनदƷȳशत	कर
सकता	है,	 ȵजनके	पास	पैसे	के	संĀह	मƶ	उपयोगी	´ान	हो,	वह	समूह	के	ȱकसी	भी	अÊय	ȅȳǣ
ȵजतना	ही	ȳशȴ³त	होता	है।



ȱवशेष´तापूणµ	´ान	सेवा	के	सबस	ेĒचुर	और	सबसे	स×ते	ƞपǂ
मƶ	है,	ȵजÊहƶ	पाया	जा	सकता	है!

ȵवचार	´ान	को	उद	्देÕय	देता	है

ȱवचार	´ान	को	एक	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	देते	हƹ।	वे	सोचने	और	अमीर	बनने	कɡ	याčा	मƶ	पहला	क़दम
हƹ।	ȱवचार	वे	बीज	हƹ,	ȵजनस	ेभारी	दौलत	उगती	है।	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	ȱवचारǂ	से	कहƭ	äयादा
Ēचुरता	से	उपलÍध	है,	इसीȳलए	ȱवचार	अȲधक	मूÒयवान	होते	हƹ।	 ȵजस	ȅȳǣ	के	पास	ȱवचार
होता	है,	उसे	साकार	करने	कɡ	Ēबल	इ¼छा	होती	है	और	एक	ठोस	योजना	(असीम	Ē´ा	Ǽारा
ĒदǶ)	 होती	 ह,ै	 वह	 आसानी	 से	 उस	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 तक	 पƓँच	 सकता	 है,	 ȵजसकɡ
आवÕयकता	उसे	अपनी	कÒपना	को	साकार	करने	के	ȳलए	होती	है।	एक	ȱवचार	आपको	इतनी
äयादा	आमदनी	 दे	सकता	 है,	 ȵजतनी	 ȱक	आम	डॉ·टर,	 वकɡल	या	 इंजीȱनयर	कɡ	 नहƭ	 होती,
ȵजÊहƶ	 अपना	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 हाȳसल	करने	 के	 ȳलए	कॉलेज	 मƶ	 कई	 सालǂ	 तक	अÉययन
करना	पड़ा	था।

ȱवचार	मु¸य	चीज़	है।	 ȱवशेष´तापूणµ	´ान	तो	पास	मƶ	ही	Ȳमल
सकता	है	–	ȱकसी	भी	चौराह	ेपर!

ȱवशेष´तापूणµ	´ान	 के	 ȳसǽांत	पर	अमल	करके	उपयुǣ	यो¹यता	वाले	 कुछ	लोग	एक
गठबंधन	बना	सकते	हƹ	और	बƓत	जÒदɟ	ही	उनके	पास	भुगतान	करने	वाली	कंपनी	होगी।	एक
को	अ¼छा	 लेखक	 होना	 चाȱहए,	 ȵजसमƶ	 ȱव´ापन	और	 बेचने	 का	 Ɠनर	 हो,	 Ơसरे	 को	 Āाȱफ़क
Ȳडज़ाइन	मƶ	ȱनपुण	होना	चाȱहए	और	एक	“बेचने	वाला”	होना	चाȱहए,	जो	नया	ȅवसाय	उÆपȃ
करने	मƶ	माȱहर	हो।	यȰद	एक	ȅȳǣ	मƶ	ही	ये	सारी	यो¹यताए	ँहǂ,	तो	वह	अकेला	ही	कारोबार	चला
सकता	है,	जब	तक	ȱक	यह	इतना	न	फैल	जाए	ȱक	एक	ȅȳǣ	इसे	सँभाल	न	पाए।	अगर	आपके
पास	कÒपना	है	और	अपनी	ȅȳǣगत	सेवाǓ	के	 ȳलए	अȲधक	लाभदायक	ज़ȯरया	है,	तो	यह
सुझाव	वह	उद	्दɟपन	बन	सकता	है,	ȵजसकɡ	आपको	तलाश	है।

ȵवशेष´तापूणµ	´ान	कैसे	हाȷसल	करƺ

सबसे	पहले	तो	यह	ȱनणµय	लƶ	ȱक	आपको	ȱकस	तरह	के	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	कɡ	ज़ƞरत	ह	ैऔर
ȱकस	उद	्देÕय	से	है।	आप	ȵजस	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	काम	कर	रहे	हƹ,	काफ़ɡ	हद	तक	वही	यह	तय
करता	 है	 ȱक	 आपको	 ȱकस	 तरह	 के	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 कɡ	 ज़ƞरत	 है।	 आपके	 पास	 जो



ȱवशेष´तापूणµ	´ान	नहƭ	है,	लेȱकन	अपनी	योजना	पर	अमल	करने	 के	 ȳलए	आपको	 ȵजसकɡ
ज़ƞरत	है,	उसे	हाȳसल	करने	के	ȳलए	ȱनÏन	ȱवकÒपǂ	पर	ȱवचार	करƶ	:

अपने	ȱवȁमान	´ान	और	अनभुव	का	दोहन	करƶ

कोसµ	करके	(ȱकसी	कॉलेज,	युȱनवɋसɞटɟ	या	Ĉेड	×कूल	मƶ),	पढ़कर	(पु×तकƶ ,	पȱčकाए	ँया
जनµल),	ऑनलाइन	शोध	करके	और	Ēȋ	पूछकर	इसे	ख़ुद	हाȳसल	करƶ

उन	लोगǂ	को	अंशकाȳलक	या	 पूणµकाȳलक	या	अनबंुध	पर	 ȱनयुǣ	कर	लƶ,	 ȵजनके	पास
यह	है

ȱकसी	ऐस	ेȅȳǣ	के	साथ	साझेदारी	कर	लƶ,	ȵजसके	पास	वह	´ान,	यो¹यताए	ँऔर	अÊय
संसाधन	हǂ,	ȵजनका	आपमƶ	अभाव	है

इसके	ȳलए	व×तु-ȱवȱनमय	करƶ,	शायद	अपने	मुनाफ़े	के	Ēȱतशत	कɡ	पेशकश	करके

×वैȮ¼छक	पहल	करके,	Ēȳश³ु	के	ƞप	मƶ	काम	करके	या	उȁोग	मƶ	ȱकसी	कंपनी	के	ȳलए
ȱकसी	पद	पर	काम	करके,	ȵजसमƶ	आप	दौलत	हाȳसल	करने	कɡ	इ¼छा	रखते	हƹ।

इंटरनेट	कɡ	वजह	से	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	आसानी	से	उपलÍध	हो	गया	है।	आप	उन	लोगǂ
को	ऑनलाइन	खोज	सकते	हƹ	और	उनसे	जुड़	सकते	हƹ,	ȵजनके	पास	सामूȱहक	ƞप	स	ेवह	सारा
ȱवशेष´तापूणµ	´ान	है,	ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	अपनी	योजना	पर	अमल	करने	के	ȳलए	है,	चाहे
आपको	संभाȱवत	ƞप	से	धनदायक	कारोबारी	अवसरǂ	पर	शोध	करने	कɡ	ज़ƞरत	हो	या	अपनी
कंपनी	बनाने,	ȱकसी	ȱवचार	को	पेटƶट	करने,	वेबसाइट	बनाने,	ȱकसी	Ēॉड·ट	को	Ȳडज़ाइन	करने	व
उसका	उÆपादन	करने	या	कोई	अÊय	सेवा	Ēदान	करने	के	ȳलए	ज़ƞरत	हो।	आप	मागµदशµन	और
जानकारी	के	ȳलए	कारोबारी	परामशµदाताǓ	से	भी	जुड़	सकते	हƹ।	पुराने	ज़माने	कɡ	नेटवɕकɞग	भी
चमÆकार	कर	सकती	है;	उȁमी	मानȳसकता	वाले	ȅȳǣयǂ	के	साथ	×थानीय	ƞप	से	जुड़ƶ,	ताȱक
आप	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	व	यो¹यताǓ	का	आदान-Ēदान	करƶ	और	शायद	कारोबारी	ȱवचारǂ	पर
सहयोग	करƶ।

कॉलेज	मƺ	दाȺख़ल	होने	वाले	ȵवȅाɏथɢयǆ	और	उनके	अȸभभावकǆ	को	सलाह

अगर	आप	हाई	×कूल	के	 ȱवȁाथƮ	हǂ	या	हाई	×कूल	कɡ	पढ़ाई	पूरी	कर	चुके	हǂ,	लेȱकन	ȱकसी
कॉलेज	या	युȱनवɋसɞटɟ	मƶ	अपनी	ȳश³ा	जारी	रखने	कɡ	योजना	बना	रहे	हǂ,	तो	अÉययन	का	कोसµ
चुनने	से	पहल	ेयह	तय	करƶ	 ȱक	आप	उस	´ान	को	लाग	ूकैसे	करƶगे,	 ȵजसे	आप	चाहते	हƹ।	बड़े
ȱवȈȱवȁालय	 के	 Ēोफ़ेसरǂ	 के	 पास	 कुल	 Ȳमलाकर	 सामाÊय	 ´ान	का	 लगभग	 हर	ƞप	 है,	 जो
सÎयता	को	´ात	है।	 वे	´ान	Ēदान	करते	हƹ,	लेȱकन	अपने	 ȱवȁाɋथɞयǂ	को	शायद	ही	कभी	यह
बताते	हƹ	ȱक	हाȳसल	करने	के	बाद	उस	´ान	को	संगȰठत	और	इ×तेमाल	कैस	ेकरƶ।	यह	एक	अहम
कारण	है,	 ȵजसकɡ	वजह	से	कॉलेज	कɡ	पढ़ाई	 पूरी	करने	 के	बाद	लोगǂ	को	उपयोगी	 रोज़गार



हाȳसल	करने	मƶ	अ·सर	मुȹÕकल	आती	है।

हर	साल	कॉलेज	Ëलेसमƶट	काउंसलर	बताते	हƹ	 ȱक	जो	ȱनयुȳǣ	देने	वाल	ेकंपȱनयाँ	उनके
यहाँ	आती	हƹ,	 उनकɡ	 मु¸य	ƝȲच	उन	 ȱवȁाɋथɞयǂ	को	नौकरी	 देने	मƶ	 होती	है,	 ȵजÊहǂने	 ȱबज़नेस
मैनेजमƶट,	कंËयूटर	साइंस,	गȴणत,	रसायन	शा×č	जैसे	ȱकसी	ȱवशेष´तापूणµ	³ेč	मƶ	´ान	हाȳसल
ȱकया	हो	और	अÊय	³ेčǂ	मƶ,	जो	उÊहƶ	तेज़ी	स	ेउÆपादक	नौकȯरयǂ	मƶ	जाने	के	ȳलए	तैयार	करते	हƹ।
उनकɡ	ƝȲच	कला	के	उन	ȱवȁाɋथɞयǂ	मƶ	कम	होती	है,	 ȵजनके	पास	äयादा	ȅापक,	लेȱकन	कम
ȱवशेष´तापूणµ	ȳश³ा	होती	है।

यȰद	आपको	प·का	नहƭ	पता	है	ȱक	आप	हाȳसल	करने	के	बाद	अपने	´ान	को	कैस	ेलागू
करने	कɡ	योजना	बनाए,ँ	तो	उ¼च	 ȳश³ा	मƶ	दाȶख़ल	होना	टाल	दƶ,	जब	तक	ȱक	आपको	अपने
चरम	लÛय	कɡ	äयादा	×पȌ	ơȱȌ	न	Ȳमल	जाए।	इस	दौरान,	अपनी	ơȱȌ	को	×पȌ	करने	कɡ	Ȱदशा
मƶ	काम	करƶ	:

यह	पु×तक	पढ़ƶ 	और	अÎयास	करƶ,	ताȱक	इस	बात	कɡ	ơȱȌ	Ȳमले	ȱक	आप	·या	चाहते	हƹ
और	आप	पैस	ेके	बदल	ेमƶ	कौन	सी	सेवा	या	Ēॉड·ट	देना	चाहते	हƹ।	सोचने	और	अमीर
बनने	कɡ	 यो¹यता	 के	 ȳलए	कोई	 भी	 उĖ	 बड़ी	 या	 छोटɟ	 नहƭ	 है।	 इस	 पु×तक	 मƶ	 बताए
अÎयास	हर	एक	के	ȳलए	उपयोगी	हƹ।

कȯरयर	 एËटɟट्	यूड	 टे×ट	 देकर	 अपनी	 शȳǣयǂ	और	 कमज़ोȯरयǂ	 को	 पहचानƶ	 और	 उन
कȯरयर	तथा	द³ताǓ	का	पता	लगाए,ँ	जो	आपके	ȳलए	सबसे	उपयुǣ	हǂ	और	ȵजनमƶ
आपकɡ	ƝȲच	हो।	कई	हाई	×कूल	और	कॉलेज	ऐस	े टे×ट	या	आकलन	कराते	हƹ।	लेȱकन
ऐस	ेआकलनǂ	से	उस	लÛय	का	पीछा	करने	के	बारे	मƶ	हताश	न	हǂ,	ȵजसे	आप	सचमुच
चाहते	हƹ।

ȱवȴभȃ	³ेčǂ	कɡ	पड़ताल	करƶ,	वे	भी	ȵजनमƶ	कॉलेज	कɡ	उपाȲधयǂ	कɡ	ज़ƞरत	है	और	वे
भी	ȵजनमƶ	इनकɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है।	अपनी	कÒपना	को	वह	जानकारी	दƶ,	ȵजसकɡ	ज़ƞरत
इसे	ȱवचार	उÆपȃ	करने	के	ȳलए	हो	ȱक	·या	संभव	है।

ȵजन	³ेčǂ	मƶ	आपकɡ	ƝȲच	है,	उनके	बारे	मƶ	äयादा	से	äयादा	पढ़ƶ।

ȵजस	काम	मƶ	आपकɡ	ƝȲच	है,	उसमƶ	 इस	समय	संल¹न	लोगǂ	से	बात	करƶ,	ताȱक	आप
वतµमान	और	भावी	अवसर	संभावना	कɡ	थाह	ल	ेसकƶ 	और	अपने	मनचाहे	³ेč	मƶ	दाȶख़ल
होने	कɡ	योजना	बनाना	शुƞ	कर	सकƶ ।

www.bls.gov/ooh	पर	जाकर	Íयूरो	ऑफ	लेबर	×टैȰटȷ×ट·स	ऑ·युपेशन	आउटलुक
हƹडबुक	कɡ	जाँच	करƶ	और	पता	लगाए	ँȱक	ȱवȴभȃ	³ेčǂ	मƶ	संभाȱवत	माँग	ȱकतनी	है।	आप
नौकȯरयǂ	को	 ȱकसी	भी	þम	से	 देख	सकते	हƹ,	 Ĝेणीवार,	सबसे	äयादा	 वेतन	 देने	वाली
नौकȯरयǂ	के	þम	मƶ,	सबसे	तेज़ी	से	ȱवकास	करने	वाल	ेया	सबसे	äयादा	नई	नौकȯरयाँ	देने
वाले	³ेč।

http://www.bls.gov/ooh


आपके	ȳलए	सही	कȯरयर	या	³ेč	वह	है,	ȵजसमƶ	आप	अ¼छे	हƹ,
ȵजसके	 Ēȱत	 आपमƶ	 जोश	 है	 और	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 है,
ȵजसकɡ	 ऊँची	 माँग	 है।	 अगर	आप	 कोई	 सेवा	 करने	 के	 ȳलए
यो¹य	 नहƭ	 हƹ,	 तो	आप	सफल	नहƭ	 हǂगे।	अगर	आपमƶ	 इसके
ȳलए	जोश	नहƭ	है,	तो	आप	ख़ुश	नहƭ	हǂगे।	अगर	इसकɡ	ऊँची
माँग	नहƭ	है,	तो	अवसर	सीȲमत	हǂगे	या	वेतन	कम	होगा।

आजीवन	सीखने	वाले	बनƺ

सभी	 ³ेčǂ	 मƶ	 सफल	 लोग	 कभी	 भी	 अपने	 मु¸य	 उद	्देÕय,	 ȅवसाय	 या	 पेशे	 से	 संबंȲधत
ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हाȳसल	करना	नहƭ	छोड़ते	हƹ।	जो	सफल	नहƭ	हƹ,	वे	आम	तौर	पर	यह	ȱवȈास
करने	कɡ	ग़लती	करते	हƹ	ȱक	उनकɡ	ȳश³ा	कॉलेज	पूरा	करते	ही	ख़Æम	हो	गई	है।	बहरहाल,	उ¼च
ȳश³ा	के	सबसे	मूÒयवान	पहलू	हƹ	वह	ȵज´ासा	(सीखने	कɡ	उÆसुकता),	ȵजस	ेयह	पोषण	देती	है
और	सीखने	व	सोचने	कɡ	यो¹यताए	ँ–	पढ़ने	और	समझने	और	Ē×तुत	जानकारी	कɡ	स¼चाई	तथा
महǷव	के	बारे	मƶ	ȳशȴ³त	आकलन	करने	कɡ	द³ता।

जो	 ȅȳǣ	 ´ान	 हाȳसल	 करना	 ȳसफ़µ 	 इसȳलए	 छोड़	 देता	 है,
·यǂȱक	 उसने	 कॉलेज	 कɡ	 पढ़ाई	 पूरी	 कर	 ली	 है,	 वह	 हमेशा
सामाÊय	जीवन	जीने	 के	 ȳलए	 ȱनराशाजनक	ƞप	से	अȴभशËत
है,	भल	ेही	वह	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	काम	कर	रहा	हो।

हमारे	समाज	मƶ	हमेशा	बदलती	आɋथɞक	पȯरȮ×थȱतयǂ	ने	हज़ारǂ	लोगǂ	के	ȳलए	आमदनी
के	नए	Ğोत	खोजना	संभव	बना	 Ȱदया	है।	 इनमƶ	से	äयादातर	कɡ	सम×या	का	समाधान	 केवल
ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हाȳसल	करके	ही	पाया	जा	सकता	है।	कई	तो	पूरी	तरह	से	अपने	पेशे	बदलने
के	 ȳलए	ȱववश	हǂगे।	जब	कोई	ȅापारी	पाता	है	 ȱक	उसका	ȱकसी	ख़ास	तरह	का	सामान	नहƭ
ȱबक	रहा	है,	तो	उसे	Ơसरा	खोजना	चाȱहए,	ȵजसकɡ	माँग	हो।	इसी	तरह,	अगर	आप	पाते	हƹ	ȱक
अब	आपकɡ	सेवाǓ	कɡ	माँग	नहƭ	है	या	यह	उस	भाव	पर	नहƭ	 ȱबक	रही	ह,ै	 ȵजससे	आपकɡ
ȱवǶीय	आवÕयकताǓ	कɡ	पूɉतɞ	होती	है	या	ȵजसकɡ	आप	इ¼छा	करते	हƹ,	तो	आपको	कोई	और
सेवा	खोजनी	चाȱहए,	ȵजसकɡ	माँग	äयादा	हो	और	आपूɉतɞ	कम।

अगर	आपको	नया	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हाȳसल	करने	कɡ	ज़ƞरत	है,	तो	आप	बƓत	सारे



शै³ȴणक	अवसर	पा	सकते	हƹ,	ȵजनमƶ	ये	शाȲमल	हƹ	:

सामुदाȱयक	कॉलेजǂ	और	ȱवȈȱवȁालयǂ	मƶ	ȳश³ा	पाठ्	यþम	जारी	रखना।

ऑनलाइन	कॉलेजǂ	और	ȱवȈȱवȁालयǂ	मƶ	ȲडĀी	या	सɈटɞȱफ़केशन	ĒोĀाम।

कोसµ	एरा	(coursera.org	),	ȿलɞडा	(lynda.com	)	और	उडाȳसटɟ	(udacity.com	)
जैसी	 ȳश³ा	 देने	 वाली	 सं×थाǓ	 Ǽारा	 वृहद	ओपन	ऑनलाइन	कोसµ।	 इसके	अȱतȯरǣ
Ȱदमाग़	को	जागतृ	करने	वाली	वेबसाइट	themindunleased.org	कɡ	भी	मदद	ली	जा
सकती	है।

इंटनµȳशप	और	अĒƶȰटसȳशप	के	ज़ȯरये	वा×तȱवक	Ēȳश³ण।

सफलता	कɡ	राह	´ान	का	सतत	पीछा	करने	कɡ	राह	है।

उन	ȉȷǧयǆ	कɥ	कहानी,	 ȹजÊहǆने	 ȵवशेष´तापूणµ	´ान	कɥ	शȷǧ	का	दोहन
ȵकया

इȱतहास	मƶ	औपचाȯरक	ȳश³ा	वाले	और	इससे	रȱहत	लोगǂ	 ने	सोचने	और	ȱवशेष´तापूणµ	´ान
लाग	ूकरने	कɡ	अपनी	यो¹यता	के	ज़ȯरये	महान	काम	करने	और	दौलत	हाȳसल	करने	मƶ	कामयाबी
पाई	है।	यहाँ	कुछ	कहाȱनयाँ	दɟ	जा	रही	हƹ,	जो	बताती	हƹ	ȱक	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	के	उȲचत	अमल
से	शȳǣ	कैसे	हाȳसल	कɡ	जा	सकती	है।

हेनरी	फ़ोडµ	:	बटन	दबाते	ही	ȵवशेष´तापूणµ	´ान

यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	ȵजसके	पास	सामाÊय	या	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	कɡ	Ēचुरता	हो,	केवल	वही
ȅȳǣ	ȳशȴ³त	होता	है।	ȳशȴ³त	लोग	वे	होते	हƹ,	ȵजÊहǂने	अपनी	मानȳसक	शȳǣयǂ	को	इस	तरह
से	ȱवकȳसत	कर	ȳलया	है	ȱक	वे	जो	चाहते	हƹ,	उसे	या	उसके	समतुÒय	को	हाȳसल	कर	सकते	हƹ
और	इस	Ēȱþया	मƶ	Ơसरǂ	के	अȲधकारǂ	का	हनन	भी	नहƭ	करते।	हेनरी	फ़ोडµ	“ȳशȴ³त	ȅȳǣ”
कɡ	पȯरभाषा	के	ȳलए	बƓत	उपयुǣ	इंसान	हƹ।

ȳशȴ³त	लोग	वे	होते	हƹ,	 ȵजÊहǂने	अपनी	मानȳसक	शȳǣयǂ	को
इस	तरह	से	ȱवकȳसत	कर	ȳलया	है	ȱक	वे	जो	चाहते	हƹ,	उसे	या
उसके	समतुÒय	को	हाȳसल	कर	सकते	हƹ	और	इस	Ēȱþया	मƶ
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Ơसरǂ	के	अȲधकारǂ	का	हनन	भी	नहƭ	करते।

Ēथम	ȱवȈयुǽ	के	दौरान	ȳशकागो	के	एक	अख़बार	ने	कुछ	संपादकɡय	छापे,	ȵजनमƶ	अÊय
बातǂ	 के	अलावा	हेनरी	फ़ोडµ	को	“अ´ानी	शांȱतवादɟ”	भी	कहा	गया।	फ़ोडµ	 ने	इन	कथनǂ	पर
आपȳǶ	कɡ	और	उस	अख़बार	के	ȶख़लाफ़	मानहाȱन	का	मुकदमा	दायर	कर	Ȱदया।	जब	अदालत
मƶ	मुकदमा	चला,	तो	अख़बार	के	वकɡलǂ	ने	अपनी	बात	को	सही	ठहराने	के	ȳलए	फ़ोडµ	को	गवाही
के	 ȳलए	 बुलवाया,	ताȱक	जूरी	 के	सामने	फ़ोडµ	को	अ´ानी	साȱबत	 ȱकया	जा	सके।	वकɡलǂ	 ने
फ़ोडµ	से	बƓत	से	सवाल	पूछे,	ȵजनके	जवाबǂ	स	ेयह	साȱबत	हो	सके	ȱक	हालाँȱक	फ़ोडµ	के	पास
कार	बनाने	का	ȱवȳशȌ	´ान	था,	परंतु	सामाÊय	´ान	के	मामले	मƶ	वे	अ´ानी	थे,	जो	उस	ज़माने	कɡ
अȲधकांश	शै³ȴणक	सं×थाǓ	मƶ	Ȱदया	जाता	था।

फ़ोडµ	से	इस	तरह	के	सवाल	पूछे	गए	:	“बेनेडाइट	अनǃÒड	कौन	थे?”	और	“1776	के
ȱवďोह	को	शांत	करने	के	ȳलए	ȱĔटेन	ने	ȱकतने	सैȱनकǂ	को	अमेȯरका	भेजा?”	इस	आȶख़री	सवाल
का	फ़ोडµ	ने	यह	जवाब	Ȱदया,	“मुझ	ेȱĔटेन	Ǽारा	भेजे	गए	सैȱनकǂ	कɡ	ȱनȴȆत	सं¸या	तो	नहƭ	पता,
परंतु	मƹने	सुना	है	ȱक	ȵजतने	सैȱनक	यहाँ	आए	थे,	उनमƶ	से	बƓत	कम	वापस	लौटे	थे।”

आȶख़रकार	फ़ोडµ	इस	तरह	के	सवालǂ	का	जवाब	देते-देते	थक	गए	और	उÊहǂने	एक	ख़ास
तौर	पर	आपȳǶजनक	सवाल	के	जवाब	मƶ	कटघरे	मƶ	आगे	कɡ	तरफ़	झुकते	Ɠए	ȱवरोधी	वकɡल
कɡ	तरफ़	अँगलुी	Ȱदखाते	Ɠए	कहा,	“आपके	पूछे	गए	इस	मूखµतापूणµ	सवाल	का	या	आपने	अब
तक	मुझसे	ȵजतने	भी	सवाल	पूछे	हƹ,	अगर	मƹ	उन	सवालǂ	के	जवाब	सचमुच	चाƔँ	तो	मेरी	टेबल
पर	कई	बटन	लगे	Ɠए	हƹ	और	मƹ	सही	बटन	दबाकर	अपनी	सहायता	के	ȳलए	ऐस	ेआदȲमयǂ	को
बुला	सकता	Ɣँ,	जो	ȱकसी	भी	सवाल	का	जवाब	दे	सकते	हƹ,	जो	मƹ	उनसे	उस	काम	के	बारे	मƶ
पूछँू,	 ȵजसमƶ	मƹ	अपने	सबसे	äयादा	Ēयास	लगा	 रहा	Ɣँ।	अब	·या	आप	 मेहरबानी	करके	 मुझे
बताएगेँ	ȱक	जब	मेरे	आस-पास	ऐसे	लोग	मौजूद	हƹ	जो	मेरी	ज़ƞरत	के	हर	सवाल	का	जवाब	दे
सकते	हƹ,	तो	मƹ	 ȳसफ़µ 	 इन	सवालǂ	 के	जवाब	मालूम	करने	 के	 ȳलए	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	 ढेर	सारे
सामाÊय	´ान	का	अटाला	·यǂ	इकट्	ठा	कƞँ?”

इस	जवाब	मƶ	ȱनȴȆत	ƞप	से	दम	था।

इस	जवाब	से	वकɡल	कɡ	हवा	ȱनकल	गई।	अदालत	मƶ	बैठे	हर	आदमी	को	यह	अहसास
Ɠआ	ȱक	यह	जवाब	ȱकसी	अ´ानी	आदमी	का	नहƭ,	बȮÒक	एक	ȳशȴ³त	आदमी	का	जवाब	था।
हर	वह	आदमी	ȳशȴ³त	है,	जो	जानता	है	 ȱक	ज़ƞरत	पड़ने	पर	उसे	´ान	कहाँ	से	 Ȳमलेगा	और
ȱफर	वह	उस	´ान	को	ȱनȴȆत	कायµयोजनाǓ	मƶ	ȅवȮ×थत	कैसे	करेगा।	अपने	“मा×टर	माइंड”
समूह	के	सहयोग	से	हेनरी	फ़ोडµ	के	पास	वह	सारा	ȱवȳशȌ	´ान	था,	ȵजसकɡ	उÊहƶ	अमेȯरका	के
सबसे	अमीर	आदȲमयǂ	मƶ	से	एक	बनने	के	ȳलए	ज़ƞरत	थी।	यह	अȱनवायµ	नहƭ	था	ȱक	यह	सारा
का	सारा	´ान	उनके	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	हो।

ǔडʘ	कारनेगी	:	´ान	ख़रीदकर	×टɣल	साĖा¾य	बनाना



ǐडʔ	कारनेगी	ने	कहा	था	ȱक	वे	ȅȳǣगत	ƞप	से	×टɟल	ȅवसाय	के	तकनीकɡ	पहलू	के	बारे	मƶ
कुछ	नहƭ	जानते।	यही	नहƭ,	उÊहƶ	इसके	बारे	मƶ	कुछ	जानने	कɡ	ख़ास	परवाह	भी	नहƭ	थी।	×टɟल
बनाने	और	बेचने	के	ȳलए	ȵजस	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	कɡ	आवÕयकता	थी,	वह	उनके	मा×टर	माइंड
समूह	कɡ	ȅȳǣगत	इकाइयǂ	के	ज़ȯरये	उनके	पास	मौजूद	था।

जो	भी	ȅȳǣ	 ȳशȴ³त	है,	वह	जानता	है	 ȱक	ज़ƞरत	का	´ान
कहाँ	पाया	जाए	और	उस	´ान	को	 ȱनȴȆत	कायµयोजनाǓ	मƶ
कैसे	ȅवȮ×थत	ȱकया	जाए।

एक	सेÒसमैन	ȹजसे	नए	हाȷसल	ȵवशेष´तापूणµ	´ान	से	लाभ	Ɠआ

आɋथɞक	मंदɟ	के	दौरान	छँटनी	मƶ	ȱकराना	×टोर	के	एक	सेÒसमैन	कɡ	नौकरी	चली	गई।	एक	ऐसी
अथµȅव×था	 मƶ	 नौकरी	 खोजने	 के	 बजाय,	 जहाँ	 नौकȯरयाँ	 कम	 थƭ,	 उसने	 अपना	 ख़ुद	 का
ȅवसाय	बनाने	का	ȱवकÒप	चुना।	 चँूȱक	उसके	पास	बुककɡȽपɞग	का	कुछ	अनभुव	था,	इसȳलए
उसने	अकाउंȼटɞग	का	ȱवशेष	कोसµ	ȱकया	और	बुककɡȽपɞग	तथा	ऑȱफ़स	उपकरणǂ	के	नवीनतम
ƞपǂ	का	´ान	हाȳसल	ȱकया।	उसने	अपने	काम	कɡ	शुƝआत	उसी	ȱकराने	वाल	ेƟकानदार	से	कɡ,
ȵजसके	 ȳलए	वह	पहल	ेकाम	करता	था।	इसके	बाद	उसने	100	से	अȲधक	छोटे	ȅापाȯरयǂ	से
अनबंुध	 ȱकया	 ȱक	वह	उनका	 ȱहसाब-ȱकताब	रखेगा	और	बदले	मƶ	नाममाč	का	माȳसक	शुÒक
लेगा।	उसका	 ȱवचार	इतना	सफल	साȱबत	Ɠआ	 ȱक	जÒदɟ	ही	उसे	एक	छोटे	 Ȳडȳलवरी	Ĉक	मƶ
चलता-ȱफरता	ऑȱफ़स	बनाना	पड़ा,	 ȵजसमƶ	आधुȱनक	 बुककɡȽपɞग	उपकरण	रखे	Ɠए	 थे।	अब
उसके	पास	इन	चȳलत	बुककɡȽपɞग	वाहनǂ	का	एक	द×ता	है	और	सहयोȱगयǂ	का	एक	बड़ा	×टाफ
है,	 ȵजनके	Ǽारा	वह	छोटे	ȅापाȯरयǂ	को	बƓत	कम	क़ɡमत	मƶ	बƓत	äयादा	और	बƓत	बȰढ़या
अकाउंȼटɞग	सेवा	देता	है।

ȱवशेष´ीय	 ´ान	 और	 कÒपना	 वे	 तÆव	 थे,	 ȵजनकɡ	 बदौलत	 यह	 अद	्भुत	 और	 सफल
ȅवसाय	खड़ा	Ɠआ।	इस	सफल	कारोबार	कɡ	शुƝआत	ȳसफ़µ 	एक	ȱवचार	से	Ɠई!	जब	मƹने	उसकɡ
बेरोज़गारी	कɡ	सम×या	के	समाधान	के	ƞप	मƶ	यह	योजना	सुझाई,	तो	उसने	 तुरंत	कहा,	“मुझे
ȱवचार	पसंद	है,	लेȱकन	मƹ	नहƭ	जानता	ȱक	इसे	नक़दɟ	मƶ	कैस	ेबदला	जाए।”	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ	उसे
यह	सम×या	थी	ȱक	वह	नहƭ	जानता	था	ȱक	बुककɡȽपɞग	का	´ान	हाȳसल	करने	के	बाद	वह	इसे
बेच	कैसे	पाएगा।	यह	ख़ास	बाधा	एक	और	उȁमी	ने	सुलझाई,	जो	सफलता	कɡ	हमारी	अगली
कहानी	कɡ	Ēमुख	पाč	हƹ।

जब	आप	अपना	ȱवशेष´तापूणµ	´ान	बेचकर	अमीरी	का	पीछा



करने	का	ȱवकÒप	चुनते	हƹ,	तो	आप	Ēभावी	माकƷ ȼटɞग	के	ज़ȯरये
उन	सेवाǓ	के	ȳलए	äयादा	ऊँची	क़ɡमत	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।

एक	चतुर	माकƻ ɀटɢग	ȉवसाय	का	जÊम

अपनी	नई	हाȳसल	कɡ	गई	बुककɡȽपɞग	कɡ	यो¹यताǓ	कɡ	Ēभावी	माकƷ ȼटɞग	कैसे	कɡ	जाए,	इस
बारे	मƶ	अȱनȆय	से	भरे	पूवµ	ȱकराना	सेÒसमैन	(ȵजसका	पȯरचय	ȱपछल	ेखंड	मƶ	Ȱदया	जा	चुका	है)
ने	 एक	 मȱहला	 का	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 चाहा,	 जो	 ȳलखने	और	 कहानी	 बताने	 मƶ	 चतुर	 थी।
Ȳमलकर	उÊहǂने	एक	बƓत	आकषµक	पु×तक	तैयार	कɡ,	ȵजसमƶ	बुककɡȽपɞग	के	नए	तंč	के	लाभǂ
का	 वणµन	 ȱकया	 गया	 था।	 सभी	 पृȎǂ	 को	 सुंदरता	 से	 टाइप	 ȱकया	 गया	 और	 एक	 साधारण
×þैपबुक	 मƶ	 लगा	 Ȱदया	 गया,	 ȵजसका	 इ×तेमाल	सेÒस	 टूल	 के	ƞप	 मƶ	 ȱकया	 गया।	 इसमƶ	 नए
ȅवसाय	कɡ	कहानी	इतने	Ēभावी	ढंग	से	बताई	गई	थी	ȱक	इसके	माȳलक	के	पास	इतने	äयादा
अकाउंट	आ	गए	ȱक	उÊहƶ	सँभालने	मƶ	उसे	पसीना	आ	गया।

यहाँ	जो	ȱवचार	बताया	जा	रहा	है	वह	आवÕयकता	कɡ	देन	था	और	आपातकालीन	Ȯ×थȱत
मƶ	उठाया	गया	था,	परंतु	इसस	ेएक	से	äयादा	लोगǂ	का	भला	Ɠआ।	ȵजस	मȱहला	के	Ȱदमाग़	मƶ
यह	ȱवचार	आया	था,	उसकɡ	कÒपनाशȳǣ	बƓत	पैनी	थी	और	वह	अपने	मन	मƶ	आए	ȱवचार	के
ȳलए	तैयार	थी।	उसने	तुरंत	समझ	ȳलया	ȱक	उसके	नवजात	मानसपुč	मƶ	एक	नए	पेशे	को	शुƞ
करने	कɡ	शȳǣ	थी,	ȵजसके	Ǽारा	उन	हज़ारǂ	लोगǂ	कɡ	सेवा	कɡ	जा	सकती	थी,	ȵजÊहƶ	ȅȳǣगत
सेवाǓ	कɡ	माकƷ ȼटɞग	करने	के	ȳलए	ȅावहाȯरक	मागµदशµन	कɡ	ज़ƞरत	थी।

जब	इस	मȱहला	को	“ȅȳǣगत	सेवाǓ	कɡ	माकƷ ȼटɞग	कɡ	अपनी	पहली	तैयार	योजना”	मƶ
तÆकाल	सफलता	Ȳमली,	तो	वह	Ēेȯरत	हो	गई।	इसके	बाद	इस	ऊजाµवान	मȱहला	ने	अपने	पुč	कɡ
इसी	तरह	कɡ	सम×या	का	समाधान	खोजा।	उसका	पुč	अभी-अभी	कॉलेज	से	ȱनकला	था,	परंतु
उसे	नौकरी	नहƭ	Ȳमल	पा	रही	थी।	उस	मȱहला	ने	अपने	पुč	के	ȳलए	जो	माकƷ ȼटɞग	Ëलान	बनाया,
वह	ȅȳǣगत	सेवाǓ	को	बेचने	का	मेरे	Ǽारा	देखा	गया	सवµĜेȎ	उदाहरण	था।

जब	योजना	 पुȹ×तका	 पूरी	Ɠई,	तो	इसमƶ	सुंदरता	से	टाइप	 ȱकए	Ɠए	पचास	पेज	थे	और
पूरी	जानकारी	अ¼छɟ	तरह	सुȱनयोȵजत	थी।	इसमƶ	उसके	पुč	कɡ	नैसɉगɞक	Ēȱतभा,	ȳश³ा-दɟ³ा,
ȅȳǣगत	अनभुव	के	अलावा	बƓत	सी	जानकारी	दɟ	गई	थी।	इस	योजना	पुȹ×तका	मƶ	यह	भी	पूरे
ȱव×तार	से	बताया	गया	था	 ȱक	उसके	पुč	को	 ȱकस	तरह	का	पद	चाȱहए।	इसके	अलावा	इसमƶ
उस	सटɟक	योजना	का	अद	्भुत	शÍद	Ȳचč	भी	था	ȱक	वह	उस	पद	पर	ȱकस	तरह	काम	करेगा।

योजना	पुȹ×तका	कɡ	तैयारी	मƶ	कई	सËताह	कɡ	मेहनत	लगी,	ȵजस	दौरान	उस	मȱहला	ने
अपने	पुč	को	लगभग	हर	 Ȱदन	सावµजȱनक	लाइĔेरी	मƶ	 भेजा,	जहाँ	स	ेवह	अपनी	सेवाǓ	को
सवµĜेȎ	 ढंग	 से	 बेचने	 के	 ȳलए	आवÕयक	 डाटा	 लेकर	आता	 था।	 उसने	 अपने	 पुč	 को	 उसके
संभाȱवत	ȱनयोǣा	के	सभी	Ēȱतयोȱगयǂ	के	पास	भी	भेजा	और	उनकɡ	कारोबारी	पǽȱतयǂ	के	बारे
मƶ	 महǷवपूणµ	जानकारी	एकȱčत	कराई।	जब	योजना	 पूरी	 तरह	 तैयार	 हो	गई,	तो	 इसमƶ	आधा



दजµन	स	ेभी	अȲधक	बƓत	ĜेȎ	सुझाव	थे,	ȵजनके	Ǽारा	संभाȱवत	ȱनयोǣा	को	लाभ	हो	सकता	था
और	उसका	काम	बेहतर	हो	सकता	था।	उस	युवक	को	नौकरी	देने	के	बाद	कंपनी	ने	इन	सुझावǂ
का	अ¼छा	इ×तेमाल	ȱकया।

आपकɡ	इ¼छा	यह	पूछने	कɡ	हो	सकती	है,	“नौकरी	हाȳसल	करने	के	ȳलए	इतनी	झंझट
उठाने	कɡ	·या	ज़ƞरत	है?”	इसका	जवाब	यह	है	 ȱक	जब	आमदनी	का	एकमाč	Ğोत	नौकरी
पाना	हो,	तो	ȱकसी	संभाȱवत	ȱनयोǣा	या	Āाहक	को	यह	ȱवȈास	Ȱदलाने	मƶ	अȱतȯरǣ	Ēयास	कभी
बबाµद	नहƭ	होता	ȱक	आप	सेवा	कɡ	जो	गणुवǶा	Ēदान	करते	हƹ,	वह	Ȱदए	जाने	वाले	मूÒय	से	कहƭ
äयादा	मूÒयवान	है।	उस	मȱहला	ने	अपने	पुč	के	लाभ	के	ȳलए	जो	योजना	बनाई,	उसकɡ	मदद	से
उसे	पहले	ही	इंटरȅू	मƶ	वह	नौकरी	Ȳमल	गई	ȵजसके	ȳलए	उसने	आवेदन	ȱकया	था	और	उसे	वही
वेतन	Ȱदया	गया	जो	उसने	माँगा	था।	ȵजस	पद	कɡ	उसे	आवÕयकता	थी,	उसके	ȳलए	उसे	नीचे	के
×तर	से	शुƝआत	नहƭ	करनी	पड़ी।	उसने	ए·ज़ी·यूȰटव	कɡ	तनÞवाह	पर	जूȱनयर	ए·ज़ी·यूȰटव
के	पद	पर	अपना	कȯरयर	शुƞ	ȱकया।

ȱकसी	चीज़	को	अ¼छɟ	तरह	करने	मƶ	लगाया	गया	Ēयास	कभी
बबाµद	नहƭ	होता!

ȵजस	मȱहला	ने	अपने	बेटे	के	ȳलए	“ȅȳǣगत	सेवा	ȱबþɡ	योजना”	तैयार	कɡ	थी,	उसे	पूरे
देश	से	आĀह	Ȳमले	 ȱक	वह	Ơसरे	लोगǂ	के	ȳलए	भी	ऐसी	ही	योजनाए	ँतैयार	कर	दे,	जो	अपनी
ȅȳǣगत	सेवाए	ँäयादा	पैसǂ	मƶ	बेचना	चाहते	थे।	वह	अंततः	ȱवशेष´	टाइȱप×टǂ,	Ȳचčकारǂ	और
लेखकǂ	 के	 ×टाफ़	 कɡ	 सुपरवाइज़र	 बन	 गई,	 ȵजनमƶ	 केस	 ȱह×Ĉɟ	 को	 इतने	 Ēभावी	 ढंग	 से
नाटकɡयकरण	करने	कɡ	 यो¹यता	 थी	 ȱक	 ȱकसी	कɡ	ȅȳǣगत	सेवाǓ	को	सामाÊय	से	 äयादा
वेतन	पर	बेचा	जा	सकता	था।	उस	मȱहला	को	अपनी	यो¹यता	पर	इतना	 ȱवȈास	था	 ȱक	उसने
अपने	वेतन	के	एक	Ēमुख	ȱह×से	के	ƞप	मƶ	उस	बढ़ɟ	Ɠई	तनÞवाह	का	एक	Ēȱतशत	×वीकार	कर
ȳलया,	जो	वह	अपने	Āाहकǂ	को	कमाने	मƶ	मदद	करती	थी।	यह	नहƭ	माना	जाना	चाȱहए	ȱक	उस
मȱहला	कɡ	योजना	मƶ	केवल	चतुर	सेÒसमैनȳशप	ही	शाȲमल	थी,	ȵजससे	उसने	उन	×čी-पुƝषǂ	कɡ
उससे	äयादा	पैसे	माँगने	और	पाने	मƶ	मदद	कɡ,	ȵजÊहƶ	उÊहǂने	पहले	कम	वेतन	पर	बेचा	था।	वह
ȅȳǣगत	 सेवाǓ	 के	 ȱवþता	 के	 साथ-साथ	ख़रीदार	 के	 ȱहतǂ	 का	 Éयान	 भी	 रखती	 थी	और
इसȳलए	उसने	ऐसी	योजनाए	ँतैयार	कɤ	ȱक	ȱनयोǣा	Ȱदए	गए	अȱतȯरǣ	धन	के	ȳलए	पूरा	मूÒय
पाए।	ȵजस	ȱवȲध	से	उसने	यह	आȆयµजनक	पȯरणाम	हाȳसल	ȱकया,	वह	एक	पेशेवर	रह×य	है,
जो	उसने	अपने	Āाहकǂ	के	अलावा	ȱकसी	को	नहƭ	बताया।

याद	रखƺ	:	“तलहटɟ	से	शुƞ	करने	और	काम	करते	Ɠए	ऊपर
पƓँचने”	के	Ēलोभन	से	बचƶ



ȱबलकुल	 नीचे	 से	 नौकरी	 शुƞ	करना	और	ऊपर	 के	 पदǂ	 पर
ȱनरंतर	तर·कɡ	करने	का	ȱवचार	हालाँȱक	दमदार	नज़र	आता	ह,ै
परंतु	इसमƶ	सबसे	बड़ी	आपȳǶ	यह	है	ȱक	नीचे	से	शुƝआत	करने
वाल	ेäयादातर	लोग	अपने	ȳसर	को	कभी	इतना	ऊपर	नहƭ	उठा
पाते	ȱक	अवसर	उÊहƶ	देख	पाए	और	इसȳलए	वे	हमेशा	नीचे	ही
बने	रहते	हƹ।	नीचे	से	जो	ơÕय	Ȱदखता	है,	वह	उतना	चमकɡला
या	उÆसाहवधµक	नहƭ	होता।	इसमƶ	महǷवाकां³ा	का	गला	घǂटने
कɡ	ĒवृȳǶ	होती	है।	हम	इसे	“लीक	मƶ	फँसना”	भी	कह	सकते
हƹ,	ȵजसका	अथµ	यह	है	ȱक	चँूȱक	हमƶ	इसकɡ	आदत	पड़	जाती	है
इसȳलए	 हम	 अपनी	 तक़दɟर	 को	 ×वीकार	 कर	 लेते	 हƹ	 और
Ȱदनचयाµ	कɡ	आदत	डाल	लेते	हƹ।	यह	आदत	अंततः	इतनी	Ēबल
हो	जाती	है	ȱक	हम	इसस	ेबाहर	ȱनकलने	कɡ	कोȳशश	करना	ही
छोड़	 देते	 हƹ।	 नीचे	 कɡ	 पायदान	 से	 एक-दो	 पायदान	 ऊपर	 से
शुƝआत	करके	आप	अपने	चारǂ	तरफ़	देखने	कɡ	आदत	डाल
लेते	हƹ,	आप	यह	 देखते	हƹ	 ȱक	Ơसरे	 कैसे	आगे	बढ़ते	हƹ,	आप
अवसर	देखते	हƹ	और	ȱबना	ȱकसी	ȱहचक	के	इस	ेगल	ेलगाते	हƹ।

ȱवशेष´तापूणµ	´ान	सभी	 ȱवचारǂ	के	पीछे	होता	है।	Ɵभाµ¹य	से,	जो	लोग	सेवाए	ँ बेचकर
आजीȱवका	 कमाते	 हƹ,	 उनके	 ȳलए	 ȱवशेष´तापूणµ	 ´ान	 ȱवचारǂ	 से	 äयादा	 Ēचुर	 होता	 है	और
äयादा	 आसानी	 से	 हाȳसल	 होता	 है।	 इस	 वजह	 से	 जो	 ȅȳǣ	 Ơसरǂ	 कɡ	 ȅȳǣगत	 सेवाएँ
लाभकारी	 ढंग	से	 बेचने	 मƶ	 उनकɡ	मदद	करता	 है,	 उसकɡ	सवµȅापी	 माँग	 होती	 है	और	उसके
अवसर	हमेशा	बढ़ते	रहते	हƹ।	ȵजस	मȱहला	ने	अपने	बेटे	के	ȳलए	“ȅȳǣगत	सेवा	ȱबþɡ	योजना”
तैयार	कɡ	थी,	उसने	इस	ȱवचार	से	फ़ायदा	उठाया,	एक	योजना	तैयार	कɡ	और	इस	ेȱवशेष´तापूणµ
´ान	के	साथ	Ȳमला	Ȱदया,	ȵजसने	धन	Ēदान	ȱकया।	यह	ȱवचार	उन	लोगǂ	को	बेचा	जा	सकता	है,
जो	Ēबंधकɡय	या	ए·ज़ी·यूȰटव	यो¹यता	वाल	ेनए	पद	चाहते	हƹ	और	जो	अपनी	वतµमान	Ȯ×थȱत	मƶ
äयादा	आमदनी	चाहते	हƹ।

डैन	हाȮÒपन	का	सफलता	का	अटल	पीछा

अपने	कॉलेज	के	 Ȱदनǂ	मƶ	 डैन	हाȮÒपन	Ēȳसǽ	1930	 नेशनल	चैȷÏपयनȳशप	नॉĈे	 डेम	फ़ɭ टबॉल



टɟम	के	ȱवȁाथƮ	मैनेजर	थे,	जब	महान	फुटबॉल	कोच	Êयूट	रॉ·ने	इसके	Ēȳश³क	थ।	रॉ·ने	ऊँचा
लÛय	तय	करने	और	अ×थायी	पराजय	को	असफलता	मानने	कɡ	ग़लती	न	मानने	के	कथन	कहते
रहते	 थे।	 शायद	 हाȮÒपन	 को	 रॉ·ने	 के	 इÊहƭ	 कथनǂ	 से	 Ēेरणा	 Ȳमली,	 ȵजस	 तरह	 ȱक	 महान
उȁोगपȱत	ǐडʔ	कारनेगी	अपने	युवा	कारोबारी	साȳथयǂ	को	ऊँचे	लÛय	तय	करने	के	 ȳलए	Ēेȯरत
करते	 थे।	 चाहे	 जो	 हो,	 हाȮÒपन	 ने	 बड़े	 ही	 ȱनराशाजनक	समय	 मƶ	 अपना	कॉलेज	 पूरा	 ȱकया,
·यǂȱक	 उस	 वÝत	 मंदɟ	 के	कारण	 नौकȯरयाँ	कम	 हो	 गई	 थƭ।	 इसȳलए	 इÊवे×टमƶट	 बƹȽकɞग	और
मोशन	ȱप·चसµ	मƶ	हाथ-पाँव	चलाने	के	बाद	उÊहǂने	अपने	भȱवÖय	कɡ	संभावना	का	पहला	क़दम
पहचाना	–	कमीशन	पर	ȱबजली	से	चलने	वाले	ȱहयȻरɞग	एड्	स	बेचना।	इस	तरह	का	काम	कोई	भी
शुƞ	कर	सकता	था	और	हाȮÒपन	यह	बात	जानते	थे,	लेȱकन	यह	उनके	 ȳलए	अवसर	का	Ǽार
खोलने	के	ȳलए	पयाµËत	था।

लगभग	दो	सालǂ	तक	उÊहǂने	यह	काम	लगातार	ȱकया,	हालाँȱक	वे	इसे	क़तई	पसंद	नहƭ
करते	 थे।	 वे	कभी	ऊपर	नहƭ	उठ	पाते,	अगर	उÊहǂने	अपने	असंतोष	 के	बारे	मƶ	 कुछ	न	 ȱकया
होता।	उसने	सबसे	पहले	तो	अपनी	कंपनी	के	अȳस×टƶट	सेÒस	मैनेजर	बनने	का	लÛय	बनाया।
उÊहƶ	यह	पद	Ȳमल	गया।	ऊपर	कɡ	तरफ़	उठाए	गए	इस	क़दम	ने	उÊहƶ	भीड़	के	इतने	ऊपर	उठा
Ȱदया	ȱक	वे	äयादा	बड़े	अवसर	को	देख	पाए।	इसके	अलावा	उÊहǂने	ख़ुद	को	इतना	ऊपर	उठा
ȳलया	था,	जहाँ	अवसर	उÊहƶ	देख	सके।

उÊहǂने	 ȱहयȻरɞग	 एड्	स	 बेचने	 के	 मामले	 मƶ	 इतना	 शानदार	 ȯरकॉडµ	 बनाया	 ȱक	 ĒȱतǼंǼɟ
कंपनी	Ȳड·टोĀाफ़	Ēॉड·ट्स	कंपनी	के	बोडµ	के	चेयरमैन	ए.	एम.	एÊडʔज़	ने	यह	जानना	चाहा	ȱक
आȶख़र	डैन	हाȮÒपन	नाम	का	यह	आदमी	कौन	है,	जो	लंबे	समय	से	काम	कर	रही	Ȳड·टोĀाफ़
कंपनी	कɡ	ȱबþɡ	को	छɟनकर	ल	ेजा	रहा	है।	उÊहǂने	हाȮÒपन	को	Ȳमलने	के	ȳलए	आमंȱčत	ȱकया।
जब	इंटरȅू	ख़Æम	Ɠआ,	तो	हाȮÒपन	Ȳड·टोĀाफ़	के	एकाउȷ×टकन	Ȳडवीज़न	के	नए	सेÒस	मैनेजर
बन	गए।

ȱफर	यह	परखने	के	 ȳलए	 ȱक	 युवा	हाȮÒपन	 ȱकस	 Ȳमट्	टɟ	 के	बने	हƹ,	 Ȳम×टर	एÊडʔज़	तीन
महीने	के	ȳलए	òलोȯरडा	चल	ेगए	और	हाȮÒपन	को	उनके	हाल	पर	छोड़	Ȱदया	चाहे	वे	डूबƶ	या	तैरƶ।
वे	डूबे	नहƭ।	Êयूट	रॉ·ने	कɡ	भावना,	“सारी	Ɵȱनया	ȱवजेता	स	ेĒेम	करती	है	और	पराȵजत	आदमी
कɡ	तरफ़	देखने	कɡ	उसके	पास	फुरसत	नहƭ	होती,”	ने	उÊहƶ	इतना	Ēेȯरत	ȱकया	ȱक	उÊहǂने	अपने
काम	को	इतने	बȰढ़या	ढंग	से	ȱकया	ȱक	उÊहƶ	अपनी	कंपनी	का	वाइस-ĒेȳसडेÊट	चुन	ȳलया	गया
और	एकाउȷ×टकन	एडं	साइलƶट	 रेȲडयो	 Ȳडवीज़न	का	जनरल	मैनेजर	बना	 Ȱदया	गया।	यह	एक
ऐसा	पद	था,	ȵजसे	äयादातर	लोग	दस	साल	कɡ	ȱनȎा	भरी	मेहनत	के	बाद	हाȳसल	करके	गवµ	का
अनभुव	करते।	हाȮÒपन	को	यह	पद	छह	महीने	से	भी	कम	मƶ	Ȳमल	गया	था!

यह	कहना	मुȹÕकल	है	ȱक	ǐडʔज़	कɡ	äयादा	Ēशंसा	कɡ	जाए	या	हाȮÒपन	कɡ,	·यǂȱक	दोनǂ
ने	ही	यह	Ēमाȴणत	ȱकया	ȱक	उनमƶ	कÒपना	का	बƓत	Ɵलµभ	गणु	Ēचुरता	मƶ	था।	एÊडʔज़	को	इस
बात	का	 Ĝेय	 Ȱदया	जाना	 चाȱहए	 ȱक	 उÊहǂने	 युवा	 हाȮÒपन	मƶ	 सवǃ¼च	कोȰट	का	 महǷवाकां³ी
ȅȳǣ	देखा।	हाȮÒपन	को	इस	बात	का	Ĝेय	Ȱदया	जाना	चाȱहए	ȱक	उÊहǂने	वह	नौकरी	×वीकार
नहƭ	कɡ,	ȵजस	ेवे	नहƭ	चाहते	थे	और	इस	तरह	जीवन	से	समझौता	करने	से	इंकार	कर	Ȱदया।	यह
एक	मु¸य	ȽबɞƟ	है,	ȵजस	पर	मƹ	इस	पूरे	दशµन	मƶ	ज़ोर	देने	कɡ	कोȳशश	कर	रहा	Ɣँ	–	ȱक	हम	उन



पȯरȮ×थȱतयǂ	के	कारण	ऊपरी	पदǂ	पर	उठते	हƹ	या	तलहटɟ	मƶ	बने	रहते	हƹ,	ȵजÊहƶ	हम	ȱनयंȱčत	कर
सकते	हƹ,	बशतƷ	हम	उÊहƶ	ȱनयंȱčत	करना	चाहƶ।

सफलता	को	बनाए	ँआदत	:	सफलता	और	असफलता	दोनǂ
ही	बƓत	हद	तक	आदत	का	नतीजा	हƹ!	मुझे	ज़रा	भी	संदेह	नहƭ
है	 ȱक	अमेȯरका	 के	 महानतम	 फुटबॉल	कोच	 के	 साथ	क़रीबी
ƞप	स	ेजुड़े	रहने	कɡ	वजह	स	ेही	डैन	हाȮÒपन	के	मȹ×तÖक	मƶ
सवµĜेȎ	 बनने	कɡ	 वह	 Ēबल	आकां³ा	आई,	 ȵजसने	 नॉĈे	 डेम
फुटबॉल	टɟम	को	ȱवȈĒȳसǽ	बनाया।	यह	सच	है	ȱक	ȱक	हीरो-
वɋशɞप	या	आदशµ	ȅȳǣ	का	अनसुरण	एक	बƓत	अ¼छा	ȱवचार
है,	बशतƷ	आप	ȱवजेता	का	अनसुरण	करƶ।	हाȮÒपन	बताते	हƹ	ȱक
रॉ·ने	पूरे	इȱतहास	मƶ	मनÖुयǂ	के	संसार	के	सवµĜेȎ	लीडरǂ	मƶ	से
एक	थे।

असफलता	और	सफलता	दोनǂ	ही	Ȯ×थȱतयǂ	मƶ	कारोबारी	संबंध	महǷवपूणµ	तÇय	हƹ,	इस
ȳसǽांत	मƶ	मेरा	ȱवȈास	तब	सही	साȱबत	Ɠआ,	जब	मेरा	पुč	Íलेयर	डैन	हाȮÒपन	के	साथ	एक	पद
के	बारे	मƶ	सौदेबाज़ी	कर	रहा	था।	Ēȱतयोगी	कंपनी	उसे	ȵजतनी	तनÞवाह	देती,	Ȳम×टर	हाȮÒपन	ने
उसके	सामने	 शुƝआत	मƶ	 उससे	आधी	 तनÞवाह	का	 Ē×ताव	 रखा।	 मƹने	 ȱपता	कɡ	 हैȳसयत	से
अपने	पुč	पर	भावनाÆमक	दबाव	डाला	और	उसे	राज़ी	कर	ȳलया	ȱक	वह	Ȳम×टर	हाȮÒपन	के	साथ
काम	करे,	·यǂȱक	मेरा	ȱवȈास	है	ȱक	जो	इंसान	पȯरȮ×थȱतयǂ	के	साथ	कभी	समझौता	नहƭ	करता,
उसके	साथ	क़रीबी	संबंध	बनाना	एक	अमूÒय	अनभुव	है।	इस	लाभ	को	पैसे	मƶ	नहƭ	तौला	जा
सकता।



सफल	ȅȳǣ	अपने
लÛय	तय	करते	हƹ	और	ȱफर	एकल	उद	्देÕय

से	उनका	पीछा	करते	हƹ।

ȱनणµयǂ	का	मूÒय	उस
साहस	पर	ȱनभµर	करता	है,	जो	उÊहƶ	ƞपांतȯरत

करने	के	ȳलए	आवÕयक	होता	ह।ै

टालमटोल	अȱनणµय	का
ल³ण	ह।ै



ȶम

ȵनणाµयक	बनƺ

ȳलयन	डॉलर	से	äयादा	दौलत	इकट्	ठɠ	करने	वाले	सैकड़ǂ	लोगǂ	के	ȱवȊेषण	से	यह	तÇय
उजागर	Ɠआ	ȱक	उनमƶ	से	ĒÆयेक	मƶ	 तुरंत	 ȱनणµय	पर	पƓँचने	कɡ	आदत	थी	और	वह	इन

ȱनणµयǂ	 को	 धीरे-धीरे	 बदलता	 था,	 बशतƷ	 उÊहƶ	 कभी	 बदलने	कɡ	 नौबत	आए।	 इसके	 ȱवपरीत,
25,000	असफल	 ×čी-पुƝषǂ	 के	 ȱवȊेषण	से	 यह	 तÇय	 सामने	आया	 ȱक	 ȱनणµय	का	अभाव
असफलता	के	30	मु¸य	कारणǂ	कɡ	सूची	मƶ	ȳशखर	के	क़रीब	था।	जो	लोग	पैसे	इकट्	ठे	करने	मƶ
असफल	रहते	हƹ,	उनमƶ	ȱबना	ȱकसी	अपवाद	के	यह	आदत	रहती	है	ȱक	वे	अगर	ȱनणµय	पर	कभी
पƓँचते	हƹ,	तो	बƓत	धीरे-धीरे	और	ȱफर	वे	इन	ȱनणµयǂ	को	जÒदɟ	स	ेतथा	अ·सर	बदलते	रहते	हƹ।

टालमटोल,	जो	 ȱनणµय	का	 ȱवरोधी	है,	एक	आम	शčु	है,	 ȵजस
पर	लगभग	हर	इंसान	को	ȱवजय	पा	लेना	चाȱहए।

ȱनणµय	कɡ	 ȱनȴȆतता	 के	 ȳलए	 हमेशा	 साहस	कɡ,	 कई	 बार	 तो	 बƓत	भारी	 साहस	कɡ,
ज़ƞरत	होती	 है।	जो	लोग	 ȱकसी	ख़ास	पद	को	हाȳसल	करने	और	जीवन	से	अपनी	 मँुहमाँगी
क़ɡमत	पाने	के	ȱनȴȆत	ȱनणµय	पर	पƓँचते	हƹ,	वे	इस	ȱनणµय	पर	अपना	जीवन	दाँव	पर	नहƭ	लगाते
हƹ;	 वे	तो	उस	ȱनणµय	पर	अपनी	आɋथɞक	×वतंčता	दाँव	पर	लगाते	हƹ।	 ȱवǶीय	×वतंčता,	दौलत,
वांȲछत	ȅावसाȱयक	और	पेशेवर	पद	ȳसफ़µ 	उÊहƭ	लोगǂ	कɡ	पƓँच	के	भीतर	होता	है,	जो	इन	चीज़ǂ
कɡ	अपे³ा	करते	हƹ,	योजना	बनाते	हƹ	और	माँग	करते	हƹ।	जो	ȅȳǣ	उसी	भाव	से	अमीरी	चाहता
है,	 ȵजससे	सेÏयुअल	एडÏस	उपȱनवेशǂ	के	 ȳलए	×वतंčता	चाहते	 थे,	उसका	दौलत	संĀह	करना
तय	है।

äयादा	ȵनणाµयक	कैसे	बनƺ

“तैयारी	करो।	ȱनशाना	साधो।	गोली	चला	दो।”	äयादातर	लोगǂ	को	पहले	दो	क़दमǂ	के	साथ	कोई
मुȹÕकल	नहƭ	आती	है।	यह	तो	तीसरा	और	आɋथɞक	क़दम	है,	जो	सफलता	कɡ	राह	पर	उÊहƶ	ȱगरा



देता	है;	वे	ȰĈगर	नहƭ	दबा	पाते।	वे	ȱवȊेषण	के	लक़वे	के	ȳशकार	हो	जाते	हƹ।	äयादा	ȱनणाµयक
बनने	के	ȳलए	नीचे	दɟ	गई	तकनीकǂ	मƶ	स	ेएक	या	अȲधक	को	आज़माए	ँ:

ȵनणµय	कɥ	तारीख़	तय	करƺ	:	वह	तारीख़	और	समय	ȳलख	लƶ,	जब	तक	आपको	ȱनणµय
लेना	होगा	और	इसे	ȱकसी	ऐसी	जगह	पर	रख	दƶ,	जहाँ	आप	इसे	हर	Ȱदन	देख	सकते	हǂ।

ȵनȼÖþयता	कɥ	लागत	पर	 ȵवचार	करƺ	 :	 ȱनȴȆत	 ȱनणµय	 पर	 पƓँचने	 से	आपको	 ·या
नक़ुसान	हो	सकता	है,	इस	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	के	बजाय	इस	बारे	मƶ	सोचƶ	 ȱक	अगर
आप	काम	करने	मƶ	असफल	रहते	हƹ,	तो	आपको	·या	नक़ुसान	हो	सकता	है।

सभी	संभाȵवत	ȵनणµय	ȷलख	लƺ	:	जब	आपके	पास	कई	ȱनणµयǂ	कɡ	सूची	होती	है,	तो
चुनाव	äयादा	आसान	बन	जाता	है।

अपने	शोध	को	सीȶमत	करƺ	:	यह	तय	करƶ	ȱक	अ¼छा	ȱनणµय	लेने	के	ȳलए	आपको	·या
जानने	कɡ	ज़ƞरत	है	और	ȳसफ़µ 	वही	जानकारी	हाȳसल	करƶ।	आप	चाहते	हƹ	ȱक	आपका
ȱनणµय	तÇयǂ	पर	आधाȯरत	रहे,	लेȱकन	अंतहीन	शोध	मƶ	उलझना	(ȱवȊेषण	का	लक़वा)
बड़ा	आसान	होता	है।

अपने	 मा×टर	 माइंड	समूह	कɥ	सलाह	लƺ	 :	जो	 लोग	आपके	 सवµĜेȎ	 ȱहत	 के	 ȳलए
वचनबǽ	हƹ,	वे	ऐसे	ơȱȌकोण	और	अȱतȯरǣ	जानकारी	Ēदान	कर	सकते	हƹ,	जो	आपके
सामने	मौजूद	ȱवकÒपǂ	को	×पȌ	कर	दƶ।

अपनी	 अंदƢनी	 आवाज़	 पर	 भरोसा	 करƺ	 :	 आपकɡ	 Ȱदली	 “भावना”	 यह	 है	 ȱक
अवचेतन	मन	आपका	मनचाहा	मागµ	बनाने	कɡ	Ȱदशा	मƶ	काम	कर	रहा	है।	अपने	चेतन	मन
को	यह	अनमुȱत	न	दƶ	 ȱक	वह	आपके	अवचेतन	को	ȱकसी	ȱनȴȆत	ȱवचार	या	योजना	के
“असंभव”	होने	का	ȱवȈास	Ȱदला	दे।

याद	रखƺ,	सही	चयन	हमेशा	आदशµ	चयन	नहƱ	होता	 :	 ȱकसी	 ȱनणµय	पर	पƓँचने	के
ȳलए	यह	आवÕयक	होता	है	 ȱक	आप	जो	चीज़	पाना	चाहते	हƹ,	उसके	बदले	मƶ	आपको
कोई	चीज़	देनी	होती	है	(यानी	आपको	Ơसरे	ȱवकÒप	छोड़ने	होते	हƹ)।	आप	दोराहे	पर	हƹ
और	दोनǂ	मागǄ	पर	एक	साथ	नहƭ	चल	सकते,	यह	जानकारी	ही	वह	Ēेरणा	हो	सकती	है,
ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	चुनाव	करने	के	ȳलए	है।

चरणबȁ	ȵनणµय	लƺ	:	यȰद	संभव	हो,	तो	अपने	ȱनणµय	एक	बार	मƶ	एक-एक	क़दम	करके
लƶ।	छोटे	क़दमǂ	कɡ	Ĝंखला	ȱकसी	बड़े	ȱनणµय	को	लेने	से	कम	जोȶखम	भरी	लग	सकती
है।	ख़ुद	को	मागµ	पर	बनाए	रखने	के	ȳलए	मील	के	पÆथर	तय	करƶ।

ȵनणाµयकता	कɥ	आदत	डालƺ	:	जब	आपके	सामने	छोटे-छोटे



चुनाव	आए,ँ	जैसे	कहाँ	खाना	खाए	ँया	कौन	सी	ȱफ़Òम	देखƶ,	तब
भी	ȱनणाµयक	बनƶ।	अपने	समूह	के	ȱकसी	ȅȳǣ	या	ȅȳǣयǂ	कɡ
इ¼छा	 के	 वशीभूत	 होने	से	 पहले	कहƶ	 ȱक	आप	·या	चाहते	 हƹ
(इ¼छा)।	 Ȳमसाल	 के	 तौर	 पर,	 अगर	 कोई	 पूछता	 है	 ȱक	 कहाँ
खाना	खाए,ँ	तो	यह	न	कहƶ,	“कोई	भी	जगह	चलेगी,”	या	“जो
भी	 आपका	 ȱनणµय	 हो,	 मुझे	 मंज़ूर	 है।”	 इसके	 बजाय	 कहƶ,
“Āीक	भोजन	 मुझे	 पसंद	 ह,ै	लेȱकन	मƹ	 Ơसरे	सुझाव	सुनने	 के
ȳलए	 तैयार	 Ɣँ।”	 ȱनणाµयकता	 कɡ	 आदत	 डाल	 लƶ	 और	 आप
जÒदɟ	ही	äयादा	बड़े	ȱनणµय	लेते	समय	“ȰĈगर	दबाने”	मƶ	काफ़ɡ
बेहतर	बन	जाएगेँ।

नहƱ	कहने	वालǆ	को	बाहर	रखना

अपने	ȱवचार	और	योजनाए	ँकेवल	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	के	सद×यǂ	(देखƶ	क़दम	13)	को	ही
बताए	ँऔर	यह	समूह	बनाते	समय	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	 ȱक	आप	ȳसफ़µ 	उÊहƶ	ही	चुनƶ,	जो	आपका
पूरी	तरह	समथµन	करते	हǂ	और	आपके	सवµĜेȎ	 ȱहत	मƶ	काम	करने	के	Ēȱत	समɉपɞत	हǂ।	यȰद
आप	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	के	बाहर	के	लोगǂ	को	अपने	ȱवचार	और	योजनाए	ँबताते	हƹ,	तो
आपकɡ	सफलता	दो	तरह	से	ख़तरे	मƶ	आ	जाती	है	:

आपको	मौक़ा	Ȳमलने	से	पहले	ही	कोई	आपका	ȱवचार	ले	सकता	है	या	आपकɡ	योजना
पर	अमल	कर	सकता	है।	आप	ȵजसके	भी	संपकµ 	मƶ	आते	हƹ,	हर	वह	ȅȳǣ	आप	ही	कɡ
तरह	धन	संĀह	के	अवसर	कɡ	तलाश	मƶ	है।

आपके	ȱवचार	या	योजना	को	सुनकर	कोई	ऐसी	ȰटËपणी	कर	सकता	है	या	राय	ȅǣ	कर
सकता	ह,ै	चाहे	यह	हँसी-मज़ाक़	मƶ	ही	·यǂ	न	हो,	ȵजसस	ेशंका	और	नकाराÆमक	आÆम-
चचाµ	शुƞ	हो	जाए,	जो	आसानी	से	आपके	अवचेतन	मन	पर	अपनी	छाप	छोड़	सकती	है
और	आपकɡ	इ¼छा	तथा	उÆसाह	को	कम	कर	सकती	है।	जो	लोग	अपनी	आवÕयकताǓ
के	 ȳलए	पयाµËत	धन	संĀह	करने	मƶ	असफल	होते	 हƹ,	 उनमƶ	स	ेäयादातर	आम	तौर	पर
Ơसरǂ	कɡ	राय	से	आसानी	से	Ēभाȱवत	हो	जाते	हƹ।

ȱनणµय	पर	पƓँचते	समय	अगर	आप	Ơसरǂ	कɡ	राय	से	आसानी



से	Ēभाȱवत	होते	हƹ,	तो	आप	अपनी	इ¼छा	को	धन	मƶ	ƞपांतȯरत
करने	कɡ	बात	तो	 रहने	ही	दƶ,	आप	 ȱकसी	भी	काम	मƶ	सफल
नहƭ	हो	पाएगेँ।

अगर	आप	तुरंत	ȱनणµय	कɡ	आदत	डालना	चाहते	हǂ,	तो	अपने	आँख-कान	पूरी	तरह	खुले
रखƶ	और	मँुह	बंद	रखƶ।	बƓत	äयादा	बोलने	वाल	ेलोग	बाक़ɡ	चीज़ƶ	कम	करते	हƹ।	अगर	आप	सुनने
से	äयादा	बोलते	हƹ,	तो	आप	न	ȳसफ़µ 	उपयोगी	´ान	हाȳसल	करने	के	कई	अवसरǂ	से	वंȲचत	रह
जाते	हƹ,	बȮÒक	आप	अपनी	योजनाए	ँव	उद	्देÕय	उन	लोगǂ	 के	सामने	उजागर	भी	कर	 देते	हƹ,
ȵजÊहƶ	आपको	पराȵजत	करने	मƶ	बड़ा	आनंद	आएगा,	·यǂȱक	वे	आपस	ेईÖयाµ	करते	हƹ।

आपके	पास	अपना	ख़ुद	का	मȹ×तÖक	है।	इसका	इ×तेमाल	करƶ	और	अपने	ȱनणµय	ख़ुद	लƶ।
अगर	आपको	उन	ȱनणµयǂ	पर	पƓँचने	के	ȳलए	Ơसरे	लोगǂ	से	तÇयǂ	या	जानकारी	कɡ	ज़ƞरत	है,
जैसी	ȱक	कई	मामलǂ	मƶ	शायद	होगी,	तो	अपना	उद	्देÕय	उजागर	ȱकए	ȱबना	ये	ज़ƞरी	तÇय	या
जानकारी	चुपचाप	हाȳसल	करƶ।

पहला	ȱनणµय	यह	लƶ	ȱक	आप	अपना	मँुह	बंद	रखƶगे	और	आँख-
कान	खुले	रखƶगे।

इस	सलाह	कɡ	याद	Ȱदलाने	के	ȳलए	बड़े	अ³रǂ	मƶ	नीचे	Ȱदया	गया	वा·य	ȳलख	लƶ,	जहाँ
आप	इसे	हर	Ȱदन	देख	सकƶ ।

“बताने	से	पहले	करके	Ȱदखाए।ँ”

ȵनणाµयकता	कɥ	कहाȵनयाँ

जो	लोग	तुरंत	ȱनणµय	पर	पƓँचते	हƹ	और	ȱनȴȆत	ƞप	से	जानते	हƹ	ȱक	वे	·या	चाहते	हƹ,	वे	आम
तौर	पर	इस	ेपा	लेते	हƹ।	जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	लीडर	जÒदɟ	स	ेऔर	ơढ़ता	से	ȱनणµय	लेते	हƹ।	यही
वह	मु¸य	कारण	है,	ȵजसकɡ	वजह	से	वे	लीडर	हƹ।	संसार	उन	लोगǂ	को	जगह	देने	का	आदɟ	होता
है,	ȵजनके	शÍदǂ	और	कामǂ	से	यह	पता	चलता	है	ȱक	वे	जानते	हƹ	ȱक	वे	कहाँ	जा	रह	ेहƹ।	सफलता
कɡ	ये	कहाȱनयाँ	इसी	सÆय	को	उजागर	करती	हƹ।

ȱनणाµयक	और	हठɠ	हेनरी	फ़ोडµ

हेनरी	फ़ोडµ	के	सबसे	उÆकृȌ	गणुǂ	मƶ	से	एक	यह	था	ȱक	उनमƶ	ȱनणµय	पर	तÆकाल	तथा	ȱनȴȆतता



से	पƓँचने	कɡ	आदत	थी	और	वे	उन	ȱनणµयǂ	को	धीरे-धीरे	बदलते	थे।	यह	गणु	Ȳम×टर	फ़ोडµ	मƶ
इतना	äयादा	था	ȱक	इसस	ेउनकɡ	ȵज़द	्दɟ	ȅȳǣ	कɡ	छȱव	बन	गई।	इसी	गणु	कɡ	वजह	से	Ȳम×टर
फ़ोडµ	 ने	अपनी	Ēȳसǽ	मॉडल	टɟ	(Ɵȱनया	कɡ	सबसे	बदसूरत	कार)	बनाना	जारी	रखी,	जबȱक
उनके	सभी	परामशµदाता	और	कार	के	बƓत	से	ख़रीदार	भी	इस	ेबदलने	का	आĀह	कर	रह	ेथे।

शायद	 Ȳम×टर	 फ़ोडµ	 ने	 इस	 बदलाव	को	 करने	 मƶ	 ज़ƞरत	 से	 äयादा	 देर	 कर	 दɟ,	 परंतु
कहानी	का	Ơसरा	पहलू	यह	है	ȱक	फ़ोडµ	के	ơढ़	ȱनणµय	कɡ	वजह	से	ही	वे	मॉडल	बदलने	से	पहले
बेहद	अमीर	बने।	इसमƶ	कोई	संदेह	नहƭ	ह	ैȱक	फ़ोडµ	कɡ	ȱनȴȆत	ȱनणµय	पर	पƓँचने	कɡ	आदत	ȵज़द
कɡ	हद	तक	पƓँच	गई,	परंतु	यह	ȱनणµय	पर	देर	से	पƓँचने	और	उÊहƶ	जÒदɟ	बदलने	से	 ȱफर	भी
बेहतर	है।

एक	ȱनणµय	पर	×वतंčता	या	मृÆयु	Ȱटकɡ	थी

ȱनणµयǂ	का	महǷव	उस	साहस	पर	ȱनभµर	करता	है,	जो	उÊहƶ	लेने	के	ȳलए	ज़ƞरी	होता	है।	महान
ȱनणµय,	जो	आगे	चलकर	सÎयता	के	आधार×तंभ	बने,	बƓत	जोȶखम	भरे	थे,	ȵजनमƶ	Ēायः	मृÆयु
कɡ	आशंका	भी	शाȲमल	थी।

ȱनणµयǂ	का	महǷव	उस	साहस	पर	ȱनभµर	करता	है	जो	उÊहƶ	लेने
के	ȳलए	ज़ƞरी	होता	है।

ȿलɞकन	का	दासĒथा	को	ख़Æम	करने	का	Ēȳसǽ	ȱनणµय,	ȵजसने	अमेȯरका	के	अȈेत	लोगǂ
को	×वतंčता	दɟ,	यह	जानते-बूझते	ȳलया	गया	था	ȱक	इस	काम	के	बाद	उनके	हज़ारǂ	दो×त	और
राजनैȱतक	समथµक	उनके	ȶख़लाफ़	हो	जाएगेँ।	वे	यह	भी	जानते	थे	 ȱक	इसका	मतलब	युǽ	के
मैदान	मƶ	हज़ारǂ	लोगǂ	कɡ	मृÆयु	होगा।	अंततः	इसके	ȳलए	ȿलɞकन	को	अपने	Ēाणǂ	कɡ	आƓȱत	देनी
पड़ी।	इसमƶ	साहस	कɡ	ज़ƞरत	थी।

अपने	ȅȳǣगत	ȱवȈास	के	बारे	मƶ	समझौता	करने	के	बजाय	ज़हर	भरा	Ëयाला	पीने	का
सुकरात	का	ȱनणµय	बƓत	साहȳसक	था।	इससे	उÊहǂने	समय	के	Ɲख़	को	एक	हज़ार	साल	बाद	कɡ
तरफ़	मोड़	Ȱदया	और	उन	लोगǂ	को	ȱवचारǂ	तथा	शÍदǂ	कɡ	×वतंčता	का	अȲधकार	Ȱदलाया,	जो
तब	पैदा	भी	नहƭ	Ɠए	थे।

जब	जनरल	रॉबटµ	ई.	ली	यूȱनयन	के	साथ	अलग	होने	वाले	दोराह	ेपर	आए	और	उÊहǂने
दȴ³ण	का	समथµन	करने	का	ȱनणµय	ȳलया,	तो	उनका	ȱनणµय	भी	साहȳसक	था	·यǂȱक	वे	अ¼छɟ
तरह	जानते	थे	ȱक	बƓत	से	लोगǂ	कɡ	मृÆयु	होगी	और	इसमƶ	उनकɡ	ख़ुद	कɡ	जान	भी	जा	सकती
है।

परंतु	 जहाँ	 तक	 अमेȯरकɡ	 नागȯरकǂ	 का	 सवाल	 है,	 अब	 तक	 का	 सबसे	 महान	 ȱनणµय



ȱफ़लाडेȮÒफ़या	मƶ	4	जुलाई	1776	को	ȳलया	गया,	जब	56	लोगǂ	ने	एक	द×तावेज़	पर	अपने	नाम
ȳलखकर	 ह×ता³र	 ȱकए।	 ये	लोग	अ¼छɟ	 तरह	जानते	 थे	 ȱक	 इसस	ेया	 तो	सारे	अमेȯरकावासी
×वतंč	हो	जाएगेँ	या	ȱफर	सभी	छËपन	लोग	फाँसी	के	फंदǂ	पर	लटक	जाएगेँ।

आपने	 उस	Ēȳसǽ	द×तावेज़	 के	 बारे	 मƶ	 सुना	 होगा,	 परंतु	आप	शायद	 इसस	ेȅȳǣगत
उपलȮÍध	का	महान	सबक़	सीखना	भूल	गए	हǂगे,	जो	यह	इतने	सीधे	ढंग	से	ȳसखाता	है।

हम	सभी	को	उस	महǷवपूणµ	ȱनणµय	कɡ	तारीख़	याद	है,	मगर	हममƶ	से	बƓत	कम	को	यह
अहसास	है	 ȱक	यह	ȱनणµय	लेने	मƶ	 ȱकतने	साहस	कɡ	ज़ƞरत	थी।	हमƶ	अपना	इȱतहास	याद	है,
·यǂȱक	यह	हमƶ	पढ़ाया	जाता	है।	हमƶ	तारीख़ƶ	याद	हƹ,	लड़ने	वाल	ेयोǽाǓ	के	नाम	याद	हƹ,	हमƶ
वैली	फ़ोजµ	और	यॉकµ टाउन	याद	हƹ,	हमƶ	जॉजµ	वाȿशɞगटन	और	लॉडµ	कॉनµवाȳलस	याद	हƹ।	परंतु	हमƶ
इन	नामǂ,	ȱतȳथयǂ	और	×थानǂ	के	पीछे	कɡ	वा×तȱवक	शȳǣयǂ	के	बारे	मƶ	बƓत	कम	पता	है।	हम
उस	अमूतµ	शȳǣ	के	बारे	मƶ	भी	बƓत	कम	जानते	हƹ,	 ȵजसने	हमारी	×वतंčता	सुȱनȴȆत	कɡ	और
यह	यॉकµ टाउन	मƶ	वाȿशɞगटन	कɡ	सेनाǓ	के	पƓँचने	से	काफ़ɡ	पहले	ही	हो	गया	था।

हम	þांȱत	का	इȱतहास	पढ़ते	हƹ	और	झूठɠ	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	जॉजµ	वाȿशɞगटन	हमारे	देश
के	जनक	थे,	ȱक	उÊहǂने	हमारी	×वतंčता	जीती	थी,	हालाँȱक	स¼चाई	तो	यह	थी	–	वाȿशɞगटन	तÇय
के	 बाद	 अȱतȯरǣ	 घटना	 कɡ	 तरह	 आए	 थे,	 ·यǂȱक	 उनकɡ	 सेनाǓ	 कɡ	 ȱवजय	 तो	 लॉडµ
कॉनµवाȳलस	 के	 समपµण	 करने	 से	 बƓत	 पहले	 ही	 सुȱनȴȆत	 हो	 गई	 थी।	 यह	 कहने	 के	 पीछे
वाȿशɞगटन	 के	योगदान	को	कम	आँकने	का	कोई	 इरादा	 नहƭ	 है,	जो	 ȱक	अÆयȲधक	था।	 इसके
बजाय,	इसका	उद	्देÕय	तो	उस	अद	्भुत	शȳǣ	पर	äयादा	 Éयान	 देना	है,	जो	उनकɡ	 ȱवजय	का
असली	कारण	थी।

इसे	ȱवडंबना	ही	कहना	चाȱहए	ȱक	इȱतहास	ȳलखने	वालǂ	ने	पूरी	तरह	से	उस	महान	शȳǣ
का	उÒलेख	नहƭ	ȱकया,	ȵजसने	अमेȯरका	को	जÊम	Ȱदया,	इसे	×वतंčता	दɟ	और	Ɵȱनया	के	सभी
देशǂ	 के	 सामने	 ×वतंčता	 के	 नए	 मानदंड	 ×थाȱपत	 ȱकए।	 मƹ	 इस	े ȱवडंबना	 इसȳलए	 कहता	 Ɣँ,
·यǂȱक	यही	वह	शȳǣ	है,	ȵजसका	इ×तेमाल	इंसान	जीवन	कɡ	कȰठनाइयǂ	और	बाधाǓ	को	पार
करने	मƶ	करता	है	और	जीवन	को	माँगी	गई	क़ɡमत	चुकाने	के	ȳलए	ȱववश	करता	है।

आइए,	सं³ेप	मƶ	उन	घटनाǓ	पर	नज़र	डालते	हƹ,	 ȵजÊहǂने	इस	शȳǣ	को	जÊम	 Ȱदया।
कहानी	बो×टन	मƶ	5	माचµ	1770	कɡ	एक	घटना	से	शुƞ	होती	है।	 ȱĔटेन	के	सैȱनक	सड़कǂ	पर
गÕत	लगा	रहे	थे	और	अपनी	उपȮ×थȱत	से	नागȯरकǂ	को	खुलकर	धमकɡ	दे	रहे	थे।	औपȱनवेȳशक
लोग	 गÕत	लगा	 रहे	 हȳथयारबंद	 सैȱनकǂ	 से	 Ȳचढ़	 गए।	 उÊहǂने	अपनी	 Ȳचढ़	को	 खुलकर	ȅǣ
करना	शुƞ	ȱकया	और	गÕत	कर	रहे	सैȱनकǂ	पर	पÆथर	तथा	नारे	बरसाए,	जब	तक	ȱक	उनके
नायक	ने	यह	आदेश	नहƭ	Ȱदया,	“संगीनƶ	तान	लो...	हमला	बोल	दो।”

युǽ	शुƞ	हो	गया।	इसमƶ	कई	लोगǂ	कɡ	जान	चली	गई	और	बƓत	स	ेघायल	हो	गए।	इस
घटना	स	ेइतना	ȱवǼेष	फैला	ȱक	Ēांतीय	सभा	(ȵजसमƶ	Ē¸यात	औपȱनवेȳशक	लोग	थे)	ने	ȱनȴȆत
क़दम	 उठाने	 के	 उद	्देÕय	 से	 एक	 मीȼटɞग	 बुलाई।	 उस	 सभा	 के	 दो	 सद×य	जॉन	 हैनकॉक	और
सेÏयुअल	एडÏस	थे	–	उनके	नाम	अमर	रहƶ!	 वे	 ȱनभƮकता	से	बोल	ेऔर	उÊहǂने	घोषणा	कɡ	 ȱक
बो×टन	से	सभी	ȱĔȰटश	सैȱनकǂ	को	बाहर	ȱनकालने	का	क़दम	उठाना	चाȱहए।



याद	रखƶ,	इन	दो	लोगǂ	के	Ȱदमाग़	मƶ	जो	ȱनणµय	Ɠआ,	उसे	उस	×वतंčता	कɡ	शुƝआत	कहा
जा	सकता	है,	ȵजसका	आज	हम	सभी	अमेȯरकɡ	उपभोग	कर	रहे	हƹ।	यह	भी	याद	रखƶ	ȱक	यह
ȱनणµय	लेने	के	ȳलए	इन	दो	लोगǂ	को	बƓत	आ×था	और	साहस	कɡ	ज़ƞरत	थी,	·यǂȱक	यह	एक
ख़तरनाक	फ़ैसला	था।

मीȼटɞग	ख़Æम	होने	से	पहले	सेÏयुअल	एडÏस	को	ȱनयुǣ	ȱकया	गया	ȱक	वे	Ēांत	के	गवनµर
हȲचÊसन	से	Ȳमलƶ	और	ȱĔȰटश	टुकȲड़यǂ	कɡ	वापसी	कɡ	माँग	करƶ।

उनका	आĀह	मान	 ȳलया	गया	और	 टुकȲड़यǂ	को	बो×टन	से	 हटा	 ȳलया	गया,	परंतु	यह
अÉयाय	यहƭ	समाËत	नहƭ	Ɠआ।	इसने	एक	ऐसी	Ȯ×थȱत	उÆपȃ	कर	दɟ	थी,	ȵजससे	समूची	मानव
सÎयता	का	इȱतहास	बदल	गया।	ȱकतनी	अजीब	बात	है	ȱक	अमेȯरकɡ	þांȱत	और	कई	युǽǂ	जैसे
बड़े	पȯरवतµन	अ·सर	ऐसी	पȯरȮ×थȱतयǂ	से	शुƞ	होते	हƹ,	जो	महǷवहीन	नज़र	आती	हƹ!

यह	देखना	भी	रोचक	ह	ैȱक	ये	महǷवपूणµ	पȯरवतµन	आम	तौर	पर	तुलनाÆमक	ƞप	से	बƓत
कम	 लोगǂ	 के	 मन	 मƶ	 एक	 ȱनȴȆत	 ȱनणµय	 के	 ƞप	 मƶ	 शुƞ	 होते	 हƹ।	 हममƶ	 से	 बƓत	कम	 लोग
अमेȯरका	के	इȱतहास	के	बारे	मƶ	इतना	जानते	हƹ	ȱक	हमƶ	यह	अहसास	हो	ȱक	हमारे	देश	के	असली
जनक	जॉन	हैनकॉक,	सेÏयुअल	एडÏस	और	ȯरचडµ	हेनरी	ली	(वजƮȱनया	Ēांत	के)	थे।

ȯरचडµ	 हेनरी	ली	 इस	कहानी	 मƶ	 एक	महǷवपूणµ	 घटक	 इसȳलए	बने,	 ·यǂȱक	उनमƶ	और
सेÏयुअल	एडÏस	मƶ	अ·सर	पčाचार	होता	रहता	था,	ȵजसमƶ	वे	अपने	Ēांत	के	लोगǂ	के	कÒयाण	के
बारे	मƶ	आशा	और	डर	को	खुलकर	बताते	थे।	इस	आदत	से	एडÏस	के	मन	मƶ	यह	ȱवचार	आया
ȱक	तेरह	उपȱनवेशǂ	के	बीच	पčǂ	के	आपसी	आदान-Ēदान	से	उनके	Ēयासǂ	मƶ	समƞपता	आ
जाएगी,	जो	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	बƓत	ज़ƞरी	था।	माचµ	1772	मƶ	बो×टन	मƶ	सैȱनकǂ
के	साथ	Ɠई	झड़प	के	दो	साल	बाद	एडÏस	ने	इस	ȱवचार	को	सभा	के	सामने	रखा	ȱक	उपȱनवेशǂ
कɡ	एक	पčाचार	सȲमȱत	बनाई	जाए	और	हर	उपȱनवेश	मƶ	कुछ	संवाददाताǓ	को	ȱनयुǣ	ȱकया
जाए।	 इसका	 उद	्देÕय	 था,	 “ȱĔȰटश	 अमेȯरका	 के	 उपȱनवेशǂ	 कɡ	 बेहतरी	 के	 ȳलए	 मैčीपूणµ
सहयोग।”

इस	घटना	पर	अ¼छɟ	तरह	ग़ौर	करƶ!	यह	उस	ȅापक	शȳǣ	के	संगठन	कɡ	शुƝआत	थी,
ȵजसस	ेआपको	और	मुझे	×वतंčता	 Ȳमलने	वाली	थी।	मा×टर	माइंड	पहले	ही	संगȰठत	हो	 चुका
था।	इसमƶ	एडÏस,	ली	और	हैनकॉक	थे।	पčाचार	सȲमȱत	बनाई	गई।	ग़ौर	करƶ	 ȱक	इसस	ेमा×टर
माइंड	कɡ	शȳǣ	बढ़	गई,	·यǂȱक	अब	इसमƶ	सभी	उपȱनवेशǂ	के	लोग	आ	चुके	थे।	ग़ौर	करƶ	ȱक
इस	तरीक़े	से	असंतुȌ	उपȱनवेशǂ	कɡ	पहली	संगȰठत	योजना	बनी	थी।

एकता	मƶ	शȳǣ	है!	बो×टन	के	 दंगे	जैसी	घटनाǓ	के	माÉयम	से	उपȱनवेशǂ	के	नागȯरक
ȱĔȰटश	सैȱनकǂ	के	ȶख़लाफ़	असंगȰठत	युǽ	लड़	रहे	थे,	परंतु	इसस	ेकुछ	ख़ास	फ़ायदा	नहƭ	हो
रहा	था।	उनकɡ	ȅȳǣगत	ȳशकायतƶ	ȱकसी	एक	मा×टर	माइंड	के	तले	इकट्	ठɠ	नहƭ	थƭ।	जब	तक
एडÏस,	हैनकॉक	और	ली	इकट्	ठे	नहƭ	Ɠए,	तब	तक	लोगǂ	 के	 ȱकसी	भी	समूह	 ने	अपने	 Ȱदल,
Ȱदमाग़,	आÆमा	और	शरीर	को	इकट्	ठे	एक	ȱनȴȆत	ȱनणµय	मƶ	नहƭ	लगाया,	ताȱक	ȱĔटेन	के	साथ
उनका	झगड़ा	हमेशा-हमेशा	के	ȳलए	समाËत	हो	जाए।

इस	दौरान	ȱĔटेन	भी	हाथ	पर	हाथ	धरे	नहƭ	बैठा	रहा।	ȱĔटेन	के	लोग	भी	अपनी	योजना



बना	रहे	थे	और	अपनी	तरफ़	से	मा×टर	माइंड	कɡ	तैयारी	कर	रहे	थे।	ग़ौरतलब	है	ȱक	उनके	साथ
धन	और	संगȰठत	सेना	का	लाभ	था।

ȿसɞहासन	ने	हȲचÊसन	कɡ	जगह	गेज़	को	मैसेÕयूट्	स	के	गवनµर	के	ƞप	मƶ	 ȱनयुǣ	ȱकया।
नए	गवनµर	के	पहले	कामǂ	से	एक	था	सेÏयुअल	एडÏस	के	पास	एक	संदेश	भेजना।	इस	संदेश	का
उद	्देÕय	उÊहƶ	डराकर	उनके	ȱवरोध	को	समाËत	करना	था।

उस	 समय	 के	 हालात	 पर	 रोशनी	 डालने	 के	 ȳलए	 मƹ	 कनµल	 फ़ेÊटन	 (गेज़	 के	 भेजे
संदेशवाहक)	और	एडÏस	के	बीच	Ɠई	चचाµ	को	यहाँ	पर	उǽʥत	करना	चाƔँगा।

कनµल	फ़ेÊटन	ने	गाजर	और	छड़ी	पेश	कɡ	:

Ȳम×टर	एडÏस,	मुझ	ेगवनµर	गेज़	ने	आपको	आȈ×त	करने	के	ȳलए	अȲधकृत	ȱकया	है	ȱक
गवनµर	को	इतनी	शȳǣयाँ	Ēदान	कɡ	गई	हƹ	ȱक	वे	आपको	ऐसे	लाभ	Ēदान	कर	सकते	हƹ,
ȵजनस	ेआप	संतुȌ	हो	जाएगेँ	 (गाजर)।	इसके	 ȳलए	 ȳसफ़µ 	एक	शतµ	है	और	वह	यह	 ȱक
आप	सरकार	के	फ़ैसलǂ	का	ȱवरोध	करना	बंद	कर	दƶ।	गवनµर	कɡ	आपको	यही	सलाह	है
ȱक	आप	ȿसɞहासन	को	आगे	कभी	अĒसȃ	न	करƶ।	आपका	ȅवहार	इस	तरह	का	है	ȱक
आपको	हेनरी	अȌम	के	क़ाननू	Ǽारा	सज़ा	दɟ	जा	सकती	है,	ȵजसके	Ǽारा	लोगǂ	पर	इं¹लƹड
मƶ	देशďोह	का	मुकदमा	चल	सकता	है	और	इसका	फ़ैसला	ȱकसी	Ēांत	का	गवनµर	करता	है
(छड़ी)।	 परंतु	 अगर	आप	 अपनी	 राजनीȱतक	 Ȱदशा	 बदल	 लेते	 हƹ,	 तो	 इसस	े न	 ȳसफ़µ
आपको	बƓत	से	ȅȳǣगत	लाभ	हǂगे,	बȮÒक	सĖाट	से	आपकɡ	सुलह	भी	हो	जाएगी।

सेÏयुअल	एडÏस	को	दो	ȱनणµयǂ	मƶ	से	एक	को	चुनना	था।	या	तो	वे	अपना	ȱवरोध	बंद	कर
सकते	थे	और	ȅȳǣगत	ȯरȈत	ल	ेसकते	थे	या	ȱफर	वे	ȱवरोध	जारी	रख	सकते	थे	और	फाँसी	पर
चढ़ने	का	जोȶखम	उठा	सकते	थे!

×पȌ	ƞप	स	ेवह	समय	आ	चुका	था,	जब	एडÏस	तÆकाल	ȱनणµय	लेने	के	ȳलए	ȱववश	थे	–
एक	ऐसा	ȱनणµय	जो	उनकɡ	जान	भी	ल	ेसकता	था।	äयादातर	लोगǂ	को	ऐस	ेȱनणµय	पर	पƓँचना
मुȹÕकल	लगता।	 äयादातर	कोई	 गोल-मोल	जवाब	 दे	 देते,	 लेȱकन	 एडÏस	 नहƭ!	 उÊहǂने	कनµल
फ़ेÊटन	से	यह	वादा	ȳलया	ȱक	वे	उनका	जवाब	गवनµर	को	¾यǂ	का	Æयǂ	सुनाएगेँ।

एडÏस	का	जवाब	:

आप	गवनµर	गेज़	को	बता	सकते	हƹ	ȱक	मƹने	सĖाटǂ	के	सĖाट	के	साथ	काफ़ɡ	पहले	ही
सुलह	कर	ली	है।	कोई	ȅȳǣगत	लाभ	मुझे	इस	बात	के	ȳलए	Ēेȯरत	नहƭ	कर	सकता	ȱक
मƹ	अपने	 देश	 के	 ȳलए	सही	काम	करना	छोड़	 Ơँ।	गवनµर	 गेज़	को	यह	भी	बताना	 ȱक
सेÏयुअल	एडÏस	 ने	 उÊहƶ	 यह	सलाह	 दɟ	 है	 ȱक	 वे	 उǶेȵजत	जनता	कɡ	भावनाǓ	का
अपमान	न	करƶ।

ऐस	ेȅȳǣ	के	चȯरč	के	बारे	मƶ	ȰटËपणी	अनावÕयक	लगती	है।	जो	यह	आȆयµजनक	संदेश
पढ़ते	हƹ,	उनके	सामने	यह	×पȌ	हो	जाता	है	ȱक	इस	ेभेजने	वाले	मƶ	सवǃ¼च	कोȰट	कɡ	ȱनȎा	थी।



यह	महǷवपूणµ	है।	(ĕȌ	और	बेईमान	नेताǓ	ने	उस	सÏमान	को	बेच	Ȱदया	है,	ȵजसके	ȳलए	एडÏस
जैसे	लोगǂ	ने	अपने	Ēाण	दाँव	पर	लगाए	थे)

जब	गवनµर	गेज़	को	एडÏस	का	यह	तीखा	जवाब	Ȳमला,	तो	वे	ग×ुसे	से	आगबबूला	हो	गए
और	उÊहǂने	एक	घोषणापč	जारी	ȱकया	:

“मƹ	 यहाँ	 सĖाट	 के	 नाम	 पर	 यह	 Ē×ताव	 रखता	 Ɣँ	और	 वादा	 करता	 Ɣँ	 ȱक	 उन	 सभी
ȅȳǣयǂ	को	पूरी	तरह	³मादान	Ȱदया	जाएगा,	जो	तÆकाल	अपने	हȳथयार	डाल	दƶगे	और
शांȱतȱĒय	जनता	के	कǶµȅǂ	पर	लौट	जाएगेँ,	परंतु	सेÏयुअल	एडÏस	और	जॉन	हैनकॉक
को	 इस	³मा	का	लाभ	नहƭ	 Ȳमलेगा,	 ȵजनके	अपराध	 इतनी	 देशďोही	 Ēकृȱत	 के	 हƹ	 ȱक
उनके	Ēȱत	कठोर	दंड	के	अȱतȯरǣ	कोई	और	क़दम	नहƭ	उठाया	जा	सकता।”

जैसा	आधुȱनक	भाषा	मƶ	कहा	जा	सकता	है,	एडÏस	और	हैनकॉक	अब	 बुरी	तरह	फँस
चुके	थे।	þुǽ	गवनµर	ने	इन	दोनǂ	ȅȳǣयǂ	को	एक	और	ȱनणµय	लेने	पर	ȱववश	कर	Ȱदया	था,	जो
उतना	 ही	 ख़तरनाक	 था।	 उÊहǂने	 अपने	 Ēबल	 समथµकǂ	 कɡ	 एक	 रह×यमयी	 मीȼटɞग	 जÒदɟ	 मƶ
बुलाई।	(यहाँ	मा×टर	माइंड	गȱत	पकड़ने	लगा)।	मीȼटɞग	मƶ	सब	लोगǂ	के	आ	जाने	के	बाद	एडÏस
ने	दरवाज़े	पर	ताला	लगाकर	उसकɡ	चाबी	अपनी	जेब	मƶ	रख	ली	और	सभी	उपȮ×थत	लोगǂ	को
यह	जानकारी	दɟ	ȱक	उपȱनवेशǂ	कɡ	कांĀेस	गȰठत	करना	अȱनवायµ	है	और	कोई	आदमी	तब	तक
कमरे	से	बाहर	नहƭ	जा	सकता,	जब	तक	ȱक	वे	लोग	कांĀेस	के	बारे	मƶ	 ȱकसी	 ȱनणµय	पर	नहƭ
पƓँच	जाते।

बƓत	रोमांचक	माहौल	बन	गया।	कुछ	ने	ऐस	ेþांȱतकारी	क़दम	के	संभाȱवत	पȯरणामǂ	को
तौला	(डर)।	कुछ	ने	सĖाट	कɡ	अवहेलना	करके	इतने	ȱनȴȆत	ȱनणµय	पर	पƓँचने	कɡ	समझदारी
पर	गंभीर	शंका	ȅǣ	कɡ।	उस	कमरे	मƶ	दो	लोग	बंद	थे,	ȵजÊहƶ	डर	छू	भी	नहƭ	गया	था	और	जो
असफलता	कɡ	आशंका	के	Ēȱत	अंधे	थे	:	हैनकॉक	और	एडÏस।	उनके	मȹ×तÖकǂ	के	Ēभाव	से
Ơसरे	लोग	भी	 Ēेȯरत	हो	गए	 ȱक	पčाचार	सȲमȱत	 के	माÉयम	से	ऐसी	ȅव×था	कɡ	जाए	 ȱक	5
ȳसतंबर	1774	को	पहली	कॉȵÊटनेÊटल	कांĀेस	कɡ	मीȼटɞग	ȱफ़लाडेȮÒफ़या	मƶ	आयोȵजत	कɡ	जाए।

इस	 तारीख़	 को	 याद	 रखƶ।	 यह	 4	 जुलाई	 1776	 स	े äयादा	 महǷवपूणµ	 है।	 अगर
कॉȵÊटनेÊटल	 कांĀेस	 आयोȵजत	 करने	 का	 ȱनणµय	 न	 होता,	 तो	 ×वाधीनता	 के	 घोषणापč	 पर
ह×ता³र	भी	नहƭ	होते।

नई	कांĀेस	कɡ	पहली	 बैठक	के	पहले	एक	और	लीडर	 देश	 के	Ơसरे	 ȱह×स	ेमƶ	 “ȱĔȰटश
अमेȯरका	के	अȲधकारǂ	पर	संȴ³Ëत	ơȱȌ”	Ēकाȳशत	करने	कɡ	कगार	पर	था।	ये	वजƮȱनया	Ēांत	के
थॉमस	 जेफ़रसन	 थे,	 ȵजनके	 लॉडµ	 डनमोर	 (वजƮȱनया	 मƶ	 सĖाट	 के	 ĒȱतȱनȲध)	 से	 उतने	 ही
तनावपूणµ	संबंध	थे,	ȵजतने	हैनकॉक	और	एडÏस	के	अपने	गवनµर	से	थे।

उनकɡ	Ēȳसǽ	अȲधकारǂ	कɡ	सं³ेȱपका	के	Ēकाȳशत	होने	के	कुछ	ही	समय	बाद	जेफ़रसन
को	यह	जानकारी	दɟ	गई	ȱक	सĖाट	के	ȱवरोध	मƶ	ďोह	करने	के	ȳलए	उन	पर	मुकदमा	चलाया	जा
सकता	है।	 इस	धमकɡ	से	 Ēेȯरत	होकर	जेफ़रसन	 के	सहयोगी	 पैȰĈक	हेनरी	 ने	साहस	 के	साथ
अपने	Ȱदल	कɡ	बात	कही	और	उÊहǂने	अपनी	बात	को	ȵजस	वा·य	स	ेसमाËत	ȱकया,	वह	हमेशा



याद	रखा	जाएगा,	“अगर	यह	देशďोह	है,	तो	ȱफर	आप	जो	चाहƶकर	लƶ।”

जो	लोग	उपȱनवेशǂ	के	भȱवÖय	पर	गंभीर	सोचȱवचार	कर	रह	ेथे,	उनके	पास	न	शȳǣ	थी,
न	ही	सǶा,	न	ही	सैȱनक	बल,	न	ही	पैसा।	इÊहƭ	लोगǂ	के	कारण	पहली	कॉȵÊटनेÊटल	कांĀेस	शुƞ
Ɠई	और	दो	साल	तक	Ɲक-Ɲककर	चलती	रही।	ȱफर	7	जून	1776	को	ȯरचडµ	हेनरी	ली	उठे	और
उÊहǂने	अÉय³	को	संबोȲधत	करते	Ɠए	सभा	के	सामने	यह	Ē×ताव	रखा	:

“महोदय,	मƹ	यह	Ē×ताव	रखना	चाहता	Ɣँ	ȱक	ये	एकɡकृत	उपȱनवेश	×वतंč	और	आज़ाद
राȍ	 बन	जाने	 चाȱहए,	 ȵजसका	 उÊहƶ	अȲधकार	 है	और	 उÊहƶ	 ȱĔȰटश	सĖाट	से	अपनी
दासता	के	बंधन	तोड़	लेना	चाȱहए	तथा	Āेट	ȱĔटेन	स	ेसारे	राजनीȱतक	संबंध	पूरी	तरह
से	समाËत	कर	लेना	चाȱहए।”

ली	के	सनसनीख़ेज़	Ē×ताव	पर	जोशीली	बहस	Ɠई	और	यह	इतनी	लंबी	चली	ȱक	उनका
धैयµ	जवाब	दे	गया।	अंत	मƶ	कई	Ȱदनǂ	कɡ	बहस	के	बाद	वे	ȱफर	से	उठकर	खड़े	Ɠए	और	×पȌ	तथा
ơढ़	आवाज़	मƶ	बोले	:

“अÉय³	महोदय,	हम	कई	Ȱदनǂ	से	इस	मुद	्दे	पर	चचाµ	कर	रहे	हƹ।	यही	एकमाč	रा×ता
है,	ȵजस	पर	हम	चल	सकते	हƹ।	ȱफर	हम	अनावÕयक	देर	·यǂ	कर	रह	ेहƹ?	अब	भी	बहस
मƶ	समय	·यǂ	गँवाए?ँ	इस	सुखद	Ȱदन	अमेȯरकɡ	गणरा¾य	का	जÊम	हो	जाने	दƶ।	उसे	उठ
खड़ा	 होने	 दƶ।	 हमारा	 यह	 रा¾य	 ȱवनाश	और	 ȱवजय	पर	आधाȯरत	नहƭ	 होगा,	 बȮÒक
इसके	माÉयम	से	तो	शांȱत	और	क़ाननू	के	रा¾य	कɡ	पुन×थाµपना	होगी।	हम	पर	पूरे	यूरोप
कɡ	 ȱनगाह	 Ȱटकɡ	 है।	 वह	 हमसे	 उस	 ×वतंčता	 कɡ	 जीती-जागती	 Ȳमसाल	 बनने	 का
आह्	वान	कर	रहा	है,	जो	हमेशा	बढ़ती	तानाशाही	के	Ēȱत	नागȯरकǂ	का	ȱवरोध	Ēदɋशɞत
कर	सके।”

इससे	पहले	 ȱक	उनके	Ē×ताव	पर	अंȱतम	मतदान	हो,	ली	को	वजƮȱनया	वापस	लौटना
पड़ा	·यǂȱक	उनके	पȯरवार	मƶ	गंभीर	बीमारी	हो	गई	थी,	परंतु	जाने	से	पहल	ेउÊहǂने	इस	काम	का
बीड़ा	अपने	Ȳमč	जेफ़रसन	के	हाथǂ	मƶ	सǅपा,	ȵजÊहǂने	सकाराÆमक	क़दम	उठाए	जाने	तक	संघषµ
करने	 का	 वादा	 ȱकया।	 उसके	 कुछ	 समय	 बाद	 कांĀेस	 के	 अÉय³	 हैनकॉक	 ने	 जेफ़रसन	 को
×वाधीनता	का	घोषणापč	तैयार	करने	वाली	कमेटɟ	का	चेयरमैन	बना	Ȱदया।

कमेटɟ	ने	लंबे	समय	तक	उस	द×तावेज़	को	तैयार	करने	मƶ	कठोर	मेहनत	कɡ,	ȵजस	ेकांĀेस
Ǽारा	×वीकार	कर	ȳलए	जाने	का	अथµ	यह	था	ȱक	यȰद	उपȱनवेश	Āेट	ȱĔटेन	से	होने	वाले	युǽ	मƶ
हार	जाए,ँ	तो	इस	पर	ह×ता³र	करने	वाला	हर	ȅȳǣ	एक	तरह	स	ेअपने	मृÆयु	पč	पर	ह×ता³र
कर	रहा	था...	और	युǽ	तो	तय	था।

द×तावेज़	तैयार	हो	गया	और	28	जून	को	उसका	मूल	मसौदा	कांĀेस	के	सामने	पढ़ा	गया।
कई	 Ȱदनǂ	तक	इस	पर	 ȱवचार	Ɠआ,	इसमƶ	संशोधन	Ɠए	और	इसे	 तैयार	 ȱकया	गया।	4	जुलाई
1776	को	थॉमस	जेफ़रसन	सभा	के	सामने	खड़े	Ɠए	और	उÊहǂने	ȱनभƮकता	से	काग़ज़	पर	ȳलखा
गया	सबसे	महǷवपूणµ	ȱनणµय	पढ़ा	:



“जब	मानवीय	घटनाǓ	कɡ	याčा	मƶ	यह	आवÕयक	हो	जाता	है	ȱक	एक	राȍ	Ơसरे	राȍ
के	 साथ	 राजनीȱतक	 बंधनǂ	 को	 नȌ	 कर	 ल	ेऔर	 अपनी	 ×वतंčता	 कɡ	 शȳǣयǂ	 का
उपभोग	करते	Ɠए	अलग	और	समान	दजाµ	ĒाËत	कर	ल,े	ȵजस	ेĒकृȱत	के	ȱनयमǂ	और
ईȈर	ने	Ēदान	ȱकया	है	तो	मानव	जाȱत	के	ȱवचारǂ	के	Ēȱत	सÏमान	कɡ	यह	माँग	होती	है
ȱक	वे	उन	कारणǂ	कɡ	घोषणा	करƶ	ȵजनसे	वे	अलगाव	के	ȳलए	Ēेȯरत	Ɠए...”

जब	जेफ़रसन	ने	पूरा	घोषणापč	पढ़ा,	तो	उस	पर	मतदान	Ɠआ,	उसे	×वीकार	ȱकया	गया
और	उस	पर	छËपन	लोगǂ	ने	ह×ता³र	ȱकए,	ȵजनमƶ	से	हर	एक	ने	उस	पर	अपना	नाम	ȳलखने	के
ȱनणµय	 के	साथ	ही	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	दाँव	पर	लगा	दɟ।	उस	 ȱनणµय	से	एक	ऐसा	राȍ	अȹ×तÆव	मƶ
आया,	ȵजसने	भȱवÖय	मƶ	मानव	जाȱत	को	ȱनणµय	लेने	के	अȲधकार	कɡ	सौगात	हमेशा-हमेशा	के
ȳलए	दे	दɟ।

आ×था	के	ऐस	ेही	भाव	मƶ	ȳलए	गए	ȱनणµयǂ	से,	और	ȳसफ़µ 	ऐसे	ȱनणµयǂ	से	ही,	लोग	अपनी
ȅȳǣगत	सम×याए	ँसुलझा	सकते	हƹ	और	अपने	ȳलए	भौȱतक	तथा	आÉयाȹÆमक	दौलत	कɡ	भारी
संपदा	जीत	सकते	हƹ।	हमƶ	यह	बात	नहƭ	भूलनी	चाȱहए!

उन	घटनाǓ	का	ȱवȊेषण	करƶ,	 ȵजनकɡ	बदौलत	×वाधीनता	का	घोषणापč	तैयार	Ɠआ
और	यह	ȱवȈास	करƶ	ȱक	जो	अमेȯरका	आज	Ɵȱनया	के	सभी	देशǂ	के	सÏमान	का	पाč	है	और	जो
इतना	शȳǣशाली	है,	उसे	बनाने	का	ȱनणµय	एक	मा×टर	माइंड	समूह	ने	ȳलया	था,	ȵजसमƶ	56	लोग
थे।	इस	तÇय	पर	अ¼छɟ	तरह	से	ग़ौर	करƶ	 ȱक	यह	उÊहƭ	का	 ȱनणµय	था,	 ȵजसने	वाȿशɞगटन	कɡ
सेनाǓ	कɡ	सफलता	सुȱनȴȆत	कर	दɟ	थी,	·यǂȱक	उस	ȱनणµय	का	भाव	युǽ	पर	जाने	वाल	ेहर
सैȱनक	के	Ȱदल	मƶ	था।	जब	ऐसी	आÉयाȹÆमक	शȳǣ	आपके	साथ	होती	है,	तो	असफलता	आपके
पास	फटक	भी	नहƭ	सकती।

यह	भी	समझ	लƶ	(ȅȳǣगत	लाभ	कɡ	ơȱȌ	से)	ȱक	ȵजस	शȳǣ	ने	इस	देश	को	×वतंčता
Ȱदलाई,	उसका	इ×तेमाल	हर	उस	ȅȳǣ	को	करना	चाȱहए,	जो	अपने	ȱनणµय	ख़ुद	लेता	है।	यह
शȳǣ	इस	पु×तक	मƶ	बताए	गए	ȳसǽांतǂ	से	Ȳमलकर	बनती	है।	×वाधीनता	के	घोषणापč	मƶ	इसे
खोजना	कȰठन	नहƭ	होगा,	कम	से	कम	छह	ȳसǽांत	तो	आपको	Ȳमल	ही	जाएगेँ	:	इ¼छा,	ȱनणµय,
आ×था,	लगन,	मा×टर	माइंड	और	सुȅवȮ×थत	योजना।

ĺेड	Ƚ×मथ	फ़ेडे·स	को	सफल	बनाने	का	ȵनणµय	लेते	हƽ

फ़ेडरल	ए·सĒेस	(फ़ेडे·स)	के	जनक	ĺेड	ȹ×मथ	साहȳसक	ȱनणµय	कɡ	आधुȱनक	Ȳमसाल	हƹ।

जब	 ȹ×मथ	 येल	 युȱनवɋसɞटɟ	मƶ	अथµशा×č	के	 ȱवȁाथƮ	 थे,	तो	उनके	Ēोफ़ेसर	 ने	कहा	 ȱक
ȱवमान	 से	 माल	 भेजना	 भȱवÖय	 मƶ	 लोकȱĒय	 होगा	और	 ȱवमानǂ	कɡ	आमदनी	का	 मु¸य	Ğोत
होगा।

ȹ×मथ	 ने	असहमȱत	मƶ	एक	Ēोजे·ट	बनाया।	उनका	तकµ 	था	 ȱक	याčी	मागµ	 ȱवमानǂ	 के
मु¸य	मागµ	थे	और	वे	माल	पȯरवहन	के	ȳलए	ग़लत	थे।	उÊहǂने	ग़ौर	ȱकया	ȱक	चँूȱक	सं¸या	बढ़ने



पर	 भी	 लागत	 कम	 नहƭ	 होगी,	 इसȳलए	 ȱवमान	 से	 माल	 पȯरवहन	 को	 लाभदायक	 बनाने	 का
एकमाč	तरीक़ा	एक	ȱबलकुल	नया	तंč	बनाना	है,	जो	बड़े	शहरǂ	के	साथ-साथ	छोटे	शहरǂ	तक
भी	पƓँच	सके	और	ȵजस	ेलोगǂ	के	ȳलए	नहƭ,	बȮÒक	पैकेजǂ	के	ȳलए	बनाया	जाए।	Ēोफ़ेसर	ने	इसे
पूरी	तरह	से	अȅावहाȯरक	मानते	Ɠए	ȹ×मथ	के	Ēोजे·ट	को	कम	नंबर	Ȱदए।

ȹ×मथ	कɡ	अवधारणा	सौ	फ़ɡसदɟ	मालवाहक	एयरलाइन	शुƞ	करना	था,	जो	मूलतः	रात
को	उड़ान	भरे,	जब	हवाई	अड्	डे	पर	कम	भीड़	रहती	थी।	यह	छोटे,	उ¼च	ĒाथȲमकता	के	पैकेज
ल	ेजाए,	ȵजÊहƶ	पƓँचाने	मƶ	गȱत	लागत	से	äयादा	महǷवपूणµ	हो।	यह	सारे	पैकेज	एक	कƶ ďɟय	ȽबɞƟ
पर	लाए	(उÊहǂने	अपने	गहृ	नगर	मेȷÏफ़स	को	चुना),	जहाँ	एक	ख़ास	तौर	पर	बने	कंËयूटर	ĒोĀाम
से	पैकेजǂ	कɡ	 छँटनी	कɡ	जाए,	अलग	 ȱकया	जाए	और	उन	 ȱवमानǂ	मƶ	लादा	जाए,	जो	अपनी
मंȵज़ल	कɡ	ओर	उड़ƶ।

सभी	सामान	äयादा	छोटे	शहरǂ	मƶ	संगȰठत	करने	से	कंपनी	पूरे	देश	और	अंततः	पूरे	संसार
मƶ	ȱवमान	भरकर	सामान	पƓँचाने	मƶ	स³म	होगी।	ȹ×मथ	को	यक़ɡन	था	ȱक	वƶचर	केȱपटेȳल×ट	इस
नवाचारी	ȱवचार	मƶ	ƝȲच	लƶगे	और	इसे	लेकर	रोमांȲचत	हǂगे।	लेȱकन	उÊहƶ	यह	देखकर	सदमा	लगा
ȱक	ȱवǶीय	समुदाय	ने	इस	ȱवचार	मƶ	बƓत	कम	ƝȲच	Ȱदखाई।

इससे	ȹ×मथ	नहƭ	Ɲके।	Ēोजे·ट	के	Ēȱत	अपने	उÆसाह	और	अपने	ȱवȈासǂ	के	साहस	कɡ
बदौलत	उÊहǂने	अपने	ȱबना	जाँचे	ȱवचार	के	ȳलए	91	Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	पूँजी	इकट्	ठɠ	कर	ली।

इस	 ȽबɞƟ	 पर	 Ēȱत×पधƮ	 एयरलाइन	 कंपȱनयǂ	 को	 अहसास	 हो	 गया	 ȱक	 ȹ×मथ	 कɡ
अवधारणा	उनके	उȁोग	के	ȳलए	ख़तरा	बन	सकती	थी।	बड़ी	एयरलाइंस	ने	इस	नई	Ēȱत×पधाµ	को
रोकने	के	 ȳलए	 ȳसȱवल	एरोनॉȰट·स	बोडµ	मƶ	लॉबीइंग	करके	 ȹ×मथ	को	आवÕयक	अनमुȱत	नहƭ
Ȳमलने	दɟ।	ȹ×मथ	कɡ	टɟम	ने	क़ाननू	मƶ	एक	Ȳछď	खोज	ȳलया।	7,500	पाउंड	से	कम	वज़न	वाले
ȱवमानǂ	को	सीएबी	कɡ	अनमुȱत	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	थी।

ȹ×मथ	ने	छोटे	जेटǂ	का	एक	जखीरा	इकट्	ठा	ȱकया।	उÊहǂने	मेȷÏफ़स	मƶ	अपनी	इमारत	का
ȱनमाµण	शुƞ	ȱकया	और	75	हवाई	अड्	डǂ	से	सेवा	शुƞ	कर	दɟ।	फ़ेडे·स	पूरे	देश	मƶ	हवाई	अड्	डǂ
पर	पैकेज	लेती	थी	और	 मेȷÏफ़स	पƓँचा	 देती	थी,	जहाँ	 उनकɡ	 छँटनी	 के	 तुरंत	बाद	उÊहƶ	 Ơसरे
शहरǂ	के	ȳलए	रवाना	कर	Ȱदया	जाता	था।	हवाई	अड्	डे	पर	उतरने	के	बाद	फ़ेडे·स	के	Ĉक	सामान
को	मंȵज़ल	तक	पƓँचाते	थे।	ȹ×मथ	का	लÛय	यह	था	ȱक	सामान	लेने	के	24	घंटे	के	भीतर	सारे
पैकेज	अपनी	मंȵज़ल	पर	पƓँच	जाए	ँ–	और	यह	लÛय	लगभग	हमेशा	पूरा	Ɠआ।

कंपनी	कɡ	कड़ी	मेहनत	और	Ēयासǂ	के	बावजूद	पहले	कुछ	वषµ	 ȱवǶीय	ơȱȌ	से	तबाही
साȱबत	Ɠए।	Ȳमȳलयनǂ	डॉलर	का	नक़ुसान	हो	रहा	था।	ȱनवेशक	बेहद	Ⱦचɞȱतत	थे।	फ़ेडे·स	ȹ×मथ
के	अनमुान	से	äयादा	घाटे	वाली	साȱबत	हो	रही	थी।

घाटǂ	के	बावजूद	–	ȵजनके	ȳलए	ȱनवेशकǂ	ने	ȹ×मथ	को	दोष	Ȱदया	–	और	उÊहƶ	हटाने	तथा
कंपनी	पर	क़Íज़ा	करने	कɡ	बात	के	बावजूद	ȹ×मथ	ने	अपना	ȱवȈास	नहƭ	खोया।	उनका	साहस
कभी	नहƭ	डगमगाया।	उÊहǂने	ȱवशेष´ǂ	(उनका	मा×टर	माइंड)	को	ȱनयुǣ	ȱकया	और	कामकाज
मƶ	आने	वाली	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	उनके	साथ	Ȱदन-रात	काम	ȱकया।	इसका	पȯरणाम
यह	Ɠआ	ȱक	अगल	े ȱवǶीय	वषµ	मƶ	 फ़ेडे·स	कɡ	आमदनी	75	 Ȳमȳलयन	डॉलर	हो	गई	और	इसे



3.6	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	मुनाफ़ा	Ɠआ।

फ़ै·स	मशीनǂ	के	चलन	के	बाद	पčǂ	और	द×तावेज़ǂ	के	ȳलए	फ़ेडे·स	का	इ×तेमाल	ख़Æम
हो	गया।	Ơसरी	तरफ़,	अÊय	मालवाहक	ȱवमान	कंपȱनयǂ	तथा	युनाइटेड	×टेट्	स	पो×टल	सɉवɞस	कɡ
Ēȱत×पधाµ	 भी	 थी,	 ȵजÊहǂने	कम	क़ɡमत	 पर	ओवरनाइट	सेवा	 पेश	कɡ।	लेȱकन	 इसके	 बावजूद
ȹ×मथ	ने	सतत	नवाचार	जारी	रखे।	सतत	सुधार	के	Ēȱत	उनके	समपµण	ने	फ़ेडे·स	को	अपने	³ेč
मƶ	नंबर	वन	बनाए	रखा।



लगन	:	ȱवरोध,	Ɵभाµ¹य
और	आलोचना	के	बावजूद	आगे

बढ़ते	रहना।

लगन	चȯरč	के
ȳलए	वैसी	ही	है,	जैसा	काबµन

×टɟल	के	ȳलए।

हर	असफलता
अपने	साथ	समान	लाभ	का

बीज	लाती	ह।ै



इ

लगनशील	बनƺ

¼छा	को	इसके	आɋथɞक	समतुÒय	मƶ	बदलने	कɡ	Ēȱþया	मƶ	लगन	एक	अȱनवायµ	तÆव	है	और
लगन	का	आधार	है	इ¼छाशȳǣ।	इ¼छा-शȳǣ	और	Ēबल	इ¼छा	जब	सही	तरह	से	Ȳमल	जाते

हƹ,	तो	एक	ऐसा	यु¹म	बन	जाता	है	ȵजसका	कोई	तोड़	नहƭ	है।

लगन	 एक	 मानȳसक	 अव×था	 है,	 इसȳलए	 इस	े ȱवकȳसत	 ȱकया	 जा	 सकता	 है।	 सभी
मानȳसक	अव×थाǓ	कɡ	तरह	ही	लगन	भी	ȱनȴȆत	कारणǂ	पर	आधाȯरत	है,	ȵजनमƶ	ȱनÏन	हƹ	:

ȵनȸȊत	उद	्देÕय	:	आप	·या	चाहते	हƹ,	यह	जानना	लगन	बढ़ाने	का	पहला	और	शायद
सबसे	महǷवपूणµ	क़दम	है।	एक	ơढ़	उद	्देÕय	आपको	कई	मुȹÕकलǂ	को	पार	करने	के	ȳलए
ȱववश	कर	देता	है।

इ¼छा	:	जब	ȱकसी	व×तु	को	हाȳसल	करने	कɡ	इ¼छा	Ēबल	हो,	तो	लगन	रखना	और	उसे
बनाए	रखना	तुलनाÆमक	ƞप	स	ेआसान	हो	जाता	है।

ȵवȌास	:	जब	ȱकसी	योजना	को	सफलतापूवµक	पूरा	करने	कɡ	अपनी	यो¹यता	मƶ	ȱवȈास
हो,	तो	आप	उस	योजना	को	लगन	स	ेपूरा	करने	के	ȳलए	ĒोÆसाȱहत	होते	हƹ।	(ȱवȈास	के
बारे	मƶ	अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	8)।

ȵनȸȊत	योजनाए	ँ:	सुȅवȮ×थत	योजनाए,ँ	चाह	ेवे	कमज़ोर	और	पूरी	तरह	अȅावहाȯरक
हǂ,	लगन	को	बढ़ा	देती	हƹ।

सटɣक	´ान	:	आपकɡ	योजनाए	ँदमदार	हƹ	और	अनभुव	या	अवलोकन	पर	आधाȯरत	हƹ,
इस	जानकारी	स	ेलगन	को	बढ़ावा	Ȳमलता	है।	“जानने”	के	बजाय	“अनमुान	लगाने”	से
लगन	नȌ	हो	जाती	है।

सहयोग	 :	 सहानभूुȱत,	 समझ	 और	 Ơसरǂ	 के	 साथ	 सद	्भावनापूणµ	 सहयोग	 स	े लगन
ȱवकȳसत	होती	है।

इ¼छाशȷǧ	 :	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	लÛय	को	 हाȳसल	करने	कɡ	 योजनाǓ	पर	 ȱवचार	कƶ Ȱďत
करने	कɡ	आदत	से	लगन	आती	है।



आदत	:	लगन	आदत	का	सीधा	पȯरणाम	ह।ै	मȹ×तÖक	दैȱनक	अनभुवǂ	का	एक	ȱह×सा
सोख	लेता	है	और	वैसा	ही	बन	जाता	है,	जैसी	इसे	ख़ुराक	दɟ	जाती	है।	डर	सबसे	बुरा	शčु
है	और	बार-बार	साहसपूणµ	काम	करने	से	 इसका	Ēभावी	इलाज	हो	सकता	है।	 युǽ	मƶ
सȱþय	रहने	वाला	हर	आदमी	यह	बात	जानता	है।

पहले	सौ	Ȳमलने	वालǂ	से	पूछƶ	ȱक	वे	जीवन	मƶ	सबसे	äयादा	·या	चाहते	हƹ;	उनमƶ	से	98
लोग	आपको	नहƭ	बता	पाएगेँ।	अगर	आप	जवाब	देने	के	ȳलए	ज़ोर	डालƶगे,	तो	कुछ	कहƶगे	सुर³ा,
कुछ	कहƶगे	 धन,	 कुछ	कहƶगे	 सुख,	 बाक़ɡ	कहƶगे	 शोहरत	और	शȳǣ	और	 बचे	 Ɠए	लोग	कहƶगे
सामाȵजक	ĒȱतȎा,	आरामदेह	जीवन,	गाने,	नाचने	या	ȳलखने	कɡ	यो¹यता,	परंतु	उनमƶ	से	कोई	भी
इन	शÍदावȳलयǂ	को	पȯरभाȱषत	नहƭ	कर	पाएगा	या	आपको	उस	योजना	के	बारे	मƶ	हÒका	सा
संकेत	भी	नहƭ	दे	पाएगा,	ȵजस	पर	चलकर	वह	अपनी	इन	अ×पȌ	इ¼छाǓ	को	हाȳसल	करने	कɡ
आशा	करता	है।

अमीरी	 ȳसफ़µ 	 हसरतǂ	 पर	 Ēȱतȱþया	 नहƭ	 करती	 है।	 यह	 तो
ȱनȴȆत	 इ¼छाǓ	 पर	 ही	 Ēȱतȱþया	 करती	 है,	 ȵजनके	 पीछे
ȱनȴȆत	योजनाए	ँहǂ,	ȵजनका	लगन	से	पीछा	ȱकया	जाए।

लगन	और	ȵनमµमता	मƺ	भेद	करƺ

जो	लोग	भारी	दौलत	इकट्	ठɠ	करते	हƹ,	उÊहƶ	अ·सर	भावहीन	या	ȱनमµम	माना	जाता	है,	जबȱक	वे
ȳसफ़µ 	लगनशील	होते	हƹ।	उनमƶ	इ¼छाशȳǣ	होती	है,	साथ	मƶ	लगन	होती	है	और	उद	्देÕय	हाȳसल
करने	के	ȳलए	वे	इसे	अपनी	इ¼छाǓ	के	पीछे	रख	देते	हƹ।	“ȱनमµमता”	का	मतलब	दया	या	कƝणा
का	अभाव	है।	 ȱनमµमता	मƶ	अपने	 ȱहतǂ	कɡ	खोज	मƶ	Ơसरे	लोगǂ	के	 ȱहतǂ	को	कुचलना	शाȲमल
होता	है।	हालाँȱक	कुछ	दौलतमंद	लोग	सचमुच	ȱनमµम	होते	हƹ,	लेȱकन	उनमƶ	से	äयादातर	दौलत
हाȳसल	करने	और	क़ायम	रखने	वाले	लोग	Ơसरǂ	के	अनȲुचत	शोषण	के	इरादे	के	ȱबना	ऐसा	करते
हƹ।

हेनरी	 फ़ोडµ	 को	 अ·सर	 ग़लती	 से	 ȱनमµम	 और	 भावहीन	 मान	 ȳलया	 जाता	 है।	 यह
ग़लतफ़हमी	इस	वजह	से	है,	·यǂȱक	फ़ोडµ	मƶ	अपनी	सभी	योजनाǓ	पर	लगन	से	अमल	करने
कɡ	आदत	थी।

äयादातर	लोग	ȱवरोध	या	Ɵभाµ¹य	के	पहले	संकेत	पर	ही	अपने	उद	्देÕयǂ	और	लÛयǂ	को
Ơर	फƶ कने	के	ȳलए	तैयार	होते	हƹ।	कुछ	लोग	सारे	ȱवरोध	के	बावजूद	तब	तक	जुटे	रहते	हƹ,	जब
तक	ȱक	वे	अपना	लÛय	हाȳसल	न	कर	लƶ।	यही	फ़ोडµ,	कारनेगी,	रॉकेफ़ेलर	और	एȲडसन	बनते	हƹ।



“लगन”	 मƶ	 कोई	 वीरोȲचत	संदभµ	 नहƭ	 Ȱदखता	 है,	 लेȱकन	 यह
चȯरč	 के	 ȳलए	 वैसी	 ही	 होती	 है,	 जैसा	 काबµन	 ×टɟल	 के	 ȳलए
होता	है।

ख़ुद	मƺ	लगन	कɥ	कमी	के	ल³णǆ	कɥ	जाँच	करना

अपनी	जाँच	करके	यह	पता	लगाए	ँȱक	ȱकस	ख़ास	³ेč	मƶ	आप	लगन	के	अȱनवायµ	गणु	मƶ	कमी
के	ȳशकार	हƹ।	साहस	के	साथ,	ȽबɞƟ	दर	ȽबɞƟ	ख़ुद	को	तौलƶ	और	देखƶ	ȱक	लगन	के	सोलह	घटकǂ	मƶ
से	ȱकतने	आपमƶ	कम	हƹ।	यह	ȱवȊेषण	ऐसी	खोजǂ	कɡ	ओर	ल	ेजा	सकता	है,	जो	आपको	ख़ुद
पर	एक	नई	पकड़	दƶगी।

यहाँ	आप	अपने	और	 उÒलेखनीय	 उपलȮÍध	 के	 बीच	खड़े	असल	शčु	 पाएगेँ	 –	 केवल
ल³ण	ही	नहƭ	जो	लगन	कɡ	कमज़ोरी	का	संकेत	करते	हƹ,	बȮÒक	इस	कमज़ोरी	के	गहरे	अवचेतन
कारण।	अगर	आप	सचमुच	जानना	चाहते	हƹ	ȱक	आप	कौन	हƹ	और	आप	·या	करने	मƶ	स³म	हƹ,
तो	सावधानी	से	सूची	का	अÉययन	करƶ	और	ईमानदारी	से	ख़ुद	का	सामना	करƶ।	ये	वे	कमज़ोȯरयाँ
हƹ,	ȵजनसे	उन	सभी	को	उबरना	होगा,	जो	दौलत	इकट्	ठɠ	करना	चाहते	हƹ	:

आलोचना	का	डर,	Ơसरे	लोग	·या	सोचƶगे,	·या	करƶगे	या	·या	कहƶगे,	इस	डर	से	योजना
बनाने	कɡ	असफलता	और	योजना	पर	अमल	करने	कɡ	असफलता।	यह	शčु	इस	सूची	मƶ
सबसे	Ēमुख	ह,ै	·यǂȱक	यह	आम	तौर	पर	इंसान	के	अवचेतन	मȹ×तÖक	मƶ	रहता	है	जहाँ
यह	Ȱदखाई	नहƭ	 देता।	(सफलता	कɡ	राह	मƶ	खड़े	छह	मूलभूत	डरǂ	स	ेउबरने	के	बारे	मƶ
अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	3।)

आप	सटɟकता	से	·या	चाहते	हƹ,	यह	न	जानना	या	इसे	ठɠक-ठɠक	और	×पȌ	ƞप	से	ȅǣ
करने	कɡ	असफलता।

टालमटोल	कɡ	आदत,	चाहे	इसके	पीछे	कारण	हǂ	या	न	हǂ।	(आम	तौर	पर	इसके	पीछे	ढेर
सारे	बहाने	पाए	जाते	हƹ।)

ȱवशेष´तापूणµ	´ान	हाȳसल	करने	मƶ	ƝȲच	का	अभाव।

अȱनणµय,	पȯरȮ×थȱतयǂ	का	सामना	करने	के	बजाय	हर	अवसर	पर	“अपने	हाथ	से	मामला
Ơसरे	के	हाथ	मƶ	देने”	कɡ	आदत।	(इसमƶ	भी	बहाने	बनाए	जाते	हƹ।)

सम×याǓ	 के	 समाधान	 के	 ȳलए	 ȱनȴȆत	 योजनाए	ँ बनाने	 के	 बजाय	 बहानǂ	 पर	भरोसा
करने	कɡ	आदत।



आÆमसंतुȱȌ,	 इस	बीमारी	का	कोई	सटɟक	 इलाज	नहƭ	 है	और	 ȵजनको	 यह	बीमारी	 है,
उनके	ȳलए	कोई	आशा	नहƭ	है।

उदासीनता,	जो	आम	तौर	पर	सभी	Ēकरणǂ	मƶ	समझौता	करने	कɡ	तÆपरता	मƶ	झलकती
है,	बजाय	इसके	ȱक	ȱवपरीत	पȯरȮ×थȱतयǂ	का	सामना	ȱकया	जाए	और	उनसे	संघषµ	ȱकया
जाए।

अपनी	ग़लȱतयǂ	 के	 ȳलए	Ơसरǂ	को	दोष	 देने	कɡ	आदत	और	 ȱवपरीत	पȯरȮ×थȱतयǂ	को
अजेय	मानने	कɡ	आदत।

इ¼छा	कɡ	कमज़ोरी,	कमµ	को	Ēेȯरत	करने	वाले	लÛयǂ	के	चुनाव	कɡ	उपे³ा	के	कारण	ऐसा
होता	है।

पराजय	का	पहला	संकेत	 Ȱदखते	ही	 मैदान	छोड़ने	कɡ	आदत	या	उÆसुकता।	यह	ĒवृȳǶ
अ·सर	छह	मूलभूत	डरǂ	मƶ	से	एक	या	इससे	अȲधक	कɡ	वजह	से	उÆपȃ	होती	है,	ȵजनका
वणµन	क़दम	3	मƶ	ȱकया	गया	है।

सुȅवȮ×थत	योजनाǓ	कɡ	कमी,	ȵजÊहƶ	ȳलखा	नहƭ	गया	है,	इसȳलए	उनका	ȱवȊेषण	नहƭ
ȱकया	जा	सकता।

ȱवचारǂ	पर	काम	न	करने	या	अवसर	सामने	आने	पर	उसका	लाभ	न	उठाने	कɡ	आदत।

ơढ़	इ¼छा	करने	के	बजाय	ȳसफ़µ 	हसरत	करना।

अमीरी	का	लÛय	बनाने	के	बजाय	ग़रीबी	के	साथ	समझौता	करने	कɡ	आदत	–	कुछ	बनने,
कुछ	करने	और	कुछ	हाȳसल	करने	कɡ	महǷवाकां³ा	का	सामाÊय	अभाव।

अमीरी	 के	सभी	तरह	 के	शॉटµकटǂ	कɡ	खोज	करना,	बदले	मƶ	बराबरी	का	 मूÒय	 चुकाए
ȱबना	पाने	कɡ	कोȳशश	करना,	जो	आम	तौर	पर	जुए	या	ऐसी	ही	आदतǂ	मƶ	झलकता	है।

लगन	का	एȷसड	टे×ट	इस	अÉयाय	को	अंत	तक	पढ़	लƶ,	ȱफर
क़दम	5	“Ēबल	इ¼छा	ȱवकȳसत	करƶ”	पर	जाए	ँऔर	इ¼छा	को
अमीरी	मƶ	बदलने	के	छह	क़दम	पूर	ेकरƶ।	आप	इन	ȱनदƷशǂ	को
ȵजतनी	उÆसुकता	से	पूरा	करƶगे,	उनस	ेआपको	पता	चल	जाएगा
ȱक	 आपमƶ	 धन	 संĀह	 कɡ	 दरअसल	 ȱकतनी	 äयादा	 या	 कम
इ¼छा	है।	अगर	आप	पाते	हƹ	ȱक	आप	उदासीन	हƹ,	तो	आप	यह
यक़ɡन	कर	सकते	हƹ	ȱक	आपने	अब	तक	धन	कɡ	चेतना	हाȳसल



नहƭ	कɡ	है,	ȵजस	ेहाȳसल	करने	के	बाद	ही	आप	दौलत	इकट्	ठɠ
करना	सुȱनȴȆत	कर	सकते	हƹ।

अपनी	लगन	बढ़ाए	ँऔर	सशǧ	करƺ

चार	आसान	क़दम	लगन	कɡ	आदत	डाल	देते	हƹ।	इनके	ȳलए	यह	ज़ƞरी	नहƭ	है	ȱक	आपमƶ	बƓत
बुȵǽ	हो	या	आप	उ¼च	ȳशȴ³त	हǂ	या	इसमƶ	आपको	बƓत	समय	या	Ēयास	देना	पड़े।	आवÕयक
क़दम	हƹ	:

1.	अपनी	इ¼छा	को	बढ़ाए,ँ	जब	तक	ȵक	आपमƺ	उसे	साकार	करने	कɥ	Ēबल	इ¼छा	न
आ	जाए	:	लगन	कɡ	कमी	को	ȱकतनी	आसानी	से	जीता	जा	सकता	है,	यह	इंसान	कɡ
इ¼छा	कɡ	 Ēबलता	 पर	 ȱनभµर	करता	 है।	क़दम	 6	 मƶ	आÆमसुझाव	 पर	 Ȱदए	 ȱनदƷशǂ	का
अनसुरण	करके	अपने	मन	पर	अपनी	मनचाही	व×तु	कɡ	×पȌ	त×वीर	अंȱकत	कर	दƶ।

2.	अपनी	इ¼छा	पूरी	करने	कɥ	एक	 ȵनȸȊत	योजना	बनाए	ँ :	योजना	एक	 पुल	है,	जो
आपकɡ	कÒपना	कɡ	व×तु	को	भौȱतक	ƞप	से	साकार	करती	है	और	आपके	ȱवȈास	को
पुȌ	 करती	 ह	ै ȱक	आप	जो	 चाहते	 हƹ,	आपको	 अंततः	 वह	 Ȳमल	 जाएगा।	 सुȅवȮ×थत
योजना	के	बारे	मƶ	अȲधक	जानकारी	के	ȳलए	देखƶ	क़दम	14।

3.	ȵनरंतर	कमµ	करके	अपनी	योजना	पर	अमल	करƺ	:	आपको	यह	ज़ƞरी	लग	सकता	है
ȱक	मानȳसक	ȱनȸÖþयता	से	“बाहर”	ȱनकलने	के	ȳलए	पहले	धीमे-धीमे	चलƶ,	ȱफर	अपनी
गȱत	बढ़ाए,ँ	जब	तक	 ȱक	आप	अपनी	इ¼छाशȳǣ	पर	 पूरा	 ȱनयंčण	हाȳसल	न	कर	लƶ।
पहलेपहल	आपको	चाह	ेȵजतने	धीमे	चलना	पड़े,	लेȱकन	लगनशील	बनƶ।	लगनशीलता	से
सफलता	Ȳमलेगी।

4.	अपने	 मȽ×तÖक	को	सभी	 नकाराÆमक	और	 हतोÆसाȵहत	करने	 वाले	 Ēभावǆ	कɥ
तरफ़	से	कसकर	बंद	कर	लƺ,	ȹजनमƺ	ȳरÕतेदारǆ,	ȶमčǆ	और	पȳरȶचतǆ	के	नकाराÆमक
सुझाव	भी	शाȶमल	हƽ	:	हताश	करने	वाले	Ēभाव	शंका	लाते	हƹ,	जो	ȱवȈास	कɡ	ȱवलोम
है।	 नहƭ	 कहने	 वालǂ	 को	 बाहर	 रखने	 संबंधी	 मागµदशµन	 के	 ȳलए	 देखƶ	 क़दम	 16	 :
“ȱनणाµयक	बनƶ।”

5.	 एक	 या	 एक	 से	 अȶधक	 ऐसे	 ȉȷǧयǆ	 के	 साथ	 ȶमčतापूणµ	 गठबंधन	 करƺ,	 जो
आपकɥ	योजना	और	लÛय	को	लेकर	आपको	ĒोÆसाȵहत	करƺ	 :	अगर	आप	अपने
मा×टर	माइंड	समूह	को	सावधानी	से	चुनते	हƹ,	तो	इसमƶ	कम	से	कम	एक	ȅȳǣ	होगा,	जो
लगन	बढ़ाने	मƶ	आपकɡ	सहायता	करेगा।	अपने	मा×टर	माइंड	समूह	को	 इकट्	ठा	करने
संबंधी	ȱनदƷशǂ	के	ȳलए	अÉयाय	13	कɡ	ओर	मुड़ƶ।



कमज़ोर	इ¼छाए	ँकमज़ोर	पȯरणाम	लाती	हƹ,	जैसे	ज़रा	सी	आग
कम	गमƮ	देती	है।

ये	पाँच	क़दम	जीवन	के	सभी	³ेčǂ	मƶ	सफलता	के	ȳलए	अȱनवायµ	हƹ।	इस	दशµन	के	तेरह
ȳसǽांतǂ	का	मु¸य	उद	्देÕय	यही	है	ȱक	आप	इन	पाँचǂ	क़दमǂ	को	अपनी	आदत	बनाने	मƶ	स³म
हǂ।

यही	वे	क़दम	हƹ,	ȵजनके	Ǽारा	कोई	अपने	आɋथɞक	भा¹य	को	ȱनयंȱčत	कर	सकता	है।

यही	ȱवचार	कɡ	×वतंčता	कɡ	ओर	ले	जाते	हƹ।

यही	कम	या	अȲधक	अमीरी	कɡ	ओर	ल	ेजाते	हƹ।

यही	शȳǣ,	Ēȳसȵǽ	और	सांसाȯरक	ĒȱतȎा	कɡ	राह	Ȱदखाते	हƹ।

यही	लाभदायक	“अवसरǂ”	कɡ	गारंटɟ	देते	हƹ।

यही	सपनǂ	को	भौȱतक	वा×तȱवकता	मƶ	बदलते	हƹ।

यही	डर,	हताशा,	उदासीनता	पर	ȱवजय	Ȱदलाते	हƹ।

जो	लोग	ये	पाँच	क़दम	उठाना	सीख	जाते	हƹ,	उन	सभी	के	ȳलए	एक	शानदार	पुर×कार	है।
यह	अपना	ख़ुद	का	Ȱटकट	ȳलखने	का	अȲधकार	है	और	जीवन	से	अपनी	मँुहमाँगी	क़ɡमत	माँगने
तथा	पाने	का	रा×ता	है।

लगन	 का	 कोई	 ȱवकÒप	 नहƭ	 है!	 ȱकसी	 Ơसरे	 गणु	 से	 इसकɡ
भरपाई	 नहƭ	 कɡ	 जा	 सकती!	 इसे	 याद	 रखƶ	और	 शुƝआत	 मƶ
इससे	आपका	 हौसला	 बढ़ेगा,	जब	Ēगȱत	 मुȹÕकल	तथा	धीमी
होगी।

लगन	के	पुर×कार	पाएँ

ȵजÊहǂने	लगन	कɡ	आदत	डाल	ली	है,	उÊहǂने	एक	तरह	स	ेअसफलता	का	बीमा	करा	ȳलया	है।
चाहे	वे	ȱकतनी	ही	बार	असफल	हो	जाए,ँ	वे	अंततः	सीढ़ɟ	के	ȳशखर	पर	पƓँच	ही	जाते	हƹ।	कई



बार	ऐसा	लगता	है,	जैस	ेकोई	छुपा	Ɠआ	मागµदशµक	है	ȵजसका	कǶµȅ	है	ȱक	वह	सभी	तरह	के
ȱनराशाजनक	अनभुवǂ	स	ेलोगǂ	को	परखे।	जो	लोग	हारने	 के	 बाद	उठ	जाते	 हƹ	और	कोȳशश
करना	जारी	रखते	हƹ	और	अंततः	सफल	हो	जाते	हƹ,	उनसे	Ɵȱनया	कहती	है,	“शाबाश!	हम	जानते
थे	ȱक	तुम	यह	कर	सकते	हो।”	छुपा	Ɠआ	मागµदशµक	लगन	के	इÏतहान	से	गज़ुरे	ȱबना	ȱकसी	को
भी	महान	उपलȮÍध	का	आनंद	नहƭ	लेने	देता।	जो	लोग	इस	इÏतहान	मƶ	उǶीणµ	नहƭ	हो	पाते,	वे
असफल	रह	जाते	हƹ।

ȵजन	 लोगǂ	 ने	 भारी	 दौलत	 इकट्	ठɠ	 कɡ	 है,	 उनमƶ	 से	 कुछ	 ने
आवÕयकता	कɡ	वजह	से	ऐसा	 ȱकया,	·यǂȱक	 वे	पȯरȮ×थȱतयǂ
Ǽारा	 इतने	 äयादा	 मजबूर	 हो	 गए	 ȱक	 उÊहƶ	 लगनशील	 बनना
पड़ा।

जो	लोग	 इस	 इÏतहान	मƶ	 उǶीणµ	 हो	जाते	 हƹ,	 उÊहƶ	 उनकɡ	लगन	का	 Ēचुर	 पुर×कार	भी
Ȳमलता	है।	भुगतान	के	ƞप	मƶ	उÊहƶ	वह	लÛय	हाȳसल	होता	है,	 ȵजसका	वे	पीछा	करते	हƹ।	यही
सब	कुछ	नहƭ	है!	उÊहƶ	भौȱतक	समृȵǽ	के	अलावा	भी	बƓत	कुछ	ĒाËत	होता	है	–	यह	´ान	ȱक
“हर	असफलता	अपने	साथ	अपने	समान	लाभ	का	बीज	लाती	है।”

इस	 ȱनयम	के	अपवाद	हƹ;	 कुछ	लोग	अनभुव	से	लगन	के	महǷव	को	जानते	हƹ।	 ये	ऐसे
लोग	हƹ,	ȵजÊहǂने	हार	को	×वीकार	नहƭ	ȱकया	और	इसे	केवल	एक	³ȴणक	अनभुव	माना।	ये	ऐसे
लोग	हƹ,	ȵजनकɡ	इ¼छाए	ँलगन	से	इतनी	जुड़ी	हƹ	ȱक	उनकɡ	पराजय	आȶख़रकार	ȱवजय	मƶ	बदल
जाती	है।	जो	लोग	Ɂज़ɞदगी	के	हाȳशये	पर	खड़े	रहते	हƹ,	वे	बड़ी	सं¸या	मƶ	उन	लोगǂ	को	देखते	हƹ
जो	हारकर	ज़मीन	पर	ȱगर	चुके	हƹ,	परंतु	वे	कभी	उठ	खड़े	नहƭ	होते।	Ơसरी	ओर,	हम	देखते	हƹ	ȱक
कुछ	लोग	पराजय	को	और	अȲधक	Ēयास	करने	कɡ	Ēेरणा	मानते	हƹ।	सौभा¹य	स	ेये	लोग	Ɂज़ɞदगी
के	ȯरवसµ	ȱगयर	को	कभी	×वीकार	नहƭ	करते।	परंतु	हम	जो	नहƭ	देख	पाते	और	ȵजसके	अȹ×तÆव
के	बारे	मƶ	अȲधकांश	लोग	अनजान	रहते	हƹ	वह	ऐसी	मौन	परंतु	Ēबल	शȳǣ	है,	जो	 ȱनराशा	के
ȱवƝǽ	संघषµ	करने	वाले	लोगǂ	कɡ	मदद	के	 ȳलए	आगे	आती	है।	अगर	हम	इस	शȳǣ	को	कोई
नाम	देना	चाहƶ,	तो	हमƶ	इसे	लगन	कहना	होगा।	हम	सभी	एक	बात	जानते	हƹ	ȱक	अगर	ȱकसी	मƶ
लगन	न	हो,	तो	वह	Ɂज़ɞदगी	के	ȱकसी	भी	³ेč	मƶ	महǷवपूणµ	सफलता	हाȳसल	नहƭ	कर	सकता।

एक	मौन	लेȱकन	अĒȱतरोÉय	शȳǣ	उन	लोगǂ	के	बचाव	के	ȳलए
आती	है,	जो	हताशा	के	सामने	लड़ते	हƹ।



सफलता	कɥ	कहाȵनयाँ	:	लगन	से	लाभ	होता	है

लगनशील	ȅȳǣयǂ	 के	 पास	 वह	कौन	 सी	 रह×यमयी	 शȳǣ	 होती	 है,	 ȵजसकɡ	 वजह	से	 उनमƶ
मुȹÕकलǂ	पर	ȱवजय	ĒाËत	करने	कɡ	³मता	आ	जाती	है?	·या	लगन	का	गणु	ȱकसी	के	मȹ×तÖक
मƶ	 ȱकसी	 तरह	कɡ	आÉयाȹÆमक,	 मानȳसक	या	 रासायȱनक	गȱतȱवȲध	को	 उÆपȃ	करता	 है,	 जो
पराभौȱतक	शȳǣयǂ	को	मनÖुय	के	संपकµ 	मƶ	ल	ेआती	है?	·या	असीम	Ē´ा	उस	ȅȳǣ	के	प³	मƶ
हो	जाती	ह,ै	जो	 युǽ	मƶ	हारने	 के	बाद	भी	संघषµ	करता	 रहता	है,	 हालाँȱक	सारी	Ɵȱनया	उसके
ȱवरोधी	खेमे	मƶ	हो?

यह	और	इसी	जैस	ेकई	सवाल	मेरे	Ȱदमाग़	मƶ	तब	आए,	जब	मƹने	हेनरी	फ़ोडµ	जैस	ेलोगǂ	का
अवलोकन	ȱकया,	 ȵजÊहǂने	शूÊय	से	शुƝआत	करने	के	बाद	ȱवराट	औȁोȱगक	साĖा¾य	×थाȱपत
ȱकया	और	शुƝआत	मƶ	उनके	पास	लगन	के	अलावा	कुछ	ख़ास	नहƭ	था।	थॉमस	अÒवा	एȲडसन
को	ल	ेलƶ,	जो	ȳसफ़µ 	तीन	महीने	×कूल	गए	थे,	परंतु	 वे	 ȱवȈ	के	अĀणी	आȱवÖकारकताµ	बन	गए
और	उÊहǂने	लगन	को	टॉȽकɞग	मशीन,	 मूȽवɞग	 ȱप·चर	मशीन	और	ȱबजली	के	बÒब	और	पचास
अÊय	उपयोगी	आȱवÖकारǂ	मƶ	बदल	Ȱदया।

मुझ	ेएȲडसन	और	फ़ोडµ	दोनǂ	का	ȱवȊेषण	करने	का	सौभा¹य	Ȳमला	है	और	मƹने	कई	वषǄ
तक	उनके	कȯरयर	पर	लगातार	ȱनगाह	रखी	है।	उनका	क़रीब	स	ेअÉययन	करने	कɡ	वजह	से	मƹ
यह	बात	वा×तȱवक	´ान	के	आधार	पर	कह	रहा	Ɣँ	 ȱक	मƹने	उन	दोनǂ	ही	मƶ	लगन	के	अȱतȯरǣ
कोई	और	गणु	नहƭ	देखा,	ȵजससे	यह	Ơर-Ơर	तक	आभास	हो	ȱक	वह	उनकɡ	महान	उपलȮÍधयǂ
का	Ğोत	हो	सकता	है।

जब	कोई	सफल	लोगǂ	का	 ȱनÖप³	अÉययन	करता	 है,	 तो	 वह	अंततः	 इस	 ȱनÖकषµ	 पर
अवÕय	 पƓँचता	 है	 ȱक	 लगन,	 Ēयासǂ	 कɡ	 एकाĀता	 और	 लÛय	 कɡ	 ȱनȴȆतता	 ही	 उनकɡ
उपलȮÍधयǂ	के	Ēमुख	Ğोत	थे।

“लगन”	 मƶ	 कोई	 वीरोȲचत	संदभµ	 नहƭ	 Ȱदखता	 है,	 लेȱकन	 यह
चȯरč	 के	 ȳलए	 वैसी	 ही	 होती	 है,	 जैसा	 काबµन	 ×टɟल	 के	 ȳलए
होता	है।

Ĕूस	ली

लगन	कɡ	शȳǣ	का	एक	अ¼छा	उदाहरण	शो	ȱबज़नेस	है।	पूरे	संसार	के	लोग	शोहरत,	दौलत,	Ēेम
या	सफलता	कɡ	तलाश	मƶ	हॉलीवुड	आते	हƹ।	कभी-कभार	कोई	खोȵजयǂ	कɡ	लंबी	क़तार	मƶ	से
बाहर	ȱनकलकर	आता	है	और	संसार	सुनता	ह	ै ȱक	एक	और	ȅȳǣ	ने	हॉलीवुड	को	फ़तह	कर
ȳलया	है।	लेȱकन	हॉलीवुड	आसानी	स	ेया	जÒदɟ	फ़तह	होने	वालǂ	मƶ	से	नहƭ	है।	यह	यो¹यता	को



तभी	×वीकार	करता	है,	जीȱनयस	को	तभी	पहचानता	है	और	पैस	ेमƶ	भुगतान	तभी	करता	है,	जब
कोई	 मैदान	छोड़ने	से	 इंकार	कर	 देता	 है।	 रह×य	हमेशा	एक	शÍद	स	ेअȴभȃ	ƞप	से	जुड़ा	 है,
लगन!

Ĕूस	ली	 वे	अȴभनेता	हƹ,	 ȵजÊहǂने	अमेȯरका	को	एȳशयाई	माशµल	आट्	सµ	 के	बारे	मƶ	 चेतन
बनाया	और	अगर	 ȱफ़Òमी	 ×टारडम	तक	पƓँचने	कɡ	उनकɡ	लगन	न	होती,	तो	उÊहƶ	लंबे	समय
पहले	भुलाया	जा	सकता	था।

ली	जब	चीन	से	अमेȯरका	आए	थे,	तो	उनके	पास	एक	सपने	और	कड़ी	मेहनत	कɡ	³मता
के	ȳसवाय	कुछ	नहƭ	था।

युवाव×था	मƶ	उÊहǂने	कंुग	फू	का	अÉययन	ȱकया,	इसमƶ	महारत	हाȳसल	कर	ली	और	बाद	मƶ
वे	 इस	कला	 के	 ȳश³क	बन	गए।	लेȱकन	उनका	असल	लÛय	अȴभनेता	बनना	था।	 उÊहƶ	 कुछ
ȱफ़Òमǂ	और	टɟवी	कायµþमǂ	मƶ	छोटɟ	 भूȲमकाए	ँ Ȳमलƭ,	लेȱकन	उÊहƶ	भारी	अवसर	तब	महसूस
Ɠआ,	जब	उÊहƶ	यह	पता	चला	ȱक	“कंुग	फू”	नामक	नई	टेलीȱवज़न	सीरीज़	के	Ēोड्	यूसर	एक	ऐसे
अȴभनेता	कɡ	 तलाश	मƶ	 हƹ,	जो	 माशµल	आट्	सµ	जानता	 हो	और	 वे	 उÊहƶ	 इस	ĒोĀाम	मƶ	 ȳसतारा
भूȲमका	मƶ	लेना	चाहते	हƹ।	उनका	×þɡन	टे×ट	सफल	रहा	और	उÊहƶ	लग	रहा	था	ȱक	यह	भूȲमका
उÊहƶ	 Ȳमल	 जाएगी,	 लेȱकन	 उÊहƶ	 बƓत	 ȱनराशा	 Ɠई,	 जब	 इसके	 ȳलए	 डेȱवड	 कैरेडाइन	 नामक
अȴभनेता	को	चुना	गया।

उनका	मोहभंग	हो	गया	और	वे	अȴभनय	छोड़कर	ȳश³ा	के	³ेč	मƶ	लौटने	को	तैयार	थे।
जब	एȳशयाई	समुदाय	के	लोगǂ	ने	यह	सुना,	तो	उÊहƶ	ढेर	सारे	पč	Ȳमल,े	ȵजनमƶ	कहा	गया	था	ȱक
वे	 हौसला	 न	 छोड़ƶ।	 जÒदɟ	 ही	 यह	 बात	 सभी	 ȱफ़Òम	 Ēशंसकǂ	 तक	 फैल	 गई	और	 ली	 ने	 नई
भूȲमकाए	ँखोजने	का	मन	बना	ȳलया।

उÊहǂने	कभी	हार	नहƭ	मानी।	उÊहǂने	कई	 ȱफ़Òमǂ	मƶ	 भूȲमकाए	ँकɤ	और	अȴभनेता	तथा
माशµल	आट्	सµ	के	 ȱवशेष´	के	ƞप	मƶ	उनकɡ	¸याȱत	ने	उÊहƶ	 पूरे	संसार	मƶ	घर-घर	तक	ȱव¸यात
कर	Ȱदया।	उÊहǂने	माशµल	आट्	सµ	के	अÉययन	को,	जो	एȳशयाई	देशǂ	तक	सीȲमत	था,	पूरे	संसार	मƶ
सÏमान	Ȱदलाया।

हालाँȱक	32	साल	कɡ	उĖ	मƶ	सेȯरĔल	हैमरेज	से	उनका	 ȱनधन	हो	गया,	लेȱकन	उनकɡ
शोहरत	जारी	रही।	Ĕूस	ली	को	Ēशंसक	अब	भी	याद	करते	हƹ	–	ȵजनमƶ	से	कई	तो	तब	पैदा	भी
नहƭ	Ɠए	थे,	जब	उÊहǂने	ȱफ़Òमǂ	मƶ	काम	ȱकया	था।	उनकɡ	टɟवी	सीरीज़	और	शुƝआती	ȱफ़Òमǂ	के
वीȲडयो	पूरे	संसार	मƶ	आज	भी	बेहद	लोकȱĒय	हƹ।

हॉवडµ	शुÒट्	ज़,	×टारब·स	वाले	आदमी

संकÒप	और	लगन	कɡ	एक	अ¼छɟ	Ȳमसाल	हƹ	हॉवडµ	शुÒट्ज़,	जो	“×टारब·स	वाले	आदमी”	हƹ।
ȱकसी	नई	अवधारणा	को	सफल	बनाने	 के	 ȳलए	एक	ऐसे	आदमी	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	 ȵजसमƶ
सपना,	साहस	और	अटल	आÆमȱवȈास	हो।



शुÒट्ज़	को	एक	छोटे	कॉफ़ɡ	Ȳडȷ×ĈÍयूटर	के	यहाँ	ȯरटेल	सेÒस	और	माकƷ ȼटɞग	के	Ēबंधन	कɡ
नौकरी	Ȳमली,	ȵजसके	ȳसएटल	मƶ	कुछ	ȯरटेल	आउटलेट	थे।	वे	29	साल	के	थे	और	उनकɡ	उसी
समय	शादɟ	Ɠई	थी।	उÊहǂने	और	उनकɡ	पÆनी	ने	Êयू	यॉकµ 	शहर	छोड़	Ȱदया	तथा	इस	नई	नौकरी
को	×वीकार	कर	ȳलया।

लगभग	एक	साल	बाद	शुÒट्ज़	एक	ख़रीदारी	कɡ	याčा	पर	इटली	गए।	जब	वे	Ȳमलान	मƶ
घूम	रहे	 थे,	तो	उÊहǂने	ग़ौर	 ȱकया	 ȱक	कॉफ़ɡ	इतालवी	सं×कृȱत	के	 ȳलए	 ȱकतनी	महǷवपूणµ	थी।
कामकाजी	 Ȱदन	आम	तौर	पर	कॉफ़ɡ	बार	मƶ	 एक	कप	शानदार	कॉफ़ɡ	 के	 बाद	 शुƞ	होता	 है।
कामकाज	के	बाद	घर	लौटने	से	पहले	आराम	करने	के	 ȳलए	Ȳमč	और	सहकमƮ	एक	बार	 ȱफर
कॉफ़ɡ	बार	मƶ	Ɲकते	थे।	यह	इतालवी	सामाȵजक	जीवन	का	कƶ ď	है।	शुÒट्ज़	ने	अमेȯरका	कɡ	भी
ऐसी	 ही	 त×वीर	 देखी।	 यह	 पहले	 कभी	 नहƭ	 ȱकया	 गया	 था।	 लेȱकन	 उÊहƶ	 महसूस	 Ɠआ	 ȱक
×टारब·स	कॉफ़ɡ	कɡ	उ¼च	गणुवǶा	कɡ	बदौलत	यह	काम	कर	सकता	था।

यह	शुÒट्ज़	के	ȳलए	जुननू	बन	गया।	उÊहǂने	इतालवी	कॉफ़ɡ	बार	के	आधार	पर	कॉफ़ɡ	बार
कɡ	राȍीय	चेन	बनाने	पर	आमादा	थे,	लेȱकन	×टारब·स	के	माȳलक	इसके	ȳलए	तैयार	नहƭ	थे।	वे
कॉफ़ɡ	बीन	के	थोक	ȅापारी	थे।	 वे	 ȵजन	 रे×तराँǓ	के	माȳलक	थे,	 वे	उनके	काम	का	बस	एक
छोटा	सा	ȱह×सा	थे।

अपने	लÛय	पर	अमल	करने	के	 ȳलए	शुÒट्ज़	ने	×टारब·स	छोड़कर	एक	नई	कंपनी	कɡ
योजना	बनाई।	1986	मƶ	शुÒट्ज़	ने	ȳसएटल	मƶ	अपना	पहला	कॉफ़ɡ	बार	खोला।	यह	तुरंत	सफल
हो	गया।	शुÒट्ज़	ने	जÒदɟ	ही	ȳसएटल	मƶ	एक	और	बार	खोल	ȳलया	और	तीसरा	वƹकुवर	मƶ	खोला।
अगले	साल	उÊहǂने	×टारब·स	कंपनी	को	ख़रीद	ȳलया	और	अपनी	कंपनी	का	नाम	भी	यही	कर
ȳलया।

शुÒट्ज़	को	यक़ɡन	है	 ȱक	×टारब·स	कɡ	गणुवǶा	एक	Ȱदन	इस	ेबदल	देगी,	 ȱक	हर	 Ȱदन
अमेȯरकɡ	 कैसे	 अपना	 जीवन	 जीते	 हƹ।	 अगर	 शुÒट्ज़	 का	 वश	 चले,	 तो	 एक	 कप	 ×टारब·स
अमेȯरकɡ	सं×कृȱत	का	बुȱनयादɟ	ȱह×सा	बन	जाएगी।	उनकɡ	अवधारणा	रंग	लाई।	×टारब·स	कɡ
ȱबþɡ	1988	के	बाद	हर	साल	बढ़ɟ	है।

शुÒट्ज़	 ने	 पूरे	अमेȯरका	मƶ	सैकड़ǂ	×टारब·स	कॉफ़ɡ	शॉप	का	सपना	 देखा,	ऐसी	कॉफ़ɡ
शॉप	जहाँ	ȅवसायी	लोग	ऑȱफ़स	जाते	समय	Ɲकƶ 	और	ऑȱफ़स	के	बाद	सु×ताने	के	ȳलए	वहाँ
आए।ँ	ख़रीदार	वहाँ	आकर	पड़ाव	के	ȳलए	Ɲकƶ ।	युवा	लोग	कॉकटेल	के	बजाय	कॉफ़ɡ	पर	डेȼटɞग
करƶ।	पȯरवार	ȱफ़Òम	देखने	जाने	से	पहले	या	बाद	मƶ	तरोताज़ा	होने	के	ȳलए	वहाँ	आए।ँ

×टारब·स	को	तीन	साल	तक	घाटा	Ɠआ	–	1989	मƶ	1	Ȳमȳलयन	डॉलर	स	ेäयादा,	लेȱकन
शुÒट्ज़	ने	कभी	हार	नहƭ	मानी।	उनका	यह	ơढ़	ȱवȈास	था	ȱक	यही	कंपनी	बनाने	का	तरीक़ा	था
और	घाटा	जÒदɟ	ही	मुनाफ़े	मƶ	बदल	जाएगा।

जब	उनके	 ȳसएटल	के	 ×टोर	 मुनाफ़े	मƶ	आ	गए,	तो	 ×टारब·स	जÒदɟ	ही	Ơसरे	शहरǂ	मƶ
फैलने	लगा	–	वƹकुवर,	पोटµलƹड,	लॉस	एजंेȳलस,	 डेनवर,	 ȳशकागो	और	बाद	मƶ	 पूवƮ	शहरǂ	और
ȱवदेशǂ	मƶ।	×टारब·स	पूरे	संसार	मƶ	एक	जाना-पहचाना	नाम	बन	चुका	है	और	अमेȯरकɡ	Ēचार
चातुयµ	कɡ	Ȳमसाल	है।	इसने	हॉवडµ	शुÒट्ज़	को	संसार	के	सबसे	अमीर	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	भी	बना



Ȱदया	है।

डोȶमनोज	ȵपäज़ा

कई	लोगǂ	को	यक़ɡन	है	 ȱक	भौȱतक	सफलता	लाभदायक	“अवसरǂ”	का	नतीजा	होती	है।	इस
ȱवȈास	के	 ȳलए	आधार	तो	है,	लेȱकन	जो	लोग	भा¹य	पर	 पूरी	तरह	 ȱनभµर	 रहते	हƹ,	 वे	लगभग
हमेशा	 ȱनराश	 होते	 हƹ,	 ·यǂȱक	 वे	 एक	और	महǷवपूणµ	 घटक	को	 नज़रअंदाज़	कर	 देते	 हƹ,	जो
हमेशा	मौजूद	रहना	चाȱहए,	तभी	ȅȳǣ	सफलता	का	भरोसा	कर	सकता	है।	यह	वह	´ान	है,
ȵजससे	लाभदायक	“अवसर”	इ¼छानसुार	बनाए	जा	सकते	हƹ।

आइए	टॉम	मोनाहन	कɡ	ओर	देखते	हƹ,	ȵजÊहǂने	एक	×टोर	के	ȱपäज़ा	पालµर	से	डोȲमनोज
ȱपäज़ा	को	बनाया	और	लगभग	30	सालǂ	मƶ	यह	कई	हज़ार	होम-Ȳडȳलवरी	आउटलेट्	स	कɡ	चेन
बन	 चुका	 है।	 1989	 मƶ	 उÊहǂने	 यह	 बेहद	 सफल	 कंपनी	 बेचने	 का	 ȱनणµय	 ȳलया,	 ताȱक	 वे
परोपकारी	कायµ	करने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	कर	सकƶ ।

लेȱकन	उनकɡ	योजना	कारगर	नहƭ	रही।	ढाई	साल	बाद	ȵजस	कंपनी	ने	चेन	ख़रीदɟ	थी,
उसने	लगभग	इसे	Ȱदवाȳलया	कर	Ȱदया,	इसȳलए	मोनाहन	को	लौटना	पड़ा।

दोबारा	संगठन	को	बनाने	और	बाद	मƶ	इस	ेफैलाने	मƶ	बƓत	मेहनत	और	लगन	कɡ	ज़ƞरत
पड़ी।	मोनाहन	ने	अपने	जीवन	मƶ	जÒदɟ	ही	आवÕयक	संकÒप	सीख	ȳलया	था।	 वे	ग़रीबी	और
अपमान	भरे	 बचपन	से	 उबरकर	महान	 उȁमी	 बने	 थे।	अब	एक	बार	 ȱफर	 उÊहǂने	अपने	सारे
Ēयास	ȱकए,	ताȱक	न	ȳसफ़µ 	डोȲमनोज	को	इसके	मूल	उÆकषµ	पर	पƓँचाए,ँ	बȮÒक	इसका	ȱव×तार
6,000	×टोसµ	मƶ	भी	करƶ	–	ȵजनमƶ	से	1,100	अमेȯरका	के	अलावा	Ơसरे	देशǂ	मƶ	हƹ।

एक	बार	जब	चेन	अपने	पैरǂ	पर	खड़ी	हो	गई,	तो	मोनाहन	को	एक	नई	और	गंभीर	चुनौती
का	सामना	करना	पड़ा।	डोȲमनोज़	 ने	अपना	 मु¸य	Ēचार	 तेज़	 Ȳडȳलवरी	कɡ	गारंटɟ	पर	कƶ Ȱďत
ȱकया	था।	उनकɡ	गारंटɟ	थी	ȱक	Āाहक	को	उसका	ȱपäज़ा	30	Ȳमनट	मƶ	Ȳमल	जाएगा।

इससे	उन	लोगǂ	के	कई	मुकदमे	शुƞ	हो	गए,	ȵजÊहǂने	डोȲमनोज़	के	Ȳडȳलवरी	Ċाइवरǂ	कɡ
वजह	स	ेƟघµटनाǓ	मƶ	चोट	लगने	का	दावा	 ȱकया,	जो	30	 Ȳमनट	कɡ	 डेडलाइन	 पूरी	करने	 के
च·कर	मƶ	 तेज़	गाड़ी	चला	 रहे	 थे।	 इंȲडयाना	मƶ	डोȲमनोज़	के	Ċाइवर	Ǽारा	कȳथत	ƞप	से	 मृत
मȱहला	के	पȯरवार	को	3	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	मुआवज़ा	देना	पड़ा।	अंȱतम	Ēहार	तब	Ɠआ,	जब
एक	और	मȱहला	को	78	Ȳमȳलयन	डॉलर	का	मुआवज़ा	Ȱदया	गया।	इसके	बाद	डोȲमनोज़	ने	30
Ȳमनट	कɡ	गारंटɟ	ख़Æम	कर	दɟ।

इस	ȱवǶीय	तबाही	के	बावजूद	मोनाहन	ने	हार	मानने	स	ेइंकार	कर	Ȱदया।	उÊहǂने	कंपनी
मƶ	äयादा	पैसा,	समय	और	ऊजाµ	लगाई	और	इसे	दोबारा	ȳशखर	पर	ल	ेआए।	अपनी	लगन	और
सकाराÆमक	नज़ȯरये	कɡ	बदौलत	वे	आगे	बढ़े	और	अपनी	टɟम	को	उस	ȱवजेता	भाव	से	 Ēेȯरत
ȱकया,	ȵजसने	डोȲमनोज़	को	अपने	उȁोग	मƶ	नंबर	वन	बना	Ȱदया	है।



अनुवादक	के	बार	ेमƺ

डॉ.	सुधीर	दɣȸ³त	टाइम	मैनेजमƶट,	सफलता	के	सुč,	101	मशƔर	Ĕांड्स	और	अमीरǂ	के	पाँच
ȱनयम	सȱहत	सात	लोकȱĒय	पु×तकǂ	के	लेखक	हƹ,	ȵजनमƶ	से	कुछ	के	मराठɠ	व	गजुराती	भाषाǓ
मƶ	अनवुाद	हो	चुके	हƹ।	इसके	अलावा	उÊहǂने	हैरी	पॉटर	सीरीज़,	Ȳचकन	सूप	सीरीज़	तथा	ȲमÒस
ǐड	बून	सीरीज़	सȱहत	150	स	ेभी	अȲधक	अंतराµȍीय	 बे×टसेलसµ	का	 ȱहÊदɟ	अनवुाद	 ȱकया	है,
ȵजनमƶ	रॉÊडा	बनµ,	डेल	कारनेगी,	नॉमµन	ȱवÊसेÊट	पील,	×टɟफ़न	कवी,	रॉबटµ	ȱकयोसाकɡ,	जोसेफ़
मफ़ɧ,	एडवडµ	डी	बोनो,	Ĕायन	Ĉेसी	आȰद	बे×टसेȿलɞग	लेखक	शाȲमल	हƹ।	उÊहǂने	मशƔर	भारतीय
ȱþकेट	ȶखलाड़ी	सȲचन	तƶƟलकर	कɡ	आÆमकथा	Ëलेइंग	इट	माय	वे	का	ȱहÊदɟ	अनवुाद	भी	ȱकया
है।

ȱहÊदɟ	साȱहÆय	और	अँĀेज़ी	साȱहÆय	मƶ	 ×नातक	कɡ	 उपाȲध	लेने	 के	 पȆात्	डॉ.	 दɟȴ³त
अँगज़ी	 साȱहÆय	 मƶ	 एम.ए.	 तथा	 पीएच.डी.	 भी	 हƹ।	 उनकɡ	 साȱहȸÆयक	अȴभƝȲच	कɡ	 शुƝआत
ȱहÊदɟ	जासूसी	उपÊयासǂ	से	Ɠई,	ȵजसके	बाद	उÊहǂने	अँĀेज़ी	के	सभी	उपलÍध	जासूसी	उपÊयास
पढ़े।	वे	अगाथा	ȱþ×टɟ	और	आथµर	कॉनन	डॉयल	के	लगभग	सभी	उपÊयास	व	कहाȱनयाँ	पढ़	चुके
हƹ।

कॉलेज	के	Ȱदनǂ	मƶ	डेल	कारनेगी	कɡ	पु×तकǂ	का	उन	पर	गहरा	Ēभाव	पड़ा।	कॉलेज	कɡ
ȳश³ा	पूरी	करने	के	बाद	डॉ.	दɟȴ³त	ने	दैȱनक	भा×कर,	नई	Ɵȱनया,	ĺɡ	 Ēेस	जनµल,	þॉȱनकल,
नैशनल	 मेल	आȰद	 समाचार	 पčǂ	 मƶ	 कला,	 नाटक	 एवं	 ȱफ़Òम	 समी³क	 के	 ƞप	 मƶ	 शौȱकया
पčकाȯरता	कɡ।	उÊहƶ	म.Ē.	ȱफ़Òम	ȱवकास	ȱनगम	Ǽारा	ȱफ़Òम	समी³ा	के	ȳलए	पुर×कृत	भी	ȱकया
गया।	 चेतन	 भगत	 और	 डैन	 Ĕाउन	 उनके	 ȱĒय	 लेखक	 हƹ।	 डॉ.	 दɟȴ³त	 को	 पाठक
sdixit123@gmail.com	पर	फ़ɡडबैक	Ēदान	कर	सकते	हƹ।

http://sdixit123@gmail.com
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