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नेपोिलयन िहल



ėी गणेशाय नमः
दुिनया कȇ सबसे सफल लोगो कǧ ėेणी मȷ शािमल होने कȇ िलए जƩरी िनदȺश

‘सोचे और दौलतमंद बने’ एक िवʱ ďिसʢ और दुिनया भर कȇ पाठको ʧारा सराही गई लाभदायक पुÊतक हȉ।
नेपोिलयन िहल, डȆल कानȺगी कȇ समकालीन Æयǥʇ हȉ। उनकǧ यह पुÊतक सबसे पहले 1937 मȷ ďकािशत ƨई

थी, िहल कȇ दौलत कमाने कȇ रहÊय आज भी उतने ही कारगर हȉ, िजतने िक उस वʇ थे और ये रहÊय आज भी
आपकǧ िजंदगी हमेशा हमेशा कȇ िलए बदल सकने मȷ सƒम हȉ। अपने समय कȇ पाँच सौ से अिधक सफल पुƧषो
और मिहलाओ कȇ साƒाकार लेने कȇ पʮाÛ, नेपोिलयन िहल ने दौलतमंद बनने कȇ रहÊयो का परदाफाश िकया,
िजससे हम इन रहÊयो को सीखकर दौलतमंद तथा सफल बन सकȇ। उºहɉने कदमो का एक साधारण और
शǥʇशाली फॉमूɓला बनाया िजससे—
— अपने लƑय को पहचान सकȇ
— स¶य और Êथाई सफलता कȇ रहÊयो कȇ मािलक बन सकȇ
— वह सब कǪछ हािसल सकȇ, जो आप चाहते हȉ
— अिधकतम सफल लोगो कǧ ėेणी मȷ शािमल हो सकȇ

यह रोमांचक, अपडȆटȆड और संसोिधत िकया ƨआ संÊकरण हȉ, िजसमे उन हाल ही मȷ सफल Æयǥʇयɉ कȇ
उदाहरण िदए गए हȉ, िजºहɉने िहल कȇ िसʢांतɉ को सही िसʢ िकया। इनमे उन अित सफल लोगो कǧ कहािनयाँ
भी हȉ जैसे िबल गे±स और Êटीवन Êपीलबगɓ। इन सब से यह िसʢ होता हȉ िक नेपोिलयन िहल कȇ िसʢांत आज
भी उतने ही खरȆ हȉ, िजतने उस वʇ जब यह पुÊतक िलखी गई थी।

अपने सपनो को साकार करना चाहते हȉ? तो नेपोिलयन िहल कȇ इन तेरह अमृतवाणी का अनुसरण कǧिजए।



मूल संÊकरण कȇ िलए लेखक कǧ ďÊतावना
इस पुÊतक कȇ हर अ¹याय मȷ धन कमाने कȇ ऐसे रहÊय बताए गए हȉ, िजºहȷ 500 से अिधक अित दौलतमंद लोगो
कǧ िजंदगी को सावधानीपूवɓक काफǧ वʇ तक िवʯेषण करने कȇ बाद खोजा गया हȉ।

इन रहÊयो का Ɣान आज से पŘीस वषɓ पूवɓ एंī कानȺगी कȇ मा¹यम से Ɣात ƨए थे। जब मɀ एक लड़का था, तब
कʨी नामक उस वृʢ Æयǥʇ ने इन रहÊयो कȇ बारȆ मȷ मुझे बताया था। िफर वह कǪरसी मȷ बैठ गए और अपनी
चमचमाती ƨई आँखɉ से यह देखने लगे िक मेरȆ अंदर पयाɓʫ िदमाग हȉ या नहȣ? मɀ उनकǧ बातो को समझ पा रहा
ƪȓ या नहȣ?

जब उºहɉने देखा िक मɀ उनकǧ बातो को समझ चूका ƪȓ, तो उºहɉने मुझसे पूछा िक §या मɀ अगले 20 वषɓ हाँ
बीस वषɓ या िफर इससे अिधक उन पुƧषो, मिहलाओ और संपूणɓ िवʱ को देने कȇ िलए तैयार ƪȓ या नहȣ? जो इन
रहÊयो कȇ अभाव मȷ असफल जीवन Æयतीत कर रहȆ हȉ। मɀने सहमित मȷ सर िहला िदया और िमÊटर कानȺगी कȇ
सहयोग ʧारा मɀने अपने इस वादे को पूरा िकया।

इस पुÊतक मȷ वे रहÊय हȉ, जो हजारो सफल लोगो कȇ जीवन कȇ हर पहलू को देखकर Ɣात ƨए हȉ। एंī कानȺगी
का वह जादूभरा सूĉ, िजसने उनका भा©य बदल िदया, हर उस Æयǥʇ तक पƨȓचना चािहए, िजसकȇ पास यह
खोजने या िफर जानने कȇ िलए वʇ नहȣ हȉ िक कोई Æयǥʇ दौलतमंद कȊसे बनता हȉ। उºहɉने सोचा िक शायद वह
इन िनयमो कǧ जाँच पड़ताल करकȇ लोगो तक इस रहÊय पƨȓचा सकȇȑगे, िजºहȷ इसकǧ स¨त जƧरत हȉ। उºहȷ इस
बात का िवʱास था िक इन रहÊयो को ÊकǮल और कॉलेजो मȷ पढ़ाया जा सकता हȉ और अगर इस Ɣान को अ¬छȆ
तरह से पढ़ाया जाए तथा ÊकǮल कǧ िशƒा मȷ स¿मिलत कर िलया जाए तो ÊकǮल मȷ िवŲािथɓयɉ को कम समय
िबताना पड़Ȇगा।

चाÃसɓ एä Êवाब और उनकȇ जैसे कई नौजवानɉ कȇ साथ उनकȇ अनुभवो ने, िमÊटर कानȺगी कǧ इस बात को
पु¨ता कर िदया िक ÊकǮलɉ मȷ जो कǪछ भी पढ़ाया जाता हȉ, उसका Æयापार और संपिŧ कमाने से दूर दूर तक कोई
लेना देना नहȣ हȉ। अंत मȷ वह एक िनणɓय पर पƨȓचे िक अगर इन रहÊयो को लोगो तक पƨȓचाया जाए तो अºय लोग
भी उतने ही सफल हो सकते हȉ। उनकǧ इस कोिचंग ने कई लोगो कȇ भा©य बदल िदए।

िवʱासवाले अ¹याय मȷ वह तरीका अमल मȷ लाया गया हȉ, िजसने यूनाइटȆड ÊटȆ±स Êटील कारपोरȆशन कǧ वह
आʮयɓचिकत करनेवाली कहानी िलखी गई हȉ। इस कÃपना को वाÊतिवक Ʃप मȷ Ʃपांतरण एक नौजवान Æयǥʇ
ने िकया, िजसकȇ ʧारा कानȺगी ने िसʢ िकया िक यह फामूɓला हर िकसी पर सामान Ʃप से काम करता हȉ। इस
रहÊय का एक ए»लीकȇशन नौजवान चाÃसɓ एä Êवाब कȇ िलए बƨत बड़ा भा©य बदलनेवाला कराक सािबत ƨआ
—दोनɉ ही मामलो मȷ। वह चाहȆ पैसा हो या िफर अवसर। अगर ऊपरी तौर पर बात कǧ जाए तो इस ए»लीकȇशन कȇ
फॉमूɓले ने 600 िमिलयन डॉलर का फायदा िकया।

ये त·य—हाँ, इसे त·य ही कहȷगे, िमÊटर कानȺगी कȇ करीब हर Æयǥʇ को पता था। आपको यह जानना जƧरी हȉ
िक यह पुÊतक तब आपको बƨत फायदे दे सकती हȉ, जब आपको पता हो िक िजंदगी मȷ आपको §या चािहए?

बीस वषɓ कȇ ďैǥ§टकल टȆÊट कȇ बाद इन रहÊयो को 1 लाख से ®यादा मिहला और पुƧषो ने अपने िनजी लाभो कȇ
िलए उपयोग िकया। कइयɉ ने अपने भा©य बदल िलए जबिक कई अपनी घर मȷ खुिशयाँ और सामंजÊय पाने मȷ



सफल हो गए।
उस रहÊय को मɀने इस पुÊतक मȷ कम-से-कम सौ बार दोहराया हȉ। इसे सीधे तौर पे नाम न लेकर, इसे सफल

कायɋ कȇ ʧारा दशाɓया गया हȉ। जो लोग तैयार हȉ और इसकǧ खोज मȷ लगे हȉ, वे तुरȐत इसे पहचान सकते हȉ।
इसीिलए िमÊटर कानȺगी ने इसे बड़ी शांितपूवɓक िबना कोई नाम िदए मुझे बतलाया हȉ।

अगर आप इसे ďयोग करने कȇ िलए तैयार हȉ तो आप इस रहÊय को हर अ¹याय मȷ कम-से-कम एक बार जƩर
पहचान जाएँगे। काश मɀ तु¿हȆ बता सकता िक आप कब तैयार हȉ? आप Êवयं से ही इसे खुद पहचान लȷगे िक आप
कब इन रहÊयो को Êवीकार करने कȇ िलए तैयार हȉ?

जब मɀ इस पुÊतक को िलख रहा था, मेरा बेटा, जो उस समय कॉलेज कȇ अंितम वषɓ मȷ था। उसकǧ कहानी
अ¹याय दो मȷ हȉ, िजसने अपने िलए वह रहÊय खोजा, िजससे उसने अपनी दुिनया ही बदल ली। उसे ¹यान से पढ़Ȇ।
उसने इस जानकारी का उपयोग कǪछ इस तरह िकया िक वह इस ǥÊथित मȷ पƨȓच गया जहाँ से उसने एक आम
आदमी कȇ एवरȆज वेतन से अिधक वेतन पर नौकरी करना ďारȐभ िकया। उसकǧ यह कहानी िविधवत अ¹याय दो मȷ
बताई गई हȉ। अगर आप हताश हȉ, आपकȇ पास किठनाईयाँ हȉ, आप फȊल हो गए हȉ, आप अपंग हȉ, तो एंī कानȺगी
ʧारा बताए गए रहÊय, मेरȆ बेटȆ कǧ कहानी ʧारा आपकǧ उ¿मीदɉ मȷ एक बार िफर से जान डाल दȷगे। आपको
वह सब हािसल हो जाएगा, िजसकǧ आप खोजकर रहȆ हȉ।

यह रहÊय रा˃पित वुडरो िवÃसन कȇ ʧारा ďथम िवʱ युʢ कȇ समय बड़Ȇ पैमाने पर ďयोग िकया गया। यह
िवचार युʢ कȇ समय ĝȆिनंग कȇ मा¹यम से हर सैिनक को बताया िकया गया था। रा˃पित िवÃसन ने मुझे बताया था
िक यह धन जुटाने मȷ काफǧ बड़ा कारक िसʢ ƨआ।

बीसवी सदी कȇ शुƧआत मȷ मैनुएल एल. कǪएजन (उस समय िफिल»पीन ʧीप समूह कȇ आयुʇ थे) लोगो को
Êवतंĉ कराने कȇ िलए उºहɉने इस रहÊय का उपयोग िकया।

इस रहÊय कǧ सबसे खास बात यह हȉ िक जो इस रहÊय को पहचान लेते हȉ, वे सफलता कǧ राह मȷ चल पड़ते
हȉ, और कभी हार कȇ सामने समपɓण नहȣ करते हȉ। अगर आपको इस बात कȇ िलए कोई भी संदेह हȉ तो आप उन
लोगो कȇ नाम और ǣरकॉडɔ पढ़ लीिजए िजºहɉने इस रहÊय को अमल मȷ लाकर सफलता कǧ ऊȔचाइयाँ छǭ ली हȉ।

यह कोई ऐसी जादू कǧ छड़ी नहȣ हȉ, िजससे िबना कǪछ िकए आपको कǪछ भी ďाʫ हो जाए।
मɀ िजस रहÊय कȇ बारȆ मȷ बता रहा ƪȓ, वे िबना मूÃय कȇ नही ďाʫ हɉगे, जबिक सच बताऊȔ तो उसका मूÃय

वाÊतिवक मूÃय से बƨत कम हȉ। जो लोग इस रहÊय को नहȣ खोज रहȆ हȉ, वे चाहȆ िजतना ही धन खचɓ कर दे, उºहȷ
यह रहÊय ďाʫ नहȣ हो सकता। इस रहÊय को धन से नहȣ ďाʫ िकया जा सकता हȉ §यɉिक यह दो भागो मȷ आता
हȉ। एक भाग तभी ďाʫ होगा, जब आप उसे हािसल करने कȇ िलए तैयार हɉगे।

यह रहÊय उन लोगो को सामान Ʃप से मʡ करता हȉ, जो इसकȇ िलए तैयार हȉ। िशƒा का इससे कोई लेना देना
नहȣ हȉ। जब मेरा जºम ƨआ था, तकरीबन उसी समय थॉमस अÃवा एिडसन ने इस िनयम को इतनी
बुǥʢमŧापूवɓक पालन िकया िक वह िवʱ कȇ अिăम अिवÉकारक बन गए जबिक िवŲालय मȷ उनकǧ िशƒा माĉ
तीन महीनɉ कǧ ही थी।

िफर इस रहÊय को िमÊटर एिडसन कȇ िबजनस पाटɔनर को बताया गया और उसने इसकȇ सहारȆ भिवÉय का
िनमाɓण कर िलया, जबिक उस समय वह माĉ 12 हजार डॉलर ďित वषɓ कमाता था। आप उसकǧ कहानी को इस
अ¹याय कȇ शुƧआत मȷ ही पढ़ȷगे। आप इस कहानी कȇ मा¹यम से यह सीख सकते हȉ िक दौलतमंद लोग आपकǧ
पƨȓच से अिधक दूर नहȣ। अगर आप चाहȆ तो आप भी उन तक पƨȓच सकते हȉ। आप हर वह चीज हाँिसल कर



सकते हȉ, जो आप चाहते हȉ चाहȆ वह धन हो, ďिसǥʢ हो या िफर खुिशयाँ हो।
अब आपकȇ मन मȷ यह ďÇन आ रहा होगा िक मुझे ये सब कȊसे पता चला? इसका जवाब पुÊतक ख¶म करने कȇ

पहले ही ďाʫ हो जाएँगे। आपको यह अंत से पहले अ¹याय मȷ पढ़ने को िमलेगा।
जब मɀ इन रहÊयो कȇ बीस वषɓ कȇ टȆÊट कȇ दौर से गुजर रहा था तो मɀने सैकड़ो पुƧषो और मिहलाओ का

परीƒण िकया, िजºहɉने इस बात को Êवीकार िकया िक उºहȷ सफलता कानȺगी कȇ रहÊयो से ďाʫ ƨई हȉ।
हȆनरी फोडɔ, थेडोर ƩजवेÃट, िविलयम ǣरȐ©ले, जॉन वनमेकर, जे¿स जे. िहल, िवलबबुर राईट, िविलयम जȷिनं©स

đायन, वुडरो िवÃसन, इǥʬयाँ होवाडɔ टा¼ट, एÃबटɔ एच. गैरी, िकȑग िजलेट, एले©जȷडर ăैहम बेʬ, जॉन डी.
रॉकफȇलर, थॉमस ए. एिडशन, एॅफ. ड½लू. वूलवथɓ, ʉारȷस डरो

ये नाम उन सैकड़ो जाने माने लोगो मȷ से कǪछ नामो को ही दशाɓ रहȆ हȉ। अमेǣरकǧ लोग, िजनकǧ उपलǥ½धयाँ चाहȆ
वे आिथɓक हो या िफर कोई और उपलǥ½ध। उन Æयǥʇयɉ ने इस बात को िसʢ िकया हȉ िक वे इन िनयमो को
समझकर, अमल मȷ लाकर, ऊȔचाइयɉ को छǭते हȉ। मɀ िजन सफल लोगो को जानता ƪȓ, सभी ने इस रहÊय को अमल
मȷ लाकर सफलता को अपने ʧार पर बुलाया हȉ। मɀने कभी ऐसे सफल Æयǥʇ को नहȣ देखा, जो इन रहÊयो को
जाने िबना दौलतमंद बन गया हो। इन बातो को ¹यान मȷ रखकर मɀ इस िनणɓय पर पƨȓचा िक ये रहÊय उससे कहȣ
®यादा मह¶वपूणɓ हȉ, िजसे लोकिďय Ʃप से िशƒा कहा जाता हȉ।

अ¬छा एक बात बताए िशƒा §या हȉ? जहाँ तक िशƒा का सवाल हȉ, ÊकǮल कǧ िशƒा इन सभी लोगो ने कम ही
अिजɓत कǧ थी। जॉन वनमेकर ने एक बार बताया था िक उºहȷ ÊकǮली िशƒा इतनी ही हािसल ƨई हȉ, िजतना
Êवचािलत यंĉ को पानी कǧ आवÇयकता होती हȉ। हȆनरी फोडɔ ने तो दसवी तक पढ़ाई नहȣ कǧ। मɀ िशƒा कȇ मह¶व
को घटा नहȣ रहा ƪȓ। बस मɀ इतना कहना चाह रहा ƪȓ अगर आपने अिधक िशƒा हािसल नहȣ कǧ हȉ तो भी ये रहÊय
आपको उन उपǥ½धयɉ तक पƨȓचा सकते हȉ और आपको धनवान बना सकते हȉ।

मɀ िजस रहÊय कǧ बात कर रहा ƪȓ, वह िकसी अ¹याय मȷ उभरकर सामने आ जाएगा। यह तभी होगा जब आप
उºहȷ ďाʫ करने कȇ िलए तैयार हȉ। जैसे ही वे आपकȇ सामने आए, चाहȆ वह पहला अ¹याय हो या िफर अंितम।
थोड़ी देर ठहǣरए और उस वʇ का आनंद लीिजए।

अ¹याय एक मȷ उस Æयǥʇ कǧ कहानी हȉ जो मेरा िमĉ हȉ। उसने इस रहÊय को अमल मȷ लाकर बƨत
Æयावसाियक उपलǥ½धयाँ हाँिसल कǧ। जो इस रहÊय को पु¨ता करने कȇ िलए काफǧ हȉ।

यह याद रखȷ िक इस पुÊतक कǧ बाते और कहािनयाँ त·यɉ पर आधाǣरत हȉ न िक कÃपनाओ पर। इस पुÊतक
को िलखने का उʡेÇय उन महान सावɓभौिमक िनयमो को उन लोगो तक पƨȓचाना हȉ, जो लोग इसे ďाʫ करने कȇ
िलए तैयार हȉ, िसफɕ बताना ही नहȣ बǥÃक यह भी बताया जाएगा िक §या करना हȉ और कȊसे करना हȉ, िजससे आप
सफलतम शुƧआत कर सकȇ।

अंत मȷ मɀ आपको एक छोटा सा सुझाव देना चाƪȓगा, जो आपको कानȺगी कȇ रहÊय को पहचानने मȷ मʡ करȆगा।
वह यह हȉ—सभी उपǥ½धयाँ, सभी दौलतमंद लोग, िसफɕ एक िवचार से ही शुƧआत िकए हȉ। अगर आप इन रहÊयो
को पकड़ने कȇ िलए तैयार हȉ तो आपने इस रहÊय कȇ आधे भाग को ďाʫ कर िलया हȉ। अब आपको बस आधे
भाग को पहचानने कǧ जƧरत होगी।

—नेपोिलयन िहल, 1937



वतɓमान संÊकरण कȇ िलए ďÊतावना
जब ‘सोचे और दौलतमंद बने’ पहली बार 1937 मȷ ďकािशत ƨई तो इसे उस वʇ कǧ सबसे बड़ी िहट सािबत
ƨई। डȆल कानȺगी कǧ िकताब ‘How to win friends and Influence people’ और नामɓन िवंसȷट पील कǧ पुÊतक
‘The Power of positive Thinking’ कȇ साथ यह िकताब भी उन पुƧषो और मिहलाओ कȇ एक जƧरी िकताब बन
गई, िजºहȷ जीवन और अपने कȊǣरयर मȷ सफलता चािहए।

15 िमिलयन से अिधक िकताबो कǧ िबĀǧ हो चुकǧ हȉ। यह पुÊतक लाखो लोगो को गरीबी, हताशा, िनराशा से
िनकलकर समृǥʢ कǧ ओर जाने कȇ राÊता िदखानेवाली रौशनी सािबत ƨई।

आपकȇ मन मȷ यह ďÇन जƩर आता होगा िक ये नेपोिलयन िहल कौन हȉ और इनकǧ िफलॉसफǧ का ʲोत §या
हȉ? मɀ बताता ƪȓ, नेपोिलयन िहल का जºम विजɓिनया कȇ एक बीहड़ गाँव एक गरीब पǣरवार मȷ सन 1883 मȷ ƨआ
था। वह 12 वषɓ कǧ आयु मȷ अनाथ हो गए थे और उनकȇ ǣरÇतेदारो ने उनकǧ देख रȆख कǧ। गरीबी कǧ वजह से
उºहȷ िशƒा ďाʫ करने मȷ किठनाई ƨई। िफर भी गरीबी से िनकलकर वे अपने समय कȇ सबसे बड़Ȇ Æयवहाǣरक
िवŲवानो मȷ से एक थे।

13 वषɓ कǧ आयु मȷ उºहɉने लेखन कǣरयर कǧ शुƧआत कसबे कȇ समाचारपĉ मȷ ǥÊĝȐगर कȇ Ʃप मȷ कǧ।
ǥÊĝȐगर?? एक ǣरपोटɔर, जो पैसे कȇ िहसाब से अपने आस-पास कǧ खबरɉ को समाचारपĉ पर मȷ िलखता हȉ। गरीबी
से िनकलने कȇ उनकȇ संघषɓ कȇ बाद उºहȷ इस बात को जानने कǧ िजʡ पड़ गई िक लोग संपिŧ कमाने और अपनी
िजंदगी मȷ खुिशयाँ पाने से दूर §यɉ रह जाते हȉ?

अपनी िजंदगी को सही गित से आगे बढ़ाने कȇ िलए उºहɉने कानून और पĉकाǣरता दोनɉ को पढ़ाई कǧ। ǣरपोटɔर
कȇ Ʃप मȷ उनकȇ कǣरयर ने उºहȷ कानून कǧ पढ़ाई करने मȷ मʡ कǧ। उºहȷ उ¿दा đेक तब िमला, जब उºहȷ ďिसʢ
Æयǥʇयɉ कǧ सफलतम कहानी िलखने का मौका िमला।

उºहɉने उन सफलतम Æयǥʇयɉ मȷ से एक साƒा¶कार िवʱास ďिसʢ Êटील मैगनेट, िमÊटर कानȺगी को िलया।
कानȺगी इस पĉकार ʧारा इतना ďभािवत ƨए िक उºहɉने इस पĉकार को इतना किमशन का ऑफर कर िदया
िजससे उनकǧ िजंदगी कȇ पŘीस वषɓ कट सकते थे। यह ďोजे§ट था - उºहȷ दुिनया कȇ 500 सफलतम लोगो कȇ
साƒा¶कार लेने थे। िजससे यह पता लगाया जा सकȇ िक ऐसा कोई सफलता का सूĉ िनकलकर आये िजसे एक
आम इनसान भी उपयोग कर सकȇ और सफल हो सकȇ।

उन Æयǥʇयɉ मȷ उस वʇ कȇ सबसे सफलतम और रईस लोग शािमल थे। उनमे थॉमस अÃवा एिडसन,
एले©जȷडर ăाहम बेʬ, हȆनरी फोडɔ, चाÃसɓ एä. Êवाब, िथयोडोर रोसवैÃट, िविलयम ǣरȐगली जूिनयर, जॉन
वनमेकर, िविलयम जȷिनं©स đायन, जॉजɓ ईÊटमैन, वुडरो िवÃसन, िविलयम एच. टा¼ट, जॉन डी. रॉकफȇलर, एॅफ.
ड½लू वूलवथɓ और भी कई ऐसे लोग जो आज इतने ďिसʢ नहȣ हȉ। इस दौरान एंī कानȺगी िहल कȇ मȷटर बन गए,
उºहȷ उस सफलता कȇ फॉमूɓला को ढǭȐढने मȷ मʡ करने लगे।

सोचे और दौलतमंद बनने कǧ सफलता ने उºहȷ एक Æयावसाियक नेता, लेʆरर और एक लेखक कȇ तौर पर
Êथािपत कर िदया और िहल को करोड़ित बना िदया।

नेपोिलयन िहल कǧ मृ¶यु एक बेहतरीन, सफल और लंबे कǣरयर कȇ बाद सन 1970 मȷ ƨई थी। उनकȇ लेखन ने



सŧर वषɊ तक लाखो लोगो का एक मागɓदशɓन का काम िकया।
इस पुÊतक का मु¨य उʡेÇय कतई नहȣ बदलेगा। यह नेपोिलयन िहल कǧ पुÊतक हȉ न िक मेरी। मɀने आज कȇ

दौर कȇ िहसाब से उन कहािनयो को िडलीट कर िदया हȉ, जो 1930 कȇ काल मȷ मह¶वपूणɓ थी और उन पुƧषो और
मिहलाओ कǧ कहािनयो को उदाहरण कȇ तौर पे जोड़ िदया हȉ, जो 21 वȣ सदी कȇ िहसाब से उपयोगी हȉ, िजºहɉने
अभी हाल िफलहाल उन िनयमो का पालन करकȇ सफलता कǧ ऊȔचाइयाँ छǩई हȉ।

नेपोिलयन िहल कȇ सफलतम कहािनयɉ कȇ साथ आप उन Æयǥʇयɉ से भी िमलȷगे, िजºहɉने आज कȇ समय कȇ
उŘतम उपǥ½धयाँ हािसल कǧ हȉ जैसे िबल गे±स, मेरी कȇ ऐश, अनाɓÃड, रȆ Āोच, माइकल जॉडɔन और अºय।

नेपोिलयन िहल कȇ ʧारा िसʢ िकए गए दौलतमंद बनने कȇ िनयम भी आज कȇ पाठको कȇ िलए भी उतने ही
उपयोगी एवं महŨवपूणɓ हȉ। जो इन िनयमो को समझ जाएँगे और इस िफलॉसफǧ को अमल मȷ लाएँगे वे लोग
सफलता और खुिशयɉ को अिधक आकिषɓत करȷगे, बजाय उन लोगो कȇ जो लोग इन िनयमो को Êवीकार करने से
मना कर दȷगे।

नेपोिलयन कȇ िनयमो को पालन करने कȇ िलए तैयार रहȆ, ये िनयम आपकǧ िजंदगी कǧ सोच मȷ बƨत बदलाव ले
आएँगे। इनसे आपको िजंदगी को मÊती और खुिशयɉ कȇ साथ जीने मȷ मʡ िमलेगी तथा आप उन दौलतमंद लोगो
कǧ ėेणी मȷ शािमल होने कȇ िलए बढ़ िनकलȷगे।

—डॉ. आथɓर आर. पील, 2004



1.

पǣरचय
एक Æयǥʇ, िजसने थॉमस अÃवा एिडसन कȇ साथ Æयावसाियक भागीदारी करने का सोचा।

िवचारɉ मȷ असीम शǥʇ होती हȉ। अगर इन िवचारɉ मȷ उʡेÇय, ųढ़ िनʮय और मजबूत इरादɉ का समावेश हो
जाए तो आप दौलतमंद बन सकते हȉ एवं वह सब कǪछ हािसल कर सकते हȉ, जो आपने सोचा ƨआ हȉ।

एडिवन सी. बºसɓ ने यह खोज िनकाला िक कȊसे िवचार शǥʇ से धनवान बना जा सकता हȉ। इस खोज मȷ
सफलता पहले ďयास मȷ नहȣ हािसल ƨई, बǥÃक वह धीरȆ-धीरȆ ďाʫ ƨई। इस महान रहÊय कǧ खोज कǧ शुƧआत,
बºसɓ कǧ उस चाहत से ƨई, जो उसे महान एिडशन का Æयावसाियक भागीदार बनाने कȇ िलए ųढ़ ďितƔ थी। बºसɓ
कǧ उस इ¬छा शǥʇ कǧ सबसे बड़ी बात यह थी िक वह Êपʴ थी िक उसे एिडसन कȇ साथ काम करना हȉ, न िक
एिडशन कȇ द¼तर मȷ काम करना हȉ। आप बºसɓ कǧ कहानी को ढȐग से पि़ढए, उसकǧ सोच वाÊतिवकता मȷ कȊसे
त½दील ƨई? िफर आपको वे 13 िनयम बेहतर समझ आएँगे, जो आपको दौलतमंद बनाते हȉ।

जब बºसɓ कȇ मन मȷ यह िवचार कɌधा, तब वह इस हालत मȷ नहȣ था िक वह इस पर कोई कदम उठा सकȇ।
उसकȇ राÊते मȷ दो चुनौितयाँ थी, पहली यह िक एिडशन से उसकǧ कभी मुलाकात नहȣ ƨई थी, न ही एिडशन उसे
जानता था। दूसरा यह, उसकȇ पास रȆल का भाड़ा देने का इतना पैसा नहȣ था िक वह ऑरȷज, ºयू जेसȥ तक पƨȓच
सकȇ। ये चुनौितयाँ इतनी पयाɓʫ तो थी िक अिधकतर Æयǥʇयɉ कȇ आ¶मिवʱास को डगमगा दे और उनकǧ सोच
यहȣ पर दम तोड़ दे।

परȐतु उसकȇ इरादे इतने कमजोर नहȣ थे। वह ųढ़ ďितƔ था। उसने हार नहȣ मानी, बǥÃक िबना िटकȇट मालगाड़ी
से याĉा करकȇ ईÊट ऑरȷज पƨȓच गया।

उसने एिडशन कȇ ďयोगशाला मȷ खुद का पǣरचय िदया, और कहा िक वह इस अिवÉकारक कȇ साथ Æयवसाय
करने आया ƨआ हȉ। काफǧ समय कȇ पʮाÛ एिडशन ने इस पहली मुलाकात का खुलासा कǪछ इसďकार िकया था,
वह मेरȆ सामने एक सामाºय पयɓटक कǧ तरह खड़ा था, परȐतु उसकȇ चेहरȆ का तेज देखकर यह पता चल गया था िक
वह िजस कारणवश यहाँ आया हȉ, उसकȇ िलए ųढ़ ďितƔ हȉ। इतने साल कȇ अनुभव मȷ मुझे यह Ɣान हो गया था िक
अगर िकसी चीज को िदल से चाहो तो सारी कायनात तु¿हȆ उससे िमलाने कǧ कोिशश मȷ जुट जाती हȉ। मɀने भी
उसकȇ मजबूत इरादɉ को भाँपकर उसे एक मौका िदया दे िदया था । और उसने इस बात को पूरी तरह से िदमाग मȷ
बैठा िलया था िक उसे इस सफलता को पाकर ही रहना हȉ। धीरȆ-धीरȆ उसकȇ कायɋ ने भी यह िसʢ कर िदया िक
मɀने उसको मौका देकर कोई गलती नहȣ कǧ थी। उस नौजवान बºसɓ ने उस वʇ एिडशन से §या कहा यह उतना
महŨवपूणɓ नहȣ था, िजतना िक उसने इस बारȆ मȷ सोचा िक उसे एिडशन कȇ साथ मȷ काम करना हȉ। इसबात पर
एिडशन ने भी अपनी सहमित जताई थी।

अगर िवचार शǥʇ कǧ यह बात हर पाठक तक पƨȓच जाए तो उसे संपूणɓ िकताब पढ़ने कǧ कोई जƧरत नहȣ हȉ।
बºसɓ अपने पहले ही साƒा¶कार कȇ बाद एिडशन कȇ Æयवसाय मȷ भागीदार नहȣ बन गया था। बǥÃक उसे एिडशन



कȇ ऑिफस मȷ बƨत ही कम मेहनताना मȷ काम करने का अवसर ďाʫ ƨआ था। यह कायɓ ऐसा था, जो एिडशन कȇ
िलए बƨत कम उपयोगी था पर बºसɓ कȇ िलए बƨत अिधक महŨवपूणɓ। इस अवसर ने बºसɓ को अपने होनेवाले
भागीदार को अपनी Æयापार कǪसलता िदखाने का मौका िदया था। उसका होनेवाला भागीदार वहाँ उसकȇ काम को
परख सकता था।

कई महीने बीत चुकȇ थे, पर अपरोƒ Ʃप से ऐसा कǪछ भी घिटत नहȣ हो रहा था। िजससे बºसɓ अपने उस
िनǥʮत लƑय तक पƨȓच सकȇ, जो उसने अपने िदलो-िदमाग मȷ संजो रखा हȉ। पर उसकȇ मन मȷ कǪछ ऐसी ďिĀयाए
चल रही थी, िजनका पǣरणाम बाद मȷ िनकला। पर तब तक वह अपने मनो-मǥÉतÉक मȷ एिडशन का Æयावसाियक
पाटɔनर बनने कȇ अपने िवचार पर और ųढ़ता पूवɓक सोचने लगा था।

मनोवैƔािनको ने यह सही कहा हȉ ‘जब कोई िवचार िदमाग पर हावी हो जाए, तो वह वाÊतिवकता मȷ आपकȇ
सामने ďकट हो जाता हȉ।’ बºसɓ पूणɓतया एिडशन कȇ साथ काम करने कȇ िलए तैयार था और वह तब तक ųढ़ďितƔ
होकर लगा रहा, जब तक उसने वह हािसल नहȣ कर िलया, िजसे वह इतने समय से खोज रहा था।

उसने कभी इस बात कȇ िलए नहȣ िवचार िकया इतना परȆशान होने कǧ §या जƧरत हȉ। चलो, सेÃसमैन कǧ नौकरी
असानी से िमल जायेगी। बǥÃक उसने यह िवचार िकया, मɀ यहाँ पर एिडशन कȇ साथ Æयवसाय करने कȇ िलए आया
ƪȓ। मɀ तब तक पीछȆ नहȣ हटǭȓगा, जब तक मɀ इस मकसद मȷ जीत नहȣ जाता ƪȓ, चाहȆ बची ƨई सारी िजंदगी यहȣ पर
गुजारनी पड़Ȇ, यह सच ही हȉ िक अगर आप एक उʡेÇय को लेकर पूरी िजंदगी जीते हȉ तो आप एक अलग ही
कहानी िलख सकते हȉ।

शायद उस समय बºसɓ को यह बात न पता रही हो, परȐतु उसकǧ मजबूत इ¬छा शǥʇ और ųढ़ता ने बड़ी-से-बड़ी
बाधाओ को पार करकȇ वह अवसर िदला िदया, िजसको वह तलास कर रहा था। अवसरɉ कǧ एक खास बात होती
हȉ, ये िबÃकǪल अलग अंदाज मȷ हमारȆ सामने आते हȉ। िसफɕ इतना ही नहȣ जैसा आपने सोचा होता हȉ, उससे
िबÃकǪल अलग िदशा से भी ये अवसर अवतǣरत होते हȉ। ऐसा कह सकते हȉ िक अवसरɉ कǧ यह चालाकǧ होती हȉ
िक वे िपछले दरवाजे से आते हȉ और कई दफा तो दुभाɓ©य तथा ƒिणक हार कȇ Ʃप मȷ भी सामने आ जाते हȉ।
शायद यही कारण हȉ िक अिधक से अिधक लोग इन अवसरɉ को पहचानने मȷ चूक जाते हȉ।

उस समय एिडशन ने एक नई िडवाइस खोजी थी, िजसका नाम एिडशन िडÊटािटȐग मशीन था। बाद मȷ उसे
एिडफोन नाम से भी जाना गया। एिडशन कȇ सेÃसमेन उस मशीन कȇ िलए अिधक उ¶साही नहȣ थे। उºहȷ ऐसा लग
रहा था िक इसे बेचने कȇ िलए उºहȷ कǪछ अिधक ही ďयास करना पड़Ȇगा। बºसɓ को इसी मौकȇ कǧ तो तलास थी।
उसने इस अवसर का लाभ उठाया और तुरȐत उस मशीन को बेचने कǧ अपनी इ¬छा जािहर कǧ। यह वह मशीन थी,
िजसकȇ िलए दुिनया मȷ िसफɕ दो ही लोग उ¶सािहत थे, एक बºसɓ और दूसरा उस मशीन का अिवÉकारक। उसने
इतनी सफलता पूवɓक इस मशीन को बेचा िक एिडशन ने बºसɓ को उस मशीन को संपूणɓ देश कȇ बाजार मȷ िवतǣरत
करने का कॉºĝȉ§ट ही दे िदया। इस Æयवसाय कǧ सफलता ने इसे एक नया Êलोगन दे िदया ‘Made by Edison and
installed by Barnes’ (एिडशन ने बनाया और बºसɓ ने लगाया) यह Æयावसाियक संिध इतनी सफल ƨई िक इसने
बºसɓ को बƨत धनवान बना िदया। पर इससे अिधक उसने यह िसʢ कर िदया िक अगर आप चाह ले तो आप भी
अमीर बन सकते हȉ।

असल मȷ बºसɓ ने िकतना धन कमाया, इसकǧ सही सही जानकारी तो नहȣ हȉ पर यह अनुमान हɀ िक उस समय
उसने 20 से 30 लाख डॉलर कमाए थे। जो भी यह सं¨या रही हो, यह उस Ɣान कȇ सामने फǧकǧ पड़ जाती हȉ,
िजन िनयमो कǧ मʡ से बºसɓ ने वह हािसल िकया, जो वह असल मȷ चाहता था।



बºसɓ ने तब यह सोच िलया था िक उसे एिडसन कȇ साथ भागीदारी करनी हȉ, जब उसकȇ पास इसकǧ शुƧआत
करने कȇ िलए कǪछ भी नहȣ था। िसवाय इसकȇ िक वह इस िवचार को और ųढ़ता कȇ साथ सोचे और इस पर पूरȆ
इरादे कȇ साथ अमल करȆ, जब तक वह उसे हािसल न कर ले।

उसकȇ पास तिनक भी पैसा नहȣ था। वह अिधक िशिƒत भी नहȣ था। यहाँ तक िक उसकȇ पास कोई पावर भी
नहȣ थी। पर उसकȇ पास साहस था, िवʱास था और इ¬छा शǥʇ थी िक वह जीत सकता हȉ। इन सभी ताकतɉ कȇ
साथ वह उस महानतम अिवÉकारक का दायाँ हाथ बन बैठा।

आओ अब उस Æयǥʇ कǧ कहानी पढ़ते हȉ, िजसकȇ पास अमीर बनने कȇ कई अवसर थे, पर उसने अपने लƑय
से माĉ तीन फǧट कǧ दूरी पर काम करना बंदकर िदया।

सोना, िसफɕ तीन फǧट दूर था
एक अÊथायी हार पर ďयास करना छोड़ देना, असफलता का सबसे आम कारण होता हȉ। हर िकसी को कभी-

न-कभी इस गलती का एहसास जƩर होता हȉ।
आर यँू डबȥ जो बाद मȷ देश कȇ सफलतम बीमा एजȷट बने, वह अपने अंकल कǧ यह कहानी बताते हȉ िक उस

समय सोना कȇ पीछȆ लोग पागल थे, तब उनकȇ अंकल को भी अºय Æयǥʇयɉ कǧ तरह सोना का भूत सवार हो गया
था और वह पǥʮम कǧ तरफ सोना खोजने और अमीर बनने िनकले। उºहɉने कभी यह नहȣ सुना था िक िदमाग
सबसे बड़ा सोना का िनमाɓता हȉ न िक जमीन। वह खुदाई करने कȇ िलए िनकल पड़Ȇ। बेशक यह मुǥÇकल था पर
सोना कǧ उनकǧ भूख िनǥʮत थी।

कई ह¼तɉ कȇ मजदूरी कȇ बाद, उºहȷ एक चमचमाता ƨआ अयÊक ďाʫ ƨआ। उºहȷ इस अयÊक को बाहर
िनकालने कȇ िलए मशीन कǧ जƧरत पड़ी। िजसकȇ िलए वह तुरȐत अपने घर वीिलय¿सबगɓ, मेरीलɀड वापस आ गए।
अपने ǣरÇतेदारो और पड़ोिसयɉ को इस सफलता कȇ बारȆ मȷ समझाया। उनकǧ बातो ने सबको स¿मोिहत कर िलया
तथा सभी ने िमलकर पैसा इकʚा िकया और उस मशीन को खरीदकर, उसी खान मȷ भेज िदया। डबȥ और उसकȇ
अंकल िफर से उसी खान मȷ काम करने पƨȓच गए।

जब उस चमचमाती धातु कǧ पहली खेप गलाने और सुʢीकरण कȇ िलए भेजी गई तो उसका पǣरणाम देखकर
उºहȷ इस बात का िवʱास हो गया िक कोलाडɊ कǧ सबसे बड़ी खान उनकȇ पास ही हȉ।

उनकǧ उ¿मीदे तूफान कǧ तरह िदन ďितिदन बढ़ती जा रही थी। तभी अचानक कǪछ ऐसा हो गया िक वह सोना
कǧ खान से सोना गायब ही हो गया। वे अवसाद और िनराशा कȇ चरम पर पƨȓच गए। उºहȷ उस खान मȷ कहȣ सोना
िदखा ही नहȣ। वह उस िसरा को पाने कȇ पाने कȇ िलए कǪछ ďयास िकए पर सफलता हाथ न लगी।

अंततः उºहɉने उस मशीन को बेच देने का िनणɓय ले िलया। उºहɉने एक कबाड़ी को िसफɕ कǪछ सौ डॉलर मȷ उस
मशीन को बेचकर घर वापस आ गए। सुना होगा िक कǪछ कबाड़ी सच मȷ बेवकǮफ होते हȉ पर वह Æयǥʇ उनमे से
एक नहȣ था। उसने िदमाग लगाया और एक खनन इȐजीिनयर को उस खान िदखाने कȇ िलए बुलाया। उसने यह
देखकर अनुमान लगाया िक सोना का िसरा िसफɕ तीन फǧट नीचे पाया जा सकता हȉ, जहाँ से डबȥ और उसकȇ
अंकल ने खुदाई रोक दी थी। वाÊतिवकता मȷ ƨआ भी वही!

वह कबाड़ी उस खान से िनकले अयÊक कǧ वजह से करोड़पित बन गया था §यɉिक वह जानता था िक िकसी
कायɓ को छोड़ने कȇ पहले िकसी िवशेषƔ का मसिवरा लेना जƧरी होता हȉ। उस मशीन कǧ खरीदने कȇ िलए
ǣरÇतेदारो और पड़ोिसयɉ से पैसा िलया गया था। िजसका भुगतान डबȥ ने िकया था §यɉिक उन लोगो को उस



नौजवान पर िवʱास था। डबȥ को उस मशीन का सारा भुगतान करने मȷ कई वषɓ लग गए थे।
इतनी हािन होने कȇ पʮाÛ वह इस गम से तब िनकल पाया, जब वह एक बीमा कȑपनी मȷ बीमा एजȷट बन गया

और उसे पता लग गया िक इ¬छा शǥʇ कȇ दम पर सोना बनाया जा सकता हȉ।
वह उस घटना को भूला नहȣ था, िजसने उसकǧ िजंदगी बदल दी। वह असीम दौलत से माĉ तीन फǧट कǧ दूरी

पर ďयास करना छोड़ िदया था।
डबȥ को उस अनुभव से बƨत लाभ ƨआ, उसे पता चल गया था िक िकसी कǧ ‘न’ का मतलब ‘न’ हो यह

जƧरी नहȣ। उसने अपने कायɓ को बीच मȷ छोड़ने कǧ आदत को हमेशा-हमेशा कȇ िलए छोड़ िदया था। और उसने
यह तय कर िलया था िक उसे कोिशश तब तक करनी हȉ, जब तक सोना न िनकल आए यानी जब तक Æयǥʇ हाँ
न कह दे।

सफलता का राÊता कǪछ अÊथाई असफलताओ से होकर गुजरता हȉ। अिधकांश लोग काम को बीच मȷ ही एक
असफलता कȇ बाद छोड़ देते हȉ। उºहȷ पता होना चािहए िक असफलता िसफɕ एक िवलंब हȉ, हार नहȣ।

लगभग 500 अमेǣरका कȇ सफलतम Æयǥʇयɉ ने यह Êवीकार िकया हȉ िक उºहȷ सफलता तब िमली, जब हार
उनकȇ िबÃकǪल नजदीक थी।

असफलता इस मामले मȷ बƨत चालाक हȉ। वह लोगो कȇ मन भटकाने कȇ िलए अकसर तभी आती हȉ, जब
सफलता बƨत नजदीक होती हȉ।

ųढ़ता का पचास सȷट पाठ
‘हाडɔ नॉ§स िवʱिवŲालय’ से िडăी लेने कȇ कǪछ िदनɉ बाद िमÊटर डबȥ ने बीमा एजȷट कȇ Ʃप मȷ कायɓ करना
ďारȐभ कर िदया §यɉिक उºहȷ सोना कǧ खानवाले कांड से यह पता लग गया था िक जƧरी नहȣ कǧ ‘न’ का अथɓ
‘न’ ही हो।

एक दोपहर वह अपने अंकल कȇ गेƪȓ पीसनेवाली पुरानी मशीन िमल मȷ बैठȆ ƨए थे। उनकȇ अंकल कȇ पास बƨत
जमीन थी। िजसकȇ आस-पास उन खेतो मȷ काम करनेवाले मजदूर रहा करते थे। डबȥ को बैठȆ ƨए कǪछ देर ही ƨए
थे िक तभी, धीरȆ से दरवाजा खुला और एक मजदूर कǧ छोटी सी बŘी अंदर घुस आई तथा दरवाजे कȇ ठीक बगल
मȷ खड़ी हो गई।

अंकल ने उसकǧ और देखा और बड़ी तेज गुराɓते ƨए बोले तुझे §या चािहए?
उस बŘी ने बड़ी मासूिमयत से जवाब िदया, मेरी म¿मी ने अपने पचास सȷट मंगाए हȉ।

‘मɀ नहȣ दंूगा’ अंकल ने िचʬाते ƨए जोड़ा ‘दफा हो जाओ यहाँ से’ ‘ठीक हȉ’ उस लड़कǧ ने जवाब िदया। पर वह
कहȣ नहȣ गई।

िफर अंकल अपने काम पर लग गए। काम मȷ इतना तʬीन हो गए िक उºहȷ पता ही न चला िक वह लड़कǧ
अभी भी खड़ी थी। कǪछ देर जब उºहɉने पलटकर देखा तो उस बŘी को खड़ा पाया। वह िफर से िचʬाए जाती हो
यहाँ से? या िफर मɀ भगाऊȔ?

उस लड़कǧ ने िफर से यह जवाब िदया ‘ठीक हȉ’ पर उस जगह से िहली तक नहȣ।
अंकल अनाज कǧ बोरी को िमल मȷ डालने जा रहȆ थे पर उºहɉने उसे रखकर एक लोहȆ का डȐडा उठाया और उसे

लेकर ऐसा भयानक चेहरा बनाकर चल िदए जैसे उसे आज मार ही डालȷगे।
डबȥ कǧ साँसे Ƨक गई थी। उºहȷ ऐसा महसूस ƨआ जैसे वह आज अपने सामने एक बŘी कǧ ह¶या देखने जा



रहȆ हȉ। उºहȷ पता था िक उनकȇ अंकल बड़Ȇ गुÊसैल और िनदɓयी Æयǥʇ हȉ। जैसे ही अंकल उस बŘी कȇ नजदीक
पƨȓचे। वह लड़कǧ अपनी जगह से एक कदम आगे बढ़ आई और अंकल कȇ नजरो से नजर िमलाते ƨए ųढ़ता
पूवɓक बोली वह पैसे मेरी म¿मी कȇ हȉ, उºहȷ दे दो।

अंकल वहȣ पर Ƨक गए, उस बŘी को 1 िमनट तक घूरते रहȆ िफर धीरȆ से उस रॉड को नीचे जमीन पर फȇȑक
िदया और अपने जेब मȷ हाथ डालते ƨए आधा डॉलर िनकालकर उस बŘी को पकड़ा िदया।

उस बŘी ने वह पैसा िलया और िबना नजर हटाए जाने लगी।
उसकȇ जाने कȇ पʮात अंकल एक ब§सा नुमा चबूतरȆ कȇ ऊपर बैठ गए और िखड़कǧ से आस-मान कǧ तरफ

दस िमनट तक िनहारते रहȆ और शायद इस घटना कȇ बारȆ मȷ सोचते रहȆ।
िमÊटर डबȥ भी यही सोच रहȆ थे। उºहɉने पहली बार ऐसा देखा था िक खेतो मȷ काम करनेवाले िकसान कǧ बेटी

ने अपने से बƨत बड़Ȇ और ऊȔचे Æयǥʇ का इतने ųढ़ता पूवɓक या िफर साहस कȇ साथ सामना िकया। आिखर उसने
ऐसा §या कर िदया िक उनकȇ अंकल का सूयɓ कȇ सामान Āोध, चंČमा कȇ समान शांत हो गया था? इस बŘी कȇ
पास आिखर ऐसा कौन सा जादू था, जो उसने इतने बड़Ȇ Æयǥʇ पर चला िदया। डबȥ का िदमाग इºही ďÇन कȇ चारो
तरफ घूम रहा था पर उºहȷ कोई ठीक ठीक जवाब नहȣ िमल रहा था।

जानते हो, डबȥ ने उस असामाºय घटना कȇ बारȆ मȷ लेखक को उसी पुरानी िमल मȷ ले जाकर बताया था। ठीक
उसी जगह पर जहाँ उसकȇ अंकल बैठकर िखड़कǧ कȇ बाहर झाँकते ƨए आस-मान कǧ तरफ देख रहȆ थे। हम लोग
उसी पुरानी िमल मȷ खड़Ȇ थे, जो अब िकसी काम कǧ नहȣ रह गई थी और डबȥ ने िफर से उसी को दोहराते ƨए
ďÇन कर बैठȆ आिखर उस बŘी कȇ पास ऐसे कौन सी िविचĉ शǥʇ थी, िजसने मेरȆ अंकल कȇ इरादɉ को एकदम
से बदल िदया?

इस ďÇन का जवाब इसी िकताब मȷ एक िसʢांत कȇ Ʃप मȷ बताया गया हȉ। इसका जवाब िवÊतृत और संपूणɓ
देने कǧ कोिशश कǧ गई हȉ। इस िसʢांत मȷ पूरी जानकारी हȉ, िजसको ठीक उस बŘी कǧ तरह कोई भी Æयǥʇ
अमल मȷ ला सकता हȉ।

अपने िदमाग को चौकʨा कर लीिजए और यह पढ़ने का ďयास कǧिजए िक आिखर वह कौन सी िविचĉ शǥʇ
थी, िजसने उस बŘी का बचाव िकया था। अगले अ¹याय मȷ आपको इस असीम शǥʇ कǧ एक झलक िदखाई
पड़Ȇगी। िकताब मȷ कहȣ-न-कहȣ आपको यह पता लग जाएगा िक इस असीम शǥʇ का अपने लाभ और जƧरत कȇ
िलए कȊसे ďयोग करना हȉ। इस शǥʇ कǧ जानकारी अगले अ¹याय मȷ भी हो सकती हȉ या िफर उसकȇ बादवाले मȷ
भी। यह एक अकȇले िवचार कȇ Ʃप मȷ भी आ सकता हȉ या िफर िकसी »लान या िफर उʡेÇय कȇ Ʃप मȷ भी। िफर
से आपको अपने भूतकाल मȷ जाना पड़ सकता हȉ, जब आपने कǪछ खोया था, आप हताश ƨए थे। अब इस शǥʇ
को जानने कȇ बाद, वह वÊतु िफर से हािसल कर सकते हȉ, जो आपने खोया था।

मɀने डबȥ को यह बताया िक उस बŘी ने बेइरादतन उस शǥʇ का इÊतेमान िकया था। तभी ėीमान डबȥ कȇ मन
मȷ उनकȇ तीस वषɓ कǧ सफलतम बीमा एजȷट कǧ राह एक एक कर िफÃम कǧ भाँित चल पड़ी। उºहȷ यह एहसास हो
गया िक बीमा एजȷट कǧ Ʃप मȷ सफलता िकसी कागज पर िमली िडăी कǧ वजह से नहȣ थी बǥÃक वह उस एक
अमूÃय पाठ कǧ वजह से थी, जो उस बŘी से उस िदन उºहɉने सीखा ƨआ था।

ėीमान डबȥ ने यह बताया जब कभी कोई संभावना ƒीण होती नजर आती हȉ या िफर मेरȆ बीमा करने कǧ
संभावना कम हो जाती हȉ, तभी मेरȆ मन मȷ उस बŘी का चेहरा याद आता हȉ जो अपने बचाव मȷ डटी रही। िफर
मेरा मन खुद कहता हȉ असल मȷ ‘न’ का अथɓ ‘न’ नहȣ होता हȉ। आपको नहȣ पता होगा िक मेरȆ सबसे अिधक बीमा



खरीʡार वही लोग हȉ, िजºहɉने पहली दफा न कहा था।
उसने याद िकया िक वह सोना ďाʫ करने से माĉ तीन फǧट पहले ही Ƨक गया था। पर उस अनुभव ने उसे

सफल होना सीखा िदया। उसने डबȥ को यह सीखा िदया िक सफलता उºहȷ िमलती, जो सफलता कȇ िलए ďयास
करते हȉ बǥÃक सफलता उºहȷ िमलती हȉ, जो सफलता पाने तक ďयास करते हȉ।

ėीमान डबȥ और उनकȇ अंकल, उस मजदूर कǧ बेटी और सोना कǧ खान, ये तीनो कहािनया िनःसंदेह हर उस
Æयǥʇ को पढ़नी चािहए, जो जीवन बीमा एजȷट कȇ Ʃप मȷ अपनी िजंदगी सवाँरना चाहते हȉ। उन सभी कȇ िलए
लेखक ėीमान डबȥ कȇ वे दो अनुभव बताते हȉ, िजºहɉने बीमा कǧ वजह से हर वषɓ उºहȷ दस लाख से अिधक डॉलर
कमाने कǧ ताकत दी थी।

िजंदगी िविचĉ हȉ और आसान भी। कभी उतार िमलता हȉ कभी चढ़ाव, कभी सफलता हाथ लगती हȉ और कभी
असफलता, कभी ďसʨता िमलती हȉ, कभी िनराशा। पर इन सभी से हमȷ कǪछ-न-कǪछ सीखने को जƩर िमलता हȉ।
डबȥ को ही देख लीिजए, दो वा§यो ने उनकǧ िजंदगी बदल दी। असल मȷ उºहɉने उन असफलताओ को ऐसे ही
नहȣ जाने िदया बǥÃक उनका अ¹ययन िकया और उसमे से उºहȷ जीवन कȇ कǪछ रहÊय िमले। परȐतु िवडȐबना यह हȉ
िक कोई असफलता चाहता ही नहȣ हȉ। लोगो पता होना चािहए िक असफलता कȇ अनुभव से ही सफलता का ʧार
खुलता हȉ। कई दफा असफलता ही हार को जीत मȷ बदलने का अनुभव देती हȉ, यही िसखाती हȉ िक आिखर
बाजीगर कȊसे बना जाए।

इससे पहले िक हम उन 13 िसधांतो कǧ ओर आगे बढȆ, आपको यह सुझाव बड़Ȇ ¹यान से पढ़ना चािहए, जब
लोग अमीर बनना शुƩ करते हȉ, तो वे इतनी तेज गित से आगे बढ़ते हȉ िक लोग उºहȷ देखते ही रह जाते हȉ और मन
मȷ यह सोचते हȉ िक इतने वषɓ यह कहाँ पर छǩपा ƨआ था। यह एक चौकानेवाला कथन लग सकता हȉ §यɉिक
हजारो वषɊ आम जनमानस का यह िवʱास बƨत गहरा रहा हȉ िक पैसा कमाने कȇ िलए बƨत अिधक मेहनत करनी
पड़ती हȉ।

जब आप िवचार शǥʇ से अमीर बनने कȇ िसधांतो को जान लȷगे, तब आप उस मनःǥÊथित मȷ पƨȓच जाएँगे जहाँ
से अमीर बनने कǧ शुƧआत होती हȉ। िजनकȇ पास भी िनǥʮत लƑय होते हȉ, वे कम या िफर नगµय मेहनत मȷ ही
वह सब हािसल कर लेते हȉ। आप और आपमȷ से कई लोग इस बात को जानने कȇ इ¬छǩक हɉगे िक िकस तरह से
उस मनःǥÊथित को ďाʫ िकया जाए जहाँ से अमीर बनने कǧ राह कǧ शुƧआत होती हȉ। इसकȇ रीसचɓ मȷ मेरी 25
वषɊ कǧ मेहनत हȉ, मɀने लगभग 25000 लोगो से बात कǧ। आिखर मुझे भी जानकारी चािहए थी िक इस तरह से
Æयǥʇ धनी कȊसे बनता हȉ।

एक बƨत ही जƧरी स¶य बताने जा रहा ƪȓ : 1929 मȷ देश कȇ Æयापार मंदी कȇ दौर कǧ शुƧआत हो गई थी और
वह अब तक सबसे िनचले Êतर पर पƨȓच गई थी। कǪछ समय बाद जैसे ही रा˃पित रोसवैÃट ने रा˃पित भवन मȷ
शपथ ली और ऑिफस मȷ काम करना ďांरभ िकया। सारा Æयापार िफर से इस तरह से गित पकड़ने लगा, जैसे कǪछ
ƨआ ही न हो। रा˃पित का आना ठीक वैसा ही था जैसे एक मोमबŧी अँधेरȆ कमरȆ मȷ धीरȆ-धीरȆ उजाला भर देती हȉ
और िकसी को पता भी नहȣ चलता। ठीक उसी तरह धीरȆ-धीरȆ मन कȇ डर को िवʱास मȷ भी बदला जा सकता हȉ।

जैसे जैसे आप इन िसधांतो को जानकार, इºहȷ अमल करना ďारȐभ करते हȉ। आपकǧ आिथɓक ǥÊथित बेहतर होने
लगती हȉ और आप ठीक उस Æयǥʇ कǧ तरह हो जाएँगे, जो िकसी भी वÊतु को छǭता हȉ तो वह सोना बन जाता हȉ।
यह आपको असंभव लग रहा हȉ? मेरȆ िलए तो िबÃकǪल नहȣ।

हम मानव जाित कǧ यह कमजोरी हɀ िक एक आम इनसान ‘असंभव’ श½द को बƨत तवʔो देता हȉ। वह इस



बात को पूरी तरह से मन मȷ Êवीकार कर चूका हȉ िक हर िसʢांत सभी कȇ िलए लागू नहȣ होते। हर काम, हर कोई
नहȣ कर सकता। यह बुक उन लोगो को जƩर सफल बनाएगी, जो इन िनयमो पर अपनी िजंदगी और अपना
सबकǪछ दाँव पर लगा देते हȉ।

मɀने बचपन मȷ एक श½दकोष कǧ िकताब खरीदी और जानते हो सबसे पहला काम मɀने §या िकया? मɀने असंभव
श½द को उस िड§शनरी से काट फȇȑका। ऐसा करने मȷ कोई बुराई नजर नहȣ आती, आप भी अपनी िजंदगी से
असंभव श½द को जड़ से उखाड़ फȇȑक सकते हȉ।

सफलता उºहȷ िमलती हȉ, िजनका ¹यान सफलता पर होता हȉ,
असफलता उºहȷ िमलती हȉ, िजनका ¹यान असफलता पर होता हȉ।
यह पुÊतक उन लोगो कȇ िलए सहायक होगी, जो अपने िदमाग कȇ िवचारɉ को असफलता कȇ डर से हटाकर

सफलता कǧ ओर एकाă करना चाहते हȉ।
हम सभी मȷ एक और कमी यह पाई जाती हȉ िक हम अपने अनुभव, अपनी असफलताओ और अपनी आदतɉ

को देखकर हर िकसी कȇ बारȆ मȷ राय बना लेते हȉ। कǪछ लोग इस िकताब को पढ़ते ƨए कह सकते हȉ िक अमीर
बनने का कोई िसʢांत नहȣ हȉ। §यɉिक वे इस बात को जानते ही नहȣ हȉ िक अमीर लोगो कǧ मनः ǥÊथित §या होती
हȉ? आिखर उनकǧ पूरी िजंदगी गरीबी, कȑजूसी और असफलताओ मȷ गुजरी हȉ।

लाखो लोग हȆनरी फोडɔ कǧ सफलता को माĉ सयɉग या िफर भा©य मानते हȉ। परȐतु ऐसा नहȣ हȉ, हजार Æयǥʇयɉ
मȷ से िसफɕ एक Æयǥʇ को ही हȆनरी फोडɔ कǧ सफलता का रहÊय पता होता हȉ। और वे लोग इस तरह कǧ बात
कहने कǧ गलती नहȣ करते। मɀ हȆनरी फोडɔ का एक वा§य बताता ƪȓ, जो इस रहÊय को पूणɓतया उʢािटत कर देगा।

जब फोडɔ ने उस ďिसʢ v-8 मोटर का िनमाɓण करने कȇ बारȆ मȷ सोचा था तो उºहɉने एक ऐसा इȐजन बनाने कȇ
िलए तय िकया था, िजसकȇ एक ½लॉक मȷ आठ िसिलंडर हो। यह िडजाईन पेपर पर तो बन गई थी पर जब इसे
ďैǥ§टकल मȷ एक इȐजन का Ʃप देने कǧ बारी आई तो सभी इȐजीिनयर ने हाथ खड़Ȇ कर िलए। उन इȐजीिनयरो को
मानना था िक ½लॉक मȷ आठ िसिलंडर रखकर यह इȐजन नहȣ बनाया जा सकता हȉ।

फोडɔ ने कहा िकसी भी तरह मुझे यह इȐजन चािहए
‘यह तो असंभव हȉ।’ एक साथ सभी इȐजीिनयसɓ का जवाब था
‘आप काम करना शुƩ कǧिजए’ फोडɔ ने आƔा दी ‘चाहȆ िजतना वʇ लग जाए, आप तब तक लगे रिहए, जब
तक सफलता हाथ न लग जाए।’

इȐजीिनयरɉ ने काम ďारȐभ कर िदया, 6 महीने बीत गए, पर कǪछ हाथ न लगा। छह महीने और बीत गए पर अभी
भी कǪछ हािसल नहȣ ƨआ। इȐजीिनयसɓ ने हर वह पैतरा अपना िलया था पर सफलता उनसे कोसो दूर थी। लेिकन
यहाँ पर एक गौर करनेवाली बात यह िक एक साल बाद भी सफलता कोसो दूर थी पर अब संभव नहȣ रह गई थी।

साल कȇ अंत मȷ फोडɔ ने सभी इȐजीिनयरɉ को िफर से बुलाया और कायɓ पर ďगित पूछा। इस बार िफर से सभी
इȐजीिनयरɉ ने एक साथ जवाब िदया, हमȷ ďोजे§ट को जारी रखने का कोई राÊता नही िमल रहा हȉ।

जाइए, िफर से काम पर लग जाइए। ‘फोडɔ ने आƔा दी’ हर हाल मȷ मुझे यह इȐजन चािहए और मुझे िवʱास हȉ
िक आप इसमȷ सफल हो जाएँगे।

वे िफर से काम मȷ लग गए। अब जादू चल गया था, §यɉिक फोडɔ ने इस रहÊय को पहचाना था। आिखर फोडɔ
कǧ ųढ़ता एक बार िफर से जीत गई। फोडɔ ने िसʢ िकया िक असंभव और ųढ़ता मȷ जीत ųढ़ िनʮय कǧ ही होती
हȉ। अब आपको भी फोडɔ कǧ सफलता का रहÊय पता चल गया हȉ, अब आप भी करोड़ो Ƨपए कमा सकते हȉ।



हȆनरी फोडɔ इसिलए सफल हȉ िक उºहɉने सफलता कȇ िसʢांतɉ को समझा और उनको अमल मȷ लाया। उनमे से
एक हȉ, िकसी वÊतु को पाने कǧ इ¬छा। अगर आप फोडɔ कǧ कहानी पढ़कर उन िसʢांतɉ को अमल मȷ लाते हȉ तो
आप भी उसी सफलतम पायदान पर पƨȓच सकते हȉ, जहाँ पर फोडɔ ने अपना झंडा गाड़ा था।

हȆनरी फोडɔ का बीसवȣ सदी कȇ अंत मȷ ठीक वही Êथान हȉ, जो इस समय िबल गे±स का। फोडɔ ने उस समय
ऐसे कार बनाकर पǣरवहन ƒेĉ मȷ Āांित ला दी, िजससे हर िकसी कȇ पास अपनी खुद कǧ कार हो। ठीक वही Āांित
िबल गे±स ने भी तो कȑ»यूटर इȐडÊĝी मȷ सॉ¼टवेर िडजाईन करकȇ फȊलाई हȉ। अब कȑ»यूटर िसफɕ तकिनकǧ से जुड़Ȇ
Æयǥʇयɉ कȇ िलए नहȣ रह गया। अब यह हर िकसी कǧ ऑिफस मȷ जƧरत हो गया हȉ, िवŲालयɉ मȷ भी पƨȓच गया
हȉ। इतना ही नहȣ सबकȇ घरो मȷ अपने अपने िनजी लैपटॉप या कȑ»यूटर हो गए हȉ। ठीक हȆनरी फोडɔ कǧ तरह िबल
गे±स ने भी तो करोड़ो डॉलर कǧ संपिŧ कमाई हȉ।

उºहɉने कȑ»यूटर मȷ ďोăािमंग कǧ शुƧआत माĉा 13 वषɓ कǧ उē से ही ďारȐभ कर दी थी। 1973 मȷ, उºहɉने हावɓडɔ
यूिनविसɓटी मȷ दािखला िलया और Êटीव बÃÃमेर, जो िक माइĀोसॉ¼ट कȇ चीफ ए©जी§यूिटव अफसर रह चुकȇ हȉ कȇ
साथ एक कमरȆ मȷ रहते थे। हावɓडɔ मȷ पढ़ते ƨए िबल गे±स ने सबसे पहले माइĀोकȑ»यूटर कȇ िलए एक ďोăािमंग
लɀ©वेज बेिसक कǧ खोज कǧ।

गे±स इस तरह से अपने सपनो को पूरा करने मȷ लग गए िक उºहɉने हावɓडɔ िवʱिवŲालय को छोड़ िदया। अब
वह पूरी ऊजाɓ अपने सपनो को पूरा करने मȷ लगाने लगे। इससे कǪछ समय पहले ही उनकȇ बचपन कȇ िमĉ पॉल
एलन कȇ साथ उºहɉने अपनी कȑपनी शुƩ कǧ थी, िजसका नाम माइĀोसॉ¼ट था। इस माइĀोसॉ¼ट ने उनकȇ सपनो
मȷ पिहए लगाए। उनका मानना था िक कȑ»यूटर हर ऑिफस, हर ÊकǮल और हर घर कǧ जƩरत बन सकती हȉ।
उनका यही िनǥʮत उʡेÇय माइĀोसॉ¼ट कǧ सफलता का मु¨य कारण बना।

अपना सबसे मु¨य लƑय हािसल करने कȇ बाद िबल-गे±स Ƨकȇ नहȣ। वे लगातार कȑ»यूटर और ďोăािमंग मȷ
सुधार ďित सुधार करते रहȆ। सबसे खास बात उºहɉने िसफɕ ďोăािमंग कȇ ƒेĉ मȷ ही काम नहȣ िकया बǥÃक वे िवʱ
कǧ सबसे बड़ी दान पुµय कǧ संÊथा भी चलाते हȉ। िजसमे उनकǧ सहायक उनकǧ प¶नी िमिलंडा हȉ।

आप अपने भा©य कȇ िवधाता हो और अपने मन कȇ राजा
जब अंăेजी किव ड½लू सी हȆनले ने िलखा था, मɀ ही अपने भा©य का िवधाता ƪȓ और अपने मन का राजा उºहȷ

उसी समय हमȷ यह कहकर बताना चािहए था िक हम ही अपने भा©य का िनमाɓण करते हȉ और अपने मन का
संचालन §यɉिक हमारȆ पास ऐसी शǥʇ हȉ, िजससे हम अपने िवचारɉ पर काबू पा सकते हȉ।

उºहȷ यह भी बताना चािहए िक यह Æयोम, पृ·वी, चंČमा और इस पृ·वी मȷ रह रहȆ जीव जंतु या िफर चल रहȆ हम
लोग। सभी वÊतुए ऊजाɓ हȉ, जो सबसे बड़ी ऊजाɓ ƒेĉ से बंधी ƨई हȉ। िजसे हम असीम शǥʇ कह शǥʇ कह सकते
हȉ। वह असीम शǥʇ हमारȆ िदमाग मȷ चल रहȆ िवचारɉ से से ďभािवत होता हȉ और जो हम सोचते हȉ, उसे हमारी
िजंदगी मȷ वाÊतिवक Ʃप मȷ अवतǣरत करता हȉ।

अगर किव ने इस स¶य का Ɣान उस समय करा िदया होता तो हमȷ पता चल जाता हȉ िक हम अपने भा©य कȇ
िवधाता और मन कȇ राजा §यɉ हȉ? उºहȷ यह जोर देकर बताना चािहए था िक đʼांड कǧ असीम शǥʇ इस बात को
नहȣ जानती िक आप जो सोच रहȆ हȉ, वह अ¬छा हȉ या बुरा। वह उन िवचार को वाÊतिवकता मȷ लाती हȉ, जो आप
सोच रहȆ हȉ। इससे उसे कोई लेना देना नहȣ हȉ िक वह आपकȇ िलए बुरȆ हȉ या अ¬छȆ।

उºहȷ यह भी बताना चािहए था िक हमारȆ मन मȷ जब कोई िवचार हावी हो जाता हȉ तो वह एक चंुबक कǧ भाँित



काम करने लगता हȉ और अपने से सामान पǣरǥÊथितयɉ, Æयǥʇयɉ और वÊतुz को अपनी और चंुबक कǧ भाँित
आकिषɓत करता हȉ।

उºहȷ बताना चािहए था िक इससे पहले िक हम अमीर बने, हमारȆ मन को चंुबक कǧ भाँित कायɓ करना ďारȐभ कर
देना चािहए। यह तभी संभव हȉ, जब हमारȆ मन मȷ अमीर बनने का िवचार पूरी तरह से हावी हो जाए और हमारा मन
िसफɕ अमीर बनने कȇ बारȆ मȷ सोचने लगे। तभी हमारȆ िनǥʮत »लान सफल हो पाएँगे।

जैसा िक हȆनली किव थे न िक दाशɓिनक। इस वजह से वह अपनी बात को िसफɕ किवता कȇ अंदाज मȷ कह पाए।
उनका अनुसरण करनेवाले कǪछ समझ पाए और कǪछ नहȣ। धीरȆ-धीरȆ समय बीतता गया और इस अटल स¶य मȷ से
परदा उठने लगा। इस पुÊतक मȷ इºही सब िसʢांतɉ का वणɓन हȉ।

Êटीवन Êपीलबगɓ एक अºय Æयǥʇ िजºहɉने हम अपने भा©य कȇ िवधाता हȉ उʢरण को सही िसʢ करकȇ एक
नयी िमशाल दी। जो चलिचĉ िफÃमो कȇ सवɓकािलक महान िनदȺशक सािबत ƨए। उºहɉने बचपन से ही िफÃम
िनदȺशन करने का सपना संजो िलया था। एक खास बात यह थी िक उºहɉने अपने सपने को मरने नहȣ िदया और
बचपन से ही एक पुराने कȊमरा से शौिकया तौर पे िफÃमे बनाने लगे।

Êपीलबगɓ को यूिनवसɓल Êटǭिडयो कǧ तरफ से मौका िकस तरह िमला, इसकǧ भी बड़ी िविचĉ कहानी हȉ। एक
गाडी मȷ बैठाकर आगंतुको को यूिनवसɓल Êटǭिडयो का पूरा चʅर घुमाया जाता था। Êपीलबगɓ उसी गाडी मȷ छǩपकर
दो साउȐड कȇ बीच मȷ बैठ जाते थे और पूरा चʅर लगाकर वापस आते थे। जब वह वापस गेट कȇ पास आ जाते
तो उनकǧ यह आदत थी िक पहरȆदार से दो चार ग»पे जƩर लड़ा िलया करते थे।

िदन ďित िदन बीतता गया और वह लगातार तीन महीनɉ तक Êटǭिडयो जाते रहȆ। जाते समय पहरȆदार से हाथ
िहलाकर सलाम करते और वापस आते समय हाथ िहलाकर िवदा हो जाते थे। वह हमेशा एक कोट पहनते थे और
हाथ मȷ एक सूटकȇस िलए ƨए होते थे। िजससे पहरȆदारो को यह महसूस हो िक वह गमȥयɉ कǧ ʉास लेनेवाला
छाĉ हȉ। अब तक उºहɉने कǪछ िनदȺशको, लेखको और संपादको से ÆयÆहार भी बना िलया था। यहाँ तक िक उस
िबǥÃडȐग मȷ एक खाली कमरा िमलने पर उºहɉने अपना नाम चÊपा कर िदया था और वहाँ पर बैठने लगे थे।

इसी तरह से एक िदन उनकǧ वहाँ कȇ उस समय ďोड§शन हȆड िसड शȣबगɓ से मुलाकात हो गई। उºहɉने शȣबगɓ
को कॉलेज कȇ टाइम पर बनाई ƨई िफÃम िदखाई। शȣबगɓ उस िफÃम को देखकर इतना ďभािवत ƨए िक उºहɉने
उस नौजवान को Êटǭिडयो कȇ िलए कॉºĝȉ§ट कर िलया।

उनकǧ पहली िफÃम, The Sugraland Express, ने बॉ§स ऑिफस पर अिधक Æयवसाय तो नहȣ िकया पर इसे
आलोचकɉ का बƨत »यार िमला। यहाँ तक िक कांºस िफÃम समारोह मȷ इस िफÃम को कई पुरÉकार भी िमले।

उनकǧ सबसे बड़ा đेक तब िमला, जब कहȣ से उºहȷ Jaws पुÊतक ďाʫ हो गई। Êटǭिडयो उस पर िफÃम बनाने
को तैयार था और उसकȇ िलए उºहȷ एक बेहतरीन िनदȺशक भी िमल गया था।

Êपीलबगɓ इस िफÃम को खुद बनाना चाहते थे, इसकȇ िलए ďितबʢ थे, जबिक उनकǧ िपछली िफÃम The
Sugraland Express, ने कोई खास Æयवसाय नहȣ िकया था। उनका आ¶मिवʱास डगमगाया नहȣ था, उºहɉने
ďो³यूससɓ से अपनी बात रखी और उस िनदȺशक को हटाकर, उºहȷ िफÃम देने कǧ मांग कर दी।

यह कोई आसान काम नहȣ था। ďारȐभ से ही कǪछ किठनाईया थी। ďोड§शन कȑगाली कȇ दौर से गुजर रहा था।
खैर, जब 1975 मȷ Jaws ǣरलीज ƨई तो इसे दोहरी सफलता ďाʫ ƨई, इसने बॉ§स ऑिफस कȇ सारȆ ǣरकॉडɔ तोड़
डाले और आलोचकɉ का बƨत »यार पाया। ǣरलीज होने कȇ एक महीना मȷ ही इस िफÃम ने बॉ§स ऑिफस मȷ 10
करोड़ डॉलर कǧ कमाई कर डाली थी, जो उस समय कǧ सबसे अिधक कमाई करनेवाली िफÃम बन गई थी।



उसकȇ बाद Êपीलबगɓ ने कई िफÃमो का िनदȺशन िकया। उनमे इȐिडआना जɉस सीरीज, पुरÉकǲत द कलर पपɓल
और एंपायर ऑफ द सन शािमल हȉ।

कǪछ समय पʮाÛ Êपीलबगɓ ने जुरािसक पाकɕ नामक िफÃम िनदȺिशत कǧ, जो उस समय कȇ इितहास कǧ सबसे
सफल िफÃम थी, यह Êपीलबगɓ कǧ तीसरी िफÃम थी, िजसने सारȆ ǣरका³सɓ तोड़Ȇ थे। इसने करोड़ डॉलर से अिधक
कǧ कमाई कǧ थी।

Êपीलबगɓ यहȣ नहȣ Ƨकȇ, वे अपने सपनो को लगातार पूरा करने कǧ तरफ बढ़ते गए। जब वह और दो हॉलीवुड
मुगलो नȷ अपना एक ďोड§शन हाउस खोल िलया। िजसका नाम ‘ğीमव§सɓ’ था। यह तो थी Êपीलबगɓ कǧ कहानी।

अब हम सबसे पहले िसʢांत को पढ़ने कǧ ओर बढ़ रहȆ हȉ। अपना िदमाग खुला रिखए। आपको याद रहȆ िक ये
िसʢांत िकसी एक Æयǥʇ कȇ िजंदगी से नहȣ बनाए गए हȉ बǥÃक 500 ऐसे अमीरो कȇ अनुभवो से बनाए गए हȉ,
जो गरीबी मȷ पले बढȆ और िजºहȷ अिधक िशƒा भी उपल½ध नहȣ हो पाई िफर भी उºहɉने िवʱ मȷ अपना परचम
फहराया।

ये िनयम बƨत कोई किठन नहȣ हȉ, बƨत ही आसान हȉ। हमȷ पता हȉ िक आप अमल मȷ ला सकते हȉ।
इससे पहले िक हम अगले अ¹याय कǧ तरफ बढȆ, मɀ बताना चाƪȓगा िक इसमȷ दो ऐसे लोगो कǧ िजंदिगयɉ कǧ

कहानी हȉ, िजºहɉने अपनी िजंदगी मȷ बड़Ȇ िवÊमयकारी बदलाव लाए।
मɀ तु¿हȆ यह भी बताना चाहता ƪȓ िक ये दोनɉ Æयǥʇ मुझसे काफǧ करीब हȉ। एक मेरा ऐसा करीबी दोÊत हȉ, िजसे

मɀ 25 सालो से जानता ƪȓ और दूसरा मेरा बेटा हȉ। इन दो Æयǥʇयɉ कǧ अचंिभत कर देनेवाली सफलता मȷ अगले
चै»टर मȷ बताए गए िसʢांत का बड़ा योगदान रहा हȉ।

q



2.

इ¬छाशǥʇ
सफलता कǧ ओर पहला कदम

दौलतमंद बनने कǧ ओर पहला कदम

जब एडिवन सी बºसɓ उस ऑरȷज ºयू जेसȥ मȷ मालगाड़ी से उतर तो उसकȇ िदमाग मȷ यह कतई नहȣ आया िक वह
िसफɕ एक आगंतुक हȉ बǥÃक वह एक राजा कǧ तरह महसूस कर रहा था। जब उसने थॉमस अÃवा एिडशन कȇ
द¼तर कǧ ओर Ƨख िकया तो उसका मन काम पर लग गया था। उसने मन ही मन खुद को एिडशन कȇ सामने
खड़ा पाया। उसने यह पाया िक एिडशन उसे िजंदगी भर का जूनून एवं चाहत पूरा करने कȇ िलए अपने साथ काम
करने का मौका दे रहȆ हȉ।

बºसɓ कǧ चाहत िसफɕ एक उ¿मीद नहȣ थी, न ही िसफɕ एक साधारण सी इ¬छा थी बǥÃक वह इससे भी कहȣ
®यादा थी। यह एक ʖलंत चाहत थी, िजसकȇ िलए वह कǪछ भी कर गुजरने को तैयार था। सबसे बड़ी बात यह थी
िक उसने मन मȷ यह िनʮचय कर िलया था िक उसे यह हािसल ही करना हȉ। मतलब उसकǧ चाहत िनǥʮत थी।
उसका उʡेÇय ųढ़ था।

जब वह एिडशन से िमला तो यह चाहत बºसɓ कȇ िलए नई नहȣ थी बǥÃक यह उसकȇ मन मȷ लंबे समय से सबसे
अिधक हावी इ¬छा थी। हो सकता हȉ िक शुƧआत मȷ यह चाहत िसफɕ एक इ¬छा ही रही हो पर जब वह एिडशन कȇ
सामने खड़ा ƨआ तो वह िसफɕ एक इ¬छा माĉ नहȣ थी, बǥÃक उससे भी कहȣ मजबूत थी। कहȣ ųढ़ थी।

कǪछ वषɊ बाद, वह िफर से उसी द¼तर मȷ एिडशन कȇ सामने खड़ा ƨआ, जहाँ वह पहली बार िमला था।
इस बार उसकǧ चाहत वाÊतिवकता मȷ त½दील हो चुकǧ थी। वह एिडशन कȇ साथ Æयवसाय करने लगा था।

उसकȇ मन मȷ सबसे हावी सपना वाǥÊतवकता मȷ त½दील हो चूका था। आज जो लोग बºसɓ को जानते हȉ और उनसे
ईÉयाɓ करते हȉ। वह बस इसिलए िक उºहȷ लगता हȉ िक बºसɓ को भा©य कǧ बदौलत एिडशन कȇ साथ काम करने का
मौका िमला था। असल मȷ उन लोगो ने बºसɓ को सफलता हािसल करने कȇ बाद देखा ƨआ था। सच कƪȓ तो उन
लोगो ने कभी उसकȇ सफल होने कȇ कारणɉ पर गौर ही नहȣ िकया।

एिडशन कȇ ऑिफस मȷ काम करते ƨए पाँच वषɓ बीतने कȇ बाद भी बºसɓ को सफल होने कǧ कोई भी उ¿मीद नहȣ
िदख रही थी। न ही ऐसा कǪछ ƨआ था, िजससे वह एिडशन कȇ साथ Æयवसाय मȷ भागीदार हो सकȇ। हर िकसी कȇ
िलए वह एिडशन कȇ द¼तर मȷ काम करनेवाले सैकड़ो Æयǥʇयɉ मȷ से एक था पर वह अपने मन पहले िदन से ही
एिडशन कȇ Æयवसाय का पाटɔनर बन चुका था।

बºसɓ कǧ कहानी एक ųढ़ इ¬छाशǥʇ का बेहतरीन उदाहरण हȉ। बºसɓ सफल इसिलए ƨआ §यɉिक उसकȇ मन मȷ
इससे बड़ी चाहत कोई नहȣ थी िक उसे िसफɕ एिडशन कȇ साथ काम करना हȉ। उसने इसकȇ िलए एक »लान बनाया
और अपने वे सारȆ राÊते बंद कर िदए, िजनसे वह पीछȆ पलट कर वापस जा सकȇ। वह अपनी चाहत कȇ साथ खड़ा



रहा, जब तक िक उसकǧ चाहत मन मȷ हावी न हो गई और िफर वाǥÊतवक Ʃप मȷ न िदख गई।
जब वह पहली बार ऑरȷज, एिडशन कȇ द¼तर पƨȓचा तो उसकȇ मन मȷ कतई इस तरह कȇ ¨याल नहȣ थे ‘मɀ

एिडसन से उसकȇ द¼तर मȷ काम करने कȇ िलए मौका मांगँूगा।’ बǥÃक उसने यह कहा िक उसे एिडशन कȇ साथ
उसकȇ Æयवसाय मȷ साझीदार बनना हȉ।

उसने कभी यह नहȣ कहा ‘मɀ कǪछ महीने यहाँ काम कƩȔगा। अगर मुझे यहाँ कǪछ उ¶साहजनक मौकȇ नहȣ िमलते
हȉ तो मɀ छोड़कर कोई और नौकरी कǧ तलास कƩȔगा।’ बǥÃक उसने यह बात रखी ‘मɀ कहȣ से भी शुƧआत
कƩȔगा, आपकȇ िलए सब कǪछ करने को तैयार ƪȓ जो आप कहȷगे, जब तक िक मुझे आपकȇ साथ Æयवसाय करने
का मौका नहȣ िमल जाता ‘उसने यह नहȣ बोला’ अगर मɀ एिडशन कȇ इस संÊथा मȷ असफल हो जाता ƪȓ तो मɀ
दूसरȆ मौको कǧ तलास कƩȔगा ‘उसने बोला’ मुझे िजंदगी मȷ एक ही चाहत हȉ िक मुझे महान थॉमस अÃवा एिडशन
कȇ साथ उनकȇ Æयवसाय मȷ भागीदार बनना हȉ। इसिलए मɀ पीछȆ लौटने कȇ सारȆ राÊते बंद करकȇ अपने संपूणɓ भिवÉय
को इसे हािसल करने मȷ लगा दंूगा।

बƨत पहले कǧ बात हȉ, एक महान योʢा ƨआ करता था। िजसे एक बार युʢ ƒेĉ मȷ िवजय पाने कȇ िलए
कड़ा िनणɓय लेना पड़ा। उसे अपनी सेना को शĉु कȇ साथ युʢ पर लड़ने कȇ िलए भेजना था, शĉु कǧ सेना सं¨या
मȷ उसकǧ सेना से बƨत बड़ी थी। उसने अपने सैिनको को नावँ मȷ बैठाकर नदी कȇ उस पार भेजा और सभी सैिनको
तथा औजारɉ कȇ उतरने कȇ बाद, उसने सभी नावɉ को आग लगाने कǧ आƔा दे दी। िफर युʢ होने से ठीक पहले
उसने अपने सैिनको से कहा’ आप देख रहȆ हो, सारी नावȷ जल रही हȉ, अगर हम अपने शĉुओ को मार नहȣ देते तो
अब हमारȆ पास वापस लौटने का कोई जǣरया नहȣ हȉ। अब हमारȆ पास िसफɕ एक ही उपाय हȉ या तो िमट जाओ या
िफर अपने शĉुओ का नाश कर दो। अंत मȷ ƨआ यँू िक वे लोग जीत गए। ठीक उसी योʢा कǧ तरह हर Æयǥʇ
को वापस लौटनेवाली नावँ िमटा देना चािहए, जला देना चािहए, लौटने कȇ सारȆ दरवाजे बंद कर देना चािहए और
चल पड़ना चािहए अपनी मंिजल कǧ ओर। जब जीत कǧ चाहत िजंदगी कȇ िलए जƧरत बन जाए तो सफलता
िनǥʮत हȉ।

उस भयावह िशकागो शहर का आग मȷ झुलसने कȇ अगले िदन, कǪछ Æयवसायी शहर कǧ एक गली मȷ खड़Ȇ
होकर राख बन पड़ी अपनी दुकानɉ को देख रहȆ थे। उºहɉने एक सभा आयोिजत कǧ, जहाँ वे यह िनणɓय ले सकȇ िक
िशकागो शहर को िफर से बनाना चािहए या िफर देश कǧ िकसी अºय भू भाग मȷ बेहतर आशाजनक जगह कǧ खोज
करनी चािहए। हर कोई िसफɕ एक ही नतीजे पर पƨȓचा िक उºहȷ िशकागो शहर छोड़ देना चािहए और िकसी बेहतर
जगह कǧ तलास करनी चािहए—िसफɕ एक Æयǥʇ को छोड़कर।

वह Æयवसायी, िजसने Ƨकने और िफर से अपना Êटोर बनाने कǧ िह¿मत जुटाई, उसने अपने साथी Æयवसाियz
से उȐगली िदखाते ƨए कहा िďय िमĉो, मɀ ठीक इस जगह पर दुिनया का सबसे बड़ा Êटोर बनाऊȔगा,चाहȆ िजतनी
दफा यह जल जाए पर मɀ हार नहȣ मानँूगा। वह Êटोर बना, यहाँ तक िक आज भी उस रा®य कǧ सŧा मȷ वह सबसे
ऊȔचा Êमारक खड़ा ƨआ हȉ। उस समय माशɓल फǧÃड कȇ िलए सबसे आसान राÊता यही होता िक वह अºय
Æयवसाियz कǧ तरह उनकȇ साथ शािमल हो जाते। जब उसकȇ सािथयɉ ने बुरȆ होते हालातो और धूिमल होते भिवÉय
को देखकर वहाँ से भाग खड़Ȇ ƨए और आसान राÊते कǧ तरफ बढ़ चले।

यही जो अंतर माशɓल फǧÃड और अºय Æयापाǣरयɉ कȇ बीच था, ठीक वही अंतर एडिवन सी बºसɓ और अºय उन
कायɓकताɓओ मȷ था, जो एिडशन कȇ द¼तर मȷ कायɓरत थे। ठीक यही अंतर हर सफल और अºय असफल Æयǥʇयɉ
कȇ बीच होता हȉ। ठीक यही अंतर एक सफल नेता और असफल नेता कȇ बीच होता हȉ।



हर इनसान िजसे पैसो कǧ जƧरत हȉ, वह पैसो कǧ इ¬छा रखता हȉ। िसफɕ इ¬छा रखना आपको धनवान नहȣ बना
देता। लगातार अमीर बनने कǧ चाहत जब तक जूनून न बन जाए और िफर उसकȇ िलए िनǥʮत योजना बनाना एवं
अमीर बनने कȇ िलए ųढ़ ďितƔ रहना तथा असफल होने पर अपने योजना पर िवʱास रखना ही हमȷ अमीर बनने
कǧ ओर ले जाता।

इ¬छाशǥʇ कȇ दम पर अमीर बनने कȇ ये िन¿निलखत छह कदम हȉ, जो आपको आपकȇ सपनो तक
पƨȓचा सकते हȉ—
1. आप िजतना धन कामना चाहते हȉ, उसे िनǥʮत कर ले। यह कहना पयाɓʫ नहȣ हȉ ‘मुझे ढȆर सारा पैसा कामना
हȉ।’ यह रािश िबÃकǪल िनǥʮत होनी चािहए, जैसे एक करोड़ Ƨपए। (इसकȇ पीछȆ एक मनोवैƔािनक कारण हȉ, जो
आपको अगले अ¹याय मȷ बताया जाएगा।)
2. यह िनधाɓǣरत कर ले िक इतना धन कमाने कȇ िलए आप §या कǪछ कर गुजरने को तैयार हȉ। (ऐसा कोई भी िनयम
नहȣ हȉ, िजससे िबना कǪछ िकए ही बƨत कǪछ हािसल िकया जा सकȇ)
3. एक िनǥʮत ताǣरख तय कर ले, आप कब तक वह धनरािश कामना चाहते हȉ।
4. अपना धन कमाने कǧ इ¬छा कȇ िलए एक योजना तैयार कर ले और अभी से शुƧआत कर दे। इससे फकɕ नहȣ
पड़ता िक आप अभी तैयार हȉ या नहȣ।
5. एक कागज पर साफ तौर पर यह सब िलख ले िक आप िकतना धन कमाना चाहते हȉ, तारीख, इसकȇ बदले
आप §या कर गुजरने को तैयार हȉ और अपनी योजना को भी िलख ले, िजसकȇ सहारȆ आप िनǥʮत धनरािश कामाने
जा रहȆ हȉ।
6. अपने िलखे ƨए कथन को िदन मȷ दो बार पढ़Ȇ, एक बार रात मȷ सोने से पहले और एक बार सुबह जागने कȇ
बाद। जैसे जैसे आप पढ़Ȇ, उसे अपने नजरो कȇ सामने देखे, महसूस करȆ और इस बात पर िवʱास करȆ िक वह
िनǥʮत धनरािश आपको हािसल हो चुकǧ हȉ।

ऊपर समझाए गए छह िनदȺशो का आपको पालन करना हȉ। खासतौर पर आपको छठवा िनदȺश कǪछ ¹यान से
पढ़ना हȉ और उसपे अमल करना हȉ।

आप यह िशकायत कर सकते हȉ िक खुद को ऐसे Æयǥʇ कȇ Ʃप मȷ कȊसे देख सकते हȉ, िजसने वह धनरािश
अिजɓत कर ली हȉ, जब तक आप उसे सच मȷ हािसल न कर ले। इसी वʇ मजबूत इ¬छाशǥʇ कǧ जƧरत होती हȉ।
मजबूत चाहत कǧ जƧरत होती हȉ। अगर आपको सच मȷ उस धनरािश को पाने कǧ चाहत हȉ और वह आपका जूनून
हȉ तो आपको खुद को एक उस धनरािश को अिजɓत कर लेनेवाले Æयǥʇ कȇ Ʃप मȷ देखने मȷ कोई किठनाई नहȣ
होगी। लƑय हȉ धनरािश, बस आपको Êवयं Êवीकार करना हȉ िक आपने वह धन अिजɓत कर िलया हȉ, िफर देख
लेना ďकǲित आपको वह धनरािश अवÇय देगी।

जो लोग धन कȇ ďित जागƩक रहते हȉ वही अमीर बनते हȉ। धन कȇ ďित जागƩक रहने से ता¶पयɓ यह हȉ िक जो
लोग लगातार धन कȇ बारȆ मȷ सोचते रहते हȉ और धन कǧ चाहत रखते हȉ, वही लोग खुद को अमीर बनने कǧ ǥÊथित
मȷ तब ही देख पाते हȉ, जब असल मȷ वे नहȣ होते हȉ। िजन लोगो को इनसानी िदमाग कȇ बारȆ मȷ अिधक जानकारी
नहȣ हȉ, वे लोग इन िसʢांतɉ को अÆयवहाǣरक कह सकते हȉ। पर ये 6 िनयम हर िकसी कȇ िजंदगी मȷ मʡ कर
सकते हȉ। ये जानकारी उस Æयǥʇ एंī कानȺगी कȇ ʧारा िमली थी, िजसने एक Êटील िमल मȷ एक सामाºय मजदूर
कǧ तरह िजंदगी कǧ शुƧआत कǧ थी। पर इस सामाºय सी शुƧआत कȇ बावजूद उसने इन िसʢांतɉ को अमल मȷ
लाकर 10 करोड़ डॉलर से अिधक दौलत कमा ली।



ऊपर िदए छह कदमो को थॉमस अÃवा एिडशन ने भी जाँचा परखा और िफर इसे स¶यािपत िकया िक ये छह
िनयम िसफɕ धन कमाने मȷ ही नहȣ ďयोग मȷ लाए जा सकते बǥÃक िकसी भी लƑय को हािसल करने कȇ िलए ďयोग
िकए जा सकते हȉ। इन छह कदमो को ďयोग मȷ लाने कȇ िलए कोई खास मेहनत कǧ आवÇयकता नहȣ होती, न ही
िकसी ¶याग कǧ जƧरत होती हȉ, न ही इºहȷ अमल मȷ लाने कȇ िलए कोई बƨत अिधक िशƒा कǧ जƧरत होती हȉ। पर
इन कदमो का सफल ďयोग पयाɓʫ कÃपना कȇ मा¹यम से ही संभव हȉ। इस बात को जानने कǧ जƧरत हȉ िक धन
भा©य या िफर अ¬छी तकदीर से नहȣ ďाʫ होता बǥÃक उसकǧ कÃपना करनी पड़ती हȉ। िजस िकसी ने भी अपनी
बेहतरीन तकदीर का िनमाɓण िकया हȉ, उन सभी ने एक िनǥʮत माĉा मȷ सपने देखे हȉ, उ¿मीद कǧ हȉ, ʖलंत इ¬छा
रखी हȉ और योजना बनाई हȉ, इससे पहले िक वह िनǥʮत धनरािश अिजɓत कर पाते।

आपको यह भी पता होना चािहए िक स¾यता कȇ ďारȐभ से ही िजतने महान नेता ƨए हȉ, वे बƨत बड़Ȇ Êव»नदशȥ
थे। अगर आप महान अमीर लोगो कǧ अपने मन मȷ कÃपना नहȣ कर सकते तो आप कभी अपने बɀक मȷ उतना धन
नहȣ देख सकते। सŘे Êव»नदिशɓयɉ कȇ िलए िजतने अवसर आज हȉ, उतने अवसर इससे पहले कभी नहȣ थे। इस
भागती दौड़ती दुिनया मȷ जो लोग अमीर बनना चाहते हȉ, उºहȷ यह जानकार ďेरणा िमलेगी िक आज दुिनया को नए
िवचार, काम करने कȇ नए तरीकȇ, नए नेता, नए अिवÉकार, िशƒा कǧ नई तकनीिक, बेचने कȇ नए तरीकȇ, नई
पुÊतकȇ, नया सािह¶य, बीमाǣरयɉ कȇ नए इलाज और Æयापर तथा िजंदगी कȇ िलए नए ųिʴकोड कǧ आवÇयकता हȉ।
इन सब नई मांग कȇ बीच एक बात िनǥʮत हȉ िक अगर आपको जीतना हȉ तो आपकȇ पास िनǥʮत उʡेÇय, Ɣान
और मजबूत इ¬छाशǥʇ का होना जƧरी हȉ। ये सब हािसल करने कȇ िलए सŘे Êव»नदशȥ कǧ जƧरत होती हȉ, जो
अपने Êव»नɉ को कायɋ मȷ त½दील कर सकȇ। सŘे Êव»नदशȥ हमेशा से थे, हɀ और रहȷगे, यही वे लोग होते हȉ, जो
िवʱ का साँचा बनाते हȉ। जो सच मȷ बड़Ȇ नेता ƨए हȉ उºहɉने अपने सपनो, नए अवसरɉ और अनदेखी चीजɉ को
वाÊतिवकता मȷ बदला हȉ। इन लोगो ने अपनी िवचारशǥʇ से शहरो, हवाई जहाज, फȊ§टǣरयाँ, कार, बि़ढया ÊवाÊ·य
और िजंदगी को सुगम बनाने कȇ नए तरीको का ईजाद िकया हȉ।

आज सपने देखनेवालो मȷ दो जƧरी िवशेषताएँ होनी ही चािहए—सहनशीलता और खुली सोच। िजन लोगो को
नए पन से डर लगता हȉ, उनकȇ सपने शुƩ होने से पहले ही दम तोड़ देते हȉ। नेताओ कȇ िलए आज से बि़ढया समय
कभी नहȣ था। आजकल बƨत ही ďचुर माĉा मȷ Æयापार, आिथɓक और औŲोगीकरण को नए साँचे मȷ डालकर नए
तरीकȇ से काम िकया जाने का वʇ हȉ।

अगर आप दौलतमंद बनने कǧ योजना बना रहȆ हȉ तो िकसी को अपने सपनो का मजाक मत उड़ाने दीिजए।
अगर आप जीतना चाहते हȉ तो आपको उन Æयǥʇयɉ कȇ ज®बा को जीना पड़Ȇगा, िजनकȇ भूतकाल मȷ देखे गए सपनो
ने स¾यता को नई ऊȔचाइयाँ दी, वह आ¶मा दी, िजससे हम लोग इस समाज मȷ िमलजुलकर रह सकȇ—आपको और
हमȷ आगे बढ़ने को और दुिनया को अपनी ďितभा िदखाने का मौका िमला। उस कोलंबस को मत भूिलए, िजसने
एक अƔात दुिनया कǧ कÃपना कǧ और उसे खोजने कȇ िलए अपनी िजंदगी झɉक दी। अंत मȷ वह सफल भी ƨआ।
कॉपरिनकस, एक महान ®योितष, िजसने दुिनया िक बाƨÃयता का सपना देखा और उसकǧ खोजकर िदया। सच ही
कहा गया हȉ िक सफलता पाने कȇ बाद सारी गलितयाँ माफ हो जाती हȉ और असफल होने कȇ बाद कोई बहाना भी
काम नहȣ करता।

अगर जो आप चाह रहȆ हȉ वह सही हȉ और उसपे आपको िवʱास हȉ तो उसे हािसल करने कȇ िलए आगे बिढए।
आप अपने सपनो को झɉक दीिजए, और अगर कभी आप अÊथाई Ʃप से असफल भी हो जाए तो उन लोगो कǧ
बातो को अपने िदमाग पर हावी मत होने दीिजए §यɉिक उºहȷ नहȣ पता िक ये अÊथाई असफलता, कामयाबी का



ʧार खोलती हȉ।
हȆनरी फोडɔ, एक अनपढ़ और गरीब Æयǥʇ, िजसने िबना जानवरो कȇ चलनेवाली गाडी का सपना देखा। उसने

उस वʇ का इȐतजार नहȣ िकया, जब उसकȇ पास ऐसे साधन उपल½ध हɉगे, जो उस गाडी को बनाने कȇ िलए
मʡगार हɉगे पर उसकȇ पास जो कǪछ भी था वहȣ से काम करना ďारȐभ कर िदया, और आज पूरी दुिनया उसकȇ
पिहयɉ पर चल रही हȉ। उसने दुिनया मȷ इतनी गाि़डयाँ चला दी, िजतना िकसी अºय Æयǥʇ ने कभी नहȣ चलाई। यह
सब इसिलए संभव ƨआ §यɉिक उसे अपने सपनो पर िवʱास था।

थॉमस अलावा एिडसन ने िवŲुत से चलनेवाले बÃब का आिवÉकार करने का सपना देखा। इससे पहले िक
उसका यह सपना सच हो पाता, वह दस हजार बार असफल ƨआ। सŘे Êव»नदशȥ काम को बीच ने नहȣ छोड़ते।

लȣकलाँ ने काले नौकरो कǧ Êवतंरता का सपना देखा, अपने सपनो को कायɓवांिवत िकया। और कभी इस बात
को मन से जाने नहȣ िदया िक उŧर और दिƒण अमेǣरका एक साथ सयंुʇ हो जाएँगे, जब तक िक यह असल मȷ
हो नहȣ गया। राइट बंधुवो ने हवा मȷ उड़ने का सपना देखा और आज पूरी दुिनया हवा मȷ उड़कर एक जगह से दूसरȆ
जगह जाती हȉ। मारकोनी ने हवा मȷ संदेश भेजने का सपना देखा। उसकȇ सपनो का पǣरणाम यह ƨआ िक आज हम
सभी कȇ पास रȆिडयो हȉ, टीवी हȉ और मोबाइल फोन हȉ। साथ ही साथ मारकोनी कȇ सपने ने उसे उसका कȇिबन और
घर भी िदला िदया। इसने दुिनया कȇ एक छोर मȷ रहनेवाले Æयǥʇ को दूसरȆ छोर मȷ रहनेवाले Æयǥʇ से जोड़ िदया।
तुरȐत कǪछ ही ƒणɉ मȷ कोई भी समाचार, सूचना और मनोरȐजन संपूणɓ िवʱ मȷ फȊल जाता हȉ। आपको यह जानकार
हȉरानी होगी िक मारकोनी कȇ दोÊतɉ ने उºहȷ िहरासत मȷ ले िलया था और एक मनोवैƔािनक कȇ पास इलाज कȇ िलए
ले गए, जब उसने उनसे यह बताया िक उसने एक ऐसे िसʢांत कǧ खोज कǧ हȉ, िजससे हवा मȷ संदेशो को एक
Êथान से दूसरȆ Êथान पर िबना िकसी तार कȇ भेज जा सकता हȉ।

आज सŘे Êव»नदिशɓयɉ कȇ िलए बेहतर अवसर ďाʫ हȉ। आज दुिनया को नए िवचारɉ कǧ आवÇयकता हȉ, िवʱ
को नए अिवÉकार कǧ आवÇयकता हȉ। आज दुिनया को आपकȇ जैसे Êव»नदशȥ कǧ आवÇयकता हȉ।

रȆ Āोच एक और बेहतरीन उदाहरण हȉ, िजºहɉने अपने सपने साकार िकए। Āोच िमÃकशेक का िमėण बेचा
करता था। उसकȇ मु¨य ăाहक रȆÊटǩरȷट और िमठाईवाले ƨआ करते थे। हर कोई अिधकतम उस िमÃकशेक िमėण
कǧ एक या दो यूिनट खरीदते थे। एक िदन उसे सं बनाɓिडनो, कȊिलफोिनɓया कȇ एक छोटȆ से रȆÊटǩरȷट से आठ यूिनट
िमėण का आडɔर िमला। उसने वहाँ पर जाने का िनणɓय िलया तािक यह पता चल सकȇ िक वे इस आठ यूिनट
िमėण का उपयोग कȊसे करते हȉ? उसने अब तक िजतने भी रȆÊटǩरȷट देखे थे, उनमे यह सबसे ÆयÊत था। उसकȇ
मािलक मैकडोनाÃड बंधू बƨत ही सीिमत मेºयू-हȉमबगɓर, चीज बगɓर, Đȇȑच Đाइज, शेक, और कोÃड िğȐक उस
ƒेĉ मȷ बƨत ही कम मूÃय पर बेचते थे।

Āोच को यह अवसर िदखा और उसने सोचा अगर इस रȆÊटǩरȷट कǧ ėंृखला खोल दी जाए तो बƨत उ¶पादन होगा
और बƨत कमाई कǧ जा सकती हȉ। शायद पैसो का अंबार लग जाए। उसने मैकडोनल बंधुओ कȇ सामने इस िवचार
का ďÊताव रखा और उºहɉने हामी भर दी। कǪछ ही वषɊ मȷ मैकडोनाÃड देश का सबसे अिधक फǮड रȆÊतरां ही नहȣ
बना बǥÃक इसने फाÊट फǮड इȐडÊĝी कǧ भी शुƧआत कर दी। िफर Āोच ने इस ŉंखला को आगे बढ़ाकर संपूणɓ
िवʱ मȷ फȊला िदया और दुिनया कȇ सबसे अमीर Æयǥʇयɉ मȷ शािमल हो गया।

संपूणɓ दुिनया मȷ अवसरɉ कǧ अब कमी नहȣ हȉ। िकसी भी तरह कȇ सपने का पहला कदम मजबूत इ¬छा शǥʇ
होती हȉ। सपने उपेƒा, आलसपन और मह¶वाकाँƒा कǧ कमी मȷ नहȣ जºम लेते। न ही अब िवʱ सपने देखनेवालो
का उपहास करता हȉ और न ही यह कहता हȉ िक यह अÆयवहाǣरक हȉ। िजन लोगो को भी आज मनचाही सफलता



िमली हȉ, वे लोग बुरी शुƧआत और कई धड़कन रोक देनेवाले संघषɊ से जƩर गुजरȆ होते हȉ। उनकǧ िजंदगी मȷ
छ»पर फाड़ कȇ सफलता तभी िमलती हȉ, जब वे गरीबी और संकट कȇ दौर से गुजर रहȆ होते हȉ। जॉन बनयान को
जब धमɓ पर अपनी राय रखने कȇ िलए जेल िमला था, उसी कȇ बाद ही उºहɉने ‘The Pilgrim’s Progress’ पुÊतक
िलखी थी।

ďेम मȷ असफलता कȇ बाद कई लोग नशे मȷ डǭबने लगते हȉ और अपनी िजंदगी बबाɓद कर लेते हȉ। वह इसिलए
िक अिधकतर लोगो ने कभी यह सीखने कǧ कोिशश कǧ िक सबसे मजबूत भावनाओ को िकसी रचना¶मक Êवभाव
मȷ कȊसे त½दील िकया जाता हȉ।

हȆलेन कȇलर जºम से ही गंूगे बहरȆ और अंधी थी। अपने इस दुभाɓ©य कȇ बावजूद उनका नाम इितहास मȷ Êविणɓणम
अƒरो से िलखा ƨआ हȉ। उनकǧ संपूणɓ िजंदगी इस बात का ďतीक हȉ िक िकसी भी Æयǥʇ कǧ हार तब तक नहȣ
होती, जब तक वह उसे Êवीकार नहȣ कर लेता। रोबटɔ बºसɓ एक अनपढ़ Æयǥʇ थे। उनका बचपन गरीब मȷ बीता
और बड़Ȇ होते होते उºहȷ शराब कǧ लत भी लग गई थी। पर ďकǲित ने उनकȇ िलए कǪछ बेहतर िलखा था। उºहɉने
अपने संुदर िवचारɉ से किवताz मȷ समा बाँधा था। उनका किवताएँ िलखने का उʡेÇय, दुिनयाँ मȷ बुराईयाँ हटाकर
अ¬छाइयाँ फȊलाना था।

िफÃमो मȷ अ¶यािधक सफलता भी उºहȷ नए लƑय बनाने से नहȣ रोक सकǧ। उºहɉने अपने िलए नए लƑय तय
िकए और Æयापार करने कǧ ओर बढ़ िनकले। उºहɉने अपना पैसा अंचल संपिŧ मȷ लगाया, एक रȆÊटǩरȷट कǧ ŉंखला
कǧ शुƧआत कǧ, िजसने इºहȷ अरबपितयɉ कǧ सूची मȷ ला खड़ा कर िदया।

उºहȷ जो भी लƑय तय िकया वह सोना बन गया। वह सफल होते चले गए। िफर उºहɉने समाज कǧ मʡ करनी
चाही। िजस कारण वह देश कȇ कई दूर दराज इलाको मȷ गए, छोटȆ शहरो मȷ गए और वहाँ पर उºहɉने बŘो और
नवजवानɉ को िहȐसा और अपराध को ¶यागकर, नशीले पदाथɊ और गंुडागदȥ को न कहकर िशिƒत बनने कǧ
आवाज उठाई। उºहɉने कई संगठनो मȷ सिĀय नेता कǧ भूिमका िनभाई िजससे लोग शारीǣरक िफटनेस पर ¹यान दे
सकȇ।

बुकर टी. वािशंगटन का जºम गुलामी मȷ ƨआ, वे जाती और रȐग से अछǭते थे। वह सहÉणु, सभी तरह कȇ िवषयो
मȷ खुले िवचारɉवाले और एक सपने देखनेवाले Æयǥʇ थे। उºहɉने सभी तरह कǧ जाितयɉ मȷ अपनी अ¬छी छिव बना
ली थी। बीथोवेन बहरȆ थे, िमÃटन अंधे, परȐतु जब तक यह दुिनया रहȆगी उनकȇ नाम भी Êविणɓम अƒरɉ मȷ ऐसे ही
िलए जाते रहȷगे §यɉिक उºहɉने सपने देखे और उºहȷ साकार िकए।

अनाɓÃड ʱाजनेजर एक अºय Æयǥʇ हȉ, िजºहɉने अपने सपनो को साकार िकया। उºहȷ दुिनया ने पहली बार
दुिनया तब जाना, जब बेहतरीन भारोŧोलक को ‘िमÊटर यूिनवसɓ’ का िखताब िदया गया। पर ʱाजनेजर िसफɕ एक
मÊ§युलर Æयǥʇ नहȣ थे। उनकǧ िजंदगी मȷ सपने और लƑय थे। सपने साकार करकȇ वे एक धनी Æयापारी, सबसे
अिधक मेहनताना लेनेवाले िफÃम अिभनेता और अब कȊिलफोिनɓया कȇ रा®यपाल बन गए।

उनका जºम ऑǥÊटन मȷ ƨआ और बचपन भी वहȣ गुजरा। बचपन से ही उºहɉने भारोŧोलन कǧ ĝȆिनंग ďारȐभ कर
दी थी। 18 वषɓ कǧ आयु ने उºहɉने बॉडी िबǥÃडȐग कǧ पहली ďितयोिगता जीती, इसकȇ बाद पाँच बार लगातार
‘िमÊटर यूिनवसɓ’ बनने का िखताब भी उनकȇ नाम ही हȉ। िफर वे यूनाइटȆड ÊटȆ±स िवÊथािपत हो गए और वहाँ पर
भी ऐसी ही ďितयोिगताएँ जीतते रहȆ।

हालाँिक उºहɉने बॉडी िबǥÃडȐग मȷ ƒेĉ मȷ वह सब कǪछ हािसल कर िलया था, जो िकसी अºय Æयǥʇ को ďाʫ
करना मुǥÇकल होगा। उºहȷ अब इस ƒेĉ मȷ कोई चुनौती नहȣ िदखी। इसिलए उºहɉने अपनी ďितभा को अºय ƒेĉो मȷ



भी आजमाने कȇ बारȆ मȷ िवचार िकया। उनकǧ शारीǣरक गठन कǧ ĝȆिनंग ने उºहȷ यह िसखा िदया था िक आम
जनमानस को इन सब कǧ जानकारी नहȣ हȉ और ये जानकारी सभी से साझा करनी चािहए।

उºहɉने एक आंतकथा ‘Arnold:The Education of a body-builder’ िलखी, जो बेÊट सेलर सािबत ƨई। िफर
उºहɉने मिहलाओ कȇ िलए एक िकताब िलखी, िजससे वे अलग तरह कǧ अ¾यास से अपने शरीर को गिठत कर
सकȇ। इस िकताब ने उºहȷ एक Æयापार करने कȇ िलए ďेǣरत िकया, उºहɉने एक कȑपनी खोली जो बॉडी िबǥÃडȐग कȇ
आयोजन कराती थी। इस Æयापार ने उनकȇ िलए Æयवसाय ƒेĉ मȷ सफलता कȇ राÊते खोल िदए।

उनका अगला लƑय कȇ बड़ा िफÃम Êटार बनना था। हालाँिक उºहɉने िफÃम कǣरयर कǧ शुƧआत तभी कर दी
थी, जब वह बॉडी िबǥÃडȐग ƒेĉ मȷ थे। छोटȆ-छोटȆ रोल करने कȇ बाद, उनकǧ ųढ़ इ¬छा शǥʇ तब काम आई, जब
उºहȷ कॉनन थे, बारबैǣरयन िफÃम मȷ मु¨य रोल िमल गया। इस िफÃम ŉंखला ने उºहȷ हॉलीवुड का सबसे अिधक
मेहनताना वसूलनेवाला नायक बना िदया।

सß 2003 मȷ ʱाजनेजर राजनीित मȷ आए और उºहȷ कȊिलफोिनɓया का रा®यपाल चुन िलया गया।
आप ʱाजनेजर कǧ िजंदगी से बƨत कǪछ सीख सकते हȉ, आपकǧ िजंदगी िसफɕ एक ही ƒेĉ कȇ िलए सीिमत नहȣ

हȉ। ʱाजनेजर ने भी अपना जीवन िसफɕ बॉडी िबǥÃडȐग कȇ ƒेĉ मȷ ही झɉक िदया होता तो भी वह काफǧ सफल हो
जाता, पर उसने इससे कहȣ ®यादा का सपना देखा, उसने ऊȔचे लƑय िनधाɓǣरत िकए, िजनमे चुनौितयाँ थी और उºहȷ
हािसल कर िलया। उसने अपनी िपछली सफलताओ से िशƒा बेकार नहȣ जाने दी और उसका हर ƒेĉ मȷ उपयोग
िकया।

ʱाजनेजर कǧ तरह आप अपने आलोचकɉ से डǣरए मत, आलोचकनो ने उसकǧ पहली िफÃम मȷ उसकǧ कड़ी
िनंदा कǧ थी परȐतु उसने हार नहȣ मानी और अपना कायɓ जारी रखा। इसी ųढ़ता ने उसे हॉलीवुड कȇ सबसे अिधक
मेहनताना लेनेवाले अिभनेताओ मȷ शािमल कर िदया।

अगले अ¹याय मȷ बढ़ने से पहले आप उ¿मीद, िवʱास, साहस और सिहÉणुता कǧ शǥʇ को मन मȷ पूरी तरह से
बैठा लीिजए। अगर आपकȇ पास यह मनः ǥÊथित और इन िसʢांतɉ कȇ काम करने कȇ िनयम ढȐग से पता हȉ तथा
इºहȷ अमल कर रहȆ हȉ तो यह समझ लीिजए आप वह सब हािसल करने कȇ िलए तैयार हȉ, जो आप चाहते हȉ।

िसफɕ िकसी वÊतु कǧ इ¬छा रखने और उसे हािसल करने कȇ िलए तैयार होने मȷ फकɕ होता हȉ। िकसी भी Æयǥʇ
का मन उस वÊतु को तब तक हािसल करने कȇ िलए तैयार नहȣ होता, जब तक उसकȇ मन पूरी तरह से यह
िवʱास न कर ले िक उसे वह वÊतु िमल चुकǧ हȉ। यह मनः ǥÊथित िवʱास कǧ होती हȉ न िक िसफɕ उ¿मीद और
इ¬छा कǧ। इस तरह का िवʱास पाने कȇ िलए आपका मन पूणɓ Ʃप से पूवाɓăह मुʇ होना चािहए। पूवाɓăह होने पर
आप इ¬छा, साहस और िवʱास जगा नहȣ सकते।

गरीबी, कȑजूसी इन सब को हािसल करने से अिधक ďयास खुिशयाँ और समृǥʢ को हािसल करने कȇ िलए नहȣ
करना पड़ता हȉ। एक महान किव ने अपनी किवता मȷ सही कहा हȉ—

मɀने धन कȇ िलए जीवन से सौदेबाजी कǧ,
और िजंदगी आपको उससे अिधक नहȣ देगी
मɀने शाम को भीख मांगा
िफर मेरȆ पास ďाʫ कǪछ िसʅो को िगनने बैठ गया

जीवन ए.बी.एस. एक िनयोʇा हȉ,



वह आपको वह देता हȉ, जो आप मांगते हो
पर एक बार आपने औकात नाप ली,
उसकȇ बदले आपको बƨत काम करना पड़Ȇगा
मɀने एक नौकर भाड़Ȇ पर िलया,
िसफɕ यह जानने कȇ िलए वह िकतना िनराश हȉ
मुझे पता चला िक मɀने ईʱर से कǪछ भी माँगा होता,
उसने राजी खुशी से भुगतान कर िदया होता।

मैरी कȇ ऐश, जो मैरी कȇ काÊमेिटक कǧ संÊथापक हȉ, उºहɉने अपनी और िवʱ भर मȷ अपने कȑपनी कȇ काम
करनेवाले (िजनकǧ अब 25000 कǧ सं¨या हȉ) कȑसÃटȷ±स कǧ सफलता का राज आ¶मिवʱास बताया। उनका यह
कǣरयर साल पहले ďारȐभ ƨआ था, जब उºहɉने ÊटȆनली होम ďोड§±स मȷ काम करना शुƩ िकया। उºहɉने कई बार
इस बात को Êवीकार िकया हȉ िक अपने इस काम कȇ ďथम वषɓ मȷ वह सफल नहȣ हो पाई थी और इस काम को
छोड़ देना चाहती थी। पर उनकǧ सोच तब बदली, जब उºहɉने Êटȉनले सेÃस का सेमीनार मȷ भाग िलया।

उºहɉने बताया उस वषɓ कȑपनी कǧ ďितयोिगता मȷ खूबसूरत, लंबी और सफल मिहला को रानी कȇ िखताब से
नवाजा जाना था। और उस वषɓ उस मिहला को वह िखताब िमला, िजसकǧ िकसी ने उ¿मीद ही नहȣ कǧ थी। मɀने
िनणɓय िलया िक मɀ ÊटȆज पर जाऊȔगी और अ¹यƒ से बात कƧȓगी और उºहȷ अगले वषɓ रानी का यह िखताब जीतने
का इरादा बताऊȔगी।

ėीमान बेवǣरज मुझ पर हȓसे नहȣ, बǥÃक उºहɉने मेरी आँखɉ कǧ तरफ देखा और कहा—‘मुझे भी लगता हȉ िक
तुम जीत सकतȣ हो।’ इन श½दो ने मेरी िजंदगी मȷ जान डाल दी और अगले वषɓ मुझे रानी का िखताब िदया गया।

मैरी कȇ ने इस बात को बताया िक सफलता हािसल करने का पहले कदम यह हȉ िक आप खुद पर िवʱास रखे
िक आप यो©य हȉ और आप उस सफलता कȇ असली हकदार हȉ। उºहɉने अपने एक लेख मȷ कामयाबी हािसल करने
कȇ िलए कǪछ कदमो का अ¾यास करने कȇ िलए बताया हȉ। वे चार कदम िन¿न हȉ—

खुद को सफल Æयǥʇ कȇ Ʃप मȷ महसूस कǧिजए—हमेशा खुद को सफल Æयǥʇ कȇ Ʃप मȷ देखे। उस
Æयǥʇ को सोचे, िजसकȇ जैसे आप बनना चाहते हȉ। हर िदन कǪछ वʇ अकȇले िबताइए। आराम से िसिथल होकर
बैठ जाइए। अपनी आँखे बंद कर लीिजए और अपनी चाहत और लƑय पर ¹यान दीिजए। अपने आपको एक नए
वातारण मȷ देिखए, िजसकǧ आप कÃपना करते हȉ, खुद को यो©य समिझए और आ¶मिवʱास से ओतďोत हो
जाइए।

िपछली सफलताओ को याद कǧिजए—हर कामयाबी, चाहȆ वह छोटी हो या बड़ी, वह यह िसʢ करती हȉ
िक आप यो©य हȉ और सफल हो सकते हȉ। िपछली सफलताओ को सेलđेट कǧिजए और जब भी आप िनराश हो
उन कामयाबी को याद कǧिजए।

लƑय िनधाɓǣरत करȆ—साफतौर पर यह तय कर ले िक आपको §या चािहए। इस बात से हमेशा चैकʨा रिहए
और अपने लƑय से कभी Ēिमत न होइए।

िजंदगी कȇ िलए सकारा¶मक रवैया रखे—खुद का सकार¶मक िचĉ बनाए। आपकǧ िजंदगी, कायɓ और
िनणɓय सभी मȷ िवʱास रखे और सकार¶मक रहȆ।

इ¬छाशǥʇ से ďाकǲितक िनयमो पर भी िवजय हािसल कǧ जा सकती हȉ



अब मɀ आपकȇ ऐसे पुƧष कǧ असामाºय कहानी बताने जा रहा ƪȓ, िजससे चम¶काǣरक पुƧष मɀने आज तक देखा
ही नहȣ। िजसे मɀने जºम लेने कȇ कǪछ िमनट बाद देखा था। उसकȇ कान नहȣ थे। पहले तो डॉ§टरो ने कǪछ भी बताने
से मना िकया पर जब उनपर दबाव डाला गया तो उºहɉने बताया िक शायद यह बŘा कभी बोल और सुन नहȣ
पाएगा।

मɀ डॉ§टर कȇ िवचार से सहमत नहȣ था। और मɀ ऐसा कर सकता ƪȓ §यɉिक मɀ उस बŘे का िपता ƪȓ। मɀने मन ही
मन डॉ§टर कȇ िवचार को चुनौती दे दी और खुद एक िनणɓय ले बैठा िक ईʱर िबना कान कȇ मेरȆ बŘे को इस
दुिनया मȷ भेज सकता हȉ पर वह उसे पूरी िजंदगी इस तरह यातनापूणɓ जीने कȇ िलए िववश नहȣ कर सकता। मɀने यह
सोच िलया था िक मेरा बेटा सुनेगा भी और बोलेगा भी। यह मुझे नहȣ पता था िक यह सब कȊसे होगा पर मɀ इस
बात पर जƩर िवʱास करता था िक जहाँ चाह हȉ वहाँ राह हȉ।

मुझे महान एमसɓन कǧ बात ¹यान आई दुिनया िक हर वÊतु िसफɕ एक ही बात िसखाती हȉ वह हȉ िवʱास। हमȷ
िसफɕ िवʱास करकȇ ďकǲित कȇ िनयमो का पालन करना हȉ। यह हम सभी पर सामान Ʃप से लागू होती हȉ। कभी
आँख बंद करकȇ आवाज सुिनए, ďकितɓ आपको राÊता जƩर िदखाएगी।

वह राÊता िसफɕ एक ही था—इ¬छाशǥʇ! मɀने अपने अंदर यह इ¬छाशǥʇ जगा ली थी िक मेरा बेटा सारी
िजंदगी गंूगा और बहरा तो नहȣ रह सकता। मɀने इस इ¬छाशǥʇ को कभी अपने मन से जाने नहȣ िदया, यहाँ तक
िक एक पल कȇ िलए भी नहȣ। कǪछ वषɊ पहले मɀने िलखा भी था, हमारी सबसे बड़ी Ƨकावट हमारȆ मन मȷ पड़Ȇ
िवचार ही हȉ। अगले ही पल मɀने िबÊतर पर लेटȆ ƨए अपने नवजात िशशु को देखा और यह सोचा िक अगर यह
सब सही हȉ तो तो मेरा बेटा िबना कानो कȇ भी सुन सकता हȉ। मɀने ďण कर िलया िक अपने बŘे कȇ मन मȷ कतई
यह बात आने नहȣ दँूगा िक वह सुन और बोल नहȣ सकता। इसकȇ िलए चाहȆ मुझे जो भी करना पड़Ȇ। मɀने यह
ďितƔा कर ली िक अपने बेटȆ कȇ मन मȷ बोलने और सुनने कǧ अपनी मजबूत चाहत कȇ बीज रोप दँूगा। और वह
जƩर एक िदन िबना िकसी उपकरण कȇ सुनने और बोलने लगेगा।

जब बŘा थोड़ा सा बड़ा ƨआ िक वह मेरȆ साथ सहयोग कर सकȇ। मɀने अपनी मजबूत इ¬छाशǥʇ को भी उसकȇ
अंदर जगाने कǧ कोिशश करने लगा तािक यह चाहत स¶य कȇ Ʃप मȷ हमारȆ सामने आ सकȇ। मɀ हर रोज उसकȇ कान
कȇ पास यह सब बोलता तािक मेरȆ बेटȆ का मन तिनक भी यह Êवीकार न कर सकȇ िक वह सुन नहȣ सकता।

जैसे ही वह थोड़ा और बड़ा ƨआ, वह आस-पास कǧ वÊतुओ पर ¹यान देने लगा। हमने यह महसूस िकया िक
बेशक बƨत कम ही, पर बŘे को हÃका सा सुनाई तो देता था। िजस उē मȷ बŘे बोलने लगते हȉ, वह बोल तो नहȣ
पाता था पर वह कǪछ आवाजो को सुन जƩर लेता था। बस हमȷ यही चािहए था, मुझे यह िवʱास हो गया था िक
मेरा यह तरीका काम कर रहा हȉ।

तभी कǪछ ऐसा ƨआ, िजसने मुझे उ¶सािहत कर िदया, अचंिभत कर िदया एवं आशा से भर िदया। ऐसा कǪछ उस
साधन से ƨआ, िजससे हमने कभी उ¿मीद नहȣ िकया था—हम एक टȆप ǣरकॉडɔर लाए ƨए थे। जब उस बŘे ने एक
गाना सुना तो वह उ¶सािहत हो गया था और गाने को सुनकर कǪछ ďितिĀया देने लगा। वह कǪछ तरह कȇ गाँव मȷ
उ¶साह िदखाने लगा था, उनमे से एक गाना था। एक बात तो वह एक गाना चलाकर दो घंटȆ तक खड़Ȇ-खड़Ȇ सुनता
रहा। हमȷ तब तक इस बात का पता नहȣ चला िक ऐसा §यɉ हो रहा हȉ, जब तक हमने आवाज का ‘अǥÊथ-चालन’
िसʢांत कȇ बारȆ मȷ जानकारी नहȣ थी।

जब वह टȆप-ǣरकॉडɔ पर ďितिĀया देने लगा था। मुझे यह मालूम पड़ा िक जब मɀ उसकȇ कान कȇ पास या िफर
िदमाग कȇ पास जाकर कǪछ बोलता ƪȓ तो उसे समझ आता हȉ। मɀने अपनी मजबूत इ¬छाशǥʇ को इसी मा¹यम से



उसकȇ अंदर जगाता था। पर अभी तक जो पǣरणाम िनकाला था वह, इतना उ¶सािहत करनेवाला नहȣ था। िफर भी
मेरी इ¬छाशǥʇ ने मेरȆ िवʱास का साथ दया और ऐसी िकसी भी नकारा¶मक बात को मन मȷ आने से पहले ही
िनकाल फȇȑका।

मेरी ųढ़ďितƔा का फल यह ƨआ िक मेरा बŘा मेरी आवाज को ठीक-ठीक सुनने लगा था, मɀ उसकȇ मन मȷ यह
भरने से कभी नहȣ चूकता था िक वह बोल और सुन सकता हȉ। मɀने यह अनुभव िकया िक बŘो को दादी नानी कǧ
कहानी सुनना अ¬छा लगता हȉ। मɀ ऑिफस जाता, वहाँ पर उसकȇ िलए कहानी िलखता और रात मȷ सुनाता, साथ ही
साथ उसकȇ मन मȷ यह भी भरता िक वह िबÃकǪल ठीक हȉ और सुन एवं बोल सकता हȉ।

एक कहानी, जब मɀ सुनाता ƪȓ तो उसको हर बार एक अलग तरीकȇ से सुनाता ƪȓ, उसे अलग रȐगɉ से भर देता ƪȓ।
उसका उʡेÇय उसकȇ मन मȷ यह भरना था िक उसका यह शारीǣरक दोष कोई कमी नहȣ हȉ बǥÃक यह उसकȇ
जीवन कǧ एक बड़ी संपित बनेगी।

एक कहानी, जब मɀ सुनाता ƪȓ तो उसको हर बार एक अलग तरीकȇ से सुनाता ƪȓ, उसे अलग रȐगɉ से भर देता ƪȓ।
उसका उʡेÇय उसकȇ मन मȷ यह भरना था िक उसका यह शारीǣरक दोष कोई कमी नहȣ हȉ, बǥÃक यह उसकȇ
जीवन कǧ एक बड़ी संपित बनेगी।

गीता मȷ भी िलखा हȉ ‘कǪछ अवसाद अ¬छȆ कȇ िलए होते हȉ।’ और मɀने ऐसी िफलॉÊफǧ को आजमाया भी हȉ और
मुझे ठीक तरह से पता हȉ िक हर कमी अपने साथ उतनी ही अ¬छाइयाँ भी िलए होती हȉ। मुझे थोड़ा सा अंदाजा था।
इस कमी को िकस तरह से उसकǧ संपिŧ कȇ Ʃप मȷ बदलनी हȉ और मɀ हर रोज उसे कहािनयɉ मȷ िपरोकर उसकȇ
मन मȷ यह भरने कǧ कोिशश करता िक उसकǧ यह िवकलांगता को दुिनया कȇ बड़Ȇ काम आ सकती हȉ।

मुझे यह बताया गया था िक उसकȇ कानो मȷ ऐसी कोई चीज नहȣ हȉ, िजससे सुना जा सकȇ। इससे पहले िक मɀ
िनराश होता मेरी इ¬छाशǥʇ ने मेरȆ िवʱास को डगमगाने नहȣ िदया।

मɀने अपने बेटȆ कȇ अंदर भी यह िवʱास जगा िदया था। सबसे खास बात उसकǧ अब यह थी िक वह मुझसे ďÇन
नहȣ करता था और हर बात को मान लेता था। मɀने हर तरह से उसकȇ मन मȷ यह बात भर दी थी िक उसे अपने भाई
से अिधक अ¬छȆ पǣरणाम िमलȷगे। उदाहरण कȇ तौर पर यह बŘा सभी अ¹यापको कȇ िलए िवशेष था, इसिलए उस
पर अिधक ¹यान देना लाजमी था। उसकǧ माँ ने उन अ¹यापको से िमलकर यह समझा िदया था िक उसे अिधक
¹यान िदया जाए। जब वह इतना बड़ा हो गया िक वह समाचार पĉ िवतरण कर सकȇ तो मɀने उसे यह समझाना शुƩ
कर िदया िक वह अपने भाई (उसका बड़ा भाई बाजार मȷ समाचार पĉ बेचता था) से अिधक पैसा कमा सकता हȉ
§यɉिक वह अपने भाई से अिधक बुǥʢमान और मेहनती हȉ।

हमने यह गौर िकया जैसे-जैसे वह बड़ा हो रहा था, उसकǧ सुनने कǧ ƒमता बढ़ रही थी। दूसरी तरफ उसकȇ मन
मȷ अपनी कमी को लेकर ¹यान देने कǧ आदत कतई नहȣ थी। जब वह सात वषɓ का ƨआ, तब उसने पहली बार
हमारी मेहनत को सफल िसʢ िकया। कǪछ महीने तक उसने अपनी माँ से बाहर बाजार मȷ समाचारपĉ बȷचने कǧ
अनुमित माँगी पर उसकǧ माँ उसकȇ बहरȆपन कǧ वजह से डरी ƨई थी। एक माँ कǧ तरह उनकǧ भी िचंता वािजब थी
िक कहȣ उसे कǪछ सुनाई न दे और कोई दुघɓटना हो बैठȆ। िफर एक िदन अचानक वह मौका देखकर रसोई कǧ
िखड़कǧ से कǮदकर बाजार भाग गया। वहाँ एक मोची से उसने 6 सȷट िलए और उससे समाचार पĉ खरीदे िफर
बेच िदया। एक बार जब वह समाचार पĉ बेच चुका तो उसने िफर से खरीदा और बेचा। यह उसने तब तक िकया
जब तक िक शाम नहȣ हो गई। िफर उसने वापस आते समय मोची को उसकȇ 6 सȷट वापस कर िदया। अंत मȷ
उसने पाया िक आज उसने सȷट कमाए। जब हम लोग घर पƨȓचे तो वह अपने कमरȆ मȷ िबÊतर मȷ सो रहा था। उसने



अपनी मुʚी मȷ सारȆ पैसे दबा रखे थे। उसकǧ माँ ने मुʚी खोली तो िसʅȇ एकदम से िगर पड़Ȇ, वह अपनी बेटȆ कȇ
पहली कमाई पर भावुक होकर रोने लगी। जबिक मेरी ďितिĀया िवपरीत थी, मɀ िदल खोलकर हȓसा िक उसकȇ मन
मȷ मेरȆ रोपा गया बीज एक आकार ले चुका हȉ। उसकǧ माँ सोच रही थी िक उसका बेटा ढȐग से सुन नहȣ सकता,
कहȣ पैसा कमाने कȇ चʅर मȷ राÊते मȷ बेटȆ कȇ साथ कोई दुघɓटना हो जाती तो? मɀने देखा एक बहादुर, मह¶वकाँƒी,
आ¶मिनभɓर Æयापारी को देखा, िजसे अपने ऊपर पूणɓतया िवʱास हȉ। उसने कदम उठाया और वह जीत गया।
उसकǧ काम ने मुझे बƨत खुिशयाँ दे दी §यɉिक मुझे पता लग गया था, जो मɀने उसकȇ मन मȷ रोपा हȉ, वह उसकȇ
साथ पूरी िजंदगी रहनेवाला हȉ।

बाद मȷ उसने इसे सही भी िसʢ िकया। जब उसे पाने बड़Ȇ भाई से कǪछ चािहए होता था तो वह जमीन पर लेट
जाता, पैर मारने लगता, रोने लगता और उस वÊतु को हािसल कर लेता। जब ‘उस हÃका बहरा बŘा’ को कǪछ
चािहए होता तो पहले वह पैसा कमाता और उससे वह खरीद लेता। आज भी उसकǧ यही आदत हȉ। मेरȆ बŘे ने
मुझे यह पाठ पढ़ाया िक एक िवकलांग Æयǥʇ अपने सामने पड़Ȇ प¶थरो को एक Ƨकावट कȇ Ʃप मȷ न लेकर उनसे
सीिढयाँ बनाकर अपने लƑय तक पƨȓच सकता हȉ।

वह छोटा बहरा बŘा हाई ÊकǮल और ăेजुएशन तक पƨȓच गया, जबिक उसे तब तक नहȣ सुनाई देता था, जब
उसकȇ अ¹यापक उसकȇ पास आकर जोर से न बोले। हमने उसे गंूगे बहरो कȇ िवŲालय नहȣ भेज। हम नहȣ चाहते थे
िक वह सांकȇितक भाषा सीखे। हम चाहते थे िक वह एक सामाºय Æयǥʇ कǧ तरह अपनी िजंदगी गुजारȆ और इसकȇ
िलए हम ųढ़ ďितƔ थे। यह इतना आसानी से नहȣ ƨआ बǥÃक हमȷ िवŲालय कȇ लोगो से इस मामले मȷ काफǧ
बहस भी करनी पड़ी।

जब वह दसवȣ कƒ मȷ था, तब उसने एक कानो मȷ अ¬छȆ से सुनाई देने कȇ िलए एक मशीन लगाई पर उसका
कोई फायदा नहȣ ƨआ। §यɉिक जब वह छह साल का था तो िशकागो कȇ रहने वाले डॉ. जे जॉडɔन िवÃसन ने बŘे
कȇ एक सर कȇ एक भाग का आपरȆशन िकया था। उसने पाया िक उसकȇ कान मȷ ऐसी कोई भी ďाकǲितक अंग नहȣ
हȉ, िजससे सुना जा सकȇ।

अपने कॉलेज कȇ अंितम िदनɉ मȷ (आपरȆशन कȇ 18 वषɊ बाद) कǪछ ऐसा ƨआ िजसने उसकǧ िजंदगी मȷ टिनɖग
पॉइȐट दȷ िदया। उसने एक ऐसी िवŲुतीय मशीन िमल गई, िजससे सुनाई देने मȷ आसानी हो, जो उसने ĝायल कȇ िलए
मंगाई थी। उसे उस मशीन ďयोग करने मȷ उतनी िदलचÊपी नहȣ थी §यɉिक उसने ऐसे भी एक मशीन का ďयोग
करने कǧ कोिशश कǧ थी पर सफल न हो पाया था। अंततः उसने उस यंĉ को उठाया और यँू ही कान मȷ लगा
िलया। ये §या! एक सामने Æयǥʇ कǧ तरह आवाज सुनने कǧ चाहत सच हो गई थी। उसने पहली बार इस तरह से
आवाज सुनी थी िजस तरह से कोई भी सामाºय Æयǥʇ सुनता हȉ।

ईʱर अपने अजूबे बड़Ȇ रहÊयमय तरीकȇ से करता हȉ। वह आज बƨत ďसʨ था, उस मशीन ने उसकǧ दुिनया ही
बदल कर रख दी थी। तुरȐत वह अपनी म¿मी का फोन उठाने कȇ िलए दौड़ पड़ता हȉ और बड़Ȇ आराम से उस िदन
उसने पहली बार ठीक से अपनी म¿मी कǧ आवाज सुनी थी। अगले िदन उसने पहली बार अपने ďोफȇसरɉ कǧ ढȐग
से आवाज सुनी थी। पहली बार रȆिडयो सुना था और पहली बार िसनेमा भी सुना था। िजंदगी पहली बार लोगो से
सामाºय पूवɓक बात सुन सकता था, दूसरȆ Æयǥʇयɉ को जोर से नहȣ बोलना पड़ता था। उसे ऐसा लग रहा था जैसे
वह दूसरी दुिनया मȷ आगया हो। हमने ďाकǲितक गलती को अपनी ųढ़ इ¬छाशǥʇ कǧ वजह से अÊवीकार कर िदया
था। इस दुिनया मȷ उपल½ध एकमाĉ अ¾यास से हमने ďकǲित को अपनी गलती सुधारने कȇ िलए मजबूर कर िदया
था।



इ¬छाशǥʇ ने अपना काम कर िदया था पर यह काम अभी पूणɓ नहȣ ƨआ था। अभी भी लड़कȇ को इस
िवकलांगता को एक संपिŧ मȷ बदलना बाकǧ था।

यह चम¶कार उसकȇ िलए बस इतनी ही बड़ी बात थी िक उसकǧ आवाज कǧ दुिनया बदल गई थी। वह इसी मȷ
खुश था। एक िदन उसने इस यंĉ कȇ िनमाɓता को एक िचʚी िलखी। िजसमे उसने अपने अनुभव साझा िकए थे।
िफर उसने कǪछ िलखा शायद कǪछ ही, जो रȆखा मȷ नहȣ िलखा था बǥÃक उन रȆखाओ कȇ बीच मȷ िलखा ƨआ था।
इस कारण उसे ºयू यॉकɕ कȇ उस कȑपनी से बुलावा भी आ गया। जब वह उस कȑपनी कȇ मु¨य अिभयंता से अपनी
बदली ƨई दुिनया कȇ बारȆ मȷ बात कर रहा था तो उसकȇ िदमाग मȷ एक िवचार, एक ďेरणा-आप जो भी नाम देना
चाहȆ दे दे, उभर आई िजसने उसकǧ कमजोरी को एक ताकत मȷ बदल दी, उसे पैसे भी िमलने लगे और खुिशयाँ भी
आ गई।

इस िवचार का पूरा गठ जोड़ यह था, उसने उन लाहको बहरो लोगो कǧ मʡ करने कǧ ठानी, जो पूरी िजंदगी
बहरȆ बनकर ही काट देते हȉ और इन यंĉो कȇ उपयोग कȇ बारȆ मȷ जानते नहȣ हȉ। उसने सोचा अगर उºहȷ इन यंĉो कȇ
बारȆ मȷ पता चल जाए तो उनकǧ िजंदगी भी बदल सकती हȉ। उसने अपनी बदली ƨई िजंदगी कȇ बारȆ मȷ बताने कǧ
ठानी। वह तभी इस िनणɓय पर पƨȓच गया था िक अब वह पूरी िजंदगी उन लोगो को मʡ करने कȇ िलए समिपɓत
कर देगा। उसने तुरȐत कȑपनी कȇ माकȇɕिटȐग िसÊटम कǧ जानकारी ली, और िफर उसने यह खोजने कǧ कोिशश कǧ िक
िकस तरह से ऊȔचा सुननेवाले Æयǥʇयɉ से बात कǧ जाए और उन तक इन नई खोजी िविधयɉ ʧारा पƨȓचा जाए।
जब उसने अपना »लान बना िलया तो उसे ďेजȷटȆशन देने कȇ िलए कȑपनी मȷ बुलाया गया। ďेजȷटȆशन »लान देते वʇ
ही उसे दो वषɓ का अपने एंिबशन को आगे बढ़ने कȇ िलए अनुबंिधत कर िलया गया। जब वह ऑिफस जा रहा था
तो उसकȇ चेहरȆ पर संतुिʴ कȇ भाव झलक रहȆ थे, झलकȇ भी §यɉ न? वह उन हजारो लोगो कǧ िजंदगी सवारने जा
रहा था और थोड़ा बƨत अपना सपना पूरा करने भी।

जैसे ही वह उस िहयǣरȐग ऐड बनानेवाली कȑपनी से जुड़ गया, उसकȇ तुरȐत बाद ही उसने मुझे उस कȑपनी का गंूगे
और बहरो लोगो कȇ िलए लेʆर सुनने कȇ िलए बुलाया। इस लेʆर का उʡेÇय यह था िक गंूगे और बहरो
Æयǥʇयɉ को िसखाया जा सकȇ िक कȊसे आसानी से बोला व सुना जा सकता हȉ। इससे अहले मɀने इस तरह कǧ
िशƒा कȇ बारȆ मȷ कभी सुना नहȣ था, िफर भी संशय और इस बात कǧ उ¿मीद करता ƨआ मɀ वहाँ पƨȓच गया िक
मेरा वʇ बबाɓद नहȣ होगा। मɀने वहाँ पƨȓचकर पाया िक जो चाहत मɀने आने बेटȆ मȷ पैदा कǧ थी उसकǧ वजह से
उसकȇ अंदर उन बहरो लोगो कȇ िलए बƨत कǪछ कर गुजरने का लƑय था। मɀने वहाँ पर यह पाया िक िजस िसʢांत
का मɀ िपछले बीस वषɊ से ďयोग कर रहा था, उसी कȇ मा¹यम से वहाँ, गंूगे और बहरो लोगो को उनकȇ जीवन से
आगे िनकलने कǧ सलाह दी जा रही थȣ।

अपनी िजंदगी कȇ बदलने कȇ बाद से ही मेरा बेटा ½लेयर और मɀ दोनɉ लोग उन गंूगे बहरो कȇ िलए लग पड़Ȇ।
इसमȷ िनǥʮत ही कोई संदेह नही हȉ िक अगर ½लेयर कǧ माँ और मɀने उसकȇ िदमाग को आकर देनȷ कǧ कोिशश न
कǧ होती तो वह जीवन भर गंूगा और बाहर बना रहता।

जब ½लेयर एक बड़ा हो गया था। तब डॉ. इरिवन वूरहीस, जो इन सब मामलो कȇ बƨत बड़Ȇ िवशेषƔ थे, वे मेरȆ
बेटȆ का ढȐग से िनǣरƒण करने कȇ बाद बƨत अचंिभत ƨए िक वह कȊसे सुन और बोल सकता हȉ? जबिक सɀधनीितक
Ʃप से उसे सुनाई देना ही नहȣ चािहए। ए§सरȆ िचĉ मȷ भी ऐसा कोई ʧार नहȣ िदखाई दे रहा था, िजससे आवाज
मǥÊतÉक तक पƨȓच सकȇ। वे इस बात से अचंिभत थे िक वह सुन कȊसे पा रहा हȉ?

जब मɀने अपने बेटȆ मȷ इ¬छा शǥʇ कȇ वे बीज बोए थे िक वह बोल और सुन सकता हȉ। अपनी िजंदगी एक



सामाºय इनसान कǧ तरह जी सकता हȉ। तब ďकǲित ने कǪछ ऐसा िकया, िजससे बाहरी दुिनया और उसकȇ मǥÊतÉक
कȇ बीच एक पल का िनमाɓण हो सकȇ और वह सुनने कȇ कािबल बन सकȇ। उस बात का पता बड़Ȇ-बड़Ȇ िवशेषƔ
डॉ§टर भी नहȣ लगा पा रहȆ थे। यह मेरȆ िलए भी ईʱर कȇ िकसी चम¶कार से कम नहȣ था। मɀ अगर इस बात को
पूरी दुिनया कȇ साथ न साझा करता तो शायद मɀ कभी खुद को माफ न कर पाता। इस अनुभव को आप सभी से
साझा करकȇ मɀ खुद को बƨत खुशिकÊमत मान रहा ƪȓ। यह सब कǪछ ऐसे नहȣ ƨआ, मुझे इस बात का िवʱास था
§यɉिक इसका भी एक कारण था िक मुझे पता अगर आकȇ अंदर कोई चाहत हो और उसमे िवʱास हो जाए तो यह
इ¬छा शǥʇ आपको कǪछ भी हाँिसल करा सकती हȉ।

मुझे इस बात मȷ कोई संदेह नहȣ था िक एक मजबूत इ¬छाशǥʇ से आप िकसी भी चीज को वाÊतिवकता मȷ जºम
दे सकते हȉ। ½लेयर ने खुद को एक आम इनसान कǧ तरह सुनने का सपना देखा और उसने वह हािसल कर िलया।
उसका जºम एक अपंग बŘे कǧ तरह ƨआ था, जो इस बात कȇ िलए काफǧ था िक िबना िकसी चाहत कȇ वह
सडको पर पेन या कप बेचता नजर आए। अब वही िवकलांग बŘा कई लाखो लोगो कǧ मʡ कर रहा था, िजºहȷ
ऊȔचा सुनाई देता हȉ। यह िसफɕ मʡ करना ही नहȣ था बǥÃक उसको रोजगार भी िमल गया था, िजस वजह से वह
आरामपूवɓक पूरी िजंदगी Æयतीत कर सकता था। जो सफȇद जूठ मɀ बचपन से उसकȇ मǥÊतÉक मȷ भरने कǧ कोिशश
कर रहा था िक वह अपनी कमजोरी को अपनी ताकत मȷ बदल सकता हȉ। उसने इस बात को सच िसʢ कर
िदया। दुिनया मȷ ऐसा कǪछ भी सही या गलत नहȣ हȉ, िजसे मजबूत इ¬छा शǥʇ और िवʱास कȇ ʧारा वाÊतिवकता
मȷ त½दील न िकया जा सकȇ। ये हर िकसी पर सामान Ʃप से लागू होता हȉ।

यह मेरा सौभा©य था िक मुझे इ¬छाशǥʇ को अपने बेटȆ कǧ कमी को सुधारने कȇ िलए ďयोग िकया। इससे अ¬छा
शायद ही िकसी को इतना नजदीक इस िसʢांत का ďयोग करने का मौका िमले। अगर ďकǲित इस इ¬छाशǥʇ कȇ
सामने झुक सकती हȉ तो िकसी Æयǥʇ या इनसान कǧ §या औकात हȉ िक वह इस इ¬छाशǥʇ कȇ सामने समपɓण न
करȆ। यही मǥÊतÉक कȇ शǥʇ कǧ िवशेषता हȉ। हमȷ यह नहȣ पता िक यह कȊसे काम करता हȉ, हर Æयǥʇ, हर जगह
और हर वÊतु कȇ िलए यह िसʢांत िबÃकǪल अलग तरह से काम करता हȉ। शायद इस बात को िवƔान िसʢ कर
सकȇ। मɀने अपने बŘे कȇ मन मȷ वह बीज बोए, िजससे वह सुन और बोल सकȇ, और यह वाǥÊतवकता मȷ उसने
िसʢ कर िदया। मɀने अपने बेटȆ कȇ मन मȷ यह सुझाव िदया कȊसे वह अपनी इस कमजोरी को अपनी ताकत बना
सकता हȉ और उसने भी ऐसा कर िदखाया।

ऐसे पǣरणाम िकस तरह से आए, इसकǧ कायɓďणाली बताना कोई किठन काम नहȣ हȉ। इस कायɓďणाली मȷ तीन
बाते हȉ। पहली िक मɀने िवʱास िकया अपनी उस इ¬छा पर िक वह सामाºय Ʃप से सुन सकता हȉ, जो मɀने अपने
बेटȆ को बताई। दूसरा िक मɀने हर उस उपल½ध तरीकȇ से अपनी बात को ųढ़ता पूवɓक, लगातार ďयास से उस तक
पƨȓचाई। तीसरा महŨवपूणɓ उसने मुझ पर िवʱास िकया।

कई वषɊ बाद, मेरȆ साथ काम करनेवाले एक सहयोगी बीमार पड़ गए। उनकǧ हालात िदन ďितिदन बदतर होती
जा रही थी। अंत मȷ उºहȷ अÊपताल मȷ आपरȆशन करने कȇ िलए भतȥ कराया गया। जब वे आपरȆशन िथएटर कǧ तरफ
पिहयɉवाले पलंग पर लेटकर जा रहȆ थे। तब मɀने उनकǧ और देखा और यह सोच मȷ डǭब गया िक इतने दुबले पतले
और कमजोर Æयǥʇ का आपरȆशन कȊसे हो सकता हȉ? §या यह आपरȆशन सफल हो भी पाएगा या नहȣ? डॉ§टर ने
भी हमȷ यह चेतावनी दे दी थी िक उनका बचकर वापस आने कȇ बƨत कम उ¿मीदे हȉ। पर यह डॉ§टर कǧ राय थी।
यह मरीज कǧ राय कतई नहȣ थी। फकɕ इससे नहȣ पड़ता िक डॉ§टर §या सोच रहा हȉ, यहाँ पर फकɕ इससे पड़Ȇगा
िक मरीज §या सोच रहा हȉ। उसने जाते ƨए मुझसे कहा िमĉ, िचंता मत करो। जÃद ही मɀ वापस आऊȔगा और



आपकȇ साथ काम पर लगंूगा।
नसɓ ने मेरी तरफ दया भरी नजरो से देखा। परȐतु वह मरीज आपरȆशन कȇ बाद सफलतापूवɓक ठीक होकर आ

गया। सब कǪछ सही होने कȇ बाद डॉ§टर ने मुझे बताया, उसकǧ जीने कǧ चाहत ने उसे बचा िलया। अगर उसकǧ
इ¬छाशǥʇ ने मौत को मना न िकया होता तो शायद वह बचकर वापस न लौट पाता। मɀ इ¬छाशǥʇ मȷ िवʱास
करता ƪȓ। मɀने गरीबी से उठते ƨए देखा हȉ लोगो को, सैकड़ो असफलताओ कȇ बाद सफलता कǧ बुलंिदयाँ छǭते
देखी हȉ लोगो को। मɀने अपने िवकलांग बेटȆ को एक सामाºय और सफल िजंदगी जीते ƨए भी देखी हȉ, जबिक जºम
लेते ही ďकǲित ने उसे कान िदए ही नहȣ थे।

इस अ¹याय मȷ अपने पढ़ा कȊसे कोई अपनी इ¬छशǥʇ का उपयोग कर सकता हȉ। मजबूत इ¬छा शǥʇ से आप
वह सब कǪछ पा सकते हȉ, जो आप सोचते हȉ। यह सब संभव हȉ, उस मǥÊतÉक रसायन से जो ďकǲित आपको
मजबूत इ¬छशǥʇ होने पर खोलता हȉ। दुिनया मȷ कǪछ भी असंभव नहȣ हȉ। वह सब कǪछ आप पा सकते हȉ, जो
आप सोचते हȉ।

q



3.

िवʱास
इ¬छा कǧ ďाǥʫ कȇ िलए कÃपना करना और उसपे िवʱास करना

दौलतमंद बनने कǧ ओर दूसरा कदम

िवʱास मन का मु¨य रसायन हȉ। जब िवचारɉ कǧ आवृिŧ िवʱास कȇ साथ जुड़ती हȉ तो अंतमɓन उन िवचारɉ कǧ
आवृिŧ को आ¹याǥ¶मक शǥʇ कȇ Ʃप मȷ असीम शǥʇ कȇ पास भेज देता हȉ, जो उसे वाÊतिवक Ʃप मȷ आकार दे
सकȇ।

सभी साकारा¶मक भावनाओ मȷ सबसे ताकतवर भाव होते हȉ िवʱास, ďेम और से§स। जब ये तीनो िमलते हȉ तो,
इनमे इतनी अपार शǥʇ होती हȉ, िजससे िवचारɉ मȷ नई ऊजाɓ भरकȇ तुरȐत अंतमɓन मȷ पƨȓच जाती हȉ। जहाँ ये
आ¹याǥ¶मक शǥʇ कȇ Ʃप मȷ बदल जाती हȉ। आ¹याǥ¶मक शǥʇ वह मा¹यम हȉ, जो असीम शǥʇ से वाÊतिवक
जीवन मȷ िवचारɉ को साकार करने का जवाब लेकर आती हȉ।

ďेम और िवʱास मन से संबंिधत हȉ, जो अिधकतर अ¹या¶म पƒ से जुड़Ȇ ƨए हȉ। जबिक से§स पूरी तरह जीव
िवƔान से संबंिधत हȉ। यह िसफɕ शरीर से जुड़ा ƨआ पƒ हȉ। इन तीनो भावनाओ का िमėण िनयत, िवचारणीय मन
और असीम शǥʇ कȇ बीच सवांद का सीधा राÊता बनाता हȉ।

िवʱास कȊसे िवकिसत िकया जाए
िवʱास एक ऐसी मनः ǥÊथित हȉ, िजसे आ¶मसुझाव िसʢांत ʧारा अंतमɓन मȷ बार-बार सुझाव देने से िवकिसत

िकया जा सकता हȉ। िवʱास ऐसी यो©यता हȉ, जो इ¬छा कȇ सवȷग (धन) को भौितक Ʃप मȷ साकार कर सकता हȉ।
जो अगले अ¹याय आ¶मसुझाव और अ¹याय अंतमɓन मȷ अनुदेश बताए गए हȉ, उºहȷ पढ़कर आपको पता चलेगा िक
आप जो चाहते हɀ, उसकȇ बारȆ मȷ अगर अंतमɓन को िवʱास िदला दे तो उसे वह जƩर िमलता हȉ। आपकȇ लƑय
ďाǥʫ कȇ िलए अंतमɓन आपकȇ िवʱास कȇ आधार पर काम करȆगा।

अगर िकसी Æयǥʇ कȇ पास िवʱास का नामोिनशान ही नहȣ हȉ तो उसे यह बताना बƨत मुǥÇकल हȉ िक िकस
तरह िवʱास िवकिसत िकया जा सकता हȉ। यह ठीक उतना ही मुǥÇकल हȉ, िजतना िकसी अंधे Æयǥʇ को लाल रȐग
कȇ बारȆ मȷ बताना। िवʱास एक मनः ǥÊथित हȉ, िजसका िवकास िकताब मȷ िदए गए इन तेरह िसʢांतɉ पर महारत
हािसल करने कȇ बाद िकया जा सकता हȉ।

बार-बार अपने मन मȷ सुझाव डालना ही खुद से भावनाए िवकिसत करने का एकमाĉ जǣरया हȉ। आगे िदए गए
िववरण से यह साफ हो जाएगा। जो सुझाव आप मन मȷ डालते हो वही बन जाते हो यहाँ तक िक अपराधी भी। एक
आपरािधक रसद मȷ कहा गया हȉ, जब लोग पहली दफा अपराध या अपरािधयɉ कȇ संपकɕ मȷ आते हȉ तो उनसे घृणा



करते हȉ, अगर िफर भी वे िकसी तरह कǪछ िदनɉ तक अपराध कȇ संपकɕ मȷ बने रहȆ तो उसकȇ आदी होने लगते हȉ
और सहन करना सीख जाते हȉ तथा जब वे काफǧ लंबे समय तक उसकȇ संपकɕ मȷ रहते हȉ तो अपराध से ďभािवत
होकर उसमे शािमल हो जाते हȉ।

अगर इस बात को इस तरह कहȆ िक अगर आप आवेश कȇ साथ िकसी िवचार को लगातार सोचते हȉ तो अंतमɓन
इस िवचार को Êवीकार कर लेता हȉ और इस पर कायɓ करता हȉ। अंतमɓन उस सवȷग को साकार Ʃप देने कȇ िलए
कोई-न-कोई Æयाहाǣरक ďिĀया उपल½ध कराता हȉ। वे सभी िवचार, िजनसे भावनाएँ जुड़ जाती हȉ और उनमे
िवʱास भर जाता हȉ तो वे िवचार खुद को भौितक Ʃप मȷ त½दील कर लेते हȉ।

ऐसे लाखो लोग हȉ, जो यह मानते हȉ िक वे गरीबी और भुखमरी मȷ जीने कȇ िलए इसिलए अभÇʫ हȉ §यɉिक कोई
रहÊयमयी शǥʇ उनकȇ िखलाफ काम कर रही हȉ, िजस पर उनका कोई िनयंĉण नहȣ हȉ। इस नकारा¶मक आÊथा या
िवʱास कȇ कारण वे अपने दुभाɓ©य कȇ िनमाɓता खुद होते हȉ, §यɉिक उनका अंतमɓन उनकȇ इस नकारा¶मक िवʱास
को पकड़ लेता हȉ और इसे भौितक Ʃप मȷ अकार देता हȉ।

एक बार िफर यह बताना उिचत होगा िक यिद आप अपनी इ¬छा को हकǧकत मȷ बदलना चाहते हȉ तो आप उसे
अपने अंतमɓन तक पƨȓचा दीिजए। परȐतु इसकȇ िलए यह जƧरी हȉ िक आपकǧ चाहत मजबूत और आशावादी हो।
अगर ऐसा हȉ तो आप उसे भौितक Ʃप मȷ बदल सकते हȉ। आपका िवʱास ही वह भाव हȉ, जो आपकȇ अंतमɓन कǧ
िĀया िनधाɓǣरत करता हȉ। आ¶मसुझाव कȇ ʧारा अपने अंतमɓन को धोखा देने से आपको कोई नहȣ रोक रहा हȉ, िजस
तरह से मɀने अपने पुĉ कȇ अंतमɓन को धोखा िदया था।

इस धोखे को यथाथɓवादी बनाने कȇ िलए इस तरह Æयवहार करȆ जैसे आपकȇ पास पहले से ही वह भौितक वÊतु
मौजूद हो, िजसकǧ आप इ¬छा कर रहȆ हȉ। यह भाव आपमȷ उस समय होना चािहए, जब आप अपने अंतमɓन को
आदेश दे रहȆ हो।

अंतमɓन िवʱास और आÊथा कǧ ǥÊथित मȷ िदए गए िकसी भी आदेश को, िजसकȇ बारȆ मȷ आपको िवʱास हो
िक वह हकǧकत मȷ बदल जाएगा, सबसे सीधे और Æयवहाǣरक तरीकȇ से भौितक Ʃप मȷ बदल देगा।

िनǥʮत Ʃप से इतना कहा जा चुका हȉ िक आप उस शुƧआती पॉइȐट पर पƨȓच सकȇ जहाँ से, ďयोग और अ¾यास
कȇ ʧारा, आप अपने अंतमɓन को िदए जानेवाले िकसी भी आदेश को आÊथा से सरोबार करने कǧ यो©यता हािसल
कर सकȇ। पूणɓता अ¾यास से ही आएगी। यह कȇवल िनदȺशो को पढ़ने भर से नहȣ आ सकती।

आपकȇ िलए यह अिनवायɓ हȉ िक आप सकारा¶मक भावनाओ को अपने मन कǧ ďबल शǥʇयɉ कȇ Ʃप मȷ
ďो¶साहन करȆ और नकारा¶मक भावनाओ को हतोसािहत करकȇ उºहȷ अपने मन से िनकाल दे।

िजस मन मȷ सकारा¶मक भावनाओ कǧ ďबलता होती हȉ, वह उस मन अवÊथा का िďय िनवास बन जाता हȉ। वह
मन इ¬छा कȇ अनुƩप अंतमɓन को िनदȺश देता हȉ, िजसे यह Êवीकार करता हȉ और इस पर तुरȐत कायɓ करता हȉ।

काफǧ लंबे समय से धमाɓवलंबी संघषɓरत मानवता को यह संदेश देते रहȆ हȉ िक उºहȷ इस या उस धािमɓक िसʢांत
मȷ िवʱास करना चािहए, परȐतु वे लोगɉ को यह बताने मȷ असफल रहȆ हȉ िक िवʱास को िकस तरह से पैदा िकया
जाए। उºहɉने यह नहȣ बताया िक िवʱास एक मानिसक अवÊथा हȉ, िजसे आ¶मसुझाव ʧारा िवकिसत िकया जा
सकता हȉ।

ऐसी भाषा मȷ िजसे एक आम आदमी समझ सकȇ हम वह िसʢांत बताएँगे, िजसकȇ ʧारा िवʱास वहाँ पर
िवकिसत िकया जा सकता हȉ, जहाँ पर इसका नामोिनशान नहȣ हȉ।

अपने आप पर िवʱास रखे और परमिपता पर िवʱास रखे।



इसकȇ पहले िक हम शुƩ करȆ आपको एक बार िफर यह याद िदलाना जƧरी हȉ।
िवʱास ही वह शǥʇ हȉ, जो िवचार कȇ आवेग को जीवन, शǥʇ और िĀयाशीलता ďदान करता हȉ।
िपछले वा§य दुबारा पढ़ने लायक हȉ और तीसरी बार, यहाँ तक िक कई बार भी पढ़ सकते हȉ। जोर से पढ़Ȇ तो

बेहतर रहȆगा।
िवʱास धन कमाने का शुƧआती िबंदु हȉ।
िवʱास उन सभी चम¶कारɉ और सभी रहÊयो का आधार हȉ, िजºहȷ िवƔान कȇ िनयमो कȇ आधार पर Êपʴ नहȣ

िकया जा सकता।
िवʱास कामयाबी का इकलौता इलाज हȉ।
िवʱास वह रसायन हȉ, िजसे जब ďाथɓना कȇ साथ िमलाया जाता हȉ तो इनसान असीम शǥʇ कȇ साथ सीधा

संवाद करता हȉ।
िवʱास वह रसायन हȉ, जो इनसान कȇ सीमाबʢ मन ʧारा िनिमɓत िवचारɉ कȇ आम कȑपनɉ को आ¹याǥ¶मक

समतुÃय मȷ Ʃपांतǣरत करता हȉ।
िवʱास इकलौता मा¹यम हȉ, िजसकȇ ʧारा इनसान असीम शǥʇ कǧ वैǥʱक शǥʇ का दोहन और ďयोग कर

सकता हȉ।
ďमाण आसान हȉ और आसानी से िदया जा सकता हȉ। यह आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत मȷ िलʫ ƨआ हȉ। आइए हम

अपने ¹यान को आ¶मसुझाव कȇ िवषय पर कȇȑिČत कर ले और यह पता लगाए िक यह §या हȉ और यह §या हािसल
करने मȷ समथɓ हȉ।

यह त·य तो सभी जानते हȉ िक आदमी अपने आपसे जो बार-बार दोहराता हȉ, वह आिखरकार उस बात पर
िवʱास करने लगता हȉ, चाहȆ वह बात सही हो या गलत। अगर कोई आदमी बार िकसी झूठ को दोहराता रहȆ तो
अंततः वह उस झूठ को सच कȇ Ʃप मȷ Êवीकार कर लेगा। यही नहȣ, वह िवʱास करने लगेगा िक यही सच हȉ।
इनसान वही बन जाता हȉ, िजस तरह कȇ िवचारɉ को वह अपने मन मȷ राज करने देता हȉ। िजन िवचारɉ को इनसान
अपने मन मȷ जगह देता हȉ, िजºहȷ वह सहानुभूित कȇ साथ ďो¶सािहत करता हȉ और िजºहȷ वह अपनी भावना कȇ साथ
संबʢ करता हȉ, वे ďेरक शǥʇयाँ बन जाते हȉ, जो उसकǧ हर गितिविध, हर कायɓ और हर कमɓ को िनयंिĉत और
िनदȺिशत करती हȉ।

आइए, अब एक बƨत ही महŨवपूणɓ सŘा वʇÆय
जब िवचार भावनाओ कȇ साथ संयोिजत हो जाते हȉ तो वे एक मै©नेिटक पावर बन जाते हȉ, जो अपने सामान या

अपने से जुड़Ȇ दूसरȆ िवचारɉ को आमंिĉत करते हȉ।
भावना कȇ साथ जुड़ जाने पर इस तरह से चंुबकǧय हो गए िवचार कǧ तुलना हम उस बीज से कर सकते हȉ,

िजसे उपजाऊ जमीन मȷ बोए जाने पर वह अंकǪǣरत होता हȉ, उगता हȉ और कई गुना हो जाता हȉ, जब तक िक यह
छोटा सा एक बीज अपने ही जैसा लाखो अनिगनत बीज नहȣ बना जाता।

मानवीय मन ऐसे कȑपनɉ को लगातार आकिषɓत करता हȉ, जो मन मȷ रह रहȆ िवचारɉ कȇ अनुƩप हो। इनसान कȇ
मन मȷ ďबलता मȷ मौजूद कोई भी िवचार, योजना या लƑय अपने ǣरÇतेदारो को आमंिĉत और आकिषɓत करता हȉ
और इन ǣरÇतेदारो से जुड़ने कȇ बाद वह अिधक शǥʇशाली बन जाता हȉ और उसकǧ शǥʇ तब तक बढ़ती रहती
हȉ, जब तक िक वह उस Æयǥʇ का ďबल मािलक नही बन जाता िजसकȇ मन मȷ वह िनवास करता हȉ।



अब हम शुƧआती िबंदु पर िफर से चले और यह जाने कǧ िकस तरह िकसी िवचार, योजना या लƑय का मूल
बीज मन मȷ बोया जा सकता हȉ। यह जानकारी आसानी से दी जा सकती हȉ—िकसी भी िवचार, योजना या लƑय को
बार-बार दोहराए जाने पर इसे मन मȷ रखा जा सकता हȉ। इसिलए आपसे यह कहा गया हȉ िक आप अपने ďमुख
लƑय को िलख ले, इसे याद कर ले और इसे जोर से हर िदन पढ़Ȇ जब तक िक यह ¹विन कȇ कȑपन आपकȇ अंतमɓन
तक न पƨȓच जाए।

दुभाɓ©यशाली माहौल कȇ ďभावो को हटाने का संकÃप करȆ और अपने जीवन को सही पटरी पर ले आए। अपनी
मानिसक संपिŧ और दािय¶यɉ का िहसाब लगाएँ और आप पाएँगे िक आपकǧ सबसे बड़ी कमजोरी हȉ
आ¶मिवʱास कǧ कमी। आप आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत कǧ मʡ से इस कमी या अड़चन को ओड़र कर सकते हȉ
और अपने संकोच को साहस मȷ बदल सकते हȉ। इस िसʢांत का ďयोग कǪछ सकारा¶मक िवचारɉ कȇ आसान
ďयोग ʧारा िकया जा सकता हȉ। आपको िसफɕ इतना करना हȉ िक आप इन सकारा¶मक िवचारɉ को िलख ले याद
कर ले और बार-बार पढ़Ȇ, जब तक िक ये आपकȇ अंतमɓन कȇ सिĀय उपकरण का िहÊसा न बन जाए।

आ¶मिवʱास का फामूɓला
पहला : मɀ जानता ƪȓ िक मुझमे जीवन कȇ िनǥʮत लƑय को हािसल करने कǧ यो©यता हȉ और इसिलए मɀ खुद से

यह अपेƒा रखता ƪȓ िक मɀ इसे हािसल करने कȇ िलए िनरȐतर लगन से कायɓ कर और मɀ यहाँ पर अभी वादा करता
ƪȓ िक मɀ इसी तरह से कायɓ कƩȔगा।

दूसरा : मुझे एहसास हȉ िक मेरȆ मन कȇ ďबल िवचार अंततः अपने आपको बाहरी, भौितक कायɋ मȷ बदल लȷगे
और धीरȆ-धीरȆ अपने आपको भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत कर लȷगे। इसिलए मɀ अपने िवचारɉ को हर िदन तीस िमनट
तक इस बात पर एकाă कƩȔगा िक मɀ कǧ तरह इनसान बनने कȇ बारȆ मȷ सोच रहा ƪȓ तािक मेरȆ मन मȷ इसकǧ एक
Êपʴ तसवीर रहȆ।

तीसरा : मɀ जानता ƪȓ िक आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत कȇ ďयोग कȇ ʧारा मɀ िजस भी इ¬छा को अपने मन मȷ िनरȐतर
बनाए रखँूगा। वह अंततः िकस ďैǥ§टकल तरीकȇ कȇ ʧारा अपने आपको भौितक Ʃप मȷ बदल लेगी और मुझे वह
वÊतु हािसल हो जाएगी, िजसका मɀने लƑय बनाया हȉ। इसिलए मɀ हर िदन दस िमनट इस काम मȷ दँूगा िक मɀ
आ¶मिवʱास का िवकास कƩȔ।

चौथा : मɀने Êपʴ Ʃप से जीवन मȷ अपने ďमुख िनǥʮत लƑय का वणɓन िलख िदया हȉ और मɀ कोिशश करना
कभी नहȣ छोडǭȓगा, जब तक िक मुझमे इसे हािसल करने का पयाɓʫ आ¶मिवʱास िवकिसत न हो जाए।

पाँचवाँ : मुझे पूरी तरह एहसास हȉ िक कोई भी संपिŧ या पद तब तक लंबे समय तक नहȣ बना रह सकता,
जब तक िक यह स¶य और ºयाय पर आधाǣरत न हो। इसिलए मɀ िकसी भी ऐसी गितिविध मȷ संल©न नहȣ होऊȔगा,
िजससे इससे ďभािवत होनेवाले सभी लोगो को लाभ न हो। मɀ इसी शǥʇयɉ को अपनी तरफ आकिषɓत करकȇ
सफलता पाऊȔगा, िजनका मɀ ďयोग करना चाहता ƪȓ और मɀ दूसरȆ लोगो कȇ सहयोग कȇ ʧारा सफलता पाऊȔगा। मɀ
दूसरȆ Æयǥʇयɉ को ďेǣरत कƩȔगा िक वे नेƧ सेवा करȆ §यɉिक मɀ हमेशा दूसरो कǧ सेवा करने का इ¬छǩक रƪȓगा। मɀ
सारी मानवता कȇ ďित ďेम िवकिसत कƩȔगा और घृणा, ईÉयाɓ, Êवाथɓ और दोष देखने कǧ आदत को अपने मन से
दूर कƩȔगा §यɉिक मɀ जानता ƪȓ िक दूसरो कȇ ďित नकारा¶मक नजǣरया रखने से मुझे कभी सफलता नहȣ िमल
सकती। मɀ ऐसे काम कƩȔगा, िजससे दूसरो को मुझ पर िवʱास हो §यɉ कǧ मɀ उनमे और अपने आपमȷ िवʱास
रखँूगा। मɀ इस फॉमूɓले पर अपने हÊताƒर कƩȔगा और इसे याद कर लँूगा और इसे हर िदन जोर-जोर से पढǭȓगा।



ऐसा करते समय मुझे पूरा िवʱास होगा िक यह मेरȆ िवचारɉ और कायɋ को धीरȆ-धीरȆ ďभािवत करȆगा तािक मɀ एक
Êवावलंबी और सफल Æयǥʇ बन सकǮȔ।

इस फॉमूɓले कȇ पीछȆ ďकǲित का एक िनयम हȉ, िजसे अब तक कोई आदमी Êपʴ नहȣ कर पाया हȉ। इस िनयम
को आप िकस नाम से पुकारते हȉ, यह महŨवपूणɓ नहȣ हȉ। इसकȇ बारȆ मȷ महŨवपूणɓ त·य यह हȉ िक यह मानव जाित
कǧ सफलता और ďिसǥʢ कȇ िलए काम करता हȉ, बशतȺ इसका रचना¶मक ďयोग िकया जाए। दूसरी ओर अगर
इसका िव¹वंसा¶मक ďयोग िकया जाए तो यह उतनी ही त¶परता से नʴ भी कर सकता हȉ। इस वʇÆय मȷ एक
बƨत महŨवपूणɓ सŘाई छǩपी हȉ। यानी जो हार जाते हȉ और गरीबी, दुःख और कʴ मȷ अपने जीवन गुजारते रहते हȉ,
वे ऐसा इसिलए करते हɀ §यɉिक उºहɉने आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत का नकारा¶मक ďयोग िकया हȉ। इसका कारण यह
त·य हȉ िक िवचार कȇ सभी सवɀगो कǧ यह ďविŧ होती हȉ िक वे अपने आपको अपने भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत कर
लेते हȉ।

अंतमɓन को इस बात से कोई फकɕ नहȣ पड़ता िक िवचार रचना¶मक हȉ या िव¹वंसा¶मक। यह उस सामăी पर
काम करता हȉ, जो हम अपने िवचार सवɀगो कȇ ʧारा इसे ďदान करते हȉ। अंतमɓन डर कȇ ʧारा आवेिशत िवचार को
भी उतनी ही तेजी से हकǧकत मȷ बदल देगा, िजतनी तेजी से यह साहस या िवʱास कȇ ʧारा ďेǣरत िवचार को
हकǧकत मȷ बदलेगा।

िबजली का यिद रचना¶मक ďयोग िकया जाए तो यह उŲोग कȇ पिहयɉ को आगे बढाती हȉ और मानव जाित कǧ
सेवा करती हȉ परȐतु नकारा¶मक ďयोग िकए जाने पर यह जान भी ले सकती हȉ, उसी तरह आ¶मसुझाव का िनयम
आपको सुख शांित और संēǥʢ दे सकता हȉ या िफर यह आपको दुख, असफलता और मृ¶यु कǧ घाटी मȷ फȇȑक
सकता हȉ, जो इस बात पर िनभɓर करता हȉ िक आप इसे िकस हद तक समझते हȉ या लागू करते हȉ।

अगर आप अपने मन मȷ डर, शंका और अिवʱास भर लेते हȉ। अगर आप यह मानते हȉ कǧ आपमȷ असीम
शǥʇयɉ कȇ साथ जुड़ने और उनका ďयोग करने कǧ साम·यɓ नहȣ हȉ तो आ¶मसुझाव का िनयम इस अिवʱास कȇ
भाव को लेगा और इसे उस साँचे मȷ ढाल लेगा, िजसकȇ ʧारा आपका अंतमɓन इसे इसकȇ भौितक Ʃप मȷ बदल
लेगा।

उस हवा कǧ तरह, जो एक जहाज को पूवɓ िदशा मȷ ले जाती हȉ और दूसरȆ को पǥʮम िदशा मȷ, आ¶मसुझाव का
िनयम आपको ऊपर उठा सकता हȉ या नीचे िगरा सकता, जो इस बात पर िनभɓर करता हȉ िक आपने अपने िवचार
कǧ पाल को िकस तरह से बाँधा हȉ।

आ¶मसुझाव कȇ िनयम कȇ ʧारा कोई भी Æयǥʇ उपलǥ½ध कǧ कÃपनातीत ऊȔचाइयɉ को छǭ सकता हȉ और यह
इस किवता मȷ बƨत अ¬छी तरह से अिभÆयʇ होता हȉ।

‘‘अगर आप सोचते हȉ िक आप हार गए हȉ, तो आप हार गए हȉ,
अगर आप सोचते हȉ िक आपमȷ िह¿मत नहȣ हȉ, तो आपमȷ नहȣ हȉ।
अगर आप जीतना चाहते हȉ, लेिकन सोचते हȉ िक आप जीत नहȣ सकते,
तो यह लगभग तय हȉ िक आप नहȣ जीत पाएँगे’’

‘‘अगर आप सोचते हȉ िक आप हारȷगे, तो आप हार चुकȇ हȉ,
§यɉिक दुिनया मȷ हमने यह पाया हȉ
सफलता िकसी Æयǥʇ कǧ इ¬छा से शुƩ होती हȉ—



यह पूरी तरह से मानिसक ǥÊथित पर िनभɓर हȉ।’’

‘‘अगर आप सोचते हȉ िक आप िपछड़ गए हȉ, तो सचमुच ऐसा ही हȉ,
आपको ऊपर उठने कȇ बारȆ मȷ सोचना होगा,
आपको अपने आप पर िवʱास करना होगा और तभी
आप िजंदगी मȷ कǪछ कर सकते हȉ।’’

‘‘जीवन कȇ युʢ मȷ हमेशा वही नहȣ जीतता
जो सबसे ताकतवर या तेज होता हȉ,
बǥÃक तुरȐत या देरी से जीतता वही हȉ,
जो सोचता हȉ िक वह जीत सकता हȉ।’’

उन श½दो पर ¹यान दीिजए िजन पर जोर िदया गया हȉ और आप उस गहन अथɓ को समझ लȷगे, जो कवी कȇ मन
मȷ था

आपकȇ मन मȷ कहȣ-न-कहȣ उपलǥ½ध का बीज सोया ƨआ हȉ, िजसे अगर जगा िदया जाए और काम मȷ जुटा
िदया जाए तो वह आपको उन ऊȔचाइयɉ पर ले जाएगा, िजºहȷ हािसल करने कǧ बात आपने सपने मȷ भी नहȣ सोची
होगी।

िजस तरह महान संगीतकार वायिलन कȇ तारो से संगीत का संुदर लहǣरयाँ छȆड़ सकता हȉ, उसी तरह आप भी
अपनी ďितभा को जगा सकते हȉ, जो आपकȇ मन मȷ कहȣ दबी पड़ी हȉ। इसकȇ मा¹यम से आप अपने आपको ऊपर
कǧ तरफ ले जा सकते हȉ और िजस लƑय को ďाʫ करना चाहȆ उस लƑय को ďाʫ कर सकते हȉ।

चालीस साल कǧ उē तक अđाहम िलंकन ने िजस काम मȷ हाथ डाला, वे उसमे असफल रहȆ। वे िकसी गुमनाम
जगह से आए ƨए गुमनाम आदमी थे, जब तक िक उनकȇ जीवन मȷ एक महान अनुभव नहȣ आया और उस
अनुभव कȇ उनकȇ िदलोिदमाग मȷ सोई ƨई, उनकǧ ďितभा को नहȣ जगाया। तब जाकर वे दुिनया कȇ सचमुच महान
लोगो मȷ से एक बन सकȇ। यह अनुभव दुःख और ďेम कȇ भावो से जुड़ा ƨआ था। यह अनुभव ऐन Ʃटलेज कȇ
मा¹यम से आया, जो इकलौती मिहला थी, िजसे िलंकन ने ďेम िकया था।

यह एक सुपǣरिचत त·य हȉ िक ďेम का भाव िवʱास कǧ मानिसक अवÊथा से बƨत करीबी Ʃप से जुड़ा ƨआ
हȉ। इसका कारण यह हȉ िक ďेम हमारȆ िवचार सवɀगो को उनकȇ आ¹याǥ¶मक Ʃप मȷ बदलने कȇ सबसे करीब होता
हȉ। अपने शोध कȇ दौरान लेखक ने पाया िक सैकड़ो सफल लोगो कǧ जीविनयɉ और उपलǥ½धयɉ कȇ िवʯेषण से
यह पता चलता हȉ िक उनमे से लगभग सभी कǧ सफलता कȇ पीछȆ िकसी-न-िकसी मिहला कȇ पराä का ďभाव
Êपʴ Ʃप से था।

अगर आप िवʱास कǧ शǥʇ का ďमाण चाहते हȉ तो आप उन पुƧषो और मिहलाओ कȇ उपलǥ½धयɉ का
अ¹ययन कǧिजए, िजºहɉने इसका ďयोग िकया हȉ। सूची मȷ सबसे ऊपर नजारȆन का नाम आता हȉ। ईसाई धमɓ का
आधार हȉ आÊथा—चाहȆ िकतने ही लोगो ने इस महान शǥʇ कȇ अथɓ को गलत ढȐग से िवʯेिषत िकया हȉ और
तोडा मरोड़ा हȉ।

ईसामसीह कǧ िशƒा और उपलǥ½धयɉ का सार, िजसे चम¶कार कȇ Ʃप मȷ िवʯेिषत िकया जा सकता हȉ,
िवʱास या आÊथा ही हȉ। अगर चम¶कार जैसी कोई चीज होती हȉ तो यह कȇवल उस मानिसक अवÊथा कȇ ʧारा



हो सकती हȉ, िजसे िवʱास कहा जा सकता हȉ।
आइए अब हम उस आदमी कȇ जीवन मȷ िवʱास कǧ शǥʇ देखे, िजसे पूरी मानव स¾यता बƨत अ¬छी तरह से

जानती हȉ। उस आदमी का नाम हȉ—महा¶मा गांधी। इस आदमी मȷ िवʱास कǧ संभावनाओ का सबसे चम¶कारी
उदाहरण देखने को िमलेगा। अपने समय मȷ गांधीजी कȇ पास िजतनी शǥʇ थी, उतनी िकसी भी जीिवत Æयǥʇ कȇ
पास नहȣ थी और इसकȇ बावजूद उनकȇ पास शǥʇ कȇ कोई पारȐपǣरक औजार नहȣ थे जैसे िक धन, युʢ कȇ
जहाज, िसपाही या हिथयार। गांधीजी कȇ पास पैसा नहȣ था, घर नहȣ था, उनकȇ पास एक सूट भी नहȣ था। परȐतु
उनकȇ पास शǥʇ थी। उनकȇ पास यह शǥʇ कȊसे आई?

उºहɉने इसे िवʱास कȇ िसʢांत कǧ समझ कȇ ʧारा िवकिसत िकया और उनमे यह यो©यता थी िक वे अपनी
आÊथा को बीस करɉ लोगो कȇ िदमाग मȷ बो सकȇ।

गांधीजी ने बीस करोड़ मन को एक िदमाग कǧ तरह एक साथ जुड़ने और एक-साथ चलने कȇ िलए ďेǣरत िकया,
जो एक महान कायɓ था।

िवʱास कȇ िसवाय और कनु सी शǥʇ इतना कर सकती थी?
बीसवȣ सदी कȇ म¹य मȷ, मािटɔन लूथर िकȑग को मानव अिधकारɉ और सभी लोगो कȇ गौरव कǧ रƒा करने कȇ

िलए, उनकȇ मन मȷ गहरा िवʱास था। िजसकǧ वजह से हर जाित, संďदाय मȷ िवʱास करनेवाले मिहलाओ एवं
पुƧषो ने उनकȇ समाज मȷ एक सामान अिधकारɉ कȇ संघषɓ से जुड़Ȇ। उनका सपना था िक िकसी को उसकȇ रȐग से
नहȣ बǥÃक उसकȇ चǣरĉ से पहचाना जाना चािहए। उनका यह सपना पूरी तरह से तो पूरा नहȣ हो सका, परȐतु उनकȇ
कायɓ और मृ¶यु ने संपूणɓ दुिनया मȷ एक नवचेतना कǧ तरह कायɓ िकया और लोगो को लगातार इससे जूहन कȇ िलए
ďेǣरत कर रहा हȉ।

िबजनस और उŲोग चलने मȷ िवʱास और सहयोग कǧ जƧरत होती हȉ। ऐसे मȷ यह रोचक भी हȉ और
लाभदायक भी िक हम एक घटना का िवʯेषण करȆ, जो हमȷ बƨत अ¬छȆ ढȐग से वह तरीका समझाती हȉ, िजसकȇ
ʧारा उŲोगपितयɉ और िबजनेसमैनɉ ने बƨत बड़ी दौलत कमाई तथा उºहɉने लेने से पहले देने कȇ तरीकȇ से ऐसा
कर िदखाया।

यह घटना 1900 कǧ हȉ, जब यूनाइटȆड ÊटȆ±स Êटील कारपोरȆशन बन रहा था। जब आप कहानी पढ़Ȇ तो इन
मूलभूत त·यɉ को अपने िदमाग मȷ रखे और आप समझ पाएँगे िक िकस तरह िवचार बड़Ȇ खजानो मȷ बदलते हȉ।

अगर आप उन लोगो मȷ से हȉ, जो अकसर आʮयɓ करते हȉ िक िकस तरह ढȆर सारी दौलत कमाई जाती हȉ तो
यूनाइटȆड ÊटȆ±स Êटील कारपोरȆशन कȇ िनमाɓण कǧ यह कहानी आपको काफǧ कǪछ िसखा देगी। अगर आपको इस
बारȆ मȷ जरा सी भी शंका हȉ िक इनसान िवचारɉ कȇ मा¹यम से या सोचकर अमीर बन सकते हȉ तो यह कहानी
आपकȇ मन से शंका को भगा देगी, §यɉिक आप यूनाइटȆड ÊटȆ±स Êटील कǧ कहानी मȷ इस पुÊतक मȷ बताए गए
िसʢांतɉ का ďयोग पाएँगे।

उस िबिलयन डॉलर कȇ भाषण कȇ काफǧ िदन बाद
12 िदसंबर, 1900 कǧ शाम को देश कȇ लगभग अÊसी अमीर िद©गज िफ¼थ एवेºयू कȇ यूिनविसɓटी ʉब कȇ

समारोह हाल मȷ इकʚȆ ƨए। अवसर था पǥʮम से आए ƨए एक युवक का स¿मान करना। परȐतु आधा दजɓन से
अिधक अितिथयɉ को इस बात का एहसास नहȣ था िक वे लोग अमेǣरका औŲोिगक इितहास कȇ सबसे महŨवपूणɓ
घटना देखने जा रहȆ थे।



जे. एडवडɔ िसमंस और चाÃसɓ Êटीवटɔ ǥÊमथ कȇ ěदय कǲतƔता से भरȆ थे §यɉिक जब वे हाल ही मȷ िप±सबगɓ गए
थे तो चाÃसɓ एä शवाब ने उदारतापूवɓक मेहमाननवाजी कǧ थी और उनका अʥुत अितिथ स¶कार िकया था।
िसमंस और ǥÊमथ ने अड़तालीस साल कȇ शवाब से पूवȥ बɀिकȑग सोसाइटी का अपǣरचय करवाने कȇ िलए इस िडनर
का आयोजन िकया था। परȐतु उºहȷ आशा नहȣ थी िक वे इस समारोह मȷ हȐगामा खड़ा कर दȷगे। उºहɉने उºहȷ यह
चेतावनी दी थी िक ºयूयॉकɕ कȇ लोग भाषण कǧ कला को पसंद नहȣ करȷगे और उनसे ďभािवत नहȣ हɉगे तथा यिद वे
Êटीलमैन, हरीमȷ और वोÃडरिबट जैसे ėोताओ को बोर नहȣ करना चाहते तो बेहतर होगा िक वे अपने भाषण को
पंČह या बीस िमनट तक सीिमत रखे और िफर अपनी बात खतम कर दे।

जॉन िपयरपɉट मॉगɓन अपने उŘ पद कȇ कारण ʱाब कǧ दाई तरफ बैठȆ ƨए थे। वे भी इस समारोह मȷ िसफɕ कǪछ
देर तक ही ठहरनेवाले थे और जहाँ तक ďेस और जनता का सवाल था, पूरा मामला इतना मह¶वहीन था िक अगले
िदन इस समारोह का िजĀ िकसी भी अखबार मȷ नहȣ छपा।

दोनɉ मेजबानɉ और ď¨यात अितिथयɉ ने अ¬छी तरह से िडनर िकया। बीच मȷ बƨत काम चचाɓ ƨई और िजतनी
ƨई वह भी तनाव कȇ माहौल मȷ ƨई। बƨत काम बɀकर और đोकर शवाब से िमले थे, िजसका कǣरयर मनɉगैहȆला कȇ
िकनारȆ पर परवान चढ़ा था और उसे कोई भी अितिथ ठीक से नहȣ जानता था। परȐतु शाम ख¶म होने से पहले उन
सभी और मिण माÊटर मॉगɓन कȇ पैरो टȆल जमीन िखसक गई और िबिलयन डॉलर कȇ यूनाइटȆड ÊटȆ±स Êटील
कारपोरȆशन का बीज बोया गया।

इितहास कȇ िलहाज से शायद यह दुभाɓ©यपूणɓ हȉ िक उस िडनर मȷ चाÃसɓ शवाब कȇ िदए ƨए भाषण का कोई
ǣरकॉडɔ नहȣ हȉ।

शायद यह एक घरȆलु भाषण होगा, िजसमे ă¿मेर कǧ कई गलितयाँ हɉगी (§यɉिक शवाब भाषा कǧ शुʢता पर
®यादा ¹यान नहȣ देते थे ) और उस भाषण मȷ सूǥʇयाँ और चुटकǪले भी हɉगे। परȐतु इनकȇ अलावा उसमे एक ďबल
शǥʇ थी, िजसका उन पाँच िबिलयन डॉलर कȇ लगभग कǧ संपिŧवाले ėोताओ पर अिवÊमरणीय ďभाव पड़ा। जब
यह न½बे िमनट का भाषण समाʫ ƨआ और जब ėोता इसकȇ जादू कȇ कारण अब भी मंĉमु©ध थे तो मॉगɓन वʇ
को एक िखड़कǧ कȇ पास अलग ले गए जहाँ चौखट पर बैठकर और पैरो को नीचे लटकाकर उºहɉने एक घंटȆ तक
चचाɓ कǧ।

शवाब कȇ Æयǥʇ¶व का जादू पूरी शǥʇ से काम कर रहा था परȐतु इससे भी अिधक महŨवपूणɓ और अिधक Êथाई
वह पूणɓ और Êपʴ ďोăाम था, जो उºहɉने Êटील कȇ िवÊतार कȇ िलए ďÊतुत िकया था। कई और लोगो ने मॉगɓन कǧ
Ʃिच जगाने कǧ कोिशश कǧ थी िक वे Êटील कȇ िलए भी उसी तरह का ĝÊट बनाए, िजस तरह िबǥÊकट, वायर
और ƪप, शकर, रबर, ǥÆहÊकǧ, तेल या ¬युइȐगम कȇ िलए बना रखा था। जॉन ड½लू गे±स नाम कȇ गɀबलर ने भी
इसका ďÊताव रखा था, परȐतु मॉगɓन को उस पर भरोसा नहȣ था। िबल और िजम मूर, जो िशकागो मȷ Êटॉक जोबेथȺ
और जो एक मैच ĝÊट और ĀȊकर कारपोरȆशन बना चुकȇ थे, उºहɉने भी इसका ďÊताव रखा था परȐतु वे भी
असफल ƨए थे। देहात कȇ वकǧल अÃबटɔ एच गैरी भी यही चाहते थे, परȐतु वे इतने बड़Ȇ नहȣ थे िक उनकǧ बातो का
ďभाव पड़Ȇ। िसफɕ शवाब कǧ वा§पटǩता ही जे.पी. मॉगɓन को उन ऊȔचाइयɉ तक ले जा सकǧ जहाँ से वे यह देख पाए
िक इस साहिसक आिथɓक कायɓ कȇ िकतने जबरदÊत पǣरणाम िनकलȷगे, हालाँिक आसानी से पैसे कमानेवाले लोगो
कǧ नजर मȷ यह िवचार एक पागलपन भरा सपना ही था।

आिथɓक चंुबकǧय एक पीढ़ी पहले शुƩ ƨई थी और इसने Êटील जगत मȷ हजारो छोटी और कई मामलो मȷ
अƒमता से चलाई जा रही कȑपिनयɉ को बड़Ȇ और ďितयोिगता से धराशाही हो चुकȇ कॉपɊरȆशनɉ मȷ त½दील िकया था।



और यह हȓसमुख उिसनीस पाइरȆट जॉन ड½लू गे±स कȇ ʧारा खोजी गई तकनीको से संभव ƨआ था। छोटी कȑपिनयɉ
से ग±स पहले ही अमेǣरकन Êटील एंड वायर कȑपनी बना चुकȇ थे और मॉगɓन कȇ साथ िमलकर उºहɉने फȇडरल
Êटील कȑपनी बना ली थी।

परȐतु अगर इनकǧ तुलना एंī कानȺगी कȇ िवशालकाय ĝÊट से कǧ जाए, िजसकȇ Êवामी और संचालक थे तो यह
सारी कȑपिनयɉ और कारपोरȆशन बौने थे। चाहȆ वे िकतनी ही एकता का पǣरचय दे दे, परȐतु वे सब िमलकर भी
कानȺगी साēा®य मȷ सुरȐग नहȣ लगा सकते थे और मॉगɓन यह बात जानते थे।

कारनेगी भी यह बात जानते थे। इसकǧबो कȊसल कǧ शानदार ऊȔचाइयɉ से उºहɉने पहले तो रोचकता से और बाद
मȷ िचढ़कर देखा िक मॉगɓन कǪ छोटी कȑपिनयाँ उनकȇ िबजनस मȷ िकस तरह ďवेश कर रही हȉ। जब यह ďयास
अिधक साहिसक ƨए तो कानȺगी Āोिधत हो गए और उºहɉने ďितशोध लेना शुƩ कर िदया। उºहɉने यह फȊसला
िकया िक वे अपने ďितयोिगयɉ कǧ हर िमल को डǩ»लीकȇट करȷगे। अब तक उºहɉने वायर, पाइप, ƪप या शीट मȷ
कोई Ʃिच नहȣ िदखाई थी। इसकȇ बजाय वे इतने मȷ ही संतुʴ थे और उºहȷ इस अपने मनचाहȆ आकार मȷ ढलने देते
थे। परȐतु अब अपने ďमुख और यो©य लेǥ¼टनȷट शवाब कȇ सहयोग से वे अपने दुÇमनो को बबाɓद करने कǧ योजना
बना रहȆ थे।

चाÃसɓ एä शवाब कȇ भाषण मȷ मॉगɓन को एक कǧ समÊया का जवाब िमल गया। कानȺगी कȇ िबना बना कोई
ĝÊट—िजसकȇ पास सबसे बड़ी Êटील कȑपनी थी —दरअसल ĝÊट कहा ही नहȣ जा सकता। जैसा एक लेखक ने
कहा यह ऐसा नȣबू का शरबत होगा, िजसमे नȣबू ही न हɉ।

12 िदसंबर, 1990 कǧ रात को ʱाब कȇ भाषण मȷ िनǥʮत Ʃप से यह संकȇत था, हालाँिक इस बात का कोई
दावा या वादा नहȣ िकया गया था िक िवशालकाय कानȺगी साēा®य मॉगɓन कȇ टȷट मȷ लाया जा सकता हȉ। शवाब ने
Êटील कȇ भिवÉय कȇ बारȆ मȷ चचाɓ कǧ और एक ऐसा िसÊटम बनाने पर जोर िदया िजसमे सƒमता हो, िवशेषƔता
हो, असफल िमले कǧ तालाबंदी हो और सफल वÊतुz पर ďयास कǧ एकाăता हो, खिनज कȇ आवागमन मȷ बचत
हो, ओवरहȆड और ďशासिनक मदो मȷ बचत हो और िवदेशी बाजार मȷ सफल ďवेश हो।

यही नहȣ, उºहɉने इन लोगो को यह भी बताया िक उनकǧ पारȐपǣरक पायरȆसी मȷ गलितयाँ कहाँ हो रही हȉ। उºहɉने
ऐसा संकȇत िकया िक उनकȇ िबजनस का वतɓमान लƑय मोनो पाली बनाना, कǧमते बढ़ाना और इस पूरी ďिĀया मȷ
खुद को मीठȆ-मीठȆ िडिवडȷड देना था। ʱाब ने रोचक अंदाज मȷ इस िसÊटम कǧ आलोचना कǧ। उºहɉने अपने
ėोताओ को यह बताया िक इस तरह कǧ नीित मȷ दूरदिशɓता नहȣ हȉ और इसका कारण यह हȉ िक यह बाजार को
एक ऐसे युग मȷ संकǪिचत कर रही थी, िजसमे हर तरफ िवÊतार का बोलबाला था। उºहɉने यह दावा िकया िक
Êटील कǧ कǧमत काम करने से बाजार का िवÊतार होगा, Êटील कȇ अिधक उपयोग खोजे जाएँगे और िवʱ कȇ
Æयापार का एक बड़ा िहÊसा उनकǧ झोली मȷ आ जाएगा। दरअसल, हालाँिक ʱाब को यह बात पता नहȣ थी, परȐतु
ʱाब आधुिनक मॉस ďोड§शन कȇ मसीह थे।

यूिनविसɓटी ʉब का िडनर समाʫ ƨआ। मॉगɓन अपने घर लौट गए और ʱाब कǧ सुनहरी भिवÉयवाणी कȇ बारȆ
मȷ सोचते रहȆ। ʱाब वापस िप±सबगɓ लौट गए जहाँ वे एंī कानȺगी का Êटील िबजनस चला रहȆ थे। गैरी और बाकǧ
लोग अपने Êटॉक िटकȇरस कȇ पास वापस लौट गए, जहाँ वे अगले कदम का इȐतजार करने लगे।

इसमȷ ®यादा वʇ नहȣ लगा। ʱाब ने उनकȇ सामने तकɋ का जो भोज रखा था, उसे पचाने मȷ मॉगɓन को एक
सʫाह लगा। उºहɉने अपने आपको पूरी तरह से आʱÊत कर िलया िक इसका पǣरणाम आिथɓक अपच नहȣ होगी।
उºहɉने ʱाब को बुलवाया और उºहɉने पाया िक वह युवक जरा संकोची था। ʱाब ने संकȇत िकया िक कारनेगी



इस बात को पसंद नहȣ करȷगे िक उनकǧ कȑपनी का िवʱसनीय ďेिजडȷट वाल Êĝीट कȇ सēाट कȇ साथ मुलाकात
कर रहा हȉ, जबिक कानȺगी ने यह कसम खाई थी िक वे वाल Êĝीट पर कभी कदम नहȣ रखȷगे। िफर जॉन ड½लू
गे±स नाम कȇ िबचौिलए ने यह सुझाव िदया िक अगर ʱाब िफलाडȆǥÃफया मȷ बेलेÆयू होटल मȷ जा रहȆ तो जे पी
मॉगɓन भी उसी समय उस होटल मȷ रहȷगे। जब ʱाब आए तो मॉगɓन दुभाɓ©य से ºयूयॉकɕ कȇ अपने घर मȷ बीमार थे
और इसिलए उनकȇ ďबल आăह पर ʱाब ºयूयॉकɕ गए और उस आिथɓक िद©गज कǧ लाइđेरी मȷ उन दोनɉ कǧ
मुलाकात ƨई।

कǪछ आिथɓक इितहासकारो कǧ माने तो इस नाटक कǧ शुƧआत से लेकर अंत तक मंच कȇ िनदȺशक एंī कारनेगी
थे। वे यह मानते हȉ िक ʱाब कȇ िडनर से लेकर उनका ďिसʢ भाषण, ʱाब और मॉगɓन कǧ रिववार रात मुलाकात
तक कǧ सारी घटनाएँ चतुर Êकोŧ कानȺगी कȇ िदमाग कǧ उपज थी। परȐतु सŘाई इससे ठीक अलग थी। जब ʱाब
को इस सौदे को अंितम Ʃप देने कȇ िलए बुलाया गया तो वे यह भी नहȣ जानते थे िक ‘िलिटल बॉस’ एंī कारनेगी
इसे मानȷगे भी या नहȣ। वे बेचने कȇ ďÊताव कȇ बारȆ मȷ सोचȷगे भी या नहȣ, खासकर उन लोगो को िजनसे वे बुरी तरह
िचढ़ते थे। परȐतु ʱाब उस मुलाकात मȷ अपने साथ अपनी ही िलखाई मȷ कॉपर »लेट कȇ आँकणɉ कǧ छह शीट लेकर
गए, िजनमे यह िलखा ƨआ था िक इस नए ĝÊट कǧ हर Êटील कȑपनी का आिथɓक मूÃय और उसकǧ संभािवत
आिथɓक कमाई कǧ ƒमता §या थी?

चार लोग उन आँकड़ो का िवʯेषण करते ƨए पूरी रात बैठȆ रहȆ। जािहर हȉ िक इनमे सबसे ďमुख Æयवǥʇ मॉगɓन
थे, िजनका धन कȇ दैवी कȇ अिधकार मȷ ųढ़ िवʱास था। उनकȇ साथ उनका अिभजा¶य पाटɔनर रोबटɔ बेकȇन था, जो
एक िवʧाß और सुसंÊकǲत Æयǥʇ था। तीसरा था जॉन ड½Ãयू गे±स, िजसे मॉगɓन एक गɀबलर होने कȇ कारण छोटा
समझते थे और उसे एक औजार कǧ तरह इÊतेमाल करते थे। चौथे खुद ʱाब थे, जो Êटील बनाने और बेचने कǧ
ďिĀयाओ कȇ बारȆ मȷ उस समय जीिवत िकसी भी समूह से अिधक जानते थे। पूरी चचाɓ मȷ िप±सबगɓ कȇ इस आदमी
कȇ आँकड़ो कȇ बारȆ मȷ कोई सवाल नहȣ िकया गया। अगर उºहɉने कह िदया िक िकसी कȑपनी का मूÃय इतना था तो
उस कȑपनी का मूÃय उतना ही था, न उससे अिधक न उससे कम। उºहɉने इस बात पर जोर िदया िक इस ĝÊट मȷ
कȇवल वही कȑपिनयाँ रहȆ, िजनका नाम उºहɉने िलखा था। उºहɉने एक ऐसे कारपोरȆशन कǧ रचना कǧ थी, िजसमे
कोई डǩ»लीकȇशन नहȣ होगा और उन िमĉो कȇ लालच कǧ संतुिʴ भी नहȣ होगी, जो अपनी कȑपिनयɉ कȇ बोझ को
मॉगɓन कȇ िवशाल कȑधो पर उतारना चाहते हɉगे।

जब सुबह ƨई तो मॉगɓन उठȆ और उºहɉने अपनी कमर सीधी कǧ। कȇवल एक ही सवाल रह गया था।
‘§या आपको लगता हȉ िक आप एंī कानȺगी को बेचने कȇ िलए राजी कर सकते हȉ?’ उºहɉने पूछा

ʱाब ने उŧर िदया ‘मɀ कोिशश कƩȔगा।’
‘अगर आप उºहȷ बेचने कȇ िलए राजी कर ले तो मɀ खरीद लँूगा’ मॉगɓन ने जवाब िदया

ʱाब ने उŧर िदया ‘मɀ कोिशश कƩȔगा।’
‘अगर आप उºहȷ बेचने कȇ िलए राजी कर ले तो मɀ खरीद लँूगा’ मॉगɓन ने जवाब िदया

यहाँ तक सब कǪछ ठीक था। परȐतु §या कारनेगी बेचȷगे? और अगर बेचȷगे तो वे बदले मȷ िकतनी रकम मांगȷगे?
(ʱाब का अनुमान था लगभग 320,000,000 डॉलर और वे यह रकम िकस Ʃप मȷ चाहȷगे ? कॉमन या िďफडɔ
Êटॉक कȇ Ʃप मȷ? बांड कȇ Ʃप मȷ नकद कोई भी एक िबिलयन डॉलर का ďितशत नकद मȷ नहȣ दे सकता था।

जनवरी मȷ वेÊटचेÊटर मȷ सȷत एंğȆयूज िलं§स मȷ एक गोÃफ गेम चल रहा था और एंī ठȐड से बचने कȇ िलए
Êवेटर पहने ƨए थे और चालȥ लगातार बोल रहȆ थे, तािक कारनेगी का हौसला बुलंद रहȆ। बुलंद रहȆ तािक िबजनस



कȇ बारȆ मȷ एक श½द भी नहȣ बोला गया, जब तक िक वे दोनɉ कानȺगी कॉटȆज कǧ रामदेही गमȥ मȷ नहȣ बैठ गए।
िफर उसी वा§पटǩता कȇ साथ, िजससे उºहɉने यूिनविसɓटी ʉब कȇ अÊसी करोड़पितयɉ को मंĉमु©ध िकया था, ʱाब
ने आराम से ǣरटायर होने कȇ सुनहरȆ सपने बताए और बूढ़Ȇ आदमी कǧ सामािजक इ¬छाओ को संतुʴ करने कȇ
करोड़ो अरबो का िजĀ िकया। कानȺगी ने जवाब मȷ कागज कȇ एक टǩकड़Ȇ पर एक रकम िलखकर ʱाब को थमा
दी और कहा ‘ठीक हȉ, हम इतने मȷ बेच दȷगे’

आँकड़ा लगभग 400,000,000 डॉलर था और अगर ʱाब कȇ ʧारा अनुमािनत 320,000,000 डॉलर कȇ
आँकड़Ȇ को मूलभूत आँकड़ा माना जाए तो इसमȷ िपछले दो सालो मȷ पँूजी मूÃय मȷ ƨई वृǥʢ कȇ Ʃप मȷ
80,000,000 जोड़ िदए गए थे।

बाद मȷ, ĝाँसअटलांिटक लाइनर कȇ डȆक पर खड़Ȇ होकर कारनेगी ने मॉगɓन से अफसोस से कहा काश मɀने आपसे
100,000,000 डॉलर अिधक मांगे होते’
‘अगर आपने मांगे होते तो आपको वह भी िमल गए होते’ मॉगɓन ने खुश होकर बताया।

इस बात से काफǧ सनसनी फȊली। एक िđिटश संवाददाता ने तार िदया िक िवदेशी Êटील जगत इस दै¶याकार
ĝÊट से Êतंिभत हȉ। एल कȇ ďेिजडȷट हȉडली ने घोषणा कǧ िक अगर देश मȷ ĝÊट बनाने संबंधी िनयम नहȣ बनाए गए
तो अगले पŘीस सालो मȷ वािशंगटन मȷ एक सēाट शासन करȆगा। परȐतु यो©य Êटॉक िवशेषƔ कȤ ने नए Êटॉक को
जनता को इतनी यो©यता से बेच िक सारा का सारा पानी-कई लोगो का अनुमान था 600,000,000 डॉलर पलक
झपकते ही सोख िलया गया। कानȺगी कȇ पास करोड़ो डॉलर थे और मॉगɓन िसंिडकȇट कȇ पास कʴ उठाने कȇ एवेज
मȷ 62,000,000 और गे±स से लेकर गैरी तक सभी कȇ पास करोड़ो डॉलर थे।

अड़तालीस साल कȇ ʱाब को भी अपना पुरÉकार िमला। वे इस नए कारपोरȆशन कȇ ďेिजडȷट बन गए और 1930
तक इस पर िनयंĉण करते रहȆ।

अब एक अºय उदाहरण बताते हɀ िकस तरह अपने एक िवचार पर िवʱास रखने माĉ से एक Æयǥʇ ने अपने
िलए करोड़ो डॉलर धन एकिĉत कर िलया और कई अनिगनत लोगो को दौलतमंद बनने मȷ मʡ कǧ। सर जॉन
टȷपलटन ऐसे ही Æयǥʇ हȉ, िजºहȷ धन इȐवेÊट करने कǧ अपनी ďितभा पर पूणɓ Ʃप से िवʱास था।

टȷपलटन आम लोगो से धन इȐवेÊट करने मȷ काफǧ समझदार थे §यɉिक अिधकतर लोग भावनाओ मȷ बहकर,
अƔानता मȷ या िफर कॉमन सȷस मȷ धन इȐवेÊट कर देते हȉ। उºहȷ ऐसा महसूस ƨआ िक पैसा इȐवेÊट करनी कǧ अपनी
ďितभा से वे अपने िलए काफǧ धन कमा सकते हȉ पर उन छोटȆ इȐवेÊटसɓ को मʡ नहȣ कर सकते, िजºहȷ वह मʡ
करना चाहते थे।

अपनी इस इ¬छा को पूरा करने कȇ िलए उºहɉने ¿यू¬यूअल फȑ³स कǧ शुƧआत कǧ, िजसमे छोटȆ इȐवेÊटर पैसे
लगा सकते थे।

यह उस समय एक बेहतरीन ďोजे§ट कǧ तरह उभरकर आया §यɉिक यह उस वʇ कȇ िहसाब से बƨत नई सोच
थी। टȷपलटन ने उस कांसे»ट कǧ शुƧआत कǧ, जो आज कȇ समय मȷ ¿यू¬यूअल फȑ³स कȇ नाम से चल रहा हȉ।

टȷपलटन ăोथ फȑ³स (Templeton growth funds) कȇ पाटɔ-टाइम कमɓचारी और हरȆ होÃडर जॉन टȷपलटन
Êमरण करते ƨए बताते हȉ िक जब उºहɉने पहली बार अपनी कȑपनी कǧ मीिटȐग कǧ थी तो उनकȇ साथ एक छोटȆ से
कमरȆ मȷ कǪछ सामाºय भोजन सामăी बेचनेवाले अिधकारी थे।

आज कȇ वʇ टȷपलटन फȑड कȇ अंदर 6000 से अिधक कमɓचारी काम करते हȉ और उनकǧ संपिŧ $36 िबिलयन
से अिधक पƨȓच चुकǧ हȉ। इस िवकास गित ने ही टȷ»लेटन ăुप को आज सबसे अăणी फȑड ăुप मȷ कािबज हȉ।



उसका एक उदाहरण यह हȉ िक आज से तीन वषɓ पहले िजस िकसी ने भी अपने दस हजार डॉलर टȷपलटन फȑड मȷ
लगाए थे आज उनकǧ कǧमत िमिलयन डॉलर हȉ।

1992 मȷ जब उºहɉने अपनी कȑपनी टȷपलटन फȑ³स ऑफ इȐटरȆÊट को 400 िमिलयन डॉलर मȷ बेचा था, तब तक
उनकȇ मन संतुʴ हो गया था िक उºहɉने दौलतमंद बनने मȷ काफǧ लोगो कǧ मʡ कर चुकȇ हȉ।

q



4.

आ¶मसुझाव
अंतमɓन को ďभािवत करने का एक मा¹यम
दौलतमंद बनने कǧ ओर तीसरा कदम

हमारी पाँचो ƔानȷिČयɉ कȇ ʧारा मन मȷ जो उŧेजनाएँ पƨȓचती हȉ, िजनकȇ ʧारा हम खुद को ďशािसत करते हȉ, वह
आ¶मसुझाव कहलाता हȉ। दूसरȆ श½दो मȷ यह भी कह सकते हȉ िक आ¶मसुझाव खुद को सुझाव देना होता हȉ। यह
अंतमɓन और तािकɕक मन कȇ बीच संचार एजȷसी का काम करता हȉ। आ¶मसुझाव िसʢांत कȇ ʧारा हम िजन ďबल
िवचारɉ को तािकɕक मन मȷ ठहरने कǧ अनुमित देते हȉ (भले ही वे िवचार नकारा¶मक हो या िफर सकारा¶मक ), वे
िवचार अंतमɓन मȷ पƨȓच जाते हȉ।

कोई भी िवचार िबना (भले ही वह सकारा¶मक हो या िफर नकारा¶मक) अंतमɓन मȷ आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत कǧ
सहायता कȇ िबना नहȣ पƨȓच सकता। đʼांड से कोई भी िवचार, जो पाँचो ƔानȷिČयɉ कȇ ʧारा आपकȇ तािकɕक मन
(जो िवचार कर सकता हȉ) मȷ पƨȓचता हȉ। वह अपने अनुभव ʧारा उसे रोक सकता हȉ या िफर अंतमɓन मȷ पास कर
सकता हȉ। तािकɕक मन, अंतमɓन मȷ िवचारɉ को पƨȓचाते समय बाहरी गाडɔ कǧ भूिमका िनभाता हȉ।

ďकǲित ने हमȷ ऐसा बनाया ƨआ हȉ िक हमारा अपने िवचारɉ पर संपूणɓ कȑĝोल होता हȉ। हम िजस िवचार को चाहȆ
अंतमɓन मȷ पƨȓचने दे या िफर चाहȆ तो रोक ले। इसका यह मतलब नहȣ िक हम लोग हमेशा इस शǥʇ का ďयोग
करते हȉ। अिधकांशतः हम इसका ďयोग नहȣ करते हȉ, यही कारण हȉ िक अिधकतर लोग गरीबी मȷ अपना जीवन
काट देते हȉ।

जैसा िक पहले भी बताया गया हȉ िक अंतमɓन उस बागीचे कǧ तरह हȉ, िजसमे जैसे बीज बोए जाएँगे वैसे ही पेड़
उगȷगे। आ¶मसुझाव वह िनयंĉण एजȷसी हȉ, िजसकȇ ʧारा आप इस फलदार अंतमɓन मȷ सृजना¶मक या िफर घातक
िवचारɉ को पƨȓचा सकते हȉ।

जैसा िक दूसरȆ अ¹याय मȷ उन छह कदमो मȷ से अंितम कदम मȷ यह वणɓन िकया गया हȉ िक उस कथन को िदन
मȷ दो बार पढ़Ȇ, िजसमे आपकǧ धन कमाने कǧ चाहत कȇ बारȆ मȷ िलखा गया हȉ। िसफɕ पढ़Ȇ ही नहȣ बǥÃक महसूस
करȆ िक वह धन आपको ďाʫ हो चूका हȉ। ऐसा करने से आप ďबल िवʱास से भरपूर अपनी इ¬छा को अंतमɓन मȷ
पƨȓचाते हȉ। लगातार ऐसा करने से अंतमɓन आपको इस ǥÊथित मȷ ले आता हȉ जहाँ से आप अपनी इ¬छा को भौितक
आकर दे सकते हȉ।

इससे पहले िक आप आगे बढ़Ȇ, िफर से अ¹याय दो मȷ जाइए और उन छह कदमो को मन लगाकर िफर से
पि़ढए। िफर अ¹याय 7 मȷ िदए उन चार िनदȺशो को पढ़Ȇ िजसमे ‘माÊटर माइȐड’ समूह कȇ संगठन कȇ बारȆ मȷ बताया
गया हȉ। इन दोनɉ तरह कȇ िनदȺशो कǧ तुलना करने पर आप पाएँगे िक कहȣ-न-कहȣ इन सुझावɉ मȷ आ¶मसुझाव कȇ
िसʢांत को अमल मȷ लाने कȇ िलए िनदȺश शािमल हȉ।



याद रखे, अपनी इ¬छा कȇ कथन को जोर-जोर से पढ़ने से (िजससे आप अपनी ‘धन कǧ चेतना’ िवकिसत कर
सकȇ ) कोई फकɕ नहȣ पड़ता, जब तक िक उन श½दो मȷ भावनाओ का िमėण न हो। अगर आप लाखो बार इस
ďिसʢ एिमल कौए सूĉ को िबना िकसी भावना कȇ पढ़ते हȉ, ‘िदन ďित िदन, हर तरीकȇ से मɀ बेहतर हो रहा ƪȓ।’
तब शायद आपको वे पǣरणाम नहȣ िमल पाएँगे। आपका अंतमɓन उन िवचारɉ पर काम करता हȉ, िजनमȷ भावनाएँ
िमल जाती हȉ।

यह इतना महŨवपूणɓ त·य हȉ िक इसको हर अ¹याय मȷ दोहराया जाना चािहए। इस समझ का अभाव का ही
कारण हȉ िक अिधकांश लोग, जो आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत को अमल मȷ लाने का ďयास करते हȉ, उºहȷ अपेƒानुƩप
पǣरणाम नहȣ ďाʫ होते हȉ।

सामाºय, भावना रिहत श½द अंतमɓन को ďभािवत नहȣ करते हȉ। आप जब तक अपेƒानुƩप पǣरणाम नहȣ ďाʫ
कर सकते हȉ, जब तक िवʱास से भरपूर भावनाओ से िमिėत आपकȇ िवचार या िफर श½द अंतमɓन मȷ नहȣ पƨȓचते
हȉ। पहली बार ऐसा करने कǧ कोिशश करȆ और उन िवचारɉ मȷ भावना न िमिėत कर पाए तो िनराश मत होइएगा।
याद रिखएगा, ऐसा कोई भी िनयम नहȣ हȉ, जो िबना कोई मूÃय चुकाए, आपको कोई भी पǣरणाम दे सकȇ। अंतमɓन
को ďभािवत करने कǧ कािबिलयत हािसल करने कȇ िलए, आपको उसका मूÃय चुकाना पड़Ȇगा। इस यो©यता को
हािसल करने का मूÃय इन िनयमो को ढȐग से अमल मȷ लाना हȉ। इससे कम मूÃय पर आप इस यो©यता को हािसल
नहȣ कर सकते हȉ। िसफɕ आप, हाँ िसफɕ आप ही हȉ, जो यह िनणɓय ले सकते हȉ िक आप जो ďयास करने का मूÃय
चुका रहȆ हȉ, वह धन कǧ चेतना कǧ यो©यता हािसल करने कȇ िलए उिचत हȉ या नहȣ।

आ¶मसुझाव अमल मȷ लाने कǧ आपकǧ कािबिलयत, इस बात पर अ¶यिधक िनभɓर करती हȉ िक आप अपनी
चाहत पर िकतनी मजबूती से कȇȑिČत होते हȉ। जब तक आपकǧ चाहत ďबल इ¬छा मȷ न त½दील हो जाए।

जब आप अ¹याय दो मȷ िदए गए छह िनयमो को अमल मȷ लाना ďारȐभ करȆ तो यह आवÇयक हȉ िक एकाăता कȇ
िसʢांत का ďयोग करȆ।

यहाँ पर आपको एकाăता को ďयोग मȷ लाने कȇ िलए एक सुझाव िदया जाता हȉ। जब आप उन छह िनयमो मȷ से
पहले िनयम पर ‘अपने मन मȷ एक िनǥʮत धनरािश सोच ले’ गौर करȷगे तो पाएँगे िक इस िनयम मȷ िकसी िनǥʮत
धनरािश पर आपकȇ िवचारɉ को कȇȑिČत करने कȇ िलए िनदȺश िदया गया हȉ। आँखे बंद करकȇ एकाăतापूवɓक उस
िनǥʮत धनरािश पर कम-से-कम हर रोज तब तक ¹यान लगाना हȉ, जब तक वह रािश भौितक Ʃप मȷ आपकȇ पास
न आ जाए। जब हर रोज िवʱास कȇ साथ आप इस ďिĀया को दोहराएँगे जैसा िक ‘िवʱास’ अ¹याय मȷ बताया
गया हȉ तो आप खुद को धन अिजɓत करने कǧ ǥÊथित मȷ पाएँगे।

यहाँ पर एक महŨवपूणɓ िनयम बताया जा रहा हȉ। अंतमɓन उन िनदȺशो को Êवीकार करता हȉ एवं उन पर काम
करता हȉ, जो पूणɓ िवʱास कȇ साथ िदए जाते हȉ। इन आदेशो को बार-बार दोहराना पड़ता हȉ, तभी अंतमɓन उन
आदेशो पर पालन करता हȉ। आप इस वʇÆय पर िवʱास करȆ िक आप अंतमɓन कȇ साथ उिचत धोखा कर रहȆ हȉ
और आप इसे िवʱास िदला रहȆ हȉ §यɉिक आपको िवʱास हȉ िक िजस धनरािश कǧ आप कÃपना कर रहȆ हȉ, वह
आपका इȐतजार कर रही हȉ। िफर यह आपकȇ अंतमɓन का कायɓ हȉ िक वह आपको उस धनरािश को ďाʫ करने कȇ
िलए Æयावहाǣरक राÊते सुझाए।

िकसी िनǥʮत योजना का इȐतजार न करȆ, िजसकȇ ʧारा आप अपनी सेवाz या वÊतुओ कȇ बदले मȷ अपनी
इǥ¬छत धनरािश हािसल करना चाहते हȉ। बǥÃक त¶काल अपने आपको उस धनरािश कȇ Êवामी कȇ Ʃप मȷ देखने
लगे और इस दौरान यह माँग करȆ और यह िवʱास रखे िक आपका अंतमɓन आपको वह योजना या योजनाए



सुझाएगा, िजसकǧ आपको जƧरत हȉ। इन योजनाओ कȇ बार मȷ सतकɕ रहȆ और जब वे ďकट हो तो उन पर त¶काल
कायɓ करना शुƩ कर दे। जब यह योजनाएँ आएँगी तो शायद वे आपकȇ मन मȷ छठी इȐिČय कȇ ʧारा ďेरण कȇ Ʃप मȷ
ďकट होगी। इनका स¿मान करȆ और जैसे ही आपको यह ďाʫ हो इन पर काम करना शुƩ कर दे।

छह कदमɉ मȷ से चौथे कदम मȷ आपको यह िनदȺश िदया गया हȉ िक आप ‘अपनी इ¬छा को हकǧकत मȷ बदलने
कȇ िलए एक िनǥʮत योजना बनाए और तुरȐत इस योजना को कायɓƩप मȷ बदलना शुƩ कर दे।’ आपको उस
िनदȺश का अनुसरण पूवɓ कȇ पैराăाफ मȷ बताए ƨए तरीकȇ से करना हȉ। आप जब इ¬छा कȇ Ʃपांतरण कȇ ʧारा धन
कमाने कǧ योजना बनाए तो अपने ‘तकɕ’ पर िवʱास न करȆ। आपकǧ तािकɕक ƒमता आलसी हो सकती हȉ और
अगर आप इस पर पूरी तरह िनभɓर होते हȉ तो यह आपको िनराश कर सकती हȉ।

जब आप उस धनरािश को सचमुच कÃपना मȷ देखȷ, िजसकȇ आप मािलक बनना चाहते हȉ तो बंद आँखɉ से
अपने आपको वह सेवा या वÊतु देते ƨए देखे, जो आप इस धन कȇ बदले मȷ देखना चाहते हȉ। यह बेहद महŨवपूणɓ
हȉ।

अंतमɓन को ďेǣरत करने कȇ कदम
आप इस पुÊतक को पढ़ रहȆ हȉ यह इस बात का संकȇत हȉ िक आपको Ɣान ďाʫ करने कǧ ललक हȉ। यह इस

ओर भी संकȇत कर रहा हȉ िक आप इस िवषय कȇ िवŲाथȥ हȉ। अगर आप िसफɕ िवŲाथȥ हȉ तो इस बात कǧ संभावना
बƨत हȉ िक आप बƨत कǪछ सीख सकते हȉ। परȐतु उसकȇ िलए आपको िवनēता सीखनी पड़Ȇगी। अगर आप कोई
अनुदेश पर अमल करते हȉ और िकसी को नजरअंदाज कर देते हȉ तो शायद आपको संतोषजनक पǣरणाम ďाʫ न
हो। आपको सभी िनदȺशो को िवʱास कȇ साथ पालन करना पड़Ȇगा।

दूसरȆ अ¹याय मȷ िदए गए छह कदमो कȇ संबंध मȷ िदए गए छह िनदȺशो को अब संƒेप मȷ बताया जाएगा और इस
अ¹याय मȷ िदए गए िसʢांतɉ कȇ साथ जोड़कर बताया जाएगा।

पहला : िकसी शांत Êथान पर जाए (रात मȷ िबÊतर पर जाना सही समय होगा) जहाँ कोई Æयवधान न हो। अपनी
आँखे बंद कर ले और उस धनरािश कȇ बारȆ मȷ िलखे ƨए वʇÆय को जोर से दोहराए (तािक आपको अपने श½द
सुनाई दे) िजसे आप इकʚा करना चाहते हȉ, वह समयसीमा, िजसमे आप यह धनरािश कमाना चाहते हȉ और उस
सेवा या वÊतु का वानाɓ, जो आप उस पैसे कȇ बदले मȷ देना चाहते हȉ। जब आप इन िनदȺशो का पालन करȷगे तो
आप देखȷगे िक आप पहले से ही उतने धन कȇ Êवामी हȉ।

उदाहरण कȇ तौर पे—मान लीिजए िक आप आज से पाँच साल बाद जनवरी मȷ 100,000 डॉलर कामना चाहते
हȉ और आप इस धन कȇ बदले सेÃसमेन कȇ Ʃप मȷ अपनी Æयǥʇगत सेवाएँ देना चाहते हȉ। आपकȇ लƑय का
िलिखत वʇÆय नीचे िदए ƨए वʇÆय कǧ तरह होना चािहए।
‘1 जनवरी, 20... तक मेरȆ पास 100,000 डॉलर हɉगे, जो इस दौरान मेरȆ पास समय-समय पर िविवध माĉा मȷ
आएँगे।’
‘इस पैसे कȇ एवज मȷ मɀ। ....(यहाँ पर उस सेवा या वÊतु का नाम िलख दे, िजसे आप बेचना चाहते हȉ) कȇ
सेÃसमेन कȇ Ʃप मȷ अपनी सवɓėेʷ ƒमता से सेवाएँ दँूगा, अिधकतम संभव माĉ और अिधकतर गुणवŧा दँूगा।
‘मुझे िवʱास हȉ िक मेरȆ पास इतना पैसा होगा। मेरा िवʱास इतना ųढ़ हȉ िक मɀ इस धन को अपनी आँखɉ कȇ
सामने अभी देख सकता ƪȓ। मɀ इसे अपने हाथो से छǭ सकता ƪȓ। यह मेरा इȐतजार कर रहा हȉ िक यह मेरȆ पास आए
और उस अनुपात मȷ आए, िजस अनुपात मȷ मɀ अपनी सेवाएँ दँूगा। मɀ उस योजना का इȐतजार कर रहा ƪȓ, िजसकȇ



ʧारा मɀ इतना धन कमा सकǮ और जब मुझे वह योजना िमलेगी तो मɀ उस पर अमल करना शुƩ कर दँूगा।’
दूसरा : इस ďोăाम को सुबह और रात को दोहराए, जब तक िक आप अपनी कÃपना मȷ उस धनरािश को न

देख ले, िजसे आप कमान चाहते हȉ।
तीसरा : अपने वʇÆय कǧ िलिखत ďित को वहाँ पर रखे और इसे सोने से ठीक पहले और उठने कȇ ठीक बाद

पढ़Ȇ, जब तक िक यह आपको याद न हो जाए।
जब आप इन िनदȺशो का पालन करȆ तो याद रखे िक आप आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत का पालन कर रहȆ हȉ और

इसका लƑय हȉ आपकȇ अंतमɓन को आदेश देना। यह भी याद रखे िक आपका अंतमɓन कȇवल उºही िनदȺशो कȇ
अनुƩप काम करȆगा जो ‘भावना’ कȇ साथ इस तक पƨȓचाए जाएँगे। िवʱास सभी भावनाz मȷ ďबल और सबसे
रचना¶मक भावना हȉ। िवʱास कȇ अ¹याय मȷ िदए गए िनदȺशो का अनुसरण करȆ।

पहले तो यह िनदȺश अÆयवहाǣरक या अमूतɓ लग सकते हȉ। इस बात से परȆशाँ न हो। चाहȆ वे शुƧआत मȷ आपको
िकतने ही अÆयवहाǣरक या अमूतɓ लगे परȐतु आप िनदȺशो का पालन करते रहȆ। अगर श½दो से और कायɋ से आप
िनदȺशो का पालन करते रहȷगे तो वह वʇ जÃदी ही आएगा, जब आपकȇ सामने शǥʇ का एक नया संसार खुल
जाएगा।

सभी नए िवचारɉ कȇ ďित शंका का अभाव रखना इनसान कȇ Êवभाव मȷ हȉ। परȐतु अगर आप इन िनदȺशो का पालन
करȷगे तो आपकǧ शंका िवʱास मȷ बदल जाएगा और जÃद ही यह िवʱास पूणɓ िवʱास मȷ बदल जाएगा।

कई दाशɓिनको ने यह कहा हȉ िक इनसान इस धरती पर अपने भा©य का िनमाɓता हȉ परȐतु उनमे से अिधकांश यह
कहना भूल गए हȉ िक वह अपने भा©य का िनमाɓता §यɉ हȉ। इस अ¹याय मȷ यह अ¬छी तरह से समझाया गया हȉ िक
इनसान अपने भा©य का, खासकर आिथɓक भा©य का िनमाɓता िकस तरह से बन सकता हȉ। इनसान Êवयं का और
अपने आस-पास कȇ माहौल का िनमाɓता बन सकता हȉ §यɉिक उसकȇ पास अपने अंतमɓन को ďभािवत करने कǧ
ƒमता हȉ।

चाहत को धन कȇ Ʃप मȷ रोपपांतǣरत करने कǧ तकनीिक मȷ आ¶मसुझाव का ďयोग शािमल हȉ, िजसकȇ ʧारा
इनसान अपने अंतमɓन तक पƨȓच सकता हȉ और ďभािवत कर सकता हȉ। बाकǧ कȇ िसʢांत िसफɕ औजार हȉ, िजनकȇ
ʧारा आ¶मसुझाव का ďयोग िकया जाता हȉ। इस िवचार को अपने मन मȷ रखे और और आप हमेशा सचेत रहȷगे
िक आ¶मसुझाव आपकǧ भौितक सफलता मȷ िकतना महŨवपूणɓ योगदान देता हȉ और इस पुÊतक मȷ बताए गए
तरीको से आ¶मसुझाव कǧ मʡ से आप अपने ďयासɉ से िकतना अिधक धन कमा सकते हȉ।

जब आप पूरी पुÊतक पढ़ ले तो आप दुबारा इस अ¹याय पर लौटȆ और भावना एवं कायɓ कǧ ųिʴ से इस िनदȺश
को अनुसरण करȷ।

संपूणɓ अ¹याय को हर रात को एक बार जोर से पढ़Ȇ, जब तक िक आपको यह पूरी तरह से िवʱास न हो जाए
िक आ¶मसुझाव का िसʢांत दमदार हȉ और यह आपकȇ िलए वह सब हािसल कर सकता हȉ, िजसकȇ बारȆ मȷ दावा
िकया गया हȉ। जब आप पढ़Ȇ तो हर उस वा§य को रȆखांिकत कर ले, िजसने आपको ďभािवत िकया हȉ।

इस िनदȺश को पूरी तरह से पालन करȆ यह बताएँ िक सफलता कȇ िसʢांतɉ को आप पूरी तरह कȊसे समझ सकते
हȉ और उºहȷ अपने जीवन मȷ कȊसे उतार सकते हȉ।

q



5.

िविशʴ Ɣान
िनजी अनुभव या अवलोकन

दौलतमंद बनने कǧ ओर चौथा कदम

Ɣान कȇ दो ďकार का होते हȉ। पहला सामाºय Ɣान और दूसरा िविशʴ Ɣान। सामाºय Ɣान चाहȆ िजतना भी अिधक
हो, संपिŧ कȇ संăह कȇ मामले मȷ यह बƨत अिधक उपयोगी नहȣ होता हȉ। इनसान कȇ पास सामाºय Ɣान कȇ िजतने
भी Ʃप हो सकते हȉ, सभी बड़Ȇ िवʱिवŲालयो मȷ ये सभी Ʃप पाए जाते हȉ। अिधकतर ďोफȇसरɉ कȇ पास बƨत कम
धन होता हȉ। Ɣान देना उनकǧ िविशʴता होती हȉ, लेिकन वे इस Ɣान कȇ संगठन और इसकȇ उपयोग कȇ िवशेसƔ नहȣ
होते।

Ɣान धन को आकिषɓत नहȣ करता हȉ, जब तक िक धन को अिजɓत करने का लƑय न बनाया जाए तथा इस लƑय
को ďाʫ करने कȇ िलए कायɓ कǧ Æयवहाǣरक योजना बनाकर इस Ɣान को संगिठत न िकया जाए और
बुǥʢमानीपुवɓक इसका ďयोग न िकया जाए। इस त·य कǧ समझ का अभाव ही वह सबसे बड़ा कारण हȉ, िजसकǧ
वजह से अिधकांश लोग इस धारणा मȷ िवʱास रखते हȉ िक ‘Ɣान ही शǥʇ हȉ’ ऐसा कोई िनयम नहȣ हȉ। Ɣान
कȇवल संभािवत शǥʇ हȉ। यह शǥʇ तभी बनती हȉ, जब इसे कायɓ कǧ िनǥʮत योजनाओ मȷ संगिठत िकया जाए
और िकसी िनǥʮत लƑय कǧ ďाǥʫ कȇ िलए इसका उपयोग िकया जाए।

िशƒा कȇ सभी तंĉो मȷ ‘िमिसंग िलंक’ यही हȉ िक शैƒिणक संÊथाए अपने िवŲािथɓयɉ को यह िसखाने मȷ असफल
रहती हȉ िक Ɣान कȇ हािसल हो जाने कȇ बाद वे अपने Ɣान को संगिठत कȊसे करȆ तथा उसका उपयोग कȊसे करȆ।

कई लोग यह मानने कǧ गलती करते हȉ िक चँूिक हȆनरी फोडɔ बƨत कम समय कȇ िलए ÊकǮल गए थे, इसिलए
उनकȇ पास िशƒा कम थी। जो लोग यह गलती करते हȉ, वे दरअसल िशƒा का सही अथɓ नहȣ समझ पाए हȉ।
‘ए®युकȇशन’ श½द लैिटन श½द ‘ए®युको’ से बना हȉ, िजसका अथɓ हȉ बाहर लाना या अंदर से िवकिसत करना।

यह जƩरी नहȣ हȉ िक वही Æयǥʇ िशिƒत हो, िजसकȇ पास सामाºय या िविशʴ Ɣान पयाɓʫ माĉा मȷ हो। िशिƒत
आदमी वह होता हȉ, िजसने अपने मन को इस तरह से िवकिसत कर िलया हȉ िक वह जो चाहता हȉ, उसे हािसल
कर सकता हȉ और इस ďिĀया मȷ वह दूसरो को कʴ नहȣ पƨȓचाता हȉ। यानी वह इस बात का ¹यान रखता हȉ िक
उसकǧ Êवतंĉता वहाँ से खतम होती हȉ, जहाँ से अगले कǧ नाक शुƩ होती हȉ।

ďथम िवʱयुʢ कȇ दौरान िशकागो कȇ एक अखबार ने कǪछ संपादकǧय छापे, िजसमे अºय बातो कȇ अलावा इस
बात का िजĀ भी था िक हȆनरी फोडɔ एक अƔानी अमनपसंद हȉ। फोडɔ ने इस वʇÆय पर आपिŧ जताई और उस
अखबार कȇ िखलाफ एक मुकदमा दायर कर िदया। जब मुकदमा कोटɔ मȷ चला तो अखबार कȇ वकǧलो ने अपनी
बात को सही सािबत करने कȇ िलए फोडɔ को गवाही कȇ िलए बुलाया तािक जूरी कȇ सामने यह सािबत िकया जा
सकȇ िक फोडɔ अƔानी हȉ। वकǧलो ने फोडɔ से बƨत सवाल िकए, िजनसे यह सािबत हो सकȇ। हालाँिक उनकȇ पास



कार बनाने का िविशʴ Ɣान था, लेिकन बाकǧ सभी मामलो मȷ उºहȷ कतई कोई Ɣान नहȣ था।
फोडɔ से कǪछ इस तरह कȇ सवाल दागे गए, िजससे उºहȷ नीचा िदखाया जा सकȇ—

‘बेनेिड§ट अनाɓÃड कौन थे?’ और 1776 कȇ िवČोह से िनबटने कȇ िलए िđटȆन ने िकतने सैिनको को अमेǣरका भेजा
था? सारȆ ďÇनɉ को सुनने कȇ बाद अंितम ďÇन का फोडɔ ने कǪछ इस तरह जवाब िदया ‘मुझे िđटȆन ʧारा भेजे गए
सैिनको कǧ सटीक सं¨या तो पता नहȣ हȉ, परȐतु मुझे यह जƩर मालूम हȉ िक िजतने लोग वहाँ गए थे, उनमे से बƨत
कम वापस लौटȆ।’

अंततः फोडɔ इस तरह कȇ बेƪदा ďÇनɉ कȇ जवाब देते-देते थक गए और उºहɉने एक अजीब से सवाल का जवाब
कटघरȆ मȷ आगे तरफ झुकते ƨए िवरोधी वकǧल कǧ तरफ ऊȔगली िदखाते ƨए िदया। आपकȇ ʧारा पूछȆ गए बेƪदा
ďÇनɉ का जवाब अगर मɀ सचमुच देना चाƪ तो मेरȆ ऑिफस कǧ मेज पर कई बटन लगे ƨए हȉ, िजºहȷ दबाकर मɀ
अपनी सहायता कȇ िलए ऐसे आदिमयɉ को बुला सकता ƪȓ, जो उस िवषय कȇ ďकांड िवʧान हȉ। िजनसे मɀ उस
िवषय पर िजतने ďÇन पूछǭȓगा, वे उन सब कȇ सटीक उŧर दे दȷगे। अब §या आप मुझे बताएँगे िक जब मेरȆ नजदीक
ऐसे लोग मौजूद हȉ, जो मेरȆ हर ďÇन का उŧर दे सकते हȉ तो मɀ इन ďÇनɉ कȇ उŧर मालूम करने कȇ िलए अपने मन
मȷ ढȆर सारȆ सामाºय Ɣान का अ¹यन करकȇ §यɉ भƩ?

इस जवाब मȷ िनःसंदेह दम था।
इस जवाब से वकǧल कǧ हालत खÊता हो गई। इस जवाब को सुनकर अदालत मȷ बैठȆ हर Æयǥʇ को यह

एहसास हो गया िक ऐसा जवाब कोई िशिƒत Æयǥʇ ही दे सकता हȉ, कोई अिशिƒत Æयǥʇ तो कभी नहȣ। मेरी
नजर मȷ हर वह Æयǥʇ िशिƒत हȉ, जो यह जानता हȉ िक जƧरत कȇ समय उसे इस िवषय का Ɣान कहाँ से िमलेगा
और उसे कायɓ कȇ Ʃप मȷ उपयोग कȊसे िकया जा सकता हȉ। अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ सहयोग से हȆनरी फोडɔ कȇ
पास वह सारा िविशʴ Ɣान था, िजसकǧ उºहȷ अमेǣरका का सबसे धनी Æयǥʇ बनने कȇ िलए जƧरत थी। यह जƧरी
नहȣ हȉ कǧ वह सारा Ɣान उनकȇ िदमाग मȷ ही हो।

एंī कारनेगी ने यह Êवीकार िकया हȉ िक उºहȷ िनजी तौर पर Êटील Æयवसाय कȇ तकनीकǧ पƒ कȇ बारȆ मȷ कतई
कोई जानकारी नहȣ थी, न ही उºहȷ यह सीखने कǧ कोई Ʃिच थी। उºहȷ िसफɕ उ¶पादन और िबĀǧ कȇ िविशʴ Ɣान
कǧ जƧरत थी। और उºहȷ यह माÊटर माइȐड समूह कȇ Æयǥʇयɉ से ďाʫ हो गया।

महान भा©य का संचय करने कȇ िलए शǥʇ कǧ आवÇयकता होती हȉ, और शǥʇ उस संगिठत िविशʴ Ɣान से
ďाʫ होती हȉ।

अगला पैराăाफ उन लोगो को िवʱास और उ¿मीद दे सकता हȉ, िजºहȷ इतनी अिधक जƧरी िविशʴ िशƒा नहȣ
ďाʫ हो पाई िजतना िकसी कायɓ कȇ िलए जƧरी हȉ। कभी-कभी कǪछ लोग इतनी जƧरी औपचाǣरक िशƒा न िमलने
पर हीन भावना कȇ िशकार हो जाते हȉ। वह Æयǥʇ िजसे यह पता होता हȉ िक माÊटर माइȐड समूह कȇ लोगो से वह
जानकारी ďाʫ कǧ जा सकती हȉ, जो िकसी िवशेष कायɓ कȇ जǣरए धन अिजɓत करने कȇ िलए जƧरी हȉ।

थॉमस अÃवा एिडशन को ही देख लीिजए, उºहȷ ÊकǮल मȷ पढ़ने का माĉ तीन महीने का ही मौका ďाʫ ƨआ।
उºहȷ कभी िशिƒत होने कǧ कमी नहȣ खली और न ही उनकǧ गरीबी मȷ मृ¶यु ƨई। हȆनरी फोडɔ को भी बƨत ही कम
िशƒा ďाʫ ƨई। परȐतु उºहɉने काफǧ धन अिजɓत कर िलया। एिडशन और फोडɔ को अिधक औपचाǣरक िशƒा से
वंिचत होना पड़ा िफर भी वे सफल ƨए। यह त·य आज कȇ युवा लोगो को बीच मȷ पढ़ाई छोड़ देने कȇ िलए
ďो¶सािहत नहȣ करती हȉ। आजकȇ दौर मȷ Æयापार कǧ अ¬छी शुƧआत करने कȇ िलए एक िनयत औपचाǣरक िशƒा
कǧ खास जƧरत होती हȉ।



बेशक ये लोग अपवाद हȉ। वȷडी रȆÊटोरȐट कǧ ŉंखला खोलनेवाले देव थॉमस ने भी पढ़ाई बीच मȷ ही छोड़ दी थी।
पर सफलता हािसल करने कȇ बाद उºहɉने युवाओ को अपनी पढ़ाई जारी रखने कȇ िलए ďेǣरत िकया। यहाँ तक िक
वे खुद इसका उदाहरण बने और अपना हाई ÊकǮल का िड»लोमा पढ़ाई छोड़ने कȇ 45 वषɓ बाद हािसल िकया।

उºहɉने जनरल एजुकȇशन डȆवलपमȷट (GED) कǧ परीƒा मȷ बैठȆ और उसे उŧरीण िकया। यह परीƒा लगभग हाई
ÊकǮल कȇ समƒ थी। उºहȷ यह िड»लोमा उनकȇ समुदाय कȇ एक िवशेष समारोह मȷ िदया गया। थॉमस ने उस िदन
िवŲालय कȇ 500 िवŲािथɓयɉ को संबोिधत िकया, हाई ÊकǮल कǧ िशƒा बीच मȷ छोड़ने कǧ वजह से मɀ बƨत परȆशान
रहा। मुझे ऐसा लगता था िक अब बƨत देर हो चुकǧ हȉ। परȐतु अब मुझे ऐसा लग रहा हȉ िक िशƒा अिजɓत करने कȇ
िलए कभी भी देर नहȣ होती हȉ। उ¿मीद हȉ िक यह अºय लोगो को भी ďेǣरत करȆगा।

िड»लोमा हािसल करने कȇ िलए ďेरणा उºहȷ तब िमली, जब वे अपनी जीवनी DAVE’S WAY को ďोमोट करने
कȇ िलए देश कȇ िविभʨ भागो मȷ कायɓĀमो मȷ शािमल होते थे। कई शहरो मȷ वे हाई ÊकǮल पास पĉकारɉ से िमलते
और बŘो को अिधक-से-अिधक िशƒा ďाʫ करने कȇ िलए ďेǣरत करते।

पर उºहɉने बताया िक ये हाई ÊकǮल पास पĉकार बड़Ȇ चालाक होते हȉ। वे अकसर मुझसे पूछते थे, जब आप यह
कहते हो िक िशƒा बƨत जƧरी हȉ, िफर आपने अपनी पढ़ाई बीच मȷ ही §यɉ छोड़ दी? आपकǧ करनी और कथनी
मȷ इतना फकɕ §यɉ हȉ? सच बताऊ मेरȆ पास कोई जवाब नहȣ होता था। इसिलए मɀने िनणɓय िलया िक मɀ हाई ÊकǮल
िड»लोमा लेकर ही दम लँूगा।

अब उनका उʡेÇय उन लोगो को िशƒा जारी रखने कȇ िलए बढ़ावा देना हȉ, िजºहɉने िकसी कारणवश बीच मȷ ही
पढ़ाई छोड़ दी हȉ। §यɉिक िशƒा हािसल करने कȇ िलए कभी देर नहȣ होती हȉ।
‘मɀ लोगो को बताता ƪȓ िक अपनी उतनी पढ़ाई कर ले, िजतनी आप कर सकते हȉ। मɀने पढ़ाई छोड़ने कȇ पैतालीस
वषɊ कȇ बाद िड»लोमा हािसल िकया। सच ही तो हȉ, िशƒा हािसल करने कȇ िलए कभी देर नहȣ होती।’ थॉमस ने
आगे जोड़ा ‘अब तक मेरȆ िजंदगी मȷ ďाʫ उपलǥ½धयɉ मȷ यह सबसे महŨवपूणɓ उपलǥ½ध हȉ।’

यह जानना जƩरी हȉ िक Ɣान को कȊसे खरीदा जाए
सबसे पहली बात तो यह हȉ िक आप यह जान ले िक आपको िकस िविशʴ Ɣान कǧ जƧरत हȉ। साथ ही आपको

यह भी पता होना चािहए िक आप उस Ɣान से कौन सा लƑय हािसल करना चाहते हȉ। बƨत हद तक जीवन मȷ
आपका ďमुख लƑय, वह लƑय हȉ, िजसकȇ िलए आप काम कर रहȆ हȉ, यह तय करȆगा िक आपको िकस Ɣान कǧ
आवÇयकता हȉ। इस ďÇन का जवाब िमल जाने कȇ बाद आपका अगला कदम यह होगा िक आप वह सही
जानकारी हािसल कर ले और इस Ɣान कȇ िवʱसनीय ęोतɉ को खोजȷ। इनमे से अिधक महŨवपूणɓ हȉ।
1. अपना अनुभव और िशƒा
2. दूसरो कȇ सहयोग (माÊटर माइȐड सहयोग) कȇ ʧारा उपल½ध अनुभव िशƒा
3. कॉलेज और यूिनविसɓटी
4. सावɓजिनक पुÊतकालय (इनसान ने अब तक िजतना Ɣान हािसल िकया हȉ, वह सारा Ɣान पुÊतको और
पीǣरयोिडकÃस कȇ ʧारा हािसल िकया जा सकता हɀ।)
5. िवशेष ďिशƒण कोसɓ (खास तौर पर नाईट ÊकǮल और होम Êटडी ÊकǮÃस) जब Ɣान हािसल िकया जाए तो
उसकȇ बाद अपने िनǥʮत लƑय कȇ िलए योजना बनाकर इस ďयोग मȷ लाया जाए। Ɣान का कोई मूÃय Ɣान कǧ
जƧरत हȉ। िफर यह जाने िक वह िविशʴ Ɣान आपको िकन िवʱसनीय ėोतो से िमल सकता हȉ।



हर ƒेĉ मȷ सफल लोग अपने ďमुख लƑय, िबजनस या ďोफȇसन से संबंिधत िविशʴ Ɣान हािसल करते ही रहते
हȉ। यह िसलिसला कभी ख¶म नहȣ होता। जो लोग सफल नहȣ हȉ वे आम तौर पर इस गलतफहमी कȇ िशकार होते हȉ
िक ÊकǮल कǧ पढ़ाई ख¶म होने कȇ बाद सीखने का दौर समाʫ हो जाता हȉ। सŘाई यह हȉ िक ÊकǮल कǧ पढ़ाई तो
िसफɕ िवŲाथȥ को वह राÊता भर हȉ, िजसकȇ ʧारा Æयवाहǣरक Ɣान हािसल िकया जा सकता हȉ।

आज का युग िविशʴता का युग हȉ। कोलंिबया यूिनविसɓटी कȇ »लेसमȷट डायरȆ§टर रोबटɔ पी. मूर ने इस सŘाई को
एक अखबार मȷ रȆखांिकत िकया था।

कई वषɊ बाद, रोजगार देनेवाले कȑपनी कȇ सलाहकारɉ ने बताया िक िनयोʇा, जो कȊȑपस मȷ नौकरी कȇ िलए छाĉɉ
को हायर करने जाते हȉ, वे िकसी िवशेष ƒेĉ जैसे िबजनस मैनेजमȷट, कȑ»यूटर साइȐस, मैथमेिट§स, कȇमेÊĝी जैसे
िवषयो कǧ पढ़ाई िकए होते हȉ, उºहȷ तवʔो देते हȉ। §यɉिक ऐसे Æयǥʇयɉ को बड़ी जÃद ही उ¶पादन मȷ लगाया जा
सकता हȉ, बजाय उन िवŲािथɓयɉ कȇ िजºहɉने कला कǧ Æयापक िकȑतु उ¶पादन कȇ िलहाज से अनुपयोगी पढ़ाई कǧ हȉ।

कई ऐसे िवŲाथȥ होते हȉ, िजनमे बƨत यो©यता होती हȉ पर 18 से 20 वषɓ कǧ उē मȷ वे िनǥʮत नहȣ होते, िजस
वजह से वे िकसी िविशʴ कोसɓ को नहȣ चुन पाते हȉ, िजससे उनका कǣरयर बन सकȇ। इनमे से कई लोगो ने
ăेजुएशन मȷ िविवध पढ़ाई करने कȇ बावजूद पोÊट ăेजुएशन मȷ कǣरयर-उपयोगी िशƒा हािसल कर सकते हȉ। इस
पुÊतक कȇ युवा पाठको को िकसी कǣरयर-उपयोगी कोसɓ कȇ िलए तब तक नहȣ भागना चािहए, जब तक वे इसकȇ
अवसरɉ और नुकसान कǧ संपूणɓ जानकारी नहȣ हािसल कर लेते हȉ।

कई यूिनविसɓटी और कॉलेज इन सभी कȇ बारȆ मȷ गाइडȷस उपल½ध कराते हȉ, िजससे िवŲाथȥ अपने िलए सही
िनणɓय ले सकȇ। अगर ऐसी कोई भी सुिवधा उपल½ध नहȣ हȉ तो िवŲािथɓयɉ को इन ƒेĉो कȇ बारȆ मȷ अिधक-से-
अिधक पढ़ना चािहए और अिधक-से-अिधक उन लोगो से बात करनी चािहए, जो इस तरह कȇ ƒेĉ मȷ कायɓरत हȉ।

हर कǣरयर को यूिनविसɓटी िडăी कǧ जƧरत नहȣ होती। आज कȇ दौर मȷ कǪछ अलग तरह कȇ ĝȆिनंग कोसɓ भी
उपल½ध हȉ। कई यूिनविसɓटी ने उन लोगो कȇ एजुकȇशन ďोăाम शुƩ िकए हȉ, िजºहȷ कǣरयर-उपयोगी Ɣान कǧ जƧरत
हȉ। कǪछ सिटɔिफकȇट ďोăाम भी उन लोगो कȇ िलए चलाती हȉ, िजºहȷ अपनी कौशल को अितǣरʇ उपयोगी बनाना
होता हȉ। ये कोसɓ अिधकांशतः शाम को या िफर सʫाहांत मȷ िदए जाते हȉ, िजससे नौकरी पेशा करनेवाला Æयǥʇ भी
शािमल हो सकȇ।

होम Êटडी ďोăाम को िडÊटȷस लिनɖग ďोăाम कȇ नाम से जाना जाता हȉ। जो पĉाचार या िफर इȐटरनेट कȇ मा¹यम
से उपल½ध होते हȉ। इस तरह कǧ िशƒा का सबसे बड़ा फायदा यह होता हȉ िक आपकȇ पास जब भी वʇ हो आप
पढ़ सकते हȉ। अगर इस तरह कȇ कोसɓ सावधानी से चुने गए हȉ तो ये आपको Êपʴीकरण और अिधक जानकारी कȇ
िलए मेल मȷ बƨमूÃय उपयोगी िशƒा उपल½ध कराते हȉ। इससे कोई फकɕ नहȣ पड़ता िक आप कहाँ रहते हो।

अगर आपकȇ पास Êवयं का अनुसाशन हȉ तो आप इन ďोăाम से वह िविशʴ Ɣान अिजɓत कर उस बबाɓद ƨए
अवसर कǧ भरपाई कर सकते हȉ, जो ÊकǮिलंग कȇ समय पर मु¼त मȷ उपल½ध थी। होम Êटडी ďोăाम खासकर उन
लोगो कȇ िलए हȉ, जो िफर ÊकǮल जाकर नहȣ पढ़ सकते और नौकरी करते ƨए अितǣरʇ िविशʴ Ɣान अिजɓत कर
सकते हȉ। आजकल लगातार बदल रही अथɓÆयवÊथा कȇ कारण यह हजारो लोगो कȇ िलए बƨत जƧरी हो गया हȉ िक
उनकȇ पास पैसा कमाने कȇ अºय साधन भी होने चािहए। ऐसा कब समय आ जाए िक उºहȷ नौकरी से हाथ गवाना
पड़Ȇ और उºहȷ नई नौकरी कǧ तलास करनी पड़ जाए। कभी-कभी कोई सामान नहȣ िबक रहा होता हȉ तो अ¬छा
Æयापारी उसे सामान को उस दूसरȆ ďोड§ट कȇ साथ बेच देता हȉ, िजसकǧ अिधक िडमांड होती हȉ। अगर उनकǧ
सिवɓस आपेिƒत पǣरणाम नहȣ दे पा रही हȉ तो उºहȷ अपने »लान मȷ बदलाव करने कǧ जƧरत होती हȉ, जहाँ से उºहȷ



बेहतर पǣरणाम हािसल हो सकȇ।
िजन लोगो ने ÊकǮिलंग कȇ बाद सीखना छोड़ िदया, वे लोग संपूणɓ जीवन म¹यमवगȥय जीवन यापन करते हȉ।

सफलता का ʧार लगातार सीखने कȇ राÊते से खुलता हȉ। आइए एक िविशʴ उदाहरण लेते हȉ।
ăॉसरी Êटोर कȇ एक सेÃसमेन ने अचानक अपने आपको बेरोजगार पाया। §यɉिक उसकȇ पास बुककǧिपंग का

कǪछ अनुभव था इसिलए उसने एकाउȐिटȐग का कोसɓ िकया। उसने अपने आपको बुककǧिपंग और ऑिफस
उपकरणɉ कȇ नवीनतम Ʃपो से पǣरिचत करवाया और उसने खुद का िबजनस शुƩ करने कǧ िदशा मȷ कदम रखा।
उसने अपने काम कǧ शुƧआत उसी ăॉसर से कǧ, िजसकȇ िलए वह पहले काम िकया करता था। इसकȇ बाद उसने
100 से अिधक Æयापाǣरयɉ से कॉºĝȉ§ट िकया िक वह उनका िहसाब-िकताब रखेगा और बदले मȷ नाममाĉ का
मािसक शुÃक लेगा। उसका िवचार इतना Æयवहाǣरक था िक जÃदी ही उसे एक छोटȆ िडलवेरी ĝक मȷ एक पोटȺबल
ऑिफस बनाना पड़ा, िजसमे आधुिनक बुककǧिपंग वाहनɉ का एक दÊता हȉ और उसकȇ पास सहयोिगयɉ का एक
बड़ा Êटाफ हȉ, िजनकȇ ʧारा वह छोटȆ Æयापाǣरयɉ को बƨत कम कǧमत मȷ बƨत ®यादा और बƨत उ¿दा एकाउȐिटȐग
सेवा देता हȉ।

िविशʴ Ɣान और कÃपना वे तŨव थे, िजनकȇ कारण यह अʥुत एवं सफल िबजनस बन पाया। िपछले साल
इस िबजनस कȇ मािलक ने िजतना इनकम टȉ§स चुकाया, वह उस आदमी से दस गुना था, जो उसे तब होती थी,
जब वह ăॉसरी कǧ दुकान मȷ सेÃसमेन ƨआ करता था।

इस सफल िबजनस कǧ शुƧआत िसफɕ एक िवचार से ƨई। बेरोजगार सैÃसमैनɉ को यह िवचार देने कȇ बाद, मɀ
अब एक और िवचार देना चाहता ƪȓ, िजसमे इससे भी ®यादा आमदनी कǧ संभावना हȉ।

यह िवचार उस सेÃसमेन ʧारा सुझाया गया था, िजसने सेǥʬंग छोड़ दी और वह होलसेल Êतर पर बुककǧिपंग
कȇ िबजनस मȷ गया। जब उसकǧ बेरोजगारी कǧ समÊया कȇ बारȆ मȷ यह »लान सुझाया गया तो उसने तुरȐत कहा
—‘मुझे िवचार पसंद आया, परȐतु मɀ नहȣ जनता िक इसे कȁश मȷ कȊसे बदला जाए।’ दूसरȆ श½दो मȷ उसने िशकायत
कǧ िक बुकǧिपंग का Ɣान हािसल करने कȇ बाद उसे यह मालूम नहȣ था उसकǧ माकȇɕिटȐग कȊसे कǧ जाए।

इसिलए उसने एक और समÊया कǧ, िजसे सुलझाया जाना था। एक युवा मिहला टाइिपÊट कǧ मʡ से इसने पूरी
कहानी िलखी और एक बƨत आकषɓक पुÊतक तैयार कǧ, िजसमे बुककǧिपंग कȇ नए िसÊटम कȇ लाभो का वणɓन
िकया गया था। सभी पृʷɉ को संुदरता से टाइप िकया गया और एक साधारण ÊĀȊपबुक मȷ लगा िदया गया, िजसमे
नए िबजनस कǧ कहानी इतने ďभावी ढȐग से कही गई थी िक इसकȇ मािलक कȇ पास इतने ®यादा अकाउȐट आ गए
िक उºहȷ संभालने मȷ उसे बड़ी मसʅत करनी पड़ी।

देश भर मȷ ऐसे हजारो लोग हȉ, िजºहȷ ऐसे माकȇɕिटȐग िवशेषƔ कǧ सेवाओ कǧ जƧरत हȉ, जो उनकǧ Æयǥʇगत
सेवाओ कǧ माकȇɕिटȐग कर सकȇ और उनकȇ िलए एक आकषɓक बायोडाटा तैयार कर सकȇ।

यहाँ पर जो िवचार िदया जा रहा हȉ, वह आवÇयकता कǧ उपज था, आपातकालीन पǣरǥÊथित मȷ उठाया गया
कदम था, परȐतु इससे एक से अिधक लोगो का भला ƨआ। वह मिहला िजसकȇ िदमाग मȷ यह िवचार आया, उसकǧ
कÃपनाशǥʇ बƨत पैनी थी। उसने त¶काल समझ िलया िक इस िवचार मȷ एक नए ďोफȇशन को शुƩ करने कǧ
ताकत थी। िजसकȇ ʧारा उन हजारो लोगो कȇ सेवा कǧ जा सकती थी, िजºहȷ Æयǥʇगत सेवाओ कǧ माकȇɕिटȐग करने
कȇ िलए ďǥ§टकल मागɓदशɓन कǧ जƧरत थी।

जब इस मिहला को Æयǥʇगत सेवाओ कǧ माकȇɕिटȐग करने कȇ अपने पहले »लान मȷ त¶काल सफलता िमली तो
उसे ďेरणा िमली। इसकȇ बाद उस ऊजाɓवान मिहला ने अपने पुĉ कǧ इसी तरह कǧ समÊया का समाधान खोजा।



उसका पुĉ अभी-अभी कॉलेज से िनकला था, परȐतु उसे नौकरी नहȣ िमल पा रही थी। उस महीने ने अपने पुĉ कȇ
िलए जो माकȇɕिटȐग »लान बनाया, वह Æयǥʇगत सेवाओ को बेचने का मेरȆ ʧारा िलखा गया सवɓėेʷ उदाहरण हȉ।

जब »लान पुǥÊतका पूरी ƨई तो इसमȷ टाइप िकए ƨए पचास पेज थे और संपूणɓ जानकारी दी गई थी। इस »लान
पुǥÊतका मȷ यह भी बताया गया था िक उसकȇ पुĉ को िकस तरह का पद चािहए। इसकȇ अलावा इसमȷ यह भी Êपʴ
Ʃप से बताया गया था िक वह उस पद पर िकस तरह काम करȆगा।

»लान पुǥÊतका कǧ तैयारी मȷ कई सʫाह कǧ मेहनत लगी, िजस दौरान उस मिहला ने अपने पुĉ को हर िदन
सावɓजिनक लाइđेरी मȷ भेज जहाँ से वह अपनी नौकरी से जुडी ƨई सवɓėेʷ िकताबो से डाटा लेकर आता। उसने
अपनȷ पुĉ को उसकȇ संभािवत िनयोʇा कȇ सभी ďितयोिगयɉ कȇ पास भी भेज और यह महŨवपूणɓ जानकारी हािसल
करवाई िक उनकȇ िलए िबजनस कǧ कौन सी िविधयाँ महŨवपूणɓ हȉ। »लान बनाने मȷ यह जानकारी बƨत महŨवपूणɓ
सािबत ƨई §यɉिक इसकȇ ʧारा यह जाना गया िक वह अपने आपेिƒत पद पर िकस तरह काम करȆगा। जब »लान
बनकर तैयार हो गया तो इसमȷ आधा दजɓन से अिधक ėेʷ सुझाव थे, िजनकȇ ʧारा संभािवत िनयोʇा को लाभ हो
सकता था और उसका िबजनस को बेहतर बन सकता था।

आपकǧ इ¬छा हो सकती हȉ िक आप पूछȆ नौकरी हािसल करने कȇ िलए इतनी मसʅत करने कǧ §या जƧरत हȉ?
इसका जवाब यह हȉ ‘िकसी काम को अ¬छी तरह से करने मȷ थोड़ी मसʅत हो जाती हȉ तो कोई बुरा नहȣ हȉ।

उस मिहला ने अपने पुĉ कȇ िहतो को ¹यान मȷ रखते ƨए, जो »लान बनाया उससे उसे पहले ही इȐटरÆयू मȷ वह
नौकरी िमल गई, िजसकȇ िलए उसने आवेदन िकया था और उसे वही वेतन िदया गया, जो उसने माग था।’

यही नहȣ, इससे भी ®यादा महŨवपूणɓ बात यह हȉ िक उसे नीचे कȇ Êटार से शुƧआत नहȣ करनी पड़ी। उसने
जूिनयर ए©जी§यूिटव कȇ पद पर ए©जी§यूिटव कǧ तन¨वाह पर अपना कȊǣरयर शुƩ िकया।

इतनी मसʅत §यɉ करना?
इसिलए §यɉिक अगर इस युवक ने नीचे से शुƧआत कǧ होती और उसने िनरȐतर तरʅǧ कǧ होती तो उसे इतने

ऊपर उठने मȷ कम-से-कम दस साल का समय लगता, जबिक सुिनयोिजत ďÊतुित कǧ वजह से उसे एक ही झटकȇ
मȷ वह नौकरी िमल गई।

नीचे से नौकरी शुƩ करना और ऊपर कȇ पदɉ पर िनरȐतर तरʅǧ करने का िवचार हालाँिक दमदार नजर आता हȉ
परȐतु इसमȷ सबसे बड़ी आपिŧ यह हȉ—®यादातर लोग नीचे से शुƧआत करते हȉ और वे अपने सर को इतना ऊपर
नहȣ उठा पाते िक अवसर उºहȷ देख पाए और इसिलए वे हमेशा नीचे ही बने रहते हȉ। हमȷ यह भी याद रखना
चािहए िक नीचे से जो ųÇय िदखता हȉ, वह इतना आकषɓक नहȣ होता। इसमȷ मह¶वकाँशा का गला घँुटने कǧ ďविŧ
होती हȉ। हम इसे Ʃटीन मȷ फसना भी कह सकते हȉ, िजसका अथɓ यह हȉ िक हमȷ इसकǧ आदत पड़ जाती हȉ।
इसिलए हम अपनी तकदीर को Êवीकार कर लेते हȉ और डȆली Ʃटीन कǧ आदत डाल लेते हȉ। यह आदत अंततः
इतनी ďबल हो जाती हȉ िक हम इससे बाहर िनकलने कǧ कोिशश करना ही छोड़ देते हȉ। यह एक और कारण हȉ,
िजसकǧ वजह से हमȷ सबसे नीचे कǧ पायदान से एक या दो पायदान ऊपर से शुƧआत करनी चािहए। ऐसा करने से
आदमी यह आदत डाल लेता हȉ तािक वह अपने चारो तरफ देख सकȇ िक लोग िकस तरह आगे बढ़ रहȆ हȉ। िफर
वह अवसरɉ को पहचान सकȇ और उºहȷ गले लगाकर िबना िझझक आगे बढ़ सकȇ।

डȉन हȉǥÃपन का उदाहरण एक बƨत अ¬छा उदाहरण हȉ। अपने कॉलेज कȇ िदनɉ मȷ वे ďिसʢ 1930 नेशनल
चɀिपयनिशप नोĝȆ डȆम फǪटबॉल टीम कȇ मेनेजर थे, जब यह Êवगȥय ºयूट रोकने कȇ िनदȺशन मȷ थी।

हȉǥÃपन ने बड़Ȇ ही िनराशजनक समय मȷ अपना कॉलेज पूरा िकया §यɉिक उस वʇ मंडी कȇ कारण नौकǣरयाँ



कम हो गई थी। इसिलए इȐवेÊटमȷट बɀिकȑग और मोशन िपʆसɓ मȷ हाथ पावन मारने कȇ बाद उºहɉने अपने भिवÉय
कǧ संभावना का पहला कदम पहचाना—किमशन बेिसस पर िबजली कȇ िहयǣरȐग ए³स बेचना।

लगभग दो सालो तक उसने यह काम लगातार िकया हालाँिक वह इस काम को कतई पसंद नहȣ करता था। और
वह कभी ऊपर नहȣ उठ पाया होता अगर उसने अपने असंतोष को दूर न िकया होता। उसने सबसे पहले तो वह
लƑय बनाया िक वह अपनी कȑपनी का अिसÊटȷट सेÃस मेनेजर बने। और उसे यह नौकरी िमल गई। ऊपर कǧ तरफ
उठाए गए इस कदम ने उसे भीड़ कȇ इतना ऊपर उठा िदया, िजससे वह अिधक बड़Ȇ अवसर को देख पाया। इसकȇ
अलावा उसने अपने आपको इतना ऊपर उठा िलया था, जहाँ अवसर उसे देख सकȇ।

उसने अपने िहयǣरȐग ऐड बेचने कȇ मामले मȷ इतना शानदार ǣरकॉडɔ बनाया था िक ďितʧंदी कȑपनी िड§टोăाफ
ďोड§±स कȑपनी कȇ चेयरमैन आ. एॅम. एंğयूज ने यह जानना चाहा िक आिखर आिखर डȉन हȉǥÃपन नाम का यह
आदमी कौन हȉ, जो लंबे समय से काम कर रही िड§टोăाफ कȑपनी कǧ सेल इतनी कम करवा रहा हȉ। उसने हȉǥÃपन
को िमलने कȇ िलए बुलाया। जब इȐटरÆयू खतम ƨआ तो हȉǥÃपन नया सेÃस मेनेजर बन गया, िजसे अकॉउǥÊटकन
िडवीजन का चाजɓ दे िदया गया था। िफर यह देखने कȇ िलए िक युवा हȉǥÃपन िकस िमʙी का बना हȉ, िमÊटर
एंğयूज तीन महीने कȇ िलए ¼लोǣरडा चले गए और हȉǥÃपन को सूखे हाल पर छोड़ िदया चाहȆ वह डǭबे या मरȆ। वह
डǭबा नहȣ। ºयूट रोकने कǧ भावना सारी दुिनया उगते ƨए सूरज को ďणाम करती हȉ, डǭबते ƨए सूरज को कोई देखता
भी नहȣ। ने उसे ďेǣरत िकया। उसने अपने काम को इतने बि़ढया ढȐग से िकया िक वह अपनी कȑपनी का वाईस-
ďेिजडȷट चुन िलया गया। यह एक ऐसा पद था, िजसे अिधकांश लोग दस साल कǧ िनʷां भरी मेहनत कȇ बाद
हािसल करकȇ गवɓ का अनुभव करते। हȉǥÃपन को यह पद छह महीने से भी कम मȷ िमल गया था।

इस पूरी िफलॉÊफǧ मȷ मɀ इस िबंदु पर जोर देने कǧ कोिशश कर रहा ƪȓ िक अगर हम चाहȆ तो हम उन
पǣरǥÊथितयɉ को िनयंिĉत करने मȷ सƒम हȉ, िजनकȇ ʧारा हम ऊȔचे पदɉ पर पƨȓचते हȉ या नीचे ही बने रहते हȉ।

इस बात पर जोर देने कǧ कोिशश कर रहा ƪȓ िक सफलता और असफलता दोनɉ ही बƨत हद तक आदत का
पǣरणाम हȉ। मुझे जरा भी संदेह नहȣ हȉ िक अमेǣरका कȇ महानतम फǪटबाल कोच कȇ साथ करीबी Ʃप से जुड़Ȇ रहने
कȇ कारण डȉन हȉǥÃपन कȇ मन मȷ सवɓėेʷ बनने कǧ ďबल इ¬छा थी, िजसने नोĝȆ डȆम फǪटबॉल टीम को
िवʱďिसʢ बनाया। यह सच हȉ िक हीरो का अनुसरण एक बƨत अ¬छा िवचार हȉ बशतȺ आप िवजेता का
अनुसरण करȆ।

असफलता और सफलता दोनɉ ही ǥÊथितयɉ मȷ िबजनस सहयोगी महŨवपूणɓ होते हȉ, इस िसʢांत मȷ मेरा िवʱास
तब सही सािबत ƨआ, जब मेरा पुĉ ½लेयर डȉन हȉǥÃपन कȇ साथ एक पद कȇ बारȆ मȷ चचाɓ कर रहा था। ďितयोगी
कȑपनी उसे िजतनी तं¨वयाह देती, ėीमान हȉǥÃपन ने उसकȇ सामने ďारȐभ मȷ उससे आधी तं¨वयाह का ďÊताव रखा।
मɀने अपने पुĉ पर िपता कǧ हȉिसयत से भावना¶मक दबाव डाला और उसे राजी कर िलया िक वह ėीमान हȉǥÃपन
कȇ साथ काम करȆ। मɀने ऐसा इसिलए िकया §यɉिक मेरा िवʱास हȉ िक ऐसे आदमी कȇ साथ करीबी संबंध बनाना
एक अमूÃय अनुभव हȉ, जो पǣरǥÊथितयɉ कȇ साथ कभी समझौता नहȣ करता। इस लाभ को धन से नहȣ तौला जा
सकता हȉ।

अपने कौशल को बढ़ाकर ऊȔचाईयɉ मȷ पƨȓचना िसफɕ Æयापर कȇ लोगो तक ही सीिमत नहȣ हȉ। माइकल जोडɔन हर
कदम मȷ बड़ी मेहनत कǧ िजसकǧ वजह से वे अपने युग कȇ सबसे महान एथली±स मȷ से एक बने। उनकȇ पास
जीतने कȇ िलए ųढ़ शǥʇ थी और खुद को शेप मȷ रखने और अपना बेÊट खेलने कȇ िलए असीम इ¬छा शǥʇ थी।
वह िदन ďितिदन अपने मानको को ऊȔचा करने और अपने ǣरकॉडɔ को सुधारने कȇ िलए ďितबʢ थे।



जोडɔन ने बचपन मȷ ही यह त·य सीख िलया था। हाई ÊकǮल मȷ उºहȷ टीम से िनकाल िदया गया था, पर उनकǧ
टीम मȷ वापस लौटने कǧ ďितबʢता ने उºहȷ अिधक अ¾यास करने कȇ िलए ďेǣरत िकया। जो वे आज भी अनुसरण
करते हȉ। वे हर कदम को चुनौती कǧ तरह लेते हȉ और हर नए वषɓ को उ¿मीदɉ कǧ तरह Êवागत करते हȉ।

खेल से कǪछ वषɓ दूर रहने कȇ पʮाÛ जब उºहɉने बाÊकȇट बॉल मȷ वापसी कǧ तो उनकȇ आलोचकɉ ने कहना
शुƩ कर िदया िक उनका िशखर का वʇ जा चुका हȉ, अब वे धीरȆ पड़ गए हȉ और कोई भी चɀिपयनिशप जीत नहȣ
सकते। उºहɉने इस आलोचना को चुनौती कǧ तरह िलया।

वे और अिधक मेहनत करने लगे, हमेशा से अिधक। उºहɉने पसɓनल ĝȆनर कȇ साथ एक वषɓ का ĝȆिनंग ďोăाम
»लान िकया। अपने िजम पर और अिधक मेहनत करने लगे। उºहɉने पाया िक जैसे-जैसे आगे बढ़ते हो वैसे-वैसे
शरीर कȇ लƒण आपको बताने लगते हȉ िक शरीर को िकस तरह ऐसे शेप मȷ लाया जा सकता हȉ, िजससे
चɀिपयनिशप Êतर पर लगातार खेला जा सकȇ।

पǣरणाम बƨत बि़ढया िनकले। जॉडɔन ने अपनी टीम को 1996 और 1997 कȇ चɀिपयनिशप मȷ जीत िदलाई और
खुद दोनɉ ही वषɓ मोÊट वलुएअबले »लेयर का िखताब भी ले गए।

माइकल जॉडɔन कǧ ųढ़ता हमȷ यह िसखाती हȉ िक िकसी तरह ďितबʢ होकर अपने उē और अपने आलोचकɉ
से आगे बढ़ा जा सकता हȉ। ďितबʢता िसफɕ पहला कदम हȉ, इसकȇ बाद किठन पǣरėम, शारीǣरक और मानिसक
Æयायाम भी बƨत जƧरी हȉ, जो आपको िशखर पर पƨȓचा सकता हȉ।

नीचे से शुƩ करना ठीक नहȣ हȉ। िकसी भी आदमी कȇ िलए िनकाल Êथान बोǣरयत भरा, भयावह और लाभहीन
Êथान हȉ। इसिलए मɀने इस बारȆ मȷ इतने िवÊतार से बताया हȉ िक अगर सही योजना बनाई जाए तो नीचे शुƧआत
करने को िकस तरह रोका जा सकता हȉ।

िजस मिहला ने पाने बेटȆ कȇ िलए पसɓनल सिवɓस सेÃस »लान बनाया था, उसे देश भर से लोगो कȇ यह आăह
िमले िक वह उनकȇ िलए भी इसी तरह कȇ »लान बना दे। ये सभी लोग उसका सहयोग थे तािक उºहȷ अपनी
Æयǥʇगत नौकǣरयɉ कȇ बदले अिधक धन ďाʫ हो सकȇ।

हमȷ यह नहȣ मान लेना चािहए िक उस मिहला कǧ योजना िसफɕ चतुराई भरी सेÃसमैनिशप थी, िजसकȇ ʧारा वह
उन लोगो को उºही कȇ सेवाओ कȇ बदले मȷ अिधक धन िदलवाती थी, िजºहȷ वे पहले कम दामो मȷ बेच रहȆ थे। वह
Æयǥʇगत सेवाओ कȇ िवĀȇता कȇ अलावा उनकȇ खरीʡार का भी ¹यान रखती थी और इसिलए वह इस तरह कǧ
योजना बनाती थी, िजससे िनयोʇा को उस अितǣरʇ धन कȇ बदले मȷ पूरा मूÃय िमले।

अगर आपकȇ पास कÃपना हȉ और अगर आप अपनी Æयǥʇगत सेवाओ कȇ बदले मȷ अिधक लाभदायक िवकÃप
खोज रहȆ हȉ तो यह सुझाव आपकȇ िलए ďेरक सािबत हो स¨त हȉ। इस िवचार से इतनी अिधक आमदनी संभव हȉ,
जो औसत डॉ§टर वकǧल या इȐजीिनयर को भी नहȣ होती, िजसने कॉलेज मȷ कई साल तक अपने िवषय कǧ िशƒा
हािसल कǧ हȉ।

दमदार िवचारɉ कǧ कोई िनǥʮत कǧमत नहȣ होती।
सारȆ िवचारɉ कȇ पीछȆ िवशेषƔीय Ɣान होता हȉ। दुभाɓ©य से, िजन लोगो कȇ पास ďचुरता मȷ धन नहȣ होता, उनकȇ

िलए िवचारɉ कǧ तुलना मȷ िविशʴ Ɣान अिधक ďचुर माĉा मȷ होता हȉ और अिधक आसानी से हािसल िकया जा
सकता हȉ। इस सŘाई कȇ कारण उस आदमी कǧ शाʱत मांग रहती हȉ और उस आदमी कȇ सामने अथाह अवसर
होते हȉ, जो Æयǥʇगत सेवाओ को बेचने मȷ लोगो कǧ मʡ करने मȷ सƒम हȉ। सƒमता का अथɓ हȉ कÃपना, वह गन
जो िविशʴ Ɣान को िवचारɉ से जोड़ता हȉ, एक ऐसी ÆयवǥÊथत योजना कȇ Ʃप मȷ िजसका लƑय होता हȉ, अिधक



धन ďदान करना।
अगर आपमȷ कÃपना हȉ तो यह अ¹याय आपको एक िवचार ďदान कर सकता हȉ, िजससे आपको वह दौलत

िमलनी शुƩ हो जाएगी, िजसकǧ आप इ¬छा रखते हȉ। याद रखे, िवचार बƨत ही महŨवपूणɓ हȉ। िविशʴ Ɣान
आपको कहȣ पर भी िमल सकता हȉ यानी िकसी भी चौराहȆ पर या गली मȷ।

q



6.

कÃपना
मन कǧ कायɓशाला

दौलतमंद बनने कǧ ओर पाँचवा कदम

कÃपना वाÊतिवकता मȷ वह कायɓशाला हȉ, जहाँ इनसान ʧारा बनाए गए सभी »लान सही आकार मȷ ढलते हȉ।
यहाँ मन कǧ कÃपना शǥʇ ʧारा संवेग या चाहत को आकार, Ʃप और कायɓƩप िदया जाता हȉ।

यह कहा गया हȉ िक इनसान िजस चीज कǧ कÃपना कर सकता हȉ, उसको वाÊतिवक Ʃप भी दे सकता हȉ।
अपनी कÃपनाशǥʇ कǧ मʡ से इनसान ने िपछले पचास वषɊ कȇ दौरान ďकǲित कǧ शǥʇयɉ को िजतना खोजा हȉ

और उनका िजतना दोहन िकया हȉ उतना इससे पहले मानव जाित कȇ पूरȆ इितहास मȷ नहȣ ƨआ। उसने हवा को पूरी
तरह से जीत िलया हȉ और उड़ने कȇ मामले मȷ पिƒयɉ को बुरी तरह पीछȆ छोड़ िदया हȉ। उसने करोड़ो िकलोमीटर
दूर सूयɓ का भर मालूम कर िलया हȉ और उसका यह िवʯेषण कर िलया हȉ तथा कÃपना कǧ मʡ से यह िनधाɓǣरत
कर िलया हȉ िक यह िकन त¶वो कǧ मʡ से बना हȉ। उसने वाहनɉ कǧ गित बढ़ा ली हȉ और अब वह छह सौ मील
ďित घंटा से भी अिधक कǧ र¼तार से याĉा कर सकता हȉ।

तकɕ कǧ ųिʴ से इनसान कǧ इकलौती सीमा उसकǧ कÃपनाशीलता कȇ िवकास और ďयोग को लेकर हȉ। वह
अपनी कÃपनाशǥʇ कȇ ďयोग कȇ िवकास कȇ िशखर पर अब भी नहȣ पƨȓचा हȉ। उसने तो िसफɕ यह खोज हȉ िक
उसकȇ पास कÃपनाशीलता हȉ और उसने बƨत ही ďारȐिभक तरीकȇ से इसका ďयोग करना शुƩ कर िदया हȉ।

कÃपना कȇ दो Ʃप
कÃपना दो तरीकȇ से काम करती हȉ। एक तरीका हȉ ‘संिʯʴ कÃपना’ और दूसरा हȉ ‘रचना¶मक कÃपना’
संिʯʴ कÃपना : संिʯʴ कÃपनाशǥʇ कȇ ʧारा इनसान पुरानी अवधारणाz, िवचारɉ एवं योजनाओ को नए

कॉǥ¿बनेशन मȷ ÆयवǥÊथत कर सकता हȉ। इस शǥʇ से कǪछ नहȣ रचा जाता। बǥÃक यह कȇवल अनुभव, िशƒा और
अवलोकन कǧ वÊतु कȇ िहसाब से कायɓ करती हȉ। आिवÉकार करनेवाले लोग अिधकतर इसी शǥʇ का ďयोग करते
हȉ। इसका अपवाद िसफɕ जीिनयस हȉ, जो अगर संिʯʴ कÃपना ʧारा अपनी समÊया को नहȣ सुलझा पाता तो वह
रचना¶मक कÃपनाशǥʇ का सहारा लेता हȉ।

रचना¶मक कÃपना : रचना¶मक कÃपनाशǥʇ कȇ ʧारा इनसान का सीमाबʢ मन असीम शǥʇ से सीधे संपकɕ
करता हȉ। यह वह शǥʇ हȉ, िजसकȇ ʧारा ďेरणा और आभास ďाʫ िकए जाते हȉ। इस शǥʇ कȇ ʧारा सभी
मूलभूत या नए िवचार इनसान को ďदान िकए जाते हȉ। इसी शǥʇ कȇ ʧारा कोई इनसान दूसरȆ इनसानो कȇ अंतमɓन
कȇ साथ सवांद कर सकता हȉ।



रचना¶मक कÃपना अपने आप काम करती हȉ, िजसका वणɓन आगे आनेवाले पृʷɉ मȷ िकया गया हȉ। यह शǥʇ
तभी कायɓ करती हȉ, जब तािकɕक मन बƨत तेज गित से काम कर रहा हो, उदाहरण कȇ तौर पर तािकɕक मन ďबल
इ¬छा कȇ भाव कȇ ʧारा ďेǣरत होता हȉ।

रचना¶मक कÃपनाशǥʇ को ďयोग कȇ ʧारा िजतना िवकिसत िकया जाता हȉ, यह उतनी ही चौकस रहती हȉ।
िबजनस, उŲोग, फाइनȷस कȇ महान लीडर और महान कलाकार, संगीतकार, किव और लेखक महान इसिलए

बनते हȉ §यɉिक उºहɉने रचना¶मक कÃपना कǧ शǥʇ को िवकिसत कर िलया हȉ।
कÃपना कǧ संिʯʴ और रचना¶मक शǥʇयाँ ďयोग कȇ ʧारा अिधक सशʇ बाण जाती हȉ, ठीक उसी तरह

िजस तरह शरीर कǧ कोई माँसपेशी या अंग उपयोग कȇ ʧारा सुųढ़ बन जाता हȉ।
इ¬छा कȇवल एक िवचार हȉ, एक संवेग हȉ। यह धँुधली और ƒिणक हȉ। यह अमूतɓ और अÆयवहाǣरक हȉ तथा

इसिलए इसका तब तक कोई मूÃय नहȣ हȉ, जब तक िक इसे भौितक Ʃप मȷ नहȣ बदल िदया जाता। चँूिक इ¬छा कȇ
संवेग को धन मȷ Ʃपांतǣरत करने कǧ ďिĀया मȷ संिʯʴ कÃपना का ďयोग अिधकतर िकया जाएगा इसिलए
आपको इस त·य को अपने िदमाग मȷ रखना चािहए िक आपको ऐसी पǣरǥÊथितयɉ और ǥÊथितयɉ का सामना करना
पड़ सकता हȉ, िजनमे आपको रचना¶मक कÃपना कȇ ďयोग कǧ भी आवÇयकता हो।

हो सकता हȉ िक ďयोग कȇ अभाव मȷ आपकǧ कÃपनाशǥʇ थोड़ी कमजोर हो गई हो। इसे ďयोग कȇ ʧारा िफर
से जगाया जा सकता हȉ और सशʇ बनाया जा सकता हȉ। यह शǥʇ कभी नहȣ मरती, हालाँिक यह संभव हȉ िक
ďयोग कȇ अभाव मȷ यह सोई ƨई हो। िफलहाल संिʯʴ कÃपना कȇ िवकास पर अपना ¹यान कȇȑिČत करȆ §यɉिक
यही वह शǥʇ हȉ, िजसकȇ ďयोग कȇ ʧारा आप अपनी इ¬छा को धन मȷ Ʃपांतǣरत कर पाएँगे।

इ¬छा कȇ अमूतɓ संवेग को धन कȇ मूरत यथाथɓ मȷ Ʃपांतरण कȇ िलए आपको योजना बनानी होगी। यह योजना या
योजनाए कÃपना कǧ सहायत से बनाई जानी चािहए और मु¨य Ʃप से संिʯʴ कÃपनाशǥʇ कȇ मा¹यम से ऐसा
िकया जाना चािहए।

संपूणɓ पुÊतक को पढ़ लीिजए और िफर इस अ¹याय पर आएँ और त¶काल अपनी कÃपना को योजना बनाने कȇ
काम पर लगा दे, िजसकȇ ʧारा आपकǧ इ¬छा धन मȷ Ʃपांतǣरत हो सकȇ। योजनाओ कȇ बनाने कȇ िलए िवÊतृत
िनदȺश लगभग हर अ¹याय मȷ िदए गए हȉ। इनमे से जो िनदȺश आपकǧ आवÇयकताz कȇ िहसाब से सवɓėेʷ लगे
उनका पालन करȆ और अगर आपने पहले से ही ऐसा न िकया हो तो आप अपने »लान को िलख ले। िजस ƒण
आप इसे पूरा कर लेते हȉ, उसी ƒण आप िनǥʮत Ʃप से अमूतɓ इ¬छा को मूरत Ʃप दे देते हȉ। िपछले वा§य को
एक बार और पढ़Ȇ। इसे जोर से पढ़Ȇ, धीमी गित से और जब आप ऐसा करȆ तो याद रखे िक िजस ƒण आप अपनी
इ¬छा कȇ वʇÆय या इसकǧ ďाǥʫ कȇ योजना को िलख लेते हȉ, उसी वʇ आप दरअसल पहला कदम उठा लेते हȉ,
िजसकǧ मʡ से आप अंततः अपने िवचार को इसकȇ भौितक Ʃप मȷ बदल पाएँगे।

धरती जहाँ आप रहते हȉ, आप और हर भौितक वÊतु िवकासवादी पǣरवतɓन का पǣरणाम हȉ, िजसकȇ ʧारा पदाथɓ
कȇ सूƑम कण Āमबʢ Ʃप मȷ सुÆयवǥÊथत और िनयोिजत िकए गए हȉ। यही नहȣ और वह वʇÆय अ¶यंत
अमहŨवपूणɓ हȉ—यह धरती, आपकȇ शरीर कǧ कई िबिलयन कोिशशकाz मȷ से ď¶येक और पदाथɓ का हर अणु
ऊजाɓ कȇ अमूतɓ Ʃप मȷ ďारȐभ ƨआ था।

इ¬छा एक िवचार संवेग हȉ। िवचार संवेग ऊजाɓ का Ʃप हȉ। जब आप धन कमाने कȇ िवचार संवेग या इ¬छा से
ďारȐभ करते हȉ तो आप अपनी सेवा मȷ उºही शǥʇयɉ का ďयोग करते हȉ, िजनकȇ ʧारा ďकǲित ने इस धरती कǧ
रचना कǧ हȉ और इस đʼांड कȇ हर पदाथɓ और आकार कǧ रचना कǧ थी, िजसमे वह शरीर और मन भी शािमल



हȉ, िजसमे िवचार संवेग कायɓ करते हȉ।
आप उन िनयमो कǧ मʡ से अमीर बन सकते हȉ, जो अपǣरवतɓनीय हȉ। परȐतु पहले आपको इन िनयमो से पǣरिचत

होना चािहए और उनका ďयोग करना सीखना चािहए। लेखक कǧ यह आशा हȉ िक अगर इन िसʢांतɉ को बार-बार
दोहराया जाए और इनका हर संभव कोण से वणɓन िकया जाए तो शायद आपकȇ सामने वह रहÊय ďकट हो जाए,
िजसकȇ ʧारा ढȆर सारी दौलत इकʚी कǧ जाती हȉ। वह अजीब और िवरोधाभासी लगता हȉ िक यह रहÊय दरअसल
रहÊय नहȣ हȉ। ďकǲित इसी धरती पर इसका िवƔापन करती हȉ, िजसमे हम रहते हȉ। हमारी धरती, िसतारȆ गृह, हमारȆ
ऊपर और चारो तरफ मौजूद त¶व, घास का हर ितनका और हमारी आँखɉ को िदखाई देनेवाला हर जीिवत ďाणी
इस रहÊय को उजागर करते हȉ।

आगे आनेवाले िसʢांत कÃपना कǧ समझ का राÊता खोल दȷगे। जब आप पहली बार इस िफलॉÊफǧ को पढ़Ȇ तो
आप िजतना समझ सकȇ उसे ăहण कर ले। इसकȇ बाद इसे दुबारा पढ़Ȇ और तब आप पाएँगे िक ऐसा कǪछ ƨआ हȉ,
िजस वजह से यह अिधक Êपʴ हो गई हȉ और तब आपको संपूणɓ ǥÊथित कǧ अिधक Æयापक समझ ďाʫ होगी।
सबसे बड़ी बात यह िक आप इन िसʢांतɉ कȇ अ¹ययन मȷ न Ƨकȇ, न ही िझझकȇ जब तक िक आप इस पुÊतक को
कम-से-कम तीन बार पूरा न पढ़ ले §यɉिक इसकȇ बाद आप इस पुÊतक को पढ़ना कभी बंद नहȣ करȷगे।

िवचार अमीरी का शुƧआती िबंदु हȉ। िवचार कÃपना ʧारा पैदा होते हȉ। आइए हम कǪछ सुपǣरिचत िवचारɉ का
परीƒण करȆ, िजनसे बƨत सारी दौलत कमाई गई हȉ। ऐसी आशा हȉ िक इन उदाहरणɉ से आपको उस तरीकȇ कȇ बारȆ
मȷ िनǥʮत जानकारी िमल जाएगी, िजसकȇ ʧारा कÃपना का ďयोग अमीर बनने मȷ िकया जा सकता हȉ।

काफǧ साल पहले एक बूढ़ा देहाती डॉ§टर शहर मȷ आया, उसने अपना घोडा बाँधा और धीरȆ से वह एक दवाई
कǧ दुकान मȷ िपछले दरवाजे से घुस गया और युवा ğग ʉकɕ से चचाɓ करने लगा।

एक घंटȆ तक बूढ़ा डॉ§टर और ʉकɕ धीरȆ-धीरȆ बाते करते रहȆ। िफर डॉ§टर बाहर गया। वह अपनी ब©घी कȇ
पास पƨȓचा और उसने उसमे से एक बड़ी सी पुरानी कȇतली, एक बड़ा लकड़ी का पैडल भी (िजसका ďयोग
कȇतली कȇ सामान को िहलाने मȷ िकया जाता था) और उसने इन चीजɉ को Êटोर कȇ िपछवाड़Ȇ मȷ रख िदया।

ʉकɕ ने कȇतली कǧ जाँच कǧ, अपनी अंदर कǧ जेब मȷ हाथ डालकर नोट िनकाले और डॉ§टरɉ को दे िदए।
ʉकɕ ने डॉ§टर को कǪल 500 डॉलर िदए थे, जो उसकǧ पूरी बचत थी।

डॉ§टर ने ʉकɕ को एक छोटा सा कागज का टǩकड़ा िदया, िजस पर एक गोपनीय फामूɓला िलखा ƨआ था। उस
छोटȆ से कागज पर िलखे ƨए श½द िकसी राजा कȇ खजाने कȇ बराबर कǧमती थे। परȐतु डॉ§टर कȇ िलए नहȣ! यह
जादुई श½द कȇतली का उबलना शुƩ करने कȇ िलए आवÇयक थे, परȐतु न तो डॉ§टर और न ही ʉकɕ यह जानते थे
िक इस कȇतली से िकतना अथाह धन बरसेगा।

बूढ़ा डॉ§टर कȇतली को पाँच सौ डॉलर मȷ बेचकर बƨत खुश था। ʉकɕ अपने पूरȆ जीवन कǧ पचत को एक
कागज कȇ टǩकड़Ȇ और एक पुरानी कȇतली कȇ िलए दाँव पर लगाकर बƨत जोिखम ले रहा था! उसने सपने मȷ भी
नहȣ सोचा था िक उसकȇ िनवेश से कȇतली जब उबलेगी तो उसमे से िपघला ƨआ सोना बहȆगा, जो एक िदन
अलादीन कȇ िचराग कȇ चम¶कारी ďदशɓन को भी पीछȆ छोड़ देगा।

ʉकɕ ने दरअसल जो खरीदा था वह एक िवचार था।
पुरानी कȇतली और लकड़ी का पैडल तथा कागज पर िलखा ƨआ एक गोपनीय संदेश तो साथ मȷ िमले थे।

कȇतली का चम¶कारी ďदशɓन तब होना शुƩ ƨआ, जब इसकȇ नए मािलक ने गोपनीय िनदȺशो कȇ साथ एक ऐसा
त¶व िमलाया, िजसकȇ बारȆ मȷ डॉ§टर कǪछ नहȣ जानता था।



सोचकर देिखए §या आप बता सकते हȉ िक वह §या था, जो उस युवक ने गोपनीय संदेश कȇ साथ िमलाया था,
िजसकǧ वजह से कȇतली से सोना बरसने लगा। यहाँ पर आपको एक ऐसी वाÊतिवक कहानी बताई जा रही हȉ, जो
कÃपना से भी अिधक हȉरान करनेवाली हȉ, त·यप कǧ कहानी, जो एक िवचार कȇ Ʃप मȷ ďारȐभ ƨए।

आइए हम सोने कȇ उस िवशाल ढȆर कǧ तरफ देखे, जो इस िवचार से उ¶पʨ ƨए। इसने बƨत धन कमाया हȉ और
आज भी यह दुिनया भर मȷ उन लोगो को बƨत धन कमाकर दे रहा हȉ, जो कȇतली कǧ सामăी को करोड़ो लोगो तक
पƨȓचा रहȆ हȉ।

पुरानी कȇतली आज दुिनया मȷ शंकर कȇ सबसे बड़Ȇ उपभोʇाz मȷ से एक हȉ और इस वजह से हजारो लोगो को
गʨा उगाने का, शकर बनाने का और बेचने का रोजगार उपल½ध करा रही हȉ।

पुरानी कȇतली हर साल करोड़ो काँच कǧ बोलतो को काम मȷ लेती हȉ, िजससे काँच का काम करनेवाले बƨत से
लोगो को रोजगार िमलता हȉ।

पुरानी कȇतली पूरȆ देश मȷ ʉकɕ, ÊटȆनोăाफसɓ, कॉपीराइटसɓ और एडवरटाइिजंग िवशेषƔओ कǧ फौज को रोजगार
देती हȉ। इसने उन दजɓनɉ कलाकारɉ को दौलत और शोहरत िदलाई हȉ, िजºहɉने इस ďोड§ट का िवƔापन करते ƨए
बेहतरीन िपʆसɓ बनाई हȉ।

पुरानी कȇतली एक छोटȆ से दिƒणी शहर को दिƒण कǧ िबजनस राजधानी बना िदया हȉ, जहाँ यह ď¶यƒ या
अď¶यƒ Ʃप से शहर कȇ हर िबजनस और हर नागǣरक को लाभ पƨȓचाती हȉ।

इस िवचार कȇ ďभाव अब दुिनया कȇ हर स¾य देश को लाभ पƨȓचाता हȉ और इसे छǭनेवाले हर आदमी को सोने
कǧ बहती ƨई धारा मȷ से िहÊसा िमलता हȉ।

कȇतली से बरसते सोने ने दिƒण कȇ एक ďिसʢ कॉलेज को बनाया, जहाँ हजारो युवक और युवितयाँ सफलता
कȇ िलए अिनवायɓ ďिशƒण ďाʫ करते हȉ।

अगर पीतल कǧ यह पुरानी कȇतली बोल सकȇ तो यह हर भाषा मȷ रोमांस कǧ रोमांचक कहािनयाँ सुनाएगी—ďेम
का रोमांस, िबजनस का रोमांस, ďोफȇशनल पुƧषो और मिहलाओ का रोमांस, जो इसकȇ ʧारा ďितिदन ďेǣरत होते
हȉ।

लेखक कम-से-कम एक ऐसे रोमांस कȇ बारȆ मȷ पूरी तरह से आʱÊत हȉ §यɉिक वह इसका एक िहÊसा रहा हȉ
और यह उस Êथान से ®यादा दूर शुƩ नहȣ ƨआ था जहाँ से ğग ʉकɕ ने पुरानी कȇतली खरीदी थी। यहाँ पर
लेखक अपनी प¶नी से िमला था और उसी ने लेखक को इस जादुई कȇतली कȇ बारȆ मȷ पहली बार बताया था। उस
समय भी वे इस कȇतली मȷ उबलनेवाला सामान पी रहȆ थे, जब लेखक ने उससे पूछा था, ‘§या तुम मुझसे शादी
करोगी?’

आप कोई भी हो, आप कहȣ भी रहते हो, आप कोई भी काम करते हो, भिवÉय मȷ इतना याद रखे िक जब आप
कोकाकोला श½द सुने तो आप यह याद कर लȷ िक दौलत और ďभाव का यह साēा®य एक िवचार से शुƩ ƨआ
था और ğग ʉकɕ—आसा कȊलȷडर ने उस गोपनीय फॉमूɓले कȇ साथ, जो रहÊयमयी तŨव िमलाया था वह था—
कÃपना।

ठहǣरए और इसकȇ बारȆ मȷ एक पल सोिचए।
यह भी याद रखे िक अमीरी कȇ जो कदम इस पुÊतक मȷ बताए गए हȉ उºही कȇ सहारȆ कोकाकोला का ďभाव

दुिनया कȇ हर शहर, कÊबे, गाँव और चौराहो पर फȊला हȉ और आपकȇ मǥÊतÉक मȷ उ¶पʨ होनेवाला हर िवचार, जो
कोकाकोला कǧ तरह दमदार और संभावनापूणɓ हो, दुिनया भर कǧ »यास बुझानेवाले इस ǣरकॉडɔ कǧ बराबरी कर



सकता हȉ।
अगर मुझे दस लाख डॉलर िमल जाए तो मɀ §या कƩȔगा
यह कहानी उस पुरानी कहावत कǧ सŘाई िसʢ करती हȉ ‘जहाँ चाह वहाँ राह।’ यह मुझे िďय िशƒािवद और

धमɊपदेशक Êवगȥय ĐȊȑक ड½Ãयू गंुसालस ने सुनाई थी, िजºहɉने िशकागो कȇ Êटॉकयाडɔवाले ƒेĉ मȷ धमɊपदेशक का
अपना कǣरयर शुƩ िकया था।

जब गंुसालस कॉलेज मȷ पढता था, तो उसे हमारȆ िशƒा तंĉ मȷ कई दोष नजर आए। उसे िवʱास था िक अगर
वह कॉलेज का ďमुख बन जाए तो वह इन दोषो को दूर कर सकता हȉ।

उसने अपने मन मȷ यह ठान िलया िक वह एक नया कॉलेज बनाएगा, िजसमȷ वह अपने िवचारɉ को आजमाएगा
और िशƒा कȇ पारȐपǣरक तरीकȇ से हटकर कǪछ करȆगा।

उसे अपने इस ďोजे§ट कȇ िलए दस लाख डॉलर कǧ जƧरत थी। वह इतनी बड़ी रकम कहाँ से जुटा पाएगा? यही
सवाल उस मह¶वकांƒी युवा धमɊपदेशक कȇ िवचार मȷ हर पल कɌधता रहता था।

परȐतु वह इस िदशा मȷ कोई ďगित नहȣ कर पा रहा था।
हर रात को वह अपने िबÊतर पर इस िवचार कȇ साथ सोता था। हर सुबह इसी िवचार कȇ साथ वह नȣद से जागता

था। वह जहाँ भी जाता था, यह िवचार उसकȇ साथ-साथ जाता था। वह इसे लगातार अपने िदमाग मȷ िबठाता रहा,
जब तक िक यह िवचार ďबल दीवानगी मȷ नहȣ बदल गया।

दाशɓिनक और धमɊपदेशक होने कȇ कारण डॉ. गंुसालस यह बात समझते थे, जो जीवन मȷ सफल होनेवाले सभी
लोग समझते हȉ िक लƑय कǧ िनǥʮतता ही वह शुƧआती िबंदु हȉ जहाँ से इनसान को शƧआत करनी चािहए। वे यह
भी जानते थे िक लƑय िनǥʮत हो जाने कȇ बाद वे जीवंत हो जाते हȉ, उनमे जीवन और शǥʇ का संचार होता हȉ।
खासकर तब जब उनकȇ पीछȆ इस लƑय को इसकȇ भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करने कǧ एक धधकती ƨई इ¬छा हो।

वे इन सारी महान सŘाईयɉ को जानते थे, परȐतु वे यह नहȣ जानते थे िक उनकȇ पास दस लाख डॉलर कहाँ से
आएँगे। आम तौर पर इसका Êवाबादिवक तरीका यही होता िक वे हार मान लेते और यह कहकर ďयास करना
छोड़ देते ‘ मेरा िवचार तो अ¬छा हȉ, परȐतु मɀ इस बारȆ मȷ कǪछ नहȣ कर सकता §यɉिक मɀ इसकȇ िलए आवÇयक दस
लाख डॉलर नहȣ जुटा सकता। अिधकांश लोगो ने िबÃकǪल यही कहा होता परȐतु डॉ. गंुसालस ने ऐसा नहȣ कहा।
उºहɉने जो कहा और उºहɉने जो िकया वह इतना महŨवपूणɓ हȉ िक मɀ अब उºहȷ खुद ही अपनी बात कहने देता ƪȓ।
‘शिनवार कǧ एक दोपहर मɀ अपने कमरȆ मȷ बैठा ƨआ सोच रहा था िक अपनी योजनाओ को सफल बनाने कȇ िलए
मɀ िकस तरीकȇ से आवÇयक धनरािश जुटाऊȔगा। लगभग दो सालो तक मɀ सोचता ही रहा था परȐतु मɀने सोचने कȇ
अलावा कǪछ नहȣ िकया था।’
‘अब कमɓ करने का समय आ चूका था’
‘मɀने तभी अपना मन बना िलया िक मɀ एक सʫाह मȷ दस लाख डॉलर कǧ रािश जुटा लँूगा। कȊसे? मɀ यह धनरािश
िनǥʮत समयसीमा मȷ जुटाऊȔगा, मुझे आʱÊत करनेवाली एक अजीब सी राहत महसूस ƨई, जो मुझे इससे पहले
कभी महसूस नहȣ ƨई थी। मेरȆ अंदर जैसे कोई कह रहा था’ तुम इस िनणɓय पर बƨत पहले §यɉ नहȣ पƨȓचे ? यह
धनरािश लंबे समय से तु¿हारा इȐतजार कर रही हȉ।
‘घटनाएँ तेजी से ƨई। मɀने अखबारवालो को बुलाया और घोडा कǧ िक मɀ अगली सुबह एक Æया¨यान दँूगा िजसका
शीषɓक होगा’, अगर मेरȆ पास दस लाख डॉलर हो तो मɀ §या कƩȔगा?

मɀ त¶काल Æया¨यान तैयार करने मȷ जुट गया, परȐतु मɀ आपको सच बताऊȔ यह काम मुǥÇकल नहȣ था §यɉिक मɀ



इस Æया¨यान को लगभग दो साल से तैयार कर रहा था।
‘आधी रात कȇ काफǧ पहले मɀने Æया¨यान िलखना समाʫ कर िलया मɀ िबÊतर पर गया और िवʱास कǧ अनुभूित
कȇ साथ सोया §यɉकǧ मɀ देख सकता था िक मेरȆ पास दस लाख डॉलर मौजूद थे और मɀ उनका Êवामी था।
‘अगली सुबह मɀ जÃदी उठा, बाथƩम मȷ गया, Æया¨यान को पढ़ा और अपने घुटने टȆकȇ और पूछा िक §या मेरा
ďवचन िकसी ऐसे आदमी का ¹यान आकिषɓत कर सकता हȉ, जो आवÇयक धनरािश ďदान कर सकȇ।’
‘जब मɀ ďाथɓना कर रहा था तो मुझे वही आʱÊत करनेवाली अनुभूित एक बार िफर ƨई िक धनरािश आने ही वाली
हȉ। मɀ इतना रोमांिचत था िक मɀ Æया¨यान को साथ ले जाना भूल गया और मुझे यह बात तब तक पता नहȣ चली
जब तक िक मɀ ėोताओ कȇ सामने खड़ा होकर उसे शुƩ करने कȇ िलए तैयार नहȣ हो गया।’
‘अब अपने नो±स लाने का वʇ नहȣ था और उºहȷ घर पर भूल आना मेरȆ िलए वरदान सािबत ƨआ। नो±स कȇ
बजाय मेरȆ अंतमɓन ने मुझे मेरी जƧरत का सारा स¿मान ďदान िकया। जब मɀ अपना ďवचन शुƩ करने कȇ िलए
खड़ा ƨआ तो मɀ अपनी आँखे बंद कर ली और मɀ अपने सपनो कȇ बारȆ मȷ अपने िदल और आ¶मा से बोला। मɀने
ईʱर से भी बात कǧ। मɀने बताया िक अगर यह धनरािश मेरȆ हाथो मȷ रख दी जाए तो मɀ दस लाख डॉलर से §या
कर सकता था। मɀने वह योजना िवÊतार से बताई, जो मेरȆ मन मȷ थी। मɀने बताया िक मɀ िकस तरह कǧ महान
शैƒिणक संÊथा बनाने जा रहा ƪȓ, जहाँ युवा लोग Æयवहाǣरक चीजे करना सीखȷगे और साथ ही उनकȇ मǥÊतÉक का
िवकास भी होगा।’
‘जब मɀने भाषण समाʫ कर िलया और मɀ बैठ गया तो पीछȆ कǧ तीसरी पंǥʇ से एक आदमी धीमे से अपनी कǪरसी
से उठा और मेरी तरफ आगे बढ़। मɀ हȉरान था िक वह §या करने कȇ िलए मेरȆ पास आ रहा हȉ। वह मंच पर आया,
उसने अपना हाथ बढ़ाया और कहा’ मुझे आपका भाषण पसंद आया। मुझे िवʱास हȉ िक आपने जो कहा हȉ वह
आप सचमुच कर सकते हȉ, बशतȺ आपकȇ पास दस लाख डॉलर हो। यह िसʢ करने कȇ िलए आपमȷ और आपकȇ
ďवचन मȷ मुझे िवʱास हȉ मɀ आपको दस लाख डॉलर दे सकता ƪȓ अगर आप कल सुबह मेरȆ ऑिफस मȷ आ जाए।
मेरा नाम िफिलप डी. आमɓर हȉ।

युवा गंुसालस िमÊटर आमɓर कȇ ऑिफस पƨȓचे और उसे दस लाख डॉलर िमल गए। उस धनरािश से उसने आमɓर
इȐǥÊट±यूट ऑफ टȆʈोलॉजी कǧ नȣव डाली, िजसे अब इिलनॉय इȐǥÊट±यूट ऑफ टȆʈोलॉजी कȇ नाम से जाना जाता
हȉ।

यह दस लाख डॉलर, उसकȇ पास एक िवचार कȇ पǣरणाम कȇ Ʃप मȷ आए। इस िवचार कȇ पीछȆ एक इ¬छा िजसे
युवा गंुसालस अपने िदमाग मȷ लगभग दो सालो से पाल रहा था।

इस महŨवपूणɓ त·य कǧ तरफ ¹यान दीिजए—जब वह अपने मन मȷ िनǥʮत िनणɓय पर पƨȓच गया और उसने इसे
हािसल करने कǧ एक िनǥʮत योजना पर अमल करने का फȊसला िकया, उसकȇ छŧीस घंटȆ बाद ही उसे यह
धनरािश िमल गई।

दस लाख डॉलर कȇ बारȆ मȷ युवा गंुसालस कȇ अÊपʴ िचंतन और धँुधली आशा कȇ बारȆ मȷ कǪछ नया या अʥुत
नहȣ हȉ। उसकȇ पहले और उसकȇ बाद भी बƨत से लोगो कȇ मन मȷ इसी तरह कȇ िवचार आए थे। परȐतु उस यादगार
शिनवार को जब वह अपने िनणɓय पर पƨȓचा तो उस िनणɓय मȷ कǪछ िभʨ और अभूतपूवɓ था, जब उसने अÊपʴता
को अलग हटा िदया और िनǥʮतता से कहा—‘मɀ एक सʫाह मȷ यह धनरािश जुटा लंूगा।’

इससे भी बड़ी बात यह हȉ िक िजस िसʢांत ने डॉ. गंुसालस को दस लाख डॉलर िदलाए थे, वह िसʢांत आज
भी जीिवत हȉ। यह िसʢांत आपकȇ िलए भी काम कर सकता हȉ। यह शाʱत िनयम आज भी उतने ही काम का हȉ,



िजतना िक यह पहले उस युवा धमɊपदेशक कȇ काम का था, िजसे अपने इरादɉ मȷ जबरदÊत कामयाबी िमली थी।
यह सोचे िक आसा कȊलȷडर और डॉ. ĐȊȑक कȇ बीच मȷ एक बात समान थी। दोनɉ ही इस ďबल स¶य को जानते

थे िक िनǥʮत योजना कǧ शǥʇ कȇ ʧारा िवचारɉ को नकदी मȷ बदला जा सकता हȉ।
अगर आप उन लोगो मȷ से हɀ, जो यह िवʱास करते हȉ िक िसफɕ कड़ी मेहनत और ईमानदारी से ही अमीरी आ

जाएगी तो इस िवचार को अपने िदमाग से िनकाल दे! यह सच नहȣ हȉ! अमीरी जब भी ďचुरता मȷ आती हȉ, तो यह
िसफɕ कड़ी मेहनत कǧ बदौलत नहȣ आती! अमीरी िनǥʮत मांग कǧ ďितिĀया कȇ ÊवƧप आती हȉ और यह कǪछ
िनǥʮत िसʢांतɉ कȇ ďयोग पर आधाǣरत हȉ। इसका िकÊमत या भा©य से कोई लेना देना नहȣ हȉ। आम तौर पर
िवचार ही कÃपना कȇ सहारȆ कमɓ को ďेǣरत करता हȉ। सभी माÊटर सेÃसमेन िक जहाँ सामान नहȣ िबक सकता, वहाँ
िवचार िबक सकते हȉ। औसत सेÃसमेन इस बात को नहȣ जानते-इसिलए वे ‘औसत’ सेÃसमेन होते हȉ।

कम कǧमत कǧ पुÊतको कȇ एक ďकाशक ने एक खोज कǧ, जो आमतौर पर सभी ďकाशकɉ कȇ िलए महŨवपूणɓ
सािबत हो सकती हȉ। उसने सीखा िक कई लोग पुÊतक कȇ अंदर कȇ श½दो को नहȣ खरीदते हȉ, बǥÃक वे शीषɓक
खरीदते हȉ। उसकǧ एक पुÊतक िबक नहȣ रही थी। जब उसने इस पुÊतक का शीषɓक बदल िदया तो इस पुÊतक कǧ
िबĀǧ दस लाख ďितयो से अिधक हो गई। ¹यान दे, पुÊतक कȇ अंदर कǧ सामăी जरा भी नहȣ बदली गई थी। उसने
िसफɕ पुÊतक का कवर फाड़ िदया था िजस पर वह शीषɓक था, जो नहȣ िबक रहा था और उसने उसकȇ Êथान पर
एक नया कवर लगा िदया था, िजस पर एक ऐसा शीषɓक था, जो बॉ§स ऑिफस कȇ िहसाब से आकषɓक था।

हालाँिक यह बƨत आसान लगता हȉ, परȐतु यह िवचार तो िवचार तो हȉ ही !! यह कÃपना थी।
िवचारɉ कǧ कोई औसत या िनधाɓǣरत कǧमत नहȣ होती। िवचारɉ का रचियता अपनी खुद कǧ कǧमत तय करता हȉ

और अगर वह Êमाटɔ होता हȉ तो उसे वह कǧमत िमल जाती हȉ।
Æयवहाǣरक ųिʴ से हर अमीरी कǧ कहानी उस िदन से शुƩ होती हȉ, जब िवचारɉ का एक रचियता और िवचारɉ

का एक िवĀȇता इकʚȆ होते हȉ और िमलकर काम करते हȉ। कानȺगी ने अपने आस-पास ऐसे लगो को इकʚा कर
िलया था, जो वह सब कर सकते थे, जो कानȺगी नहȣ कर सकते थे, लोग जो िवचारɉ को जºम देते थे, लोग जो उन
िवचारɉ को कमɓ मȷ पǣरवितɓत कर सकते थे और उºहȷ एवं दूसरो को बेहद अमीर बनाते थे।

करोड़ो लोग िजंदगी भर đेक कǧ तलाश करते हȉ। हो सकता हȉ उनकǧ खुशिकÊमती से उºहȷ कोई मौका िमल भी
जाए परȐतु सबसे सुरिƒत योजना यही िक िकÊमत कȇ भरोसे हाथ पर हाथ रखकर न बैठा जाए। मुझे एक सुनहरा
đेक िमला िजससे, मुझे मेरȆ जीवन का सबसे बड़ा अवसर िमला परȐतु पŘीस साल कȇ लगन भरȆ ďयासɉ कȇ बाद ही
यह अवसर मेरी पँूजी बन पाया।

यह đेक था िक मɀ एंī कानȺगी ने खुशिकÊमती से िमला और मुझे उनका सहयोग िमला। उस अवसर पर कानȺगी
ने मेरȆ मन मȷ एक िवचार का बीज बोया। वह बीज यह था िक मɀ उपलǥ½ध कȇ िसʢांतɉ को सफलता कǧ
िफलॉसफǧ कȇ Ʃप मȷ ÆयवǥÊथत कर। इन पŘीस सालो मȷ ƨए शोध मȷ जो खोजे ƨई हȉ, उनसे हजारो लोगो ने लाभ
उठाया हȉ और कई लोग इस िफलॉसफǧ को अपनाकर अमीर बन चुकȇ हȉ। शुƧआत आसान थी। यह एक िवचार
था, िजसे कोई भी िवकिसत कर सकता था।

मुझे सहायता देनेवाला đेक कानȺगी से िमला था, परȐतु लगन, िनǥʮत लƑय, लƑय को हािसल करने कǧ इ¬छा
और पŘीस वषɓ कǧ लगन का §या कोई अथɓ नहȣ हȉ? यह कोई सामाºय इ¬छा नहȣ थी, जो इतनी िनराशा, लोगो
ʧारा िनƧ¶सािहत िकए जाने, अÊथाई पराजय, आलोचना और समय कǧ बबाɓदी कȇ बावजूद बनी रही। यह एक
ďबल इ¬छा थी। एक दीवानापन था।



जब मेरȆ मन मȷ यह िवचार कानȺगी ने बोया तो उसे िजंदा बने रहने कȇ िलए मनाया गया, इसकǧ देखभाल कǧ गई
और इसे आकिषɓत िकया गया। धीरȆ-धीरȆ यह िवचार अपनी ही शǥʇ से इतना शǥʇशाली हो गया िक इसने बाद मȷ
मुझे मनाया, मेरी देखभाल कǧ और मागɓदशɓन देते हȉ, िफर वे Êवयं शǥʇशाली बन जाते हȉ और अपने राÊते कȇ
तमाम अवरोधɉ को हटा देते हȉ।

िवचार अमूतɓ शǥʇयाँ हȉ, परȐतु उनमे भौितक मन से अिधक शǥʇ होती हȉ, िजनसे वे उ¶पʨ होते हȉ। उनमे िजंदा
बने रहने कǧ शǥʇ हȉ, और यह शǥʇ तब भी बनी रहती हȉ, जबिक उºहȷ जºम देनेवाला मन धूल मȷ िमल चुका
होता हȉ।

एंī कारनेगी कǧ तरह साउथवेÊट एयरलाइन कȇ फाउȐडर मȷ से एक हबɓ कȇÃहȆर ‘िवचारɉ को बेचनेवाला’ कȇ एक
बेहतरीन उदहारण हȉ। उस वʇ वह सं एंटोिनयो, टȆ§सास मȷ एक वकǧल कȇ Ʃप मȷ कायɓरत थे, जब उस अमूÃय
िवचार कȇ िनमाɓता रोलर िकȑग ने अपनी नई एयरलाइन कǧ शुƧआत करने कȇ िलए उनसे मʡ मांगी।

रोिलंग िकȑग एक इºवेÊटमȷट सलाहकार थे। साथ ही साथ वे एक िबना ďॉिफटवाली एक हवाई चाटɔर सेवा चलाते
थे, जो टȆ§सास कȇ छोटȆ शहरो मȷ चलती थी। उस समय अमेǣरका मȷ जो लोग हवाई याĉा करते थे, वे Æयसाियक
अिधकारी ƨआ करते थे या िफर अमीर लोग। िकȑग तब िनराश हो जाया करते थे, जब उºहȷ टȆ§सास मȷ एक Êथान
से दूसरȆ Êथान हवाई करनी होती थी और उºहȷ सीट नहȣ ďाʫ होती थी। इसकȇ अलावा उस समय हवाई याĉा कȇ
दाम बƨत अिधक थे।

उºहȷ ऐसा महसूस ƨआ िक टȆ§सास कȇ तीन बड़Ȇ शहरो मȷ एक एयरलाइन कǧ शुƧआत करने कǧ स¨त जƧरत हȉ।
िकȑग को यह बात अ¬छी तरह से पता था िक उसकǧ यह छोटी एयरलाइन इस कायɓ को ढȐग से पूरा करने मȷ
असमथɓ हȉ, इसिलए उसे एक नई एयरलाइȐस कǧ जƧरत हȉ। उसने ढȐग से इन सबका अ¹ययन िकया और एक
िबजनस »लान बनाया। उसने 10,000 डॉलर िलया और अपने वकǧल हबɓ कȇÃहȆर कȇ पास एयर साउथवेÊट कȇ िलए
जƩरी कागजी काम कराने कȇ िलए पƨȓचा। एयर साउथवेÊट िजसका बाद मȷ नामकरण साउथवेÊट एयरलाइȐस
ƨआ।

पहले तो कȇÃहȆर उलझन मȷ पड़ गए, िफर उºहɉने िकȑग कȇ साथ और अिधक धन जुटाने कȇ िलए और राजिनितक
सहयोग हािसल करने कȇ िलए काम िकया। 20 फरवरी, 1968 को टȆ§सास एरोनॉिट§स किमशन ने तीन शहरो मȷ
उड़ान भरने कǧ साउथवेÊट कǧ पेिटशन को मंजूरी दे दी। तथािप 21 फरवरी को ďितÊपधȥ एयरलाइन Braniff,
Trans Texas and continental ने इस आदेश पर अÊथाई रोक लगा दी।

कȇÃहȆर का एयरलाइन कȇ िलए उ¶साह ही था, िजसकȇ ʧारा उसने अपने वकालत कौशल से उस मुकदमे मȷ
जीत हािसल कǧ। िवरोध इस बात को लेकर मुकदमा लड़ रहȆ थे िक टȆ§सास को कोई नई कȑपनी कǧ जƧरत नहȣ
हȉ। इसकȇ िलए साउथवेÊट को साढ़Ȇ तीन साल का इȐतजार करना पड़ा। इसमȷ उºहȷ तीन कोटɔ कȇ चʅर लगाने पड़Ȇ।
तब जाकर वे िवरोिधयो को गलत सािबत कर पाए और एयरलाइन कǧ शुƧआत करने कȇ िलए जƧरी आƔा ले पाए।

अलबŧा उºहɉने एक अ¬छी शुƧआत कǧ, पर यह पयाɓʫ नहȣ थी। कȑपनी को पहले वषɓ 37 लाख डॉलर का
नुकसान ƨआ और यह नुकसान अगले वषɓ और उसकȇ बाद अगली छमाही तक जारी रहा। साउथवेÊट दाम रखना
चाहता था और अपने मूल गोल कȇ साथ समझौता िकए िबना अपने ăाहकɉ को आकिषɓत करना चाहता था।

उनका एक नवपǣरवतɓन पीक और ऑफ पीक एयरलाइन कȇ दाम रखना भी था। और दूसरा 10 िमनट
टनɓअराउȐड था। एयरलाइन कȇ लɀड होने कȇ बाद हर »लेन गेट कȇ सामने खड़ा हो जाता, सुरƒा किमɓयȣ ʧारा जाँचा
जाता, याĉी उतरते, और िफर नए याĉी बैठ जाते तथा एयरलाइन माĉ 10 िमनट मȷ गेट छोड़ देता। इस कायɓ मȷ



पहले िमनट लगा करते थे। इस दस िमनट टनɓअराउȐड ने तीन »लेन कǧ इस एयरलाइन को ÆयÊत रखने और अपना
टाइम परफॉरमȷस सुधारने मȷ मʡ करता।

अपना बƨत कम बजट होने कȇ कारण, वे इसका ďचार सामाºय मीिडया कȇ मा¹यमो से नहȣ कर पा रहȆ थे।
इसिलए उºहɉने एयरलाइन को ďमोट करने कȇ िलए एक Æयǥʇ से दूसरȆ Æयǥʇ का फȊसला िकया। इसको जारी
रखने कȇ िलए कȑपनी ने अपनी हटकȇ इमेज बनाई।

ăाहक उनका भगवान हȉ, उºहɉने इस सूǥʇ पर काम िकया। ¼लाइट कȇ कमɓचाǣरयɉ को िसखाया गया िक िकस
तरह ăाहकɉ को »यार और देखभाल करनी हȉ। कȑपनी का Êलोगन रखा गया ‘अब कोई और भी हȉ, जो आपसे
मोह½बत करता हȉ।’

साथ ही साथ, कȇÃहȆर ने उस कʴďद, समय बबाɓद करनेवाले बोिडɗग पास कǧ जगह ओपन सीिटȐग ÆयवÊथा कǧ
शुƧआत कर दी। कोई सीट का ǣरजवȺशन नहȣ चिहए था और यािĉयɉ को बोिडɗग काडɔ नंबर ¼लाइट कȇ गेट पर ही
िदए जाते थे।

यािĉयɉ कǧ संतुिʴ उनका मु¨य उʡेÇय होने कȇ कारण, कȇÃहȆर और उनकǧ टीम ने एक िनʷावान फोʬोिवंग
बना ली थी तथा उनकǧ यािĉयɉ कȇ बीच एक बेहतरीन इमेज भी बन गई थी।

साउथवेÊट धीरȆ-धीरȆ सफलता कǧ ऊȔचाईयाँ चढ़ने लगी थी।
1978 तक, यह देश कǧ सबसे अिधक कमाई करनेवाली एयरलाइन बन गई थी। 2000 कǧ शुƧआत मȷ जब कई

एयरलाइन बेहद नुकसान से गुजारी, कǪछ तो दीवािलया हो गई और कई ने अपना Æयवसाय ही बंद कर िदया,
साउथवेÊट ने ना िसफɕ बचा रहा बǥÃक अपने Æयवसाय मȷ तरʅǧ भी कǧ।

हबɓ कȇÃहȆर सफलता कȇ इ¬छǩक Æयǥʇयɉ को सलाह देते हȉ—
अपने िवचारɉ पर डटȆ रिहए। इसकȇ बावजूद िक ďितÊपधȥ कमापिनयɉ कȇ िवरोध कǧ वजह से तािक साउथवेÊट

को इस Æयवसाय मȷ उतरने से रोका जा सकȇ। उºहɉने अपने सकारा¶मक Êवभाव कȇ कारण साढ़Ȇ तीन साल कोटɔ कȇ
चʅर लगाए और कȇश लड़ा।

हमेशा ăाहक कȇ बारȆ मȷ सोिचए, वे §या चाहते हȉ? और उºहȷ वही दीिजए।
अपनी किठनाईz से सकारा¶मक कदम उठाकर उबǣरए।
हमेशा नए िवचारɉ कȇ िलए अपना मन खुला रिखए। और जैसे ही मौका िमले, उºहȷ पकड़ लीिजए।

q



7.

सुÆयवǥÊथित योजना
इ¬छा को कमɓ मȷ साकार करना

दौलतमंद बनने कǧ ओर छठवाँ कदम

आपने सीखा हȉ िक इनसान, जो भी सृजन करता हȉ या हािसल करता हȉ, वह इ¬छा कȇ Ʃप मȷ शुƩ होता हȉ।
इ¬छा ही हमȷ याĉा कȇ पहले दौर मȷ ले जाती हȉ, अमूतɓ से मूरत यथाथɓ कǧ ओर ले जाती हȉ, कÃपना कǧ वकɕशॉप मȷ
ले जाती हȉ, जहाँ इस Ʃपांतरण कǧ योजनाए बनाई जाती हɀ और ÆयवǥÊथित कǧ जाती हȉ।

अ¹याय दो मȷ आपको छह िनǥʮत, Æयवहाǣरक कदम उठाने कȇ िनदȺश िदए गए हȉ तािक आप धन कǧ इ¬छा को
इसकȇ भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करने कǧ िदशा मȷ आगे बढ़ सकȇ। इनमे से एक कदम हȉ िनǥʮत और Æयवहाǣरक
योजनाए बनाना िजनकȇ ʧारा Ʃपांतरण िकया जा सकता हȉ।

अब आपको िनदȺश िदए जाएँगे िक आप िकस तरह Æयवहाǣरक योजनाए बना सकते हȉ—
1. धन कमाने कǧ आपकǧ योजना कȇ बनने और पूरȆ होने मȷ आपको िजतने लोगो कȇ समूह कǧ आवÇयकता हो
उतने लोगो से जुड़Ȇ—बाद कȇ अ¹याय मȷ बताए गए तरीकȇ से ‘माÊटर माइȐड’ िसʢांत का ďयोग करȆ (इस िनदȺश
का पालन करना िबÃकǪल अिनवायɓ हȉ। इसे नजरअंदाज न करȆ। )
2. अपना माÊटर माइȐड समूह बनाने से पहले यह फȊसला करȆ िक आप अपने समूह कȇ सदÊयो को उनकȇ सहयोग
कȇ बदले मȷ §या लाभ दे सकते हȉ। कोई भी Æयǥʇ िकसी मुआवजे कȇ िबना अनंत काल तक काम नहȣ करȆगा।
कोई भी समझदार Æयǥʇ पयाɓʫ मुआवजे कȇ िबना दूसरȆ Æयǥʇ से काम करने का ăह या आशा नहȣ करȆगा,
हालाँिक हो सकता हȉ िक यह हमेशा धन कȇ Ʃप मȷ न हो।
3. सʫाह मȷ कम-से-कम दो बार और िजतना अिधक संभव हो अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ सदÊयो से िमले, जब
तक िक आप िमलकर धन कमाने कȇ िलए आवÇयक योजनाए, पूरी तरह से न बना ले।
4. अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ हर सदÊय कȇ साथ आपका तालमेल आदशɓ होना चािहए। अगर आप इस िनदȺश
का पूरी तरह पालन नहȣ करȷगे तो आप असफल हो सकते हȉ। माÊटर माइȐड िसʢांत वहाँ पर सफल नहȣ हो
सकता जहाँ पूरा तालमेल न हो।

इन त·यɉ को अपने िदमाग मȷ रखे
पहला : आप अपने िलए एक अ¶यंत महŨवपूणɓ कायɓ मȷ संल©न हȉ। सफलता सुिनǥʮत करने कȇ िलए आपकȇ

पास ĉुिटहीन योजनाएँ होनी चािहए।
दूसरा : आपको दूसरो कȇ अनुभव, िशƒा, ďाकǲितक यो©यता और कÃपना का लाभ ďाʫ करना चािहए। यह उन



तरीको से मेल खाता हȉ, िजनका अनुसरण करकȇ हर दौलतमंद आदमी ने दौलत कमाई हȉ।
दूसरȆ लोगो कȇ सहयोग कȇ िबना िकसी Æयǥʇ मȷ इतना अनुभव, िशƒा, जºमजात यो©यता और Ɣान नहȣ होता िक

ढȆर सारी दौलत का संăह सुिनǥʮत हो जाए। दौलत कमाने कȇ अपने ďयास मȷ आप िजस भी योजना को अमल मȷ
लाएँ, वह योजना आपकȇ और आपकȇ ‘माÊटर माइȐड’ समूह कȇ हर सदÊय कǧ सयंुʇ रचना होना चािहए। आप
अपने मन से िनकली योजनाओ को आंिशक तौर या पूरी तौर पर बना सकती हȉ, परȐतु यह जƧरी हȉ िक इन
योजनाओ को आपकȇ माÊटर माइȐड समूह कȇ सदÊयो ʧारा जाँचा जाए और Êवीकार िकया जाए।

अगर आपकȇ ʧारा बनाई गई पहली योजना सफलतापूवɓक काम न करȆ तो इसकȇ Êथान पर एक नई योजना ले
आई। अगर यह नई योजना भी काम न करȆ तो इसकȇ बदले मȷ एक और नई योजना आएँ तथा इसी तरह करते रहȆ,
जब तक िक आपको ऐसी योजना न िमल जाए, जो काम करȆ। इसी िबंदु पर अिधकांश लोग असफल होते हȉ
§यɉिक उनमे असफल योजनाओ कȇ Êथान पर नई योजनाए बनाने कǧ लगन का अभाव होता हȉ।

दुिनया का सबसे बुǥʢमान आदमी भी धन कमाने या िकसी और काम मȷ तब तक सफल नहȣ हो सकता, जब
तक िक उसकǧ योजनाएँ Æयवहाǣरक और अमल मȷ लाने यो©य न हो। इस त·य को अपने मन मȷ रखे और जब तक
आपकǧ योजनाए असफल हɉ तो यह भी याद रखे िक अÊथाई पराजय िसफɕ एक िवलंब हȉ। इसका यह अथɓ हो
सकता हȉ िक आप िजस योजना पर काम कर रहȆ थे, वह दमदार या ĉुिटहीन नहȣ थी। दूसरी योजनाएँ बनाए। एक
बार िफर से शुƩ करȆ।

थॉमस अलावा एिडशन 10,000 बार फȊल ƨए थे, इससे पहले िक वह िवŲुत बÃब का आिवÉकार कर पाते।
इसे इस तरह से भी समझा जा सकता हȉ िक एिडशन को सफलता िमलने से पहले 10,000 बार अÊथाई
असफलताओ का सामना करना पड़ा।

अÊथाई पराजय का एक ही अथɓ होना चािहए और वह यह िक आपकǧ योजना मȷ िकसी खास िकÊम कȇ Ɣान
कǧ कमी थी। लाखो करोड़ो लोग गरीबी और दुःख भरा जीवन िबताते हɀ §यɉिक उनकȇ पास कोई दमदार योजना
नहȣ होती, िजसकȇ ʧारा धन कमा सकȇ। आपकǧ योजना िजतनी दमदार हɉगी, आपकǧ उपǥ½ध उतनी ही होगी। कोई
भी आदमी तब तक नहȣ हारता, जब तक िक वह मैदान न छोड़ दे। यानी जब तक िक वह िह¿मत न हार जाए।

जे¿स जे िहल ने जब पहली बार पूवɓ से पǥʮम तक रȆलरोड बनाने कȇ िलए आवÇयक पँूजी उगाहने का ďयास
िकया तो उºहȷ अÊथायी पराजय का सामना करना पड़ा। परȐतु उºहɉने नई योजनाओ कȇ ʧारा अपनी पराजय को
िवजय मȷ बदल िदया।

हȆनरी फोडɔ को भी अÊथाई पराजय का सामना करना पड़ा। और ऐसा न िसफɕ उनकȇ ऑटोमोबाइल कȊǣरयर कǧ
शुƧआत मȷ ƨआ बǥÃक तब भी ƨआ, जब वे अपने कȊǣरयर कǧ ऊȔचाई पर पƨȓच गए थे। उºहɉने नई योजनाएँ बनाई
और आिथɓक िवजय कǧ और एक लंबी छलांग लगा दी।

हम ऐसे लोगो को देखते हȉ िजºहɉने बƨत सारा धन कमाया हȉ, परȐतु हम अकसर उनकǧ िवजय ही देख पाते हȉ
और उन अÊथाई पराजयɉ को नजरअंदाज कर देते हȉ, िजºहȷ पार करकȇ ही वे इस मुकाम तक पƨȓच पाए हȉ।

इस िफलॉसफǧ का कोई भी अनुयायी यह आशा नहȣ करȆगा िक उसे अÊथाई पराजय कȇ अनुभव कȇ िबना ढȆर
सारी दौलत िमल जाएगी। पराजय को इस बात का संकȇत माने िक आपकǧ योजनाए दमदार नहȣ हȉ। िफर आप इन
योजनाओ को दुबारा बना ले और अपने िďय लƑय कǧ िदशा मȷ कȇ बार िफर पाल बाँध ले। अगर आप अपने लƑय
तक पƨȓचने से पहले ही ďयास करना छोड़ देते हȉ तो आप भगोड़Ȇ हȉ।

भगोड़Ȇ लोग कभी नहȣ जीतते और जीतनेवाले कभी नहȣ भागते



इस वा§य को गाँठ बाँध ले और एक ऊȔचे अƒरो मȷ कागज कȇ एक टǩकड़Ȇ पर िलख ले और इसे ऐसी जगह पर
रखे जहाँ आप इसे हर रात सोने से पहले और हर सुबह उठने कȇ बाद देख सकȇ।

जब आप अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ सदÊयो को चुनना शुƩ करȆ तो उन लोगो को चुनने का ďयास करȆ जो
पराजय को गंभीरता से नहȣ लेते।

कǪछ लोग मूखɓतावश यह िवʱास करते हȉ िक कȇवल पैसे से ही पैसा कमाया जा सकता हȉ। यह सच नहȣ हȉ!
ďबल इ¬छा ही वह मा¹यम हȉ, िजसकȇ ʧारा पैसा बनाया जाता हȉ। और आप इस ďबल इ¬छा को यहाँ बताएँ गए
िसʢांतɉ कǧ मʡ से इसकȇ आिथɓक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत कर सकते हȉ। धन अपने आपमȷ कǪछ नहȣ हȉ, यह िसफɕ एक
िनजȥव पदाथɓ हȉ। यह न चल सकता हȉ, न सोच सकता हȉ, न बोल सकता हȉ, परȐतु यह सुन सकता हȉ और जब
कोई आदमी इसकǧ ďबल इ¬छा करता हȉ तो यह उसकȇ आमंĉण पर दौड़ा चला आता हȉ।

सेÃस सेवाओ कǧ िबĀǧ कǧ योजना
बचे ƨए अ¹याय मȷ माकȇɕिटȐग सेवाओ कȇ साधन और राÊतो पर िविधवत वणɓन िकया गया गया हȉ। यहाँ पर जो भी

जानकारी दी जाएँगी वह Æयवहाǣरक होगी और िजससे बाजार मȷ कोई सेवा देने कȇ िलए हर Æयǥʇ को मʡ कर
सकȇ। खासकर उन लोगो कȇ िलए यह अमृत कǧ भाँित होगी, िजºहȷ अपनी िजंदगी एक नेता कȇ Ʃप मȷ गुजारनी हȉ।

अमीर बनने कǧ िदशा मȷ िकए गए िकसी भी काम कǧ सफलता कȇ िलए बुǥʢमŧा पूवɓक योजना बनाना
अिनवायɓ हȉ। यहाँ पर आपको ऐसी िवÊतृत िनदȺश िमलȷगे, िजनकȇ ʧारा आप Æयǥʇगत सेवाओ को बेचकर अमीर
बनना शुƩ कर सकते हȉ।

यह जानना उ¶साहवधɓक हȉ िक िजतने भी लोगो ने बƨत अिधक धन कमाया हȉ, उनकǧ शुƧआत Æयǥʇगत
सेवाओ कȇ मुआवजे कȇ Ʃप मȷ या िवचारɉ कǧ िबĀǧ से ƨई थी। िजसकȇ पास जायदाद न हो वह अमीर बनने कȇ
िलए िवचार और Æयǥʇगत सेवाओ कȇ अलावा और §या दे सकता हȉ?

दुिनया मȷ दो तरह कȇ लोग होते हȉ। एक तरह कȇ लोगो को लीडसɓ कȇ Ʃप मȷ जाना जाता हȉ और दूसरी तरह कȇ
लोगो को अनुयािययɉ कȇ Ʃप मȷ। शुƧआत मȷ ही यह िनणɓय कर ले िक §या आप अपने चुने ƨए Æयवसाय या ƒेĉ
का लीडर बनना चाहते हȉ या िसफɕ अनुयायी ही बने रहना चाहते हȉ। बदले मȷ जो िमलता हȉ, उसमȷ बड़ा भारी अंतर
हȉ। तािकɕक ųिʴ से कोई अनुयायी उस मुआवजे कǧ उ¿मीद नहȣ कर सकता, जो लीडर को िमल सकता हȉ,
हालाँिक कई अनुयायी उतने ही धन कǧ आशा करने कǧ गलती करते हȉ।

अनुयायी होने मȷ कोई बुराई नहȣ हȉ। दूसरी ओर अनुयायी बने रहना भी कोई तारीफ कǧ बात नहȣ हȉ। अिधकांश
महान लीडसɓ ने अनुयायी कȇ Ʃप मȷ शुƧआत कǧ थी। वे महान लीडसɓ इसिलए बने §यɉिक वे समझदार अनुयायी
थे। जो आदमी समझदारी से िकसी लीडर का अनुसरण नहȣ कर सकता, वह कभी सफल लीडर नहȣ बन सकता।
इसकȇ अपवाद बƨत कम होते हȉ। वह आदमी जो िकसी लीडर का सफलतापूवɓक अनुसरण कर सकता हȉ, आमतौर
पर वही अ¶यंत तीĖ गित से लीडर बनने कǧ िदशा मȷ खुद को िवकिसत कर रहा होता हȉ। बुǥʢमान अनुयायी को
कई लाभ होते हȉ और उनमे से एक लाभ हȉ अपने लीडर से Ɣान हािसल करने का अवसर।

लीडरिशप कȇ ďमुख गुण
लीडरिशप कȇ महŨवपूणɓ गुण िन¿निलिखत हȉ—

1. अिवचल साहस : यह साहस Êवयं कȇ Ɣान और अपने Æयवसाय कȇ Ɣान पर आधाǣरत होता हȉ। कोई भी



अनुयायी नहȣ चाहता िक उसकȇ लीडर मȷ आ¶मिवʱास और साहस का अभाव हो। कोई भी बुǥʢमान अनुयायी
ऐसे लीडर को लंबे समय तक नहȣ झेल पाता।
2. आ¶म-िनयंĉण : वह आदमी जो खुद को िनयंिĉत नहȣ कर सकता, दूसरो को कभी िनयंिĉत नहȣ कर सकता।
अनुसरण कȇ सामने आ¶म िनयंĉण एक शǥʇशाली िमसाल बन जाता हȉ, िजसे वह अनुयायी सीख लेता हȉ, जो
अिधक बुǥʢमान होता हȉ।
3. ºयायपूणɓ आचरण : ºयायपूणɓ आचरण कȇ िबना कोई लीडर अपने अनुयािययɉ का स¿मान न तो हािसल कर
सकता हȉ, न ही उसे लंबे समय तक बाँए रख सकता हȉ।
4. िनणɓय कǧ िनǥʮतता : जो आदमी ढǩलमुल िनणɓय लेता हȉ वह बताता हȉ िक उसे खुद पर िवʱास नहȣ हȉ
और ऐसा आदमी दूसरो को सफलतापूवɓक नेतृ¶व नहȣ कर सकता।
5. योजनाओ कǧ िनǥʮतता : सफल लीडर अपने काम कǧ योजना बनाता हȉ और योजना पर काम करता हȉ।
जो लीडर Æयवहाǣरक और िनǥʮत योजनाओ कȇ िबना कȇवल अंदाजे से काम करता हȉ वह उस जहाज कǧ तरह
होता हȉ, िजसमȷ रडर न हो। देर सावेर वह चʙानɉ से टकराकर नʴ हो जाएगा।
6. िजतना िमले उससे ®यादा देने कǧ आदत : लीडरिशप कǧ सजाओ मȷ से एक यह हȉ िक लीडर अपने
अनुयाइयɉ से जीतने कǧ आशा रखता हȉ, उसे Êवे¬छा से उससे देने कȇ िलए भी तैयार रहना चािहए।
7. सुखद Æयǥʇ¶व : कोई भी बेतरतीब या लापरवाह आदमी सफल लीडर नहȣ बन सकता। लीडरिशप कȇ िलए
स¿मान चािहए। अनुयायी ऐसे लीडर का स¿मान नहȣ करȷगे, िजसे सुखद Æयǥʇ¶व कȇ सभी त¶वो मȷ अ¬छȆ अंक न
िमले।
8. सहानुभूित और समझ : सफल लीडर को अपने समथɓको कȇ ďित सहानुभूित रखनी चािहए। यही नहȣ, उसे
उºहȷ और उनकǧ समÊयाओ को भी समझना चािहए।
9. िववरण कǧ कǪशलता : सफल लीडरिशप कȇ िलए यह भी जƧरी हȉ िक वह लीडर कǧ ǥÊथित कȇ िववरण मȷ
पारȐगत हो।
10. पूरी िज¿मेदारी लेने कǧ इ¬छा : सफल लीडर को अपने समथɓको कǧ गलितयɉ और किमयɉ को पूरी
िज¿मेदारी लेने कȇ िलए तैयार रहना चािहए। अगर वह इस िज¿मेदारी को दूसरȆ पर थोप देता हȉ तो वह लीडर नहȣ
बना रहȆगा। अगर उसका कोई समथɓक कोई गलती करता हȉ और अपने आपको अयो©य िसʢ करता हȉ तो लीडर
को यह मानना चािहए िक गलती उसी कǧ हȉ और वही असफल ƨआ हȉ।
11. सहयोग : सफल लीडर को िमलकर ďयास करने कȇ िसʢांत को समझ लेना चािहए और उस पर अमल
करना चािहए और अपने अनुयािययɉ को भी ऐसा ही करने कȇ िलए ďेǣरत करना चािहए। लीडरिशप कȇ िलए शǥʇ
या सŧा कǧ आवÇयकता होती हȉ और शǥʇ कȇ िलए सहयोग कǧ।

लीडरिशप कȇ दो Ʃप हȉ। पहला और अिधक ďभावी Ʃप हȉ, समथɓको और अनुयाियz कǧ सहमित और
सहानुभूित कȇ साथ। दूसरा हȉ शǥʇ कȇ साथ, िजसमȷ समथɓको कǧ सहमित या सहानुभूित न हो।

इितहास ऐसे उदाहरणɉ से भरा पड़ा हȉ, जो बताते हȉ िक शǥʇ कȇ साथ हािसल कǧ गई लीडरिशप अिधक देर
नहȣ िटक सकǧ। तानशाहɉ और राजाओ कȇ पतन और गुमनामी महŨवपूणɓ हȉ। इसका अथɓ हȉ िक लोग थोपी ƨई
नेतािगरी को लंबे समय तक नहȣ झेल पाते और उनका अनुसरण नहȣ कर पाते।

नेपोिलयन, मुसोिलनी, िहटलर शǥʇ कȇ ʧारा हािसल कǧ गई लीडरिशप कȇ उदाहरण थे। उनकǧ नेतािगरी ख¶म
हो गई। समथɓको कǧ सहमित ʧारा नेतािगरी ही लीडरिशप का वह इकलौता Ʃप हȉ, जो लंबे समय तक बने रहते



हȉ।
लोग शǥʇ कȇ आधार पर थोपी ƨई लीडरिशप का अÃपकाल अनुसरण करते हȉ, परȐतु वे ऐसा इ¬छा से या मजȥ

से नहȣ करते।
लीडरिशप कǧ नई đांड मȷ कǪछ अºय तŨवो कȇ अलावा लीडरिशप कȇ यह ©यारह तŨव शािमल हɉगे, िजनका

वणɓन इस अ¹याय मȷ िकया गया हȉ। जो Æयǥʇ इºहȷ अपनी लीडरिशप का आधार बनाता हȉ, उसे जीवन कȇ िकसी
भी ƒेĉ मȷ लीडर बनने कȇ ďचुर अवसर िमलȷगे।

लीडरिशप मȷ असफल होने कȇ दस ďमुख कारण
अब हम लीडसɓ कǧ ďमुख गलितयɉ को बताते हȉ, यह जानने कǧ कोिशश करते हȉ िक नेता असफल §यɉ होते हȉ।

यह जानना भी उतना ही महŨवपूणɓ हȉ िक लीडर §या न करȆ, िजतना कǧ यह जानना िक लीडर §या करȆ।
1. िववरण ÆयवǥÊथत करने कǧ अयो©यता : ďभावी लीडरिशप कȇ िलए आवÇयक हȉ िक आपमȷ िडटȆÃस को
ÆयवǥÊथत करते और उनमे पारȐगत होने कǧ यो©यता हो कोई भी वाÊतिवक लीडर भी इतना ÆयÊत नहȣ होता िक
उसकȇ पास वह काम करने का समय न हो, जो उसे लीडर कȇ Ʃप मȷ करना चािहए। जब कोई आदमी, चाहȆ वह
लीडर हो या अनुयायी, यह कहता हȉ िक वह अपनी योजनाएँ बदलने या िकसी आपातकालीन ǥÊथित का सामना
करने मȷ इसिलए असमथɓ हȉ §यɉिक वह बƨत अिधक ÆयÊत हȉ तो वह अपनी अƒमता िसʢ कर रहा हȉ। सफल
लीडर अपनी ǥÊथित से संबंिधत सारȆ िडटȆÃस मȷ पारȐगत होता हȉ। इसका अथɓ यह हȉ िक उसे यह आदत डाल लेनी
चािहए िक वह िडटȆÃस को अपने यो©य सेनापितयɉ कȇ हवाले कर दे।
2. िवनē सेवा ďदान करने कǧ अिन¬छा : जब समय कǧ मांग होती हȉ तो वाÊतिवक महान लीडसɓ ऐसा काम
करने कȇ िलए खुशी-खुशी तैयार रहते हȉ, जो वे दूसरȆ से करने कȇ िलए कहते हȉ। ‘तुममे से सबसे महान Æयǥʇ
सबका सेवक होगा’ एक ऐसी सŘाई हȉ, िजसका सभी यो©य लीडर पालन और स¿मान करते हȉ।
3. अपने Ɣान कȇ िलए भुगतान कǧ उ¿मीद करने कȇ बजाय इसकȇ िक उस Ɣान कȇ ďयोग कȇ िलए भुगतान
कǧ आशा करना : दुिनया लोगो को कभी उनकȇ Ɣान कȇ िलए भुगतान नहȣ करती। आप अपने Ɣान का §या करते
हɀ या दूसरो को करने कȇ िलए िकस तरह ďेǣरत करते हȉ, भुगतान इसी कȇ िलए िकया जाता हȉ।
4. समथɓको से ďितयोिगता का डर : वह लीडर िजसे इस बात का डर हो िक उसका कोई समथɓक उसकȇ पद
को हिथया लेगा, देर सबेर यह सुनǥʮत कर लेता हȉ िक ऐसा ही हो। यो©य लीडर अपने अधीन काम कर रहȆ लोगो
को ďिशिƒत करता हȉ तािक वह अपनी ǥÊथित कȇ िडटȆÃस उºहȷ सɌप सकȇ। कȇवल इस तरह लीडर अपने आपको
कई गुना कर सकता हȉ और अपने आपको कई Êथानɉ पर एक साथ रख सकता हȉ और एक ही समय मȷ कई
चीजɉ का ¹यान रख सकता हȉ। यह एक शाʱत स¶य हȉ िक लोगो को अपने ďयासɉ से िजतनी कमाई हो सकती हȉ,
उससे अिधक कमाई उºहȷ इस बात से होती हȉ िक उनमे दूसरो से ďदशɓन करवाने कȇ जादू से एक ďभावी लीडर
दूसरो कǧ कायɓƒमता को बƨत अिधक बढ़ा सकता हȉ और उºहȷ अिधक तथा बेहतर सेवा देने कȇ िलए ďेǣरत कर
सकता हȉ, जो उसकǧ सहायता कȇ िबना वे लोग नहȣ दे पाते।
5. कÃपनाशीलता का अभाव : कÃपनाशीलता कȇ िबना लीडर आपातकालीन ǥÊथितयɉ का सामना करने मȷ
असमथɓ रहता हȉ और ऐसी योजनाएँ नहȣ बना पाता, िजनकȇ ʧारा वह अपने समथɓको का ďभावी मागɓदशɓन कर
सकȇ।
6. Êवाथɓ : उस लीडर से सभी लोग िचढ़ते हȉ, जो अपने समथɓको कȇ काम का सारा ėेय खुद ले लेता हȉ।



वाÊतिवक महान लीडर कभी ėेय लेने का दावा पेश नहȣ करता। वह सारा स¿मान और ėेय अपने समथɓकɉ कȇ
पास जाने देता हȉ §यɉिक वह जानता हȉ िक अिधकांश लोग ďसंशा और ďितʷा कȇ िलए अिधक कठोर ėम करȷगे,
जबिक कȇवल धन कȇ िलए वे इतना कठोर ėम नहȣ करȷगे।
7. असयंम : अनुयायी असंयमी नेता का स¿मान नहȣ करते। यही नहȣ, असयंम िकसी भी Ʃप मȷ उस आदमी कǧ
सहनशǥʇ और तेजǥÊवता को नʴ कर देता हȉ, जो असंयमी होता हɀ।
8. िनʷां का अभाव : शायद इसे सूची मȷ सबसे पहले नंबर पर आना चािहए था। वह लीडर जो अपने
सहयोिगयɉ, अपने वǣरʷɉ, अपने किनʷɉ और अपने कायɓ कȇ ďित वफादार नहȣ होता, वह लंबे समय तक लीडर
नहȣ बना रह सकता। िनʷाहीनता िकसी भी आदमी को बƨत नीचे ले जाती हȉ।

वह जमीन कǧ धूल से भी नीचे हो जाता हȉ और उसे अपमान झेलना पड़ता हȉ, िजसकȇ वह सवɓथा यो©य हȉ, िनʷां
का अभाव जीवन कȇ हर ƒेĉ मȷ असफलता का एक बƨत बड़ा कारण हȉ।
9. लीडरिशप कǧ शǥʇ पर जोर : ďभावी लीडर ďो¶साहन ʧारा नेतृ¶व करता हȉ और अपने समथɓको कȇ िदल
मȷ डर पैदा करने कǧ कोिशश नहȣ करता हȉ। जो लीडर अपने समथɓको को अपनी सŧा या शǥʇ का डर िदखाकर
ďभािवत करता हȉ, वह शǥʇ ʧारा लीडरिशपवाली ėेणी मȷ आता हȉ। अगर कोई नेता सŘा लीडर होता हȉ तो उसे
अपने Æयवहार अपनी सहानुभबूती, समझ, ºयायिďयता और कायɓकǪशलता कȇ अलावा िकसी अºय तरीकȇ से इस
त·य का िवƔापन करने कǧ जƧरत नहȣ पड़Ȇगी।
10. ओहदे पर जोर : यो©य लीडर को अपने समथɓको का स¿मान हािसल करने कȇ िलए िकसी ओहदे या पदवी
कǧ जƧरत नहȣ होती, वह आदमी जो ओहदे को मह¶व देता हȉ दरअसल उसकȇ पास आम तौर पर मह¶व देने कȇ
िलए और कǪछ नहȣ होता। वाÊतिवक लीडर कȇ ऑिफस कȇ दरवाजे उन सभी लोगो कȇ िलए खुले रहते हȉ, जो अंदर
ďवेश करना चाहते हȉ और उसकȇ काम करने का Êथान औपचायकɕता और िदखावे से मुʇ होता हȉ।

यह लीडरिशप कǧ असफलता कȇ सबसे आम कारण हȉ। इनमȷ से कोई भी गलती आपको असफल कराने कȇ
िलए पयाɓʫ हȉ। अगर आप लीडर बनना चाहते हɉ और यह सुिनǥʮत करना चाहते हɀ िक आप यह गलितयाँ न करȷ
तो इस सूची का सावधानीपूवɓक अ¹ययन करȷ।

कǪछ उपजाऊ ƒेĉ िजनमȷ नई लीडरिशप कǧ जƩरत होगी।
इस अ¹याय को ख¶म करने से पहले आपका ¹यान उन कǪछ उपजाऊ ƒेĉो कǧ तरफ आकिषɓत िकया जाएगा,

िजनमे लीडरिशप का पतन हो रहा हȉ और िजनमȷ नए तरह कȇ नेताओ को ďचुर अवसर िमल सकते हɀ।
पहला : राजनीित कȇ सखेतर मȷ नए नेता कǧ काफǧ मांग हȉ, एक ऐसी मांग जो आपातकालीन ǥÊथित से िकसी

ďकार कम नहȣ हȉ।
दूसरा : बɀिकȑग िबजनस भी सुधार कȇ दौर से गुजर रहा हȉ।
तीसरा : उŲोग धंधो मȷ नए लीडसɓ कǧ जƧरत हȉ। इस ƒेĉ मȷ भावी नेता को Êवयं को एक अधɓ सावɓजिनक

अिधकारी मान लेना चािहए, िजसका यह कŧɓÆय हȉ िक वह अपने ĝÊट को इस तरह से मैनेज करȆ िक वह िकसी
Æयǥʇ या Æयǥʇयɉ कȇ िलए परȆशानी पैदा न करȆ।

चौथा : भिवÉय मȷ धािमɓक लीडर वतɓमान कǧ आिथɓक और Æयǥʇगत समÊयाओ को सुलझाते ƨए अपने
अनुयािययɉ कǧ भौितक आवÇयकताz कǧ तरफ पूरा ¹यान देने कȇ िलए िववश हो जाएगा। उसे मृत अतीत और
अजºमे भिवÉय कǧ तरफ कम ¹यान देना होगा।



पाँचवाँ : वकालत, डॉ§टरी और िशƒा कȇ Æयवसायɉ मȷ नए िकÊम कǧ लीडरिशप और कǪछ हद तक नए लीडसɓ
कǧ आवÇयकता होगी। यह िशƒा कȇ सखेतर मȷ खासतौर पर सही हȉ। इस ƒेĉ मȷ भिवÉय मȷ लीडर को लोगो कǧ
िशिƒत करने कȇ इस नए तरह कȇ तरीकȇ खोजने होने िक वे ÊकǮल या कॉलेज मȷ ďाʫ Ɣान का जीवन मȷ िकस तरह
उपयोग करȆ। उसे िसʢांतɉ पर कम और Æयवहाǣरक उपयोिगता पर अिधक ¹यान देना होगा।

छठवाँ : पĉकाǣरता कȇ ƒेĉ मȷ नए लीडसɓ कǧ आवÇयकता होगी।
यह उन ƒेĉो मȷ थोड़Ȇ से ƒेĉ हȉ जहाँ नए लीडसɓ या नई िकÊम कǧ लीडरिशप कǧ आवÇयकता हȉ। दुिनया बƨत

तेजी से बदल रही हȉ। इसका अथɓ यह हȉ िक इनसान कǧ आदतɉ को भी इसी पǣरवतɓन कȇ अनुƩप बदलना होगा।
यहाँ पर जो साधन बताए जा रहȆ हɀ वे अºय िकसी भी साधन कǧ तुलना मȷ इनसान कǧ ďगित को अिधक िनधाɓǣरत
करȷगे।

िकसी पद कȇ िलए कब और कȊसे आवेदन करȷ
यहाँ पर जो बताया जा रहा हȉ, वह कई वषɊ कȇ अनुभव का रस हȉ। इसमȷ सेवाओ को ďभावी ढȐग से बेचने मȷ

हजारो लोगो कǧ मʡ कǧ हȉ। अनुभव यह िसʢ करता हȉ िक िन¿निलिखत तरीकȇ सबसे सीधे और ďभावी तरीकȇ हȉ,
जो Æयǥʇगत सेवाओ कȇ खरीʡार और िवĀȇता दोनɉ को जोड़ते हȉ।
1. रोजगार ½यूरो : सावधानी से िकसी ďितिʷत ½यूरो का चुनाव करना चािहए, िजसकǧ उपलǥ½ध कȇ संतोषजनक
पǣरणाम हो और िजसने पयाɓʫ लोगो को अ¬छी नौकǣरयाँ िदलवाई हो। ऐसे ½यूरो तुलना¶मक Ʃप से कम होते हȉ।
2. अखबार, िबजनस जनɓÃस, मैगजȣस मȷ िवƔापन : आमतौर पर वगȥकǲत िवƔापन उन मामलो मȷ संतोषजनक
पǣरणाम देते हȉ जहाँ ʉकɕ या तन¨वाहवाले आम पदɉ कȇ िलए अ»लाई िकया जाता हȉ। उन लोगो कȇ िलए िडÊ»ले
एडवरटाइिजंग आवÇयक हȉ, जो ए©जी§यूिटव पद चाहते हȉ। यह िवƔापन अखबार कȇ ऐसे खंड मȷ छापना चािहए
जहाँ िनयोʇा का ¹यान इसकǧ तरफ एकदम चला जाए। यह िवƔापन िकसी िवशेषƔ ʧारा तैयार िकया जाना
चािहए, जो अ¬छी तरह से जानता हȉ िक िकस तरह से पयाɓʫ बेचनेवाले गुणɉ का समावेश िकया जाए तािक
सकारा¶मक जवाब ďाʫ हो सकȇ।
3. ए»लीकȇशन कȇ Æयǥʇगत पĉ, जो सीधे उन फ¿सɓ या Æयǥʇयɉ को िलखे जाए, जहाँ ऐसी सेवाओ कǧ
आवÇयकता हो : इन पĉो को अ¬छी तरह से साफ टाइप करवाया जाए और इन पर हाथ हÊताƒर िकए जाए।
पĉ कȇ साथ आवेदक कǧ यो©यता का पूरा ½यौरा होना चािहए। आवेदन पĉ और अनुभव या यो©यता का ½यौरा
दोनɉ ही िकसी िवशेषƔ ʧारा तैयार िकया जाना चािहए।
4. Æयǥʇगत पǣरिचतɉ कȇ ʧारा आवेदन : जहाँ तक संभव हो, आवेदक को िकसी साझा पǣरिचत कȇ मा¹यम
से संभािवत िनयोʇाz कȇ पास आवेदन भेजना चािहए। इस तरीकȇ से उन लोगो को खास लाभ होता हȉ, जो
ए©जी§यूिटव कने§शन चाहते हȉ और अपनी तारीफ खुद नहȣ करना चाहते हȉ।
5. Êवयं आवेदन देना : कई मामलो मȷ यह अिधक ďभावी होता हȉ िक आवेदक खुद ही संभािवत िनयोʇाz को
Æयǥʇगत Ʃप से अपनी सेवाएँ दे। िजस ǥÊथित मȷ उस पद कȇ िलए आवÇयक यो©यताओ का पूरा ½यौरा िदया
जाना चािहए §यɉिक संभािवत िनयोʇा अकसर संभािवत कमɓचाǣरयɉ कȇ ǣरकॉडɔ कȇ बारȆ मȷ आने सहयोिगयɉ से चचाɓ
करना पसंद करते हȉ।

िलिखत đेअफ मȷ §या जानकारी दी जाए



đीफ उतनी ही सावधानी से तैयार िकया जाना चािहए, िजतनी सावधानी से वकǧल कोटɔ मȷ चल रहȆ अपने कȇस
का đीफ तैयार करता हȉ। जब तक िक आवेदक को इस तरह कȇ đीफ तैयार करने का अनुभव न हो। िवशेषƔ कǧ
राय ली जानी चािहए और इस हȆतु उसकǧ सेवाएँ ली जानी चािहए। सफल Æयवसायी ऐसे लोगो को नौकरी पर
रखते हȉ, जो अपने माल कǧ िवशेषताz और खािसयत कȇ िवƔापन करने कǧ कला और मनोिवƔान को समझते हȉ।
िजसे अपनी Æयǥʇगत सेवाएँ बेचनी हो, उसे भी यही करना चािहए। đीफ मȷ िन¿न जानकारी होनी चािहए।
1. िशƒा : संƒेप मȷ परȐतु Êपʴ Ʃप से िलखे िक आपकǧ िशƒा कहाँ तक हȉ, आपने कॉलेज मे िकन िवषयो मȷ
िवशेषƔता हािसल कǧ हȉ और उस िवशेषƔता कȇ पीछȆ कȇ कारण भी बताएँ।
2. अनुभव अगर आपको उस तरह कǧ नौकरी का कोई अनुभव हȉ, िजसकȇ िलए आप आवेदन कर रहȆ हȉ तो पूरी
तरह से उसका उʬेख करȷ और अपने पूवɓ िनयोʇाz कȇ नाम और पते भी िलखे। यह िनǥʮत Ʃप से िलखȷ िक
आपको उस पद पर िकस तरह कȇ काम का िवशेष अनुभव हȉ, िजस वजह से आप उस पद कȇ िलए अिधक
उपयुʇ हȉ, िजसकȇ िलए आप आवेदन कर रहȆ हȉ।
3. संदभɓ : लगभग हर िबजनस फमɓ उन संभािवत कमɓचाǣरयɉ कȇ िपछले ǣरकॉडɔ कȇ बारȆ मȷ सब कǪछ जानना
चाहती हȉ, जो िज¿मेदारी कȇ पद कȇ िलए आवेदन करते हȉ। अपने đीफ कȇ साथ इन लोगो कȇ पʨो कǧ छायाďितयाँ
लगा दे।
(अ) पूवɓ िनयोʇा।
(ब) वे िशƒक िजनसे आपने पढ़ा हȉ।
(स) ďिसʢ लोग िजनकǧ बात पर भरोसा िकया जा सकता हȉ।
4. िकसी िनǥʮत पद कȇ िलए आवेदन दे : आवेदन करते समय यह उʬेख करना न भूले िक आप उस पद
कȇ िलए आवेदन दे रहȆ हȉ। ‘िकसी भी पद’ कȇ िलए आवेदन न करȷ। इससे यह समझ जाएगा िक आपमȷ िवशेषƔीय
यो©यता का अभाव हȉ।
5. िजस पद कȇ िलए आप आवेदन दे रहȆ हȉ, उसकȇ िलए अपनी यो©यताz का वणɓन करȆ : पूरा ½यौरा दȷ
िक आपको यह िवʱास हȉ िक आप उस पद कȇ िलए पूरी तरह यो©य हȉ। यह आपकȇ आवेदन का सबसे महŨवपूणɓ
िववरण हȉ। िकसी भी अºय जानकारी कǧ तुलना मȷ यह जानकारी िनधाɓǣरत करȆगी िक आपको चुना जाएगा या नहȣ।
6. पǣरवीƒा पर काम करने का ďÊताव रखȷ : यह एक Āांितकारी सुझाव लग सकता हȉ, परȐतु अनुभव ने यह
िसʢ िकया हȉ िक इससे काम से काम एक मौका अवÇय िमलता हȉ। अगर आपको अपनी यो©यताओ पर िवʱास
हȉ तो आपको िसफɕ एक मौकȇ कǧ ही तो जƧरत हȉ। साथ ही इस तरह कȇ ďÊताव से यह पता चलता हȉ िक आपको
उस पद पर करने कǧ अपनी यो©यता पर िवʱास हȉ। िजसकȇ िलए आप आवेदन कर रहȆ हȉ। इससे िनयोʇा सबसे
अिधक आʱÇत होता हȉ। इस त·य को Êपʴ करȷ िक आपका ďÊताव इन बातɉ पर आधाǣरत हȉ।
(अ) आपको उस पद कȇ िलए अपनी यो©यता पर िवʱास हȉ।
(ब) आपको अपने संभािवत िनयोʇा कȇ फȊसले पर भी िवʱास हȉ िक वह आपको पǣरवीƒा का अवसर देने कȇ
बाद िनयुǥʇ देगा।
7. अपने संभािवत िनयोʇा कȇ िबजनस का Ɣान : िकसी भी नौकरी कȇ िलए आवेदन देते समय उस िबजनस
कȇ बारȆ मȷ पयाɓʫ ǣरसचɓ कर ले और उस िबजनस कȇ बारȆ मȷ पयाɓʫ ǣरसचɓ कर ले और उस िबजनस कǧ पयाɓʫ
जानकारी हािसल कर ले। अपने đीफ मȷ यह संकȇत करȆ िक आपने उस ƒेĉ मȷ §या Ɣान हािसल िकया हȉ। इससे
बƨत फकɕ पड़Ȇगा §यɉिक इससे यह पता चलता हȉ िक आपमȷ कÃपनाशीलता हȉ और उस पद को हािसल करने मȷ



आपकǧ सŘी Ʃिच हȉ।
एक बार अपने अपना đीफ तैयार कर िलया तो िफर इसे एक अ¬छȆ कागज पर िďंट करा लीिजए। एक बार

¹यान से Æयाकरण देख ले, Êपेिलंग िमÊटȆक चेक कर ले। ऊपर िदए गए सुझावɉ का अपनी बुǥʢ ʧारा जहाँ भी
उपयोगी लगे, अनुसरण करȆ।

सफल सेÃसमेन अपने पहनावे पर ¹यान देते हȉ। वे जानते हȉ िक पहली छाप अिमट होती हȉ। आपका đीफ
आपका सेÃसमेन हȉ। इसे अ¬छा सा सूट पहनाएँ तािक यह दूसरो से अलग िदख सकȇ, तािक आपका संभािवत
िनयोʇा कहȆ िक उसने आज तक इस तरह का đीफ नहȣ देखा, जो िकसी पद कȇ िलए आवेदन कȇ साथ आया हȉ।
अगर आप िजस पद कȇ िलए ďयास कर रहȆ हɀ वह महŨवपूणɓ हȉ तो उसकȇ िलए सावधानी से तैयारी करना भी
महŨवपूणɓ हȉ। इससे भी बड़ी बात यह िक अगर आप अपने िनयोʇा को खुद को इस तरीकȇ से बेचते हɀ िक वह
आपसे ďभािवत हो जाता हȉ तो आपको शायद शुƧआत मȷ ही उससे अिधक िमलने लगे िजसकǧ आपने उ¿मीद कǧ
हȉ।

अगर आप िवƔापन एजȷसी या ए¿»लॉयमȷट एजȷसी कȇ मा¹यम से रोजगार ढǭȓढ रहȆ हɀ तो अपने एजȷट से अपने đीफ
कǧ ďितयाँ इÊतेमाल करने को कहȷ तािक आपकǧ सेवाओ कǧ बेहतर माकȇɕिटȐग हो सकȇ। इससे एजȷट और संभािवत
िनयोʇा दोनɉ ही आपको ďाथिमकता देने लगȷगे।

वही पद कȊसे पाए जो आप चाहते हȉ
हर आदमी उस तरह का काम करना पसंद करता हȉ िजसकȇ िलए वह सबसे अिधक उपयुʇ होता हȉ . िचĉकार

रȐगɉ से काम करना पसंद करता हȉ, कलाकार हाथो से काम करना पसंद करता हȉ और लेखक िलखना पसंद करता
हȉ। िजनकȇ पास काम Êपʴ गुण होते हȉ वे िबजनस और उŲोग कȇ िनǥʮत ƒेĉो को ďाथिमकता देते हȉ। यिद
अमेǣरका मȷ कोई बƨत बि़ढया चीज हȉ तो वह यह हȉ िक यहाँ पर Æयवसायɉ, उ¶पादन, माकȇɕिटȐग और ďोफȇशंस कǧ
पूरी ŉंखला मौजूद हȉ।
1. यह तय कर लȷ िक आप िकस तरह कǧ नौकरी चाहते हȉ। अगर वह नौकरी या पद अǥÊत¶व मȷ नहȣ हȉ तो शायद
आप उसे अǥÊत¶व मȷ ला सकते हɀ।
2. उस कȑपनी या आदमी को चुन लȷ, िजसकȇ िलए आप काम करना चाहते हɀ।
3. अपने संभािवत िनयोʇा का और साथ ही उस कȑपनी कǧ नीितयɉ, Êटाफ और ďगित कȇ अवसरɉ का ही
अ¹ययन करȷ।
4. Êवयं का, Êवयं कȇ गुणɉ और ƒमताओ का िवʯेषण करȷ और यह जाने िक आप §या ďदान कर सकते हɀ। उन
लाभɉ, सेवाz, िवकास, िवचारɉ को देने कȇ तरीकȇ खोजȷ िजनकȇ बारȆ मȷ आपको िवʱास हȉ िक आप उºहȷ
सफलतापूवɓक दे सकते हɀ।
5. नौकरी कȇ बारȆ मȷ भूल जाएँ। भूल जाएँ िक वहाँ पर कोई संभावना हȉ या नहȣ। ‘§या आपकȇ पास मेरȆ िलए कोई
नौकरी हȉ?’ कȇ आम Ʃटीन को भूल जाएँ। इस बात पर ¹यान एकाă करȷ िक आप §या दे सकते हȉ।
6. एक बार आप अपने िदमाग मȷ योजना बना लȷ तो िकसी अनुभवी लेखक से कागज पर साफ तरीकȇ से और पूरȆ
िवÊतार से िलखवा लȷ।
7. इसे सही पद पर बैठȆ Æयǥʇ कȇ सामने ďÊतुत करȷ और बाकǧ का काम वह कर देगा। हर कȑपनी ऐसे लोगो कǧ
तलाश मȷ हȉ, जो उनकȇ िलए कǪछ महŨवपूणɓ काम कर सकȇ, चाहȆ वह काम िवचारɉ कȇ संबंध मȷ हो या या िफर



सेवाओ या कने§शन कȇ संदभɓ मȷ हो। हर कȑपनी मȷ ऐसे आदमी कȇ िलए हमेशा जगह होती हȉ, िजसकȇ पास एक
िनǥʮत कायɓयोजना हो, िजससे उस कȑपनी को लाभ पƨȓच सकȇ।

जब आप इस तरह से काम करȷगे तो हो सकता हȉ िक इसमȷ कǪछ िदन या कǪछ सʫाह का अितǣरʇ समय लग
जाए, परȐतु इसकǧ वजह से आपकǧ आमदनी, तरʅǧ और ďितʷा मȷ जो अंतर होगा, वह कम तन¨वाह पर कड़ी
मेहनत कȇ आपकȇ कई साल बचा देगा। इसकȇ कई लाभ हɀ, िजनमȷ सबसे ďमुख यह हȉ िक इससे अकसर आपकȇ
चुने ƨए लƑय तक पƨȓचने मȷ आपका एक साल से लेकर पाँच साल तक का समय बच जाता हȉ।

जो Æयǥʇ ďगित कǧ सीढ़ी पर आधी ऊȔचाई से शुƧआत करता हȉ, वह सावधानीपूवɓक बनाई गई योजना कȇ ʧारा
ऐसा करता हȉ।

सेवाओ कǧ माकȇɕिटȐग का नया तरीका
जो लोग भिवÉय मȷ अपनी सेवाओ कǧ माकȇɕिटȐग बेहतर तरीकȇ से करना चाहते हȉ, उºहȷ यह समझ लेना चािहए

िक िनयोʇा और कमɓचारी कȇ ǣरÇते अब पहले जैसे नहȣ रहȆ, बǥÃक बदल चुकȇ हɀ।
िनयोʇाz और उनकȇ कमɓचाǣरयɉ कȇ बीच भावी संबंध एक पाटɔनरिशप कȇ Ʃप मȷ हɉगे—

1. िनयोʇा
2. कमɓचारी
3. जनता िजसकǧ वे सेवा करते हɀ।

Æयǥʇगत सेवाz कǧ माकȇɕिटȐग कȇ नए तरीकȇ को कई कारणɉ से नया कहा जाता हȉ। पहला कारण यह िक
भिवÉय मȷ िनयोʇा और कमɓचारी दोनɉ ही सहकमȥ समझे जाएँगे, िजनका िबजनस हȉ जनता कǧ बेहतर सेवा करना।
पुराने जमाने मȷ िनयोʇा और कमɓचारी आपस मȷ ही सौदेबाजी कर िलया करते थे तािक उºहȷ एक दूसरȆ से
अिधकतम लाभ हो सकȇ और वे इस बात पर िवचार नहȣ करते थे िक अंितम िवʯेषण मȷ वे दरअसल ऐसा तीसरी
पाटȥ कǧ कǧमत पर कर रहȆ थे, यानी िक जनता िजसकǧ वे सेवा कर रहȆ थे।

िशʴाचार और सेवा आज Æयापार कȇ लोकिďय श½द हȉ और वे उस आदमी पर अिधक लागू होते हɀ, जो
Æयǥʇगत सेवाओ कǧ माकȇɕिटȐग कर रहा हȉ बजाय उस िनयोʇा कȇ िजसकǧ वह सेवा कर रहा हȉ। इसका कारण यह
हȉ िक अंितम िवʯेषण मȷ िनयोʇा और उसका कमɓचारी दोनɉ ही जनता ʧारा िनयुʇ हȉ, िजसकǧ वे सेवा कर रहȆ
हȉ। अगर वे अ¬छी तरह सेवा करने मȷ सफल नहȣ होते तो उºहȷ सेवा करने का मौका नहȣ िदया जाएगा।

आपकǧ QQS रȆिटȐग §या हȉ
सेवाz कǧ ďभावी माकȇɕिटȐग मȷ सफलता कȇ कारण Êपʴ Ʃप से और िवÊतार से बता िदए गए हȉ। जब तक इन

कारणɉ का अ¹ययन तथा िवʯेषण नहȣ िकया जाता और जब तक उºहȷ समझा नहȣ जाता तब तक कोई भी आदमी
अपनी सेवाz को ďभावी ढȓग से और Êथाई Ʃप से नहȣ बेच सकता। हर आदमी को अपनी Æयǥʇगत सेवाओ का
सेÃसमेन होना चािहए। सिवɓस कǧ गुणवŧा, माĉा और भावना काफǧ हद तक तन¨वाह और रोजगार कǧ अविध
को तय करती हȉ। Æयǥʇगत सेवाओ कǧ ďभावी माकȇɕिटȐग कȇ िलए (िजसका अथɓ हȉ Êथायी मािकɕट, संतोषजनक
मूÃय, सुखद ǥÊथित) आपको QQS फामूɓला अपनाना चािहए और उसका अनुसरण करना चािहए, िजसका अथɓ हȉ
ʊािलटी + ʊांिटटी + सहयोग कǧ सही भावना = सेवा कǧ आदशɓ सेÃसमैनिशप। ‘QQS’ फॉमूɓले को याद रखे या
इससे भी अिधक करȆ, इसकǧ आदत डाल लȷ।



आइए हम इस फॉमूɓले का िवʯेषण करȷ तािक हम आʱÊत हो सकȇ िक हम इसका अथɓ ठीक ठीक समझ गए
हȉ।
1. ʊािलटी : सेवा कǧ ʊािलटी का अथɓ हȉ पद संबंधी हर िडटȆल मȷ सवाɓिधक ďभावी और कायɓकǪशल तरीकȇ से
ďदशɓन और मन मȷ हमेशा अिधक कायɓकǪशलता का लƑय।
2. ʊांिटटी : सेवा कǧ ʊांिटटी का अथɓ हȉ, हमेशा अपनी ƒमता कȇ िहसाब से पूरी सेवा देना। आपका लƑय
होना चािहए सेवा कǧ माĉा को बढ़ाना। अ¾यास और अनुभव कȇ ʧारा आप अपनी ƒमता और िनपुड़ता को
िवकिसत कर सकते हȉ। एक बार िफर आदत श½द पर जोर िदया जा रहा हȉ।
3. ǥÊपǣरट : सेवा कǧ ǥÊपǣरट या भावना का अथɓ हȉ खुशनुमा, तालमेल का Æयवहार िजससे सहकिमɓयɉ का
सहयोग ďाʫ हो सकȇ।

आपकǧ सिवɓस कǧ ʊािलटी और ʊांिटटी ही आपकǧ सिवɓस कȇ िलए Êथाई बाजार बनाए रखने कȇ िलए पयाɓʫ
नहȣ हȉ। आप अपनȣ सेवा िकस भावना से करते हȉ या सेवा करते समय आपका Æयवहार कȊसा हȉ यह एक बƨत
महŨवपूणɓ तŨव हȉ। इससे न िसफɕ सेवा कȇ बदले मȷ िमलनेवाला भुगतान ďभािवत होता हȉ, बǥÃक रोजगार कǧ अविध
भी ďभािवत होती हȉ।

एंī कानȺगी ने इस िबंदु पर बƨत जोर िदया था। उनका कहना था िक Æयǥʇगत सिवɓस कǧ माकȇɕिटȐग मȷ सफलता
कǧ तरफ ले जानेवाले तŨवो मȷ बाकǧ तŨवो कǧ तुलना मȷ यह सबसे अिधक महŨवपूणɓ तŨव हȉ। उºहɉने तालमेल कȇ
Æयवहार कǧ आवÇयकता पर बार बार जोर िदया। उºहɉने इस त·य पर जोर िदया िक उºहɉने ऐसी िकसी आदमी को
कभी नौकरी पर नहȣ रखा, जो तालमेल और सहयोग कǧ भावना से काम न कर सकता हो, चाहȆ उसकȇ काम कǧ
ʊािलटी िकतनी ही ďभावी हो और चाहȆ उसकȇ काम कǧ ʊांिटटी िकतनी ही अिधक §यɉ न हो। कानȺगी ने लोगो
कȇ खुशनुमा होने पर जोर िदया। यह गुण िकतना महŨवपूणɓ हȉ यह सािबत करने कȇ िलए उºहɉने कई ऐसे लोगो कǧ,
जो उनकȇ मानदंडɉ पर खरȆ उतारते थे, बƨत अमीर बनने मȷ मʡ कǧ। जो लोग खरȆ नहȣ उतर पाए उºहȷ अपनी
जगह दूसरो कȇ िलए खाली करनी पड़ी।

सुखद Æयǥʇव कȇ मह¶व को इसिलए रȆखांिकत िकया गया हȉ §यɉिक इसी तŨव कȇ कारण आप सही भावना से
सेवा कर पाते हȉ। अगर आपका Æयǥʇ¶व ऐसा हȉ, जो सुखद हȉ और सेवा को सʥाव कǧ भावना से देता हȉ तो इस
गुण कȇ कारण सेवा कǧ ʊािलटी और ʊांिटटी मȷ कमी कǧ अकसर भरपाई हो जाती हȉ। कोई भी चीज सुखद
Æयवहार का Êथान नहȣ ले सकती।

आपकǧ सिवɓसेज कǧ कȊिपटल वैÃयू
वह Æयǥʇ िजसकǧ आमदनी पूरी तरह Æयǥʇगत सिवɓस कǧ िबĀǧ से ďाʫ होती हȉ वह Æयापारी कǧ तरह हȉ जो

सामान बेचता हȉ। साथ मȷ यह जोड़ना भी उिचत होगा िक उस Æयǥʇ पर भी Æयवहार कȇ वही िनयम लागू हɉगे, जो
िनयम सामान बेचनेवाले Æयापारी पर लागू हɉगे। आपकǧ सिवɓसेज कǧ कȊिपटल वैÃयू।

वह Æयǥʇ िजसकǧ आमदनी पूरी तरह Æयǥʇगत सिवɓस कǧ िबĀǧ से ďाʫ होती हȉ, वह Æयापारी कǧ तरह हȉ जो
सामान बेचता हȉ। साथ मȷ यह जोड़ना भी उिचत होगा िक उस Æयǥʇ पर भी Æयवहार कȇ वही िनयम लागू हɉगे, जो
िनयम सामान बेचनेवाले Æयापारी पर लागू हɉगे।

इस बात पर जोर इसिलए िदया जा रहा हȉ §यɉिक जो लोग Æयǥʇगत सिवɓस को बेचकर आजीिवका कमाते हȉ,
उनमे से अिधकांश अकसर यह मानने कǧ गलती करते हȉ िक उन पर सामान कǧ माकȇɕिटȐग करनेवाले Æयापारी कǧ



तरह Æयवहार कȇ िनयम लागू नहȣ होते।
अब िसफɕ लीिजये (Go-getter) कȇ िदन गुजर गए हȉ। अब ‘दीिजए’ (Go-giver) कȇ िदन आ गए हȉ।
आपकȇ मन कǧ वाÊतिवक कȊिपटल वैÃयू §या हȉ, यह आप उस िदन आमदनी कǧ माĉा ʧारा िनधाɓǣरत कर

सकते हɀ, जो आप अपनी सिवɓसेज कǧ माकȇɕिटȐग ʧारा कमाते हȉ। आपकǧ सिवɓसेज कǧ कȊिपटल वैÃयू का उिचत
अनुमान इस तरह से लगाया जा सकता हȉ िक आप अपनी विषɓत आमदनी को 16.66 से गुना कर दे। यह अनुमान
लगाना उिचत होगा िक आपकǧ वािषɓक आय आपकǧ कȊिपटल वैÃयू कǧ 6 ďितशत हȉ। धन पर 6 ďितशत ďितवषɓ
½याज िमलता हȉ। धन मन से अिधक मूÃयवान नहȣ हȉ। ďायः मन धन से अिधक मूÃयवान होता हȉ।

यो©य मन कǧ अगर ďभावी ढȓग से माकȇɕिटȐग कǧ जाए तो यह पँूजी का अिधक ďभावी Ʃप दशाɓता हȉ, िजसकǧ
सामान बेचने कȇ िबजनस मȷ जƧरत होती हȉ। मन पँूजी का एक ऐसा Ʃप हȉ, जो मंडी कȇ दौर मȷ Êथाई Ʃप से
अवमूÃयन का िशकार नहȣ होता, न ही पँूजी कȇ Ʃप कǧ चोरी कǧ जा सकती हȉ, न ही इसे खचɓ िकया जा सकता
हȉ। यही नहȣ, जो धन िबजनस कȇ Æयवहार कȇ िलए अिनवायɓ हȉ वह तक धूल कȇ कण कǧ तरह मूÃयहीन हȉ, जब
तक िक इसे यो©य मन कȇ साथ न जोड़ा जाए।

असफलता कȇ तीस मु¨य कारण इनमे से िकतने आपको पीछȆ धकȇल रहȆ
हȉ?

जीवन कǧ सबसे बड़ी िवडȐबना यह हȉ िक बƨत से लोग गंभीरता से ďयास करते हȉ और असफल होते हȉ।
िवडȐबना यह हȉ िक ®यादातर लोग असफल होते हȉ और बƨत कम लोग ही सफल हो पाते हȉ।

मुझे एक बार हजारो ʲी-पुƧषɉ कȇ िवʯेषण का अवसर िमला और उनमे से 98% लोग असफल लोगो कǧ
ėेणी मȷ थे।

मेरȆ िवʯेषण ने यह सािबत िकया िक असफलता कȇ पीछȆ 30 ďमुख कारण होते हȉ। िवʯेषण से वे 13 ďमुख
िसʢांत भी सामने आए, िजनकȇ ʧारा लोग दौलत इकʚी कर सकते हȉ। इस अ¹याय मȷ असफलता कȇ 30 मु¨य
कारणɉ का िवÊतार से वणɓन िकया जा रहा हȉ।
1. हािनकारक आनुवंिशक पृʷभूिम : ऐसे लोगो का कǪछ नहȣ िकया जा सकता, िजनकȇ मन कǧ शǥʇ कमजोर
हो। यह िफलॉसफǧ इस कमजोरी को दूर करने का कȇवल एक ही तरीका सुझा सकती हȉ—माÊटर माइȐड कǧ
सहायता। बहरहाल इस बात का लाभ उठाएँ िक यह असफलता कȇ 30 कारणɉ मȷ से एकमाĉ कारण हȉ, िजसे
Æयǥʇ ʧारा आसानी से नहȣ सुधार जा सकता।
2. जीवन मȷ अ¬छी तरह पǣरभािषत लƑय का आभाव : ऐसे आदमी कȇ िलए सफलता कǧ कोई आशा नहȣ हȉ,
िजसका कोई कȇȑČीय लƑय या िनǥʮत लƑय नहȣ होता, िजस पर वह िनशाना साधे। मɀने िजन लोगो का िवʯेषण
िकया, उनमȷ से 98 ďितशत कȇ पास ऐसा कोई लƑय नहȣ था। शायद यही उनका असफलता का मु¨य कारण था।
3. औसत दजȺ से ऊपर उठने कǧ मह¶वाकाँƒा का अभाव : हम ऐसे आदमी को कोई आशा ďदान नहȣ कर
सकते, जो उदासीन हȉ और जीवन मȷ आगे नहȣ बढ़ना चाहता और िजसमे कǧमत चुकाने कǧ इ¬छा भी नहȣ हȉ।
4. अपयाɓʫ िशƒा : यह एक ऐसी कमी हȉ, िजसे तुलना¶मक Ʃप से आसानी से पूरा िकया जा सकता हȉ।
अनुभव से सािबत ƨआ हȉ िक सवɓėेʷ िशिƒत लोग अकसर वे होते हɀ, जो Êव िनिमɓत या Êव िशिƒत होते हɀ।
िशिƒत Æयǥʇ बनने कȇ िलए िसफɕ कॉलेज कǧ िडăी ही काफǧ नहȣ होती। िशिƒत Æयǥʇ वह होता हȉ, िजसने वह
चीज पाना सीख िलया, जो वह जीवन मȷ पाना चाहता हȉ और इस ďिĀया मȷ वह दूसरो कȇ अिधकारɉ का हनन नहȣ



करता। िशƒा मȷ िसफɕ Ɣान ही शािमल नहȣ हȉ। लोगो को िसफɕ उनकȇ Ɣान कȇ िलए पैसे नहȣ िमलते, बǥÃक इस बात
कȇ िलए पैसे िमलते हɀ िक वे अपने Ɣान का िकस तरह उपयोग करते हɀ।
5. आ¶म- अनुशाशन कǧ कमी : अनुशाशन Êवयं पर िनयंĉण से आता हȉ। इसका अथɓ यह हȉ िक इनसान को
सभी नकारा¶मक गुणɉ को िनयंĉण मȷ रखना चािहए। ǥÊथितयɉ को िनयंिĉत करने से पहले आपको सबसे पहले खुद
पर िनयंĉण रखना होगा। खुद को अनुशािसत करना सबसे किठन कायɓ हȉ। अगर आप खुद को नहȣ जीत पाते, तो
आप खुद से हार जाएँगे शीशे कȇ सामने खड़Ȇ होने पर आपको अपना सबसे अ¬छा दोÊत और अपना सबसे बड़ा
दुÇमन एक साथ खड़ा नजर आएगा।
6. बुरा ÊवÊ·य : कोई भी Æयǥʇ अ¬छȆ ÊवाÊ·य कȇ िबना उʬेखनीय सफलता का सुख नहȣ भोग सकता। बुरȆ
ÊवाÊ·य कȇ कई कारणɉ पर काबू पाया जा सकता हȉ। इनमे मु¨य हȉ—
(अ) ÊवाÊ·य कȇ िलए हािनकारक भो®य पदाथɓ अिधक माĉा मȷ कहना
(ब) िवचार कǧ बुरी आदतȷ : नकारा¶मक बाते बोलना।
(स) से§स कǧ अिधकता या उसका गलत ďयोग
(द) उिचत शारीǣरक Æयायाम का आभाव
(इ) गलत तरीकȇ से साँस लेने कȇ कारण Êव¬छ हवा कǧ अपयाɓʫ पूितɓ
7. बचपन मȷ माहौल कȇ बुरȆ ďभाव : िजस तरह से पौधे को मोड़ा जाता हȉ, उसी तरह पेड़ उगेगा। आपरािधक
ďवृितवाले अिधकांश लोगो कǧ ऐसी ďवृिŧ बुरȆ माहौल और बचपन कǧ बुरी संगती का पǣरणाम होती हȉ।
8. टालमटोल : यह असफलता कȇ सबसे आम कारणɉ मȷ से एक हȉ। टालमटोल करनेवाला आदमी हर इनसान
कǧ छाया मȷ खड़ा रहता हȉ और इȐतजार करता हȉ िक कब उसे सफलता कȇ अवसर को िबगाड़ने का मौका िमले।
हममȷ से अिधकांश लोग जीवन भर असफल होते रहते हȉ §यɉिक हम िकसी महŨवपूणɓ कायɓ को शुƩ करने से पहले
सही समय का इȐतजार करते हȉ। इȐतजार मत कǧिजए। समय कभी पूरी तरह सही नहȣ होगा। जहाँ आप खड़Ȇ हȉ वहीँ
पर शुƩ कर दीिजए और आपकȇ पास जो औजार हɀ, उºही से काम करना शुƩ कर दीिजए। जब आप आगे बढ़ȷगे
तो बेहतर औजार आपको अपने आप िमल जाएँगे।
9. लगन का अभाव : हममȷ से अिधकांश लोग शुƧआत करने मȷ तो अ¬छȆ होते हɀ परȐतु अपने शुƩ िकए गए
कामो को पूरा करने मȷ बƨत कमजोर होते हɀ। यही नहȣ, लोगो कǧ यह आदत होती हȉ िक वे पराजय कǧ संभावना
नजर आते ही िह¿मत हार जाते हȉ। लगन का कोई िवकÃप नहȣ होता। वह Æयǥʇ जो लगन को अपना मंĉ बनाता हȉ
यह पाता हȉ िक असफलता आिखरकार थक चुकǧ हȉ और उसकȇ जीवन से हमेशा-हमेशा कȇ िलए दूर जा चुकǧ हȉ।
असफलता लगन का मुकाबला नहȣ कर सकती।
10. नकारा¶मक Æयǥʇ¶व : ऐसे आदमी कȇ िलए सफलता कǧ कोई आशा नहȣ हȉ, जो नकार¶मक Æयǥʇव कȇ
कारण लोगो को अपने से दूर कर देता हȉ। सफलता शǥʇ कȇ ďयोग कȇ ʧारा आती हȉ और शǥʇ दूसरȆ लोगो कȇ
सहयोगपूणɓ ďयासɉ कȇ ʧारा हािसल कǧ जाती हȉ। नकारा¶मक Æयǥʇ¶व से सहयोग नहȣ िमलता।
11. कामे¬छा पर िनयंĉण का भाव : से§स कǧ ऊजाɓ उन सभी ďेरक ऊजाɓz मȷ सबसे शǥʇशाली हȉ, िजनसे
लोग कायɓ कȇ िलए ďवृत होते हȉ। चँूिक यह सबसे सशʇ भाव हȉ इसिलए इसे िनयंिĉत िकया जाना चािहए और
Ʃपांतरण कȇ ʧारा दूसरȆ चैनलो मȷ बदलना चािहए।
12. कǪछ नहȣ कȇ बदले बƨत कǪछ पाने कǧ अिनयंिĉत इ¬छा : जुए कǧ ďवृिŧ लाखɉ लोगो को असफल बना
देती हȉ। इसका ďमाण 1929 कȇ वाल Êĝीट ĀȊश कȇ अ¹ययन मȷ पाया जा सकता हȉ, िजस दौरान लाखो लोगो ने



Êटॉक मािगɓन पर जुआवन खेलकर पैसा बनाने कǧ कोिशश कǧ।
13. िनणɓय कǧ उिचत शǥʇ का अभाव : जो लोग सफल होते हɀ, वे त¶काल िनणɓय पर पƨȓचते हȉ और अगर
वे उन िनणɓयो को बदलते हȉ तो बƨत देर से बदलते हɀ। जो लोग असफल होते हȉ, वे या तो िनणɓय ही नहȣ ले पाते
या िफर बƨत देर से िनणɓय लेते हȉ परȐतु वे अकसर अपने िनणɓय बदल लेते हɀ और पल भर मȷ बदल लेते हɀ।
अिनणɓय और टालमटोल जुड़वाँ भाई हȉ। जहाँ एक िमलेगा, आम तौर पर दूसरा भी वहȣ पर िमलेगा। इन जुड़वाँ
भाइयɉ को मार डालȷ, इससे पहले िक वे आपको असफलता कȇ खँूटȆ से बाँध दे।
14. छहः मूलभूत डरो मȷ से एक या इससे अिधक : अंितम अ¹याय मȷ इन डरो को िवʯेषण िकया गया हȉ।
अपनी सेवाz कǧ ďभावी माकȇɕिटȐग करने से पहले आपको इन डरो को जीतना होगा।
15. िववाह मȷ गलत जीवन साथी का चुनाव : यह असफलता का सबसे आम कारण हȉ। िववाह का ǣरÇता
लोगो को अंतरȐग Ʃप से करीब लाता हȉ। जब तक यह ǣरÇता सुखद तालमेल का न हो, असफलता िनǥʮत Ʃप से
आपका पीछा करȆगी। इससे भी बड़ी बात यह हȉ िक यह असफलता का एक ऐसा Ʃप होगा, िजसमे दुःख और
कʴ हȉ जो मह¶वाकाँƒा कȇ सभी लƒणɉ को नʴ कर दȷगे।
16. अित सावधानी : वह Æयǥʇ जो जरा भी जोिखम नहȣ लेता आमतौर पर उसे वही िमलता हȉ, जो बचा रहता हȉ
§यɉिक दूसरȆ लोग, िजºहɉने जोिखम िलया, अ¬छी चीजे चुनकर ले जा चुकȇ हɀ। अित सावधानी भी उतनी ही बुरी हȉ
िजतनी िक कम सावधानी। दोनɉ तरह कǧ अित से बचȷ। यह न भूले िक जीवन मȷ जोिखम का तŨव हमेशा रहता हȉ।
17. िबजनस मȷ सहयोिगयɉ का गलत चुनाव : यह िबजनस मȷ असफलता कȇ सबसे आम कारणɉ मȷ से एक हȉ।
Æयǥʇगत सिवɓस कǧ माकȇɕिटȐग मȷ आपको ऐसा िनयोʇा चुनने मȷ बƨत सावधानी बरतनी होगी, जो आपको ďेरणा दे
और जो Êवयं बुǥʢमान एवं सफल हो। हम उन लोगो का अनुसरण करते हȉ, िजनकȇ साथ हम करीबी संपकɕ मȷ
रहते हȉ। ऐसा िनयोʇा चुने जो अनुसरण करने लायक हो।
18. अंधिवʱास और पूवाɓăह : अंधिवʱास डर का एक Ʃप हȉ। यह अƔान कǧ िनशानी भी हȉ। जो लोग सफल
होते हɀ, वे अपने मन मȷ िदमाग खुले रखते हɀ और िकसी चीज से नहȣ डरते।
19. Æयवसाय का गलत चुनाव : कोई आदमी िकसी ऐसी लाइन मȷ सफल नहȣ हो सकता, िजसे वह पसंद न
करता हो। Æयǥʇगत सिवɓस कǧ माकȇɕिटȐग मȷ सबसे महŨवपूणɓ कदम हȉ, एक ऐसा Æयवसाय चुनना िजसमȷ आप
अपने आपको पूरȆ उ¶साह से झɉक सकȇ।
20. ďयास मȷ एकाăता का अभाव : सभी Æयवसायɉ को थोड़ी बƨत जानकारी रखनेवाला Æयǥʇ िकसी भी
Æयवसाय मȷ िवशेष िनपुण नहȣ होता। अपने सभी ďयासɉ को एक िनǥʮत ďमुख लƑय पर कȇȑिČत और एकाă करȷ।
21. िफजूलखचȥ कǧ आदत : िफजूलखचɓ आदमी कभी सफल नहȣ हो सकता और इसका ďमुख कारण यह हȉ
िक वह हमेशा गरीबी कȇ डर से जीता हȉ। अपनी राय मȷ से एक िनǥʮत ďितशत िहÊसा अलग रखकर िनयोिजत
बचत कǧ आदत िवकिसत करȷ। जब आप Æयǥʇगत सिवɓसेज कǧ िबĀǧ मȷ सौदेबाजी करȷगे तो बɀक मȷ रखा पैसा
आपकȇ साहस कǧ सुरिƒत आधारिशला होगा। पैसे कȇ िबना आपको वह लेना होगा, जो आपको िदया जा रहा हȉ
और आपको वह पाकर खुशी होगी।
22. उ¶साह का अभाव : उ¶साह कȇ िबना कोई भी िवʱास नहȣ जगा सकता। यही नहȣ, उ¶साह संĀामक होता हȉ
और िजसमȷ यह िनयंिĉत अवÊथा मȷ होता हȉ, उस Æयǥʇ का आम तौर पर सभी लोग Êवागत करते हȉ।
23. असिहÉणुता : बंद िदमागवाला आदमी अपवादÊवƩप ही आगे बढ़ पाता हȉ। असिहÉणुता का अथɓ यह हȉ िक
उसने Ɣान हािसल करना बंद कर िदया हȉ। असिहÉणुता कȇ सबसे िवनाशकारी Ʃप धमɓ, ďजाित और राजनैितक



िवचारɉ कȇ मतभेद से संबंिधत हɀ।
24. असंयम : असंयम कȇ सबसे िवनाशकारी Ʃप भोजन, मिदरा और से§स कǧ गितिविधयɉ से संबंिधत हȉ। इसमȷ
से िकसी मȷ भी अित सफलता कȇ िलए घातक होती हȉ।
25. दूसरɉ कȇ साथ सहयोग करने कǧ अयो©यता : ®यादातर लोग जीवन मȷ       अपने पद और बड़Ȇ अवसर
इस गलती कȇ कारण गवाँ देते हɀ। इस कारण िजतने लोग असफल होते हȉ, उतने बाकǧ सभी कारणो को िमला देने
पर भी नहȣ होते। यह एक ऐसी गलती हȉ, जो कोई भी समझदार िबजनस का लीडर सहन नहȣ करȆगा।
26. शǥʇ िजसे आपने अपने ďयासɉ से हािसल न िकया हो : (दौलतमंद लोगो कȇ पुĉ-पुिĉयाँ और बाकǧ
लोग, िजºहɉने धन िवरासत मȷ हािसल िकया हȉ और िजसे न उºहɉने खुद कमाया हȉ न ही वे उसकȇ यो©य हȉ। ) ऐसे
आदमी कȇ हाथ मȷ शǥʇ, िजसे उसने खुद धीरȆ-धीरȆ हािसल न िकया हो, सफलता कȇ िलए घातक हȉ। फटाफट
अमीरी गरीबी से भी अिधक खतरनाक हȉ।
27. जान बूझकर कǧ गई बेईमानी : ईमानदारी का कोई िवकÃप नहȣ हȉ। पǣरǥÊथितयɉ कȇ दबाव कȇ कारण, िजन
पर इनसान का कोई िनयंĉण नहȣ होता, कोई भी ƒिणक तौर पर बेईमानी कर सकता हȉ और इससे कोई Êथाई हािन
नही होगी। परȐतु ऐसे आदमी कȇ िलए कोई आशा नहȣ हȉ, जो जान बूझकर बेईमानी का राÊता चुनता हȉ। देर सवेर
उसे अपने कायɋ का फल िमलेगा और इसका पǣरणाम यह हो सकता हȉ िक उसकǧ ďितʷा िमʙी मȷ िमल जाए या
वह अपनी Êवतंĉता गवाँ बैठȷ।
28. घमंड और अहȐकार : यह गन लाल बिŧयाँ हȉ, जो दूसरो को दूर रहने कǧ चेतावनी देती हȉ। यह सफलता कȇ
िलए घातक हȉ।
29. सोचने कȇ बजाये अनुमान लगाना : ®यादातर लोग इतने उदासीन या अलसी होते हȉ िक वे सही सोचने कȇ
िलए आवÇयक पूरȆ त·य हािसल करने का कʴ नहȣ उठाते। वे अंदाजे कȇ आधार पर आए िवचारɉ पर या िबना
सोचे समझे झट-पट िनणɓय करना पसंद करते हȉ।
30. पँूजी का अभाव : यह उन लोगɉ मȷ असफलता का एक आम कारण हȉ, जो पहली बार िबजनस मȷ उतारते हɀ
और उनकȇ पास अपनी गलितयɉ कȇ झटकȇ को सहन करने कȇ िलए पँूजी का पयाɓʫ ǣरजवɓ नहȣ होता, िजसकȇ ʧारा
वे अपने आपको बाजार मȷ तब तक बनाए रख सकȇ, जब तक िक उनकǧ ďितʷा Êथािपत न हो जाए।
31. इसमȷ आप असफलता कȇ उस िविशʴ कारण को िलख लȷ, िजससे आप पीि़डत हȉ परȐतु जो इस सूची मȷ
शािमल नहȣ हȉ।

असफलता कȇ 30 ďमुख कारणɉ मȷ जीवन कǧ िवडȐबना का वणɓन िमलता हȉ, जो लगभग हर उस आदमी कȇ बारȆ
मȷ सही हȉ, िजसने कोिशश कǧ हȉ और जो असफल ƨआ हȉ। यह सहायक होगा यिद आप िकसी ऐसे Æयǥʇ को
ďेǣरत कर सकȇ, जो आपको अ¬छी तरह से जानता हो िक वह आपकȇ साथ इस सूची को पढ़Ȇ और असफलता कȇ
30 कारणɉ कȇ संदभɓ मȷ आपका िवʯेषण करȆ। अगर आप इसे अकȇले आजमाना चाहते हɀ तो भी कोई हजɓ नहȣ हȉ।
परȐतु अिधकांश लोग अपने आपको उस तरह से नहȣ देख पाते, िजस तरह से दूसरȆ लोग उºहȷ देखते हɀ। हो सकता हȉ
िक आप भी उनमȷ से हो, जो ऐसा नहȣ कर पाते।

सबसे पुरानी सलाह हȉ ‘इनसान, अपने आपको जानो!!’ अगर आप सामान को सफलतापूवɓक बेचना चाहते हɀ तो
आपको सामान का Ɣान होना चािहए। यह Æयǥʇगत सिवɓसेज कǧ माकȇɕिटȐग कȇ बारȆ मȷ भी उतना ही सही हȉ। आपको
अपनी सारी कमजोǣरयाँ पता होनी चािहए तािक या तो आप उन पर पल बना सकȇ या उºहȷ पूरी तरह दूर कर सकȇ।
आपको अपनी शǥʇयाँ भी मालूम होनी चािहए तािक आप अपनी सिवɓस बेचते समय उनकǧ तरफ सामनेवाले का



¹यान आकिषɓत कर सकȇ। आप अपने आपको िसफɕ सटीक िवʯेषण कȇ ʧारा जान सकते हȉ।
अपने बारȆ मȷ अƔान कǧ मूखɓता एक युवक ने िदखाई, जब उसने एक पद कȇ िलए एक ďिसʢ िबजनस मेनेजर

कȇ पास आवेदन िदया। उसने तब तक तो अ¬छा ďभाव जमाया जब तक उससे यह नहȣ पूछा गया िक वह िकतनी
तन¨वाह कǧ उ¿मीद करता हȉ। उसने जवाब िदया िक उसने अपने िदमाग मȷ कोई िनǥʮत रािश नहȣ सोची थी
(िनǥʮत लƑय का अभाव ), मेनेजर ने इस पर कहा ‘हम आपको उतना वेतन दȷगे िजतना हम सोचते हȉ, परȐतु
इसकȇ पहले हम एक सʫाह तक आपका काम देखȷगे।’

‘मɀ यह नहȣ Êवीकार कƩȔगा।’ आवेदक ने जवाब िदया ‘जहाँ मɀ काम कर रहा ƪȓ वहाँ पर मुझे उससे ®यादा
िमलते हȉ।’

इससे पहले िक आप अपने वतɓमान पद कǧ तन¨वाह मȷ बढ़ोŧरी कȇ बारȆ मȷ सौदेबाजी करȷ या कहȣ और नकारी
कǧ तलाश करȷ यह सुिनǥʮत कर लȷ िक आपको अभी िजतना िमलता हȉ, आपका मूÃय उससे अिधक हȉ।

पैसा चाहना बात अलग हȉ, हर आदमी ®यादा पैसा चाहता हȉ। परȐतु यह पूरी तरह से िभʨ बात हȉ िक आवक
मूÃय अिधक हो! कई लोग अपनी इ¬छाओ को अपनी उिचत तन¨वाह मानने कǧ गलती कर बैठते हȉ। आपकǧ
आिथɓक आवÇयकताz या इ¬छाओ का आपकȇ मूÃय से कोई लेना देना नहȣ हȉ। आपका मूÃय इस बात पर पूरी
तरह से िनधाɓǣरत करता हȉ िक आप उपयोगी सिवɓस देने मȷ िकतने यो©य हȉ या आपमȷ दूसरो को इस तरह से सिवɓस
ďदान करने कȇ िलए ďेǣरत करने कǧ िकतनी ƒमता हȉ।

अपने आप कǧ एक सूची बनाए 28 ďÇन िजनका आपको जवाब देना
चािहए

वािषɓक आ¶म िवʯेषण Æयǥʇगत सिवɓसेज कǧ ďभावी माकȇɕिटȐग कȇ िलए भी उतना ही अिनवायɓ हȉ, िजतना िक
सामान कǧ वािषɓक सूची बनाना। इससे भी बड़ी बात यह हȉ िक वािषɓक िवʯेषण मȷ आपकǧ गलितयɉ मȷ कमी और
आपकȇ गुणɉ मȷ बढ़ोŧरी होनी चािहए। जीवन मȷ आदमी या तो आगे बढ़ता हȉ, या उसी जगह पर खड़ा रहता हȉ या
िफर पीछȆ रह जाता हȉ। इनसान का लƑय हमेशा आगे बढ़ना होना चािहए। वािषɓक आ¶म िवʯेषण बताएगा िक
ďगित ƨई हȉ या नहȣ और अगर ƨई हȉ तो िकतनी। इससे यह भी पता चलेगा िक आपने कहȣ कोई कदम पीछȆ कǧ
तरफ तो नहȣ उठाया हȉ। Æयǥʇगत सिवɓस कǧ ďभावी माकȇɕिटȐग कȇ िलए आगे कǧ तरफ बढ़ना आवÇयक हȉ चाहȆ
ďगित कǧ र¼तार धीमी ही §यɉ न हो।

आपका वािषɓक आ¶म िवʯेषण हर साल कȇ अंत मȷ िकया जाना चािहए तािक आप इसमȷ िकए जानेवाले िकसी
भी सुधार को नए वषɓ कȇ संकÃपो मȷ शािमल कर सकȇ। यह सुधार आपको िवʯेषण कȇ बाद समझ मȷ आएँगे।
अपने आप कǧ सूची बनाते समय खुद से नीचे िदए गए सवाल पूछȆ और अपने जवाबो कǧ जाँच करते समय िकस
ऐसे आदमी कǧ मʡ ले, जो आपको इस बारȆ मȷ खुद को धोखा न देने दे।

Æयǥʇगत सूची कȇ िलए आ¶म िवʯेषण ďÇनावली
1. §या मɀने वह लƑय हािसल कर िलया हȉ, जो मɀने इस साल बनाया था? (आपको हर साल एक िनǥʮत वािषɓक
लƑय बनाना चािहए, जो आपकȇ जीवन कȇ ďमुख लƑय का एक िहÊसा हो।)
2. §या मɀने सवɓėेʷ ʊािलटी कǧ वह सिवɓस दी हȉ, िजसे देने मȷ मɀ सƒम ƪȓ या §या मɀने इस सेवा कȇ िकसी िहÊसे
मȷ सुधार िकया हȉ?



3. §या मɀने सेवा मȷ वह सवɓėेʷ संभव ʊांिटटी दी हȉ, जो मɀ दे सकता ƪȓ?
4. §या मेरȆ का भाव हमेशा तालमेल और सहयोग का रहा हȉ?
5. §या मɀने टालमटोल कǧ आदत को अपनी कायɓकǪशलता मȷ कमी करने कǧ इजाजत दी हȉ और अगर ऐसा हȉ तो
िकस हद तक?
6. §या मɀने अपने Æयǥʇ¶व मȷ सुधार िकया हȉ और अगर हाँ तो िकन तरीको से?
7. §या मɀने अपनी योजनाओ को लगन से अंत तक सफलतापूवɓक पूणɓ िकया हȉ?
8. §या मɀने हमेशा त¶काल और िनǥʮत िनणɓय िलए हȉ?
9. §या मɀने छह मूलभूत डरो मȷ से एक या इससे अिधक को अपनी कायɓकǪशलता मȷ कमी करने कǧ इजाजत दी
हȉ?
10. §या मɀ कभी अित सावधान या कम सावधान रहा ƪȓ?
11. §या कायɓÊथल पर मेरȆ सहयोिगयɉ कȇ साथ मेरȆ संबंध सुखद हɀ या दुखद? अगर यह दुखद हɀ तो §या गलती
आंिशक Ʃप से या पूरी तरह से मेरी हȉ?
12. §या मɀने ďयास मȷ एकाăता कǧ कमी कǧ वजह से अपनी ऊजाɓ को Æयथɓ गवाँया हȉ?
13. §या मɀ सभी िवषयो मȷ खुले िदमाग का और सिहÉणु रहा ƪȓ?
14. मɀने सिवɓस देने कǧ अपनी यो©यता मȷ िकस तरह सुधार िकया हȉ?
15. §या मɀने अपनी िकसी आदत मȷ असयंम का पǣरचय िदया हȉ?
16. §या मɀने िकसी भी Ʃप मȷ या तो खुलकर या गोपनीय Ʃप से अहȐकार ďदिशɓत िकया हȉ?
17. §या अपने सहयोिगयɉ कȇ ďित मेरा Æयवहार ऐसा हȉ, िजससे वे मेरा स¿मान करने कȇ िलए ďेǣरत हो?
18. §या मेरȆ िवचार और िनणɓय अंदाजे पर आधाǣरत हȉ आय िफर िवʯेषण और सटीक िवचारɉ पर आधाǣरत हȉ?
19. §या मɀने अपने समय, अपने खचɓ और अपनी आमदनी का बजट बनाने कǧ आदत का पालन िकया हȉ और
§या मɀ इन बजटɉ मȷ अनुदार रहा ƪȓ?
20. मɀने िकतना समय लाभहीन ďयासɉ मȷ लगाया हȉ, िजसका मɀ बेहतर लाभ उठा सकता था?
21. मɀ अपने समय का िकस तरह से नया बजट बना सकता ƪȓ और अपनी आदतɉ को िकस तरह से बदल सकता
ƪȓ तािक मɀ अगले साल मȷ अिधक ďभावी बन जाऊȔ?
22. §या मɀ ऐसा कोई Æयवहार करने का दोषी ƪȓ, िजसे मेरी अंतरा¶मा कचोटती हो?
23. िकस तरह से मɀ उससे अिधक और बेहतर सिवɓस दे सकता ƪȓ, िजसकȇ िलए मुझे धन ďाʫ हो रहा हȉ?
24. §या मɀने िकसी कȇ ďित अºयाय िकया हȉ और यिद हȉ तो िकस तरह?
25. अगर मɀ वषɓ भर कȇ िलए अपनी Êवयं कǧ सिवɓसेज को खरीदँू तो §या मɀ इस खरीद से संतुʴ रƪȓगा?
26. §या मɀ सही ÆयÆशाय मȷ ƪȓ और अगर नहȣ तो §यɉ?
27. §या मेरी सिवɓसेज का खरीʡार मेरȆ ʧारा कǧ गई सिवɓस संतुʴ हȉ और अगर नहȣ तो §यɉ?
28. सफलता कȇ मूलभूत िसʢांतɉ पर मेरी वŧɓमान रȆिटȐग §या हȉ? (इस रȆिटȐग को ईमानदारी और Êपʴता से बनाएँ
और इसे िकसी ऐसे Æयǥʇ से चेक करवा लȷ, िजसमȷ इतना साहस हो िक वह सटीक जाँच करȆ।

इस अ¹याय मȷ दी गई जानकारी पढ़ने और ěदय मȷ उतारने कȇ बाद अब आप तैयार हɀ िक आप अपनी Æयǥʇगत
सिवɓसेज कǧ माकȇɕिटȐग कȇ िलए Æयवहाǣरक योजना बना सकȇ। इस अ¹याय मȷ Æयǥʇगत सिवɓसेज कǧ िबĀǧ कǧ
योजना बनाने कȇ िलए अिनवायɓ हर िसʢांत का पूणɓ िववरण िमलेगा। इसमȷ लीडरिशप कȇ ďमुख तŨव, लीडरिशप



मȷ असफलता कȇ सबसे आम कारण, लीडरिशप कȇ अवसरवाले ƒेĉो का िववरण, जीवन कȇ सभी ƒेĉो मȷ
असफलता कȇ ďमुख कारण और आ¶म िवʯेषण मȷ ďयुʇ िकए जानेवाले ďÇन शािमल हȉ।

सटीक जानकारी को िवÊतार से ďÊतुत िकया गया हȉ §यɉिक इसकǧ उन सभी लोगो को जƧरत होगी, जो
Æयǥʇगत सिवɓसेज कǧ माकȇɕिटȐग करकȇ अमीर बनने कǧ तरफ कदम बढ़ाना शुƩ करȷगे। िजºहɉने अपनी दौलत गवाँ
दी हȉ या जो पैसा कमाना अभी शुƩ ही कर रहȆ हȉ, उनकȇ पास अमीरी कȇ बदल ेमȷ देने कȇ िलए Æयǥʇगत सिवɓसेज
कȇ अलावा कǪछ भी नहȣ होता। इसिलए यह अिनवायɓ हȉ िक उनकȇ पास वह सारी Æयवहाǣरक जानकारी उपल½ध हो
िजसकȇ ʧारा वे अपनी सिवɓसेज कǧ लाभदायक माकȇɕिटȐग कर सकȇ।

यहाँ पर दी जा रही जानकारी को अ¬छी तरह से समझना और पूरी तरह आ¶मसात करना Êवयं कǧ सेवाओ कǧ
माकȇɕिटȐग मȷ सहायक होगा। इसकȇ अलावा, इससे आपमȷ वह साम·यɓ भी िवकिसत होगी, िजसकȇ ʧारा आप दूसरȆ
लोगो को बेहतर िवʯेषण कर सकȇ और उनकȇ बारȆ मȷ बेहतर िनणɓय ले सकȇ। यह जानकारी पसɓनल डायरȆ§टसɓ,
एं»लॉयमȷट मैनेजसɓ और दूसरȆ ए©जी§यूिटव कȇ भी काम आएगी, जो ďभावी संगठनɉ कȇ िलए कमɓचाǣरयɉ का चुनाव
करते हȉ। अगर आपको इस बारȆ मȷ शंका हो तो इसकǧ शǥʇ कǧ जाँच करने कȇ िलए आ¶म िवʯेषण कȇ 28 ďÇनɉ
कȇ जवाब िलखना शुƩ कर दे।

अमीर बनने कȇ अवसर कहाँ और कȊसे िमल सकते हȉ
अब हमने उन िसʢांतɉ का िवʯेषण कर िलया हȉ, िजनकȇ ʧारा अमीर बनाजा सकता हȉ। Êवाभािवक Ʃप से

अब हम पूछȷगे, ‘हमȷ इन िसʢांतɉ पर अमल करने कȇ िलए अ¬छȆ अवसर कहाँ िमल सकते हȉ?’
आइए अपने गुणɉ कǧ सूची िनकाल लीिजए और देिखए िक पǥʮमी समाज आपको िकतना अमीर बना सकता

हȉ, चाहȆ आपका लƑय सामाºय अमीर बनना हो या बेहद अमीर बनना हो?
शुƧआत मȷ, हम सभी को यह याद रखना चािहए िक हम एक समाज मȷ रहते हɀ, जहाँ कानून का पालन

करनेवाले हर नागǣरक को िवचार और कायɓ कǧ Êवतंĉता हȉ, जो दुिनया कȇ िकसी दूसरȆ देश कǧ तुलना मȷ अिधक
हȉ। हममȷ से अिधकांश ने इस Êवतंĉता कȇ लाभɉ कǧ सूची नहȣ बनाई हȉ। हमने कभी अपनी असीिमत Êवतंĉता कǧ
तुलना दूसरȆ देशो कǧ सीिमत Êवतंĉता से नहȣ कǧ हȉ।

यहाँ पर िवचार कǧ Êवतंĉ हȉ, राजनीित मȷ Êवतंĉता हȉ, िबजनस, ďोफȇशन या नौकरी चुनने कǧ Êवतंĉता हȉ, दूसरो
को नुकसान पƨȓचाए िबना अपनी मनचाही संपिŧ या जायदाद बनाने कǧ Êवतंĉता हȉ, अपने घर का Êथान चुनने कǧ
Êवतंĉता हȉ, िववाह मȷ Êवतंĉता हȉ, अपने घर का Êथान चुनने कǧ Êवतंĉता हȉ, िववाह मȷ Êवतंĉता हȉ, सभी
ďजाितयɉ कȇ िलए सामान अवसर कǧ Êवतंĉता हȉ, एक रा®य से दूसरȆ रा®य मȷ याĉा करने कǧ Êवतंतɓ हȉ, अपने
पसंद कȇ भोजन कǧ Êवतंĉता हȉ और यह Êवंĉता भी हȉ िक हम जीवन मȷ िकसी भी पद कȇ िलए लƑय बना सकते
हɀ, िजसकȇ िलए हमने तैयारी कǧ हȉ, चाहȆ वह अमेǣरका कȇ रा˃पित का पद ही §यɉ न हो।

हमारȆ पास अºय Êवतंĉताएँ भी हɀ परȐतु यह सूची सबसे ďमुख Êवतंĉताओ का िवहȐगम ųÇय ďदान करती हȉ,
िजसमे अवसरɉ कǧ बƨलता हȉ। Êवतंĉता का लाभ अिधक Êपʴ तब नजर आता हȉ, जब हम यह देखते हȉ िक
अमेǣरका ही ऐसा एक माĉा देश हȉ, जो अपने हर नागǣरक को, चाहȆ वह वहाँ का मूल िनवासी हो या उसने बाद मȷ
यहाँ कǧ नागǣरकता ली हो, इतनी अिधक और िविवध Êवतंĉताएँ ďदान करता हȉ।

आइए अब हȉ उन वरदानो को िगने, जो इस िवराट Êवतंĉता ने हमȷ ďदान िकए हȉ। उदहारण कȇ िलए औसत
अमेǣरकǧ पǣरवार को ले लȷ। (िजसका अथɓ औसत आमदनीवाले पǣरवार को) और उन लाभो को िगने, जो पǣरवार



कȇ हर सदÊय कȇ िलए अवसर और ďचुरता कȇ इस देश मȷ उपल½ध हȉ। िवचार व कायɓ कǧ Êवतंĉता कȇ बाद भोजन,
वʲ और आवास आते हɀ, जो जीवन कǧ तीन मूलभूत आवÇयकताएँ हɀ।
1. भोजन : चँूिक पǥʮमी स¾यता कȇ पǣरवार कȇ पास असीिमत Êवतंĉता उसकȇ दरवाजे पर उपल½ध हȉ इसिलए
यह दुिनया मȷ कहȣ भी िमलनेवाले भोजन का चुनाव कर सकता हȉ, िजसकǧ कǧमत उसकȇ पƨȓच मȷ हो।
2. आवास : यह पǣरवार एक आरामदायक अपाटɔमȷट मȷ रहता हȉ, जो भाप से गरम होता हȉ, जहाँ िबजली कǧ
रोशनी हȉ और जहाँ गैस ʧारा भोजन पकाया जाता हȉ।

đेकफाÊट मȷ वे जो टोÊट खाते हɀ वह इलेǥ§ĝक टोÊटर मȷ सȷका गया हȉ, िजसकǧ कǧमत कȇवल कǪछ डॉलर हȉ।
अपाटɔमȷट कǧ सफाई वै§यूम ʉीनर से होती हȉ, जो िबजली से चलता हȉ। िकचन और बाथƩम मȷ हर समय गमɓ
और ठȐडा पाने उपल½ध हȉ। भोजन को ठȐडा रखने कȇ िलए िĐज हȉ, जो िबजली से चलता हȉ। प¶नी अपने बाल
बनाती हȉ, कपडȆ धोती हȉ और ďेस करती हȉ तथा इसकȇ िलए वह िबजली से चलनेवाले यंĉो का ďयोग करती हȉ, जो
दीवार मȷ लगे एक »लग मȷ तार लगाते ही अपना काम शुƩ कर देते हȉ। पित अपनी दाढ़ी िबजली कȇ शेवर से बनाता
हȉ और उºहȷ दुिनया भर से चौबीस घंटȆ मु¼त मनोरȐजन िमलता हȉ, जो तेलिविसz का ǥÊवच दबाते ही शुƩ हो जाता
हȉ।
3. वʲ : पǥʮमी स¾यता मȷ हर Êथान पर औसत वʲ पहननेवाले लोग िमल जाते हȉ।

भोजन, वʲ और आवास कǧ िसफɕ तीन मूलभूत आवÇयकताz का िजĀ िकया गया हȉ। औसत पǥʮमी
समाज का नागǣरक को कई अºय लाभ और अिधकार भी उपल½ध हɀ, जो उसे काम ďयास मȷ हािसल हो सकते हȉ,
जबिक वह इसकȇ िलए आठ घंटȆ ďितिदन से अिधक ėम न करȆ।

वह चम¶कार िजसने ये वरदान िदए
जब वे वोट मांगते थे तो हम अकसर सराजनेताओ को Êवतंĉता कǧ बाते करते ƨए सुनते हɀ। परȐतु शायद ही

कभी वे इस Êवतंĉता कȇ ʲोत या इसकǧ ďकǲित कȇ समुिचत िवʯेषण कȇ िलए पयाɓʫ ďयास करते हɀ या इसकȇ
िलए इतना समय िनकालते हȉ।

मुझे इस अųÇय शǥʇ कȇ ʲोत और ďकǲित कȇ िवʯेषण का अिधकार हȉ §यɉिक मɀ जानता ƪȓ और मɀ पचास
वषɊ से भी अिधक समय मȷ ऐसे लोगो को जानता ƪȓ, िजºहɉने इस शǥʇ को संगिठत िकया और िजनमȷ से कई
आज भी इसे बनाए रखने कȇ िलए िज¿मेदार हɀ।

मानवता कȇ इस रहÊयमयी िहतकारी का नाम पँूजी हȉ।
पँूजी मȷ न िसफɕ धन आता हȉ, बǥÃक अिधक Êपʴ Ʃप से इसमȷ अिधक ÆयवǥÊथत बुǥʢमान लोगो कȇ समूह

आते हɀ, जो जनता कȇ िहत मȷ और खुद को लाभ पƨȓचने कȇ िलए धन का बेहतर ďयोग करने कȇ तरीको कǧ योजना
बनाते हɀ।

इन समूहɉ मȷ वैƔािनक, िशƒािवद, कȇिमÊट, अिवÉकारक, िबजनस िवʯेषक, पǥ½लिसटीमैन, आवागमन
िवशेषƔ, अकाउȐटȷट, वकǧल, डॉ§टर और उŲोग धंधो कȇ सभी ƒेĉो मȷ िवशेषƔ Ɣान रखनेवाले लोग आते हɀ। ये
लोग हर ƒेĉ मȷ ďयासɉ का नेतृ¶व करते हɀ, ďयोग करते हɀ और िनशाँ छोड़ जाते हɀ। वे कॉलेज, हॉǥÊपटल, पǥ½लक
ÊकǮल का समथɓन करते हɀ, अ¬छी सड़कȇ बनाते हɀ, अखबार छापते हɀ, सरकार का अिधकांश खचɓ उठाते हɀ और
बƨतेरȆ िडटȆÃस का ¹यान रखते हɀ, जो मानवीय ďगित कȇ िलए अिनवायɓ हȉ। संƒेप मȷ कहा जाए तो पँूजीपित हमारी
स¾यता कȇ मǥÉतÉक हɀ §यɉिक वे उस पूरȆ तंĉ कǧ पूतȥ करते हɀ, िजनमे सारी िशƒा, Ɣान और मानवीय ďगित



समािहत हȉ।
माǥÊतÉक कȇ िबना धन हमेशा खतरनाक होता हȉ। परȐतु जब इसका उिचत उपयोग िकया जाता हȉ तो यह स¾यता

कȇ िलए सबसे महŨवपूणɓ अिनवायɓ तŨव बन जाता हȉ।
अगर पँूजी कǧ सहायता न हो तो एक पǣरवार को अपने िलए साधारण नाÇता जुटाने कȇ िलए िकतनी मेहनत

करनी पड़Ȇगी, इस बात कǧ कÃपना से आपको यह समझ मȷ आ जाएगा िक संगिठत पँूजी का िकतना मह¶व होता
हȉ।

चाय कȇ िलए आपको चीन या भारत कǧ याĉा करनी होगी, जो अमेǣरका से बƨत दूर हȉ। जब तक िक आप बƨत
अ¬छȆ तैराक न हो, आप लौटते समय कǧ याĉा मȷ थक जाएँगे। िफर एक और समÊया आपकȇ सामने आएगी।
अगर आपकȇ पास समुČ पार करने और तैरने कǧ साहिसक शǥʇ हो भी, तो आप िकस मुČा का ďयोग करȷगे?

शʅर कȇ िलए आपो §यूबा कǧ एक और समुČी याĉा पर जाना होगा या िफर ऊटा कȇ शुगर बीत खंड कǧ लंबी
पैदल याĉा पर जाना होगा। परȐतु िफर भी हो सकता हȉ िक आपको शʅर कȇ उ¶पादन कȇ िलए आवÇयक हȉ। हम
इस बारȆ मȷ तो कǪछ कह ही नहȣ रहȆ हȉ िक अमेǣरका मȷ कहȣ भी đेकफाÊट टȆबल पर पƨȓचने कȇ िलए शʅर को
ǣरफाइन करने, ĝांसपोटɔ करने और िडलीवर करने कȇ िलए िकतने तामझाम कǧ जƧरत होती हȉ।

अंडȆ आप अपने करीबी फॉमɓ से ले जा सकते हȉ, परȐतु अगर आप ăेपĐǮट चाहते हɀ तो आपको ¼लोǣरडा कǧ
लंबी पैदल याĉा करनी होगी।

ğाई सीǣरयल को तो आपको अपने मेनू से हटाना ही होगा, §यɉिक इसकȇ उ¶पादन कȇ िलए पुƧषो कȇ ďिशिƒत
संगठना¶मक ėम और उिचत मशीनरी कǧ जƧरत होती हȉ, िजन सभी कȇ िलए पँूजी कǧ जƧरत होती हȉ।

आराम करते समय आप दिƒण अमेǣरका कǧ िदशा मȷ तैर सकते हɀ जहाँ आप दो चार कȇले ले सकते हȉ और
आप लौटते समय नजदीकǧ फामɓ से, जहाँ डȆरी भी हो बटर और Āǧम भी, पिडयाल चलकर ला सकते हȉ। इतना
सब करने कȇ बाद आपका पǣरवार आराम से बैठकर नाÇते का आनंद लेने कȇ िलए तैयार हो जाएगा।

यह हाÊयाÊपद लगता हȉ न? परȐतु अगर हमारȆ पास पँूजीवादी तंĉ न हो तो इन आम भो®य पदाथɊ को अपने नाÇते
मȷ शािमल करने का यही इकलौता संभव तरीका होगा।

सामाºय नाÇते कȇ आईटमɉ कǧ तुलना मȷ जब हम रȆलवे और समुČी जहाज बनाने और उनकȇ रखरखाव कȇ िलए
आवÇयक धनरािश कȇ बारȆ मȷ सोचते हȉ तो हम दहल जाते हȉ §यɉिक यह रािश हमारी कÃपना से पर हȉ। यह अरबो
खरबो डॉलर हȉ, जबिक इसमȷ जहाजो और रȉलो कȇ ďिशिƒत पँूजीवादी अमेǣरका मȷ आधुिनक स¾यता कǧ
आवÇयकताz का िसफɕ एक िहÊसा हȉ। आवागमन कȇ िलए पहले यह जƧरी हȉ िक जमीन से कǪछ जगाया जाए या
मािकɕट कȇ िलए उ¶पादन िकया जाए। इसकȇ उपकरणɉ, मशीनरी, पैिकȑग, माकȇɕिटȐग और करोड़ɉ लोगो कȇ िलए
करोड़ɉ डॉलर और लगȷगे।

समुČी जहाज और रȆलगाड़ी धरती से अपने आप नहȣ उग आते और अपने आप काम नहȣ करने लगते। वे
स¾यता कǧ पुकार सुनकर आते हɀ और वे उन लोगɉ कȇ ėम, कǪशलता और संगठन शǥʇ कȇ ʧारा आते हɀ, िजनमे
कÃपना हȉ, िवʱास हȉ, उ¶साह हȉ, िनणɓय करने कǧ शǥʇ हȉ और लगन हȉ! इन लोगो को पँूजीपितयɉ कȇ नाम से
जाना जाता हȉ। देने कǧ इ¬छा से, लाभ कमाने और अमीर बनने कǧ इ¬छा से ďेǣरत होते हȉ। और चँूिक वे ऐसी सेवा
देते हɀ, िजसकȇ िबना स¾यता का कोई अǥÊत¶व नहȣ होता इसिलए वे बƨत अमीर बन जाते हɀ।

ǣरकॉडɔ को साफ और समझ मȷ आने यो©य सरल बनाते ƨए मɀ यह जोड़ना चाƪȓगा िक यह पँूजीपित वही लोग हȉ,
िजनकȇ बारȆ मȷ हममȷ से अिधकांश लोगो ने सोप-बॉ§स कȇ वʇाz को बोलते सुना हȉ। यह वही हȉ िजºहȷ Āांितकारी,



रȉिकिटयसɓ, बेईमान राजनेता और Ēʴ ėिमक नेता शोषक और अमानवीय या वाल Êĝीट कहते हȉ।
मɀ यहाँ पर िकसी समूह या अथɓशाʲ कȇ िकसी तंĉ कǧ वकालत या िवरोध नहȣ कर रहा ƪȓ।
इस पुÊतक का लƑय हȉ। एक ऐसा लƑय िजसकȇ िलए मɀ आधी सदी से अिधक तक पूरी िनʷां से समिपɓत ƪȓ।

उन सभी को यह Ɣान ďदान करना, उन सभी कȇ सामने वह सबसे िवʱसनीय िफलॉसफǧ ďÊतुत करना, िजसकȇ
मा¹यम से लोग अमीर बन सकȇ और िजतनी धनरािश वे कमाना चाहते हɀ उतनी धनरािश कमा सकȇ।

मɀने दो चीजे बताने कȇ िलए यहाँ पर पँूजीवादी तंĉ कȇ आिथɓक लाभ का िवʯेषण िकया हȉ।

1. इसीिलए तािक अमीर बनना चाहते हȉ, वे उस तंĉ को पहचान लȷ और खुद को उसकȇ अनुƩप ढाल लȷ, जो
अमीरी कȇ सारȆ राÊते को िनयंिĉत करता हȉ, चाहȆ आप कम अमीर बनना चाहते हो या बेहद अमीर।
2. इसिलए तािक आपको तसवीर का दूसरा पहलू िदख जाए, जो राजनेताz और वʇाz ʧारा आमतौर पर
िदखाए जान बूझकर मुʡे को मरोड़कर पेश करते हɀ और संगिठत पँूजी कȇ बारȆ मȷ ऐसे बात करते हɀ जैसे यह कोई
जहरीला कोबरा हो।

यह एक पँूजीवादी देश हȉ। यह पँूजी कȇ ďयोग ʧारा िवकिसत ƨआ हȉ। और हम जो Êवतंĉता और अवसर कȇ
वरदानो को लेने कȇ अिधकार का दावा करते हȉ, हम जो अमीर बनना चाहते हȉ। यह बात जान ले िक अगर संगिठत
पँूजी ने इन लाभो को उपल½ध न कराया होता तो आज हमारȆ पास अमीरी और अवसर नहȣ होते।

अगर आप ऐसा सोचते हȉ िक अमीर लोग कम कायɓ कȇ बदले अिधक धन कǧ माँग करते हȉ। या िफर आप यह
सोच सकते हȉ िक आपकȇ पास धनɉ का अंबार िबना काम िकए लग जाएगा। यह एक Êवतंĉ दुिनया हȉ, आप कǪछ
भी सोच सकते हɀ। कǪछ लोग काम िकए िबना भी रहते हɀ और कǪछ लोग थोड़ा बƨत ही काम करते हȉ।

आपको इस Êवतंĉता को समझने कǧ जƧरत हȉ, कǪछ लोगो को गलत फहमी हȉ इस बारȆ मȷ बस कǪछ ही लोग
इस बात को ढȐग से समझते हɀ िक जहाँ तक अमीर लोगो का सवाल हȉ, वे लोग िबना ďयास कȇ अमीर नहȣ बने हȉ।

कानूनी Ʃप से अमीर बनने और अमीर बने रहने का कȇवल एक ही भरोसेमंद तरीका हȉ, वह हȉ उपयोगी सिवɓस
ďदान करना। ऐसा कोई िसÊटम नहȣ बना हȉ, िजसकȇ ʧारा लोग िसफɕ सं¨या कǧ शǥʇ ʧारा कानूनी Ʃप से
अमीर बन सकȇ या बदल ेमȷ िकसी Ʃप मȷ मूÃय चुकाए िबना अमीर बन सकȇ।

एक िनयम हȉ, िजसे अथɓशाʲ का िसʢांत कहते हɀ। यह एक िसफɕ िसʢांत ही नहȣ हȉ। बǥÃक प¶थर कǧ
लकǧर कǧ तरह हȉ, िजसे कोई नहȣ काट सकता।

इस नाम को िचंिहत कर ले और याद रखे िक यह बƨत राजनेता या राजनीितक मशीन से कहȣ बलशाली हȉ। यह
हर मजदूर संगठन कȇ िनयंĉण से बाहर कǧ चीज हȉ। इसे िकसी भी धूतɓ, घूसखोर या िफर िकसी ऐसे गैर राजनीितक
ʧारा ďभािवत नहȣ िकया जा सकता हȉ। Æयापार मȷ स¿मिलत हर Æयǥʇ कȇ खाते पर नजर रखी जाती हȉ और हर
ǣरकॉडɔ को नोट िकया जाता हȉ।

यह याद रखȷ िक यह उपल½ध जƩरतɉ का धन संचय करने कǧ शुƧआत माĉ हȉ। बƨत कम िवलास वÊतुएँ और
गैर जƩरी वÊतुz का उʬेख िकया गया हȉ।

यह भी याद रखȷ कǧ यह तो अमीर बनने कȇ ėोतो कǧ िसफɕ शुƧआत हȉ। कȇवल कǪछ िवलािसताz और गैर
जƧरी चीजɉ का िजĀ िकया गया हȉ। परȐतु याद रखे िक Æयापार कȇ इन थोड़Ȇ से सामानɉ कȇ उ¶पादन, पǣरवहन और
माकȇɕिटȐग कȇ Æयापार कǧ वजह से लाखो करोड़ो ʲी पुƧषो को रोजगार िमलता हȉ, जो अपनी सिवɓसेज कȇ बदले मȷ
हर माह करोड़ो डॉलर ďाʫ करते हȉ और िवलािसता तथा आवÇयकता कȇ कǧ वÊतुओ पर खुले हाथɉ से इसे खचɓ
करते हȉ।



खास तौर पर यह याद रखे िक Æयापार और Æयǥʇगत सेवाz कȇ इस िविनमय कȇ पीछȆ अमीर बनने कȇ ďचुर
अवसर सुलभ हȉ। यहाँ Êवतंĉता आपकǧ मʡ करती हȉ। इन Æयापारɉ को करने कȇ िलए िजतने भी ďयास जƧरी हȉ
उºहȷ करने से आपको कोई नहȣ रोक सकता। अगर आपमȷ यो©यता हȉ, ďिशƒण हȉ, अनुभव हȉ तो आप भो बƨत
बड़ी धनरािश कमा सकते हɀ। जो लोग बेहद अमीर बनने लायक सौभा©यशाली नहȣ हȉ वे कम अमीर तो बन ही
सकते हɀ। कोई भी नाम माĉ कȇ ėम कȇ बदल ेमȷ जीवनयापन कर सकता हȉ।

तो अब ǥÊथित आपकȇ सामने हȉ।
अवसर ने आपकȇ सामने अपना खजाना खोलकर रख िदया हȉ। सामने से आए, वह चुने जो आप चाहते हȉ,

अपनी योजना बनाए योजना कȇ िहसाब से काम करȷ और लगन से उसका अनुसरण करȆ। पँूजीवादी समाज बाकǧ
का काम कर देगा। आप कȇवल इस बात पर भरोसा रखे। पँूजीवादी समाज हर इनसान को उपयोगी सेवा ďदान
करने और उस सेवा कȇ मूÃय कȇ अनुपात मȷ अमीर बनने का अवसर देता हȉ।

िसÊटम िकसी से भी यह अिधकार नहȣ छीनता, परȐतु यह ऐसा कोई आʱासन नहȣ देता िक िबना कǪछ िकए ही
आपको कǪछ हािसल हो जाएगा §यɉिक यह िसÊटम Êवयं अथɓशाĉ कȇ िनयम ʧारा िनयंिĉत होता हȉ, जो िबना कǪछ
िदए हािसल करने कȇ िसʢांत को न तो पहचानता हȉ, न ही इसे लंबे समय तक सहन करता हȉ।

अथɓशाʲ का िसʢांत ďकǲित ने बनाया हȉ। वहाँ कोई भी ऐसा कोटɔ नहȣ हȉ जहाँ इसकȇ उलघन करनेवाले
दर¨वाÊत दे सकȇ। इस िसʢांत कȇ दोनɉ पƒ हɀ, इसका उलंघन करने पर नुकसान भी होता हȉ और ढȐग से पालन
करने पर पुरÊकार भी िमलता हȉ। इस िसʢांत को खाǣरज नहȣ िकया जा सकता हȉ। यह उतना ही बड़ा स¶य हȉ,
िजतना आसमान मȷ िटमिटमाते ƨए तारȆ। और उसी ďकǲित का िहÊसा हȉ, जो तारो को िनयंिĉत करता हȉ।

आपकȇ अंदर यह ďÇन आ सकता हȉ—कोई हो सकता हȉ, जो इस िनयम को पालन करने से मना कर दे?
िनǥʮत तौर पर हम एक Êवतंĉ समाज मȷ रहते हɀ, जहाँ आप सामान अिधकार पाते हɀ। िकसी भी िनयम को

नजरअंदाज कर सकते हɀ।
तब §या होगा?
तब तक कोई ďभाव नहȣ पड़Ȇगा, जब तक अिधक सं¨या मȷ लोग एक साथ इस िसʢांत को नजरअंदाज न करȷ।
ये िसʢांत िसफɕ कǪछ समय कȇ अनुभव से ही नहȣ िनकले हȉ पर इनमे साल कǧ कड़ी मेहनत लगी हȉ।

q



8.

िनणɓय
टालमटोल पर िवजय हािसल करना

दौलतमंद बनने कǧ ओर सातवाँ कदम
25000 असफल पुƧषो और मिहलाz कȇ िवʯेषण से यह त·य सामने आया िक िनणɓय का अभाव असफलता
कȇ 31 ďमुख कारणɉ कǧ सूची मȷ सबसे ऊपर था।

टालमटोल कǧ आदत, जो िनणɓय करने कȇ िवरोधी हɀ, एक आम शĉु हȉ, िजसे हर आदमी को जीतना चािहए।
जब यह पुÊतक पढ़ना समाʫ करȷगे और इसमȷ बताए गए िसʢांतɉ को कायɓƩप मȷ बदलने कǧ तैयार हɉगे तो

आपको त¶काल और िनǥʮत िनणɓय पर पƨȓचने कǧ अपनी ƒमता को जाँचने का अवसर िमलेगा।
उन सैकड़ो लोगो कȇ िवʯेषण कȇ बाद िजºहɉने दौलत कमाई हȉ और जो दस लाख डॉलर कȇ पर िनकल गए हȉ,

यह त·य सामने आया िक उनमȷ से हर एक मȷ त¶काल िनणɓय पर पƨȓचने कǧ आदत थी और इन िनणɓयो को अगर
बदलना होता था तो वे इºहȷ बदलने मȷ जÃदबाजी नहȣ करते थे। जो लोग दौलत कमाने मȷ असफल थे, उनमȷ से हर
एक िबना अपवाद कȇ, या तो िनणɓय लेता ही नहȣ था और अगर लेता भी था तो उसमȷ बƨत देर लगाता था, परȐतु
वह िलए गए िनणɓय अकसर बदल लेता था और इसमȷ जÃदबाजी का पǣरचय देता था।

हȆनरी फोडɔ कȇ कई उ¶कǲʴ गुणɉ मȷ से एक थाः िनणɓय पर त¶काल और िनǥʮत Ʃप से पƨȓचने कǧ आदत और
उस िनणɓय को बदलने मȷ देर लगाना। यह गुण िमÊटर फोडɔ मȷ इतना अिधक था, कई इससे उनकǧ छिव िजʡी
Æयǥʇ कǧ बन गई। यही गुण था, िजसकǧ वजह से िमÊटर फोडɔ ने अपना ďिसʢ मॉडल टी (दुिनया कǧ सबसे
बदसूरत कार) बनाना जारी रखा जबिक उनकȇ सभी परामशɓदाता और कार कȇ कई खरीʡार भी इसे बदलने कȇ
िलए उनसे आăह कर चुकȇ थे।

शायद िमÊटर फोडɔ ने इस बदलाव को करने मȷ बƨत देर लगा दी, परȐतु कहानी का दूसरा पहलू यह हȉ िक फोडɔ
कȇ ųढ़ िनणɓय कǧ वजह से ही वे बेहद अमीर बने, इसकȇ पहले िक मॉडल मȷ पǣरवतɓन आवÇयक ƨआ। इसमȷ कोई
संदेह नहȣ हȉ िक फोडɔ कǧ िनǥʮत िनणɓय पर पƨȓचने कǧ आदत को उनकǧ िजद माना गया परȐतु यह गुण िनणɓय पर
देर से पƨȓचने और उºहȷ जÃदी बदलने से िफर भी बेहतर हȉ।

अिधकांश लोग जो अपनी आवÇयकताz कȇ अनुƩप धन कमाने मȷ असफल रहते हɀ, आम तौर पर दूसरो कȇ
िवचारɉ से आसानी से ďभािवत हो जाते हɀ। वे अपने िलए सोचने का काम अखबारɉ और गपशप करनेवाली अपने
पड़ोिसयɉ पर छोड़ देते हɀ। राय दुिनया कǧ सबसे सÊती वÊतु हȉ। यह हर एक कȇ पास उपल½ध होती हȉ। जो उस
Æयǥʇ पर थोप दी जाती हȉ, जी उºहȷ Êवीकार करता हȉ। अगर आप िनणɓय पर पƨȓचते समय दूसरो कǧ राय से
ďभािवत होते हɀ, तो आप अपनी इ¬छा को धन मȷ Ʃपांतǣरत कर करने कǧ बात छोड़ ही दे, िकसी भी काम मȷ
सफल नहȣ हɉगे।



अगर आप दूसरो कǧ राय से ही ďभािवत होते रहते हɀ तो आपकǧ अपनी कोई इ¬छा नहȣ होगी।
जब आप यहाँ पर बताए गए िसʢांतɉ को कायɓƩप मȷ बदलना शुƩ करȷ तो अपने खुद ब खुद कȇ िनणɓयो पर

पƨȓचȷ और उनका अनुसरण करकȇ अपने परामशɓदाता Êवयं बने। अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ सदÊयो कȇ अलावा
िकसी दूसरȆ को अपने िवʱास मȷ न लȷ। अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ बचने कȇ बारȆ मȷ बेहद सतकɕ रहȆ तािक आप
कȇवल उºही को चुने, जो आपकȇ लƑय कȇ ďित पूरी सहानुभूित और उ¶साह अनुभव करते हɀ।

अिधकांश लोग जो अपनी आवÇयकताz कȇ अनुƩप धन कमाने मȷ असफल रहते हɀ आम तौर पर दूसरो कȇ
िवचारɉ से आसानी से ďभािवत हो जाते हɀ। वे अपने िलए सोचने का काम अखबारɉ और गपशप करनेवाली अपने
पड़ोिसयɉ पर छोड़ देते हɀ। राय दुिनया कǧ सबसे सÊती वÊतु हȉ। यह हर एक कȇ पास उपल½ध होती हȉ। जो उस
Æयǥʇ पर थोप दी जाती हȉ, जी उºहȷ Êवीकार करता हȉ। अगर आप िनणɓय पर पƨȓचते समय दूसरो कǧ राय से
ďभािवत होते हɀ तो आप अपनी इ¬छा को धन मȷ Ʃपांतǣरत कर करने कǧ बात छोड़ ही दे, िकसी भी काम मȷ सफल
नहȣ हɉगे।

अगर आप दूसरो कǧ राय से ही ďभािवत होते रहते हɀ तो आपकǧ अपनी कोई इ¬छा नहȣ होगी।
जब आप यहाँ पर बताए गए िसʢांतɉ को कायɓƩप मȷ बदलना शुƩ करȷ तो अपने खुद ब खुद कȇ िनणɓयो पर

पƨȓचȷ और उनका अनुसरण करकȇ अपने परामशɓदाता Êवयं बने। अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ सदÊयो कȇ अलावा
िकसी दूसरȆ को अपने िवʱास मȷ न ले। अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ बचने कȇ बारȆ मȷ बेहद सतकɕ रहȷ तािक आप
कȇवल उºही को चुने जो आपकȇ लƑय कȇ ďित पूरी सहानुभूित और उ¶साह अनुभव करते हȉ।

यह भी याद रखȷ िक जब भी आप िकसी ऐसे आदमी कȇ सामने अपना मँुह खोलते हɀ, िजसमȷ Ɣान कǧ ďचुरता हȉ
तो आप उस Æयǥʇ कȇ सामने अपने Ɣान कȇ पूरȆ Êटॉक या उसकȇ अभाव को ďदिशɓत करते हɀ। वाÊतिवक Ɣान आम
तौर पर िवनēता और मौन कȇ ʧारा झलकता हȉ।

इस त·य को भी िदमाग मȷ रखे िक आप िजस भी Æयǥʇ से जूझते हɀ, वह भी आपकǧ ही तरह पैसे कमाने कȇ
अवसर तलाश रहा हȉ। अगर आप अपनी योजनाओ कȇ बारȆ मȷ अिधक खुलकर बातȷ करȷगे तो आपको यह जानकार
आʮयɓ होगा िक सामनेवाले आदमी ने आपसे पहले ही आपकȇ लƑय को कायɓƩप मȷ पǣरवितɓत कर िलया हȉ,
िजसकǧ योजनाओ कȇ बारȆ मȷ आपने मूखɓतावश बड़बोलापन िदखाया था।

आपका सबसे पहला िनणɓय यह होना चािहए िक आप अपना मुहȓ बंद रखȷ और आपने कान एवं आँख खुले
रखȷ।

इस सलाह का पालन करने कǧ याद िदलाने कȇ िलए यह उपयोगी होगा। यिद आप नीचे िदए गए सूĉवा§य को
बड़Ȇ अƒरो मȷ िलख लȷ और िकसी ऐसी जगह रख दȷ जहाँ आप इसे हर रोज देख सकȇ ‘दुिनया को बताए िक आप
§या करना चाहते हȉ, पहले इसे करकȇ िदखा दे।’

इसे दूसरȆ तरीकȇ से कहा जाए तो ‘श½द नहȣ, बǥÃक कमɓ ďधान होता हȉ।’ एक िनणɓय पर Êवतंĉ और मृ¶यु िनभɓर
थी

िनणɓयɉ का मह¶व उस साहस पर िनभɓर करता हȉ, जो उºहȷ लेने कȇ िलए जƧरी होता हȉ। महान िनणɓय, जो आगे
चलकर स¾यता कȇ आधारÊतंभ बने, बƨत जोिखम भरȆ िनणɓय थे, िजसमȷ मृ¶यु का खतरा भी शािमल था।

दासɉ को मुʇ करने का िलंकɉ का ďिसʢ िनणɓय, िजसने अमेǣरका कȇ अʱेत लोगɉ को Êवतंĉता दी, यह
जानते बूझते िलया गया था िक इस काम कȇ बाद हजारो दोÊत और राजनैितक समथɓक उसकȇ िवरोधी बन जाएँगे।

अपने Æयǥʇगत िवʱास कȇ बारȆ मȷ समझौता करने कȇ बजाय जहर भरा »याला पीने कǧ सुकरात का िनणɓय एक



साहिसक िनणɓय था।
इससे उºहɉने समय कȇ Ʃख को एक हजार साल बाद कǧ तरफ मोड़ िदया और उन लोगो कȇ िवचार और श½दɉ

कǧ Êवतंĉता का अिधकार िदलवाया, जो तब पैदा भी नहȣ ƨए थे।
जब जनरल रोबटɔ ई. ली युिनयन कȇ साथ दोराहȆ पर आए और उºहɉने दिƒण का समथɓन करने का िनणɓय िकया

तो उनका िनणɓय भी एक साहिसक िनणɓय था §यɉिक वे अ¬छी तरह जानते थे िक बƨत से लोगो कǧ मृ¶यु होगी
और इसमȷ उनकǧ जान भी जा सकती हȉ। एक िनणɓय पर Êवतंĉ और मृ¶यु िनभɓर थी

अब तक का सबसे महान िनणɓय िफलाडȆǥÃफया मȷ 4 जुलाई, 1776 को िलया गया। जब छ»पन लोगो ने एक
दÊतावेज पर अपने नाम िलखकर हÊताƒर िकए और वे जानते थे िक इससे या तो सारȆ अमेǣरकǧ लोग Êवतंĉ हो
जाएँगे या िफर ये सभी छ»पन लोग फाँसी कȇ फȑडो पर लटक जाएँगे।

आपने इस ďिसʢ दÊतावेज कȇ बारȆ मȷ सुना होगा, परȐतु आप शायद इससे Æयǥʇगत उपलǥ½ध का महान सबक
सीखना भूल गए हɉगे, जो यह इतने सीधे ढȐग से िसखाता हȉ।

हम सभी को उस महŨवपूणɓ िनणɓय कǧ तारीख याद हȉ, परȐतु हममे से बƨत कम लोगो को यह एहसास हȉ िक यह
िनणɓय लेने मȷ िकतने साहस कǧ जƧरत थी। हमȷ अपना इितहास याद हȉ §यɉिक यह हमȷ पढ़ाया जाता हȉ। हमȷ तारीखे
याद हȉ, लड़नेवाले योʢाओ कȇ नाम याद हȉ, हम वैली फोजɓ और यॉकɕ टाउन याद हȉ, हमȷ जॉजɓ वािशंगटन और
लाडɔ कानɓवािलस याद हȉ। परȐतु हमȷ इन नामो, ितिथयɉ और Êथानɉ कȇ पीछȆ उस वाÊतिवक शǥʇयɉ कȇ बारȆ मȷ बƨत
कम पता हȉ, िजसने हमारी Êवतंĉता सुिनǥʮत कǧ और यह यॉकɕ टाउन मȷ वािशंगटन कǧ सेनाओ कȇ पƨȓचने से
काफǧ पहले ही हो गया था।

इसे ĝȆजेडी ही कहा जाना चािहए िक इितहास कȇ लेखको ने पूरी तरह से उस महान शǥʇ का उʬेख नहȣ
िकया, िजसने इस देश को जºम िदया, इसे Êवतंĉता दी और दुिनया कȇ सभी देशो कȇ सामने Êवतंĉता कȇ नए मानक
Êथािपत िकए। मɀ इसे ĝȆजेडी मानता ƪȓ §यɉिक यही वह शǥʇ हȉ, िजसका ďयोग Æयǥʇ जीवन मȷ किठनाइयɉ और
बढ़ाओ को पर करने मȷ करता हȉ और जीवन को मांगी गई कǧमत चुकाने को िववश करता हȉ।

हम सनखिस मȷ उन घटनाओ कǧ और देखȷ, िजºहɉने इस शǥʇ को जºम िदया। कहानी बॉÊटन मȷ 5 माचɓ, 1770
कǧ घटना से शुƩ होती हȉ। िđटȆन कȇ िसपाही सड़कɉ पर गÇत लगा रहȆ थे और अपनी उपǥÊथित मȷ नागǣरको को
खुलकर धमकǧ दे रहȆ थे। औपिनवेशक लोग अपने बीच मȷ माचɓ कर रहȆ हɀ हिथयारबंद सैिनको से िचढ़ गए उºहɉने
अपनी िचढ़ को खुलकर अिभयʇ करना शुƩ िकया और गÇत लगा रहȆ सैिनकɉ पर प¶थर और नारȆ बरसाए जब
तक िक उनकȇ नायक ने यह आदेश नहȣ िदया संगीने तान लो... हमला बोल दो।’

युʢ शुƩ हो गया। इसमȷ कई लोग मारȆ गए और बƨत से लोग घायल ƨए। इस घटना से इतना िवʧयेश फȊला
िक ďांतीय सभा (िजसमे ď¨यात औपिनवेशक लोग थे) ने िनǥʮत ए§शन लेने कȇ उʡेÇय से एक मीिटȐग बुलाई।
उस सभा कȇ दो सदÊय जॉन हȉनकॉक और सै¿युअल एडȐस थे। वे साहस कȇ साथ बोले और उºहɉने यह घोषणा कǧ
िक बॉÊटन से सभी िđिटश सैिनको को बाहर िनकालने का ďÊताव पाǣरत करना चािहए।

याद रिखए इन दो लोगɉ कȇ िदमाग, जो फȊसला ƨआ उसे उस Êवतंĉता कǧ शुƧआत कहा जा सकता हȉ, िजसका
आज सभी मरीिच नागǣरक उपभोग कर रहȆ हɀ। यह भी याद रखȷ िक इन दो लोगɉ को यह िनणɓय लेने कȇ िलए बƨत
आÊथा और साहस कǧ जƧरत थी §यɉिक यह एक खतरनाक फȊसला था।

सभा कȇ ख¶म होने से पहले सै¿युअल एडȐस को िनयुʇ िकया गया िक वह ďांत हिचंसन से िमलने जाए और
िđिटश टǩकि़डयɉ कǧ वापसी कǧ मांग करȷ।



उनका आăह मान िलया गया और टǩकि़डयाँ बॉÊटन से हट गई, परȐतु यह अ¹याय यही नहȣ समाʫ ƨआ। इसने
एक ऐसी ǥÊथित उ¶पʨ कर दी थी, िजससे समूची मानव स¾यता का इितहास बदल गया।

ǣरचडɔ हȆनरी ली इस कहानी मȷ एक महŨवपूणɓ तŨव इसिलए बनȷ §यɉिक उनमȷ और सै¿युअल एडȐस मȷ अकसर
पĉाचार होता रहता था, िजसमȷ वे अपने ďांत कȇ लोगो कȇ कÃयाण कȇ बारȆ मȷ आशा और डर को खुलकर बताते थे।
इस आदत से एडȐस कȇ मन मȷ यह िवचार आया िक तेरह कॉलोिनयɉ कȇ बीच पĉो कȇ आपसी आदान ďदान से
उनकȇ ďयासɉ मȷ समƩपता आ जाएगी, जो समÊयाz को सुलझाने कȇ संबंध मȷ बƨत सहायक िसʢ होगी।
माचɓ,1772 मȷ बॉÊटन मȷ सैिनको कȇ साथ ƨई झड़प कȇ दो साल बाद एडȐस ने इस िवचार को सभा कȇ सामने एक
मोशन कȇ Ʃप मȷ रखा िक कॉलोनी मȷ कǪछ सवांदाता िनयुʇ िकए जाए, िजसका लƑय हो िđिटश अमेǣरका कǧ
कॉलोनी कǧ बेहतरी कȇ िलए मैĉीपूणɓ सहयोग को बढ़ा देना।

यह उस संगठन कǧ शुƧआत थी, िजसकǧ वजह से आज हर अमेǣरकǧ नागǣरक Êवतंĉ हȉ। माÊटर माइȐड पहले से
ही संगिठत था। इसमȷ एडȐस, ली और हȉनकॉक थे।

किमटी ऑफ कोरȺसपɉडȷस को बनाया गया। बॉÊटन कȇ दंगे कǧ तरह कǧ घटनो कȇ ʧारा कॉलोनी कȇ नागǣरक
िđिटश सैिनको कȇ िखलाफ असंगिठत युʢ लड़ रहȆ थे, परȐतु उससे कोई फायदा नहȣ हो रहा था। उनकǧ Æयितगत
िशकायते िकसी एक माÊटर माइȐड कȇ नीचे तब तक लोगो कȇ िकसी भी समूह ने अपने िदल, िदमाग, आ¶मा और
शरीर को इकʚȆ एक िनǥʮत िनणɓय मȷ नहȣ लगाया तािक िđटȉन कȇ साथ उनका झगड़ा हमेशा कȇ िलए समापत हो
जाए।

इस दौरान िđटȉन भी हाथ पर हाथ धरȆ नहȣ बैठा रहा। िđटȆन कȇ लोग भी अपनी योजना बना रहȆ थे और अपनी
तरफ से माÊटर माइȐड कǧ तैयारी कर रहȆ थे और उनकȇ साथ धन तथा संगिठत सेना का समथɓन कर रहȆ थे।

िसंहासन ने गेज को हिचंसन कǧ जगह मैसाचुसे±स कȇ गवनɓर कȇ पद पर िनयुʇ िकया। नए गवनɓर कȇ पहले
कामो मȷ से एक था सैमुएÃस एडȐस कȇ पास संदेश भेजना और उसका उʡेÇय यह था िक डर िदखाकर उसकȇ
िवरोध को समाʫ कर िदया जाए।

उस समय कǧ ǥÊथित को अ¬छी तरह से समझाने कȇ िलए करनाल फȇȑटन (वह संदेशवाहक िजसे गेज ने भेजा
था) और एडȐस कȇ बीच कǧ चचाɓ को यहाँ पर उʢत करना चाƪȓगा।

करनाल फȇȑटन : िमÊटर एडȐस, मुझे गवनɓर गेज ने अिधकǲत िकया हȉ तािक मɀ आपको आʱÊत कर सकǮȔ िक
गवनɓर को यह शǥʇयाँ ďदान कǧ गई हɀ िक वे आपको ऐसे लाभ ďदान कर सकȇ, िजनसे आप संतुʴ हो जाए
(ǣरʱत देने का वादा करकȇ एडȐस को अपनी तरफ िमलाने का ďयास) इसकȇ िलए िसफɕ एक शतɓ हȉ और यह िक
आप सरकार कȇ फȊसलो का िवरोध करना बंद कर दे। गवनɓर कǧ आपको यही सलाह हȉ िक आप सरकार को आगे
कभी अďसʨ न करȆ। आपका Æयवहार इस ďकार का हȉ िक आपको हȆनरी अʴम कȇ कानून ʧारा सजा दी जा
सकती हȉ, िजसकȇ ʧारा लोगो पर देशČोह का मुकदमा इȐ©लɀड मȷ चल सकता हȉ और इसका फȊसला िकसी ďांत का
गवनɓर करता हȉ। परȐतु अगर आप अपनी राजिनितक िदशा बदल लेते हɀ तो इससे न िसफɕ आपको बƨत से
Æयǥʇगत लाभ हɉगे बǥÃक आपकǧ सēाट से सुलह भी हो जाएगी।

सैमुएÃस एडȐस कȇ दो िनणɓयो मȷ से एक चुनना था। या तो वह अपना िवरोध करना बंद कर सकता था और
Æयǥʇगत ǣरʱत ले सकता था या िफर वह िवरोध जारी रख सकता था और फाँसी पर चढ़ने का जोिखम ले सकता
था।

Êपʴ Ʃप से वह समय आ चुका था, जब एडȐस त¶काल िनणɓय लेने कȇ िलए िववश था। एक ऐसा िनणɓय जो



उसकǧ जान भी ले सकता था। एडȐस कȇ करनाल फȇȑटन से यह वादा िलया िक करनाल उसकȇ जवाब को गवनɓर को
®यɉ का ¶यɉ सुनाएँगे।

एडȐस का जवाब : ‘आप गवनɓर गेज को बता सकते हɀ िक मुझे िवʱास हȉ िक मɀने सēाट कȇ सēाट कȇ साथ
काफǧ पहले सुलह कर ली हȉ। कोई Æयǥʇगत लाभ मुझे इस बात कȇ िलए ďेǣरत नही कर सकता िक मɀ अपने देश
कȇ सही काम करना छोड़ दँू। गवनɓर गेज को यह भी बताना िक सैमुएल एडȐस ने उºहȷ यह सलाह दी हȉ िक िकसी
उŧेिजत जनता कǧ भावनाओ का वे अपमान न करȆ।’

जब गवनɓर गेज को एडȐस का यह तीखा जवाब िमला तो वे गुÊसे से भर गए और उºहɉने एक घोषणापĉ जारी
िकया, ‘मɀ यहाँ गवनɓर होने कȇ नाते उन सभी Æयǥʇयɉ को ƒमादान देने का ďÊताव रखता ƪȓ और उसका वादा
करता ƪȓ, जो त¶काल अपने हिथयार डाल दȷगे और शांितिďय जनता कȇ कतɓÆयɉ पर लौट जाएँगे, परȐतु सैमुएÃस
एडȐस और जॉन हȉनकॉक को इस ƒमा का लाभ नहȣ िमलेगा, िजनकȇ अपराध इतने देशČोिह ďकǲित कȇ हɀ िक उनकȇ
ďित दंड कȇ अितǣरʇ कोई और कदम नही उठाया जा सकता।’

एडȐस और हȉनकॉक अब बुरी तरह फȔस चुकȇ थे। ĀǪʢ गवनɓर ने इन दोनɉ Æयǥʇयɉ को एक और िनणɓय लेने
पर िववश कर था, जो उतना ही खतरनाक था। उºहɉने अपने ďबल समथɓको कǧ एक रहÊयमयी मीिटȐग जÃदी
बुलाई। मीǣरȐग मȷ सब लोगɉ कȇ आ जाने कȇ बाद एडȐस ने दरवाजे पर ताला लगा िदया और उसकǧ चाभी अपनी
जेब मȷ रख ली और सभी उपǥÊथत लोगɉ को यह जानकारी दी िक यह अिनवायɓ हȉ िक कॉलोनी±स कǧ कांăेस
गिठत करȷ और कोई Æयǥʇ तब तक कमर न छोड़Ȇ जब तक िक कांăेस कȇ बारȆ मȷ वे लोग िकसी िनणɓय पर न
पƨȓच जाए।

बƨत रोमांचक माहौल था। कǪछ ने इस तरह Āांितकारी कदम कȇ संभािवत पǣरणामो को तौला। कǪछ गवनɓर कǧ
अवहȆलना करते ƨए इतने िनǥʮत िनणɓय पर पƨȓचने कǧ समझदारी पर गंभीर शंका Æयʇ कǧ। उस कमरȆ मȷ दो
लोग बंद थे िजºहȷ डर छǭ भी नहȣ गया था। वे लोग असफलता कǧ संभावना कȇ ďित अंधे थे : हȉनकॉक और एडȐस।
उनकȇ मन कȇ ďभाव से दूसरȆ लोग भी इस बात पर सहमत हो गए िक कॉरȆÊपɉडȷस किमटी कȇ ʧारा इस तरह कǧ
ÆयवÊथा कǧ जाए िक पहली कॉǥºटनȷटल कǧ मीिटȐग िफलाडȆǥÃफया मȷ 5 िसतंबर, 1174 को आयोिजत िकया जाए।

नई कांăेस कǧ पहली बैठक कȇ पहले एक और लीडर देश कȇ दूसरȆ िहÊसे मȷ िđिटश अमेǣरका कȇ अिधकारɉ पर
संिƒʫ ųिʴ ďकािशत करने कǧ कगार पर था। यह Æयǥʇ था वजȥिनया ďांत का थॉमस जेफरल, िजसकȇ लाडɔ
डानमोर (वजȥिनया मȷ सरकार कȇ ďितिनिध) से संबंध उतने ही तनावपूणɓ थे, िजतने हȉनकॉक और एडȐस कȇ अपने
गवनɓर से थे।

उनकȇ ďिसʢ अिधकारɉ कǧ संƒेिपका कȇ ďकािशत होने कȇ कǪछ ही समय बाद जेफरसन को यह जानकारɉ दी
गई िक उन पर सēाट कȇ िवरोध मȷ Čोह करने कȇ िलए मुकदमा चलाया जा सकता हȉ। इस धमकǧ से ďेǣरत होकर
जेफरसन कȇ सहयोगी पैतृक हȉनरी ने साहस कȇ साथ अपने िदल कǧ बात कही और उºहɉने अपनी बात को िजस
वा§य से समाʫ िकया वह हमेशा याद रखा जाएगा, ‘अगर यह देशČोह हȉ तो िफर आप िजतने आरोप लगाने हो
लगा ले’

इस तरह कȇ लोग कॉलोिनयो कȇ भिवÉय पर गंभीर सोच िवचार करते ƨए बैठȆ थे, िजनकȇ पास न तो शǥʇ थी, न
ही सŧा, न ही सैिनक बल और न ही पैसा। इºहȣ लोगो कȇ कारण पहली कांÊटȆबल कांăेस शुƩ ƨई और दो साल
तक Ƨक Ƨककर चलती रही। िफर 7 जून, 1776 को ǣरचडɔ हȆनरी ली उठȆ और उºहɉने अ¹यƒ को संबोिधत करते
ƨए सभा कȇ सामने ďÊताव रखा।



‘महोदय मɀ यह ďÊताव रखना चाहता ƪȓ िक यूनाइटȆड कॉलोिनयाँ Êवतंĉ और आजाद रा®य हȉ, िजसका उºहȷ
अिधकार हȉ और उºहȷ िđिटश साēा®य से अपनी दासता कȇ बंधन तोड़ लेने चािहए और ăेट िđटȆन से सारȆ
राजनीितक संबंध पूरी तरह से समाʫ कर लेने चािहए।’

िलए कȇ सनसनीखेज ďÊताव पर गमɓ ƨई बहस और यह इतनी लंबी चली िक उसका धैयɓ जवाब दे गया। अंत मȷ
कई िदनɉ कǧ बहस कȇ बाद वह िफर से फशɓ पर आया और Êपʴ और ųढ़ आवाज मȷ बोला ‘अ¹यƒ महोदय, हम
कई िदनɉ से इस िवषय पर चचाɓ कर रहȆ हɀ। यही एकमाĉ राÊता हȉ िजस पर हम चल सकते हɀ। िफर हम और
®यादा िवलंब §यɉ कर रहȆ हȉ? बहस मȷ समय §यɉ गवाँया जाए? इस सुखद िदन अमेǣरकन गणरा®य का जºम हो
जाने दे। उसे उठ खड़ा होने दे और हमारा यह रा®य िवनाश और िवजय पर आधाǣरत नही होगा बǥÃक इसकȇ
मा¹यम से तो शांित और कानून कȇ रा®य कǧ पुनÊथाɓपना होगी।’

इससे पहले िक उनकȇ ďÊताव पर अंितम वोिटȐग हो, ली को वजȥिनया वापस लौटना पड़ा §यɉिक उनकȇ पǣरवार
मȷ गंभीर बीमारी हो गई थी, परȐतु जाने से पहले उºहɉने इस काम का बीड़ा अपने िमĉ जेफरसन कȇ हाथɉ मȷ सɌपा,
िजसने तब तक संघषɓ करने का वादा िकया जब तक िक सकारा¶मक एकशन नहȣ िलया जाता। उसकȇ कǪछ समय
बाद कांăेस कȇ ďेिजडȷट (हȉनकॉक) ने जेफरसन को Êवाधीनता का घोषणापĉ तैयार करनेवाली कमेटी का चेयरमैन
बना िदया।

कमेटी ने लंबे समय तक उस दÊतावेज को तैयार करने मȷ कठोर मेहनत कǧ िजसे कांăेस ʧारा Êवीकार कर
िलए जाने का अथɓ यह था िक जो भी आदमी इस पर हÊताƒर करȆगा, वह एक तरह से अपने डȉथ वारȐट पर
हÊताƒर करȆगा। यिद कालोिनया ăेट िđटȉन कȇ िवरोध मȷ युʢ हार जाए और युʢ तो तय था।

दÊतावेज तैयार हो गया और 28 जून को उसका मूल मसौदा कांăेस कȇ सामने पढ़ा गया। कई िदनɉ तक इस पर
िवचार ƨआ, इसमȷ संसोधन ƨए और इसे सवɓस¿मत Ʃप िदया गया। जुलाई को थॉमस जेफरसन सभा कȇ सामने
खड़Ȇ ƨए और उºहɉने िनभȥकता से कागज पर िलखा गया सबसे महŨवपूणɓ िनणɓय पढ़ा।
‘जब मानवीय घटनाओ कǧ याĉा मȷ यह आवÇयक हो जाता हȉ िक एक रा˃ दूसरȆ रा˃ कȇ साथ राजनीितक बंधनो
को नʴ कर ले और अपनी Êवतंĉता कǧ शǥʇयɉ का उपभोग करते ƨए अलग और समान दजाɓ ďाʫ कर ले,
िजसे ďकǲित कȇ िनयमो और ईʱर ने ďदान िकया हȉ तो मानव जाित कȇ िवचारɉ कȇ ďित स¿मान कǧ यह मांग होती हȉ
िक वे उन कारणɉ कǧ घोषणा करȆ, िजनसे वे अलगाव कȇ िलए ďेǣरत ƨए...’

जब जेफरसन ने पूरा घोषणापĉ पढ़ा तो उस पर वोिटȐग ƨई, उसे Êवीकार िकया गया और उस पर छ»पन लोगो
ने हÊताƒर िकए, िजनमे से हर एक ने उस पर अपना नाम िलखने कȇ िनणɓय कȇ साथ ही अपनी िजंदगी को दाँव पर
लगा िदया। उस िनणɓय से एक ऐसा रा˃ अǥÊत¶व मȷ आया, िजसने भिवÉय मȷ मानव जाित को हमेशा कȇ िलए
िनणɓय लेने कȇ अिधकार कǧ सौगात दी।

उन घटनाओ का िवʯेषण करȷ, िजनकǧ बदौलत Êवाधीनता का घोषणापĉ तैयार ƨआ और यह िवʱास करȆ िक
यह रा˃ जो आज दुिनया कȇ सभी देशो कȇ बीच स¿मान का पाĉ हȉ और जो इतना शǥʇशाली हȉ, उसे बनने का
िनणɓय छ»पन लोगो कȇ माÊटर माइȐड समूह ने िलया था। इस त·य को अ¬छी तरह से जान ले िक उनकȇ िनणɓय ने
वािशंगटन कǧ सेनाओ कǧ सफलता को सुिनǥʮत कर िदया था, §यɉिक उस िनणɓय का भाव हर सैिनक कȇ िदल मȷ
था जो युʢ करने गया। जब इस तरह कǧ आ¹याǥ¶मक शǥʇ आपकȇ साथ होती हȉ तो असफलता आपकȇ पास भी
नही फटक सकती हȉ।

यह भी समझ लȷ (Æयǥʇगत लाभ कǧ ųिʴ से) िक िजसने इस देश को Êवतंĉता दी यह वही शǥʇ हȉ, िजसका



ďयोग हर उस Æयǥʇ को करना चािहए, जो खुद अपने िनणɓय लेता हȉ। यह शǥʇ इस पुÊतक मȷ बताए गए
िसʢांतɉ से आती हȉ। Êवाधीनता कȇ घोषणापĉ मȷ इसे खोजना किठन नहȣ होगा, कम से कम छह िसʢं तो आपको
िमल ही जाएंगे : इ¬छा, िनणɓय, िवʱास, लगन, माÊटरमाइȐड और सुÆयवǥÊथत योजना।

इस पूरी िफलॉसफǧ मȷ यह सुझाव िमलेगा िक अगर ďबल इ¬छा को िवचार का समथɓन िमले तो इसमȷ अपने
आपको भौितक Ʃप मȷ बदलने कǧ ďवृिŧ होती हȉ। आप इस तरीकȇ का आदशɓ उदाहरण इस कहानी मȷ खोज सकते
हȉ और यूनाइटȆड ÊटȆ±स Êटील कारपोरȆशन कȇ संगठन कǧ कहानी भी इस बात का आदशɓ उदाहरण हȉ िक िवचार
िकस तरह अʥुत Ʃप से Ʃपांतǣरत होते हȉ।

इस तरीकȇ कȇ रहÊय कǧ खोज मȷ चम¶कार कǧ तलाश न करȆ §यɉिक आपको चम¶कार नहȣ िमलȷगे। आपको
कȇवल ďकǲित कȇ शाʱत िनयम िमलȷगे यहाँ िनयम हर उस आदमी कȇ िलए उपल½ध हȉ, िजसमȷ इनका ďयोग करने
का िवʱास और साहस हȉ। इनका ďयोग देश कǧ Êवतंĉता ďाʫ करने कȇ िलए भी िकया जा सकता हȉ और अमीर
बनने कȇ िलए भी।

जो लोग त¶काल और िनǥʮत िनणɓय पर पƨȓचते हȉ वे जानते हȉ िक वे §या चाहते हȉ और आम तौर पर यह उºहȷ
िमल जाता हȉ। जीवन कȇ िकसी भी ƒेĉ मȷ लीडसɓ त¶काल और ųढ़ता से िनणɓय लेते हȉ। यही वह सबसे ďमुख
कारण हȉ िक वे लीडसɓ होते हȉ। दुिनया मȷ उस Æयǥʇ को जगह देनȷ कǧ आदत होती हȉ, िजसकȇ श½दो और कायɋ से
पता चलता हȉ िक वह जानता हȉ िक वह कहाँ जा रहा हȉ।

अिनणɓय एक ऐसी आदत हȉ, जो बचपन मȷ शुƩ होती हȉ, जब बŘा ăेड ÊकǮल, िहÊचूल और कॉलेज मȷ आगे
बढ़ता हȉ तो यह आदत धीरȆ-धीरȆ Êथाई आदत बनती जाती हȉ, िजसमȷ लƑय कǧ कोई िनǥʮतता नहȣ होती।

अिनणɓय कǧ आदत िवŲािथɓयɉ कȇ साथ उस Æयवसाय मȷ भी जाती हȉ, िजसे वह चुनता हȉ... अगर वह सचमुच
कोई Æयवसाय चुनȷ। आमतौर पर कॉलेज से िनकलने कȇ बाद िवŲाथȥ िसफɕ नौकरी कǧ तलास करता हȉ, चाहȆ उसे
जो नौकरी िमले। वह िमलनेवाली पहली नौकरी को करने लगता हȉ §यɉिक उसे अिनणɓय कǧ आदत पड़ गई हȉ। 96
ďितशत लोग आज ऐसे पदɉ पर िसफɕ तन¨वाह कȇ िलए काम कर रहȆ हɀ §यɉिक उनमȷ िकसी िनǥʮत पद कǧ
योजना बनाने कȇ िलए िनǥʮत िनणɓय लेने कǧ शǥʇ का अभाव था और उनमे यह Ɣान भी नहȣ था िक िनयोʇा
का चुनाव कȊसे िकया जाए।

िनǥʮत िनणɓय लेने मȷ हमेशा साहस कǧ आवÇयकता होती हȉ कई बार तो बƨत अिधक साहस कǧ। छ»पन लोगो
ने जब Êवाधीनता कȇ घोषणापĉ पर हÊताƒर िकए तो उºहɉने अपने इस िनणɓय पर अपने जीवन को दाँव पर लगा
िदया। जो Æयǥʇ िकसी पद को हािसल करने कȇ िलए िनǥʮत िनणɓय पर पƨȓचता हȉ और जीवन मȷ अपनी सेवाओ
को वही कȇȑट वसूल करता हȉ, जो वह चाहता हȉ वह अपने इस िनणɓय पर अपने जीवन को तो दाँव पर नहȣ लगाता
हȉ। आिथɓक Êवतंĉता, अमीरी, अपेिƒत िबजनस और ďोफȇशनल पद उस Æयǥʇ कǧ पƨȓच मȷ नहȣ हȉ, जो इन चीजɉ
कǧ आशा करने, इनकǧ योजना बनाने और इनकǧ मांग करने को नजरअंदाज करता हȉ या इससे इनकार करता हȉ।
वह Æयǥʇ िनǥʮत Ʃप से दौलत कमा सकता हȉ, जो उस तरह से अमीरी कǧ इ¬छा रखे, िजस तरह सै¿युअल
एडȐस ने कॉलोिनयɉ कǧ Êवतंĉता कǧ इ¬छा कǧ थी।

आधुिनक वʇ का सबसे बि़ढया उदाहरण फȇडरल ए§सďेस (FEDEX) कȇ फाउȐडर Đȇड ǥÊमथ हɀ, िजºहɉने
िनणɓय लेने का साहस िकया।

जब वह येल िवʱिवŲालय से इकोनॉिम§स कǧ िशƒा ăहण कर रहȆ थे, तब उनकȇ ďोफȇसर ने बताया िक िनकट
भिवÉय मȷ एयर Đाइट ही एयरलाइȐस का धन कमाने का मु¨य ėोत होगा।



इसकȇ िवपरीत ǥÊमथ ने परीƒा मȷ िबÃकǪल उलट िलखा। उनका मानना था िक यािĉयɉ कȇ िलए जो Ʃट हȉ, वह
वÊतुए ले जाने कȇ िलए उिचत नहȣ हȉ। उºहɉने पाया िक सामान अिधक होने कȇ साथ उनका िकराया कम नहȣ होगा।
एयर Đाइट तभी फायदे मंद हो सकता हȉ, जब संपूणɓ Ʃप से एक नया िसÊटम बनाया जाए, जो बड़Ȇ शहरो कȇ साथ
छोटȆ शहरो तक भी पƨȓच बना सकȇ और िकराया पैकȇज कȇ िहसाब से हो न िक Æयǥʇयɉ कȇ िलए। ďोफȇसर को यह
बात नागवार गुजरी और उºहɉने ǥÊमथ को बƨत कम अंक िदए।

ǥÊमथ का िसʢांत यह था िक सभी Đाइट एयरलाइन अिधकांशतः रात मȷ उड़नी चािहए, जब सभी एयरपोटɔ मȷ
इतनी ÆयÊतता न हो। तब वे अिधक ďाथिमकतावाले सामान को ले जाएँगे, िजनकȇ िलए िडलीवरी कǧ र¼तार,
िकराया से अिधक जƩरी हो। ये सभी सामान एक जगह पर एकिĉत िकए जाएँगे (उºहɉने अपना शहर मȷिफस
चुना) जहाँ से, कȑ»यूटर ʧारा सारȆ सामान अलग-अलग िकए जाएँगे और उनकȇ गंत¶Æय तक पƨȓचने कȇ िलए लोड
िकए जाएँगे। छोटȆ शहरो को सामान भेजने का तंĉ मजबूत करने कȇ बाद, ये जहाज संपूणɓ देश और िफर पूरȆ िवʱ
कȇ िलए उड़ान भरने लगȷगे।

ǥÊमथ को यह यह िवʱास था िक देश कȇ उŲम पँूजीपित इस अिभनव िवचार पर उ¶सािहत हɉगे और पसंद
करȷगे। पर उनकǧ आशा कȇ िवपरीत उन पँूजीपितयɉ ने बƨत कम इȐटरȆÊट िदखाया।

पर यह सब ǥÊमथ को रोकने कȇ िलए काफǧ नहȣ थे। इस ďोजे§ट कȇ िलए उनका समपɓण और जूनून ही था,
िजसकȇ ʧारा उºहɉने $91 िमिलयन कǧ पँूजी एकĉ कर ली।

उस वʇ उनकǧ ďिŧÊपधȥ कȑपिनयɉ को यह महसूस ƨआ िक ǥÊमथ का िवचार उनकǧ इȐडÊĝी कȇ िलए संभािवत
खतरा हȉ। सभी एयरलाइȐस ने नागǣरक वैमािनकǧ बोडɔ मȷ ǥÊमथ कǧ जƧरी अनुमित न िमलने कȇ िलए भरसक
कोिशश कǧ। ǥÊमथ कǧ टीम को वहाँ कȇ संिवधान मȷ एक कमी नजर आई, जहाज पेलोड 7500 पɌड से कम हȉ
उºहȷ CAB कȇ अनुमित कǧ आवÇयकता नहȣ हȉ।

ǥÊमथ आगे बढȆ और उºहɉने कई छोटȆ जेट का िनमाɓण करवाया। उºहɉने अपना मु¨य ऑिफस मȷिफस पर रखा
और यह सिवɓस देश कȇ 75 शहरो कȇ एयरपोटɔ मȷ शुƩ कर दी। फȇडȆ§स देश कȇ िविभʨ भागɉ से सामान मȷिफस मȷ
पƨȓचाता, जहाँ उºहȷ अलग िकया जाता और तुरȐत िफर से उनकȇ गंतÆय मȷ पƨȓचाने कȇ िलए री-िशप िकया जाता।
ǥÊमथ ने सभी वÊतुओ को पƨȓचाने कȇ िलए 24 घंटȆ का अपना टारगेट सेट िकया और यह गोल लगभग हर बार पूरा
िकया।

किठन पǣरėम और इतने ďयासɉ कȇ बाद भी कȑपनी को पहले चार वषɊ मȷ भारी नुकसान ƨआ। यह नुकसान
लाखɉ डॉलर का था। िनवेशकɉ कǧ इस बात कǧ िवशेष िचंता होने लगी थी।

नुकसान कȇ बावजूद—िनवेशकɉ ने ǥÊमथ को िज¿मेदार ठहराया—यहाँ तक िक उºहȷ कȑपनी से िनकालने कȇ बारȆ
मȷ भी िवचार िकया। परȐतु ǥÊमथ का िवʱास नहȣ डगमगाया। उसका साहस कभी कमजोर नहȣ पड़ा। उºहɉने कई
िवशेषƔɉ को कȑपनी मȷ िलया और िदन रात काम पर जुट गए। अगले वषɓ फȇडरल का राजÊव 75 िमिलयन डॉलर
कर िदया, यानी 3.6 िमिलयन डॉलर का मुनाफा।

फȊ§स कǧ ďितÊपधाɓ वजह से िचǥʚयɉ और डॉ§युमȷ±स कȇ िलए फȇडȆ§स का उपयोग नहȣ होता था। इसकȇ
िसवाय एक और ďितÊपधȥ थी, वह थी पोÊटल सिवɓसेज, जो एक रािĉ और कम मूÃय मȷ िचǥʚयाँ भेजती थी। इन
सब कȇ बावजूद ǥÊमथ ने नयापन और समपɓण जारी रखा, िजससे फȇडरल वÊतुए ले जाने कȇ िलए िनरȐतर सुधार
करता रहा।

अ¹याय सात सुÆयवǥÊथत योजना मȷ हर तरह कǧ सिवɓस कȇ बारȆ मȷ बताया गया हȉ। िकस तरह आप आपेिƒत



िनयोʇा और मनचाही सिवɓस चुन सकते हȉ। ये सुझाव तब तक कारगर नहȣ सािबत हɉगे, जब तक आप इन
योजनाओ को ए§शन »लान मȷ नहȣ ढ़ालते हȉ।

q



9.

लगन
िवʱास पैदा करने कȇ िलए आवÇयक ďयास

दौलतमंद बनने कǧ ओर आठवाँ कदम

चाहत को इसकȇ आिथɓक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करने कǧ ďिĀया मȷ लगन एक अिनवायɓ तŨव हȉ। लगन का आधार
इ¬छाशǥʇ हȉ।

इ¬छाशǥʇ और ďबल इ¬छा जब सही तरीकȇ से िमल जाते हȉ तो एक ऐसा यु©म बन जाता हȉ, िजसका कोई तोड़
नहȣ हȉ। जो लोग बेहद अमीर बनते हɀ उºहȷ आम तौर पर भाव शूºय और कई बार िनमɓम भी समझा जाता हȉ। ďायः
उºहȷ गलत समझ जाता हȉ। उनमे इ¬छा शǥʇ होती हȉ, िजसे वे लगन कȇ साथ िमला देते हɀ और इस तरह वे अपने
लƑयɉ को हािसल करना सुिनǥʮत कर लेते हȉ।

हȆनरी फोडɔ को भी ĀǮर और िनमɓम समझा जाता रहा हȉ। यह गलतफहमी इसिलए ƨई िक वे ऑिफस मȷ अपने
»लान कȇ ďित लगन से जुटȆ रहते और जुटȆ रहने कȇ िलए जोर देते थे।

®यादातर लोग पहली मुǥÇकल या पहली मुसीबत सामने आते ही अपने लƑयɉ और इरादɉ को दूर फȇȑक देते हȉ।
कǪछ लोग सारȆ िवरोध कȇ बावजूद आगे बढ़ते हɀ, जब तक िक वे अपने लƑय को हािसल नहȣ का लेते।

लगन श½द कȇ पीछȆ कोई बƨत बड़ा अथɓ नहȣ छǩपा ƨआ हȉ परȐतु यह गुण इनसान कȇ चǣरĉ कȇ िलए उतना ही
महŨवपूणɓ हȉ, िजतना िक Êटील कȇ िलए कॉबɓन।

दौलत कमाने मȷ आम तौर पर इस िफलॉसफǧ कȇ सभी तेरह तŨवɉ पर अमल करने कǧ जƧरत होती हȉ, जो लोग
अमीर बनना चाहते हȉ उºहȷ इन िसʢांतɉ को समझना चािहए और इनकȇ साथ लगन का समावेश करना चािहए।

अगर आप इस पुÊतक को इस इरादे से पढ़ रहȆ हȉ िक आप इसकȇ Ɣान को अपने जीवन मȷ उतारȷगे तो आपकǧ
लगन का पहला इǥ¿तहान तब होगा, जब आप अ¹याय दो मȷ िदए गए छह कदमो का अनुसरण करना शुƧ करȷगे।
जब तक िक आप उन दो ďितशत लोगो मȷ से न हɉ, िजनका पहले से ही िनǥʮत लƑय हो िजसकȇ तरफ इ आगे
बढ़ रहȆ हɉ और िजनकȇ पास इस लƑय को हािसल करने कȇ िलए कोई िनǥʮत योजना हȉ, तब तक आप िनदȺशो को
पढ़ȷगे और अपनी रोजमराɓ कǧ िजंदगी जीते रहȷगे और उन िनदȺशो का पालन नहȣ करȷगे।

लगन का आभाव असफलता कȇ सबसे बड़Ȇ कारणɉ मȷ से एक हȉ। यही नहȣ, हजारो लोगो कȇ अनुभव ने यह
िसʢ िकया हȉ िक लगन का अभाव एक ऐसी कमजोरी हȉ, िजसे ďयास से दूर िकया जा सकता हȉ। आप िकतनी
ऐसे से लगन कȇ अभाव को जीत सकते हɀ, यह पूरी तरह इस बात पर िनभɓर करता हȉ िक आपकǧ इ¬छा िकतनी
ďबल हȉ।

समूची उपलǥ½ध का शुƧआती िबंदु हȉ चाहत। इसे हमेशा अपने िदमाग मȷ रखȷ। कमजोर इ¬छाओ कȇ पǣरणाम भी
कमजोर होते हɀ, िजस तरह कम आग से कम गमȥ िमलती हȉ। अगर आप पाएँ िक आपमȷ लगन का अभाव हȉ तो



इस कमजोरी का इलाज यह हȉ िक आप अपनी चाहत कǧ आग को ďबल बना लȷ।
पुÊतक को पूरा पढ़Ȇ और िफर अ¹याय दो पर लौट जाएँ और त¶काल छह कदमो कȇ संबंध मȷ िदए गए िनदȺशो

पर अमल करना शुƩ कर दȷ। आप िजतने उ¶साह से इन िनदȺशɉ का पालन करȷगे, उससे यह Êपʴ Ʃप से सािबत
होगा िक आपमȷ धन कमाने कǧ िकतनी अिधक या िकतनी कम इ¬छा हȉ। अगर आप पाते हɀ िक आप उदासीन हɀ तो
आप इस नतीजे पर पƨȓच सकते हȉ िक आपमȷ अब भी धन कǧ चेतना िवकिसत नहȣ हो पाई हȉ, जो पैसा कमाने कȇ
िलए जƧरी हȉ, §यɉिक अमीरी इसी चेतना कȇ िवकिसत होने कȇ बाद आती हȉ।

दौलत उस आदमी कǧ तरफ िखंची आती हȉ, िजसका मन उसे आकिषɓत करने कȇ िलए तैयार हȉ, ठीक उसी तरह
िजस तरह पानी समुČ कǧ तरफ िखंचा चला जाता हȉ। ठीक उसी तरह िजस तरह लोहा चंुबक कǧ ओर आकिषɓत
होता हȉ।

अगर आपको लगे िक आपकǧ लगन कमजोर हȉ तो आप अपने ¹यान को माÊटर माइȐड कǧ शǥʇवाले अ¹याय
मȷ िदए गए िनदȺशो पर एकाă कर लȷ, अपने चारो तरफ माÊटर माइȐड समूह का घेरा बना लȷ और इस समूह कȇ
सदÊयो कȇ सहयोगपूणɓ ďयासɉ से आप लगन को िवकिसत कर सकते हɀ। आ¶मसुझाव और अंतमɓन कȇ अ¹यायɉ मȷ
भी आप लगन को िवकिसत करने कȇ िलए अितǣरʇ िनदȺश पाएँगे। इन अ¹यायɉ मȷ बताए गए िनदȺशो का पालन
करȷ, जब तक िक ďकǲित आपकȇ अंतमɓन मȷ बनȣ तसवीर कȇ अनुसार आपकǧ इǥ¬छत वÊतु आपको ďदान न कर दे।
उस िबंदु कȇ बाद आपकǧ राह मȷ लगन कǧ कमी कȇ कारण कोई बाधा नहȣ आएगी।

चाहȆ आप जाग रहȆ हɉ या सोए ƨए हɉ आपका अंतमɓन हमेशा काम करता हȉ।
कभी कभार या झटकɉ कȇ साथ िकए गए ďयासɉ कȇ साथ इन िनयमो का उपयोग करने से आपको कोई लाभ

नहȣ होगा। अगर आपको पǣरणाम चािहए तो आपको सभी िनयमो का पालन करना होगा, जब तक िक उनका
पालन करना आपकǧ आदत न बन जाए। आवÇयक धन कǧ चेतना को आप दूसरȆ िकसी तरीकȇ से िवकिसत नहȣ
कर सकते।

गरीबी उस Æयǥʇ कǧ तरफ आकिषɓत होती हȉ, िजसका मन इसकȇ ďित अनुकǮल होता हȉ। और धन ऐसे Æयǥʇ
कǧ तरफ आकिषɓत होता हȉ, इसका मन इसे आकिषɓत करने कȇ िलए पूरी तरह तैयार होता हȉ और इसमȷ यही िनयमो
का सहारा िलया जाता हȉ। िजस मन मȷ धन कǧ चेतना नहȣ होती, गरीबी कǧ चेतना उस मन को अपने आप जकड़
लेती हȉ। गरीबी कǧ चेतना िबना कǪछ िकए अपने आप आ जाती हȉ, इसकȇ िलए यादव को सचेत Ʃप से लागू करने
कǧ या िवकिसत करने कǧ कोई जƧरत नहȣ होती। धन कǧ चेतना को ÆयवǥÊथत करना होता हȉ, जब तािक िक
आपमȷ वह चेतना न उ¶पʨ हो जाए।

पूवɓ पैराăाफ मȷ कही गई बातɉ कȇ पूरȆ मह¶व को समझे और इसकȇ बाद आप दौलत कमाने मȷ लगन कȇ मह¶व
को अपने आप समझ जाएँगे। लगन कȇ िबना आप शुƩ करने से पहले ही हार जाएँगे। जबिक लगन कȇ साथ जीत
आपकǧ ही होगी।

अगर आपने कभी कोई बुरा सपना देखा हो तो आपको लगन कȇ मह¶व का एहसास होगा। आप िबÊतर पर पड़Ȇ
हȉ, आधे जागे हȉ और आपको ऐसा लग रहा हȉ जैसे आपको कǪचल िदया गया हȉ। आप करवट नहȣ ले सकते या
एक माँशपेशी भी नहȣ िहला सकते। आपको एहसास होता हȉ िक आपको अपनी माँसपेिशयɉ पर िफर से िनयंĉण
करना चािहए। इ¬छा शǥʇ कȇ लगन भरȆ ďयास कȇ ʧारा आप अंततः अपने एक हाथ को उȓगिलयɉ को हीलाने मȷ
सफल होते हɀ। अपनी उȓगिलयɉ को िहलाना जारी रखते ƨए आप अपने िनयंĉण को अपनी पूरी बहन तक ले जाते
हȉ, जब तक िक आप उसे उठा ने ले। इसकȇ बाद आप दूसरȆ हाथ कȇ साथ भी यही करते हȉ। अंततः आप अपने



एक पेर कǧ माँसपेिशयɉ पर िनयंĉण कर लेते हɀ और यही दूसरȆ पेर कȇ साथ भी करते हȉ। िफर इ¬छा कȇ सवɓėेʷ
ďयास कȇ ʧारा आप एपीआई माँसपेशीय तंĉ पर पूरा िनयंĉण हािसल कर सकते हɀ और अपने बुरȆ सपने से बाहर
िनकल आते हȉ। इसमȷ कदम दर कदम चलना ही रहÊय हȉ।

आप पाएँगे िक अपनी मानिसक जड़ता से बाहर िनकलने कȇ िलए भी इसी तकनीक कǧ आवÇयकता होगी।
पहले धीमी गित से ďयास करȆ, िफर अपनी गित बढ़ाकर ďयास करते रहȆ, जब तक िक आपको अपनी इ¬छशǥʇ
पर पूरा िनयंĉण हािसल न हो जाए। लगे रहȆ चाहȆ शुƧआत मȷ आपकǧ गित िकतनी ही धीमी §यɉ न हो, लगन कȇ
साथ आपको सफलता भी िमलेगी।

अगर आप सावधानी से अपने माÊटर माइȐड समूह को चुनते हɀ तो इसमȷ आपको कम-से-कम एक आदमी ऐसा
िमलेगा, जो लगन कȇ िवकास मȷ आपकǧ सहायता करȆगा। कǪछ लोगɉ ने बेहद अमीरी इसिलए हािसल कǧ §यɉिक
पǣरǥÊथितयɉ ने उºहȷ ऐसा करने कȇ िलए िववश िकया था और उºहȷ मजबूरन लगनशील बनना पड़ा िजºहɉने लगन
कǧ आदत डाली हȉ। उºहɉने एक तरह से असफलता का एक तरह से बीमा करा िलया हȉ। चाहȆ वे िकतनी ही दफा
असफल हो जाएँ परȐतु वे आिखरकार िशखर पर पƨȓच ही जाते हȉ। कई दफा तो ऐसा लगता हȉ जैसे कोई छǩपा ƨआ
मागɓदशɓक कहȣ पर हȉ, जो िनराशजनक अनुभवो ʧारा लोगɉ को परखता हȉ। जो लोग हारने कȇ बाद अपने आप को
उठा लेते हɀ और कोिशश करना जारी रखते हɀ तथा अंततः सफल हो जाते हȉ। उनसे बाद मȷ दुिनया कहती हȉ
‘शाबाश हम जानते थे िक तुम यह कर सकते हो।’ छǩपा ƨआ मागɓदशɓक लगन कȇ इǥ¿तहान से गुजरȆ िबना िकसी
को भी महान उपलǥ½ध का आनंद नहȣ लेने देता। जो लोग इ¿तहान नहȣ देते वे इसमȷ पास नहȣ होते।

जो लोग सहन करते हȉ, उºहȷ उनकǧ लगन का ďचुर पुरÉकार भी िमलता हȉ। बदले मȷ उºहȷ वह लƑय हािसल होता
हȉ, िजसका वे पीछा करते हɀ। यही सब कǪछ नहȣ हȉ। उºहȷ भौितक समृǥʢ कȇ अितǣरʇ भी बƨत कǪछ ďाʫ होता हȉ
—यह Ɣान िक हर असफलता अपने साथ अपने ही बराबरी कȇ लाभ का बीज लाती हȉ।

इस िनयम कȇ अपवाद हȉ। कǪछ लोग अनुभव से लगन कȇ मह¶व को जानते हȉ। यह ऐसे लोग हȉ, िजºहɉने हार को
Êवीकार नहȣ िकया। उºहɉने इसे कȇवल एक ƒिणक अनुभव माना। यह ऐसे लोग हȉ, िजनकǧ इ¬छाएँ लगन से इतनी
जुडी ƨई हȉ िक उनकǧ पराजय आिखरकार िवजय मȷ बदल जाती हȉ। हम जो िजंदगी कȇ हािशए पर खड़Ȇ रहते हɀ बड़ी
सं¨या मȷ उन लोगɉ को देखते हɀ, जो हारकर जमीन पर िगर चुकȇ हȉ, परȐतु वे कभी उठकर खड़Ȇ नहȣ होते। दूसरी
ओर हम देखते हɀ िक कǪछ लोग यह मानते हȉ िक पराजय और कǪछ नहȣ, बǥÃक अिधक ďयास करने कǧ ďेरणा हȉ।
सौभा©य से ये लोग िजंदगी कȇ ǣरवसɓ िगयर को कभी Êवीकार नहȣ करते। परȐतु हम िजसे देख नहȣ पाते, और िजसकȇ
अǥÊत¶व कȇ बारȆ मȷ अिधकांश लोग अनजान रहते हȉ, वह ऐसी मौन परȐतु ďबल शǥʇ हȉ जो न लोगो कǧ मʡ कȇ
िलए आगे आती हȉ, जो िनराशा कȇ िवƧʢ संघषɓ करते हȉ। अगर हम इस शǥʇ को कोई नाम देना चाहȆ तो हमȷ इसे
लगन कहना होगा। हम सभी एक बात जानते हȉ िक अगर िकसी मȷ लगन न हो तो वह िजंदगी कȇ िकसी भी ƒेĉ मȷ
महŨवपूणɓ सफलता हािसल नहȣ कर सकता।

लगन कǧ शǥʇ का एक बेहतरीन उदाहरण हȉ हॉलीवुड। दुिनया कȇ हर कोने से लोग हॉलीवुड आते हȉ तािक वे
ताकत, धन, भा©य, »यार और सोहरत कमा सकȇ या िफर जो भी इनसान सफलता कȇ Ʃप मȷ देखता हȉ, वह सब
हािसल कर सकȇ। ऐसे ही एक बार एक Æयǥʇ ने हॉलीवुड मȷ कदम रखा और दुिनया ने देखा िक एक और Æयǥʇ
ने हॉलीवुड पर अपना क½जा जमा िलया। पर हॉलीवुड इतनी आसानी से िकसी को जमने नहȣ देता। इसकȇ िलए
यो©यता कȇ साथ कभी हार न मानने कǧ आदत होनी चािहए, तभी हॉलीवुड उस पर पैसो कǧ बाǣरश करता हȉ। पूरा
रहÊय िसफɕ एक श½द मȷ हȉ वह हȉ—लगन!



ए§टर िजसने हमȷ एिशया कȇ माशɓल आ±सɓ कȇ िलए जागƩक िकया वह था đूस ली। उसे जाने कब भुला िदया
गया होता अगर उसकȇ पास लगन न होती!!

ली चीन से अमेǣरका िसफɕ सपना और अपने साथ किठन पǣरėम कǧ ताकत लेकर पƨȓचे। अपनी युवावÊथा मȷ
उºहɉने कǪȑगफǮ पर महारथ हािसल कर ली थी और िफर वे कǪȑगफǮ कȇ अ¹यापक बन गए। परȐतु उनका मु¨य लƑय
ए§टर बनने का था। उºहɉने कǪछ िफÃमो और टीवी पर छोटȆ मोटȆ रोल िकए, पर उºहȷ ऐसा लगता हȉ, उनका सबसे
बड़ा đेक तब िमलनेवाला था, जब टीवी सीǣरयल कȇ ďो³यूसर को एक कǪȑगफǮ सीǣरयल कȇ िलए एक ऐसा ए§टर
चािहए था, िजसे मािटɔल आ±सɓ का Ɣान हो। वे ÊĀǧन टȆÊट मȷ पास हो गए थे और उस रोल को पाने कȇ िलए
उ¿मीद जगने लगी थी। पर दुभाɓ©यवश वह रोल एक अºय ए§टर डȆिवड काडाɓइन को दे िदया गया था।

िनराश ली, एǥ§टȐग छोड़कर िफर से अ¹यापक बनने जा रहȆ थे। जब एिशयाई लोगो को यह बात पता चली तो
उºहɉने उसे हार न मानने का और कायɓ कȇ ďित लगन से समिपɓत रहने का सुझाव िदया। जÃदी ही यह बात िफÃम
इȐडÊĝी कȇ हर तरह कȇ लोगो कȇ बीच फȊल गई और ली ने नए रोल कȇ िलए ďयास करना जारी रखा।

उºहɉने कभी हार नहȣ मानी। उºहɉने कई िफÃमो मȷ कई रोल िकए और उनकǧ छिव एक ऐसे ए§टर कȇ Ʃप मȷ
ƨई, िजºहɉने माशɓल आ±सɓ कȇ ďित संपूणɓ िवʱ मȷ जागƩकता फȊलाई। इस वजह से उनका एिशयाई देशो मȷ ही
नहȣ बǥÃक संपूणɓ िवʱ मȷ स¿मान िकया जाता हȉ।

यह दुखद था िक उनकǧ इस सफलतम जीवन का अंत माĉा वषɓ कǧ आयु मȷ हो गया। पर उनकǧ ďिसʢ आज
भी हȉ। đूस ली को िसफɕ उनकȇ ďसंशको ʧारा ही नहȣ याद िकया जाता हȉ बǥÃक उन लोगो कȇ कȇ ʧारा भी याद
िकया जाता हȉ, जो उस समय पैदा भी नही ƨए थे, जब उनका जºम ƨआ था। आज भी उनकȇ टीवी शो और िफÃमȷ
संपूणɓ िवʱ मȷ देखे जाते हɀ।

बŘन साहब कǧ किवता भी इस बात पर सटीक बैठती हȉ—कोिशश करनेवालो कǧ हार नहȣ होती।
लगन एक मानिसक अवÊथा हȉ इसिलए इसे िवकिसत िकया जा सकता हȉ। सभी मानिसक अवÊथाओ कǧ तरह

ही लगन भी िनǥʮत कारणɉ पर आधाǣरत हȉ, िजनमȷ िन¿निलिखत हȉ।
1. िनǥʮत उʡेÇय : आप §या चाहते हɀ यह जानना लगन कȇ िवकास का पहला और शायद सबसे महŨवपूणɓ
कदम हȉ। एक ųढ़ उʡेÇय Æयǥʇ को कई भाषाओ कȇ पार ले जाता हȉ।
2. चाहत : जब िकसी वÊतु को हािसल करने कǧ आपकǧ ďबल चाहत हो तो लगन हािसल करना और उसे बनाए
रखना तुलना¶मक Ʃप से आसान हो जाता हȉ।
3. आ¶मिनभɓरता : जब िकसी योजना को सफलतापूवɓक पूरा करने कǧ अपनी यो©यता मȷ आपको िवʱास होता हȉ
तो आपको ďो¶साहन िमलता हȉ िक आप उस योजना को लगन से पूरा करȆ। (आ¶मिनभɓरता उस िसʢांत कȇ ďयोग
ʧारा िवकिसत कǧ जा सकती हȉ, िजसका वणɓन आ¶मसुझाववाले अ¹याय मȷ हȉ)
4. योजनाओ कǧ िनǥʮतता : सुÆयवǥÊथत योजनाए, चाहȆ वे कमजोर और पूरी तरह अÆयवहाǣरक हɉ, लगन को
ďो¶सािहत करती हɀ।
5. सटीक Ɣान : यह जानकारी िक आपकǧ योजनाएँ दमदार हɀ और अनुभव या अवलोकन पर आधाǣरत हɀ लगन
को ďो¶सािहत करती हȉ। ‘जानने कȇ बजाय अनुमान लगाने’ से लगन नʴ हो जाती हȉ।
6. सहयोग : सहानुभूित, समझ और दूसरɉ कȇ साथ सʥावपूणɓ सहयोग से लगन िवकिसत होती हȉ।
7. इ¬छाशǥʇ : िकसी िनǥʮत लƑय को हािसल करने कȇ िलए योजनाएँ बनाने पर अपने िवचारɉ को कȇȑिČत
करने कǧ आदत से लगन िवकिसत होती हȉ।



8. आदत : लगन आदत का सीधा पǣरणाम हȉ। मन दैिनक अनुभवो का एक िहÊसा सोख लेता हȉ और वैसा ही बन
जाता हȉ जैसे इसे खुराक दी जाती हȉ। डर सबसे बुरा शĉु हȉ और इसकȇ ďभावी इलाज कȇ िलए आपको बार-बार
मजबूरन साहसपूणɓ कायɓ करने कǧ जƧरत होगी। युʢ मȷ सिĀय रहनेवाला हर आदमी यह बात जानता हȉ।

लगन कǧ कमी कȇ लƒण
लगन कȇ िवषय को छहोडने से पहले अपनी सूची बना ले और खास तौर पर यह िनधाɓǣरत कर लȷ िक आपमȷ

कहȣ इस अिनवायɓ गन कǧ कमी तो नहȣ हȉ। साहस कȇ साथ अपनी जाँच करȷ और िबंदुवार जाँच करकȇ देखȷ िक
लगन कȇ आठ तŨवो मȷ से िकतने तŨव आपमȷ नहȣ हȉ। इस िवʯेषण से आप ऐसी चीजȷ खोज पाएँगे, िजनसे
आपकǧ खुद पर पकड़ मजबूत होगी।

यहाँ पर आपको आǥÊ¶वक शĉु िमलȷगे, जो आपकȇ और बड़ी उपलǥ½ध कȇ बीच दीवार कǧ तरह खड़Ȇ हɉगे। यहाँ
पर आपको लगन कǧ कमी दशाɓनेवाले लƒण ही नहȣ िमलȷगे बǥÃक इस कमजोरी कȇ अतािकɕक मȷ गहराई से बैठȆ
कारण भी िमलȷगे। इस सूची को सावधानी से पढ़Ȇ और अपने आपसे सीधे-सीधे पंूछȆ िक §या आप सचमुच जानना
चाहते हȉ िक आप कौन हȉ और आप §या करने मȷ सƒम हȉ। अगर आप अमीरी हािसल करना चाहते हɀ तो यह वे
कमजोǣरयाँ हɀ िजने आपको जीतना होगा।
1. आप §या चाहते हȉ, यह जानना या इसे ठीक ठीक और Êपʴ Ʃप से पǣरभािषत न कर पाना।
2. टालमटोल कǧ आदत। (चाहȆ इसकȇ पीछȆ कारण हो या न हो। आमतौर पर इसकȇ पीछȆ ढȆर सारȆ बहाने पाए जाते
हȉ।)
3. िवशेषƔ Ɣान हािसल करने मȷ Ʃिच का अभाव।
4. अिनणɓय पǣरǥÊथतयɉ का सामना करने कȇ बजाय हर अवसर पर अपने हाथ से ďकरण को दूसरȆ कȇ साथ मȷ देने
कǧ आदत। (इसमȷ भी बहाने बनाए जाते हɀ)
5. समÊयाz कȇ समाधान कȇ िलए िनǥʮत योजनाएँ बनने कȇ बजाय बहनɉ पर भरोसा करने कǧ अदा।
6. आ¶मसंतुिʴ। इस बीमारी का कोई साईक इलाज नहȣ हȉ और िजनको यह बीमारी हȉ, उनकȇ िलए कोई आशा
नहȣ हȉ।
7. उदासीनता, जो आम तौर पर सभी ďकरणɉ मȷ समझौता करने कǧ त¶परता मȷ झलकती हȉ, बजाय इसकȇ िक
िवपरȥत पǣरǥÊथतयɉ का सामना िकया जाए और उनसे संघषɓ िकया जाए।
8. अपनी गलितयɉ कȇ िलए दूसरो को दोष देने कǧ आदत और िवपरीत पǣरǥÊथतयɉ से बचकर िनकलने कǧ आदत।
9. चाहत कǧ कमजोरी। कमɓ को ďेǣरत करनेवाले लƑयɉ कȇ चुनाव मȷ लापरवाही कȇ कारण ऐसा होता हȉ।
10. पराजय कǧ संभावना नजर आते ही मैदान छोड़ने कǧ आदत या उ¶सुकता। (छह मूलभूत डरो मȷ से एक या
इससे अिधक पर आधाǣरत)
11. सुÆयवǥÊथत योजनाओ कǧ कमी िजºहȷ िलखा नहȣ गया हȉ और इसिलए उनका िवʯेषण नहȣ िकया जा
सकता।
12. िवचारɉ कȇ साथ आगे बढ़ने को नजरअंदाज करने कǧ आदत या अवसर आने पर उसका लाभ न उठाने कǧ
आदत।
13. ųढ़ इ¬छा करने कȇ बजाय िसफɕ कÃपनालोक मȷ िवचरण करना।
14. अमीरी कȇ लƑय कȇ बजाय गरीबी कȇ साथ समझौता करने कǧ आदत। कǪछ बनने, कǪछ करने और कǪछ



आिसल करने कǧ मह¶वाकाँƒा कȇ अभाव।
15. अमीरी कȇ शॉटɔकट कǧ खोज। बदले मȷ बराबरी का मूÃय चुकाए िबना कǪछ हािसल करने कǧ कोिशश, जो
आमतौर पर जुए या ऐसी ही आदतɉ मȷ झलकती हȉ।
16. आलोचना का डर। कई लोग िसफɕ इसिलए योजनाए नहȣ बना पाते या उन पर अमल नहȣ कर पाते §यɉिक वे
डरते हɀ िक लोग §या सोचȷगे, §या करȷगे या §या कहȷगे। यह शĉु इस सूची मȷ सबसे ďमुख हȉ §यɉिक यह आमतौर
पर अंतमɓन मȷ रहता हȉ जहाँ इसकǧ उपǥÊथित िदखाई नहȣ देती। (बादवाले अ¹याय मȷ छह मूलभूत डरो को देिखए।)

आइए हम आलोचना कȇ डर कȇ कǪछ लƒणɉ कǧ जाँच करȷ। अिधकांश लोग अपने ǣरÇतेदार, िमĉो और जनता
को इस बात कǧ अनुमित दे देते हɀ िक वे उºहȷ ďभािवत करȷ। वे अपने जीवन को अपने िहसाब से नहȣ जी पाते
§यɉिक उºहȷ आलोचना का डर सताता रहता हȉ।

बƨत बड़ी सं¨या मȷ लोग िववाह करने मȷ गलती करते हȉ और उस गलती को कभी नहȣ सुधारते। नतीजा यह
होता हȉ िक वे जीवन भर दुखी और परȆशान रहते हɀ §यɉिक उºहȷ यह डर होता हȉ िक गलती को सुधारते समय लोग
आलोचना करȷगे। (जो भी इस ďकार कȇ डर कȇ सामने हार मानता हȉ वह जानता हȉ कई उससे िकतना बड़ा नुकसान
होता हȉ §यɉिक इससे मह¶वाकांƒा नʴ होती हȉ और हािसल करने कǧ भी इ¬छा भी)

लाखɉ लोग कॉलेज छोड़ने कȇ बाद वयÊक िशƒा हािसल करने कȇ िलए िवचार को नजरअंदाज कर देते हɀ
§यɉिक उºहȷ आलोचना का डर होता हȉ।

अनिगनत ʲी पुƧष, युवा और बूढ़Ȇ, अपने ǣरÇतेदारो को यह अनुमित देते हɀ िक वे कŧɓÆय कȇ नाम पर उनकǧ
िजंदगी तबाह कर दȷ और ऐसा िसफɕ इसिलए होता हȉ §यɉिक उºहȷ आलोचना का डर होता हȉ। (कŧɓÆय का यह
मतलब नहȣ होता िक कोई अपनी Æयǥʇगत मह¶वांƒाओ को नʴ कर ले और अपने जीवन को अपने िहसाब से न
िजए)

लोग िबजनेस मȷ जोिखम उठाने से इनकार कर देते हȉ §यɉिक उºहȷ उस अलूशन का डर होता हȉ तो असफल होने
कȇ बाद उºहȷ सुनने को िमलेगी। न मामलो मȷ आलोचना का डर सफलता कǧ इ¬छा से अिधक ďबल होता हȉ।

बƨत सारȆ लोग खुद कȇ िलए ऊȔचे लƑय बनाने से इनकार कर देते हɀ या कǣरयर चुनने को भी नजरअंदाज कर
देते हɀ §यɉिक उºहȷ ǣरÇतेदारो और दोÊतɉ कǧ आलोचना का डर होता हȉ, जो यह कह सकते हȉ, ‘®यादा ऊȔचे लƑय
मत बनाओ, लोग सोचȷगे िक तु¿हारा िदमाग िखसक गया हȉ।’

जब एंī कानȺगी ने सुझाव िदया िक मɀ बीस साल तक Æयǥʇगत उपǥ½ध कǧ िफलॉसफǧ िवकिसत करने मȷ
मेहनत कƧ तो मेरी पहली ďितिĀया यही डर था िक लोग §या कहȷगे। इस सुझाव से मेरȆ सामने एक ऐसा लƑय आ
गया, जो मेरी कÃपना से भी ऊȔचा था। एक ही झटकȇ मȷ मेरा िदमाग बहाने बनाने लगा और यह सभी बहाने
आलोचना कȇ इसी अंदƩनी डर कǧ वजह से बने थे। मेरȆ अंदर िकसी ने कहा ‘तुम इसे नहȣ कर सकते—यह काम
इतना बड़ा हȉ और इसमȷ बƨत समय लगेगा— तु¿हारȆ ǣरÇतेदार §या सोचȷगे ?’ और तुम आजीिवका कȊसे
चलाओगे? िकसी ने भी अब तक सफलता कǧ कोई िफलॉसफǧ नहȣ बनाई हȉ। तु¿हȆ यह िवʱास करने का §या
अिधकार हȉ तुम ऐसा कर सकते हो?—वैसे भी तुम कौन हो जो इतने ऊȔचे लƑय बनाओ? याद रखो िक तुम गरीब
पǣरवार मȷ जºमे हो। तुम िफलॉसफǧ कȇ बारȆ मȷ §या जानते हो? लोग सोचȷगे िक तु¿हारा िदमाग चल गया हȉ। (और
उºहɉने ऐसा सोचा भी) आज से पहले िकसी और ने यह काम §यɉ नहȣ िकया?

यही और इससे िमलते-जुलते कई और सवाल मेरȆ िदमाग मȷ कɌध गए और शोर मचने लगे। ऐसा लग रहा था
जैसे सारी दुिनया अचानक मेरी तरफ लगी थी और मेरी हȓसी उड़ाने पर तुली ƨई थी। ऐसा लग रहा था जैसे हर



कोई यह चाहता हो िक मɀ कानȺगी कȇ सुझाव को पूरा करने से पहले ही हार मान लँू।
मेरȆ पास एक अ¬छा अवसर था िक मɀ वहȣ पर त¶काल अपनी मह¶वाकांƒा का गला घɉट दू, इससे पहले िक

यह मुझ पर हावी हो जाए। बाद मȷ जब मɀने हजारɉ लोगो का िवʯेषण िकया तो मɀने पाया िक अिधकांश िवचार
मुरदा पैदा होते हȉ। त¶काल कमɓ कǧ िनǥʮत योजनाए बनाकर ही हम उनमे जीवन कǧ साँस फǮȔकते हȉ। िवचार को
पालने का सही समय इसकȇ जºम का समय होता हȉ। इसकȇ पैदा होने कȇ बाद गुजर हर िमनट इसकȇ िजंदा रहने को
अिधक सुिनǥʮत करता हȉ। अिधकांश िवचारɉ कǧ मौत कȇ पीछȆ आलोचना का डर होता हȉ, िजसकǧ वजह से वे
योजना और कमɓ कǧ अवÊथाओ तक नहȣ पƨȓच पाते।

आलोचना से न घबरानेवाला एक बेहतरीन उदहारण Đȇड ǥÊमथ हȉ, िजनकȇ ऊपर आलोचना का कोई असर नहȣ
पड़ा और वे ųढ़ता से अपने सपने को पूरा करने पर लगे रहȆ। फȇडरल ए§सďेस कǧ इसी सफलता को िपछले
अ¹याय मȷ बताया गया हȉ।

कई लोगɉ को यह िवʱास होता हȉ िक भौितक सफलता सौभा©यशाली अवसरɉ का पǣरणाम होती हȉ। इस
िवʱास कȇ पीछȆ आधार हȉ परȐतु जो लोग कȇवल िकÊमत कȇ भरोसे ही बैठȆ रहते हȉ, वे लगभग हमेशा िनराश ही होते
हȉ §यɉिक वे एक और महŨवपूणɓ तŨव को नजरअंदाज कर देते हɀ। अगर आप अपनी सफलता सुिनǥʮत करना
चाहते हɀ तो यह तŨव आपमȷ मौजूद होना चािहए। यही वह Ɣान हȉ, िजसकǧ मʡ से आप अपनी इ¬छा से
सौभा©यशाली अवसर बना सकते हȉ।

टॉम मोनाघन को ही देख लीिजए, िजºहɉने डोिमनोज िपʔा को एक Êटोर से दुिनया भर मȷ कई हजारो होम
िडलीवरी आउटलेट मȷ त½दील कर िदया। यह सब यँू ही नहȣ ƨआ, इसकȇ िलए तीस वषɓ का समय लग गया।
1989 मȷ उºहɉने समाज सेवा करने कȇ िलए अपनी सफलतम कȑपनी को बेचने का िनणɓय ले िलया।

परȐतु उनका »लान सफल नहȣ हो सका। िजस कȑपनी ने डोिमनोज िपʔा को खरीदा था, वह िदवािलया होने कȇ
कगार पर पƨȓच गई। िजस कारण लगभग ढ़ाई वषɊ कȇ बाद मनोघम को िफर से वापस आना पड़ा।

संगठन को िफर से खड़ा करने कȇ िलए बƨत ही किठन पǣरėम और लगन कǧ जƧरत पड़ी। मनोघम ने यह
समपɓण अपनी िजंदगी कȇ शुƧआती िदनɉ मȷ ही सीख िलया था। बचपन मȷ ही उºहोने नुकसान, गरीबी और कǪďथाओ
से एक उŲमी कȇ Ʃप मȷ पहचान बनाई थी। एक बार िफर से उºहɉने 6000 Êटोर पƨȓचाने मȷ अपनी संपूणɓ ताकत
झɉक दी। इन 6000 मȷ से 100 Êटोर यूनाइटȆड ÊटȆ±स मȷ ही थे।

एक बार िफर से चैन जब अपनी गित से बढ़ने लगी मनोघन ने ďचार कȇ िलए एक नया िडलीवरी िनयम लागू
िकया। इसने ăाहकɉ को उनकȇ घर मȷ 30 िमनट मȷ डोिमनोज िपʔा पƨȓचाने कǧ सुिवधा दी।

30 िमनट मȷ िपʔा पƨȓचाने कȇ चʅर मȷ िडलीवरी करनेवाले वाहनɉ कǧ र¼तार कȇ कारण उºहȷ कचहरी कȇ
चʅर भी लगाने पड़Ȇ। एक मिहला िजसे इसी वजह से दुघɓटनाăÊत होना पड़ा था, उसे मनोघन को 30 लाख डॉलर
देने पड़Ȇ। अंत मȷ एक और मिहला को 780 लाख डॉलर देने पड़Ȇ। इसकȇ पʮाÛ उºहɉने इस 30 िमनट गारȐटी िनयम
को हटा िलया।

इस धन कȇ भारी नुकसान कȇ बावजूद मनोघन ने हार नहȣ मानी। उºहɉने अिधक पैसा, अिधक ताकत और समय
लगाया और अपनी कȑपनी को िफर से गित पकड़ा दी। उनकȇ इस लगन और सकारा¶मक सोच ने उनकȇ टीम को
ďो¶सािहत िकया और यही कारण हȉ िक डोिमनोज अपनी इȐडÊĝी मȷ सबसे सफल कȑपनी हȉ।

आप िजन पहले सौ लोगɉ से िमले उनका परीƒण करȷ। उनसे पूछȷ िक वे जीवन मȷ सबसे अिधक §या चाहते हȉ
और उनमे से 98 लोग आपको यह नहȣ बता पाएँगे। अगर आप जवाब देने कȇ िलए उन पर जोर डालȷगे तो कǪछ



कहȷगे। सुरƒा, कǪछ कहȷगे धन, कǪछ कहȷगे सुख, बाकǧ कहȷगे शोहरत और शǥʇ तथा बचे ƨए लोग कहȷगे—
सामािजक ďितʷा, आरामदेह जीवन, गाने, नाचने या िलखने कǧ यो©यता परȐतु उनमे से कोई भी इनको पǣरभािषत
करने मȷ समथɓ नहȣ होगा या आपको उस योजना कȇ बारȆ मȷ हÃका सा संकȇत भी नहȣ दे पाएगा, िजसकȇ ʧारा वे
अपनी अÊपʴ इ¬छाओ को हािसल करने कǧ अपेƒा रखते हɀ। अमीरी िसफɕ कÃपनाओ से नहȣ आती। अमीरी
िनǥʮत योजनाओ कǧ ďितिĀयाÊवƩप ही आती हȉ, िजनकȇ पीछȆ िनǥʮत इ¬छाएँ हɉ और िनरȐतर लगन हो।

लगन कȊसे िवकिसत करȷ
लगन कǧ आदत डालने कȇ चार आसान कदम हȉ। इनकȇ िलए यह आवÇयक नहȣ हȉ िक आपमȷ बƨत बुǥʢ हो,

या आप उŘ िशिƒत हो या आपको इसमȷ बƨत समय या ďयास देना पड़Ȇ। आवÇयक कदम हȉ—
1. िनǥʮत लƑय िजसकȇ बीच इसकǧ ďाǥʫ कǧ ďबल इ¬छा हो।
2. एक िनǥʮत योजना िजस पर लगातार काम िकया जाए।
3. एक मन जो सभी नकारा¶मक और हतोतसािहत करनेवाले ďभावो कǧ तरफ से कसकर बंद हो, िजनमे ǣरÇतेदारो,
िमĉो और पǣरिचतɉ कȇ नकारा¶मक सुझाव भी शािमल हȉ।
4. एक या एक से अिधक ऐसे Æयǥʇयɉ कȇ साथ िमĉता पूणɓ गठबंधन, जो आपकǧ योजना और लƑय को लेकर
आपको ďो¶सािहत करȆ।

यह चार कदम जीवन कȇ सभी ƒेĉो मȷ सफलता कȇ िलए अिनवायɓ हɀ। इस िफलॉसफǧ कȇ तेरह िसʢांतɉ का
मु¨य उʡेÇय यही हȉ िक आप इन चारो कदमो को अपनी आदत बना लȷ।

यही वे कदम हɀ, िजनकȇ ʧारा इनसान अपने आिथɓक भा©य को िनयंिĉत कर सकता हȉ।
यही वे कदम हɀ, जो िवचार कǧ Êवतंतɓ कǧ ओर ले जाते हɀ।
यही वे कदम हȷ, जो अमीरी कǧ ओर ले जाते हɀ।
यही आपको शǥʇ, ďिसǥʢ और सांÊकाǣरक ďितʷा का राÊता िदखाते हɀ।
यही वे चार कदम हɀ, जो आपको लाभदायक अवसरɉ कǧ गारȐटी देते हɀ।
यही वे कदम हɀ, जो सपनɉ को भौितक यथाथɓ मȷ बदलते हɀ।
यही आपको डर, हताशा, उदासीनता पर िवजय िदलवाते हɀ।
जो इन चार कदमो को उठाना सीख जाते हȉ उन सभी कȇ िलए एक शानदार पुरÉकार हȉ। यह पुरÉकार हȉ अपना

खुद का िटकȇट िलखने का अिधकार और जीवन से अपनी मँुहमांगी कǧमत मांगने और पाने का राÊता।
लगनशील Æयǥʇयɉ कȇ पास वह कौन सी रहÊयमयी शǥʇ होती हȉ, िजसकǧ वजह से उनमȷ मुǥÇकलɉ पर िवजय

ďाʫ करने कǧ ƒमता होती हȉ? §या लगन का गुण इनसान कȇ मन मȷ िकसी तरह कǧ आ¹याǥ¶मक, मानिसक या
रासायिनक गितिविध को उ¶पʨ करता हȉ, जो पराभौितक शǥʇयɉ को उसकȇ संपकɕ मȷ ले आती हȉ? §या असीम
शǥʇ उस Æयǥʇ कȇ पƒ मȷ हो जाती हȉ, जो युʢ हार जाने कȇ बाद भी संघषɓ करता रहता हȉ, जब सारी दुिनया
उसकȇ िविधर खेमे मȷ हो?

यह और इसी तरह कȇ कई सवाल मेरȆ मन मȷ तब आए जब मɀने हȆनरी फोडɔ जैसे लोगो का अवलोकन िकया
िजºहɉने शूºय से शुƧआत कǧ और बाद मȷ िवराट औŲोिगक साēा®य Êथािपत िकया तथा शुƧआत मȷ उनकȇ पास
लगन कȇ िसवाय कǪछ भी न था। थॉमस अलावा एिडसन को ले लȷ, जो िसफɕ तीन महीने ÊकǮल गए थे, परȐतु वे
िवʱ कȇ महान आिवÉकारक बन गए और उºहɉने लगन को टॉिकȑग मशीन, मूिवंग िपʆर मशीन और िबजली कȇ



बÃब और पचास अºय उपयोगी अिवÉकारो मȷ पǣरवितɓत कर िदया।
मुझे एिडसन और फोडɔ का िवʯेषण करने का सुखद अवसर िमला हȉ और मɀने कई वषɊ तक लगातार उनकȇ

कǣरयर पर िनगाह रखी हȉ। ‘मɀने उनका करीब से अ¹ययन िकया हȉ इसिलए मɀ यह बात वाÊतिवक Ɣान कȇ आधार
पर कह रहा ƪȓ िक मɀने उन दोनɉ ही मȷ लगन कȇ अितǣरʇ और कोई गुण नहȣ देखा, िजससे यह दूर दूर तक
आभास हो िक वह उनकǧ महान उपलǥ½धयɉ का ʲोत हो सकता हȉ।’

अगर कोई Æयǥʇ सफल लोगो पर थोड़ी बƨत भी जाँच पड़ताल करता हȉ, तो वह इस िनÉकषɓ मȷ जƩर पƨȓच
जाएगा िक उनकǧ सफलता कȇ मु¨य ėोत ųढ़ता (लगन), कोिशश और िनǥʮत लƑय थे।

समपɓण और लगन का एक बेहतरीन उदहारण ‘Êटारबक मैन’ होवाडɔ शुÃज हȉ। िकसी नए िवचार कȇ सफल होने
कȇ िलए तीन तŨवो कǧ जƧरत होती हȉ—उʡेÇय, धैयɓ और ųढ़ िवʱास।

शूÃज को िसएटल मȷ एक छोटी सी कॉफǧ िडÊĝी½यूटर (िजसकȇ कǪछ आउटले±स थे) मȷ सेÃस और माकȇɕिटȐग
को मैनेज करने कȇ िलए नौकरी िमली। उनकǧ उस समय शादी ƨई थी और उē माĉ 29 वषɓ थी। उºहɉने और
उनकǧ प¶नी ने इस नई नौकरी कȇ िलए ºयू यॉकɕ शहर का अपना घर छोड़ िदया।

एक वषɓ पʮाÛ शूÃज एक Æयावसाियक िĝप पर इटली गए ƨए थे। उºहɉने वहाँ पर देखा तो पाया िक इटािलयन
संÊकǲित मȷ कॉफǧ िकतनी महŨवपूणɓ हȉ। वाÊतिवकता मȷ उनकǧ सुबह कǧ शुƧआत बेहतरीन कॉफǧ बार मȷ एक कप
कॉफǧ से होती हȉ। काम कȇ पʮाÛ िमĉ और सहकमȥ एक बार िफर से कॉफǧ बार मȷ िमलते तथा घर वापस होने
से पहली कॉफǧ कǧ चुÊकǧ का आनंद लेते। यह इटािलयन िजंदगी का अिभʨ अंग हȉ। शूÃज कȇ मन मȷ यह िवचार
कɌधा िक इसकǧ शुƧआत अमेǣरका मȷ भी कǧ जा सकती हȉ। उºहȷ ऐसा लगा िक Êटारबॉ§स कǧ शानदार काफǧ
अमेǣरका मȷ नई शुƧआत कर सकती हȉ।

इस चैन को बनाना शूÃज का जूनून बन गया। वह कॉफǧ बार कǧ चैन बनाने कȇ िलए ųढ़ ďितƔ हो गए। परȐतु
Êटारबॉ§स कॉफǧ कȇ मािलक उनकǧ बात से सहमत नहȣ थे। वे कॉफǧ Æयापार कȇ होलसेल Æयवसायी थे और
रȆÊटǩरȷट कȇ िलए उनकȇ पास िसफɕ एक छोटी सी दूकान थी।

अपने लƑय को लागू करने कȇ िलए शूÃज ने Êटारब§स कǧ अपनी नौकरी छोड़ दी। 1986 मȷ िसएटल मȷ उºहɉने
अपना पहला कॉफǧ बार खोला। यह एक ¶वǣरत सफलता मȷ त½दील हो गया। िफर उºहɉने िसएटल मȷ एक और
बार खोला तथा िफर वɀकǮवर मȷ खोल िलया। अगले ही वषɓ उºहɉने Êटारब§स को खरीद िलया और उसी कȇ नाम
पर अपनी कȑपनी का नाम रख िलया।

शूÃज को िवʱास था िक Êटारब§स कǧ शानदार गुणवŧावाली काफǧ एक िदन अमेǣरकǧ लोगो कȇ ď¶येक िदन
का िहÊसा बन जाएगी। उनकǧ यह सोच सच मȷ कारगर सािबत ƨई और 1988 तक उनकǧ कȑपनी िदन दूनी रात
चौगुनी तरʅǧ करती रही।

Êटारब§स ने अमेǣरका मȷ सैकड़ो कॉफǧ बार खोल िदए जहाँ Æयसाियक लोग काम कȇ पʮाÛ बैठकर बात करȆ
और काफǧ कǧ चुÊकǧ लेते ƨए अपने कायɓ कȇ दबाव से बाहर िनकल सकȇ। उनकǧ यह सोच यहाँ तक कारगर
सािबत ƨई िक नौजवान लोग अपनी डȆट कॉकटȆल पर करने कȇ बजाय एक कप कॉफǧ पर करने लगे। पǣरवार
रोजमराɓ कǧ िजंदगी से ऊबने कȇ पʮाÛ िफÃम देखने कȇ बाद यहाँ बैठा करते थे।

Êटारब§स लगातार तीन वषɓ नुकसान पर गया। िसफɕ 1989 मȷ 10 लाख डॉलर से अिधक का नुकसान ƨआ था।
पर शूÃज ने हार नहȣ मानी। उºहȷ पूणɓ Ʃप से िवʱास था िक इस कȑपनी को ųढ़ करने का यही राÊता हȉ, यह
नुकसान जÃद ही लाभ मȷ पǣरवितɓत होगा।



एक बार िसएटल कȇ Êटोर को लाभ होना शुƩ ƨआ, शूÃज ने धीरȆ-धीरȆ अºय शहरो मȷ अपने िवचार को अमल
िकया—वɀकǮवर, पोटɔलɀड, लॉस एंगेÃस, डȆनवेर, िशकागो और िफर उसकȇ बाद संपूणɓ िवʱ मȷ पƨȓचाया। Êटारब§स
आज संपूणɓ िवʱ कȇ घर-घर कȇ लोगो कǧ जƧरत बन चुका हȉ और अमेǣरका कȇ माकȇɕिटȐग ÊĝȆटȆजी का नमूना बन
चुका हȉ। इसने शूÃज को अमेǣरका कȇ सबसे अमीर लोगो मȷ से एक बना िदया।

q



10.

माÊटर माइȐड कǧ शǥʇ ďेरक बल
दौलतमंद बनने कǧ ओर नवाँ कदम

दौलत कमाने मȷ सफलता हािसल करने कȇ िलए शǥʇ अिनवायɓ हȉ।
योजनाएँ तब तक िनǥÉĀय और Æयथɓ हɀ, जब तक िक उºहȷ कायɓƩप मȷ Ʃपांतǣरत करने कǧ पयाɓʫ शǥʇ न हो।

यह अ¹याय वह तरीका बताएगा, िजसकȇ ʧारा कोई Æयǥʇ शǥʇ हािसल कर सकता हȉ और उसका हȉ।
शǥʇ को संगिठत और बुǥʢमानी से िनदȺिशत Ɣान कȇ Ʃप मȷ पǣरभािषत िकया जा सकता हȉ। शǥʇ से हमारा

आशय हȉ, वह संगिठत ďयास जो िकसी Æयǥʇ कǧ इ¬छा को इसकȇ आिथɓक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करने कȇ िलए
पयाɓʫ हȉ। संगिठत ďयास दो या इससे अिधक लोगो कȇ संयोिजत ďयास का फल होता हȉ, जो एक िनǥʮत लƑय
कǧ ओर सʥाव कǧ भावना कȇ साथ काम करते हȉ।

धन कमाने कȇ िलए शǥʇ आवÇयक हȉ। धन कमाने कȇ बाद उसे बनाए रखने कȇ िलए भी शǥʇ
आवÇयक हȉ।

1. असीम शǥʇ : Ɣान कȇ इस ʲोत से दूसरȆ िकसी अ¹याय मȷ बताए तरीकȇ से संपकɕ िकया जा सकता हȉ और
इसमȷ रचना¶मक कÃपना कǧ मʡ ली जा सकती हȉ।
2. संगृहीत अनुभव : इनसान संगृहीत अनुभव (या उसकȇ कोई िहÊसा िजसे सुÆयवǥÊथत और ǣरकॉडɔ िकया गया
हȉ) िकसी भी अ¬छी सावɓजिनक लाइđेरी मȷ िमल सकता हȉ। इस संगृहीत अनुभव का एक महŨवपूणɓ िहÊसा
सावɓजिनक ÊकǮलɉ और कॉलेजो मȷ पढ़ाया जाता हȉ जहाँ इसे वगȥकǲत और ÆयवǥÊथत िकया गया हȉ।
3. ďयोग और शोध : िवƔान कȇ ƒेĉ मȷ और जीवन कȇ लगभग हर अºय ƒेĉ मȷ लोग हर िदन नए त·यɉ को
इकʚा कर रहȆ हɀ, वगȥकǲत कर रहȆ हɀ और ÆयवǥÊथत कर रहȆ हɀ। जब Ɣान संगृहीत अनुभव कȇ मा¹यम से उपल½ध
न हो तो हमȷ इसी ėोत कǧ तरफ मुड़ना होगा। यहाँ भी अकसर रचना¶मक कÃपना का ďयोग िकया जाना चािहए।

Ɣान इनमे से िकसी भी ėोत से हािसल िकया जा सकता हȉ। इसे िनǥʮत योजनाओ मȷ ÆयवǥÊथत करकȇ और इन
योजनाओ को कायɓƩप मȷ पǣरवितɓत करकȇ शǥʇ मȷ बदला जा सकता हȉ।

Ɣान कȇ इन तीन ďमुख ėोतो कȇ परीƒण से हमȷ यह पता चलता हȉ िक अगर कोई अकȇला Æयǥʇ Ɣान को
इकʚा करने, उसे योजना मȷ बदलने और िफर उसे कायɓƩप मȷ पǣरवितɓत करने कȇ िलए िसफɕ अपने ही ďयासɉ पर
िनभɓर होता हȉ तो उसे बƨत मुǥÇकलȷ आती हɀ। अगर उसकǧ योजनाएँ िवÊतृत हȉ और अगर वे बƨत िवराट हȉ तो
आमतौर पर उसे दूसरो को अपने साथ सहयोग करने कȇ िलए ďेǣरत करना चािहए और तभी वह उनमे शǥʇ का
आवÇयक तŨव भर पाएगा।

माÊटर माइȐड कȇ ʧारा शǥʇ हािसल करना



माÊटर माइȐड को इस तरह पǣरभािषत िकया जा सकता हȉ—िकसी िनǥʮत लƑय कǧ ďाǥʫ कȇ िलए दो या दो से
अिधक लोगो का सʥाव कǧ भावना साथ Ɣान और संयोजन।’

कोई भी अकȇला Æयǥʇ िबना माÊटर माइȐड कǧ मʡ कȇ बड़ी शǥʇ हािसल नहȣ कर सकता। पहले कȇ एक
अ¹याय मȷ इ¬छा को इसकȇ आिथɓक Ʃप मȷ रोपपांतǣरत करने कȇ उʡेÇय से योजनाएँ बनाने हȆतु िनदȺश िदए गए थे।
अगर आप लगन और बुǥʢ से इन िनदȺशो का पालन करȷगे और अपने माÊटर माइȐड समूह कȇ चयन मȷ सावधानी
रखȷगे तो आप यह मान ले िक आपने आधा सफर तय कर िलया हȉ हालाँिक यह आपको उस समय महसूस नहȣ
होगा।

आप शǥʇ कǧ उन अमूतɓ संभावनाओ को बेहतर तरीकȇ से समझ लȷ, जो उिचत Ʃप से चुने माÊटर माइȐड समूह
कȇ मा¹यम से आपकȇ सामने उपल½ध हȉ, इसिलए हम यहाँ पर माÊटर माइȐड िसʢांत कȇ दो लƒण Êपʴ करȷगे,
िजनमे से एक आिथɓक पहलू Êपʴ हȉ। आिथɓक लाभ िकसी भी Æयǥʇ ʧारा हािसल हȉ, जो अपने सहयोग से घेरȆ
रखता हȉ, जो उसकǧ िदल से मʡ करने कȇ इ¬छǩक होते हɀ और ऐसा पूणɓ सʥाव कǧ भावना से करते हɀ।
सहयोगपूणɓ संबंध का यह ďकार लगभग हर बड़ी दौलत का आधार रहा हȉ। इस महान सŘाई को समझ लेने से
िनǥʮत Ʃप से आपका आिथɓक ÊटȆटस बदल सकता हȉ।

माÊटर माइȐड िसʢांत का अ¹याǥ¶मक Ʃप समझना जरा ®यादा मुǥÇकल हȉ। आप इस वʇÆय से एक महŨवपूणɓ
सुझाव पकड़ सकते हȉ। कोई भी दो Æयǥʇ इकʚȆ नहȣ हो सकते, िजनकȇ ʧारा िकसी तीसरी अųÇय और अमूतɓ
शǥʇ कǧ रचना न हो िजसे तीसरȆ मन कǧ संƔा दी जा सकȇ।

मानवीय मन ऊजाɓ का एक Ʃप हȉ और इसका एक िहÊसा आधाǥ¶मक ďकǲित का होता हȉ। जब दो लोगो कȇ मन
सʥाव से संयोिजत होते हȉ तो दोनɉ कǧ ऊजाɓ कȇ आ¹याǥ¶मक यूिनट एक सामंजÊय Êथािपत कर लेते हȉ, जो माÊटर
माइȐड कȇ आ¹याǥ¶मक Ʃप का िनमाɓण।

माÊटर मंद िसʢांत या इसकȇ आिथɓक ÊवƧप कǧ तरफ मेरा ¹यान पचास साल पहले एंī कानȺगी ने खȣच था।
इस िसʢांत कǧ खोज मेरȆ जीवन कȇ काम कȇ िवकÃप चुनने कȇ िलए िज¿मेदार थी।

कानȺगी का माÊटर माइȐड समूह लगभग पचास लोगो कȇ Êटाफ से िमलकर बना था, िजसे उºहɉने इकʚा िकया
था और उनका िनǥʮत लƑय Êटील बनाना और उसे बेचना था। उºहɉने अपनी पूरी दौलत का ėेय उस शǥʇ को
िदया, जो उºहɉने अपने माÊटर माइȐड ʧारा हािसल कǧ थी।

िकसी भी ऐसे Æयǥʇ कȇ ǣरकॉडɔ कȇ िवʯेषण करȆ िजसने ďचुर धनरािश इकʚी कǧ हȉ और कई ऐसे लोगो का
भी िवʯेषण करȆ िजºहɉने थोड़ी कम दौलत इकʚी कǧ हȉ और आप पाएँगे िक उºहɉने जाने या अनजाने मȷ माÊटर
माइȐड िसʢांत का ďयोग िकया हȉ।

िकसी भी अºय िसʢांत कȇ ʧारा महान शǥʇ हािसल नहȣ कǧ जा सकती।
इनसान कȇ मन कǧ तुलना एक िबजली कǧ बैटरी से कǧ जा सकती हȉ। यह एक सुपǣरिचत त·य हȉ िक िबजली

कǧ बैटǣरयɉ का समूह एक अकȇली बैटरी कǧ तुलना मȷ अिधक ऊजाɓ ďदान करता हȉ। यह भी एक सुपǣरिचत त·य हȉ
िक एक अकȇली बैटरी उसी अनुपात मȷ ऊजाɓ ďदान करȆगी िजतनी िक इसकȇ सेलो कǧ सं¨या और ƒमता होगी।

मन भी इसी तरीकȇ से काम करता हȉ यही कारण हȉ िक कई मन अºय मनो कǧ तुलना मȷ अिधक ďभावी होते हɀ
और इससे हम महŨवपूणɓ त·य पर आते हɀ। सामंजÊय कȇ भाव ʧारा मन का संयोिजत समूह एक अकȇले मन से
अिधक िवचार ऊजाɓ तरह िबजली कǧ बैटǣरयɉ का समूह एक अकȇली बैटरी कǧ तुलना मȷ अिधक ऊजाɓ ďदान
करȆगा।



इस तुलना से यह त¶काल Êपʴ हो जाता हȉ िक माÊटर माइȐड िसʢांत मȷ शǥʇ का वह रहÊय हȉ, िजसकȇ ʧारा
उन Æयǥʇयɉ को शǥʇ ďाʫ होती हȉ, जो दूसरȆ लोगो कȇ मǥÊतÉक ʧारा खुद को घेरȆ रहते हȉ।

इससे एक और िवचार िमलता हȉ, जो हमȷ माÊटर माइȐड िसʢांत कȇ आ¹याǥ¶मक ÊवƧप कǧ समझ कȇ और
अिधक करीब ले जाएगा। जब Æयǥʇगत मन का समूह सामंजÊय कǧ भावना से संयोिजत होता हȉ और काम करता
हȉ तो इस गठबंधन से बढ़ी ƨई ऊजाɓ िमटी हȉ, जो उस समूह कȇ हर Æयǥʇगत मन कȇ िलए उपल½ध होती हȉ।

यह एक सुपǣरिचत त·य हȉ िक हȆनरी फोडɔ ने अपना िबजनस, कǣरयर, गरीबी, अिशƒा और अƔान कǧ बधाई
बाधाz कȇ बीच शुƩ िकया। यह भी एक उतना ही सुपǣरिचत त·य हȉ िक दस साल कȇ कम समय मȷ फोडɔ ने इन
तीनो बढाz को पर कर िलया और पŘीस सालɉ मȷ अपने आपको अमेǣरका कȇ सबसे अमीर Æयǥʇयɉ मȷ से एक
बना िलया। इस त·य कȇ साथ यह अितǣरʇ Ɣान भी जोड़ दे िक फोडɔ कȇ सबसे तेज कदम उस समय नजर आए,
जब वे थॉमस अलावा एिडसन कȇ Æयǥʇगत िमĉ बन गए और आप यह समझना ďारȐभ कर दȷगे िक एक मन का
दूसरȆ पर ďभाव §या हािसल कर सकता हȉ। एक कदम आगे जाएँ और इस त·य पर िवचार करȷ िक फोडɔ कǧ
सबसे महŨवपूणɓ उपलǥ½धयाँ उस समय से शुƩ ƨई, जब उनका पǣरचय हावȺ फायरÊटोन, जॉन बरोज, और लूथर
बरबɀक (िजसमȷ से हर एक मȷ महान मन ƒमता थी) से ƨआ और आपको इस बात का अिधक ďमाण िमल जाएगा
िक शǥʇ मन कȇ मैĉीपूणɓ गठबंधन से िमलती हȉ।

इनसान उन लोगो कǧ ďकǲित और आदतȷ तथा िवचार कǧ शǥʇ लेता हȉ, िजनकȇ साथ वह साहनुभूित और
सामंजÊय कǧ भावना कȇ साथ उठता बैठता हȉ। एिडसन, बरबɀक, बरोज और फायरÊटोन कȇ साथ अपने संबंध कȇ
ʧारा फोडɔ ने अपनी खुद कȇ मनः शǥʇ मȷ इन चार लोगो कǧ बुǥʢ, Ɣान, अनुभव और आ¹याǥ¶मक शǥʇयाँ भी
जोड़ ली। यही नहȣ, उºहɉने माÊटर माइȐड िसʢांत का ďयोग भी िकया िजसका तरीका इस पुÊतक मȷ बताया जा
रहा हȉ। यह िसʢांत आपकȇ िलए उपल½ध हȉ।

रा˃पित Đȇȑǥʉन रोसवैÃट सवɓėेʷ िदमागवाले लोगɉ को वािशंगटन माÊटर माइȐड समूह बनाने कȇ िलए लेकर
आए। उºहɉने इस समूह का नाम ‘भरोसेमंद िदमाग’ रखा। ǥʧतीय िवʱ युʢ कȇ बाद और दौरान इस समूह को
‘िवचार शǥʇ’ कȇ नाम से भी जाना जाने लगा और िकसी भी िवकट समÊया का हल िनकालने कȇ िलए ये लोग
तुरȐत बुलाए जाते थे।

हमने पहले भी महा¶मा गांधी का िजĀ िकया ƨआ हȉ। शायद अिधकतर लोग िजºहɉने उस िवलƒण छोटȆ Æयǥʇ
कȇ बारȆ मȷ सुना हȉ। उºहɉने बस इतना ही सुना होगा िक वह Æयǥʇ िजसने िबना कोई फॉमɓल कपडȆ पहने ही अंăेजो
को पराÊत कर िदया।

वाÊतिवकता मȷ गांधीजी कोई िवलƒण Æयǥʇ नहȣ थे बǥÃक वे अपने काल कȇ सबसे अिधक शǥʇशाली Æयǥʇ
थे। (उनकȇ अनुयािययɉ कǧ सं¨या ही इतनी अिधक थी) यह कहना अितसयोǥʇ नहȣ होगी िक वह अब तक जºम
लेनेवाले सबसे अिधक शǥʇशाली Æयǥʇ थी।

हम उस तरीकȇ का अ¹यन करȷ, िजसकȇ ʧारा उºहɉने अपनी िवराट शǥʇ हािसल कǧ। इसे कǪछ ही श½दो मȷ
Æयʇ िकया जा सकता हȉ। उºहȷ शǥʇ इस बात से िमली िक उºहɉने बीस करोड़ लोगो को तन और मन से,
सामंजÊय कǧ भावना से एक िनǥʮत लƑय कȇ िलए संयोिजत िकया।

संƒेप मȷ, गांधीजी ने एक चम¶कार कर िदया §यɉिक बीस करोड़ लोगो को िकसी बात कȇ िलए मजबूर करने कȇ
बजाय सामंजÊय कǧ भावना कȇ साथ सहयोग करने कȇ िलए ďेǣरत करना एक चम¶कार ही कहा जाएगा। अगर
आपको इसकȇ चम¶कार होने मȷ संदेह हȉ तो आप दो लोगो को सामंजÊय कǧ भावना कȇ साथ सहयोग करने कȇ िलए



ďेǣरत करकȇ देखȷ, चाहȆ इसकǧ अविध िकतनी भी लंबी हो।
हर Æयापारी जानता हȉ िक कमɓचाǣरयɉ से सामंजÊय और सʥाव से काम करवाना िकतना मुǥÇकल होता हȉ।
शǥʇ िकन ėोतो से हािसल कǧ जा सकती हȉ? इस सूची मȷ आपने देखा हȉ िक सबसे ऊपर असीम शǥʇ आती

हȉ। जब दो या दो से अिधक लोग सʥाव कǧ भावना से संयोिजत होते हɀ और िकसी िनिशिचत लƑय कǧ ओर कायɓ
करते हɀ तो वे इस गठबंधन ʧारा खुद को ऐसी ǥÊथित मȷ ले आते हɀ जहाँ वे असीम शǥʇ कȇ शाʱत Êटोरहॉउस से
सीधे शǥʇ हािसल कर सकȇ। यह शǥʇ कȇ सभी ʲोतो मȷ महानतम ęोत हɀ। यह वह ęोत हȉ, िजसकǧ तरफ
जीिनयस और हर महान लीडर मुड़ता हȉ। (चाहȆ वह इस त·य से पǣरिचत हो या न हो)

दो अºय ďमुख ęोत िजनसे वह Ɣान हािसल िकया जा सकता हȉ, जो शǥʇ कȇ हािसल करने कȇ िलए आवÇयक
हȉ उतने िवʱसनीय हȉ, िजतनी िक इनसान कǧ पाँच ƔानȷिČयाँ। इȐिČयाँ हमेशा िवʱसनीय नहȣ होती।

आगामी अ¹यायɉ मȷ वे तरीकȇ िवÊतार से बताएँ जाएँगे, िजनकȇ ʧारा असीम शǥʇ से सबसे अिधक तीĖता से
संपकɕ िकया जा सकता हȉ।

यह धमɓ पर कोई कोसɓ नहȣ हȉ। इस पुÊतक मȷ विणɓत िकसी भी मूलभूत िसʢांत का िवʯेषण इस तरह नहȣ
िकया जाना चािहए जैसे यह ď¶यƒ या अď¶यƒ Ʃप से िकसी इनसान कǧ धािमɓक आदतɉ मȷ हÊतƒेप करने का
इरादा रखता हो। इस पुÊतक का एक ही उʡेÇय हȉ और वह उʡेÇय हȉ, पाठक को यह िनदȺश देना िक वह धन कǧ
अपनी इ¬छा कȇ िनǥʮत लƑय को िकस तरह इसकȇ आिथɓक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करȆ।

पढ़Ȇ, सोचे और जब आप पढ़ȷ तो उस पर िचंतन करȷ। जÃद ही, पूरा िवषय आपकȇ सामने खुल जाएगा और आप
इसे सही पहलू से देख सकȇȑगे। यहाँ आप अकȇले अ¹यायɉ को िवÊतृत िववरण देख रहȆ हɀ।

धन शमȥला और संकोची हȉ। इसे उसी तरह मनाना पड़ता हȉ और इसका िदल जीतना पड़ता हȉ। िजस तरह से
कोई ųढ़ संकÃपवाला ďेमी अपनी पसंद कǧ लड़कǧ का पीछा करता हȉ। और मजेदार संयोग यह हȉ िक धन का
पीछा करने मȷ िजस शǥʇ का ďयोग होता हȉ, उसी से िमलती-जुलती शǥʇ का ďयोग िकसी लड़कǧ का पीछा करने
मȷ िकया जाता हȉ। धन कǧ तलाश मȷ इस शǥʇ सफलतापूवɓक ďयोग तब होता हȉ, जब इसे िवʱास कȇ साथ
िमलाया जाए। इसे चाहत कȇ साथ िमलाना चािहए। इसे लगन कȇ साथ िमलना चािहए। एक योजना कȇ ʧारा इस
पर अमल करना चािहए और उस योजना को कायɓƩप मȷ पǣरवितɓत करना चािहए।

अपना माÊटर माइȐड समूह बनानेवाला सबसे बेहतरीन उदाहरण इȐटȆल कॉपोरȆशन कȇ सी.ई.ओ. एंī ăोव हɀ। ăोव
ऐसी टीम कȇ साथ काम करते थे, िजसमȷ तकनीकǧ, माकȇɕिटȐग, िवŧीय और ďशासकǧय कायɓ देखनेवाले पुƧष और
मिहलाएँ िबÃकǪल अनुअपचाǣरक तरीकȇ से काम करते थे। सबसे खास बात कोई िनजी ऑिफस नहȣ थे, न ही
पािकɘग कȇ िलए जगह और अिधकाǣरयɉ को कोई िवशेषािधकार भी नहȣ थे। कमɓचाǣरयɉ को यह उदार िवकÃप िदया
गया था िक अगर कȑपनी फायदे मȷ होती हȉ और Êटॉक उठता हȉ तो वे उसमे पँूजी लगा सकते हȉ।

यह टीम आपको कȊजुअल िदख सकती हȉ पर ăोव कǧ जƩरतȷ बड़ी स¨त ƨआ करती थȣ। जब 1976 मȷ इȐटȆल
संकट कȇ दौर से गुजर रही थी तो टीम ने खुद कǧ इ¬छा से अिधक ďयास िकया, कई-कई घंटो अिधक काम िकया
और अपनी समÊयाz का हल िनकालने कȇ िलए भरषक कोिशश कǧ। ऐसे ही एक अºय अवसर मȷ इȐटȆल पȷिटयम
िचप मȷ थोड़ी सी कमी रह गई, िजससे कǪछ संचालनɉ मȷ िदʅत पड़ने लगी ăोव ने 475 िमिलयन डॉलर खचɓ
करकȇ उन िचप को वापस लेकर नई िचप से ǣर»लेस कर िदया।

ăोव ने अपने लोगो को छोटȆ समूहɉ मȷ काम करने कȇ िलए ďेǣरत िकया। हर िकसी को अपने रोल ढȐग से पता थे,
हर िकसी ने अपने अनुभव, Ɣान और रचना¶मकता कȇ िहसाब से काम िकया। टीम मȷबर इस तरह से ďिशिƒत िकए



गए थे और इतने ďेǣरत थे िक वे अपना सौ ďितशत देने कȇ िलए िबÃकǪल तैयार थे। जब भी संकट का दौर होता,
टीम अपने मन से अिधक समय देती, अिधक ऊजाɓ और अिधक िदमाग लगाती, िजससे वे समÊयɉ को हरा सकȇ।

जब धन उस माĉा मȷ आता हȉ िजसे ‘अकǮत दौलत’ कहा जाता हȉ तो यह धन अिजɓत करनेवाले Æयǥʇ कǧ तरफ
उतनी ही आसानी से ďवािहत होता हȉ, िजतनी आसानी से पानी पहाड़ी से नीचे बहता हȉ। शǥʇ कǧ एक महान
अųÇय धारा मौजूद हȉ, िजसकǧ तुलना एक नदी से कǧ जा सकती हȉ, िसवाय इसकȇ िक इसका एक िहÊसा एक
िदशा मȷ बहता हȉ और जो लोग धारा कǧ उस िदशा से इसमȷ ďवेश करते हɀ यह धारा इºहȷ दौलत कǧ तरफ ऊपर ले
जाती हȉ—जबिक इसकǧ िवपरीत िदशा मȷ बहनेवाली धारा बाकǧ लोगɉ को नीचे कǧ तरफ गरीबी और दुःख मȷ ले
जाती हȉ, जो इतने दुभाɓ©यशाली होते हɀ िक वे अपने आपको इस धारा से िनकालकर धारा कȇ दूसरी तरफ नहȣ ले जा
सकते।

हर आदमी िजसने ďचुर दौलत हािसल कǧ हȉ जीवन कǧ इस धारा कȇ अǥÊत¶व को पहचानता हȉ। यह इनसान कǧ
िचंतन ďिĀया से संबंिधत हȉ। िवचार का सकारा¶मक भाव धारा का यह पहलू हȉ, जो इनसान को दौलत कǧ तरफ
ले जाता हȉ। नकारा¶मक भाव धारा का पहलू हȉ, जो इनसान को दौलत कǧ तरफ ले जाता हȉ। नकारा¶मक भाव धारा
का वह पहलू हȉ, जो इनसान को गरीबी कǧ तरफ नीचे ले जाता हȉ।

यह उस Æयǥʇ कȇ िलए एक अ¶यंत महŨवपूणɓ िवचार हȉ, जो दौलत हािसल करने कȇ उʡेÇय से इस पुÊतक को
पढ़ रहा हȉ।

अगर आप शǥʇ कǧ धारा कȇ उस टȉररफ हȉ, जो गरीबी कǧ तरफ ले जाती हȉ, तो यह एक च»पू का काम कर
सकता हȉ, िजसकȇ ʧारा आप अपने आपको धारा कȇ दूसरी तरफ धकȇल सकते हȉ। यह आपकǧ मʡ कȇवल तभी
कर सकता हȉ, जब आप इस पर अमल करȆ और इसका ďयोग करȷ। िसफɕ पढ़ने से और इसे अ¬छा बुरा बताने से
आपको कोई फायदा नहȣ होगा।

गरीबी और अमीरी अकसर Êथान बदलती हȉ। जब अमीरी गरीबी कǧ जगह लेती हȉ तो यह पǣरवतɓन आम तौर पर
अ¬छी तरह से सोची गई और सावधानी से अमल मȷ लाई गई योजना कȇ ʧारा आता हȉ। गरीबी को योजना कǧ कोई
जƧरत नहȣ होती। इसे िकसी कǧ सहायता कǧ जƧरत नहȣ होती §यɉिक यह साहसी और िनमɓम होती हȉ। अमीरी
संकोची और शमȥली होती हȉ। इसे आकिषɓत करना होता हȉ।

हर कोई अमीर बनने कǧ इ¬छा कर सकता हȉ, और अिधकतर करते भी हȉ, पर बƨत कम लोग अपनी इ¬छा को
िनǥʮत योजना और ʖलंत इ¬छा से भरकर अमीरी कǧ ओर अपना कदम बढ़ाते हɀ।

रॉस पेरोट एक मजबूत मनवाले ųढ़ इ¬छाशǥʇ रखनेवाले Æयǥʇ थी। यह खािसयत िसफɕ उनकǧ ही नहȣ थी
बǥÃक उनकȇ आस-पास कȇ माÊटर माइȐड समूह कȇ लोग भी ठीक वैसे ही थे। उनकȇ पास धन कमाने कǧ एक
ʖलंत इ¬छा थी और आिखरकार उºहɉने इसे ďाʫ ही कर िलया।

इससे पहले वे इले§ĝॉिन§स डाटा िसÊटम (EDS) कǧ नीवं रखते, वे IBM मȷ एक सेÃसमैन कȇ Ʃप मȷ काम
करते थे। उºहȷ डर था िक कहȣ IBM छोड़कर नई कȑपनी खोलने का उनका सपना एक गलती न सािबत हो जाए।
पर इस डर से वे Ƨकȇ नहȣ। उºहȷ अपना लƑय िदखाई दे रहा था। उनका सफलता का राज ųढ़ता कȇ साथ अपने
सपनो कȇ साथ खड़ा रहना था, और उस ऊजाɓ को अपने टीम कȇ माÊटर माइȐड समूह कȇ लोगो तक पƨȓचाना था,
जो उºहȷ सफलता और अमीरी कȇ ओर आगे बढ़ा सकȇ।

पेरोट को यह बात पूणɓतया पता थी उनकǧ ďितबʢता चम¶कार कर सकती हȉ। EDS को िमले उस कॉºĝȉ§ट ने
सही सािबत िकया, जो उस समय कȑ»यूटर इȐडÊĝी मȷ सबसे बड़ा कॉºĝȉ§ट था। ďितÊपधाɓ मȷ दो कȑपिनयाँ थी IBM



और EDS, IBM बड़ी अमीर कȑपनी थी, और उनकȇ पास बƨत बड़ा अनुभवी Êटाफ था जबिक EDS कȇ पास
छोटा और समिपɓत टीम थी।

पेरोट को याद हȉ ‘ďितÊपधाɓ से करीब तीस िदन पहले मɀ अपने टीम कȇ पास पƨȓचा, जहाँ मेरी 15 सदÊयीय टीम
थी। उºहɉने कहा शायद हम जीत न पाए पर यह अनुभव बड़ा जानदार होगा। मɀ उन Æयǥʇयɉ पर टǭट नहȣ पड़ा
और उºहȷ कमरȆ से बाहर नहȣ िनकाल िदया। बǥÃक मɀ ½लैकबोडɔ पे गया और वहाँ सफलता कȇ सात मूल मंĉ
िलखे, िजनसे हमȷ जज िकया जाना था। तभी पीछȆ से एक धीरȆ से आवाज मेरȆ कानो मȷ सुनाई दी इस तरह तो हम
उºहȷ सात-शूºय से हरानेवाले हɀ। ‘यही वह िदन था, जब हम ďितÊपधाɓ कȇ पहले जीत चुकȇ थे।’

पेरोट बताते हɀ िक इस ďोजे§ट को हािसल करने कȇ बाद Êटॉक मािकɕट मȷ हमारी धमक सुनाई देने लगी, हजारो
नई नौकǣरयाँ िनकालनी पड़ी, कमɓचाǣरयɉ को बोनस देना पड़ा और इसकȇ िलए उºहȷ पुरÊकार िदया गया। उºहȷ
लगता हȉ िक यह सब यह संतुिʴ का िवषय था, िजससे हर िकसी को लगने लगा िक यह डील हमारी मेहनत कȇ
दम पर हािसल ƨई हȉ और हमने अपने इȐडÊĝी से कȇ सबसे बड़Ȇ लोगो को हराया हȉ। यही एक कȑपनी को अलग
बनाती हȉ—टीम कǧ तरह काम करने से, माÊटर माइȐड समूह का उपयोग करकȇ ही िकसी भी बड़Ȇ-से-बड़Ȇ िवरोधी
को हराया जा सकता हȉ।

q



11.

से§स Ʃपांतरण का रहÊय
दौलतमंद बनने कǧ ओर दसवाँ कदम

Ʃपांतरण श½द का आसान भाषा मȷ अथɓ हȉ ‘िकसी तŨव या ऊजाɓ कȇ ďकार को दूसरȆ Ʃप मȷ बदलना या पǣरवितɓत
करना।’

से§स का भाव एक मानिसक अवÊथा लेकर आता हȉ।
इस िवषय मȷ अƔान ले कारण यह मानिसक अवÊथा आमतौर पर शरीरǣरक Ʃप से संबंध कǧ जाती हȉ।

अिधकांश लोगो को से§स का Ɣान सही तरीकȇ से हािसल नहȣ होता हȉ, इसिलए इसकȇ कȇवल भौितक ÊवƧप ने
उनकȇ मन को पूवाɓăह से ăÊत कर रखा हȉ।

से§स कȇ भाव कȇ पीछȆ तीन रचना¶मक संभावनाएँ हȉ

1. मानव जाित का Êथाईकरण
2. ÊवÊ·य का संरƒण (आरो©यकारी मा¹यम कȇ Ʃप मȷ इसकǧ कोई तुलना नहȣ हȉ)
3. Ʃपांतरण कȇ ʧारा औसत दजȺ कȇ Æयǥʇ से जीिनयस मȷ पǣरवतɓन

से§स का Ʃपांतरण आसान हȉ और इसे आसानी से समझाया जा सकता हȉ। इसका अथɓ हȉ मन का भौितक
अिभÆयǥʇ कȇ िवचारɉ से दूसरी ďकǲित कȇ िवचारɉ तक पƨȓचना।

से§स कǧ चाहत सभी मानवीय चाहतो मȷ सबसे शǥʇशाली चाहत हȉ। इस चाहत कȇ ʧारा संचािलत होने पर
इनसान ďखर कÃपनाशीलता, साहस, इ¬छाशǥʇ, लगन और रचना¶मक यो©यता िवकिसत कर लेता हȉ, जो अºय
िकसी भी समय मȷ उसकȇ नजदीक तक नहȣ फटकती। से§सुअल संपकɕ कǧ इ¬छा इतनी शǥʇशाली होती हȉ िक
इसकǧ संतुिʴ कȇ िलए लोग जीवन और ďितʷा गवाने का जोिखम तक उठा लेते हȉ। यिद इससे िनÉकषɓ िनकाला
जाए और इसे अºय िदशाओ मȷ मȷ मोड़कर देखा जाए तो यह ďेरक शǥʇ अपने सभी तŨवो जैसे ďखर
कÃपनाशीलता, साहस इ¶यािद को बनाए रखती हȉ। इन सशʇ रचना¶मक शǥʇयɉ का ďयोग सािह¶य, कला या
िकसी भी अºय Æयवसाय मȷ िकया जा सकता हȉ। यहाँ तक िक इसकȇ मा¹यम से आप अमीर भी बन सकते हȉ।

से§स ऊजाɓ कȇ Ʃपांतरण कȇ िलए िनǥʮत Ʃप से इ¬छा शǥʇ कȇ ďयोग कǧ आवÇयकता होती हȉ, परȐतु यह
पुरÉकार इतना मूÃयवान हȉ िक इसकȇ िलए ďयास करना ही चािहए। से§सुअल अिभÆयǥʇ कǧ चाहत जºमजात और
ďाकǲितक हȉ। या चाहत नʴ नहȣ कǧ जा सकती और इसे दबाया नहȣ जाना चािहए। बǥÃक इसे अिभÆयǥʇ कȇ उन
Ʃपो मȷ मोड़ा जाना चािहए, िजनसे इनसान कȇ शरीर, मन और आ¶मा समृʢ होते हɀ। यिद Ʃपांतरण कȇ ʧारा इसे
इस तरह से न मोड़ा जाए, तो यह िवशुʢ शारीǣरक चैनल से अिभÆयǥʇ कǧ मांग करȆगी।

नदी पर बाँध बनाया जा सकता हȉ और कǪछ समय कȇ िलए इसकȇ पानी को िनयंिĉत िकया जा सकता हȉ, परȐतु
अंततः यह पानी बाहर िनकलने का राÊता बना ही लेगा। यही से§स कȇ भाव कȇ बारȆ मȷ सच हȉ। इसे कǪछ समय कȇ



िलए दबाया या िनयंिĉत िकया जा सकता हȉ, परȐतु अिभÆयǥʇ कȇ साधन खोजना इसकǧ ďकǲित मȷ हȉ। अगर इसे
िकसी रचना¶मक ďयास मȷ Ʃपांतǣरत न िकया जाए, तो यह कोई कम महŨवपूणɓ िनकास खोज लेगा।

वह Æयǥʇ भा©यशाली हȉ, िजसने यह खोज िलया हȉ िक से§स कȇ भाव को रचना¶मक ďयास मȷ िकस तरह मोड़ा
जाए। वैƔािनक शोध ने इन महŨवपूणɓ त·यɉ का उदघाटन िकया हȉ।
1. महानतम उपलǥ½धवाले Æयǥʇयɉ उŘ िवकिसत से§स ďकǲित पाई जाती हȉ। यह वे Æयǥʇ होते हȉ, िजºहɉने से§स
Ʃपांतरण कǧ कला सीख ली हȉ।
2. वे लोग िजºहɉने बƨत सारी दौलत कमाई हȉ और सािह¶य, उŲोग, अिचɓटȆʆर और ďोफȇशंस मȷ अʥुत शहरात
पाई हȉ, उºहȷ िकसी मिहला से ďेरणा िमली हȉ।

वह शोध िजसकȇ ʧारा यह खोजे कǧ गई, दो हजार सालɉ तक कǧ जीविनयɉ और इितहास कȇ पʨो से िकया
गया। जहाँ भी यह ďमाण उपल½ध था िक उनमȷ उŘ िवकिसत से§स ďकǲित भी थी।

से§स का भाव कȇ उʡाम शǥʇ हȉ, िजसकȇ िखलाफ गितएँ शरीर जैसे कोई िवरोध काम नहȣ करता। इस भाव
ʧारा संचािलत होने पर लोगो मȷ ए§शन कǧ एक अʥुत शǥʇ आ जाती हȉ। इस स¶य को समझ ले और आप इस
वʇÆय कȇ मह¶व को पकड़ लȷगे िक से§स Ʃपांतरण मȷ रचना¶मक यो©यता का रहÊय शािमल हȉ।

िकसी भी आदमी या जानवर कǧ से§स ăंिथयɉ को नʴ कर दे और आपने ए§शन कȇ ďमुख ʲोत को हटा िदया
हȉ। इसकȇ ďमाण कȇ िलए आप देखे िक उस जानवर का §या होता हȉ, िजसे बि़ढया कर िदया गया हो। जब बैल को
बिघया िकया जाता हȉ, तो वह उतना ही पालतू हो जाता हȉ इतनी िक गाय। से§स ăंिथ को हटाने आ अथɓ हȉ आदमी
या जानवर कȇ अंदर से संघषɓ कǧ इ¬छा को समाʫ कर देना। मिहला कȇ साथ भी यही होता हȉ।

मन कȇ मु¨य दस आवेग
मानवीय मन आवेगɉ पर ďितिĀया करता हȉ, िजसकȇ ʧारा यह कȑपनɉ कǧ उŘ दर पर पƨȓचता हȉ िजºहȷ उ¶साह,

रचना¶मक कÃपना, ďबल इ¬छा इ¶यािद कȇ नाम से जाना जाता हȉ। वे आवेग िजन पर मन अिधक मुʇ Ʃप से
ďितिĀया करता हȉ, यह हȉ—
1. से§स अिभÆयǥʇ कǧ इ¬छा
2. ďेम
3. शोहरत, शǥʇ या आिथɓक लाभ या धन कǧ ďबल इ¬छा।
4. संगीत
5. िमĉता चाहȆ यह समिलंिगयɉ मȷ हो या िवपरीत िलंग कȇ दो लोगो कȇ बीच हो।
6. दो या दो से अिधक लोगो कȇ बीच सʥाव पर आधाǣरत माÊटर माइȐड गठबंधन, जो आ¹याǥ¶मक या सांसाǣरक
ďगित कȇ िलए आपस मȷ एक हो जाते हȉ।
7. साथ-साथ झेल गया दुःख, जो उन लोगो ʧारा अनुभव िकया गया हȉ, िजºहȷ ďताि़डत िकया गया।
8. आ¶मसुझाव
9. डर
10. मादक ČÆय और शराब

से§स अिभÆयǥʇ कǧ इ¬छा आवेगɉ कǧ सूची मȷ शीषɓ पर आती हȉ, जो सबसे ďभावी ढȐग से मन को ऊȔचा उठा
देते हȉ और शारीǣरक ए§शन कȇ पिहयो को चालू कर देते हȉ। इन आवेगɉ मȷ से आठ ďाकǲितक और रचना¶मक हȉ।



दो िव¹वंसक हȉ। यहाँ पर सूची इस उʡेÇय से दी गई हȉ तािक आपका मन ďेरणा कȇ ďमुख ʲोतो का तुलना¶मक
अ¹ययन करने मȷ समथɓ हो। इस अ¹ययन से आप यह देख सकȇȑगे िक से§स का भाव बƨत बड़Ȇ अंतर से सबसे
गहन और सशʇ मन आवेग हȉ।

िकसी Ɣानदंभी ने कहा हȉ िक ďितभाशाली Æयǥʇ वह हȉ, िजसकȇ लंबे बाल हɀ, जो अजीब भोजन करता हȉ,
अकȇला रहता हȉ और लोगो कȇ मजाक का िनशाना बनाता हȉ। ‘जीिनयस कǧ बेहतर पǣरभाषा हȉ, वह Æयǥʇ िजसने
यह खोज िलया हȉ िक िकस तरह िवचार कǧ गहनता को उस िबंदु तक बढ़ा िलया जाए जहाँ वह Ɣान कȇ उन ʲोतो
कȇ साथ सवांद कर सकȇ, जो सामाºय िवचार वाले Æयǥʇयɉ कȇ िलए उपल½ध नहȣ हȉ।’

िचंतन करनेवाला Æयǥʇ जीिनयस कǧ इस पǣरभाषा कȇ संबंध मȷ कǪछ सवाल पूछना चाहȆगा। पहला सवाल होगा,
‘कोई Æयǥʇ िकस तरह Ɣान कȇ उन ʲोतो से सवांद कर सकता हȉ, जो सामाºय िवचार कȇ मा¹यम से उपल½ध नहȣ
हȉ?

अगला सवाल होगा ‘§या Ɣान कȇ ऐसे ʲोत हɀ, जो िसफɕ जीिनयस को ही उपल½ध होते हȉ और अगर ऐसा हȉ तो
वे ʲोत कौन से हɀ और उन तक िनǥʮत Ʃप से कȊसे पƨȓचा जा सकता हȉ?’

‘ďितभा’ छठी इȐिČय ʧारा िवकिसत होती हȉ
छठी इȐिČय का यथाथɓ अब अ¬छी तरह से Êथािपत हो चुका हȉ। छठी इȐिČय रचना¶मक कÃपनाशीलता हȉ।

रचना¶मक कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ का ďयोग बƨसं¨याँक लोग पूरȆ जीवन मȷ कभी नहȣ करते और अगर भी हȉ तो
आमतौर पर ऐसा संयोगवश हो होता हȉ। तुलना¶मक Ʃप से कम सं¨या मȷ ही लोग िकसी उʡेÇय से सोच
िवचारकर रचना¶मक कÃपनाशǥʇ का ďयोग करते हȉ। जो लोग Êवैǥ¬छक Ʃप से और इसकȇ कायɋ कǧ समझ कȇ
साथ इसका ďयोग करते हɀ, वही जीिनयस होते हɀ।

रचना¶मक कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ इनसान कȇ सीमाबʢ मन और असीम शती कȇ बीच एक सीढ़ी कड़ी हȉ।
सभी तथाकिथत धािमɓक ƒेĉो कȇ रहÊयोʠाटन और अिवÉकार कȇ ƒेĉ मȷ नए या मूलभूत िसʢांतɉ कǧ सभी खोजे
कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ कȇ ʧारा ही संभव हȉ।

जब िवचार या अवधारणाएँ िकसी कȇ िदमाग मȷ कɌधते हɀ, िजसे लोकिďय भाषा मȷ आभास कहा जाता हȉ तो वे
इनमे से िकसी एक या एक से अिधक ʲोतो से आते हȉ।
1. असीम शǥʇ
2. अंतमɓन मन, जहाँ पाँचो इȐिČयɉ ʧारा मन तक पƨȓची सारी छिवयाँ िवचार और संवेग ǣरकॉडɔ हȉ।
3. िकसी अºय Æयǥʇ कȇ मन से िनकल कोई िवचार या सतािकɕक िवचार कȇ मा¹यम से ďाʫ िवचार या अवधारणा
कǧ तसवीर।
4. िकसी अºय Æयǥʇ कȇ अंतमɓन Êटोर हाउस से।

कोई अºय Ɣात ʲोत नहȣ हɀ जहाँ से ďेरक िवचार या आभास ďाʫ िकए जा सकȇ।
जब मन कȇ ए§शन को दस मन आवेगɉ मȷ से एक या एक से अिधक आवेग ʧारा ďेǣरत िकया जाता हȉ तो इससे

Æयǥʇ पर यह ďभाव पड़ता हȉ िक वह सामाºय िवचार कȇ कÇहीटीज से ऊपर उठ जाता हȉ। इससे Æयǥʇ को वह
दूरी, Êकोप और िवचारɉ कǧ वह गुणवŧा हािसल हो जाती हȉ, जो िनचले Êतर पर उपल½ध नहȣ थे, जैसे िक जब
कोई िबजनस या ďोफȇशनल Ʃटीन कǧ समÊयाz कȇ समाधान मȷ संल©न हो।

जब आप मन कȇ आवेग कȇ िकसी ÊवƧप कȇ ʧारा िवचार कȇ अिधक ऊȔचे Êतर तक उठ जाते हɀ तो आप उसी



ǥÊथित मȷ होते हɀ जैसे आप हवाई जहाज मȷ इतनी ऊȔचाई पर पƨȓच गए हɉ जहाँ से आपको उस िƒितज कȇ पर भी
िदखाई देता हȉ, जो जमीन पर रहते समय आपकǧ आँखɉ से िदखाई नहȣ देता था। यही नहȣ, िवचार कȇ इस अिधक
उŘ Êतर पर Æयǥʇ िकसी आवेग कȇ ʧारा बाधा या बंधन महसूस नहȣ करता, जो उस समय महसूस होते हɀ, जब
वह तीन मूलभूत आवÇयकताz जैसे भोजन, वʲ और आवास को हािसल करने कǧ समÊयाz से जूझता हȉ। वह
िवचार कȇ एक ऐसे संसार मȷ हȉ, िजसमे साधारण रोजमराɓ कȇ िवचार ďभावी ढȐग से हटा िदए गए हɀ, िजस तरह
हवाईजहाज मȷ ऊपर उठने पर पहाड़ और घािटयɉ और भौितक ųिʴ कǧ अºय सीमाएँ हट जाती हɀ।

िवचार कȇ इस उŘतर Êतर पर मन कǧ रचना¶मक शǥʇ को कायɓ कǧ Êवतंĉता िमल जाती हȉ। छठी इȐिČय कȇ
काम करने कȇ िलए साफ हो जाता हȉ। यह उन िवचारɉ कȇ ďित ăहणशील हो जाती हȉ, जो Æयǥʇ तक िकसी अºय
पǣरǥÊथित ʧारा नहȣ पƨȓच सकते। छठी इȐिČय वह शǥʇ हȉ, जो एक ďितभावान और एक सामाºय Æयǥʇ मȷ अंतर
को Êपʴ करती हȉ।

रचना¶मक शǥʇ का िजतना अिधक ďयोग िकया जाए यह उतनी ही अिधक िवकिसत होती हȉ, वह Æयǥʇ कȇ
अंतमɓन कȇ बाहर से आ रहȆ हɀ त¶वो कȇ ďित उतनी ही अिधक चौकस और ăहणशील होती हȉ। Æयǥʇ इस पर
िजतना िवʱास करता हȉ और िवचार संवेगɉ कȇ िलए इससे िजतनी अिधक मांग करता हȉ यह उतनी ही ďबल होती
जाती हȉ। इस शǥʇ को िसफɕ उपयोग कȇ ʧारा ही िवकिसत िकया जा सकता हȉ।

िजसे हम अंतरा¶मा कहते हɀ वह भी पूरी तरह से छठी इȐिČय कǧ शǥʇ कȇ ʧारा काम करती हȉ।
महान कलाकार, लेखक, संगीतकार और किव महान इसिलए बने §यɉिक उºहɉने शांत छोटी आवाज पर भरोसा

करने कǧ आदत डाली। यह आवाज रचना¶मक कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ कȇ ʧारा अंदर से बोलती हȉ। िजनमȷ
ďखर कÃपनाशǥʇ हȉ। वे लोग इस त·य को अ¬छी तरह से जानते हɀ िक उनकȇ सवɓėेʷ िवचार इन तथाकिथत
आभास कȇ ʧारा आते हɀ।

एक महान वʇ हȉ, जो तब तक महानता हािसल नहȣ करता, जब तक वह अपनी आँखे बंद न करȆ और
रचना¶मक कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ पर पूरी तरह िनभɓर न रहȆ। जब पूछा गया िक वह अपने भाषण कȇ ʉाइमै§स
पर पƨȓचने से ठीक पहले आप अपनी आँखे §यɉ बंद कर लेता हȉ तो उसने जवाब िदया ‘मɀ ऐसा इसिलए करता ƪȓ
§यɉिक तब मɀ उन िवचारɉ को Æयʇ करता ƪȓ, जो मेरȆ भीतर से आते हȉ।’

अमेǣरका कȇ सबसे सफल और सबसे ďिसʢ फाइनɀसरɉ मȷ से एक कǧ आदत थी िक वह िनणɓय लेने से पहले
दो या तीन िमनट तक आँखे बंद कर लेता था। जब उससे पूछा गया िक वह ऐसा §यɉ करता था, तो उसने जवाब
िदया ‘आँखे बंद होने मɀ अनंत शǥʇ कȇ ʲोत से िवचार हािसल करने मȷ समथɓ होता ƪȓ।’

मैरीलɀड कȇ चेवी चेज कȇ Êवगȥय डॉ. एÃमर अरȆ गटसɓ ने दो सौ से अिधक उपयोगी पेटȷट कराए, िजनमȷ से कई
मूलभूत थे। और उºहɉने ऐसा रचना¶मक शǥʇ कȇ ďयोग और िवकास कǧ ďिĀया कȇ ʧारा िकया। उनका तरीका
महŨवपूणɓ भी हȉ और रोचक भी। यह हर उस Æयǥʇ कȇ काम का हȉ, जो जीिनयस कȇ Êतर तक उठने मȷ Ʃिच रखता
हȉ, िजस ėेणी मȷ डॉ. गे±स िनसंदेह आते हɀ। डॉ. गे±स सचमुच महान थे हालाँिक वे दुिनया कȇ कम ďचाǣरत
वैƔािनकɉ मȷ से एक थे।

उनकǧ ďयोगशाला मȷ एक कƒ था, िजसे वे अपना Æयǥʇगत सनाद कƒ कहते थे। यह साउȐडďूफ था और इस
तरह से बना था िक इसमȷ पूरा अँधेरा िकया जा सकता था। इसमȷ एक छोटी टȆबल थे, िजस पर वे अपना राइिटȐग
पैड रखते थे। इस टȆबल कȇ सामने दीवार पर एक िबजली का पुशबटन था, िजससे बÃब जलते और बंद होते थे।
जब डॉ. एटीएस कǧ इ¬छा होती थी िक वे अपनी रचना¶मक शǥʇ कȇ ʧारा उपल½ध शǥʇयɉ से मʡ ले तो वे



इस कमरȆ मȷ जाकर टȆबल कȇ सामने बैठ जाते थे और बिŧयाँ बुझाकर उस खोज कȇ सभी Ɣात तŨवो पर ¹यान
एकाă करते थे, िजस पर वे काम कर रहȆ थे। वे तब तक इसी ǥÊथित मȷ बने रहते थे, जब तक िक कǪछ िवचार
उनकȇ िदमाग मȷ कɌध नहȣ जाते थे। इस तरह से उस खोज कȇ अनजान तŨव उनकȇ िदमाग मȷ आते थे।

एक अवसरर पर िवचार इतनी तेजी से आए िक उºहȷ लगभग तीन घंटȆ तक िलखने कȇ िलए िववश होना पड़ा।
जब िवचारɉ का ďवाह समाʫ हो गया और उºहɉने अपने नो±स देखे तो उºहɉने पाया िक उनमे उन िसʢांतɉ का
िवÊतार से वणɓन हȉ, िजसकȇ बारȆ मȷ वैƔािनक जगत मȷ Ɣात डाटा कǧ कोई तुलना ही नहȣ थी। यही नहȣ, नो±स मȷ
उनकǧ समÊया का जवाब बुǥʢमŧापूवɓक और िसलिसलेवार ďÊतुत िकया गया था।

डॉ, गे±स ने Æयǥʇयɉ और कॉपɊरȆशंस कȇ िलए ‘िवचारɉ कȇ िलए बैठकर’ अपनी आजीिवका कमाई। अमेǣरका
कȇ कǪछ सबसे बड़Ȇ कारपोरȆशन उºहȷ ďित घंटȆ कȇ िहसाब से भारी फǧस िदया करते थे तािक वे ‘िवचारɉ कȇ िलए
बैठȆ।’

तािकɕक शǥʇ अकसर गड़बड़ होती हȉ §यɉिक यह काफǧ हद तक Æयǥʇ कȇ संिचत अनुभव से िनदȺिशत होती
हȉ। अनुभव कȇ ʧारा Ɣात सारा Ɣान सही नहȣ होता। रचना¶मक शǥʇ कȇ ʧारा ďाʫ िवचार अिधक िवʱसनीय
होते हɀ §यɉिक वे ऐसे ʲोतो से आते हɀ, जो मन कǧ तािकɕक शǥʇ कȇ उपल½ध ʲोतो से अिधक िवʱʳीय होते
हɀ।

ďितभावान और साधारण ĀȊȑक अिवÉकारक मȷ सबसे बड़ा अंतर यह हȉ िक ďितभावन अपनी रचना¶मक
कÃपनाशǥʇ कȇ ʧारा काम करता हȉ, जबिक साधारण Æयǥʇ इस शǥʇ कȇ बारȆ मȷ कǪछ नहȣ जानता। वैƔािनक
अिवÉकारक संिʯʴ और रचना¶मक दोनɉ ही तरह कǧ कÃपनाशǥʇयɉ का ďयोग कर सकता हȉ।

उदाहरण कȇ तौर पर एक वैƔािनक अिवÉकारक कोई खोज शुƩ करता हȉ तो वह तािकɕक शǥʇ ʧारा अनुभव
कȇ मा¹यम से संिचत अपने Ɣात िवचारɉ या िसʢांतɉ को इकʚा और संगिठत कर लेता हȉ। अगर उसे लगता हȉ िक
यह संिचत Ɣान कȇ उन ʲोतो का सहारा लेता हȉ, जो उसकǧ रचना¶मक शǥʇ कȇ ďयोग ʧारा उसकȇ िलए उपल½ध
हȉ। वह तरीका िजसकȇ ʧारा वह ऐसा करता हȉ हर Æयǥʇ कȇ साथ बदलता हȉ परȐतु यह उसकǧ तकनीक का सार हȉ
—
1. वह अपने मन को ďेǣरत करता हȉ तािक यह सामाºय से अिधक ऊȔचे Êतर पर काम करȆ और इसकȇ िलए वह दस
मन आवेगɉ मȷ से एक या इससे अिधक का या अपनी पसंद कȇ िकसी अºय आवेग का ďयोग कर सकता हȉ।
2. वह अपने आिवÉकार कȇ सभी Ɣात तŨवो कǧ एक पूरी तसवीर बना लेता हȉ। वह इस तसवीर को अपने मन मȷ
रखता हȉ, जब तक िक यह अंतमɓन ʧारा पकड़ न ली जाए और िफर वह अपने िदमाग से सारȆ िवचारɉ को साफ
कर देता हȉ और इȐजार करता हȉ िक उŧर उसकȇ िदमाग मȷ कɌध जाएँगे।

कई बार पǣरणाम िनǥʮत और त¶काल होते हȉ। बाकǧ समय पǣरणाम नकारा¶मक होते हɀ, जो छठी इȐिČय या
रचना¶मक शǥʇ कȇ िवकास कǧ अवÊथा पर िनभɓर करते हɀ।

एिडशन ने िबजली कȇ बÃब को बनाने कȇ िलए अपनी कÃपना कǧ तािकɕक शǥʇ कȇ ʧारा दस हजार से अिधक
िवचार संयोजन िकए। िफर वे रचना¶मक शǥʇ कȇ ʧारा िवʱसनीय ʲोत से जुड़Ȇ और उºहȷ अपनी समÊया का
समाधान िमल गया िजससे वे बÃब बना पाए। फोनोăाफ बनाते समय भी उनका यही अनुभव था।

काफǧ िवʱसनीय ďमाण हȉ िक रचना¶मक कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ का अǥÊत¶व हȉ। यह ďांन उन लोगो कȇ
सटीक िवʯेषण से उपल½ध हȉ, जो िविभʨ ƒेĉो मȷ लीडर बनते हɀ हालाँिक उºहȷ अिधक िशƒा का लाभ नहȣ
िमला। िलंकन महान लीडर कȇ ďिसʢ उʡाहरण हȉ, िजºहɉने रचना¶मक कÃपनाशीलता कǧ शǥʇ कȇ ďयोग ʧारा



महानता हािसल कǧ। उºहɉने इस शǥʇ को ďेम कȇ आवेग कȇ पǣरणामÊवƩप खोज, िजसका अनुभव उºहȷ इन
Ʃटलेज से िमलने कȇ बाद ƨआ। ďितभा कȇ ʲोत कȇ अ¹ययन कȇ संबंध मȷ यह सवाɓिधक मह¶व का वʇÆय हȉ।

उन महान लीडरो कȇ ǣरकॉडɔ से इितहास कȇ पैन भरȆ ƨए हɀ, िजनकǧ उपलǥ½धयɉ कȇ पीछȆ िकसी औरत का ďभाव
था, िजसने कामे¬छा कȇ आवेग कȇ ʧारा उनकȇ मन मȷ रचना¶मक शǥʇ को जाăत कर िदया। नेपोिलयन बोनापाटɔ
इनमȷ से एक थे, जब उºहȷ अपनी पहली प¶नी जोसेफाइन से ďेरणा िमलती थी तो वे अपराजेय थे। जब उनकǧ तािकɕ
शकतनी उºहȷ ďेǣरत िकया िक वे जोसेफाइन को दरिकनार कर दे तो उनका पतन शुƩ हो गया। उनकǧ पराजय और
सȷत हȆलन उनसे ®यादा दूर नहȣ थे।

हम आसानी से अमेǣरका कȇ दजɓनो ďिसʢ Æयǥʇयɉ का उदहारण दे सकते हɀ (और इसे िसफɕ शालीनता कǧ
मांग कǧ वजह से नहȣ कर रहȆ हȉ।) जो अपनी पǥ¶नयɉ कȇ ďेरक ďभाव कȇ मा¹यम से उपलǥ½ध कǧ महान ऊȔचाइयɉ
तक पƨȓचे, परȐतु जब धन और शǥʇ का जूनून उनकȇ िदमाग पर चढ़ गया और जब वे अपनी पुरानी प¶नी कȇ Êथान
पर नई प¶नी ले आए तो उनकȇ पतन का दौर शुƩ हो गया। नेपोिलयन वह पहला आदमी नहȣ था, िजसने यह खोजा
िक सही ʲोत से आनेवाले से§स का ďभाव िकसी अºय िवकÃप से अिधक सशʇ होता हȉ, िजसे कȇवल तकɕ
ʧारा रचा जाए।

मानवीय मन आवेग पर ďितिĀया करता हȉ।
समÊत आवेगɉ मȷ महानतम और सबसे सशʇ आवेग हȉ—कामे¬छा। जब इसका दोहन िकया जाए और इसे

Ʃपांतǣरत िकया जाए तो यह ďेरक शǥʇ इनसानो को िवचार कȇ अिधक उŘ आकाश तक उठाने मȷ समथɓ हȉ,
िजसकȇ ʧारा वे िचंता और छǩटपुट परȆशािनयɉ कȇ ʲोतो को दूर करने मȷ सƒम हो जाते हɀ, जो िनचले Êतर पर
उनकǧ राह मȷ रोड़Ȇ बने ƨए थे।

से§स ऊजाɓ हर ďितभावान कǧ रचना¶मक ऊजाɓ हȉ। न तो कोई ऐसा महान लीडर, िबÃडर या कलाकार ƨआ हȉ,
न कभी होगा, िजसमȷ से§स कǧ ďेरक शǥʇ का अभाव हो।

िनǥʮत Ʃप से कोई भी इन वʇÆयɉ का यह गलत मतलब नहȣ िनकालेगा िक उŘ से§स ďकǲित का हर आदमी
ďितभावान होता हȉ। इनसान ďितभा कȇ Êतर को तभी हािसल कर पाता हȉ, जब वह कÃपना कǧ रचना¶मक शǥʇ कȇ
ʧारा अपने मन को ďेǣरत करता हȉ और उपलध शǥʇयɉ का सहारा लेता हȉ। वे आवेग जो ďेरणा देते हɀ, उनमȷ
सबसे ďमुख हȉ, से§स ऊजाɓ। इस ऊजाɓ कǧ िसफɕ उपǥÊथित ही ďितभावान होने कȇ िलए काफǧ नहȣ हȉ। इस ऊजाɓ
को शारीǣरक संपकɕ कǧ इ¬छा से रोपणताितɓ करकȇ इ¬छा और ए§शन कȇ िकसी अºय Ʃप मȷ बदलना होता हȉ और
तभी यह Æयǥʇ को ďितभा कȇ Êतर को उठा सकती हȉ।

ďबल कामे¬छा कȇ कारण ďितभावान बनने कȇ बजाय अिधकाँश लोग अपने आपको नीचे िगरा लेते हɀ और इस
महान शǥʇ कȇ गलत ďयोग और इसकǧ गलत समझ कȇ कारण Êवयं को जानवरो कȇ Êतर पर ले जाते हɀ।

चालीस वषɓ से पहले लोग §यɉ कम सफल होते हɀ?
मɀने पचीस हजार से अिधक लोगो कȇ िवʯेषण से यह खोजा िक जो लोग बेहद सफल होते हɀ वे चालीस साल

से कम उē मȷ शायद ही कभी ऐसा कर पाते हɀ और अकसर वे तब तक अपनी सही गित मȷ नहȣ आते जब तक िक
वे पचास से अिधक कǧ उē कȇ न हो जाए। यह त·य तब आʮयɓचकित करनेवाला था िक मɀ इसकȇ कारणɉ का
अिधक सावधानी से अ¹ययन करने कȇ िलए ďेǣरत ƨआ।

इस अ¹ययन से यह त·य उजागर ƨआ िक वह सबसे बड़ा कारण, िजसकǧ वजह से अिधकांश लोग चालीस से
पचास साल कǧ उē से पहले इतने सफल नहȣ हो पाते दरअसल यह ďवृिŧ हȉ िक वे से§स कȇ भाव कǧ शारीǣरक



अिभÆयǥʇ मȷ अिधक संल©न रहते हȉ। अिधकांश लोग कभी यह नहȣ सीख पाते िक से§स कǧ आकांƒा कǧ अºय
संभावनाएँ भी हȉ, जो मह¶व मȷ इसकǧ शारीǣरक अिभÆयǥʇ से बढ़कर हȉ। जो लोग यह खोज लेते हɀ, उनमे से
अिधकांश उस कालखंड कȇ कई वषɓ बबाɓद कर लेते हɀ, जब से§स ऊजाɓ िशखर पर होती हȉ यानी पैतालीस से
पŘास साल कǧ उē से पहले। उʬेखनीय उपलǥ½ध आमतौर पर इसकȇ बाद आती हȉ।

कई लोग चालीस साल तक और उसकȇ बाद भी ऊजाɓ का लगातार अपÆयय करते रहते हɀ, िजसे बेहतर मागɊ मȷ
ďयुʇ िकया जा सकता था। उनकȇ ėेʷ व अिधक सशʇ भाव हवाओ मȷ यँू ही िबखरा िदए जाते हȉ।

से§सुअल अिभÆयǥʇ कǧ आकांƒा समÊत मानवीय भाव मȷ सबसे ďबल और सशʇ हȉ तथा इसी कारण जब
इस आकांƒा का दोहन िकया जाता हȉ एवं इसे शरीरǣरक अिभÆयǥʇ कȇ बजाय अºय मागɊ पर ďयुʇ िकया जाता हȉ
तो यह िकसी को भी महान उपलǥ½ध कȇ Êतर पर ले जा सकती हȉ।

इितहास मȷ ऐसे लोगो कȇ उदाहरण कम नहȣ हȉ, िजºहɉने कǲितम ďेरको जैसे मिदरा या मादक ČÆयɉ कȇ ďयोग
ʧारा पǣरणाम हािसल िकए। एडगर एलान पो ने ‘द रȆवन’ शराब कȇ नशे मȷ िलखी, ‘ऐसे सपने देखते ƨए िलखी जो
िकसी इनसान ने इससे पहले देखने का साहस कभी नहȣ िकया था।’ जे¿स ǥÆहटकॉ¿ब राईले ने अपना सवɓėेʷ
लेखन शराब कȇ नशे मȷ ही िकया। शायद इसीिलए उºहɉने देखा िक ‘वाÊतिवकता और Êव»न मȷ Āमबʢ संयोजन
हȉ, नदी कȇ ऊपर िमल और धारा कȇ ऊपर कोहरा।’ रोबटɔ बºसɓ ने भी नशे कǧ हालत मȷ अपना सवɓėेʷ लेखन
िकया।

परȐतु यह याद रखा जाना चािहए िक ऐसे कई लोगो ने अंत मȷ खुद को नʴ कर िलया। ďकǲित ने अपना Êवयं का
ऐसा ďेरक ČÆय बनाया हȉ, िजसकȇ ʧारा इनसान अपने मन को सुरिƒत Ʃप से ďेǣरत कर सकते हȉ और अ¬छȆ तथा
दुलɓभ िवचार हािसल कर सकते हȉ, जो न जाने कहाँ से आते हɀ। ďकǲित कȇ ďेरको का कोई संतोषजनक िवकÃप
आज तक नहȣ खोजा गया हȉ।

मनोवैƔािनक जानते हȉ िक से§स आकांƒा और आ¹याǥ¶मक आकांƒा मȷ एक अभूत करीबी संबंध होता हȉ—वह
त·य िजससे उन लोगो का अजीब Æयवहार Êपʴ होता हȉ, जो धािमɓक उºमाद मȷ शािमल होते हɀ, जो कबीलाई
संÊकǲित मȷ आम होते हȉ।

संसार मानवीय भाव ʧारा शािसत हȉ और स¾यता का भा©य भी इसी से Êथािपत होता हȉ। लोग अपने कायɋ मȷ
तकɕ से उतना ďभािवत नहȣ होते िजतने िक ‘भावनाओ’ से। मन कǧ रचना¶मक शǥʇ पूरी तरह भावनाओ से
संचािलत होते हȉ, न िक ठȐडȆ तकɕ से। समÊत मानवीय भावɉ मȷ सबसे सशʇ भाव से§स का भाव हȉ। अºय मन
ďेरक आवेग भी हȉ, िजनमे से कǪछ को सूची मȷ रखा भी गया हȉ, परȐतु उनमे से कोई भी या वे सब िमलकर भी से§स
कǧ ďेरक शǥʇ का मुकाबला नहȣ कर सकते।

मन ďेरक आवेग वह ďभाव हȉ, जो िवचार कǧ गहनता को अÊथाई या Êथाई तौर पर बढ़ा सकता हȉ। िजन दस
ďमुख ďेरकɉ का वणɓन िकया गया हȉ, वे सबसे आम ďेरक हȉ। िजन ʲोतो कȇ ʧारा इनसान असीम शǥʇ से संपकɕ
कर सकता हȉ या अपनी इ¬छा से अपने या िकसी दूसरȆ Æयǥʇ कȇ अंतमɓन कȇ Êटोर हाउस मȷ ďवेश कर सकता हȉ।
यह ďितभावान का तरीका होता हȉ।

एक अ¹यापक ने तीस हजार से अिधक सेÃसमैनɉ कȇ ďयासɉ को ďिशिƒत और िनदȺिशत िकया। उहोने यह
आʮयɓजनक खोज कǧ िक हाइली-से§सइड लोग सबसे अिधक ďभावी सेÃसमैन होते हɀ। इसकȇ पीछȆ कारण यह हȉ
िक Æयǥʇ¶व कȇ िजस तŨव को ‘Æयǥʇगत चंुबकǧयता’ कहा जाता हȉ, वह से§स ऊजाɓ से अिधक कǪछ नहȣ हȉ,
हाइली से§सइड लोगो मȷ हमेशा चंुबकǧयता ďचुर माĉा मȷ होती हȉ। समझ और िवकास कȇ ʧारा इस महŨवपूणɓ



शǥʇ का ďयोग लोगो कȇ साथ संबंधɉ मȷ बƨत लाभ िदलवा सकता हȉ। यह ऊजाɓ दूसरो कȇ साथ िन¿न मा¹यमो से
संďेिषत कǧ जा सकती हȉ—
1. हाथ िमलाना : हाथ का Êपशɓ त¶काल चंुबकǧयता कǧ उपǥÊथित या अनुपǥÊथित कȇ बारȆ मȷ बता देता हȉ।
2. आवाज का टोन : चंुबकǧयता या से§स ऊजाɓ वह तŨव हȉ, िजससे आवाज रȐगीन या संगीतमय या आकषɓक
बनती हȉ।
3. पोÊचर और शरीर कǧ ǥÊथित : हाइली-से§सइड लोग तेजी से एवं शालीनता और सहजता से चलते हɀ।
4. िवचार कȑपन : हाइली-से§सइड लोग से§स कȇ भाव को अपने िवचारɉ मȷ िमिėत कर लेते हɀ या ऐसा अपनी
इ¬छानुसार कर सकते हɀ और इस तरह से वे अपने चारो तरफ कȇ लोगɉ को ďभािवत कर सकते हɀ।
5. शरीर कǧ सजावट : जो लोग हाइली-से§सइड होते हɀ, वे अपनी Æयǥʇगत छिव कȇ बारȆ मȷ आमतौर पर बƨत
सजग रहते हɀ। वे आमतौर पर उस Êटाइल कȇ कपडȆ चुनते हɀ, िजनसे उनका Æयǥʇव शरीर और रȐग आकषɓक बने।

सेÃसमैनɉ कȇ काम पर रखते समय अिधक सƒम सेÃस मेनेजर सबसे पहले िजस गुण को देखता हȉ वह हȉ
Æयǥʇगत चंुबकǧयता, जो सेÃसमैन कǧ पहली आवÇयकता हȉ। िजन लोगो मȷ से§स ऊजाɓ कम होती हȉ वे कभी
उ¶सािहत नहȣ हो पाएँगे या दूसरो को उ¶सािहत नहȣ कर पाएँगे और उ¶साह सेÃसमैनिशप कǧ सबसे महŨवपूणɓ शतɊ
मȷ से एक हɀ, चाहȆ Æयǥʇ कǪछ भी बेच रहा हो। िजस सावɓजिनक वʇ, वकǧल या सेÃसमैन मȷ से§स ऊजाɓ कम
होती हȉ, वह दूसरो को ďभािवत करने मȷ ¼लॉप हो जाता हȉ। से इस त·य कȇ साथ जोड़ दे िक अिधकांश लोगो को
उनकǧ भावनाओ को ďभािवत करकȇ ही ďभािवत िकया जा सकता हȉ और आप समझ जाएँगे िक सेÃसमैन कǧ
यो©यता कȇ िहÊसे कȇ Ʃप मȷ से§स ऊजाɓ का मह¶व िकतना अिधक हȉ। माÊटर सेÃसमैन सेǥʬंग मȷ महारत इसिलए
हािसल कर लेते हȉ §यɉिक वे जाने-अनजाने मȷ से§स ऊजाɓ को सेÃस उ¶साह मȷ Ʃपांतǣरत कर लेते हɀ। इस वʇÆय
मȷ से§स Ʃपांतरण कȇ वाÊतिवक अथɓ का बƨत ही ďǥ§टकल सुझाव पाया जा सकता हȉ।

जो सेÃसमैन यह जानता हȉ िक िकस तरह अपने िदमाग को से§स कȇ िवषय से दूर हटाया जाए और इसे सेÃस
ďयास मȷ लगाया जाए और इस कायɓ को उतने ही उ¶साह और संकÃप से िकया जाए िजतना िक वह इसकȇ मौिलक
लƑय मȷ लगाता, उस सेÃसमैन ने से§स Ʃपांतारण कǧ कला हािसल कर ली हȉ, भले ही वह इस बात को जानता हो
या न जानता हो। बƨसं¨यक सेÃसमैन जो अपनी से§स ऊजाɓ को Ʃपांतǣरत करते हɀ वे िबना यह जाने ऐसा करते
हȉ। उसे यह पता ही नहȣ होता िक वे §या कर रहȆ हɀ और कȊसे कर रहȆ हɀ।

से§स ऊजाɓ कȇ Ʃपांतरण कȇ िलए अिधक इ¬छा शǥʇ कǧ जƧरत होती हȉ और आम आदमी इस उʡेÇय कȇ
िलए इतनी इ¬छा शǥʇ जुटाने कǧ परवाह नहȣ करता। िजन लोगो को इस Ʃपांतरण कȇ िलए पयाɓʫ इ¬छा शǥʇ
जुटाना किठन लगता हȉ, वे इस यो©यता को धीरȆ-धीरȆ हािसल कर सकते हɀ। इसमȷ हालाँिक इ¬छा शǥʇ कǧ
आवÇयकता होती हȉ, परȐतु इसकȇ पुरÊकार ďयासɉ से अिधक िमलते हɀ।

से§स एक ऐसा िवषय हȉ, िजसकȇ बारȆ मȷ अिधकांश लोग अƒ¿य Ʃप से अƔानी हȉ। से§स कǧ आकांƒा को बुरी
तरह से गलत समझ गया हȉ। दोषी ठहराया गया हȉ और इसका मखौल उड़ाया गया हȉ। ऐसा अƔानी लोगो ने भी
िकया हȉ और बुरी मानिसकतावाले लोगो ने भी िकया हȉ। िजन पुƧषो और ǥʲयɉ को हाइली से§सुअल ďकǲित का
वरदान िमला हȉ—हाँ इसे वरदान ही कहȷगे। उºहȷ आमतौर पर ऐसे Æयǥʇयɉ कȇ Ʃप मȷ जाना जाता हȉ िजन पर नजर
रखी जानी चािहए। उºहȷ वरदान िमलने कȇ बजाए आमतौर पर ऐसा माना जाता हȉ जैसे उºहȷ अिभशाप िमला हो।

ďबुʢता कȇ इस युग मȷ भी करोड़ो लोग इस हȣ भावना कȇ िशकार हȉ §यɉिक उनका यह गलत िवʱास हȉ िक
हाइली से§सइड नेचर एक अिभशाप हȉ। से§स ऊजाɓ कȇ गुणɉ कȇ बारȆ मȷ इन बातɉ से यह नहȣ समझ लेना चािहए िक



उºमुʇ से§स कǧ वकालत कǧ जा रही हȉ। से§स कǧ भावना तभी एक सʟुण हȉ, जब इसका बुǥʢमानी और
सावधानी से ďयोग िकया जाए। इसका दुƩपयोग िकया जा सकता हȉ और अकसर िकया भी जाता हȉ। उस हद तक
िक शरीर और मन दोनɉ को समृʢ बनाने कȇ बजाय इºहȷ नीचे िगराती हȉ।

लेखक को यह महŨवपूणɓ लगा, जब उसने पाया िक हर महान लीडर कǧ उपलǥ½धयɉ कȇ पीछȆ िकसी मिहला कǧ
ďेरणा थी। कई उदाहरणɉ मȷ यह मिहला एक संकोची खुद को नाकारनेवाली प¶नी थी, िजसकȇ बारȆ मȷ जनता ने बƨत
कम या िबÃकǪल भी नहȣ सुना। कǪछ उदाहरणɉ मȷ ďेरणा का ʲोत दूसरी औरत मȷ पाया गया।

हर बुǥʢमान Æयǥʇ जानता हȉ िक शराब या मादक ČÆयɉ कȇ ʧारा िधʇा मȷ ďेरक आवेग असंयम का
िव¹वंसक Ʃप हȉ। हर Æयǥʇ यह नहȣ जानता िक से§स कǧ अिभÆयǥʇ मȷ अित संल©नता एक ऐसी आदत बन
जाती हȉ, जो रचना¶मक ďयास कȇ िलए उतनी ही िवनाशक और घातक होती हȉ, िजतने कǧ शराब।

से§स कȇ पीछȆ पगलाया आदमी नशे मȷ पगलाए Æयǥʇ से िभʨ नहȣ होता। दोनɉ ही अपने तकɕ और इ¬छाशǥʇ
पर िनयंĉण खो बैठȆ हȉ। हाइपोकाँिğया कȇ कई मामले से§स कȇ सŘे कायɓ कȇ अƔान कȇ कारण िवकिसत आदतɉ से
उ¶पʨं होते हɀ। यह देखा जा सकता हȉ िक से§स Ʃपांतरण कȇ िवषय मȷ अƔान अƔानी Æयǥʇ पर एक तरफ तो
बƨत अिधक पेनÃटी थोक देता हȉ। और दूसरी तरफ उसे उतनी अिधक लाभɉ से वंिचत रखता हȉ।

से§स कȇ िवषय मȷ चारो तरफ फȊला अƔान इस त·य कȇ कारण हȉ िक यह िवषय रहÊय और अंधकारमयी मौन
मȷ िलʫ ƨआ हȉ। रहÊय और मɀ कȇ ष³यंĉ का दावा लोगɉ पर वही ďभाव होता हȉ, िजतना िक िनषेध कȇ मनोिवƔान
का। इसका पǣरणाम यह होता हȉ िक लोगो कǧ िजƔासा बढ़ जाती हȉ िक वे इस िवषय कȇ बारȆ मȷ अिधक Ɣान
हािसल करȷ। वरबोटन यह कानɉ बनानेवालो और डॉ§टरɉ कȇ िलए शमɓ कǧ बात हȉ िक िवषय मȷ जानकारी आसानी
से उपल½ध नहȣ हȉ, §यɉिक इºही लोगɉ को युवाओ को इस िवषय मȷ िशिƒत करना चािहए।

बƨत कम ऐसा होता हȉ िक कोई Æयǥʇ िकसी भी ƒेĉ मȷ उŘ रचना¶मक ďयास मȷ चालीस साल कǧ उē से
पहले दािखल हो। औसत Æयितगत कǧ महानतम रचना¶मक ƒमता कǧ उē चालीस और साथ कȇ बीच होती हȉ। यह
वʇÆय हजारɉ ʲी पुƧषो कȇ िवʯेषण पर आधाǣरत हȉ। यह उन लोगो कȇ िलए उ¶साहवधɓक होना चािहए, जो
चालीस साल से पहले सफल नहȣ हो पाए हɀ और उन लोगो कȇ िलए भी जो बुढ़ापे कȇ आगमन को लेकर भयभीत
हɀ। यानी जो चालीस साल कȇ िबंदु कȇ आसपास हɀ। चालीस और पचास साल कȇ बीच कȇ वषɓ आमतौर पर सबसे
लाभदायक होते हɀ। इनसान को इस उē पर आते समय डर से कांपना नहȣ चािहए, बǥÃक आशा और उ¶सुकता से
इसकǧ ďतीƒा करनी चािहए।

अगर आप ďमाण चाहते हɀ िक अिधकांश लोग अपने सवɓėेʷ काम को चालीस साल कǧ उē से पहले शुƩ
नहȣ करते तो अमेǣरका कȇ सबसे सफल लोगो कȇ ǣरकॉडɔ उठाकर देख लȷ और आपको ďमाण िमल जाएगा। हȆनरी
फोडɔ तब तक सचमुच सफल नहȣ ƨए थे, जब तक िक उहोने चालीस पार नहȣ कर िलया था। एंī कानȺगी चालीस
से आगे िनकल चुकȇ थे, तब उºहȷ अपने ďयासɉ का फल िमला। जे¿स जे. िहल चालीस साल कǧ उē मȷ अब भी
टȆलीăाफ चला रहȆ थे। उनकǧ िवराट उपलǥ½धयाँ उस उē कȇ बाद आई। अमेǣरकǧ उŲोगपितयɉ और फाइनांसरɉ कǧ
जीविनयाँ इस ďमाण से भरी ƨई हɀ िक चालीस से साठ कȇ बीच का कालखंड इनसान का सबसे अिधक उ¶पादक
कालखंड रहता हȉ।

तीस और चालीस कȇ बीच कǧ उē मȷ आदमी से§स Ʃपांतरण कǧ कला को समझना शुƩ करता हȉ। यह खोज
आमतौर पर संयोगवश होती हȉ और आमतौर पर जो आदमी इसे खोजता हȉ, वह इसकȇ बारȆ मȷ पूरी तरह से अनजान
होता हȉ। उसे िदख सकता हȉ िक उसकǧ उपलǥ½ध कǧ शǥʇयाँ पɀतीस से चालीस साल कȇ आस-पास बढ़ती हɀ, परȐतु



तीस और चालीस कȇ बीच कǧ उē मȷ Æयǥʇ मȷ ďेम और से§स कȇ भाव मȷ संयोजन शुƩ कर देती हɀ तािक वह इन
महान शǥʇयɉ से मʡ हािसल कर सकȇ तथा उºहȷ इकʚȆ कमɓ कȇ िलए ďेरणा कȇ Ʃप मȷ उपयोग मȷ ला सकȇ।

अकȇला से§स ही ए§शन कȇ िलए एक शǥʇशाली आकांƒा हȉ, परȐतु इसकǧ शǥʇयाँ िकसी तूफान कǧ तरह होती
हȉ—अकसर उºहȷ िनयंिĉत नहȣ िकया जा सकता। जब ďेम का भाव से§स कȇ भाव कȇ साथ जुड़ जाता हȉ तो
पǣरणाम होता हȉ उʡेÇय कǧ शांित, संतुलन और िनणɓय कǧ सटीकता। चालीस कǧ उē तक पƨȓच चुका कौन
Æयǥʇ इतना दुभाɓ©यशाली होगा िक वह इन वʇÆयɉ का िवʯेषण करने मȷ असमथɓ हो और अपने खुद कȇ
अनुमभाव से इसका समथɓन न करȆ।

ďेम, रोमांस और से§स यह सभी भाव इनसान को महान उपलǥ½ध को ऊȔचाइयɉ तक ले जाने मȷ समथɓ हɀ। ďेम
वह भाव हȉ, जो से¼टी वॉÃब का कायɓ करता हȉ और संतुलन और रचना¶मक ďयास सुिनǥʮत करता हȉ। जब यह
तीनो भाव िमल जाते हɀ तो Æयǥʇ ďितभा कǧ ऊȔचाइयɉ को छǭ लेता हȉ।

भाव मन कǧ अवÊथाएँ हɀ। ďकǲित ने इनसान को ‘मन कǧ एक कȇमÊĝी’ ďदान कǧ हȉ, जो उसी तरह से काम
करती हȉ, िजस तरह िक पदाथɓ कǧ कȇमेÊĝी कȇ िसʢांत। यह एक सुपǣरिचत त·य हȉ िक पदाथɓ कǧ कȇिमÊĝी कǧ
मʡ से कोई कȇिमÊट कǪछ तŨवो को िमलाकर जहर बना ले, िजनमे से एक भी तŨव सही माĉा मȷ नुकसानदायक न
हो। भावनाएँ भी इसी तरह से िमलकर जहर बनती हȉ। से§स और ईÉयाɓ जब आपस मȷ िमलते हɀ तो इनसान एक
पागल जानवर बन सकता हȉ।

मन कǧ कȇिमÊĝी कȇ ʧारा मानवीय मन मȷ एक या अिधक िवनाशकारी भाव कǧ उपǥÊथत एक ऐसा जहर उ¶पʨ
कर देती हȉ, िजससे इनसान कȇ ºयाय का भाव नʴ हो सकता हȉ।

ďितभा कǧ राह मȷ से§स, ďेम और रोमांस का िवकास, िनयंĉण तथा ďयोग शािमल हȉ। संƒेप मȷ यह ďिĀया इस
तरह बताई जा सकती हȉ—

इन भावनाओ कǧ उपǥÊथित को अपने मन मȷ ďबल िवचारɉ कȇ Ʃप मȷ ďो¶सािहत करȷ और बाकǧ सभी
िवनाशकारी भाव को हतोसािहत करȷ। मन आदत का गुलाम होता हȉ। यह उन ďबल िवचारɉ कȇ अनुरƩप कायɓ
करता हȉ, जो इसे िदए जाते हȉ। इ¬छाशǥʇ कȇ ʧारा इनसान िकसी भाव कǧ उपǥÊथित को हतो¶सािहत कर सकता
हȉ और िकसी अºय भाव कǧ उपǥÊथित को ďो¶सािहत कर सकता हȉ। इ¬छाशǥʇ कȇ ʧारा मन का िनयंĉण किठन
नहȣ हȉ। िनयंĉण लगन और आदत से आता हȉ। िनयंĉण का रहÊय Ʃपांतरण कǧ ďिĀया को समझने मȷ िनिहत हȉ।
जब कोई नकारा¶मक भाव िकसी कȇ िदमाग मȷ आता हȉ तो यह सकारा¶मक या रचना¶मक भाव मȷ Ʃपांतǣरत िकया
जा सकता हȉ और इसका आसान तारीक हȉ अपने िवचारɉ को बदल लेना।

Êवैǥ¬छक आ¶मďयास कȇ अलावा ďितभा कǧ मंिजल तक पƨȓचने कȇ िलए कोई अºय राह नहȣ हȉ। कोई इनसान
कȇवल से§स ऊजाɓ कǧ ďेरक शǥʇ कȇ ʧारा आिथɓक या Æयावसाियक उपलǥ½ध कǧ महान ऊȔचाइयɉ को हािसल
कर सकता हȉ, परȐतु इितहास ऐसे ďमाणɉ से भरा पड़ा हȉ िक वह अपने साथ चǣरĉ कȇ ऐसे गुण भी रखता हȉ, िजससे
या तो वह अपनी दौलत को बनाए नहȣ रख पाता या िफर उसका उपभोग नहȣ कर पाता। इस बात का िवʯेषण
िकया जाना चािहए और इस पर िचंतन मनन िकया जाना चािहए §यɉिक यह एक ऐसी सŘाई हȉ, िजसका Ɣान
आदिमयɉ और औरतɉ कȇ िलए सहायक हो सकता हȉ। इसका अƔान हजारो लोगो को दुःखी बना देता हȉ, चाहȆ वे
अमीर हो।

ďेम कǧ यादे कभी ख¶म नहȣ होती। ďेरणा कȇ ʲोत कȇ चले जाने कȇ काफǧ समय बाद भी वे बनी रहती हȉ,
ďभािवत करती हȉ और राह िदखाती हȉ। इसमȷ कǪछ भी नया नहȣ हȉ। हर इनसान, िजसने सŘा ďेम िकया हो, यह



बात जानता हȉ िक यह मानवीय ěदय पर Êथाई िचʹ छोड़ देता हȉ। ďेम का ďभाव Êथाई हȉ §यɉिक ďेम कǧ ďकǲित
आ¹याǥ¶मक हȉ। िजसे ďेम उपलǥ½ध कǧ महान ऊȔचाइयɉ तक पƨȓचने कȇ िलए ďेǣरत न कर सकȇ वह Æयǥʇ
दुभाɓ©यशाली हȉ—हालाँिक वह जीवट ďतीत होता हȉ, परȐतु सच तो यह हȉ िक वह मुरदा हȉ।

अपने कल को याद कǧिजए और अपने मन को बीते ƨए ďेम कǧ संुदर Êमृितयɉ से नहलाईए। यह वतɓमान
िचंताz कȇ तनावɉ कȇ ďभाव को मंद कर देगा। यह आपको जीवन कǧ अिďय वाÊतिवकताओ से मुǥʇ का ʲोत
ďदान करȆगा और हो सकता हȉ। कौन जाने? फȑतासी कȇ संसार मȷ इस अÊथाई िवचरण कȇ दौरान आपका मन
आपको ऐसे िवचार या योजनाएँ ďदान कर दे, जो आपकȇ जीवन का पोर आिथɓक या आ¹याǥ¶मक ÊटȆटस बदल दे।

अगर आपको िवʱास हȉ िक आप दुभाɓ©यशाली हɀ §यɉिक आपने ďेम िकया हȉ और आपका ďेम खो गया हȉ तो
इस िवचार को दूर भगाएँ। िजसने सŘा ďेम िकया हो, वह कभी पूरी तरह से उसे नहȣ गवाँ सकता। ďेम थोड़ा
सनकǧ और तुनकिमजाज होता हȉ। यह अपनी इ¬छा से आता हȉ और िबना चेतावनी िदए चला जाता हȉ। जब तक
यह मौजूद हȉ तब तक इसे Êवीकार करȆ और इसका आनद ले, परȐतु इसकȇ जाने कȇ बाद इसकȇ बारȆ मȷ िचंता करकȇ
समय बबाɓद न करȆ। आपकȇ िचंता करने से यह वापस नहȣ आ जाएगा।

इस िवचार को भी िदल से िनकाल दे िक ďेम िसफɕ एक ही बार आता हȉ। ďेम अनंत बार आ सकता हȉ और जा
सकता हȉ, परȐतु कोई भी दो ďेम अनुभव एक से नहȣ होते। वे एक जैसे तरीकȇ से आपको ďभािवत नहȣ कर सकते।
ऐसा हो सकता हȉ और ऐसा होता भी हȉ िक एक ďेम अनुभव िदल पर बाकǧ से अिधक गहरȆ िनशान छोड़ जाए।
हालाँिक सभी ďेम अनुभव लाभदायक हȉ, परȐतु उस Æयǥʇ कȇ िलए नहȣ जो ďेम कȇ जाने कȇ बाद नफरत या िबछोह
कǧ आग मȷ जलने लगे।

ďेम कȇ मामले मȷ िनराश नहȣ होनी चािहए और होगी भी नहȣ अगर लोग ďेम और से§स कǧ भावनाओ कȇ बीच
कȇ अंतर को समझ ले। महŨवपूणɓ अंतर यह होता हȉ िक ďेम आ¹याǥ¶मक हȉ, जबिक से§स जीव वैƔािनक हȉ। कोई
भी अनुभव जो मानवीय ěदय को आ¹याǥ¶मक शǥʇ से Êपशɓ करता हȉ नुकसानदायक नहȣ हो सकता िसवाय इसकȇ
िक वह अƔान या ईÉयाɓ से ăÊत हो।

इसमȷ कोई संदेह नही हȉ िक ďेम जीवन का महानतम अनुभव हȉ। यह Æयǥʇ को असीम शǥʇ कȇ संपकɕ मȷ लाता
हȉ जब वह रोमांस और से§स कȇ भाव से िमिėत हो जाता हȉ तो यह Æयǥʇ को रचना¶मक ďयास कǧ सीढ़ी पर बƨत
ऊपर ले जा सकता हȉ। ďेम, से§स और रोमांस कȇ भाव उपलǥ½ध िनमाɓता ďितभा कȇ शाʱत िĉकोण कȇ पहलू हɀ।

ďेम कȇ भाव मȷ कई पहलू, कई शेड और रȐग होते हɀ। परȐतु ďेम कȇ सभी ďकारɉ मȷ सबसे गहन और धधकता ƨआ
ďकार वह हȉ, िजसमȷ ďेम और से§स कǧ भावनाएँ आपस मȷ िमल जाती हɀ। िजन िववाहो मȷ ďेम कȇ भाव कȇ साथ
से§स का उिचत संतुलन नहȣ हȉ वे सुखी िववाह नही कहȆ जा सकते और शायद ही कभी यह लंबे चलते हो। ďेम
अकȇला िववाह से सुख नहȣ ला सकता, न ही से§स अकȇला यह काम कर सकता हȉ। जब यह दोनɉ संुदर भाव
आपस मȷ िमल जाते हɀ तो िववाह एक ऐसी मानिसक अवÊथा उ¶पʨ कर सकता हȉ, जो इस धरती पर महसूस कǧ
जा सकनेवाली आ¹याǥ¶मक अवÊथा कȇ िनकट होती हȉ।

जब रोमांस का भाव ďेम और से§स कȇ साथ जुड़ जाता हȉ तो इनसान कȇ सीमाबʢ मन और असीम शǥʇ कȇ
बीच कǧ बाधाएँ हट जाती हɀ। तब तक एक ďितभावान पैदा होता हȉ।

जैसा िक हम सभी पता हȉ िक ďेम कǧ ďकǲित हȉ िक वह जब भाव Ʃप मȷ होते हɀ तो बदसूरत सी वÊतु मȷ भी
अपने हÊतिशÃप से संुदरता कǧ मूरत खड़ा कर देता हȉ। पर वह भाव अिधक ʖिलत और ďभावी सािबत होता हȉ,
िजसमे ďेम और से§स का सǥ¿मėण हो जाए। कोई भी शादी िसफɕ ďेम से ही नहȣ सफल नहȣ हो सकती न ही िसफɕ



से§स से। शादी कȇ बाद खुिशयाँ तब तक ďाʫ नहȣ होगी जब तक दोनɉ (ďेम और से§स) कǧ माĉा संतुिलत Ʃप से
भावɉ मȷ िमिėत न हो। जब िववाह कȇ उपरांत ये दोनɉ भाव िमिėत िकए जाते हȉ तो मन उस मनोदशा मȷ पƨȓच जाता
हȉ, जो इससे पहले आपने अनुभूित नहȣ कǧ होगी।

जब रोमांस का भाव से§स और ďेम कȇ साथ जुड़ता हȉ तो सोने पे सुहागा जैसा हȉ। तब वह तािकɕक मन और
असीम शǥʇ कȇ बीच एक कǧ हर सीमा खतम हो जाती हȉ।

लोगो कǧ से§स कȇ बारȆ मȷ बƨत ही गलत धारणाएँ हɀ। परȐतु ďेम, रोमांस और से§स का भाव असीम शǥʇ कȇ
बीच कȇ िलंक का काम करती हȉ।

बƨत से िववाहो मȷ तनाव और अराजकता का माहौल होता हȉ, परȐतु यहाँ जो कहा जा रहा हȉ, उसे अगर ठीक
तरीकȇ से समझ िलया जाए तो सʥाव का वातावरण बनाया जा सकता हȉ। बार-बार टोकने या ताने कसने मȷ जो
पीड़ा Æयʇ होती हȉ, वह आमतौर पर से§स कȇ िवषय मȷ Ɣान कǧ कमी कǧ वजह से होती हȉ। जहाँ ďेम, रोमांस और
से§स कȇ भाव तथा कायɓ कǧ सही समझ रहती हȉ वहाँ िवकिसत युगल मȷ कोई तनाव नहȣ होता।

q



12.

अंतमɓन
जोड़नेवाला िलंक

दौलतमंद बनने कǧ ओर ©यारहवाँ कदम

अंतमɓन चेतना का वह ƒेĉ हȉ, िजसमȷ तािकɕक या िफर वाʽ मन तक पाँचो इȐिČयɉ मȷ से िकसी भी इȐिČय ʧारा
पƨȓचनेवाले िवचार का हर संवेग वगȥकǲत और ǣरकॉडɔ होता हȉ तथा जहाँ से िवचार उसी तरह दुबारा िनकाले जा
सकते हɀ, िजस तरह पĉो को िफिलंग कȊिबनेट मȷ से िनकाला जा सकता हȉ।

यह छिवयɉ या िवचारɉ को ăहण करता हȉ और उºहȷ फाइल करता हȉ चाहȆ उनकǧ ďकǲित कȊसी भी हो। आप अपने
अंतमɓन मȷ िकसी भी ऐसी योजना, िवचार या लƑय को Êवǥ¬छक Ʃप से डाल सकते हɀ, िजसे आप इसकȇ भौितक
या आिथɓक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करना चाहते हɉ। अवचेन मन सबसे पहले उन ďबल इ¬छाओ कȇ अनुसार कायɓ
करता हȉ, जब उनमȷ िवʱास जैसी भावनाz का समावेश हो।

इ¬छाशǥʇवाले अ¹याय मȷ िदए गए िनदȺशो कȇ संबंध मȷ इस पर िवचार करȆ जहाँ पर छह कदम िदए गए हɀ और
योजनाएँ बनाने और उन पर कायɓ करने कȇ अ¹याय मȷ िदए गए िनदȺशो पर गौर करȷ और आप यहाँ पर िदए जा रहȆ
िवचार कȇ मह¶व को समझ जाएँगे।

अंतमɓन िदन रातो िदन काम करता हȉ। इनसान उस तरीकȇ को नहȣ जानता िजससे अवचेŧन मन असीम शǥʇ कǧ
शǥʇयɉ से ऐसी शǥʇ खȣच लेता हȉ, िजसकȇ ʧारा यह Êवǥ¬छक Ʃप से िकसी कǧ इ¬छाओ को उनकȇ भौितक
Ʃप मȷ बदल देता हȉ और यह हमेशा इस लƑय को हािसल करने कȇ सबसे Æयवहाǣरक तथा सबसे सीधे मा¹यम का
ďयोग करता हȉ।

आप अपने अंतमɓन को पूरी तरह से िनयंिĉत नहȣ कर सकते, परȐतु आप इसे अपनी इ¬छानुसार कोई भी योजना,
इ¬छा या लƑय दे सकते हɀ, िजसे आप मूतɓ Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत देखना चाहते हȉ। आ¶मसुझाववाले अ¹याय मȷ िदए गए
िनदȺशɉ को एक बार िफर पढ़Ȇ िक िकस तरह अंतमɓन का ďयोग िकया जाता हȉ।

इस िवʱास को सही सािबत करने पयाɓʫ ďमाण हȉ िक अंतमɓन इनसान कȇ तािकɕक मन और असीम शǥʇ कȇ
बीच जोड़नेवाला िलंक हȉ। यह वह मा¹यम हȉ, िजसकȇ ʧारा इनसान असीम शǥʇ कǧ शǥʇयɉ का इ¬छानुसार
सहयोग हािसल कर सकता हȉ। अकȇले इसी मȷ वह रहÊयमयी ďिĀया हȉ, िजसकȇ ʧारा मानिसक आवेग संशोिधत
होते हɀ और अपने आ¹याǥ¶मक Ʃप मȷ बदल जाते हȉ। यही एकमाĉ मा¹यम हȉ, िजसकȇ ʧारा ďाथɓना उस ʲोत मȷ
बदल जाती हȉ, जो ďाथɓना का उŧर देने मȷ सƒम होता हȉ। अंतमɓन कȇ साथ रचना¶मक ďयास कǧ जुडी संभावनाएँ
अ¶यिधक और अितसूƑम हȉ, िजन पर िवचार करना संभव नहȣ लगता। यह हमȷ ėʢामयी िवÊमय से अिभभूत कर
देती हȉ।

मɀ अंतमɓन कȇ बारȆ मȷ चचाɓ करते समय हीनता और बौनेपन कȇ भाव से भर जाता ƪȓ तथा शायद इसकȇ पीछȆ यह



त·य हȉ िक िवषय पर इनसान का Ɣान दुभाɓ©य से बƨत ही कम हȉ।
जब आप इस बात को सच कȇ Ʃप मȷ Êवीकार कर लेते हɀ िक अंतमɓन का अǥÊत¶व हȉ और आप उस मा¹यम कȇ

Ʃप मȷ इसकǧ संभावनɉ को समझ लेते हȉ, िजसकȇ ʧारा आपकǧ इ¬छाओ को उनकȇ बƨितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत
िकया जा सकता हȉ तो आप इ¬छाशǥʇवाले अ¹याय मȷ िदए गए िनदȺशो कȇ पूरȆ मह¶व को समझ जाएँगे। आप यह
भी समझ जाएँगे िक आपको बार-बार यह चेतावनी §यɉ दी जा रही थी िक आप अपनी इ¬छाओ को Êपʴ रखे या
उसे िलख लȷ। आप यह भी समझ जाएँगे िक इन िनदȺशो पर अमल करते समय लगन §यɉ आवÇयक हȉ।

तेरह िसʢांत वे ďेरणाएँ हɀ, िजनसे आप अपने अंतमɓन तक पƨȓचने और उसे ďभािवत करने कǧ यो©यता हािसल
कर सकते हɀ। अगर आप पहले ďयास मȷ ऐसा नहȣ कर पाते तो हताश या िनरƒ न हो। याद रखे िक अंतमɓन कȇवल
आदत कȇ ʧारा Êवैǥ¬छक Ʃप से िनदȺिशत िकया जा सकता हȉ और इसकȇ िलए िवʱासवाले अ¹याय मȷ िदए गए
िनदȺशो का पालन करना होगा। आपको अभी िवʱास मȷ िĉपुण होने का समय नहȣ िमला होगा। धैयɓ और लगन
रखȷ।

िवʱास और आ¶मसुझाववाले अ¹यायɉ कȇ कई वʇÆय यहाँ पर आपकȇ अंतमɓन कȇ लाभ कȇ िलए दोहराएँ
जाएँगे। याद रखे, आपका अंतमɓन अपने आप कायɓ करता हȉ चाहȆ आप इसे ďभािवत करने का ďयास करȆ या न
करȆ। इससे Êवाभािवक Ʃप से आपको यह पता चल जाता हȉ िक डर और गरीबी कȇ िवचार तथा सभी नकारा¶मक
िवचार आपकȇ अंतमɓन कȇ िलए ďेरणा का कायɓ करते हɀ, जब तक िक आप इन आवेगɉ पर िवजय न पा ले और
अंतमɓन को बेहतर भोजन न दे, िजससे इसे पोषण िमल सकȇ।

अंतमɓन खाली नहȣ बैठȆगा। अगर आप इ¬छाz को अपने अंतमɓन मȷ बोन मȷ असफल रहते हɀ तो यह उन िवचारɉ
कȇ अनुसार कायɓ करȆगा, जो इस तक आपकǧ लापरवाही कȇ पǣरणामÊवƩप पƨȓचते हȉ। हमने पहले ही Êपʴ कर
िदया हȉ िक नकारा¶मक और सकारा¶मक दोनɉ ही तरह कȇ िवचार लगातार अंतमɓन तक पƨȓच रहȆ हȉ, जो उन चार
ʲोतो मȷ पƨȓच रहȆ हɀ, िजनका िजĀ हमने से§स Ʃपांतरणवाले अ¹याय मȷ िकया हȉ।

अभी कȇ िलए इतना ही पयाɓʫ हȉ िक आप यह याद रखे िक आप हर िदन इस तरह जी रहȆ हɀ िक आपको यह
पता ही नहȣ हȉ िक आपकȇ अंतमɓन तक िकस तरह कȇ िवचार पƨȓच रहȆ हɀ। इनमȷ से कǪछ िवचार नकारा¶मक हɀ तो
कǪछ सकारा¶मक हɀ। आप जब नकारा¶मक िवचारɉ कȇ ďवाह को रोकन कǧ कोिशश करने मȷ संल©न हȉ तािक आप
इ¬छा कȇ सकारा¶मक संवेग कǧ मʡ से अपने अंतमɓन को ďभािवत कर सकȇ।

जब आप ऐसा कर लेते हɀ तो आपकȇ पास वह कǪȑजी होगी, जो आपकȇ अंतमɓन का ʧार खोल देगी। यही नहȣ,
आप उस ʧार को पूरी तरह िनयंिĉत कर सकȇȑगे तािक कोई आवंिछत िवचार आपकȇ अंतमɓन को ďभािवत न कर
सकȇ।

इनसान जो कǪछ भी बनाता हȉ, वह िवचार कȇ Ʃप मȷ शुƩ होता हȉ। इनसान कोई भी ऐसी चीज नहȣ बना सकता,
िजसकȇ बारȆ मȷ उसने अपने िवचार मȷ क»लना न कǧ हो। कÃपनाशीलता कǧ मʡ कȇ ʧारा िवचार योजनाओ कȇ
Ʃप मȷ इकʚȆ होते हɀ। िनयंĉण मȷ रहने पर कÃपनाशीलता का ďयोग योजनाएँ या लƑय बनाने कȇ िलए भी िकया जा
सकता हȉ, जो िकसी को अपने चुने ƨए Æयवसाय या काम मȷ सफलता िदलाती हȉ।

सभी िवचार िजनका उʡेÇय भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतरण हो और िजºहȷ Êवैǥ¬छक Ʃप से अंतमɓन मȷ बोया जाए
कÃपनाशीलता कȇ मा¹यम से गुजरने चािहए और उनमȷ िवʱास का िमėण होना चािहए। योजना या उʡेÇय मȷ
िवʱास िमėण जो अंतमɓन कȇ समƒम ďÊतुत कǧ गई हो, कȇवल कÃपनाशीलता कȇ ʧारा िकया जा सकता हȉ।

इन वʇÆयɉ से आपने समझ िलया होगा िक अंतमɓन कȇ Êवैǥ¬छक ďयोग कȇ िलए सभी िसʢांतɉ कȇ संयोजन तथा



ďयोग कǧ आवÇयकता होती हȉ।
उʨीसवी और बीसवȣ सदी कȇ एक ďिसʢ किव और पĉकार एला Æहीलर इले§स ने अंतमɓन कǧ शǥʇ कȇ बारȆ

मȷ िलखा हȉ—

तु¿हȆ नहȣ पता एक िवचार मȷ §या कǪछ कर सकता हȉ
तुमसे घृणा भी करा सकता हȉ और मोह½बत भी िदल सकता हȉ
िवचार वह तŨव हȉ, िजसमे हवादार पंख हȉ
और वे बड़Ȇ गित से चलते हɀ
वे đ¿हांड कȇ िनयम को पूणɓतया अनुसरण करते हɀ
यह अपनी तरह का इकलौता का इकलौता तŨव हȉ
वह सब आपकǧ िजंदगी मȷ वापस आता हȉ
जो भी आपकȇ मन से गुजरता हȉ।

ėीमती िवलकॉ§स को यह बात अ¬छी तरह से पता थी, जो िवचार Æयǥʇ मन से होकर गुजरता हȉ, अगर वह
अंतमɓन मȷ ठहर जाता हȉ तो वह एक चंुबक कǧ भाँित काम करने लगता हȉ और उन वे िवचार भौितक Ʃप मȷ जƩर
Ʃपांतǣरत हɉगे। िवचार वे तŨव हɀ, िजनकǧ ऊजाɓ को हम भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत कर सकते हɀ।

मन कȇ तािकɕक िहÊसे मȷ मौजूद िवचारɉ कǧ तुलना मȷ अंतमɓन उन िवचार संवेगɉ से अिधक ďभािवत होता हȉ और
उºहȷ अिधक अ¬छी तरह ăहण करता हȉ, िजनमे भावना या भाव िमिėत होते हȉ। दरअसल दरअसल इस िसʢांत कȇ
समथɓन मȷ काफǧ ďमाण हȉ िक कȇवल भावना¶मक िवचार ही अंतमɓन पर सिĀय ďभाव डाल पाते हȉ। यह एक
सुपǣरिचत त·य हȉ िक भवन अिधकांश लोगो पर शासन करती हȉ। अगर यह सच हȉ िक अंतमɓन भाव से िमिėत
िवचार संवेगɉ से अिधक जÃदी ďभािवत होता हȉ और उन पर अिधक तीĖ ďितिĀया करता हȉ तो अिधक महŨवपूणɓ
भाव से पǣरिचत होना अिनवायɓ हȉ। कǪल सात ďमुख सकारा¶मक भाव हȉ और सात ही ďमुख नकारा¶मक भाव हȉ।
नकारा¶मक भाव अपने आप ही िवहार संवेगɉ मȷ चले जाते हȉ और इस तरह अंतमɓन मȷ ďवेश पा जाते हȉ।
सकारा¶मक भाव को आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत कȇ ʧारा आपको अपने अवचेतेना मन मȷ िवचार संवेगɉ कȇ मा¹यम
से पƨȓचना होता हȉ।

यह भाव या भाव संवेग बरȆड मȷ खमीर कǧ तरह होते हɀ §यɉिक उनमे ए§शन का तŨव होता हȉ, जो िवचार संवेगɉ
को िनǥÉĀय से सिĀय अवÊथा मȷ Ʃपांतǣरत कर देता हȉ। इस कारण हम यह समझ सकते हȉ िक भाविमिėत िवचार
उन िवचारɉ कǧ तुलना मȷ अिधक शǥʇशाली §यɉ होते हɀ, जो िसफɕ ठȐडȆ तकɕ से ďेǣरत होते हɀ।

आप अपने अंतमɓन कȇ आतंǣरक ėोताओ को ďभािवत और िनयंिĉत करने कǧ तैयारी कर रहȆ हɀ तािक आप इसे
धन कǧ इ¬छा सɌप सकȇȑ, िजसे आप इसकȇ आिथɓक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करना चाहते हȉ। इसिलए यह अिनवायɓ हȉ िक
आप उस तरीकȇ को समझ ले, िजसकȇ ʧारा इस आतंǣरक दशɓक समूह कटक पƨȓचा जाए। आपको इसकǧ भाषा
बोलनी होगी अºयथा यह आपकǧ बातो पर ¹यान नहȣ देगा। इसे जो भाषा सबसे अ¬छी तरह समझ मȷ आती हȉ वह
हȉ भावना या भावɉ कǧ भाषा। इसिलए आइए हम यहाँ सात ďमुख सकारा¶मक भावɉ और सात ďमुख नकारा¶मक
भावɉ का वणɓन करȷ तािक अपने अंतमɓन को िनदȺश देते समय आप सकारा¶मक भावɉ का अिधक ďयोग करȷ और
नकारा¶मक भाव से बचे।



सात ďमुख सकारा¶मक भाव
इ¬छा का भाव
िवʱास का भाव
ďेम का भाव
से§स का भाव
उ¶साह का भाव
रोमांस का भाव
आशा का भाव
अºय सकारा¶मक भाव भी हȉ परȐतु सबसे ďबल सात भाव यही हȉ और यही वे भाव हɀ, िजनका ďयोग आमतौर

पर रचना¶मक ďयास मȷ िकया जाता हȉ। इन सात भाव मȷ महारत हािसल कर ले और बाकǧ कȇ सकारा¶मक भाव
आपकȇ इशारो पर चलȷगे, जब आपको उनकǧ आवÇयकता होगी। इस संबंध मȷ याद रखȷ िक आप ऐसी पुÊतक पढ़
रहȆ हɀ, िजसका उʡेÇय आपकȇ मन मȷ सकारा¶मक भाव भरकर आपमȷ धन कǧ चेतना िवकिसत करने मȷ मʡ
करना हȉ।

सात ďमुख नकार¶मक भाव
डर का भाव
ईÉयाɓ का भाव
घृणा का भाव
ďितशोध का भाव
अंधिवʱास का भाव
Āोध का भाव
सकारा¶मक और नकारा¶मक भाव मǥÊतÉक मȷ यह समय मȷ एक साथ नहȣ रह सकते। या तो एक अिधक ďबल

होगा या िफर दूसरा। यह आपकǧ िज¿मेदारी हȉ िक आप यह सुिनǥʮत कर लȷ िक सकारा¶मक भाव आपकȇ मन को
ďबलता से ďभािवत करȆ। यहाँ आदत का िनयम आपकǧ सहायता करȆगा। सकारा¶मक भावɉ को अमल मȷ लाने और
उनका ďयोग करने कǧ आदत डाल ले। अंततः वे आपकȇ मन को पूरी तरह से भर दȷगे और नकारा¶मक भाव को
इसमȷ ďवेश ही नहȣ करने दȷगे।

कȇवल इन िनदȺशो को पूरी तरह पालन करने से ही और लॉटर करने से ही आप अपने अंतमɓन पर िनयंĉण पा
सकते हɀ। आपका अंतमɓन मȷ एक भी नकारा¶मक भाव मौजूद हो तो यह अंतमɓन से रचना¶मक सहायता पाने कȇ
सभी अवसरɉ को नʴ करने कȇ िलए पयाɓʫ हȉ।

अगर आप अवलोकन करनेवाले Æयǥʇ हɀ तो आपने देखा होगा िक अिधकांश लोग कȇवल तभी ďाथɓना का
सहारा लेते हɀ, जब बाकǧ हर चीज असफल हो जाती हȉ। या िफर वे अथɓहीन श½दो कȇ कमɓकांड कȇ ʧारा ďाथɓना
करते हȉ। और चँूिक यह एक त·य हȉ िक अिधकांश लोग कȇवल तभी ďाथɓना करते हȉ, जब उºहȷ बाकǧ सभी तरफ
से असफलता िमलती हȉ तो ďाथɓना करते समय उनकȇ मन डर और शंका से भरȆ होते हɀ, िजन भाव कȇ अनुसार
अंतमɓन कायɓ करता हȉ तथा इºहȷ असीम शǥʇ तक ďेिषत कर देता हȉ। इसी तरह यही वह भाव हȉ, जो असीम शǥʇ
को ďाʫ होता हȉ और वह इस पर काम करती हȉ।



अगर आप िकसी चीज कȇ िलए ďाथɓना करते हɀ परȐतु ďाथɓना करते समय आपकȇ मन मȷ यह डर होता हȉ िक
आपको यह नहȣ िमलेगी या िफर असीम शǥʇ आपकǧ ďाथɓना पर काम नहȣ करȆगी तो आपकǧ ďाथɓना सचमुच
Æयथɓ जाएगी।

कई बार ďाथɓना का पǣरणाम यह होता हȉ िक आपने िजस वÊतु कȇ िलए ďाथɓना कǧ थी वह आपको िमल जाती
हȉ। अगर आपको ऐसा अनुभव हȉ तो याद करȷ िक ďाथɓना करते समय आपकǧ वाÊतिवक मनः ǥÊथित कȊसी थी और
आपको यह िवʱास हो जाएगा िक यहाँ पर जो िसʢांत बताया जा रहा हȉ, वह िसʢांत से बढ़कर हȉ।

वह वʇ आएगा जब ÊकǮल और एजुकȇशनल इȐǥÊट±यूट मȷ ‘िवƔानं कǧ ďाथɓना’ पढ़ी जाएगी। उस ďथɓना को
िवƔान ही कहा जाएगा। यह सावɓभौिमक माइȐड तब तक नहȣ ďाʫ होगा, जब तक लोग डरȆ ƨए रहȷगे। यह तब
ďाʫ होगा जब अƔान, अंधिवʱास और गलत िशƒा समाʫ हो जाएगी और हमारȆ बŘे असीम ऊजाɓ कȇ Ɣान को
ďाʫ करने लगȷगे। उनमȷ से कǪछ भा©यशाली अभी भी ये िशƒा ďाʫ करने लगे हɀ।

लगभग दो सदी पूवɓ यह समझा जाता था िक ďकाश ईʱर कȇ कोप का पǣरणाम हȉ और लोग ďकाश से भयभीत
रहा करते थे। अब िवʱास कǧ शǥʇ को नमÊकार, िजसकǧ वजह से हमने ďकाश कȇ इस Ēम को तोड़ िदया और
अब िवŲुत बÃब हर घर कǧ जƧरत बन गया हȉ।

अगर हाल ही कǧ कǪछ खोजे न ƨई होती तो यह माना जाता था िक ăहो कȇ म¹य जो जगह वह िबÃकǪल खाली हȉ
और वहाँ पर कǪछ भी नहȣ हȉ, शूºय हȉ, ǣरʇ हȉ। अब, एक बार िफर से िवʱास कǧ शǥʇ को ďणाम, अब हमȷ
पता लग गया हȉ िक ăहɉ कȇ म¹य जो Êथान हȉ, वह िबÃकǪल ǣरʇ या शूºय नहȣ हȉ बǥÃक वहाँ पर वाइđेशन, कȑपन
ऊजाɓ, िवचार वाइđेशन भरा पड़ा हȉ। िजसकǧ वजह से एक इनसान का िदमाग दूसरȆ इनसान कȇ िदमाग से कने§ट
कर लेता हȉ।

अब ďÇन यह आता हȉ िक तो िफर ऐसी कौन सी वजह हȉ, िजससे यह ऊजाɓ, हर मनुÉय कȇ मन को असीम
शǥʇ या िफर असीम ऊजाɓ से संपकɕ नहȣ कराती?

मनुÉय कȇ तािकɕक मन और असीम शǥʇ कȇ म¹य ऐसा कोई भी टोलगेट नहȣ हȉ, जो दोनɉ को आपस मȷ संपकɕ
करने से रोक सकȇ। बस आपकȇ पास धैयɓ, िवʱास, ųढ़ता और एक मजबूत चाहत होनी चािहए, जो असीम शǥʇ
से संपकɕ Êथािपत कर सकȇ। िसफɕ हाथ जोड़कर ďाथɓना करने से कोई फायदा नहȣ होनेवाला। असीम शǥʇ का
कोई ďितिनिध नहȣ हȉ, जो ďाथɓना कǧ वजह से आपको उससे संपकɕ Êथािपत करने मȷ मʡ करȆगा। या तो आप खुद
सीधे संपकɕ करȷ या िफर न Êथािपत करȆ।

आप ďाथɓना कǧ ढȆर सारी िकताबȷ खरीदकर ला सकते हɀ और उºहȷ कयामत तक पढ़ सकते हɀ। पर कोई फायदा
न िनकलनेवाला। वे िवचार िजनसे आप असीम शǥʇ या िफर असीम ऊजाɓ से संपकɕ Êथािपत करना चाहते हɀ तो वे
अंतमɓन कȇ उसी ďिĀया से होकर गुजरȷगे तभी असीम शǥʇ से संपकɕ Êथािपत हो सकता हȉ।

असीम शǥʇ से संपकɕ Êथािपत करने का िबÃकǪल वही ďिĀया हȉ, िजस िसʢांत पर रȆिडयो, टीवी या िफर
मोबाइल काम करते हȉ।

कोई ऑिडयो या िफर िविडयो तब तक नहȣ सुनाई या िदखाई दे सकता, जब तक वह बढ़कर या िफर घटकर
उस आवृिŧ मȷ नहȣ पƨȓच जाती, िजसे इनसान सुन या देख सकता हȉ। िसफɕ इसी आवृिŧ मȷ िविडयो देख या सुन
सकते हɀ। भेजनेवाला ÊटȆशन आवृिŧ को पकड़ता हȉ, और उसे कई गुना बढ़ा देता हȉ, िजससे वह ईथर से संपकɕ
Êथािपत कर सकȇ। इस बदलाव कȇ बाद ईथर उन आवृिŧयɉ को ‘ăहण करनेवाले ÊटȆशन’ मȷ भेज देता हȉ। ‘ăहण
करनेवाला’ ÊटȆशन तुरȐत उस आवृिŧ घटाकर भेजता हȉ, िजसमे मनुÉय कǧ आँखे देख व कान सुन सकȇ।



ठीक वैसे ही अंतमɓन िवचारɉ को लेता हȉ और उसे असीम शǥʇ कȇ पास भेज देता हȉ, तािक असीम शǥʇ उस
ऊजाɓ को उस भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत हो सकȇ जो मनुÉय कȇ सामने िदखाई दे सकȇ और वह महसूस कर सकȇ।
आप इसे ढȐग से समझे िक िसफɕ ďाथɓना आपको सफलता कǧ ओर नहȣ ले जा सकती।

इससे पहले िक आपकǧ ďाथɓना असीम ऊजाɓ कȇ पास पƨȓचे, आपका अंतमɓन उस मनः ǥÊथित मȷ होना चािहए,
िजससे वह असीम शǥʇ से संपकɕ Êथािपत कर सकȇ। िवʱास ही एक ऐसी एजȷसी हȉ, जो मन को अ¹यायिमक
ďकǲित देता हȉ। िवʱास और डर दोनɉ एक दूसरȆ कȇ दुÇमन हȉ। अगर एक हȉ तो दूसरा नहȣ हो सकता हȉ।

q



13.

मन
िवचारɉ का ďसारण और ďाʫ करनेवाले ÊटȆशन

दौलतमंद बनने कǧ ओर बारहवाँ कदम

लेखक Êवगȥय डॉ. एले©जȷडर ăाहम बेल और डॉ. एÃमर आर. गे±स कȇ साथ काम कर रहा था। उस समय
लेखक ने यह िवचार िकया िक हर मानवीय मन िवचार कȇ कȑपांड का ďसारण और ďाʫ करनेवाला ÊटȆशन होता
हȉ।

रȆिडयो ďसारण िसʢांत कǧ तरह ही हर इनसान का मन भी दूसरȆ मन ʧारा ďासाǣरत िकए जा रहȆ िवचार संवेगो
को पकड़ने मȷ सƒम होता हȉ।

पूवɓ कȇ पैराăाफ मȷ िदए गए वʇÆय कȇ संदभɓ मȷ कÃपनावाले अ¹याय मȷ बताए गए रचना¶मक कपड़ɉ कȇ वणɓन
कǧ तुलना करȷ और उस पर िवचार करȷ। रचना¶मक कÃपनाशीलता मन का ‘ǣरसीिवंग सेट’ हȉ, िजसकȇ ʧारा यह
उन िवचारɉ को ďाʫ करता हȉ या यँू कहȆ ăहण करता हȉ, जो दूसरȆ Æयǥʇ कȇ मन ʧारा ďासाǣरत िकए जाते हȉ। यह
संचार का वह मा¹यम हȉ, जो िकसी इनसान कȇ तािकɕक मन और उन चार ʲोतो को जोड़ता हȉ जहाँ से इनसान
िवचार कǧ ďेरणा ďाʫ कर सकता हȉ।

जब इसे ďेǣरत िकया जाए या जब वह कȑपन कǧ उŘ दर पर कायɓ कर रहा हो तो मन बाहरी ʲोतो कȇ ʧारा
इस तक पƨȓचनेवाले िवचारɉ को ăहण करने कȇ ďित ®यादा संवेदनशील होता हȉ। कȑपन कǧ उŘ दर सकारा¶मक
भावनाओ या नकारा¶मक भावनाओ ʧारा घिटत होती हȉ। भावनाओ कȇ ʧारा िवचार कȇ कȑपनɉ को बढ़ाया जा
सकता हȉ।

जहाँ तक गहनता व ďेरक शǥʇ का संबंध हȉ, से§स का भाव मानवीय भावनाओ कǧ सूची मȷ सबसे शीषɓ पर
रहता हȉ। वह मन जो से§स कȇ भाव ʧारा ďेǣरत होता हȉ, बेहद तीĖ गित से कायɓ करता हȉ, जबिक इस ďेरणा कȇ
आभाव मȷ यह उतनी तीĖ गित से कायɓ नहȣ कर पाता।

से§स Ʃपांतरण कȇ पǣरणामÊवƩप िवचारɉ मȷ उस सीमा तक वृǥʢ होती हȉ िक रचना¶मक कÃपनाशीलता िवचारɉ
कȇ ďित उŘ संवेदनशील हो जाती हȉ। दूसरी ओर, जब मन तीĖ दर पर कायɓ कर रहा हो तो यह न िसफɕ दूसरȆ मन
ʧारा ďासाǣरत िकए जा रहȆ िवचारɉ को आकिषɓत करता हȉ बǥÃक यह अपने खुद कȇ िवहकारो को भी वह भावना
ďदान करता हȉ, जो अिनवायɓ हȉ, इससे पहले िक इन िवचारɉ को पकड़ा जाए और अंतमɓन ʧारा इन पर कायɓ िकया
जाए।

अंतमɓन, मन का ‘ďसारण करनेवाला ÊटȆशन’ हȉ, िजसकȇ ʧारा िवचार कȇ कȑपन ďसाǣरत िकए जाते हȉ।
रचना¶मक कÃपनाशीलता वह ‘ăहण करनेवाला सेट’ हȉ, िजसकȇ ʧारा िवचार ऊजाɓ पकड़ी जाती हȉ।

अंतमɓन कȇ महŨवपूणɓ तŨवो और रचना¶मक कÃपनाशǥʇ कȇ अलावा, जो आपकǧ मानिसक ďसारण मशीनरी कȇ



ďसारण व ăहण सेट हȉ, आइए अब हम आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत पर िवचार करȆ, िजसकȇ ʧारा आप अपने ďसारण
ÊटȆशन को काम मȷ ले सकते हȉ।

आ¶मसुझाववाले अ¹याय मȷ बताए गए िनदȺशो कȇ ʧारा आपको वह तरीका िनǥʮत Ʃप से मालूम होगा,
िजसकȇ ʧारा इ¬छा को इसकȇ आिथɓक समतुÃय मȷ Ʃपांतǣरत िकया जा सकता हȉ।

आपकȇ मन ‘ďसारण’ ÊटȆशन कǧ ďिĀया तुलना¶मक Ʃप से आसान हȉ। जब आप अपने ďसारण ÊटȆशन यानी
अंतमɓन मन, रचना¶मक कÃपनाशीलता और आ¶मसुझाव यानी अंतमɓन मन, रचना¶मक कÃपनाशीलता और
आ¶मसुझाव का ďयोग करना चाहȆ तो आपको िसफɕ तीन िसʢांतɉ को ही िदमाग मȷ रखना हȉ तथा लागू करना हȉ।
िजन ďेरको कȇ ʧारा आप इन तीन िसʢांतɉ को कायɓƩप मȷ बदल सकते हɀ, उनका वणɓन िकया जा चुका हȉ और
वह तरीका इ¬छा से शुƩ होता हȉ। महानतम शǥʇयाँ अमूतɓ होती हɀ।

कई युगɉ से इनसान अपनी शारीǣरक इȐिČयɉ पर बƨत आधी िनभɓर रहा हȉ और उसने अपने Ɣान को शारीǣरक या
भौितक वÊतुz तक सीिमत कर िलया हȉ, िजºहȷ वह देख सकता हȉ, छǭ सकता हȉ, तौल सकता हȉ और माप सकता
हȉ।

जब हम सभी युगɉ कȇ महानतम आʮयɓ मȷ ďवेश कर रहȆ हɀ। एक ऐसे युग मȷ जो हमȷ अपने चारो तरफ कȇ संसार
मȷ अमूतɓ शǥʇयɉ कȇ बारȆ मȷ कǪछ िसखाएगा। शायद इस युग से गुजरने पर हम सीख जाएँगे िक दूसरा आ¶म
शाǣरǣरक आ¶म से अिधक शǥʇशाली होता हȉ, िजसे हम हर िदन दपɓण मȷ देखते हȉ।

कई बार लोग अमूतɓ वÊतुz कȇ बारȆ मȷ हÃकȇ फǪÃकȇ अंदाज मȷ बात करते हɀ। उन चीजɉ कȇ बारȆ मȷ िजºहȷ वे
अपनी पाँच इȐिČयɉ कȇ मा¹यम से पहचान नहȣ सकते। परȐतु हमȷ यह पता होना चािहए िक हम सभी उन शǥʇयɉ
ʧारा िनयंिĉत होते हɀ, जो अųÇय और अमूतɓ हɀ।

पूरी मानव जाित मȷ इतनी शǥʇ नहȣ हȉ िक वह समुČ कǧ लहरो मȷ िलपटी ƨई अमूतɓ शǥʇ का सामना करȆ या
उसे िनयंिĉत करȆ। इनसान मȷ गुƧ¶वाकषɓण कǧ अमूतɓ शǥʇ को िनयंिĉत करने कǧ शǥʇ कǧ बात तो दूर, साहने कǧ
ƒमता भी नहȣ हȉ, जो इस छोटी सी धरती को अंतǣरƒ मȷ झुलाए ƨए हȉ और इनसान को इससे िगरने से रोक रही हȉ।
इनसान पूरी तरह उस अमूतɓ शǥʇ कȇ सामने असहाय हȉ, जो तूफान कȇ साथ आती हȉ, िजस तरह वह िबजली िगरने
कǧ अमूतɓ शǥʇ कǧ उपǥÊथित मȷ असहाय होता हȉ।

यह अųÇय और अमूतɓ वÊतुz कȇ संबंध मȷ इनसान कȇ अƔान का अंत नहȣ हȉ। वह धरती कǧ िमटटी मȷ िलपटी
अमूतɓ शǥʇ को नही समझ पाता। वह शǥʇ, जो उसे उसकȇ ʧारा खाए जानेवाले भोजन का हर िनवाला देती हȉ,
उसकȇ ʧारा पहने जानेवाला हर कपड़ा देती हȉ, उसकǧ जेब मȷ रखा हर डॉलर देती हȉ।

मन कǧ नाटकǧय कहानी
अंितम परȐतु महŨवपूणɓ बात इनसान अपनी डȣग हाँकनेवाली संÊकǲित और िशƒा कȇ बावजूद िवचार अमूतɓ शǥʇ

(जो अमूतɓ शǥʇयɉ मȷ महानतम हȉ) कȇ बारȆ मȷ बƨत कम या िबÃकǪल नहȣ समझ पाता हȉ। वह शारीǣरक मन और
इसकǧ जिटल मशीनरी कȇ वृहद नेटवकɕ कȇ बारȆ मȷ बƨत कम जानता हȉ, िजसकȇ ʧारा िवचार कǧ शǥʇ को इसकȇ
भौितक Ʃप मȷ बदला जाता हȉ, परȐतु अब वह एक ऐसे युग मȷ ďवेश कर रहा हȉ, िजसमे इस िवषय पर उसे Ɣान
िमल सकȇगा। वैƔािनकɉ का ¹यान अब उस आʮयɓजनक वÊतु कȇ अ¹ययन कǧ और गया हȉ िकसे मन कहा जाता
हȉ। हालाँिक अभी वे अपने अ¹ययनो कǧ आरȐिभक अवÊथा मȷ हȉ, परȐतु उºहɉने यह जान िलया हȉ िक मानवीय मन
का कȇȑČीय ǥÊवचबोडɔ, उन लाइनɉ कǧ सं¨या जो मन कǧ कोिशकाz को एक दूसरȆ से जोड़ती हȉ वे सं¨या मȷ उतनी



हɀ, िजतनी एक कȇ अंक कȇ बाद पंČह शूºय जोड़ने कȇ बाद आती हȉ।
यह आँकड़ा इतना अʮयɓजनक और िवशाल हȉ। िशकागो यूिनविसɓटी कȇ डॉ. सी जुडǭसन हȆǣरक कहते हɀ, िक

ďकाश वषɓ कȇ सैकड़ो िमिलयन आँकड़Ȇ भी तुलना¶मक Ʃप से महŨवहीन हो जाते हɀ। यह िनधाɓǣरत िकया गया हȉ
िक मानवीय सेǣरđल कोटȺ§स मȷ 10,000,000,000 से लेकर 14,000,000,000 नवɓ कोिशकाएँ होती हɀ और हम
जानते हɀ िक वे िनǥʮत पैटनɓ मȷ ÆयवǥÊथत होती हɀ। यह ÆयवÊथा बेतरीब नहȣ होती। वे Āमबʢ Ʃप से जमी होती
हɀ। इले§ĝो-िफिजयॉलजी कȇ हाल ही मȷ िवकिसत तरीकȇ से िमĀोइले§ĝोड से बेहद सूƑम Ʃप से ǥÊथित कोिशकाz
या फाइबर से ए§शन करȐट िनकाला जता हȉ, उसे रȆिडयो ±यूब ʧारा िवÊतृत िकया जाता हȉ और इसमȷ एक वाÃट
कȇ दाल लाखवȷ िहÊसे कȇ अंतर ǣरकॉडɔ हो सकते हɀ।

यह असंभव लगता हȉ िक इतनी जिटल मशीनरी कȇ इस तरह कȇ नेटवकɕ का एकमाĉ ďयोजन िसफɕ शरीर कȇ
िवकास और रखरखाव कȇ शारीǣरक कायɓ करना ही होगा। §या यह संभव नहȣ हȉ िक जो िसÊटम िबिलयानो मन
कोिशकाz को एक दूसरȆ कȇ साथ संďेषण का मा¹यम करता हȉ, वही िसÊटम अºय अमूतɓ शǥʇयɉ कȇ साथ भी
संďेषण का मा¹यम बन सकता हȉ?

द ºयूयॉकɕ टाइȐस ने एक संपादकǧय ďकािशत िकया। इसमȷ यह छपा था िक एक अड़Ȇ िवʱिवŲालय मȷ मानिसक
ƒेĉ कȇ एक िवशेषƔ शोधकताɓ संगिठत शोध कर रहȆ हɀ, िजनकȇ िनÉकषɓ इस अ¹याय और इसकȇ बाद कȇ अ¹याय मȷ
बताए गए िवचारɉ कȇ सामान ही हȉ। संपादकǧय ने डॉ. राइन और ³यूक यूिनविसɓटी कȇ उनकȇ सहयोिगयɉ कȇ काम
का संƒेप मȷ िवʯेषण िकया।

टȆलीपैथी §या बला हȉ?
एक महीने पहले हमने इस पृʷ पर ³यूक यूिनविसɓटी कȇ ďोफȇसर राइन और उनकȇ सहयोिगयɉ कȇ कǪछ

उʬेखनीय पǣरणाम उʠृत िकए थे, िजºहɉने टȆलीपैथी या ʉेयरवायस कǧ उपǥÊथत िनधाɓǣरत करने कȇ िलए एक
लाख से भी अिधक परीƒण िकए। यह पǣरणाम हापɓसɓ मैगजीन मȷ पहले दो लेखɉ मȷ संिƒʫ Ʃप से िदए गए हɀ,
दूसरȆ मȷ, जो अभी ďकािशत ƨआ हȉ, लेखक ई. एक. राईट अनुभूित कȇ अतȣिČय Êतरɉ कǧ िनǥʮत ďकǲित कȇ बारȆ मȷ
इस अ¹ययन कȇ िनÉकषɋ को संƒेप मȷ देने का ďयास करते हɀ।

राइन कȇ ďयोगɉ का पǣरणाम हȉ िक टȆलीपैथी और ʉेयरवॉयस कǧ वाÊतिवक उपǥÊथत अब कǪछ वैƔािनकɉ को
बेहद संभव लगती हȉ। कई अनुभूितकताɓओ से यह पूछा गया िक वे िकसी िवशेष पैक मȷ रखे गए कǪछ पŧो कȇ नाम
िबना उºहȷ देखे बताएँ। तकरीबन एक दजɓन पुरषɉ और मिहलाओ को पहचान िलया गया, जो िनयिमत Ʃप से उन
पŧो को सही सही बता देते थे, जबिक ‘इस बात कǧ कई िमिलयन संभावनɉ मȷ से एक भी संभावना नहȣ थी िक
उºहɉने ऐसा िकÊमत से या संयोगवश िकया हो।’

परȐतु उºहɉने ऐसा िकया कȊसे? यह शǥʇयाँ, अगर हम यह मान लȷ िक ऐसी शǥʇयɉ का अǥÊत¶व होता हȉ,
इȐिČयगत ďतीत नहȣ होती। उनकȇ िलए कोई Ɣात मानवीय अंग नहȣ हȉ। चाहȆ उस कमरȆ कȇ भीतर कǧ बात हो या
सɀकड़ो मील दूर कǧ बात हो, ďयोगɉ कȇ पǣरणाम उतने ही अʥुत रहȆ। िमÊटर राइट का िवचार हȉ िक यह त·य इस
बात को Êवीकार नहȣ करते िक टȆलीपैथी या ʉेयरवॉयस रȆिडएशन कȇ िकसी भौितक िसʢांत कȇ ʧारा Êपʴ िकए
जा सकते हɀ। रȆिडयंट ऊजाɓ कȇ सभी गात ÊवƧप दूरी बढ़ने कȇ साथ-साथ कम होते जाते हɀ। टȆलीपैथी और
ʉेयरवॉयस कȇ साथ ऐसा नहȣ हȉ। परȐतु वे शारीǣरक कारणɉ से उसी तरह ďभािवत होती हȉ, िजस तरह हमारी अºय
मानिसक शǥʇयाँ होती हɀ। लोकिďय माºयता कȇ िखलाफ, यह शǥʇयाँ तब बलवान नहȣ होती, जब Æयǥʇ सोया
ƨआ होता हȉ या अधɓिनČा कǧ अवÊथा मȷ होता हȉ बǥÃक यह शǥʇयाँन तब अपने चरम पर होती हȉ, जब Æयǥʇ पूरी



तरह जाăत अवÊथा मȷ होता हȉ। राइन ने यह भी खोजा िक मादक ČÆय हमेशा ďयोगकताɓ कȇ Êकोर को कम कर देते
हɀ जबिक ďेरक पदाथɓ इसे हमेशा बड़ा देते हɀ। सबसे िवʱसनीय ďदशɓनकताɓ भी Êपʴ Ʃप से तब तक अ¬छा
Êकोर नहȣ बना सकता जब तक िक वह सवɓėेʷ ďदशɓन न करȆ।

राइट ने िवʱास कȇ साथ यह िनÉकषɓ िनकाला िक टȆलीपैथी और ʉेयरवॉयस दरअसल एक ही ďितभा कȇ दो
Ʃप हɀ। िजस शǥʇ कȇ सहारȆ कोई Æयǥʇ टȆबल पर उÃटȆ रखे काडɔ को देख सकता हȉ उसी शǥʇ कȇ सहारȆ वह
दूसरȆ Æयǥʇ कȇ िदमाग मȷ मौजूद िवचार को पढ़ सकता हȉ। इस िवʱास कȇ पीछȆ कई कारण हȉ। उदाहरण कȇ तौर
पर दोनɉ ही ďितभाएँ एक ही Æयǥʇ मȷ िमलती हɀ, जो उन दोनɉ का Êवामी होता हȉ। और यह दोनɉ ही शǥʇयाँ
सामान माĉा मȷ होती हɀ। दोनɉ पर ही परदे, दीवार या दूरी का कोई असर नहȣ होता। राइट इस िनÉकषɓ से आगे
जाकर यह अनुमान Æयʇ करते हȉ िक अºय अतȷिČɓय अनुभव, भिवÉयदशȥ Êव»न, िवनाश कȇ पूवाɓभास इ¶यािद भी
इसी शǥʇ का एक िहÊसा सािबत हो सकते हɀ। पाठक से ऐसा कोई आăह नहȣ िकया जा रहा हȉ िक वह इन
िनÉकषɋ को Êवीकार करȆ, जब तक िक उसे ये िवʱसनीय न लगे परȐतु राइन ने जो ďमाण इकʚȆ िकए हɀ, वे
ďभावशाली हɀ।

डॉ. राइन कǧ इस खोज से िक मन िकन ǥÊथितयɉ मȷ अनुभूित कȇ अतȣिČय Ʃपो से ďितिĀया करता हȉ, अब मɀ
उनकȇ िनÉकषɓ मȷ वह बात जोड़ना चाहता ƪȓ, जो मɀने और मेरȆ सहयोिगयɉ ने खोजी हȉ। हमने वह आदशɓ ǥÊथतयाँ
खोजी िजनकȇ ʧारा मन को ďेǣरत िकया जा सकता हȉ तािक छठी इȐिČय, िजसकȇ बारȆ मȷ अगले अ¹याय मȷ वणɓन
िकया गया हȉ, ďैǥ§टकल तरीकȇ से कायɓ कर सकȇ। िजन ǥÊथितयɉ का मɀ िजĀ कर रहा ƪȓ, वे मुझमे और मेरȆ Êटाफ
कȇ दो सदÊयɉ कȇ बीच का गठबंधन हȉ। ďयोग व अ¾यास कȇ ʧारा हमने खोज िक हमारȆ मन को िकस तरह ďेǣरत
िकया जाए (अगले अ¹याय मȷ बताए गए अųÇय परामशɓदाता कȇ िसʢांत का ďयोग करकȇ) तािक हम अपने तीन
मनो को एक कर दे और उन बƨत ही Æयǥʇगत समÊयाz का कोई सुझाव खोजȷ, जो मेरȆ ʉाइȐट मेरȆ पास लेकर
आते हȉ।

यह तरीका बƨत आसान हȉ। हम एक कांĐȇȑस टȆबल पर बैठते हȉ, समÊया कǧ ďकǲित को Êपʴ Ʃप से बताते हɀ
और इस पर िवचार करना शुƩ कर देते हɀ, हर एक कȇ मन मȷ जो िवचार आता हȉ, वह उसे बता देता हȉ। मन-ďेरणा
कǧ इस तरीकȇ कȇ साथ अʥुत बात यह हȉ िक यह हर ďितभागी को Ɣान कȇ अनजान ʲोतो कȇ संपकɕ मȷ ले आता
हȉ, जो िनǥʮत Ʃप से उसकȇ अपने अनुभव कȇ बाहर कȇ होते हȉ।

अगर आप माÊटर माइȐडवाले अ¹याय मȷ बताए गए िसʢांत को समझ चुकȇ हɀ तो आप िनǥʮत Ʃप से रɌदतबल
तकनीक को माÊटर माइȐड कȇ ďैǥ§टकल ďयोग कȇ Ʃप मȷ पहचान जाएँगे।

तीन लोगो कȇ बीच िनǥʮत िवषयो और सʥावनापूणɓ िवचार िवमशɓ कȇ ʧारा मन को ďेǣरत करने का यह
तरीका माÊटर माइȐड कȇ आसान और सबसे ďǥ§टकल ďयोग ďदिशɓत करता हȉ।

इसी तरह कǧ योजनाz को अपनाकर और इसका अनुसरण करकȇ इस िफलॉसफǧ का कोई भी िवŲाथȥ ďिसʢ
कानȺगी फॉमूɓले को सीख सकता हȉ, िजसका संिƒʫ वणɓन ďÊतावना मȷ िकया गया हȉ। अगर आपको अभी इस वʇ
इसका कोई अथɓ समझ मȷ नहȣ आ रहा हȉ तो इस पृʷ पर िनशान लगा लȷ और इसे बाद मȷ तब पढ़ȷ जब आप
आिखरी अ¹याय को ख¶म कर लȷ।

q



14.

छठी इȐिČय
बुǥʢमŧा कȇ मंिदर का ʧार

दौलतमंद बनने कǧ ओर तेरहवाँ कदम

तेरहवां िसʢांत हȉ छठी इȐिČय, िजसकȇ ʧारा असीम शǥʇ इ¬छानुसार संपकɕ कर सकती हȉ और करती हȉ। इसमȷ
Æयǥʇ कȇ ďयासɉ कǧ कोई आवÇयकता या मांग नहȣ होती।

यह िसʢांत इस िफलॉसफǧ कȇ शीषɓ पर हȉ। बाकǧ बारह िसʢांतɉ को आ¶मसात करने कȇ बाद ही इसे समझ
और आ¶मसात िकया जा सकता हȉ।

छठी इȐिČय अंतमɓन का वह िहÊसा हȉ, िजसे रचना¶मक कÃपनाशीलता कहा गया हȉ। इसे वह ‘ăहण करनेवाला
सेट’ कहा गया हȉ, िजसकȇ ʧारा िवचार और योजनाए हमारȆ िदमाग मȷ काढ़ते हɀ। इन कɌधो को कई बार ďेरणा या
आभास कहा जाता हȉ।

छठी इȐिČय वणɓनातीत हȉ। इसे ऐसे Æयǥʇ कȇ सामने बयान नहȣ िकया जा सकता, िजसने इस िफलॉसफǧ कȇ
बाकǧ िसʢांतɉ को आ¶मसात न िकया हो §यɉिक उस Æयǥʇ कȇ पास वह Ɣान और अनुभव नहȣ होगा, िजससे
छठी इȐिČय कǧ तुलना कǧ जा सकȇ। छठी इȐिČय कǧ समझ िसफɕ साधना कȇ ʧारा आती हȉ और अंदर से मन को
िवकिसत करने कȇ मा¹यम से आती हȉ।

जब आप इस पुÊतक मȷ बताए गए िसʢांतɉ मȷ िनपुण हो जाएँगे तो आप एक ऐसे वʇÆय को सच मानने कȇ
िलए तैयार हɉगे, जो दूसरी िकसी पǣरǥÊथित मȷ आपको अिवʱसनीय लगेगा। यह वʇÆय हȉ—

छठी इȐिČय कǧ सहायता से आपको आनेवाले खतरɉ कǧ चेतावनी िमलती हȉ तािक आप समय रहते उनसे बच
सकȇ और आपको समय पर अवसरɉ कǧ सूचना िमल जाती हȉ तािक आप उºहȷ गले लगा सकȇ।

छठी इȐिČय कȇ िवकास कȇ साथ ही आपकǧ सहायता और आपकǧ सेवा कȇ िलए एक रƒक देवदूत आ जाता हȉ,
जो आपकȇ सामने बुǥʢमानी कȇ मंिदर कȇ ʧार हमेशा कȇ िलए खोल देता हȉ।

लेखक चम¶कारɉ मȷ िवʱास नहȣ करता, न ही वह इनकǧ वकालत करता हȉ। और इसका कारण िसफɕ इतना हȉ
िक उसकȇ पास ďकǲित का पयाɓʫ Ɣान हȉ, िजससे वह समझ चुका हȉ िक ďकǲित अपने िनधाɓǣरत िनयमो से कभी
िवचिलत नहȣ होती। उसकȇ कǪछ िनयम इतने गूढ़ होते हɀ िक वे हमȷ चम¶कार नजर आते हɀ। छठी इȐिČय चम¶कार
होने कȇ उतने ही करीब हɀ िजतनी मɀने कभी अनुभव कǧ हȉ।

लेखक इतना जानता हȉ िक एक शǥʇ हȉ या एक ďभु हȉ या एक ऊजाɓ हȉ, जो पदाथɓ कȇ हर अणु मȷ हȉ, और वह
इनसान को िदखाई देनेवाली ऊजाɓ कȇ हर यूिनट मȷ हȉ। लेखक यह मानता हȉ िक असीम ऊजाɓ बीज को पेड़ मȷ बदल
देती हȉ, गुƧ¶वाकषɓण कȇ िनयम कȇ कारण पानी को पहाड़ कȇ नीचे बहाती हȉ, िदन कȇ बाद रात को लाती हȉ और गमȥ
कȇ बाद जाड़Ȇ को, िजसमे से हर एक कǧ सही जगह हȉ और दूसरȆ कȇ साथ उसका उिचत संबंध हȉ। यह ऊजाɓ इस



िफलॉसफǧ कȇ िसʢांतɉ कȇ ʧारा इ¬छाओ को मूतɓ या भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत करने मȷ सहायता ďदान करने कȇ
िलए ďेǣरत कǧ जा सकती हȉ। लेखक को यह Ɣान हȉ §यɉिक उसने इसका ďयोग करकȇ देखा हȉ और इसे खुद
अनुभव िकया हȉ।

कदम दर कदम, िपछले अ¹याय मȷ आपको इस आिखरी िसʢांत कǧ तरफ लाया गया हȉ। अगर आपने पहले कȇ
िसʢांतɉ को अ¬छȆ से सीख िलया हȉ तो अब आप िबना संदेह कȇ उन िवराट दावɉ को Êवीकार करने कȇ िलए तैयार
हɉगे, जो यहाँ िकए जा रहȆ हȉ। अगर आपने बाकǧ िसʢांतɉ को अ¬छȆ से नहȣ सीखा हȉ तो आपको ऐसा कर लेना
चािहए, तभी आप िनǥʮत Ʃप से यह तय कर सकते हȉ िक इस अ¹याय मȷ िकए जा रहȆ दावे त·य हȉ या कपोल
कÃपना माĉ हȉ।

जब मɀ ‘हीरो विशɓप’ कǧ उē से गुजर रहा था तो मɀने अपने आपको उन लोगो कǧ नकल करते पाया, िजनसे मɀ
ďभािवत था। यही नहȣ, मɀने पाया िक िवʱास कȇ तŨव ने, िजसकȇ ʧारा मɀ अपने नायको कǧ नकल करने का
ďयास कर रहा था, मुझे यह सफलतापूवɓक करने कǧ महान ƒमता दी।

मɀने कभी हीरो विशɓप कǧ आदत को पूरी तरह से नहȣ छǭटने िदया। अनुभव ने मुझे िसखाया हȉ िक सचमुच महान
सवɓėेʷ हȉ, परȐतु दूसरी सवɓėेʷ बात हȉ, भावना और कमɓ कȇ ʧाराɓ जहाँ तक संभव हो महान लोगो का अनुसरण
करना।

ďकाशन कȇ िलए एक भी पंǥʇ िलखने से बƨत पहले या जनता कȇ बीच भाषण देने का ďयास करने से पहले
मɀने उन नौ लोगो का अनुसरण करने और खुद कȇ चǣरĉ को दुबारा आकार देने कǧ आदत डाली िजनकȇ जीवन
और िजनकȇ काम से मɀ सबसे अिधक ďभािवत ƨआ था। यह नौ लोग थे इमसɓन, पेन, एिडशन, डािवɓन, िलंकन,
बरबɀक, नेपोिलयन, फोडɔ और कानȺगी कई सालो तक हर रात को मɀ इस समूह कȇ साथ काÃपिनक परामशɓ बैठकȇ
करता रहा, िजºहȷ मɀ अपने अųÇय सलाहकार कहता ƪȓ।

तरीका यह था। हर रात को सोने से ठीक पहले मɀ अपनी आँखे बंद कर लेता था और अपनी कÃपना मȷ इन
लोगो को अपने साथ एक परामशɓ मेज कȇ चारो तरफ बैठा देखता था। यहाँ मुझे न िसफɕ उनकȇ साथ बैठने का
अवसर था िजºहȷ मɀ महान समझता था, बǥÃक मɀ उस समूह मȷ सबसे ďभावशाली Æयǥʇ भी था, §यɉिक मɀ उस
समूह का चैयरमैन था।

इन रािĉकालीन बैठकɉ कȇ ʧारा यह कÃपना करने कȇ पीछȆ मेरा बƨत ही िनǥʮत उʡेÇय था। मेरा लƑय अपने
चǣरĉ को नए िसरȆ से बनाना था तािक यह मेरȆ काÃपिनक सलाहकारɉ कȇ चǣरĉɉ का संयोग बन जाए। मɀने जीवन मȷ
जÃदी ही सीख िलया था िक अगर मɀ अƔान और अंधिवʱास कȇ माहौल मȷ जºम लेने कǧ बाधा को पर करना
चाहता था तो मुझे ऊपर बताए गए तरीकȇ से Êवैǥ¬छक पुनजɓºम लेना होगा।

मɀ जानता था िक सभी Æयǥʇ अपने ďबल िवचारɉ और इ¬छाओ कȇ कारण ही वैसे बनते हȉ जैसे वे होते हɀ। मɀ
जानता था िक गहराई मȷ बैठी हर इ¬छा यह ďभाव डालती हȉ िक इनसान उसकǧ बाहरी अिभÆयǥʇ चाहता हȉ,
िजसकȇ ʧारा उस इ¬छा को यथाथɓ मȷ Ʃपांतǣरत िकया जा सकȇ। मɀ जानता था िक आ¶मसुझाव चǣरĉ िनमाɓण मȷ
एक सशʇ तŨव हȉ। दरअसल यह इकलौता िसʢांत हȉ, िजसकȇ ʧारा चǣरĉ बनता हȉ।

मन कȇ संचालन कȇ इन िसʢांतɉ कȇ Ɣान कȇ कारण मɀ अपने चǣरĉ कȇ पुनिनɓमाɓण कȇ िलए आवÇयक सारȆ
साजोसामान से लैस था। इन काÃपिनक परामशɓ कȇ िलए आवÇयक सारȆ साजोसामान से लैस था। इन काÃपिनक
परामशɓ बैठकɉ मȷ मɀने अपने कȊिबनेट सदÊयो से वह Ɣान चाहा, जो मɀ उनसे चाहता था। मɀने हर सदÊय से सुनाई
देनेवाले श½दो मȷ Êपʴ Ʃप से कहा—



िमÊटर इमसɓन, मɀ आपसे ďकǲित कǧ अʥुत समझ हािसल करना चाहता ƪȓ, जो आपकȇ जीवन कǧ पहचान हȉ। मɀ
आपसे आăह करता ƪȓ िक आप मेरȆ अवचेन मन मȷ वे सारȆ गुण दािखल कर दȷ, जो आपमȷ थे, िजनकǧ वजह से
आप ďकǲित कȇ िनयमो को समझ पाए और खुद को उनकȇ अनुƩप ढाल पाए।

िमÊटर बरबɀक, मɀ आपसे आăह करता ƪȓ िक आप मुझे वह Ɣान ďदान करȷ, िजसने आपको ďकǲित कȇ िनयमो से
तालमेल बनाने मȷ समथɓ बनाया, िजसकȇ ʧारा आपने कȊ§टस कȇ काँटो को दूर हटाने कȇ िलए और इसे एक भो®य
पदाथɓ बनने कȇ िलए ďेǣरत िकया। मुझे उस Ɣान तक पƨȓचा दȷ, िजसने आपको वहाँ पर घास कȇ दो ितनकȇ उगाने मȷ
समथɓ बनाया जहाँ पर पहले एक ही ितनका घास उगती थी।

नेपोिलयन, मɀ आपसे वह अʥुत यो©यता हािसल करना चाहता ƪȓ, िजसकȇ ʧारा आप लोगो को ďेǣरत िकया
करते थे और उनसे अिधक संकÃप से अिधक महान कमɓ करवाते थे। मɀ आपसे सतत िवʱास का भाव भी हािसल
करना चाहता ƪȓ, िजसने आपको पराजय को िवजय मȷ बदलना िसखाया और ऊȔची बाधाz को पार करना
िसखाया।

िमÊटर पेन, मɀ आपसे िवचार कǧ Êवतंĉता हािसल करना चाहता ƪȓ। वह साहस और Êपʴता िजसकȇ ʧारा आप
अपने िवʱास को अिभÆयǥʇ करते थे, िजनकȇ कारण आपकǧ पहचान बनी।

िमÊटर डािवɓन, मɀ आपसे अʥुत धैयɓ और पूवाɓăह या पƒपात कȇ िबना कारण और पǣरणाम का अ¹ययन करने
कǧ यो©यता हािसल करना चाहता ƪȓ, जो आपने ďाकǲितक िवƔान कȇ ƒेĉ मȷ सािबत कǧ हȉ।

िमÊटर िलंकन मɀ अपने चǣरĉ मȷ ºयाय का वह भाव, धैयɓ कǧ अथक भावना, हाÊय का वह पुट, मानवीय समझ
और सहनशीलता भरना चाहता ƪȓ, जो आपकȇ पǣरचायक गुण थे।

िमÊटर कानȺगी, मɀ संगिठत ďयास कȇ िसʢांतɉ कǧ वह पूणɓ समझ हािसल करना चाहता ƪȓ, िजसका ďयोग आपने
इतने ďभावी ढȐग से िवशाल औŲोिगक साēा®य बनाने मȷ िकया था।

िमÊटर फोडɔ मɀ आपसे लगन कǧ भावना, संकÃप शǥʇ, संतुलन और आ¶मिवʱास हािसल करना चाहता ƪȓ,
िजनकȇ कारण आप गरीबी पर िवजय हािसल कर सकȇ और मɀ मानवीय ďयास को संगिठत करना, एक सूĉ मȷ
बांधना और आसान बनाना चाहता ƪȓ तािक मɀ दूसरो कǧ मʡ कर सकǮȔ, िजससे वे आपकȇ पदिचʹɉ पर चल सकȇ।

िमÊटर एिडसन मɀ आपसे िवʱास कǧ अʥुत भावना हािसल करना चाहता ƪȓ, िजसकȇ ʧारा आपने ďकǲित कȇ
इतने सारȆ रहÊय अʠैत िकए, सतत मेहनत कǧ वह भावना हािसल करना चाहता ƪȓ, िजसकȇ ʧारा आपने इतनी
अिधक बार पराजय कȇ मँुह से िवजय को छीना।

अपने काÃपिनक कȊिबनेट कȇ सदÊयो को संबोिधत करने का मेरा तरीका अनुƩप बदलता रहा हȉ, िजस अनुƩप
मɀ िकसी खास िकÊम कȇ चǣरĉ कȇ गुणɉ को उस वʇ हािसल करने मȷ अिधक Ʃिच रखा ƪȓ। मɀने बƨत कʴ और
मेहनत से उनकȇ जीवन कȇ ǣरकॉडɔ का अ¹ययन िकया हȉ। कई महीनɉ कȇ रािĉकालीन ėम कȇ बाद मɀ यह देखकर
आʮयɓचिकत रह गया िक यह काÃपिनक पाĉ Êपʴ Ʃप से वाÊतिवक बन गए।

इन नौ Æयǥʇयɉ मȷ से हर एक ने अपनी Æयǥʇगत िवशेषताएँ िवकिसत कǧ िजनसे मुझे आʮयɓ ƨआ। उदाहरण
कȇ तौर पर िलंकन ने हमेशा देरी कǧ िवकिसत कǧ, िफर गंभीर परȆड मȷ चारो तरफ घूमने कǧ आदत। वे हमेशा अपने
चेहरȆ पर संजीदगी का भाव ओढ़Ȇ रखते थे। शायद ही कभी मɀने उºहȷ मुÊकǪराते देखा हो।

यह दूसरो कȇ बारȆ मȷ सच नहȣ हȉ। बरबɀक और पेन अकसर ऐसे आँकडɉ मȷ उलझ जाते थे, िजनसे कȊिबनेट कȇ
बाकǧ सदÊयɉ को आघात पƨȓचता था। एक मौकȇ पर बरबɀक देरी से आया। जब वह आया तो वह उ¶साह कȇ मारȆ
रोमांिचत था और उसने बताया िक उसे आने मȷ इसिलए देर हो गई §यɉिक वह एक ďयोग कर रहा था, िजसकȇ



ʧारा उसे आशा थी िक वह िकसी भी पेड़ पर सेब उगा सकता हȉ। पेन ने उसे फटकारते ƨए याद िदलाया िक सेब
कȇ कारण ही पुƧष और ʲी कȇ बीच कǧ समÊया शुƩ ƨई थी। डािवɓन जोर से हȓसे और उºहɉने यह सुझाव िदया िक
जंगल मȷ सेब इकʚȆ करने जाते समय पेन को छोटȆ सपɊ कȇ बारȆ मȷ भी सचेत रहना चािहए, §यɉिक उनकǧ यह
आदत होती हȉ िक बे होकर वे बड़Ȇ सपɓ बन जाते हȉ। इमरसन ने कहा ‘सपɓ नहȣ तो सेब नहȣ’ और नेपोिलयन का
कहना था ‘सेब नहȣ तो रा®य नहȣ यह बैठकȇȑ इतनी यथाɓथवादी ही चली िक मɀ उनकȇ पǣरणामɉ से भयभीत होने लगा
और मɀने उºहȷ कई महीनɉ कȇ िलए Êथिगत कर िदया। यह अनुभव इतने अजीब थे िक मɀ डर रहा था िक अगर मɀने
उºहȷ जारी रखा था तो मɀ इस त·य को भुला दँूगा िक यह बैठकȇ पूरी तरह मेरी कÃपना मȷ हो रही थी।

िलंकन ने यह आदत बना ली थी िक वह मीिटȐग कȇ बाद सबसे अंत मȷ कǪरसी छोड़ा करते थे। एक दफा वे
कǪरसी कȇ िकनारȆ जाकर अपने हाथ मोड़कर झुक गए और काफǧ देर तक उसी ǥÊथित मȷ बैठȆ रहȆ। मɀने उºहȷ परȆशान
नहȣ िकया। कǪछ देर पʮाÛ वे उठȆ और दरवाजे तक गए और िफर वापस आकर अपने हाथ मेरȆ कȑधे पर रखते
ƨए बोले ‘मेरȆ दोÊत! तु¿हȆ बƨत अिधक साहस कǧ जƧरत होगी, अगर तुम अपनी िजंदगी कȇ उʡेÇय कȇ ďित ųढ़
ďितƔ रहते हो। परȐतु याद रखना जब चुनौितयाँ सामने आएँगी तो, हर मनुÉय कȇ पास कॉमन सȷस होता हȉ। यह मु¼त
मȷ नहȣ िमलता, िजंदगी कȇ चुनौितयाँ िसखाती हȉ।’

एक शाम एिडशन सबसे पहले पƨȓच गए। वह अंदर आए और मेरȆ बगल मȷ बैठ गए। जहाँ पर एमरसन बैठा
करते थे, िफर वह बोले ‘तुम जीवन कȇ रहÊय कǧ खोज कȇ साƒी बननेवाले हो।’ जब वʇ आएगा तो तु¿हȆ Ɣात
होगा िक जीवन असीम शǥʇ से भरा ƨआ हȉ, इतनी शǥʇ हȉ िक हर कोई उतना बड़ा बुǥʢमान हȉ, िजतना वह
सोचता हȉ। िजंदगी कǧ ये इकाइयाँ ऐसे एक दूसरȆ से जुडी हɀ जैसे मधुम§खी का छŧा, ये इकाइयाँ तब तक अलग
नहȣ हɉगी, जब तक सामंजÊय कǧ कमी नहȣ हो जाती। इन इकाइयɉ कǧ सबकǧ अलग-अलग राय हȉ, ठीक मनुÉय
कǧ तरह और अकसर एक दूसरȆ से लड़ाई हो जाया करती हȉ। ये मीिटȐग जो तुम आयोिजत कर रहȆ हो, तु¿हारȆ िलए
बƨत लाभदायक हɉगी। तुम उन इकाइयɉ से सीखोगे, जो तु¿हारȆ कȊिबनेट कȇ कǪछ लोगो कǧ िजंदगी सँवार चुकǧ हȉ।
ये इकाइयाँ सनातन हȉ, कभी न ख¶म होनेवाली। तु¿हारȆ मन कȇ िवचार ही जीवन कȇ महान समुČ को आपकȇ पास
आकिषɓत करता हȉ। िसफɕ वे इकाइयाँ आकिषɓत होती हɀ, जो आपकǧ चाहत िमĉ होती हȉ, यानी जो आपकǧ चाहत
कȇ साथ िमलकर नया जहाँ बना सकती हȉ।

धीरȆ-धीरȆ कȊिबनेट कȇ लोग अंदर आना शुƩ ƨए, तब एिडसन अपनी सीट कȇ चारो तरफ टहल रहȆ थे। शायद वे
उस बात को अभी भी सोच रहȆ थे। उनकǧ इस बात ने मुझे बƨत ďभािवत िकया और मɀने जाकर अपने इस कȊिबनेट
कȇ बारȆ मȷ उºहȷ अपना अनुभव बताया। तब वे बोले ‘आपकȇ Êव»न अिधक सŘे होते हȉ’ इससे आगे उºहोने कǪछ
नही बोला।

ये मीिटȐग इतना जÃदी और यथाɓथवादी होने लगी िक उनकȇ पǣरणामो से मुझे भय लगने लगा और मɀने इन मीिटȐगɉ
मȷ जाना ही छोड़ िदया।

कǪछ छह महीने बाद जबसे मɀने मीिटȐग मȷ जाना छोड़ा था, एक रात मɀ जग रहा था और यह देखा िक िलंकन मेरȆ
बगल मȷ खड़Ȇ हȉ। उºहɉने कहा ‘िवʱ को जÃद ही तु¿हारी सेवाओ कǧ स¨त जƧरत पड़Ȇगी। आज िवʱास ऐसे
ÆयÊत समय से गुजरȆगा जहाँ पुƧष और मिहला दोनɉ िवʱास खोने लगȷगे और आतंक से ĉÊत हो जाएँगे। तब तु¿हȆ
अपने कायɓ कȇ साथ आगे बढ़ना होगा और अपने दशɓन से उºहȷ मागɓ िदखाना होगा। यही तु¿हारȆ जीवन का उʡेÇय
हȉ। अगर तुमने इसको िकसी भी वजह से नजरअंदाज करने कǧ कोिशश कǧ, तु¿हȆ और समाज को काफǧ िदʅते
झेलनी पड़ȷगी।’



अगली सुबह मɀ जब जगा तो मुझे यह नहȣ पता चल पा रहा था िक मɀ उस समय जगा ƨआ था या िफर सोया
ƨआ। मुझे तब से आज तक नहȣ पता चल पाया िक वह §या था। पर मुझे पता हȉ वह Êव»न था। इसने मुझे िफर से
मीिटȐग को जारी रखने कȇ िलए ďेǣरत कर िदया।

िफर अगली मीिटȐग मȷ, मेरȆ सारȆ कȊिबनेट कȇ िमĉ अपनी अपनी सीट पर जगह ले ली, कǪछ ही देर मȷ वे सभी
खड़Ȇ हो गए। िलंकन ने ©लास उठा और कहा ‘िमĉो, हमारȆ िमĉ कǧ वापसी पर एक जाम का िचयसɓ करȷ।’

इसकȇ पʮाÛ मɀने अपने कȊिबनेट मȷ कई नए सदÊयो को जोड़ना शुƩ कर िदया। अब इस कȊिबनेट मȷ से अिधक
लोग हɀ, उन Æयǥʇयɉ मȷ ĀाइÊट, सȷट पॉल, गैिलिलयो, कॉपरिनकस, एǣरÊटोटल, »लेटो, सोĀȇटस, होमर,
वोÃटायर, đूनो, ǥÊपनोजा, ğ¿मɉड, कांत, Êकॉपेनहॉर, ºयूटन, कȑ¼यूिशयस, एÃबटɔ ƨ½बाडɔ, đेनन, इȐगरसोल,
िवÃसन और िविलअम जे¿स शािमल हɀ।

यह पहली बार हȉ जब मɀने इस बात का िजĀ करने का साहस िकया हȉ। अब तक मɀ इस िवषय पर चुप ही रहा
§यɉिक मɀ अपने खुद कȇ नजǣरए से जानता था िक मɀने अपने असामाºय अनुभव का वणɓन िकया तो मुझे गलत
समझा जाएगा। अब मɀ बहादुरी कȇ साथ अपने अनुभव को छपे ƨए पृʷ पर िलख रहा ƪȓ §यɉिक अब मुझे इस बात
से कम फकɕ पड़ता हȉ िक ‘लोग §या कहȐगे’ जबिक पहले इस बात से अिधक फकɕ पड़ता था।

मुझे गलत न समझ जाए इसिलए मɀ यहाँ पर बƨत अिधक जोर देकर यह कहना चाहता ƪȓ िक मɀ अब भी अपनी
कȊिबनेट बैठकɉ को पूरी तरह से काÃपिनक मानता ƪȓ परȐतु मुझे लगता हȉ िक भले ही मेरी कȊिबनेट कȇ सदÊय पूरी
तरह काÃपिनक हो और बैठकȇ कȇवल मेरी कÃपना मȷ हो रही हो परȐतु उनकǧ वजह से मेरȆ सामने रोमांच कǧ सुखद
खुल गई, मेरȆ रचना¶मक ďयासɉ को ďो¶साहन िमला और ईमानदार िवचार कǧ अिभÆयǥʇ का मेरा साहस बढ़ा।

मǥÊतÉक मȷ कोिशका िवºयास कȇ बीच मȷ कहȣ पर एक ऐसा अंग हȉ, जो उस िवचार कȇ कȑपनɉ को ďाʫ करता
हȉ, िजसे आभास कहा जाता हȉ। अब तक िवƔान यह नहȣ खोज पाया हȉ िक छठी इȐिČय का यह अंग कहाँ पर
ǥÊथित हȉ, परȐतु यह महŨवपूणɓ नहȣ हȉ। वाÊतिवकता यही हȉ िक इनसान शारीǣरक इȐिČयɉ कȇ अितǣरʇ अºय ʲोतो से
भी सटीक Ɣान ďाʫ करते हɀ। यह Ɣान आमतौर पर तब ďाʫ होता हȉ, जब मǥÊतÉक िकसी आसाधारण ďेरणा कȇ
ďभाव मȷ कायɓ करता हो। कोई आपातकालीन ǥÊथित, जो भावनाओ को जाăत करती हो और िदल कǧ धड़कन को
सामाºय से अिधक तीर कर देती हȉ, छठी इȐिČय को हरकत मȷ ला सकती हȉ और आमतौर पर लाती भी हȉ, जो
Æयǥʇ कार चलाते समय िकसी दुघɓटना से बाल-बाल बच गया हो यह बात जानता हȉ िक इन अवसरɉ पर छठी
इȐिČय अकसर बचाव करती हȉ और ƒण भर मȷ दुघɓटना को टालने मȷ मʡ करती हȉ।

यह त·य बताए गए हɀ तािक मɀ एक महŨवपूणɓ त·य बता सकǮȔ। अųÇय परामशɓदाताz कǧ मेरी बैठक मȷ मɀनȷ
पाया िक मेरा मन उन िवचारɉ और Ɣान को अिधक ăहण करने कǧ ǥÊथित मȷ हȉ, जो छठी इȐिČय कȇ मा¹यम से मुझ
तक पƨȓचते हɀ।

दजɓनɉ अवसरɉ पर मɀने आपातकालीन ǥÊथितयɉ का सामना िकया उनमȷ से कǪछ इतनी गंभीर थी िक मेरा जीवन ही
खतरȆ मȷ था। िकसी चम¶काǣरक शǥʇ ने मुझे इन मुǥÇकलो कȇ पार िनकलने का मागɓदशɓन िदया जो मेरȆ अųÇय
सलाहकारɉ कȇ ďभाव से संभव ƨआ।

काÃपिनक लोगो कȇ साथ बैठकȇ आयोिजत करने का मेरा मूल लƑय िसफɕ यह था िक मɀ अपने अंतमɓन को
आ¶मसुझाव कȇ िसʢांत ʧारा वह िनǥʮत गन ďदान कƩȔ जो मɀ हािसल करना चाहता था। िपछले कǪछ सालो मȷ
मेरा ďयोग िबÃकǪल अलग ही राÊते पर चल पड़ा। अब मɀ अपने काÃपिनक परामशɓदाताz कȇ पास हर किठन
समÊया को ले जाता ƪȓ, जो मेरȆ या मेरȆ ʉाइȐ±स कȇ सामने आती हɀ। पǣरणाम अकसर आʮयɓजनक होते हȉ,



हालाँिक मɀ पूरी तरह से परामशɓ कȇ इस ÊवƧप पर िनभɓर नहȣ करता ƪȓ।
छठी इȐिČय कोई ऐसी चीज नहȣ हȉ, िजसे आप इ¬छा से ओढ़ लेते हɀ या हटा देते हɀ। इस महान शǥʇ का ďयोग

करने कǧ यो©यता धीमे-धीमे आती हȉ और इस पुÊतक मȷ बताए गए अºय िसʢांतɉ कȇ ďयोग से आती हȉ।
चाहȆ आप कोई भी हो या इस पुÊतक को पढ़ने का आपका उʡेÇय कǪछ भी हो आप इसका लाभ उठा सकते हɀ,

चाहȆ आप इस अ¹याय मȷ बताए गए िसʢांत को समझ ही न पाए हो। यह खासतौर पर तब सच हȉ, जब आपका
ďमुख उʡेÇय धन का संăह या अºय भौितक वÊतुz का संăह हो।

छठी इȐिČयवाला अ¹याय इसिलए शािमल िकया गया हȉ §यɉिक पुÊतक इस तरह िडजाईन कǧ गई हȉ िक इसका
लƑय एक पूणɓ िफलॉसफǧ ďÊतुत करना हȉ, िजसकȇ ʧारा Æयǥʇ अपना मागɓदशɓन िबना िकसी गलती कȇ कर सकȇ
और जो वह जीवन मȷ चाहता हȉ, उसे हािसल कर सकȇ। समÊत उपलǥ½ध का शुƧआती िबंदु इ¬छा हȉ। अंितम िबंदु
उस िकÊम का Ɣान हȉ, जो समझ कǧ ओर ले जाता हȉ—खुद कǧ समझ, दूसरो कǧ समझ, ďकǲित कȇ िनयमो कǧ
समझ, सुख कǧ समझ।

इस तरह कǧ समझ पूरी तरह िसफɕ तभी आती हȉ, जब आप छठी इȐिČय कȇ िसʢांत से पǣरिचत होते हɀ और
इसका ďयोग करते हȉ।

इस अ¹याय को पढ़ने कȇ बाद आपने यह गौर िकया होगा िक आप इसे पढ़ते समय मानिसक ďेरणा कȇ एक ऊȔचे
Êतर पर उठ गए थे। अʥुत! आज से एक महीने बाद इसे एक बार िफर पढ़Ȇ और आप पाएँगे िक आपका मन
ďेरणा कȇ और भी अिधक ऊȔचे Êतर पर िवचरण कर रहा होगा। इस अनुभव को समय समय पर दोहराते रहȆ और
इस बात से कोई सरोकार न रखे िक आप उस समय िकतना अिधक या िकतना कम सीख पाए हȉ। और अंततः
आप अपने आपको एक ऐसी शǥʇ का Êवामी पाएँगे, जो िनराश को दूर फȇȑकने मȷ, डर को पराÊत करने मȷ,
टालमटोल को छोड़ने मȷ और अपनी कÃपनाशीलता का अिधक मुʇ उपयोग करने मȷ आपको समथɓ बनाएगी। तब
आपको लगेगा िक आपने उस अनजान िकसी चीज को छǭ िलया हȉ, जो हर सŘे महान िचंतक, लीडर, कलाकार,
संगीतकार, लेखक और राजनेता कȇ पास होती हȉ। तब आप अपनी इ¬छाz को उनकȇ भौितक या आिथɓक Ʃप मȷ
उतनी ही आसानी से Ʃपांतǣरत करने कǧ ǥÊथित मȷ हɉगे, िजतनी आसानी से आप िवरोध का पहला िचʹ देखते ही
पहले घुटने टȆक देते थे और मैदान छोड़ देते थे।

q



15.

डर कȇ छह भूतो को कȊसे िनकाला जाए
दौलतमंद बनने कȇ िलए िदमाग खाली करना

इससे पहले िक इस िफलॉसफǧ कȇ िकसी िहÊसे को आप सफलतापूवɓक ďयोग मȷ ला सकȇ, आपका मन इसे ďाʫ
करने कȇ िलए तैयार होना चािहए। तैयारी किठन नहȣ हȉ। यह उन तीनो शĉुओ कȇ अ¹ययन, िवʯेषण और समझ से
शुƩ होती हȉ, िजºहȷ आपको दूर भगाना होगा-अिनणɓय, शंका और डर।

छठी इȐिČय तब तक काम नहȣ करȆगी, जब ०तक िक वह तीनो शĉु या इनमȷ से एक भी आपकȇ िदमाग मȷ बने
रहȷगे। इस दुʴ िĉमूितɓ कȇ सदÊय आपस मȷ करीबी Ʃप से जुड़Ȇ हɀ। जहाँ एक िमलेगा, बाकǧ कȇ दो भी आस-पास ही
िमलȷगे।

अिनणɓय डर का अंकǪर हȉ। जब आप पढ़Ȇ तो इसे याद रखे। अिनणɓय शंका मȷ बदलता हȉ, िफर यह दोनɉ िमल
जाते हɀ और डर बन जाते हȉ। अकसर यह िमलने कǧ ďिĀया धीमी होती हȉ। यह भी एक कारण हȉ िक यह तीनो शĉु
इतने खतरनाक §यɉ होते हȉ। वे अंकǪǣरत होते हɀ और बढ़ते रहते हɀ और हमȷ उनकǧ उपǥÊथित का पता तक नही
चलता।

इस अ¹याय का बाकǧ का भाग उस लƑय का वणɓन करता हȉ, िजसे हािसल िकया जाना चािहए, इससे पहले िक
इस पूरी िफलॉसफǧ का ďैǥ§टकल ďयोग िकया जाए। यह उस ǥÊथित का भी िवʯेषण करता हȉ, िजसमे बƨत सारȆ
लोग गरीबी मȷ िसमट गए हȉ और यह वह सŘाई बताता हȉ, िजसे उन सभी लोगो को समझ लेना चािहए, जो अमीर
बनना चाहते हɀ, चाहȆ इसे धन कȇ संदभɓ मȷ मापा जाए या मानिसक अवÊथा कȇ संदभɓ मȷ, जो धन से अिधक
मूÃयवान होती हȉ।

इस अ¹याय का उʡेÇय हȉ, छह मूलभूत डरो कȇ कारण और इलाज पर ¹यान कȇȑिČत करना। इससे पहले िक हम
िकसी दुÇमन को जीत सकȇ, हमȷ उसका नाम, उसकǧ आदतȷ, उसकȇ रहने कǧ जगह पता होना चािहए। जब आप
पढ़ȷ तो सावधानी से िवʯेषण करȷ और यह िनधाɓǣरत करȆ िक इन छह आम डरो मȷ से कोई आपको साथ तो नहȣ
जुड़ा ƨआ हȉ।

इन सूƑम शĉुओ कǧ आदतɉ से धोखा न खाएं। कई बार वे अंतमɓन मȷ छǩपे रहते हȉ, जहाँ उºहȷ खोजना मुǥÇकल
होता हȉ और उºहȷ Êपʴ करना तो और भी मुǥÇकल होता हȉ।

छह मौिलक डर
कǪल छह मौिलक डर होते हȉ, िजनकȇ िकसी सामंजÊय कȇ कारण हर इनसान कभी न कभी दुःख उठाता हȉ। िजºहȷ

सभी छह डर नहȣ सताते, ऐसे अिधकांश लोग भा©यशाली होते हɀ। उनकȇ सबसे आम ďकट होने कȇ Āम मȷ हȉ—
गरीबी का डर



आलोचना का डर
बुरȆ ÊवÊ·य का डर
ďेम कȇ िबछोह का डर
बुढ़ापे का डर
मौत का डर
बाकǧ सभी डर कम महŨवपूणɓ हȉ, उन सभी को इन छह शीषɓकɉ मȷ शािमल िकया जा सकता हȉ।
डर मानिसक अवÊथा से अिधक कǪछ नहȣ हȉ। िकसी कǧ मानिसक अवÊथा को िनयंिĉत िकया जा सकता हȉ और

उसे िदशा भी दी जा सकती हȉ।
इनसान तब तक कǪछ भी नहȣ बना सकता जब तक िक उसकȇ मन मȷ िकसी संवेग कȇ Ʃप मȷ इसका िवचार न

आए। इस वʇÆय से एक अिधक महŨवपूणɓ वʇÆय िनकाला जा सकता हȉ—इनसान कȇ िवचार संवेग त¶काल
अपने आपको अपने भौितक Ʃपो मȷ Ʃपांतǣरत करना शुƩ कर देते हȉ, चाहȆ वे िवचार ऐǥ¬छक हो या अनैǥ¬छक। वे
िवचार संवेग, िजºहȷ िसफɕ संयोगवश ăहण िकया जाता हȉ (वे िवचार जो अºय मǥÉतÉकɉ से िनकले हɀ ) िकसी कȇ
आिथɓक, Æयावसाियक, ďोफȇशनल या सामािजक भा©य का िनधाɓरण कर सकते हȉ, ठीक उसी तरह िजस तरह िक वे
िवचार संवेग करते हɀ, िजºहȷ कोई पूरȆ इरादे और सोच िवचारकर जºम देता हȉ।

हम यहाँ पर उस Æयǥʇ कȇ िलए अ¶यंत महŨवपूणɓ आधारिशला रख रहȆ हɀ, जो नहȣ जानता िक कǪछ लोग
िकÊमतवाले §यɉ नजर आते हȉ, जबिक उनकȇ बराबर या उनसे अिधक यो©यता, ďिशƒण, अनुभव और मानिसक
ƒमता कȇ लोग बदिकÊमती कǧ लहरो मȷ §यɉ डǭबते उतरते हɀ। इस त·य को इस वʇÆय से Êपʴ िकया जा सकता
हȉ िक हर इनसान मȷ अपने मन को पूरी तरह िनयंिĉत करने कǧ यो©यता होती हȉ और Êपʴ Ʃप से इस िनयंĉण कȇ
ʧारा हर इनसान अपने मन को उन घुसपैिठए िवचार संवेगɉ कȇ िलए खुला रख सकता हȉ, जो दूसरȆ मन से आ रह
हȉ या िफर वह अपने मन कȇ दरवाजे बंद रख सकता हȉ और कȇवल अपने चुने ƨए िवचार संवेगɉ को अंदर दािखल
होने कǧ अनुमत दे सकता हȉ।

ďकǲित ने इनसान को िसफɕ एक ही चीज पर पूरा िनयंĉण िदया हȉ और वह हȉ िवचार। यह त·य जब इस त·य कȇ
साथ जुड़ जाता हȉ िक इनसान जो भी बनाता हȉ, वह िवचार कȇ Ʃप मȷ शुƩ होता हȉ तो हम उस िसʢांत कȇ बƨत
करीब आ जाते हɀ, िजसकȇ ʧारा डर को जीता जा सकता हȉ।

अगर यह सच हȉ िक हर तरह कȇ िवचार मȷ अपने भौितक Ʃप मȷ Ʃपांतǣरत होने कǧ ďवृिŧ होती हȉ (और यह
सच हȉ, इसमȷ संदेह कǧ कोई गंुजाइश ही नहȣ हȉ) तो यह भी उतना ही सच हȉ िक डर और गरीबी कȇ िवचार संवेग
साहस और आिथɓक लाभ कȇ संदभɓ मȷ Ʃपांतǣरत नहȣ िकए जा सकते हɀ।

गरीबी का डर
गरीबी और अमीरी मȷ कोई समझौता नहȣ हो सकता! गरीबी और अमीरी कǧ सड़कȇ िवपरीत िदशाओ मȷ जाती हɀ।

अगर आप अमीरी चाहते हɀ तो आपको ऐसी िकसी भी पǣरǥÊथित को अÊवीकार करना चािहए, जो गरीबी कǧ तरफ
ले जाती हȉ। (‘अमीरी’ श½द का ďयोग यहाँ पर सबसे Æयापक अथɓ मȷ िकया गया हȉ, िजसमȷ आिथɓक, आ¹याǥ¶मक,
मानिसक और भौितक अमीरी शािमल हȉ।) अमीरी कǧ तरफ जानेवाली राह का शुƧआती िबंदु हȉ इ¬छा। अ¹याय
एक मȷ आपको पूरȆ िनदȺश िदए गए हȉ िक आप अपने मन को िकस तरह इ¬छा कȇ ďैǥ§टकल ďयोग कȇ िलए तैयार
करȷ।



यही वह जगह हȉ, जहाँ आपको खुद को चुनौती देनी चािहए, जो िनǥʮत Ʃप से यह िनधाɓǣरत करȆगी िक आपने
इस िफलॉसफǧ कȇ िकतने िहÊसे को ăहण िकया हȉ। यही वह िबंदु हȉ जहाँ आप भिवÉयवʇा बन सकते हɀ और
सटीक भिवÉयवाणी कर सकते हɀ िक आपका भिवÉय कȊसा होगा। अगर इस अ¹याय को पढ़ने कȇ बाद आप गरीबी
को Êवीकार करने कȇ इछǩक हो तो आप गरीबी को Êवीकार करने कǧ मानिसकता बना सकते हȉ। यह एक ऐसा
िनणɓय हȉ, िजससे आप बच नहȣ सकते।

अगर आप अमीरी मांगते हȉ तो उसका ÊवƧप िनधाɓǣरत कǧिजए और वह माĉा भी िजससे आप संतुʴ हो जाए।
आप अमीरी कǧ तरफ जानेवाली सड़क को जानते हɀ। आपको उस सड़क का ऐसा न§शा दे िदया गया हȉ। िजसका
अनुसरण करने पर आप हमेशा उस सड़क पर सफलतापूवɓक चल पाएँगे। अगर आप शुƧआत करने को
नजरअंदाज कर देते हɀ या अगर आप अपनी मंिजल आने से पहले ही उस सड़क को छोड़ देते हȉ तो इसकȇ िलए
दोषी कोई और नहȣ, बǥÃक आप ही हɉगे। िज¿मेदारी आपकǧ हȉ। अगर आप अब असफल होते हȉ या जीवन कǧ
अमीरी कǧ मांग करने को अÊवीकार करते हȉ तो कोई बहाना आपको िज¿मेदारी Êवीकार करने से बचा नहȣ सकता
§यɉिक Êवीकǲित कȇ िलए कȇवल एक ही चीज कǧ आवÇयकता हȉ—उस एक चीज कǧ िजसे आप िनयंिĉत कर
सकते हȉ और वह हȉ मानिसक अवÊथा। मानिसक अवÊथा एक ऐसी चीज होती हȉ, िजसे आप धारण करते हȉ। इसे
खरीदा नहȣ जा सकता, इसे तो बनाना पड़ता हȉ।

गरीबी का डर एक मानिसक अवÊथा हȉ। परȐतु यह िकसी भी ƒेĉ मȷ िकसी आदमी कǧ उपलǥ½ध कǧ संभावनाz
को नʴ करने कȇ िलए पयाɓʫ हȉ।

यह डर तकɕ कǧ शǥʇ को िनǥÉĀय कर देता हȉ, कÃपना कǧ शǥʇ को नʴ कर देता हȉ, आ¶मिवʱास को मार
डालता हȉ, उ¶साह को कम कर देता हȉ, पहल करने कǧ शǥʇ को हतोसािहत कर देता हȉ, लƑय को अिनǥʮत बना
देता हȉ और आ¶म िनयंĉण कǧ संभावना को नʴ कर देता हȉ। यह इनसान कȇ Æयǥʇ¶व से आकषɓण को ख¶म कर
देता हȉ, सटीक िचंतन कǧ संभावना को नʴ कर देता हȉ, ďयास कǧ एकाăता को भंग करता हȉ, लगन पर हावी हो
जाता हȉ, इ¬छाशǥʇ को शूºय कर देता हȉ। मह¶वाकांƒा को नʴ कर देता हȉ,याददाÇत को धँुधला कर देता हȉ और
हर Ʃप मȷ असफलता को आमंिĉत करता हȉ। यह ďेम का िमĉता का गला घɉट देता हȉ और ěदय कȇ ėेʷ भाव कǧ
ह¶या कर देता हȉ, िमĉता को हतोसािहत करता हȉ और सैकड़ो Ʃपो मȷ असफलता को आमंिĉत करता हȉ, अिनČा,
दुःख और परȆशानी कǧ ओर ले जाता हȉ और ऐसा इस Êपʴ सŘाई कȇ बावजूद होता हȉ िक हम ďचुरता कǧ एक
ऐसी दुिनया मȷ रह रहȆ हɀ जहाँ हमारी मनचाही हर चीज मौजूद हȉ जहाँ हमारȆ और हमारी इ¬छाओ कȇ बीच मȷ Êपʴ
लƑय कȇ आभाव कȇ अलावा कोई और बाधा नहȣ हȉ।

इसमȷ कोई संदेह नहȣ िक गरीबी का डर छह मौिलक डरो मȷ सबसे िव¹वंसक हȉ। इसे सूची मȷ सबसे ऊपर रखा
गया हȉ §यɉिक इसे जीतना सबसे मुǥÇकल हȉ। गरीबी का डर इनसान कǧ इस ďवृिŧ से िवकिसत होता हȉ िक वह
आिथɓक Ʃप से अपने साथी इनसानो का शोषण करना चाहता हȉ। इनसान से नीचे कȇ लगभग सभी ďाणी इȐिČयɉ से
संचािलत होते हɀ परȐतु उनकǧ सोचने कǧ ƒमता सीिमत होती हȉ इसिलए वे एक दूसरȆ को शारीǣरक नुकसान पƨȓचते
हɀ। इनसान मȷ िवचार और तकɕ कǧ ƒमता होती हȉ और वह ėेʷ होता हȉ इसिलए वह शारीǣरक Ʃप से अपने
सािथयɉ को नहȣ खाता, परȐतु वह आिथɓक Ʃप से उºहȷ खाने मȷ अिधक संतुिʴ का अनुभव करता हȉ। इनसान इतना
लोभी हȉ िक उसे अपने सािथयɉ से सुरिभत रखने कȇ िलए हर तरह कȇ िनयम बनाए गए हɀ।

कोई भी चीज इनसान को इतना दुःख और अपमान नहȣ पƨȓचाती िजतनी गरीबी। कȇवल वे ही इसका पूरा अथɓ
समझ सकते हɀ, िजºहɉने गरीबी का अनुभव िकया हȉ।



कोई हȉरानी नहȣ हȉ िक इनसान गरीबी से डरता हȉ। अपने अनुभव से इनसान इस बात को समझ जाता हȉ िक जहाँ
तक पैसे और भौितक संपदा का संबंध हȉ, कǪछ लोगो पर भरोसा नहȣ िकया जा सकता।

इनसान दौलत हािसल करने कȇ िलए इतना उ¶सुक होता हȉ िक वह इसे िकसी भी तरीकȇ से हािसल करना चाहता
हȉ—यिद संभव हो तो कानूनी तरीको से परȐतु अगर ऐसा संभव न हो तो िफर अºय तरीको से आ¶मिवʯेषण उन
कमजोǣरयɉ को उजागर कर देता हȉ, जो इनसान Êवीकार करना पसंद नहȣ करता। जाँच का यह ďकार उन सभी कȇ
िलए अिनवायɓ हȉ, जो जीवन से औसत दजȺ और गरीबी से अिधक कǧ मांग करते हȉ। जब आप िबंदुवार अपनी जाँच
करȆ तो यह याद रखे िक आप ही कोटɔ भी हȉ और जूरी भी, आप ही ďािस§यूिटȐग वकǧल हȉ और आप ही िडफȇȑस कȇ
वकǧल ही तथा आप ही वादी हȉ और आप ही ďितवादी हȉ। यह भी िक आप पर ही यह मुकदमा चल रहा हȉ। त·यɉ
का ईमानदारी से सामना करȆ। अपने आपसे िनǥʮत सवाल पूछȆ और सीधे जवाबो कǧ मांग करȆ। जब जाँच ख¶म हो
जाएगी तो आप अपने बारȆ मȷ ®यादा जान जाएँगे। अगर आपको ऐसा नहȣ लगता िक आप इस आ¶म परीƒण मȷ
िनÉपƒ ºयायाधीश बन सकते हɀ तो आप िकसी ऐसे इनसान को जज बना दे, जो आपको अ¬छी तरह से जानता हȉ
और उसकȇ सामने आप खुद से ही िजरह करȆ। आप स¶य कǧ खोज कर रहȆ हɀ। इसे खोजकर ही रहȆ, चाहȆ कǧमत
कǪछ भी हो, छाए इससे कǪछ समय कȇ िलए आपको लǥʔत §यɉ न होना पड़Ȇ!

अिधकांश लोगो से अगर पूछा जाए िक उºहȷ सबसे अिधक डर िकस बात से लगता हȉ तो वे यह जवाब दȷगे ‘मुझे
िकसी चीज से डर नहȣ लगता।’ यह जवाब गलत होगा §यɉिक बƨत कम लोगो को यह एहसास होता हȉ िक वे
िकसी-न-िकसी डर कȇ ʧारा शारीǣरक और आ¹याǥ¶मक Ʃप से बंधे ƨए हȉ, िकसी-न-िकसी डर कȇ ʧारा वे
बढाओ का सामना कर रहȆ हɀ और जीवन मȷ असफल हो रहȆ हȉ। डर का भाव इतना सूƑम और इतनी गहराई मȷ
िवŲमान होता हȉ इनसान कई बार तो पूरȆ जीवन भर इसकȇ वजन को ढोता रहता हȉ परȐतु उसे इसकǧ उपǥÊथित का
आभास ही नहȣ होता। कȇवल साहिसक िवʯेषण से ही इस शाʱत शĉु कǧ उपǥÊथत का पता चलेगा। जब आप
ऐसा िवʯेषण शुƩ करȆ तो अपने चǣरĉ मȷ गहराई से जाकर जाँच करȆ। यहाँ लƒणɉ कǧ एक सूची दी जा रही िजºहȷ
आपको खोजना चिहए—

उदासीनता : आम तौर पर मह¶वाकांƒा कǧ कमी ʧारा अिभÆयǥʇ। गरीबी सहन करने कǧ इ¬छा, जीवन जो दे
रहा हȉ उसे िबना िवČोह कȇ Êवीकार करने कǧ आदत, मानिसक और शारीǣरक आलÊय, पहल करने कǧ शǥʇ का
अभाव, कÃपनाशǥʇ उ¶साह और आ¶मिनयंĉण कǧ कमी।

अिनणɓय : दूसरो को खुद कȇ िलए फȊसले करने देने कǧ आदत।
शंका आमतौर पर खुद कǧ असफलताz पर परदा डालने, उनका कारण बताने या माफǧ मांगने कȇ िलए बनाए

गए बहानɉ ʧारा अिभÆयǥʇ। कई बार यह सफल लोगो कȇ ďित ईÉयाɓ कȇ भाव ʧारा या उनकǧ आलोचना ʧारा
ďकट होती हȉ।

िचंता : आमतौर पर दूसरो कǧ गलितयɉ िनकालने मȷ अिभÆयʇ होती हȉ। अपनी आमदनी से ®यादा खचɓ करने
कǧ ďवृिŧ, Æयǥʇगत छिव मȷ लापरवाही, नाक भɌ िसकोड़ने कǧ आदत, शराब या मादक ČÆयɉ कȇ ďयोग मȷ
असंयम, नवɓसनेस, संतुलन और आ¶म चेतना का अभाव।

अित सावधानी : हर पǣरǥÊथित का नकारा¶मक पहलू खोजने कǧ आदत, सफलता कȇ साधनɉ पर कȇȑिČत करने
कȇ बजाय संभािवत असफलता कȇ बारȆ मȷ सोचना और बाते करना। असफलता कǧ तरफ जानेवाली साभी सड़को
का Ɣान रखना, परȐतु असफलता से बचने कǧ योजनाz कǧ कभी तलाश न करना। अपने िवचारɉ और योजनाओ
को कायɓƩप मȷ पǣरिणत करने कȇ िलए सही समय का इȐतजार करना जब तक िक इȐतजार करना एक Êथाई आदत



न बन जाए। उºहȷ याद रखना जो असफल हो गए हȉ और उºहȷ भुला देना जो सफल ƨए हȉ। िनराशावाद खराब
पाचन, कमजोर िनÉकासन, ऑटोइटोिसंकȇशन बदबूदार साँस और बुरȆ ÊवÊ·य मȷ ďकट होता हȉ।

टालमटोल : वह काम कल पर टालने कǧ आदत जो िपछले साल ही कर िलया जाना चािहए। काम करने मȷ
िजतना समय लगना चािहए, उतना समय बहाने बनाने मȷ लगाना। यह लƒण अित सावधानी, शंका और िचंता से
करीबी तौर पर जुड़ा ƨआ हȉ। जब िज¿मेदारी से बचा जा सकता हȉ तो िज¿मेदारी Êवीकार करने से इनकार। कडा
संघषɓ करने कȇ बजाय समझौता करने कǧ इ¬छा। मुǥÇकलो को आगे बढ़ने कǧ सीढ़ी कȇ Ʃप मȷ ďयोग करने और
उनका दोहन करने कȇ बजाय मुǥÇकलो से समझौता करना। अमीरी, दौलत, धन, संतुिʴ और सुख कǧ मांग करने
कȇ बजाय जीवन से चाँद िसʅा कǧ सौदेबाजी करना। यह योजना बनाना िक असफल होने कȇ बाद §या करना हȉ,
बजाय इसकȇ िक सभी पल जला िदए जाएँ और पीछȆ कǧ ओर वापसी को असंभव बना िदया जाए। आ¶मिवʱास,
िनǥʮत लƑय, आ¶मिनयंĉण, पहल करने कǧ शǥʇ, उ¶साह, मह¶वाकांƒा, बचत और ųढ़ तकɕशǥʇ कǧ कमजोरी
या पूणɓ अभाव। अमीरी करने कǧ बजाय गरीबी कǧ आशा करना। उन लोगो कȇ साथ संबंध बनाना, जो गरीबी को
Êवीकार करते हɀ, बजाय उन लोगो कȇ साथ रहने कȇ जो अमीरी मांगते और ďाʫ करते हȉ।

अिधकतर लोग कहȣ न कहȣ आलोचना से असहज रहते हɀ। कǪछ कȇस मȷ तो वे लोग आलोचना कȇ बाद उदास
और हताश हो जाते हɀ। आलोचना का डर लोगो को पहल करने से रोक देता हȉ, उनकǧ कÃपनाशǥʇ ƒीण कर
देता हȉ, उनकǧ सोच को सीिमत कर देता हȉ, उनका आ¶मिवʱास छीन लेता हȉ और उनकǧ राह मȷ सौ तरीकȇ से
नुकसान कर सकता हȉ। कभी-कभी अिभभावक आलोचना करकȇ अपने बŘो का काफǧ नुकसान कर देते हɀ। मेरȆ
बचपन कȇ लंगोिटया यार कǧ म¿मी उसे डȐडȆ से बƨत मारा करती थी और कहा करती थी ‘तुम बीस साल से पहले
ही जेल जाओगे’ और ƨआ यह िक उसे सĉह साल कǧ उē मȷ सुधार ÊकǮल भेज िदया गया हȉ।

आलोचना सेवा का एक ऐसा ďकार हȉ, जो बƨतायत मȷ पाया जाता हȉ। हर आदमी कȇ पास इसका थोक Êटॉक
होता हȉ, जो वह लगातार स»लाई करता रहता हȉ, चाहȆ सामनेवाले को इसकǧ जƧरत हो या न हो। नजदीक ǣरÇतेदार
अकसर इसकȇ सबसे अिधक दोषी होते हɀ। इसे एक अपराध माना जाना चािहए (वाÊतव मȷ यह सबसे बुरी ďकǲित
कȇ अपराधɉ मȷ से एक हȉ) िक कोई माता-िपता अनावÇयक आलोचना कȇ ʧारा अपने बŘे कȇ मन मȷ हीन भावना
भर दे। जो िनयोʇा मानव Êवभाव को समझते हɀ। वे अपने कमɓचाǣरयɉ से सवɓėेʷ ďदशɓन करवाने कȇ िलए
आलोचना का नहȣ, बǥÃक रचना¶मक सुझाव का सहारा लेते हȉ। माता-िपता भी अपने बŘो कȇ साथ इसी तकनीक
का ďयोग करकȇ यही पǣरणाम हािसल कर सकते हȉ। आलोचना इनसान कȇ ěदय मȷ डर या नफरत का पौधा लगा
देती हȉ परȐतु यह ďेम या ʳेह का बीज नहȣ बो सकती हȉ।

बुरȆ ÊवाÊ·य का डर
इस डर कǧ जड़Ȇ शारीǣरक और सामािजक अनुवांिशकǧ मȷ हȉ। या बुढ़ापे और मृ¶यु कȇ डर से करीबी Ʃप से जुड़ा

ƨआ हȉ §यɉिक यह इनसान को भयानक संसार कǧ सीमा कȇ करीब ले जाता हȉ, िजसकȇ बारȆ मȷ इनसान कǪछ नहȣ
जानता, परȐतु िजसकȇ बारȆ मȷ उसे कई ददɓनाक कहािनयाँ सुनाई और िसखाई गई हɀ। यह िवचार भी आम हȉ िक कǪछ
धूतɓ लोग बुरȆ ÊवÊ·य कȇ डर को िजंदा रखकर हȆÃथ बेचने कȇ धंधे मȷ भी लगे ƨए हɀ।

मु¨य तौर पर, इनसान बुरȆ ÊवÊ·य से इसिलए डरता हȉ §यɉिक उसकȇ िदमाग मȷ इसकǧ भयानक तÊवीरȆ मौजूद हȉ
िक उसकǧ मृ¶यु कȇ बाद §या होगा। वह इससे इसिलए भी डरता हȉ §यɉिक इसकȇ बाद आिथɓक नुकसान भी भुगतना
होगा।



एक ďिसʢ डॉ§टर का अनुमान हȉ िक डॉ§टरɉ कȇ पास आनेवाले 75 ďितशत लोग दरअसल िहďोकॉनिğया कȇ
िशकार होते हɀ यानी उनकǧ बीमारी काÃपिनक होती हȉ। िसʢ िकया जा चुका हȉ िक िकसी बीमारी का डर, चाहȆ
वहाँ पर डर का कोई भी कारण न हो, अकसर उस बीमारी कȇ शारीǣरक लƒण उभार देता हȉ। मनुÉय का मन
िकतना शǥʇशाली हȉ! यह या तो बना देता हȉ या िफर िमटा देता हȉ।

कǪछ साल पहले ďयोगɉ कǧ एक ŉंखला से यह सािबत ƨआ िक लोगो को सुझाव कȇ ʧारा बीमार िकया जा
सकता हȉ। हमने इस ďयोग को तीन पǣरिचतɉ पर िकया। हमने पǣरिचतɉ को बीमारो से िमलने कȇ िलए भेजा िजनमȷ
से हर एक ने यह सवाल पूछा ‘आपको §या बीमारी हȉ? आप बेहद बीमार िदख रहȆ हɀ।’ आमतौर पर सवाल
पूछनेवाले पहले Æयǥʇ को ‘बीमार’ ने एक जवाब िदया ‘अरȆ, नहȣ मɀ तो ठीक ƪȓ।’ दूसरȆ ďÇनकताɓ को आमतौर पर
यह जवाब िदया गया ‘मɀ बुरी तरह बीमार नहȣ ƪȓ, परȐतु मुझे बुरा अनुभाव हो रहा हȉ।’ तीसरȆ ďÇनकताɓ को आमतौर
पर यह साफ साफ बता िदया गया िक वह सचमुच बीमार अनुभव कर रहा हȉ।

अगर आपको इस बारȆ मȷ शंका हȉ तो आप इसे िकसी पǣरिचत पर आजमाकर देखे, Parantu इस ďयोग को
अिधक दूर तक न ले जाएँ। एक धािमɓक पंथ हȉ, िजसकȇ सदÊय अपने शĉुओ से ďितशोध लेने कȇ िलए हǥ§संग
तकनीक का इÊतेमाल करते हɀ। वे इसे पीि़डत पर जादू करना कहते हɀ।

इस बात कȇ ďबल ďमाण हȉ िक बीमारी कई बार नकारा¶मक िवचार संवेग कȇ Ʃप मȷ ďारȐभ होती हȉ। इस तरह का
िवचार संवेग एक मन से दूसरȆ मन मȷ सुझाव ʧारा भेजा जा सकता हȉ या िफर वह Æयǥʇ इसे अपने मन मȷ अपने
आप सोच सकता हȉ।

डॉ§टर अपने मरीजो को ÊवÊ·य लाभ कȇ िलए Êथानɉ पर भेजते हɀ §यɉिक ‘मानिसक नजǣरए’ मȷ पǣरवतɓन
आवÇयक हȉ। बुरȆ ÊवÊ·य कȇ डर का बीज हर इनसान कȇ मन मȷ रहता हȉ। िचंता, डर, हताश, ďेम और िबजनेस कȇ
मामलो मȷ िनराशा इस बीज को अंकǪǣरत करती हȉ और बड़ा करती हȉ।

ďेम कȇ िबछड़ने का डर
इस अंतभूɓत दर का मौिलक ʲोत Êपʴ Ʃप से पुƧष कǧ बƨिववाही आदत से िवकिसत ƨआ, जब वह अपने

साथी कǧ सहचरो को चुराता था और उसकȇ साथ जो Êवतंĉता ले सकता था, लेता था।
ईÉयाɓ और इसी तरह कȇ ºयूरोिसस ďेम कȇ िबछड़ने कȇ इसी आतंǣरक डर का पǣरणाम हȉ। यह डर सभी छह

मूलभूत डरɉ मȷ सबसे ददɓनाक हȉ। यह शायद िकसी भी अºय मूलभूत डर कǧ तुलना मȷ शरीर और मन को सबसे
अिधक यातना पƨȓचाता हȉ।

ďेम मȷ िबछड़ने का डर शायद पाषाण युग से चला आ रहा हȉ, जब पुƧष मिहलाz को शǥʇ ʧारा चुराया
करता था। पुƧष आजकल भी ऐसा करते हȉ, परȐतु उनकǧ तकनीक बदल गई हȉ। शǥʇ कȇ बजाय अब वे आăह
करते हȉ, संुदर कपड़ो, अ¬छी कारɉ और इसी तरह का लुभावना चारा डालते हɀ, जो शारीǣरक शǥʇ से अिधक
ďभावी सािबत होता हȉ। इनसान कǧ आदते अब भी वैसी ही हɀ जैसी िक वे स¾यता कȇ उषाकाल मȷ थी, परȐतु अब
वह उºहȷ अलग तरीकȇ से Æयʇ करता हȉ।

िवʯेषण से पता चलता हȉ िक मिहलाz मȷ यह डर पुƧषो से अिधक होता हȉ। इस त·य को आसानी से Êपʴ
िकया जा सकता हȉ। मिहलाओ ने अनुभव से सीखा हȉ िक पुƧष ďकǲित से बƨत िववाही होते हɀ और ďितʧंिदयɉ कȇ
हाथो मȷ उन पर भरोसा नहȣ िकया जा सकता।

वृʢापन का डर



जैसे जैसे उē बढ़ती जाती हȉ, बुरȆ ÊवÊ·य का डर ही सबसे मु¨य डर होता हȉ। कामवासना भी वृʢापन का एक
डर होता हȉ §यɉिक उस उē मȷ कोई उनकǧ कामवासना पर ¹यान नहȣ देगा।

वृʢापन का एक और कारण हȉ, िजससे लोगो मȷ डर आ जाता हȉ, वह यह िक वृʢ होने कȇ साथ ही Êवतंĉता
मȷ भी बाधाएँ आ जाती हɀ §यɉिक उस वʇ लोग दूसरो पर िनभɓर हो जाते हɀ। इस तरह उºहȷ आिथɓक और शारीǣरक
Êवतĉंता का डर रहता हȉ।

कǪछ लोग उē बढ़ने कȇ साथ अपने कायɋ मȷ धीरȆ होने कȇ कारण हीन भावना का िशकार होने लगते हɀ।
दुभाɓ©यवश कǪछ ऐसे लोग हɀ, जो बुढापे कȇ साथ पहल करने कǧ शǥʇ, कÃपनाशǥʇ और खुद पार िवʱास भी
खोने लगते हɀ।

मौत का डर
सभी डरो मȷ मौत का डर सबसे भयवाह हȉ। कारण बड़ा साफ हȉ। हमȷ पता ही नहȣ हȉ िक मौत कȇ पʮाÛ §या

होता हȉ। शे§सिपयर ने मौत कȇ बारȆ मȷ बƨत बि़ढया कहा हȉ ‘यह वह देश हȉ जहाँ जाने कȇ बाद कोई वापस नहȣ
लौटा।’

मौत का डर अब उतना आम नहȣ हȉ, िजतना िक यह उस युग मȷ ƨआ करता था, जब बड़Ȇ कॉलेज और
यूिनविसɓटीज नहȣ थे। वैƔािनकɉ ने दुिनया को सŘाई िदखाई हȉ और यह सŘाई तेजी से लोगो को मौत कȇ इस
भयानक डर से मुʇ कर रही हȉ। वे युवक और युवितयɉ जो कॉलेज और यूिनविसɓटी मȷ पढ़ रहȆ हɀ, नरक कǧ आग
से ®यादा ďभािवत नहȣ होते। जीव िवƔान, खगोलशाʲ, भूगभɓशाʲ और अºय संबंिधत िवƔानɉ कǧ सहायता से
अंधकारमयी युगɉ कȇ डर अब िनकल गए हɀ, िजनसे इनसानो कȇ मन जकड़Ȇ ƨए थे।

पूरा संसार कȇवल दो चीजɉ से बना हȉ, ऊजाɓ और पदाथɓ ďारȐिभक भौितकǧ मȷ सीखते हȉ िक पदाथɓ या ऊजाɓ
(इनसान को Ɣान कȇवल दो वाÊतिवकताएँ) न तो बनाये जा सकते हȉ, न ही इºहȷ नʴ िकया जा सकता।

िचंता िचता सामान
िचंता डर पर आधाǣरत एक मानिसक अवÊथा हȉ। यह धीमे-धीमे काम करती हȉ अपरȐतु यह लगातार काम करती

हȉ। यह घातक हȉ और सूƑम हȉ। कदम दर कदम यह अंदर घुसती चली जाती हȉ जब तक िक यह इनसान कǧ तकɕ
को पूरी तरह से खोखला न कर दे, आ¶मिवʱास और पहल करने कǧ उसकǧ शǥʇ को नʴ न कर दे। िचंता एक
तरह का डर हȉ, जो अिनणɓय का पǣरणाम हȉ, इसिलए यह एक मानिसक अवÊथा हȉ, िजसे िनयंिĉत िकया जा सकता
हȉ।

असंतुिलत मन असहाय होता हȉ। अिनणɓय से मन असंतुिलत होता हȉ। अिधकांश लोगो मȷ त¶काल िनणɓय लेने कǧ
इ¬छाशǥʇ का अभाव होता हȉ और िनणɓय लेने कǧ इ¬छाशǥʇ का अभाव होता हȉ और िनणɓय लेने कȇ बाद उन पर
डटȆ रहने का हौसला नहȣ होता।

छह मूलभूत डर अिनणɓय कȇ दवा िचंता कǧ ǥÇतत मȷ बदल जाते हɀ। मौत को अवÇयंभावी घटना कȇ Ʃप मȷ
Êवीकार करने कȇ िनणɓय पर पƨȓचे और इस िनणɓय कȇ ʧारा मौत कȇ डर से हमेशा कȇ िलए मुʇ हो जाएँ। िबना
िचंता कȇ आप िजतना धन संăह कर सकते हो उसे हािसल करने कȇ िनणɓय पर पƨȓचे और गरीबी कȇ डर से मुʇ हो
जाएँ। यह िनणɓय करȆ िक आप दूसरȆ लोगो कȇ सोचने, करने या कहने कȇ बारȆ मȷ िचंता नहȣ करȷगे और आलोचना कȇ
डर कǧ गदɓन मरोड़ दȷ। इस िनणɓय पर पƨȓचकर बुढापे को Êवीकार करȷ िक यह एक बाधा नहȣ बǥÃक एक वरदान



हȉ, जो अपने साथ बुǥʢमानी, आ¶मिनयंĉण और समझदारी लाता हȉ, जो युवको कȇ पास नहȣ होती। इस तरह आप
बुढापे कȇ डर को जीत लȷगे। लƒणɉ को भूलने कȇ िनणɓय पर पƨȓचकर आप बुरȆ ÊवÊ·य कȇ डर को जीत सकते हɀ।
ďेम कȇ िबछोह कȇ डर को आप इस िनणɓय पर पƨȓचकर जीत सकते हɀ। ďेम कȇ िबछोह कȇ डर को आप इस िनणɓय
पर पƨȓचकर जीत सकते हɀ िक यिद आवÇयक हो तो आप िबना ďेम कȇ भी गुजारा कर सकते हɀ।

सभी Ʃपो मȷ िचंता कǧ आदत को इस सामाºय िनÉकषɓ पर पƨȓचकर मार डालȷ िक जीवन मȷ ऐसा कǪछ भी नहȣ
हȉ, िजसका मूÃय इतना ®यादा हो िक हम िचंता करकȇ उसकǧ कǧमत चुकाएँ। इस िनणɓय से संतुलन, मन कǧ शांित
और िवचारɉ कǧ शांित आएगी, िजनसे सुख आएगा।

िजस आदमी का मन डर से भरा हो वह न कȇवल बुǥʢमŧापूणɓ कायɓ कȇ अपने अवसरɉ को नʴ करता हȉ बǥÃक
वह इन िवनाशकारी कȑपनɉ को उन सभी को हÊतांतǣरत भी करता हȉ, िजनकȇ मन उसकȇ संपकɕ मȷ आते हȉ और इस
तरह उनकȇ भी अवसरɉ को नʴ करता हȉ।

एक कǪŧा या घोडा भी जान जाता हȉ िक कब इसकȇ मािलक मȷ साहस कǧ कमी हȉ। यही नहȣ कǪŧा या घोड़ा
अपने मािलक ʧारा िदए जा रहȆ डर कȇ कȑपनɉ को आ¶मसात कर लेता हȉ और उनकȇ अनुसार Æयवहार करने लगता
हȉ। जानवरो कȇ संसार मȷ बुǥʢ कȇ िनचले Êतर पर भी हम दर कȇ कȑपनɉ को आ¶मसात कर लेता हȉ और उनकȇ
अनुसार Æयवहार करने लगता हȉ। जनवारो कȇ संसार मȷ बुǥʢ कȇ िनचले Êतर पर भी हम डर कȇ कȑपनɉ से ďभािवत
होने कǧ यही ƒमता देख सकते हɀ।

एक मन से दूसरȆ मन मȷ जानेवाले डर कȇ िचंतन उतनी ही जÃदी िनǥʮतता से जाते हɀ, िजतनी तेजी से इनसान
कǧ आवाज đॉडकाǥÊटȐग ÊटȆशन से रȆिडयो तक पƨȓचती हȉ।

जो Æयǥʇ श½दो ʧारा नकारा¶मक या िव¹वंसा¶मक िवचारɉ को Æयʇ करता हȉ, वह उन श½दो कȇ पǣरणामो को
िनǥʮत Ʃप से अनुभव करȆगा। िवनाशकारी िवचार संवेगɉ को श½दो मȷ या िसफɕ िवचारɉ मȷ Æयʇ करने से ही एक
से अिधक तरीको से यह ‘िकक-बैक’ या ďितिĀया िदखेगी। सबसे पहली बात और शायद याद रखनेवाली सबसे
महŨवपूणɓ बात यह हȉ िक वह Æयǥʇ जो िवनाशकारी ďकǲित कȇ िवचारɉ को Æयʇ करता हȉ, रचना¶मक
कÃपनाशीलता कǧ यो©यता को नʴ कर लेता हȉ और इस वजह से वह बƨत कǪछ नʴ कर लेता हȉ। दूसरी बात यह
िक मन मȷ िकसी भी िव¹वंसा¶मक भाव कǧ उपǥÊथित एक नकारा¶मक Æयǥʇ¶व िवकिसत कर देती हȉ, िजससे लोग
िबदकते हɀ और जो अकसर उºहȷ िवरोिधयɉ मȷ बदल देता हȉ। नकारा¶मक िवचारवाले Æयǥʇ को जो तीसरा नुकसान
होता हȉ, वह इस महŨवपूणɓ त·य मȷ िनिहत हȉ। यह िवचार संवेग न िसफɕ दूसरो को नुकसान पƨȓचाते हɀ, बǥÃक वे
उस Æयǥʇ कȇ अंतमɓन मȷ ďिवʴ हो जाते हɀ, जो उºहȷ ďसाǣरत कर रहा हȉ और वे उसकȇ चǣरĉ का िहÊसा बन जाते
हɀ।

जीवन मȷ आपका उʡेÇय सफलता हािसल करना हȉ। सफल होने कȇ िलए आपको मन कǧ शांित, जीवन कǧ
भौितक आवÇयकताz को ďाʫ करने और सबसे बढ़कर सुख हािसल करने कǧ आवÇयकता हȉ। सफलता कȇ यह
सारȆ ďमाण िवचार संवेगɉ कȇ Ʃप मȷ शुƩ होते हɀ।

आप अपने मन को िनयंिĉत कर सकते हɀ। आपमȷ वह शǥʇ हȉ िक आप इसमȷ अपनी पसंद कȇ िवचार संवेग
डाल सकȇ। इस अिधकार कȇ साथ यह िज¿मेदारी भी आती हȉ िक इसका रचना¶मक ďयोग िकया जाए। आप इस
दुिनया मȷ अपने भा©य कȇ िनमाɓता Êवयं हȉ ठीक उसी तरह िजस तरह िक आपकȇ पास अपने िवचारɉ को िनयंिĉत
करने कǧ शǥʇ हȉ। आप अपने आस-पास कȇ माहौल को अंततः ďभािवत, िनदȺिशत और िनयंिĉत कर सकते हɀ,
अपने जीवन को जैसा चाहȷ बना सकते हɀ या िफर, आप अपने इस अिधकार का ďयोग करनी कÆहȆलना कर सकते



हɀ और आप अपने जीवा को अपने हाल पर छोड़ सकते हȉ। इस तरह आप अपने आपको पǣरǥÊथितयɉ कȇ िवराट
समुČ पर लहरो कȇ भरोसे छोड़ सकते हɀ, जहाँ आप इधर से उधर थपेड़Ȇ खाएँगे िजस तरह समुČ कǧ लहरो पर कोई
लकड़ी का टǩकड़ा खाता हȉ।

शैतान कǧ कायɓशाला

(सातवȣ बुिनयादी बुराई )
इन छह मूलभूत डरो कȇ अलावा एक और बुराई हȉ, िजससे लोग पीि़डत होते हɀ। यह एक समृʢ धरती हȉ,

िजसमे असफलता का बीज हर जगह Æयाʫ हȉ। यह इतना सूƑम हȉ िक इसकǧ उपǥÊथित अकसर पता नहȣ चलता।
इस पीड़ा को डर कȇ Ʃप मȷ वगȥकǲत करना उिचत नहȣ हȉ। यह िकसी भी डर से अिधक गहराई मȷ बैठी होती हȉ और
सभी छह डरो से अिधक घातक होती हȉ। िकसी बेहतर नाम कȇ अभाव मȷ इस बुराई को नकारा¶मक ďभावो कȇ ďित
अितसंवेदनशीलता कहना उिचत होगा।

जो लोग दौलतमंद होते हɀ वे हमेशा इस बुराई से अपने आपको बŘाए रखते हɀ! गरीब लोग ऐसा कभी नहȣ कर
पाते! िकसी भी ƒेĉ मȷ सफल होनेवाले लोगो को इस बुराई से बचने कȇ िलए अपने मन को तैयार कर लेना चािहए।
अगर आप इस िफलॉसफǧ को दौलत हािसल करने कȇ उʡेÇय से पढ़ रहȆ हो तो आपको अपनी जाँच बƨत
सावधानी से करनी चािहए और यह िनधाɓǣरत करना चािहए िक कहȣ आप इन नकारा¶मक ďभावो कȇ ďित
संवेदनशील तो नही हȉ। अगर आप इस आ¶म-िवʯेषण को नजरअंदाज करȷगे तो आप अपनी इ¬छाओ को हािसल
करने कȇ अपने अिधकार को खो दȷगे।

अ¬छी तरह से िवʯेषण करȷ। आ¶म-िवʯेषण कȇ िलए तैयार िकए गए ďÇनɉ को पढ़ने कȇ बाद अपने जवाबो मȷ
अपने आपको पूरी तरह िज¿मेदार ठहराएँ। इस काम को उतनी ही सावधानी से करȷ, िजस तरह आप अपने िकसी
दुÇमन कǧ खोज कर रहȆ हो, िजसकȇ बारȆ मȷ आप जानते हɀ िक वह छǩपा ƨआ बैठा हȉ और आप अपने दोषो कȇ साथ
वही Æयवहार करȷ, जो आप िकसी अपने शĉु कȇ साथ करȷगे।

आप हाईवे कȇ डाकǪz से अपने आपको आसानी से बचा सकते हɀ, §यɉिक कानून आपकȇ लाभ कȇ िलए संगिठत
सहयोग ďदान करता हȉ, परȐतु इस ‘सातवȣ मूलभूत बुराई ’ को जीतना बƨत किठन होता हȉ, §यɉिक यह तब हमला
करता हȉ, जब आपको इसकǧ उपǥÊथित का एहसास नहȣ होता, चाहȆ आप सोए हो या जागे ƨए हो। यही नहȣ,
इसका हिथयार अमूतɓ हȉ, §यɉिक यह िसफɕ एक मानिसक अवÊथा हȉ। यह बुराई खतरनाक भी हȉ §यɉिक मानवीय
अनुभव कȇ िजतने Ʃप होते हɀ, यह उतने ही िविभʨ Ʃपो मȷ हमला करती हȉ। कई बार यह ǣरÇतेदारɉ कǧ नेक
सलाह कȇ ʧारा मन मȷ ďवेश करती हȉ। कई बार यह अंदर से आती हȉ और मानिसक नजǣरए कȇ ʧारा आती हȉ।
यह हमेशा जहर कǧ तरह खतरनाक होती हȉ, हालाँिक यह उतनी जÃदी नहȣ मार सकती।

खुद को नकारा¶मक ďभाव से कȊसे बचाया जाए?
नकारा¶मक ďभाव आप खुद भी बना सकते हɀ और यह आपकȇ आस-पास कȇ नकारा¶मक लोगो कǧ देन भी हो

सकते हȉ। इनसे खुद को बचाने कȇ िलए यह जान ले िक यह आपकȇ मन मȷ नकारा¶मक ďभावो कȇ िवƧʢ एक
सुरƒा चĀ न बना लȷ।

इस त·य को पहचान लȷ िक आप ही नहȣ, बǥÃक हर इनसान ďकǲित से आलसी और उदासीन होता हȉ और इसी



कारण वह अपनी कमजोरी से िमलते जुलते सारȆ सुझावɉ को ăहण कर लेता हȉ।
इस त·य को पहचान ले िक आप Êवभाव से सभी छह मूलभूत डरो कȇ ďित संवेदनशील हȉ और इस तरह कǧ

आदते डाल लȷ तािक आप इन सारȆ डरो कȇ िखलाफ सफल संăाम कर सकȇ।
यह भी जान ले िक नकारा¶मक ďभाव अकसर आपकȇ अंतमɓन कȇ ʧारा आप पर ďभाव डालते हɀ इसिलए उºहȷ

खोजना किठन होता हȉ और इसिलए आपका अपना मन उन लोगो कȇ िखलाफ बंद रखना चािहए, जो आपको
िकसी भी Ʃप मȷ हताश या उदास करते हो।

अपनी दवा कȇ ब§से को खाली कर दȷ, सारी दवा गोिलयɉ फȇȑक दे और सदȥ, ददɓ तथा काÃपिनक बीमाǣरयɉ कȇ
मोहȓ मȷ फȑसना बंद कर दȷ।

उन लोगो कȇ साहचयɓ को य¶न से खोजे जो आपको अपने िलए सɉचने और कायɓ करने कȇ िलए ďेǣरत करते हɀ।
कʴो कǧ उ¿मीद न करȆ §यɉिक उनमे यह ďवृिŧ होती हȉ िक वे िनराश नहȣ करते।
इसमȷ कोई संदेह नही हȉ िक सभी इनसानो कǧ सबसे बड़ी कमजोरी यह आदत होती हȉ िक वे अपने मन को दूसरȆ

लोगो कȇ नकारा¶मक ďभाव कȇ िलए खुला छोड़ देते हȉ। यह कमजोरी बƨत िवनाशकारी होती हȉ §यɉिक अिधकांश
लोगो को तो यह एहसास ही नहȣ होता िक वे इससे पीि़डत हȉ और कई लोग जो इस बात को जानते हɀ, वे इस बुराई
को ठीक करने या तो इनकार कर देते हɀ या िफर इसे नजरअंदाज कर देते हɀ, जब तक िक यह उनकǧ िनयिमत
आदतɉ का एक ऐसा िहÊसा नहȣ बन जाती, िजसे िनयंिĉत िकया जा सकता।

जो लोग Êवयं कȇ असली ÊवƧप को देखना चाहते हɀ, उन लोगो कǧ मʡ करने कȇ िलए ďÇनɉ कǧ िन¿निलिखत
सूची तैयार कǧ गई हȉ। ďÇनɉ को पढȆ़ं और अपने जवाब जोर से दे तािक आप अपनी आवाज सुन सकȇ। इससे
आपकȇ िलए ईमानदार होना अिधक आसान होगा।

आ¶म िवʯेषण कȇ िलए ďÇन
1. §या आपको अकसर बुरा अनुभव होने कǧ िशकायत हȉ और अगर ऐसा हȉ तो इसका कारण §या हȉ?
2. §या आप जरा जरा सी बात पर दूसरो कǧ गलितयाँ िनकालते रहते हɀ?
3. §या आप अपने काम मȷ अकसर गलितयाँ करते हȉ और अगर ऐसा हȉ तो §यɉ?
4. §या आप अपनी चचाɓ मȷ कटǩ और आĀामक हȉ?
5. §या आप िकसी कȇ साथ रहने से जान बूझकर बचते हȉ और अगर ऐसा हȉ तो §यɉ?
6. §या आपको अकसर अपच कǧ िशकायत होती हȉ? अगर ऐसा हȉ तो इसका कारण §या हȉ?
7. §या आपको अपना जीवन िनरथɓक लगता हȉ और अपना भिवÉय िनराशजनक िदखता हȉ?
8. §या आप अपने काम धंधे को पसंद करते हɀ? अगर नहȣ तो §यɉ?
9. §या आपको अकसर आ¶म दया का अनुभव होता हȉ और अगर ऐसा हȉ तो §यɉ?
10. §या आप उन लोगो कȇ ďित ईÉयाɓ रखते हɀ, जो आपसे आगे िनकल गए हȉ?
11. आप अपना सबसे अिधक समय िकस बात मȷ लगाते हɀ—सफलता कȇ बारȆ मȷ सोचने मȷ या असफलता कȇ बारȆ
मȷ सोचने मȷ?
12. आपकǧ उē बढ़ने कȇ साथ §या आपका आ¶मिवʱास हािसल कर रहȆ हɀ या इसे गवाँ रहȆ हɀ?
13. §या आप सभी गलितयɉ से कǪछ महŨवपूणɓ सबक सीखते हɀ?
14. §या आप अपने िकसी ǣरÇतेदार या पǣरिचत को अपने आपको िचंता मȷ डालने कǧ अनुमित दे रहȆ हɀ? अगर



ऐसा हȉ तो §यɉ?
15. §या आप कई बार ‘बादलो मȷ’ होते हȉ और बाकǧ समय आप िनराश कǧ गहराइयɉ मȷ होते हɀ?
16. आप पर सबसे अिधक ďेरक ďभाव िकसका हȉ? इसका कारण §या हȉ?
17. §या आप उन नकारा¶मक या हताश करनेवाले ďभावो को सहन करते हɀ। िजनसे आप बच सकते हȉ?
18. §या आप अपने Æयǥʇगत ƨिलए कȇ बारȆ मȷ लापरवाह हȉ? अगर ऐसा हȉ तो कब और §यɉ?
19. §या आपने अित ÆयÊतता मȷ ‘मुǥÇकलो को डǩबाना’ सीखा हȉ तािक आपको उनसे िचढ़ते न हो?
20. यिद आप दूसरो को अपने िलए िचंतन करने देते हɀ तो §या आप अपने आपको रीढिवहीन कमजोर Æयǥʇ §यɉ
कहȷगे?
21. §या आप अपने आतंǣरक ʳान को नजरअंदाज कर देते हɀ, जब तक िक ऑटो इȐटॉǥ§सकȇशन आपको बुरȆ
Êवभाव का और िचड़िचड़ा नहȣ बना देता।
22. ऐसे िकतने िडÊटबȽस आपको िचधानते हɀ, िजनसे आप बच सकते हȉ और आप उºहȷ सहन §यɉ करते हɀ?
23. §या आप अपनी नÆजɓ को शांत करने कȇ िलए शराब, मादक ČÆयɉ और िसगरȆट का सहारा लेते हɀ? अगर ऐसा
हȉ तो आप इसकȇ बजाय इ¬छाशǥʇ का ďयोग §यɉ नहȣ करते?
24. §या कोई आपको लगातार टोकता रहता हȉ या आपका सर खाता रहता हȉ? और अगर ऐसा हȉ तो इसका कारण
§या हȉ?
25. §या आपका कोई िनǥʮत ďमुख लƑय हȉ और अगर ऐसा हȉ तो यह §या हȉ और इसे हािसल करने कǧ आपकǧ
योजना §या हȉ?
26. §या आप छह मूलभूत डरो मȷ से िकसी से पीि़डत हɀ? अगर ऐसा हȉ तो िकनसे?
27. §या आपकȇ पास ऐसा कोई तरीका हȉ, िजससे आप दूसरो कȇ नकारा¶मक ďभाव से खुद कǧ सुरƒा कर सकते
हȉ?
28. §या आप अपने मन को सकारा¶मक बनाने कȇ िलए जान बूझकर आ¶मसुझाव ďयोग करते हɀ?
29. आप िकस चीज को सबसे अिधक मह¶व देते हɀ। अपनी भौितक संपदा को या अपने िवचारɉ को िनयंिĉत करने
कǧ शǥʇ को?
30. §या आप दूसरो से आसानी से ďभािवत हो जाते हɀ जबिक आपकȇ िवचार से वे गलत हो?
31. §या आज कȇ िदन ने आपकȇ Ɣान कȇ Êटॉक या आपकǧ मानिसक अवÊथा मȷ कǪछ मूÃयवान जोड़ा हȉ?
32. §या आप उन पǣरǥÊथतयɉ का सीधे सामना करते हɀ, जो आपको दुखी बनाती हȉ या आप िज¿मेदारी से बचते
हɀ?
33. §या आप सभी गलितयɉ और असफलताओ का िवशेÃषण करते हɀ और उनसे लाभ उठाने कǧ कोिशश करते
हɀ या आप इस तरह का नजǣरया अपनानते हɀ िक यह आपका कŧɓÆय नहȣ हȉ?
34. §या आप अपनी सबसे अिधक िवनाशकारी तीन कमजोǣरयɉ का नाम बता सकते हɀ? आप इºहȷ सुधारने कȇ
िलए §या कर रहȆ हɀ?
35. §या आप दूसरȆ लोगो को ďो¶सािहत करते हɀ िक वे आपकȇ पास सहानुभूित कǧ तलाश मȷ अपनी िचंता लेकर
आएँ?
36. §या आप अपने दैिनक अनुभवो से ऐसी सबक या ďभाव चुनते हɀ, जो आपकǧ Æयǥʇगत ďगित मȷ आपकǧ
सहायता कर सकȇ?



37. §या आपकǧ उपǥÊथित से दूसरȆ लोगɉ पर हमेशा नकारा¶मक ďभाव पड़ता हȉ?
38. दूसरȆ लोगो कǧ िकन आदतɉ से आपको सबसे अिधक िचढ होती हȉ?
39. §या आप अपने खुद कȇ िवचार बनाते हɀ या आप दूसरȆ लोगɉ को खुद को ďभािवत कारण कǧ अनुमित देते हɀ?
40. §या आपने यह सीख हȉ िक िकस तरह ऐसी मानिसक अवÊथा बनाई, जो सभी हताश करनेवाले ďभावो कȇ
िवƧʢ कवच का काम कर सकȇ?
41. §या आपका काम धंधा आपको िवʱास और आशा से ďेǣरत करता हȉ?
42. §या आपको लगता हȉ िक आपमȷ पयाɓʫ आ¹याǥ¶मक शǥʇयाँ हɀ, िजनकȇ ʧारा आप अपने मन को सभी तरह
कȇ डरो से मुʇ रख सकते हɀ?
43. §या आपका धमɓ आपकȇ मन को सकारा¶मक रखने मȷ मʡ करता हȉ?
44. §या आपको अनुभव होता हȉ िक दूसरो कǧ िचंताz को बाँटना आपका कŧɓÆय हȉ? अगर ऐसा हȉ, तो §यɉ?
45. अगर आपको िवʱास हȉ िक एक जैसे पƒी एक साथ उड़ते हɀ ‘तो आपने अपने दोÊतɉ कȇ अ¹ययन से §या
सीखा हȉ िक आप इस तरह से दोÊतɉ को आकिषɓत करते हɀ?
46. िजन लोगɉ कȇ साथ आप सबसे करीबी संपकɕ मȷ रहते हɀ, उनमȷ और आपकȇ दुःख मȷ §या आपको कोई संबंध
नजर आता हȉ?
47. §या यह संभव हȉ िक िजसे आप अपना िमĉ समझ रहȆ हɀ, दरअसल वह Æयǥʇ आपका सबसे बड़ा शĉु हो
§यɉिक वह आपकȇ मन पर नकारा¶मक ďभाव डालता हȉ?
48. िकन िनयमो कȇ ʧारा आप यह तय करȷगे िक आपकȇ िलए मʡगार §या हȉ और िवनाशकारी §या हȉ?
49. §या आपकȇ सबसे अंतरȐग सहयोगी मानिसक Ʃप से आपसे सुपीǣरयर हɀ या आपसे इȐफǧǣरयर हɀ?

आप अपने चौबीस घंटो मȷ से इन चीजɉ को िकतना समय देते हɀ—

1. आपका काम धंधा?
2. नȣद?
3. खेल और मनोरȐजन?
4. उपयोगी Ɣान हािसल करना ?
5. िसफɕ समय कǧ बबाɓदी?

आपकȇ पǣरिचतɉ मȷ से कौन आपको—

1. सबसे अिधक ďो¶साहन देता हȉ?
2. सबसे अिधक सावधान करता हȉ?
3. सबसे अिधक हताश करता हȉ?

आपकǧ सबसे बड़ी िचंता कौन सी हȉ? आप इसे सहन §यɉ करते हȉ?
जब दूसरȆ आपको मु¼त कǧ, िबना मांगी सलाह देते हɀ तो §या आप कोई सवाल िकए िबना या उʡेÇय का

िवʯेषण िकए िबना उसे Êवीकार करते हɀ?
वह सबसे बड़ी चीज §या हȉ, िजसकǧ आपको इ¬छा हȉ? §या आप इसे हािसल करने का इरादा रखते हɀ? §या

आप अपनी बाकǧ सभी इ¬छाz को इस बड़ी इ¬छा कȇ सामने दबाने कȇ इ¬छǩक हɀ? इसे हािसल करने कȇ िलए



आप हर िदन िकतना समय देते हɀ?
§या आपका मन अकसर बदल जाता हȉ? अगर ऐसा हȉ तो §यɉ?
§या आप आमतौर पर वह हर काम ख¶म करते हɀ, िजसे आपने शुƩ िकया हȉ?
§या आप दूसरȆ लोगɉ कȇ िबजनस या ďोफȇशनल टाइटÃस कॉलेज िडăीज या दौलत से आसानी से ďभािवत हो

जाते हɀ?
§या आप इस बात से आसानी से ďभािवत होते हȉ िक दूसरȆ लोग आपकȇ बारȆ मȷ §या सोचते या कहते हɀ?
§या आप लोगɉ से उनकȇ सामािजक या आिथɓक ÊटȆटस कȇ िहसाब से Æयवहार करते हɀ?
आपकǧ नजर मȷ दुिनया का महानतम आदमी कौन हȉ? िकस िलहाज से वह Æयǥʇ आपसे सुपीǣरयर हȉ?
§या इन ďÇनɉ का अ¹ययन करने और इनका जवाब देने मȷ िकतना समय लगाया? (इस पूरी सूची कȇ िवʯेषण

और इसका जवाब देने कȇ िलए कम-से-कम एक िदन आवÇयक हȉ। )
अगर आपने इन सारȆ सवालो कȇ जवाब ईमानदारी से िदए हɀ तो आप अपने बारȆ मȷ अिधकांश लोगो से अिधक

जान गए हȉ। ďÇनɉ का सावधानी से अ¹ययन करȷ, हर सʫाह एक बार कई महीनɉ तक इन ďÇनɉ पर लौटते रहȆ
और आप आʮयɓचिकत रह जाएँगे िक आपने इन ďÇनɉ का ईमानदारी से जवाब देने कȇ आसान तरीकȇ से िकतना
अितǣरʇ महŨवपूणɓ Ɣान हािसल कर िलया हȉ। अगर आपको िकȑही सवालɉ कȇ जवाब कȇ बारȆ मȷ कोई शंका हȉ तो
उन लोगो कǧ सलाह लȷ, जो आपको अ¬छी तरह से जानते हɀ, खासतौर पर उन लोगɉ कǧ िजनकȇ पास आपकǧ
चापलूसी करने का कोई कारण न हो और अपने आपको उनकǧ िनगाह से देखȷ। इस अनुभव से आप हȉरान रह
जाएँगे।

आपका िसफɕ एक चीज पर पूरा िनयंĉण हȉ और वह आपकȇ िवचार। यह इनसान कȇ ʧारा जाने गए सभी त·यɉ
मȷ सबसे अिधक महŨवपूणɓ और ďेरक त·य हȉ। यह इनसान कǧ दैवीय ďकǲित को अिभÆयǥʇ करता हȉ। यह दैवी
अिधकार इकलौता साधन हȉ, िजसकȇ ʧारा आप अपने भा©य को िनयंिĉत कर सकते हɀ। अगर आप अपने मन पर
काबू रखने मȷ असफल होते हɀ तो आप यह जान लȷ िक आप िकसी और चीज पर काबू नहȣ पा सकते। अगर आप
अपनी संपदा कȇ बारȆ मȷ लापरवाह रहना चाहते हȉ तो ऐसा भौितक वÊतुz कȇ संबंध मȷ होने दे। आपका मन आपकǧ
आ¹याǥ¶मक संपदा हȉ। उतनी ही सावधानी से इसकǧ िहफाजत करȷ और इसका ďयोग करȷ, िजसकǧ यह दैवी संपदा
हकदार हȉ। आपको इ¬छाशǥʇ इसी उʡेÇय कȇ िलए दी गई हȉ।

दुभाɓ©य से ऐसे लोगो कȇ िखलाफ कोई कानूनी सुरƒा नहȣ हȉ, जो जाने अनजाने मȷ नकारा¶मक सुझाव ʧारा
दूसरो कȇ िदमाग मȷ जहर भरते हɀ। इस तरह िवनाश कȇ िलए भारी कानूनी सजा का ďावधान करना चािहए §यɉिक
इससे उन भौितक वÊतुz को हािसल करने कǧ संभावना नʴ हो सकती हȉ और अकसर नʴ होती हȉ, जो कानून
ʧारा सुरिƒत हȉ।

नकारा¶मक मानिसकवाले लोगो कȇ थॉमस एिडशन को यह िवʱास िदलाने कǧ कोिशश कǧ िक वे ऐसी मशीन
नहȣ बना सकते] जो इनसान कǧ आवाज को ǣरकॉडɔ करकȇ उसे िफर से दोहरा दे §यɉिक ‘उनका कहना था’ िकसी
ने भी आज तक ऐसी मशीन नहȣ बनाई हȉ। एिडशन ने उन पर भरोसा नहȣ िकया। वे जानते थे िक मन ऐसी कोई भी
चीज बना सकता हȉ, िजसकȇ बारȆ मȷ यह कÃपना कर सकȇ और िजस पर इसे िवʱास हो। इस Ɣान कȇ कारण महान
एिडशन सामाºय लोगो कȇ समूह से ऊपर उठ गए।

नकारा¶मक मानिसकतावाले लोगɉ ने एॅफ. ड½लू वूलवथɓ को बताया िक वे पाँच और दस सȷट कǧ सेल पर Êटोर
चलाने कǧ कोिशश मȷ िदवािलए हो जाएँगे। उºहɉने उन पर िवʱास नहȣ िकया। वे जानते थे िक वे कǪछ भी कर



सकते थे, जो तकɕ कǧ सीमा मȷ हो अगर उनकǧ योजनाओ मȷ िवʱास का दम हो। दूसरȆ लोगɉ कȇ नकारा¶मक
सुझावɉ को अपने िदमाग से दूर रखने कȇ अिधकार का उपयोग करते ƨए उºहɉने दस करोड़ दलेर से अिधक कǧ
दौलत इकʚी कर ली।

शंका करनेवाले लोग कटǩता से नाक भɌ िसकोड़ रहȆ थे, जब हȆनरी फोडɔ ने अपनी पहली अटपटȆ ढȐग से बानी
कर को डȆĝोइट कǧ सड़कɉ पर आजमाया। कǪछ ने कहा िक यह चीज कभी ďैǥ§टकल नहȣ बन पाएगी। कइयɉ ने
कहा िक इस तरह कǧ चीज कȇ िलए कोई भी पैसे नहȣ देगा। फोडɔ ने कहा ‘मɀ धरती को भरोसेमंद मोटरकारɉ से पाट
दंूगा। और उºहɉने ऐसा कर िदखाया। जो लोग बƨत सारी दौलत चाहते हȉ उºहȷ यह याद रखना चािहए िक हȆनरी
फोडɔ और अिधकांश काम करनेवालो मȷ इकलौता अंतर यह था—फोडɔ कȇ पास एक मन था और उºहɉने उसे
िनयंिĉत िकया। दूसरɉ कȇ पास भी मन था, परȐतु उºहɉने उसे िनयंिĉत बनाने का ďयास नहȣ िकया।

मन पर िनयंĉण आ¶म अनुशासन और आदत का पǣरणाम हȉ। आप या तो अपने मन को िनयंिĉत करते हɀ या
िफर यह आपको िनयंिĉत करता हȉ। इसमȷ कोई आधा अधूरा समझौता नहȣ होता। मन को िनयंिĉत करने कȇ सभी
तरीकɉ मȷ सबसे ďैǥ§टकल तरीका हȉ, अपने आपको एक िनǥʮत योजना हो। िकसी भी Æयǥʇ कȇ ǣरकॉडɔ का
अ¹ययन करȆ, िजसने उʬेखनीय सफलता हािसल कǧ हो और आप देखȷगे िक उसने अपने मन पर िनयंĉण िकया
हȉ और या उस िनयंĉण को अपने लƑयɉ को हािसल करने कȇ िलए िनदȺिशत करता हȉ। इस िनयंĉण कȇ िबना
सफलता संभव नहȣ हȉ।

55 ďिसʢ बहाने
जो लोग सफल नहȣ होते उनमे एक महŨवपुणɓ गुण साझा होता हȉ। वे असफलता कȇ सारȆ कारण जानते हɀ और वे

अपनी उपलǥ½ध कȇ अभाव को Êपʴ करने कȇ िलए पु¨ता बहाने बनाते हɀ।
इनमȷ से कǪछ बहाने चतुराई भरȆ होते हɀ और इनमȷ से कǪछ त·यɉ ʧारा तकɕपूणɓ भी महसूस होते हɀ। परȐतु बहानो

का ďयोग आप धन कǧ तरह नहȣ कर सकते। दुिनया कȇवल एक चीज जानना चाहती हȉ—§या आपने सफलता
हािसल कǧ हȉ?

एक चǣरĉ िवʯेषक ने सबसे आम बहानो कǧ सूची तैयार कǧ हȉ। जब आप इस सूची को पढ़Ȇ तो सावधानी से
खुद कǧ जाँच करȆ और यह तय करȆ िक आप इनमȷ से िकतने बहाने बनाते हȉ। याद रखे कई इस पुÊतक मȷ िसखाई
गई िफलॉसफǧ कȇ ʧारा आप इन बहनो का नामोिनशान िमटा सकते हȉ।

अगर मेरȆ पास प¶नी और पǣरवार न होता...
अगर मेरȆ पास पयाɓʫ ďेशर होता...
अगर मेरȆ पास पैसा होता...
अगर मेरȆ पास अ¬छी िशƒा होती...
अगर मुझे कोई नौकरी िमल गई होती...
अगर मेरा ÊवÊ·य अ¬छा होता...
अगर मेरȆ पास समय होता...
अगर समय बेहतर होता...
अगर दूसरȆ लोग मुझे समझ पाते...
अगर मेरȆ चारो तरफ कǧ पǣरǥÊथतयाँ िभʨ होती...



अगर मɀ अपनी िजंदगी को दुबारा जी सकता...
अगर मɀ इस बात से नहȣ डरता िक ‘लोग’ §या कहȷगे...
अगर मुझे अवसर िदया गया होता...
अगर मेरȆ पास अब एक अवसर होता...
अगर दूसरȆ लोगो ने मुझे इस हालात मȷ नहȣ पƨȓचाया होता...
अगर मुझे रोका नहȣ गया होता...
अगर मɀ वह कर सकता जो मɀ चाहता ƪȓ...
अगर मɀ अमीर पैदा ƨआ होता...
अगर मɀ सही लोगो से िमल पाता...
अगर मुझमȷ वह ďितभा होती, जो कǪछ लोगो कȇ पास हȉ...
अगर मुझमȷ िदलेरी...
अगर मɀने िपछले अवसरɉ का लाभ उठाया होता...
अगर लोग मुझ पर इतने हावी नहȣ होते...
अगर मुझे घर न संभालना होता और बŘो कǧ देखरȆख न करनी होती...
अगर मɀ कǪछ पैसे बचा सकता...
अगर बॉस मेरी तारीफ करता...
अगर मेरा पǣरवार मुझे समझ पाता...
अगर मɀ िकसी बड़Ȇ शहर मȷ रह रहा होता...
अगर मɀ िसफɕ शुƩ कर पाता...
अगर मेरȆ पास कǪछ लोगो जैसा Æयǥʇ¶व होता...
अगर मɀ इतना मोटा न होता...
अगर मेरी ďारȐिभकताएँ लोगो को पता चल जाती...
अगर मुझे बस एक đेक िमल गया होता...
अगर मɀ कजɓ से बाहर िनकल पाता...
अगर मɀ असफल न ƨआ होता...
अगर मɀ जानता होता िक कȊसे करना चािहए...
अगर हर आदमी ने मेरा िवरोध न िकया होता...
अगर मेरȆ पास इतनी सारी िचंताएँ न होतȣ...
अगर मेरी शादी िकसी सही Æयǥʇ से ƨई होती...
अगर लोग इतने गंूगे न होते...
अगर मेरा पǣरवार इतना िफजूलखचɓ न होता...
अगर मुझे खुद पर भरोसा होता...
अगर िकÊमत मेरȆ िखलाफ नहȣ होती...
अगर मɀ गलत िसतारȆ कȇ तले पैदा न ƨआ होता...
अगर यह सच नहȣ होता िक ‘जो होना हȉ वह होगा’...



अगर मुझे इतनी कड़ी मेहनत न करनी होती...
अगर मɀने अपना पैसा गवाँया न होता...
अगर मɀ िकसी दूसरȆ इलाकȇ मȷ रह रहा होता...
अगर मेरȆ पास खुद का िबजनस होता...
अगर दूसरȆ लोग िसफɕ मेरी बात सुन लेते...
अगर ......... और यह सबसे बड़ा बहाना हȉ ......... अगर मेरȆ पास साहस होता िक मɀ अपने आपको अपने

सŘे Ʃप मȷ देख पाता, अगर मɀने यह पता लगाया होता िक मुझमȷ §या गड़बड़ हȉ और मɀने उसे सुधारा होता। तब
मेरȆ पास अपनी गलितयɉ से लाभ उठाने का अवसर होता और दूसरो कȇ अनुभव से कǪछ सीखने का भी अवसर
होता, §यɉिक मɀ जानता ƪȓ िक मझमȷ कǪछ न कǪछ गड़बड़ हȉ वनाɓ मɀ वहाँ नहȣ होता अहन मɀ ƪȓ। अगर मɀने अपनी
कमजोǣरयɉ का िवʯेषण करने मȷ अिधक समय िदया होता और उºहȷ छǩपाने कȇ िलए बहाने बनने मȷ कम समय
लगाया होता।

अपनी असफलता का Êपʴीकरण देने कȇ िलए बहाने बनाना एक रा˃ीय शौक बन चुका हȉ। यह आदत उतनी
ही पुराणी हȉ, िजतनी िक मानव जाित और यह आदत सफलता कȇ िलए घातक हȉ! लोग अपने पेटȷट बहानɉ को
इतना जकड़Ȇ §यɉ रहते हɀ? जवाब Êपʴ हȉ। वे अपने बहानो कǧ रƒा इसिलए करते हɀ §यɉिक उºहɉने ही इसकǧ
रचना कǧ हȉ! िकसी आिद का बहाना उसकǧ अपनी कÃपना का िशशु होता हȉ। अपने मानसपुĉ कǧ रƒा करना
इनसान का Êवभाव होता हȉ।

बहाने बनाना एक ऐसी आदत हȉ, िजसकǧ जड़Ȇ गहरी होती हɀ। आदतɉ को छोड़ना मुǥÇकल होता हȉ खासकर तब,
जब वे हमारȆ कायɋ को उिचत िसʢ करती हो। »लेटो कȇ मन यही बात थȣ, िजसकȇ कारण उºहɉने कहा था ‘खुद
को जीतना सवɓďथम और सवɓėेʷ िवजय हȉ। खुद कȇ ʧारा जीता जाना सभी चीजɉ मȷ सबसे शमɓनाक और बुरी
चीज हȉ।’

एक और दाशɓिनक कȇ मन मȷ भी यही िवचार था, जब उºहɉने कहा ‘यह मेरȆ िलए बƨत बड़ा आʮयɓ था, जब
मɀने पाया िक दूसरो मȷ मɀ िजतनी कǪƩपता देखता था, उसमे से अिधकांश मेरȆ अपने Êवभाव का ही ďितिबंब थी।’

‘यह मेरȆ िलए हमेशा एक रहÊय रहा हȉ।’ अÃबटɔ हबॉडɔ ने कहा था िक ‘लोग अपनी कमजोǣरयɉ को छǩपाने कȇ
िलए बहाने बनाकर खुद को जान बूझकर धोखा देने मȷ इतना अिधक समय §यɉ बबाɓद करते हȉ। अगर इसका कोई
िभʨ उपयोग िकया जाए तो यही समय उस कमजोरी को सुधारने कȇ िलए पयाɓʫ होगा और तब बहाने बनाने कǧ
कोई जƧरत नहȣ होगी।’

जाते जाते मɀ आपको याद िदला दँू िक जीवन शतरȐज कȇ खेल कǧ तरह हȉ और आपका िवरोधी िखलाड़ी हȉ वʇ।
अगर आप आगे बढ़ने से िझझकते हɀ या तुरȐत आगे बढ़ने मȷ लापरवाह हɀ तो समय आपको मात दे देगा। आप ऐसे
िवरोधी कȇ िखलाफ खेल रहȆ हɀ, जो गलत चाल पर तुरȐत चेक दे सकता हȉ।

पहले आपकȇ पास इस बात का तािकɕक बहाना हो सकता था िक आप जीवन मȷ अपनी मनचाही चीज हािसल
§यɉ नहȣ कर सकते, परȐतु अब वह बहाना नहȣ चल सकता §यɉिक अब आपकȇ पास वह माÊटरकǧ हȉ, जो जीवन
कǧ दौलत कȇ खजाने का दरवाजा खोलती हȉ।

माÊटर कǧ अमूतɓ हȉ परȐतु यह शǥʇशाली हȉ। यह आपकȇ अपने मन मȷ अमीरी कȇ एक िनǥʮत ÊवƧप कȇ िलए
ďबल इ¬छा रचने कȇ अिधकार हɀ। इस चाबी कȇ ďयोग कȇ िलए िकसी सजाया का ďवʢण नहȣ हȉ, परȐतु अगर आप
इसका ďयोग नहȣ करते तो आपको इसकǧ कǧमत चुकानी होगी। और यह कǧमत हȉ—असफलता। अगर आप इस



चाबी का ďयोग करते हɀ तो आपको ďचुर पुरÊकार िमलेगा। यह वह संतुिʴ हȉ, जो उन सभी को िमलती हȉ, िजºहɉने
खुद को जीत िलया हȉ और जो जीवन को वह देने कȇ िलए िववश करते हɀ, जो वे चाहते हɀ।

पुरÊकार इतना बड़ा हȉ िक आपको ďयास करना चािहए। §या आप शुƧआत करȷगे और §या आपको इस बात पर
भरोसा हȉ?

‘अगर हम जुड़Ȇ ƨए हɀ’ अमर इमरसन ने कहा था तो हम जƩर िमलȷगे, अंत मȷ मɀ उनकȇ िवचार को उधार लेकर
यही कहना चाƪȓगा’ अगर हम िमले हɀ तो कभी अलिवदा न कहȷगे! हम इस पुÊतक कȇ मा¹यम से, िफर िमलȷगे
चलते चलते।
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