


ससततष ननयर,  समनरर रटरर ननसग एसड कनसलरनसस सनररसरस पटरन.  नल.,  भनरत कस सररशटरर षठ
उदम रपनसतरण कमपननयय मम  सर  एक कर  चरयरममन एरस ममखय पटरनशकक (मरनरर) हह । रर एक
अगटरणस पटरनशकक,  पटरर रणनदनयस रकतन एरस कतच हह  र सरलस,  नरतततर र उदनमतन उनकर
नपटरय नरषय हह । उनकर  वयनखयननय कस नरशरषतन हम उनकन जसरन रपनसतनरत करनर रनलन
दशरन एरस उसकर  जसरसत उदनहरण नजसर रर अपनस ऊजनर सर पनरपपणर र ओजसरस शमलस मम
पटरसतमत करतर हह , और इसस कनरण रर आज कर  सरनरनधक लतकनपटरय पटरनशकक हम  नजनसर  हर
सतर कन शटरततन कम छ ससखनन चनहतन हम।

ससततष कर  पटरबल पटरनशकण कनयरकटरमय र ओजसरस वयनखयननय नर कई भनरतसय एरस
बहम रनषरटरसय कमपननयय कर  ककशल एरस उतपनदकतन ससरधरन मम  यतगदनन नदयन हम ,  इन
कमपननयय मम  कई नरशर कस उतकत षर कस पननयनस आतस हम , जमसर नक रतडनफतन, एनशयन पम रट स,
पटरनकरर एसड गममबल,  एच डस एफ सस,  कतकनकतलन,  एयरररल,  बलतपलनसर,  आय रस डबलयप
इसनडयन,  सतडरकसत पनस,  मनहनदटरन एसड मनहनदटरन,  समर गतबरन गलनस,  नफनलपस,  आयन
एकसचमज,  गतदररज,  एल आय सस,  रनरन मतरसर,  मततसलनल ओसरनल नसकयतनररसज
नलनमररड, नयप हहलहड रटरम करर, हमसडई मतरसर, आनद।

बसस लनख सर अनधक वयनकतयय कर  जसरन एरस 1500  सर अनधक उदनमयय कर  कनयर कत
रपनसतनरत र उननयननत करनर कर  बनद उनहयनर अपनन जसरन छतरर  एरस मधयम आकनर कर
उदमय कत उतकत षर बनननर हरतम  समनपरत कर नदयन हम। आज रर एक उदनमतन पटरनशकक कर
रप मम  छतरर  एरस मधयम उदमय कत एक बड़र भनरषयकस ससकलपनन तमयनर करनर र उसर
सनकनर करनर मम  सहनयतन करतर हह । आज नरनभनन नरषयय पर उनकर  समकड़त ओनडयत र
रसनडयत उपलबध हम ,  नजनकन उदरशय हम ,  पटरनतनदन कम सर कम एक वयनकत कत पटरर रणन
दरनन।पमसतक कस पटरशससन

इस पमसतक कस सबसर  बड़स खपबस हम नक आप इसर  एक बमठक मम  हस आदस सर  असत तक पढ
सकतर हह ... यह रनकई पटरर रक हम !

– रनधनकत षणन नपललम
लरखक–कहरपतररर चनणकय,
ननदरशक–चनणकय इससरसरट यपर ऑफ पनबलक लसडरशसप,
मममबई नरशरनरदनलय

इस पमसतक मम  सनममनलत ससततष कर  वयनकतगत जसरन कस कहनननयनय, नजनमम  उनकर  ससघषर,
असफलतनओस,  दतढतन एरस उपलनबधयय कन रणरन हह ,  इस पमसतक कत अनय सरलफ–हरलप र
नरतततर पर नलखस गयस पमसतकय सर  अलग बननतस हम। अरशय पढम !



– अकय गनयरकर,
रनषरटरसय पटरममख – पटरसपरड एकरसजसशसस,
कहरपतररर पटरहडकर मनकर नरसग
आइनडयन सरलयपलर

ससततष कर  नलयर उतसनह एरस अगलर सतर कस पनरकलपनन हस उनकन जमनपन हम , और रह इस
पमसतक मम  सपषर झलकतन हम। यह पमसतक “रचननतमक–बरचमनस”  एरस “सकनरनतमक
अससततष” कन ससचनर करतस हम , तननक आप एक उदतगस कस पटरर रणन पन सकम ।”

– बस. ओ. मरहतन
ससनसयर पटरर नजडमर,
पसनडलनइर इसडसरटरसज नलनमररड

अतयसत पटरभनरकनरस पटरबल एरस सममतहक!  आपकस रनच बनस रहतस हम ,  तथन आप गहरर
नरचनरय मम  डपब कर खतजनर पर मजबपर हत जनतर हह  नक आप ककन हह  और आप कहनय जननन
चनहतर  हह । कथन रप मम  नलखस गई यह पमसतक एरस इसकर  पटरतयरक अधयनयकर  सनथ
अभयनस कनयतरस कन हतनन पनठक कर  नलयर पमसतक मम  पटरसतमत अरधरणनओस कन जसरन मम
पटरयतग सरल बनन दरतन हम , यहस पमसतक कस नरनशषरतन भस हम।

– रनजरनदटर सपद
ननदरशक एरस पटरममख – नयप इनननशएनरवस
ममकस लनइफ इसशयतरम स कमपनस नलनमररड

यह पमसतक रनसतर मम  मनतहनरस हम। सभस उभरतर उदनमयय कत इसर  “अरशय पढनन”
चननहयर।

– महरश शररट रस
ससएमडस,
एमरस एजमकर यर नलनमररड
(महरश रट यपरतरसयलस कत सफल बनननर रनलर)

ससततष कर  ससधर हदय सर ननकलर , ऊजनरपपणर र भनरनन सर  ओतपटरतत ससदरश, सभस शटरततनओस
कत पटरर नरत कर बनयध लरतर हह  और उनहम  रर गयनरह कमनसडमम रट स दरतर  हह  जत नक एक उतकत षर
जसरन जसनर कर  दशरन कत उन तक पहमयचनतर  हह ।

– रहररन पमनरटरक
ससनसयर रनइस पटरर नजडमर एरस गटरपहरड ऑफ लननरसग
एडलरनइज कम नपरल



भपतपपरर ससननयर रनइस पटरर नजडमर–
रटरर ननसग एसड डररलपममर एचएसबससस बहक

इस पमसतक मम  कई सपतटर हम  जत बतनतर हह  नक एक “पटरगनतशसल – मननस” कम सन हत। एक
सनथरक जसरन जसनर कन र आजसरन उनननत पननर कन नमसखन यहनस उपलबध हम ,  और इसर
ससततष नर भस अपननयन हम। रर सभस,  जत “पटरनससनगक बननन चनहतर  हह” और “पटरनससनगक
बनर रहनन चनहतर  हह” – रर अरशय पढम ।अननल झन
ससननयर नबजनरस एसतनशएर
लनइफ इसशयतरम स कनपत रररशन ऑफ इसनडयन
(भनरत कर  अगटरणस नरकनस अनधकनरस)

इस पमसतक कर  मनधयम सर  ससततष नर अपनन उतसनह अपनर पनठकय तक पहमयचन नदयन हम। यह
पमसतक आपकत कनयर करनर कत पटरर नरत कररगस, आपकर  वयनकततर मम  अनरशरसनसय पनररतरन
लनयरगस, आपकस छमपस हमई रचननतमक ऊजनर कत सरतसतटर कररगस और उतकत षरतन कर  उतकषर
कस ओर आपकन मनगरदशरन भस कररगस।

– भरत पनररख
भनरत कर  नस. 1 जसरन बसमन एजमर,
18 बनर एमडसआररस कर  नलयर चमनर गयर (नमलसयन डहलर रनउनड ररबल)
12 बनर ससओरस कर  नलयर चमनर गयर (कतरर ऑफ रर बल)
8 बनर रसओरस कर  नलयर चमनर गयर (रहप ऑफ द रर बल)

ससततष ननयर कस उदनमतन कस पटररतनत और उनकस लतगय कत पटरर नरत करनर कस अलकनकक
यतगयतन, र उनकस कमतन कर  उननयन कत बढनरन दरनर कन उनकन गमण उनकर  शमरआतस रषत रस
मम  हस नदखनर लगन थन। यह मररर  नलयर एक वयनकतगत पटरसननतन कन नरषय हम  नक कम छ
लतगय कत पटरर रणन दरनर रनलर एक उभरतर हमए पटरर रणनदनयस वयनकत सर बढकर,  आज रर एक
अगटरणस पटरर रणनदनयस वयनकत हत गयर हम  और कइयय कत लनभनननरत कर रहर  हह । ममझर
नरशरनस हम  नक यह पमसतक जत उनकर  जसरन दशरन कन ननचतड़ भस हम ,  पनठकय कर  नलयर
पनररतरन कन उतपटरर रक नसद हतगस।

– नसननथयन डससपजन
ममनरनजसग डनयररकररनससथनसस ममनरजमम र कनसलरम र पटरन. नल.,
भपतपपरर हरड एच आर एसड लननरसग –कतकन कतलन इसनडयन
भपतपपरर गटरप डनयररकरर, एच आर– पनकर  डरनरस रननरर लरमबनरर

“जसरन उननयन कर  इलररन कमनसडमम रट स” पमसतक हर उस वयनकत कर  नलयर हम जत बहनर कर
नररद तमरनन ससखनन चनहतन हम , एक उतकत षर जसरन जस कर इनतहनस रचनन चनहतन हम , न
नक सरयस इनतहनस पढम  यन सरयस हस इनतहनस बन जनयर।



– रनजरश एगनरलत अथमडर
ससएमडस
सम र एसजरलतज पटरतफर शनल एजमकर शन

एक कनठन नरषय नजसर अतयसत पटरर रक रप सर पटरसतमत नकयन गयन, यह पमसतक उनकर  नलयर
हम  जत यथननसथनत सर ससतम षर नहसस हम ,  और यनद इसकर  ननहतनथर कत दरखम  तत यह पमसतक
सभस कर  नलयर हम!

– नरररक एस. पररधरन
एगजसकयपनरर कतच एसड ओडस कनसलरम र
भपतपपरर रनइस पटरर नजडमर, एच आर एनशयन पम रट स

इस पमसतक मम  ससततष ननयर कन सनरततर समनयन हमआ हम–  एक जमनपनस अधयनपक,  जत
ससखतन हम ,  सरतरतम कनयर र तकनसक कन पटरयतग करतन हम और उस पर नरचनर कर र
दतहरन कर और बरहतर बननतन हम। यह पमसतक पढनर मम  अतयसत सरल र सरलफ हरलप कस
पमसतकय मम  जमड़नर रनलस एक बरहतरसन पमसतक हम।

– उमन दररगम पतनपम
कनपत रररर डनयररकरर – एच आर
इसनडयन एम.ई.ए. एस.ई एनशयन, इनलनहय रपलरकसर(आय रस डबलयप, इसनडयन नल.)

जसरन उननयन कर  इलररन कमनसडमम रट स,  एक उतरजननपपणर,  पटरर रक,  कनयतरनममखस र उतकत षर
पमसतक हम ,  जत इतनर पटरबल र पटरभनरपपणर रप सर नलखस गयस हम नक वयनकत कत जसरन
उननयन कर  नलयर पटरर नरत करतस हस हम।

– एल. रनजपनल ररडट डस
भपतपपरर एम.डस., रस.आय.पस. असडरगनमररस एरस
डनयररकरर लररबल नलसगसरस

इस पमसतक मम  उदनरत मसतटरय कत जनननन आपकत अपनर मन कस गहरनइयय कत ररतलनर मम
सहनयतन करतन हम  और आप अपनस अनजनन कमतनओस कत सरतसतटर कर जसरन मम
अगटरणस बन जनतर हह ।

– सममसन नसकरररन
इनररनरशनल अलरटरन ममरनथनधनरक
ममरनथन एरस नफरनरस पटरनशकक



“जसरन उननयन कर  इलररन कमनसडमम रट स मम  जत जनन नदयन गयन हम , रह पपणतर: वयरहननरक
और इतनन गहन हम नक अनधकनसश लतग जसरनभर अभयनस करनर कर  बनद भस उसर  पपरस तरह
नहसस ससख पनतर। ससततष ननयर नर जसरन कर  उननयन कर  नलयर एक शननदनर पथपटरदनशरत
नकयन हम ........ यह पढनर यतगय हम , और अनधक महतरपपणर तत यह हम , नक यह करनर यतगय
हम।

– ए. डबलयप जहजर
ममनरनजग डनइररकरर,
रस.पस.सस.एल. इसनडयन, भपतपपरर नबजनरसहमड हसरत मनसइडमनइन
(हसरत गटरप)
यनद ससकरप मम  कहम  तत यह पमसतक आपकत जसरन कस सफलतन कन फनमपरलन दरतस हम , नजसर
यनद आतमसनत कर नलयन जनयर तत “सररवयनपक सनधरणतन”  सर  आप नननशचत हस
“सनथरक नरनशषर” हत जनयमगर ,

– नयन कनमथ
एसतनशएर रनइस पटरर नजडमर सरलस, रतडनफतन

ससततष ननयर जमसर–सरनरनधक चतमर र सफल सरलसममन एरस पटरनशकक,  कर  जसरन कर
रनसतनरक अनमभर, जत इस पमसतक मम  नदयर  गयर हम , भनरत कर  कई महतरनकनसकस यमरनओस कत
अरशय हस पटरर रणन दरगम

– अपतररश आचनयर
डनयररर करर ऑफ रटरर ननसग, एम.आय.एल.रस रटरर ननसग फनउसडरशन (भनरत)
भपतपपरर पटरनशकक डरल कनरनरगस असतनसएरस, यपएसए

यह पमसतक एक पटरगनतशसल मनमषय मम  एक पटरकनर कस बमचरनस एरस आररग कस भनरनन कस
रचनन करतस हम। यह रनसतर मम  रपनसतनरत करनर रनलस रचनन हम ..........र आपकर  भसतर
ननशचय हस एक बरहतर इससनन कत जनम दरगस।”

– आर. कर . शररट रस
चरयरमह न–2013 एम.डस.आर.रस एकसपसनरएस रनसक फतसर
(रहप ऑफ द रर बल (यप.एस.ए))

यह पमसतक आरमभ सर लरकर असत तक नरखयनत लतगय र उनकर  सरयस कर  जसरन सर  नलयर
गयर उदनहरणय दनरन पनठक कस रनच बननए रखतस हम। दनशरननक पटरकत नत कस अनय पमसतकय
कस तमलनन मम  इस पमसतक नर ममझर  एक कण कर  नलयर भस नहसस उबनयन। पटरतयरक कमनसडमम र
इस तरह रनणरत नकयन गयन हम नक पनठक कर सनमनर इसकन सपषर नचतटर उपनसथत हत जनतन
हम , नक यनद उसनर इस पमसतक मम  नदयर गयर ननयमय कन पनलन नकयन तत उसकन जसरन कम सन



हतगन। पमसतक मम  नदयर  गयर नरकत सथनन, जहनय पनठक पमसतक कन कतई भस भनग पढतर हमए,
मन मम  आनर रनलर नरचनर तमरसत नलख सकतन हम , इस पमसतक कन सबसर  अचछन भनग हम। इस
कनरण थतड़र समय बनद, पमसतक र पनठक कर  बसच ससरनद आरमभ हत जनतन हम , और पमसतक
आपकन वयनकतगत मनतरमजनननक हत जनतस हम।

– मनन मरहतन
बमचलर इन नबजनरस एडनमननसरटररशन कर  नरदनथस र

लरखक कस पटरशससन मम

लतगय कत इतनन सकम बनननन नक रर अपनर आनर रनलर कल कत सरयस दनरन ननयसनतटरत
अनमभर कर सकम , एक दमगरम कनयर हम  और कर रल रहस लतग इस चमनकतसपपणर कनयर कत करनर
कन बसड़न उठन सकतर हम जत सरयस इस पथ पर चलर हम। यह तत आरमभ सर हस समसपषर थन,
नक ससततष कत इस बनत कन पपरन नरशरनस हम नक कर रल रर सरयस हस,  अपनर भनगय ननमनरतन
हम। हर चमनकतस कत अरसर मम  बदलनर कन उनकन पटरनकत नतक गमण,  अपनर आस–पनस कर
पटरतयरक सससनधन कन उननयन,  र अपरकनओस सर परर  जन कर अनअपरनकत कत पन लरनर कस
उनकस यतगयतन नर इस बनत मम  कतई ससशय नहसस छतड़न थन नक रर एक नरजरतन हस हम।

हमरशन सर  हस एक समभनरनन–नरचनरक रहनर रनलर , और कभस भस उतर मम  नन न समननर रनलर
ससततष, अपनस ननर मसझधनर मम  नझझतड़नर सर  कभस भयभसत नहसस हमए, और उनहयनर रनसतर
मम  यह नकयन भस जब उनहयनर जसरन उननयन कन पथ चमनन और महनन सफलतन अनजरत
कस। उनहयनर सरयस अपनन जसरन रपनसतनरत कर अनयय कर  नलयर उदनहरण पटरसतमत नकयन।
अपनर जसरन कर  नरनभनन र नरसततत अनमभरय कर  आधनर पर उनहयनर कमतनओस कर  उननयन,
जसरन कस गमणरतन कत अनधक समतद करनर र उसर  अनधक उतपनदक एरस ससपपणर बनननर कर
मनगर कन मनननचतटर तमयनर नकयन। और अपनर इस उदम कत लतगय कत पटरभननरत करनर र
अससभर कलपननओस कत बरच लरनर कर  अपनर ईशरर पटरदत गमण सर  जतड़ कर उनहयनर कई
यमरनओस कर  जसरन कत पटरभननरत नकयन र अपनर पद नचनहत पर चलनर कत पटरर नरत नकयन।

इस मन कत छप लरनर रनलस पमसतक मम  ससततष कन जसरन उननयन कन दशरन समनयन हमआ हम
और यह लतगय कत उनकर  सतरउननत करनर , उनहर  ससमनओस मम  जकड़ दरनर रनलर नरशरनसय कत
चमनकतस दरनर और रपनसतनरत करनर रनलर पनररतरनय कत, अपनननर कत पटरर नरत करतस हम। यनद
लतग इस पमसतक कत पढकर ईमननदनरस सर  इन कमनसडमम रट स कन पटरयतग अपनर जसरन मम
करम , तत नननशचत हस उनकर  भनरषय र उनकर  आस–पनस कस दमननयन कस रसगत बदल जनयरगस,
और यनद ऐसन हमआ तत,  ससततष ननयर कन आजसरन नरतन बनर रहनर कन सरपन सनकनर हत
जनयरगन।

– समररश एल. गतकलननर



एगजसकयपनरर रनइस चरयरममन, यपररकन फतबसर नल.यथन रचन तथन कनज! ससततष ननयर रह
वयनकत हम  नजनहयनर यह चनरतनथर कर लनखय लतगय कत अपनर अनमसरण कर  नलयर पटरर नरत
नकयन हम।

सतनईस रषर कस आयम  मम , सससनर कस सबसर  बड़स कमपननयय मम  सर एक कन सस.ई.ओ. हतनर र
आय.  आय.  एम (अहमदनबनद)  र इसनजननयनरसग कस नडनगटरयनय पटरनपत कर लरनर कर  बनद मह
सरयस कत दमननयन कन शसहशनह समझनर लगन थन,  और तब मररस ममलनकनत ससततष ननयर सर
हम ई। मह  समझनर लगन नक अभस ममझर  और नकतनन ससखनन हम–वयरसनय कर  बनरर  मम , लतगय कर
बनरर  मम , पटरबसधन, नरतततर, जसरन और सरयस कर  बनरर  मम  भस।

नजस समय मह  10,000 लतगय कर  दल कन नरतततर कर रहन थन, उनहयनर ममझर  नफर सर पटरर नरत
नकयन। उनहयनर ममझर  मसझधनर मम  अपनस ननर नझसझतड़नर कस पटरर रणन दस और इस पटरनकटरयन
मम  मररर  भसतर कर  उदमस नर जनम नलयन। समय कर  सनथ ससततष मररर  पटरर रणन पमसज बन गयर
और ममझर  सफलतन कर  नलयर पटरर नरत करतर रहर।

इस पमसतक मम  नदयर  गयर इलररन कमनसडमम रट स, ससततष ननयर कर  नलयर , रनकई ररद–रनकयय सर
कम नहसस हम। उनहयनर अपनन जसरन इनहसस कर  आधनर पर जसयन हम। महनर भस इन कमनसडमम रट स
कत आतम सनत करनर कन पटरयतन नकयन हम , और फल सररप ममझर  समसपषर दतनषर उनममकत
उजनर और अनरशरसनसय पनरणनम नमलर हम।

यनद कतई पमसतक हम ,  नजसर आप नसफर  पढर हस नहसस,  अनपतम  जसरन मम  भस
उतनरर ........................तत रत यहस हम।

– रनर सकसरनन
सस.ई.ओ,
एम.आई.एस.बस, बतककतनस सकपल ऑफ नबजनरस
एमडस, रसडरशरफ हतम अपपलनयससरसभपतपपरर ममनरनजसग डनयररकरर–सतडरकसत

(आज कर  सफल उदमस रनर कत कई कमपननयनय र बटरनसड सथननपत करनर कन शटररय जनतन हम ,
नजनमम  शननमल हम–सतडरकसत,  गलतनरयन जससस कहफसज,  फननसरस,  एरस यरलतनचनल रर सतटरनस
नजनमम  भनरत मम  75,000 सर अनधक लतग कनम करतर हम।)

सतटरह रषत रस तक एक वयरसनय कत सथननपत करनर र चलननर कर  बनद मह  मननतन हपय नक जसरन
कन खरल खरलनर कस असतरदतनषर ममझर  नजस नरशरनरदनलय सर नमलस उसकन ननम हम–“धककय
कन नरशरनरदनलय”।

मह नर अपनर कनरयर कर  बहमत आरमभ मर हस यह ससख नलयन थन नक ममखरतम वयनकत अपनस
पमरननस गनलतयय कत हस दतहरनतर  रहतर हम। उनसर  समझदनर ससखतम  हह ,  और आगर बढ जनतर



हह । सबसर  समझदनर न कर रल अपनर जसरन कर  अनमभरय सर असतरदतनषर पनतर हह  अनपतम  अनय
समझदनर लतगय, जमसर  ससततष ननयर, दनरन रनचत रपररखनओस और तकनसकय कत भस अपनन
लरतर हम।

इस जसरन यनतटरन मम  ससततष मररर  सहयनतटरस भस हम और मररर  मननस कन एक भनग भस। इस
पमसतक मम  सफलतन कर  नरषय मम  उनहयनर जत भस अमपलय असत:  दतनषरयनय इतनस उदनरतन सर
लतगय कर  सनथ बनसरस हम ,  रर मररर  सरयस कर  अरलतकन कन पटरनतनबमब हम। ससततष नर नजस
दशरन, आचनरशनसतटरन, आचनर वयरहनर एरस नसनतयय कत उचचननरत नकयन हम , रर अभस सरलस
हमलप पर पटरकननशत अनय नकसस भस सननहतय मम  नहसस नमलतस। मम ऐसर  कई धमरसधर
वयरसननययय कत जननतन हपय जत अपनस असतपटरर रणन सर  उनहसस ननषकषत रस पर पहमयचर  हम  और
लनभनननरत हमए हम नजनकन रणरन ससततष ननयर नर नकयन हम।

जसरन उननयन कर  इलररन कमनसडमम रट स एक कसनतरमननसथननपत करनर रनलस पमसतक हम  और
ऐसर  वयनकत दनरन नलखस गयस हम  नजसर  जसरन कन सनमनन नगररबनन सर पकड़ कर करनर र
चमनकनतयय कत जसनर कन जमनपन हम। मह  हर उस उदमस, मनकर नरसग कन कनयर करनर रनलर वयनकत
एरस वयरसनयस कत यह पमसतक पढनर कस सलनह दपसगन जत अपनर जसरन र वयरसनय कत
सफल बनननन चनहतर  हम।

– ससजसर गम पतन
ममनरनजसग डनयररकरर, गलतबल एडरररनइजसर,

ससततष ननयर एक उचच–यतगयतन रनलर पटरतफर शनल हम , तथन उनहयनर जसरन कस हर भपनमकन
कन ननषपनदन सरतरतकत षर रप सर  नकयन हम। उनकर  सनथ कनम करनन एक मनतरसजक अनमभर
हम  कययनक उनकन उतसनह आपकत पटरर नरत करतन हम रर अथनह पनरशटरमस हम और पटरतयरक
रसतम  कर  नरसततत पटरयतग कर  पटरनत पटररतत रहतर हम।

उनकन जसरन र कनयर कर  पटरनत “हत सकतन हम” कन सकनरनतमक रख नमतटरय र सहकनमरयय
कत समननरप सर पटरभननरत करतन हम। रर कर रल कनयतरस कर  समपनदन एरस ननषपनदन मम  हस
नरशरनस नहसस रखतर ,  अनपतम  अपनर सहकनमरयय कत नसखननर र उननत बनननर कत भस महतर
दरतर  हम।

मररस समसत शमभकनमननयम  उनकर  सनथ हम।

– ए. डबलयप. जहजर
ममनरनजसग डनयररकरर
रस.पस.सस. एल, इसनडयन
भपतपपरर नबजनरस पटरममख, हसरत मनसइडमनइन
(हसरत गटरप)अनमकटरमनणकन
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पमसतक नलखनन, सदन हस मररस कनयरसपचस कन भनग रहन हम , नकनतम  मह  नहसस जननतन थन नक यह
इतनस जलदस हत जनयरगन। रह 10 फरररस 2011 कन नदन थन, इस नदन महनर जसरन उननयन
कर  इलररन कमनसडमम रट स पर मममबई कर  एक सभनगनर मम  करसब 2500  लतगय कर  समक
वयनखयनन नदयन थन। यहसस पर जयकत पनबलकर शसस कर  ममखय ससपनदक शटरस रनयसम शमनर–
नजनहम  अब मम पटररम सर शमनर जस बमलनतन हपय , नर इस पमसतक कत नलखनर कन बसज बतयन।

शमनर जस कस पहल कर  नबनन यह पमसतक ससभर नहसस हत पनतस,  उनहस कर  जतर दरनर पर महनर
यह पमसतक नलखस, और एक अनय वयनकत हम ननहस परस पपनणरमन जत पपरस पटरगनढतन सर ममझर
उतसननहत करतस रहस। यर रहस हम  नजनहयनर अथक पनरशटरम र ममझर ननसरतर यनद नदलन कर
यह समनननशचत नकयन नक मह  अपनन कनयर समयससमन मम  पपरन कर सकपस । जब तक मह  इस
गटरह पर हपय एक लरखक कर  रप मम  मररर  जनम र पटरनदम रभनर कन शटररय जयकत पनबलकर शसस कर
अथक पटरयनसय कत हस जनयरगन।समपरण

   यह पमसतक मररर  नपतन शटरस कर .  एस.  ननयर कत समनपरत हम ,  नजनसर  महनर मजबपत हतनन
ससखन।

   मररस मनतन शटरसमतस इसनदरन एस. ननयर कत ममझर नसचर  न नगरनर दरनर कर  उनकर  जमनपन र हठ
कर  नलयर।

   मररस बहनय समधन ननयर एरस ससमन मरनन कत नजनकर  ममझमम  नरशरनस नर मररन सरयस मम
नरशरनस मजबपत नकयन।



   मररस पतनस नससधम  कत, नजनकन अदटनरतसय र नननसरनथर पटररम मररस रनसतनरक कमतनओस कत
उजनगर करनर मम  सहनयक हमआ।

   मररस तसन समसदर बरनरयय दरनरकन, मनलनरकन तथन रननधकन कत नजनहयनर कभस ममझसर समय
कन आगटरह नहसस नकयन, जब मम  अतयनधक वयसत थन।

   मररर  अनधकननरयय और उनकर  अनधकननरयय कत–अननल कम मनर गम पतन, अननल अमबत, लसलप
बतटरन,  रनजरश मलहततटरन,  नरनतद सरनमस,  नससनथयन डससपजन,  समररश गतकलननर ,  अनखल
मरफनतयन, ए. कर . समबटरहमणयम, पस. कर . रहय, ए. बस. समररश, मनसष ककल, अशतक कम मनर,

   अरण नलरड़र ,  जहन सरलरनरनज,  जर .  पस.  नससह एरस ए.डबलयप.  जहजर,  नजनकर  जनन नर ममझर
रह बननयन जत मह  आज हपय।

   मररर  सभस मकजपदन र भपतपपरर,  सहकनमरयय,  अधसनसयय र smmart  कर  कमरचननरयय कत
नजनकर  ननसरनथर समपरण नर मररर  जसरन कर  ससपपणर उननयन मम  सहनयतन कस।



   मररर  सभस गटरनहकत एरस दमननयनभर मम  फम लर शमभ नचनतकय कत नजनकर  ससमनहसन समथरन र
पटररम नर ममझर  एक महनन सरलसममन, सरलस ममनरजर, नरतन, पटरनशकक, कतच र उदमस बननयन।

   उन सभस महनन नरचनरकय एरस दनशरननकय कत,  नजनकर  जसरनय,  वयरहनरय,  पमसतकय,
ओनडयय, रसनडयय एरस ससपपणर अनसततर नर ममझर , उनहम  एक मनपदसड न मननकर एक ऐसर  मसल
कर  पतथर कर  रप मम  दरखनर कत पटरर नरत नकयन, जहनय सर  मररस यनतटरन कन आरमभ अपरनकत हह ।

   और असत मम  मररस एगजसकयपनरर अनससरम र नकशसन मचरर कत मह  नजनकस यतगयतनओस र
सहयतगशसलतन कत आसकनर कस नसथनत मम  कभस नहसस रहन। उनकर  नबनन यह पमसतक बन हस
नहसस सकतस थस। धनयरनद नकशसन, आपकर  नननसरनथर समपरण कर  नलयर , नजससर मररर  सरतरतम
कनयत रस कन समपनदन हत पनयन। धनयरनद,  मररर  सनथ यह पमसतक नलखनर कर
नलयर .....................धनयरनद मररर  नरचनरय कत शबद दरनर कर  नलयर।
पटरनककथन

आज कर  इस गनतशसल एरस दटरतगनमस सससनर मम  मननर जसरन कत उजनररनन र उतसननहत
रखनन और अनधक चमनकनतपपणर हततन जन रहन हम। नकसस भस वयनकत कर  नलयर कनठन
शनरसनरक एरस मनननसक अपरकनओस कर  बसच एक ससततषपटरद जसरन जसनर कन अथर हम , अपनस
यतगयतनओस र कमतनओस कर  सनथ ससपपणर जसरन कन उननयन। जसरन कर  उननयन कन यह
गमण अचननक, अनजननर मम  यन पटरनतनकटरयन सररप नहसस नमलतन। उननयन सररचछन र ससपपणर
चरतनतन कर  सनथ नकयन गयन एक पटरयनस हम।

मह  ससततष कत एक दशक सर जननतन हपय और सदन हस उनकर  उतसनह,  ऊजनर र ससघषरपपणर
जसरन सर  डरकर ममकनबलन करनर कस उनकस रतनत कन पटरशससक रहन हपय। ससततष कस
तसरटरतन, पटरभनरशसलतन र उतसनह मम  ननरसतर रतदटनध हस हमई हम। मररस सससथन मनहनदटरन एसड
मनहनदटरन कर  सनथ उनकस यनतटरन 1998 मम  आरमभ हमई और तभस सर महनर उनहर अपनर समपह
कस नरनभनन कमपननयय मम  कनयररत कई सहकनमरयय कत पटरर नरत करतर दरखन हम।

जसरन उननयन कर  इलररन कमनसडमम रट स पमसतक जसरन कर  पटरनत उनकर  उतसनह र जतश कन
एक सरल र समबतधपपणर रणरन हम। इस पमसतक मम  ससततष नर जसरन कर  हर पक कत चमनकतस



दस हम  और पटरदनशरत नकयन हम नक उनहयनर सरसय सर  उतकत षरतन कम सर  चनहस,  कनठननईयय कस
अरहरलनन कम सर  कस, समनज कर  मननय ननयमय कत कम सर ततड़न, और कम सर पनरसपनरक नरचनरय कत
ततड़ कर सदन एक डबलयप.  आय.  पस. (रकर  इन पटरतगटररस–कनयरशसल वयनकत)  बनर रहर। रर
यह भस बतनतर हम नक नकस पटरकनर कतई भस वयनकत इन सरल इलररन कमनसडमम रट स कत
अपननकर अपनर जसरन कत उननयननत कर,  एक अदटनरतसय जसरन जस सकतन हम ,  और
वयनकत इनकन
पटरयतग सरयस कर  नलयर हस नहस,  अनपतम  अपनर आस–पनस कर  लतगय कर  जसरन कत भस
रपनसतनरत करनर कर  नलयर करतन हम। नकसस भस वयनकत कर  जसरन उननयन कन अथर हम उसकस
रनसतनरक कमतनओस कत बसधनममकत करनन,  अपनर ननकररतस र सससनर कत शटरर षठतम बनननन
और इस बनत कन धयनन रखनन नक आपकस उपनसथनत एक पटररधरक कर  पटरभनर कस रचनन
करर । अपनस कमतनओस कर  उननयन कर  नलयर यह अननरनयर हम  नक आप सर–ससनरधनन सर
पटरर नरत हत,  आतमनरशरनसस हत,  सरनयत हय और बनहरस शनकतयय दनरन ससचननलत न हय।
उपलबध सससनधनय मम  सर पटरतयरक कन उपयतग करतर हमए,  अनय लतगय कस ऊजनर र
चमतकननरक पटरभनरशसलतन कत असगसकनर करतर हमए; उनकन अधययन करतर हमए उनसर  कम छ
ससखतर हमए; जसरन कस अनअपरनकत नसथनतयय कर  बनरजपद, अपनर धयरय र महतरनकनसकनओस
पर धयनन कम नदटरत रखतर  हमए;  आपकत चनरय ओर सर घररर  हमए र भनरननतमक रप सर  कसण
करनर रनलर नरकषरणय पर सर , पटरयतनपपररक धयनन हरनतर हमए हस आप सरनरनधक पनरणनम दर
पनयमगर और अपनस पपरस कमतनओस कत चनरतनथर कर पनयरगम ।

ससततष चसजय कत अलग तरसकर  सर  करनर ,  यथननसथनत कत चमनकतस दरनर र आरशयकतन न
हतनर पर भस नयर पटरयतग करनर कर  महतर पर भस जतर दरतर  हह । अपनर वयरसनय यन कनरयर कर
उतकषर पर जब सब कम छ ठसक चल रहन हत, जसरन नसथर हत, और उतपनदन अपनर चरम पर
हत, तब नयर पटरयतग करनन, नरनरचनर लननन और चल रहर  कनयर मम  हलचल खड़स करनन एक
बहमत चमनकतसपपणर कदम हततन हम। यह नरशरनस नक भनरषय,  भपत कन हस नरसतनर हम ,  बड़स
समभनरननओस कत ससनमत कर दरतन हम।

अत:  जसरन उननयन कर  नलयर वयनकत मम  ननरसतर उननत (रनइज)हतनर र अनयय कत उननत
करनर कस तसरटर इचछन हतनन अननरनयर हम। एक बनर यर नरचनर र शबद यनद हमनरर  कनयतरस मम
पनररनतरत हत जनयम , तत हमनरर  नलए समभनरननओस कर  असतहसन दनर खमल जनतर हह । मनहनदटरन
समपह नर उननत (रनइज)  हतनर कर  इस दशरन कत अपनन कर ऐसर समनधनन नरकनसत नकयर
नजनसर  गनतशसलतन कत शनकत नमलस,  गटरनमसण करतटरय मम  समपननतन बढस और लतगय कर
जसरन जसनर कर  तरसकय मम  समधनर आयन। उननत हतनर (रनइज) कर  इस दशरन कन सनर ससततष
कर  दशरन कस पटरनतधरनन हम  और आप इसकन उललरख इस पमसतक मम  कई बनर पनयमगर।

यह पमसतक मननरसयतन कर  पटरनत उपयमकत शटरदनसजनल हम  और हर उस वयनकत कर  नलयर
पढनर यतगय हम जत जसरन उननयननत करनन चनहतन हम।

डह. परन गतयनकन,



पटरर नजडमर

ऑरतमतनरर एसड फनमर इनकरपमम र सरकरसर

मनहनदटरन एसड मनहनदटरन नलनमररडपटरसतनरनन

मह नर अब तक नरनभनन नरषयय पर समकड़त कनयरकटरम नकयर हह  नकनतम  जसरन उननयन कर
इलररन कमनसडमम रट स अनररननदत रप सर सररशटरर षठ हम–  यह ममझर सरनरनधक नपटरय भस हम
कययनक इसमम  मररर  पपरर  जसरन कन ननचतड़ समननहत हम ,  और मररर  जसरन कस सबसर  बनढयन,
मपलभपत एरस जसरन रपनसतनरत करनर रनलस नशकनएस एरस अनमभर नजनकन ससकलन महनर
नपछलर 29  रषत रस कर  दकरनन एक सरलसममन,  सरलस ममनरजर,  सरलसलसडर,  एक पटरनशकक,
सलनहकनर,  नशकक,  परनमशरदनतन,  सनमरयर–पटररधरक,  और नफर कटरमश:  उननत हततर हमए
भनरत कर  जननर मननर र सममनननत सरलस,  आतमनरशरनस,  मतरसररशन गमर,  एक उदनमतन
नशकक र सरयस एक उदमस हततर हमए नकयन हम। यह पमसतक इस अमपलय कनयरकटरम कस
पनसडम नलपस हम।

मह  आशन करतन हपय नक इस पमसतक कस नरषय–रसतम  आपकर  जसरन उननयन मम  उतनस हस
सहनयक हतगस, नजतनस मररर  हमई।चरतनरनस

यह पमसतक कर रल उनकर  नलयर हम जत जसनन,  ससखनन,  पटररम करनन र अपनर पसछर  एक
रससयत छतड़नन चनहतर  हह ।

यह पमसतक सनधनरण मनमषयय र कमजतर नदलरनलय कर  नलयर नहसस हम , अनपतम  उनकर  नलयर हम
जत सनमननय हह  नकनतम  असनमननय हतनर कस नहममत रखतर  हह  और इस असनमननयतन कस
कसमत चमकननर कत भस तमयनर हह ।सनथरक जसरन.....एक पनरचय

उननयननत र सनथरक हतनन हस जसरन हम  अनयथन आपकन जसरन
एक ननरथरक यनतटरन सर  अनधक कम छ नहसस।

मह  जसरन मम  दत पटरकनर कर  लतगय सर नमलन हपय.... पहलर रर जत इस दमननयन मम  आयर  और चलर
गयर , लरनकन उनकर  अपनर पनररनर, ननजस नमतटरय और सहकनमरयय कर  अनतनरकत नकसस अनय
कत उनकर  अनसततर कन भनन तक न हमआ। यर रर लतग हह , नजनकर  इस पतररस पर आनर और
चलर जननर सर सससनर मम  कतई बदलनर नहसस आयन। ऐसन वयनकत एक सनधनरण मनमषय हततन
हम ,  चनहर रह एक पमतटर हत यन पमतटरस,  एक पनत हत यन पनतन अथरन मनतन यन नपतन। रह
एक आम कनमकनजस वयनकत हततन हह , नजसकर  नरचनर, जसरन र जसरन जसनर कन तरसकन भस
सनधनरण हस हततर हह । रर सरयस कत एक आम आदमस कर  रप मम  हस दरखतर  हह  और उनकन
रतरमनन और भनरषय भस आम मनमषय कन हस हततन हम। इस सनधनरण रतनत कर  सनथ एक



ससनमत समख–रतत मम  वयतसत हततर उनकर  जसरन सर  उनकर  ननजस सनथस र ननकर कन
रनतनररण भस पटरभननरत नहसस हततर। यनद नजग नजगलर कर  शबदय मम  कहपय,  तत मह  इन
मनमषयय कत ‘सररवयनपक–सनधनरणतन’  कन ननम दपसगन। ऐसर लतग सनधनरण मनमषयय कस
वयनपक भसड़ कन नहससन बनर रहतर हह  और इसस रप मम  अपनन पपरन जसरन नबतन दरतर  हह ।

दपसरस शटररणस मम  आनर रनलर लतग पटरथम शटररणस रनलर इन वयनकतयय सर  एकदम नरपरसत
हततर हह । यर रर लतग हह  नजनहयनर भसड़ सर  ऊपर उठकर अपनर जसरन मम  महनन कनम नकयर  हम
और दमननयन पर अनमर छनप छतड़स हम। अपनर उदतगय,  समनज यन मननरतन कत उनकन
यतगदनन अतमलनसय हम। नफर चनहर रह एआर रहमनन हय यन बनबन आमरर  (नजनहयनर कम षठ
रतनगयय कर  नलयर आशटरय सथल बननयन) मननररन लपथर नकस ग, सरसर जहबस (एपपल कस पनस)
नरलसन मनडमलन यन अनय।

इन वयनकतयय कत इनकर  सनथरक जसरन,  बनलदननय,  भतगर गए दमनख र आघनतय,  सनहनसक
फम सलय, कदम–कदम पर नमलनर रनलस चमनकनतयय र असतहसन नररतध कन सनमनन करनर , तथन
अपनर जजबर , ससघषर, जतश और मनतवय कर  पटरनत जमनपन र नकनरनतमक पनरनसथनतयय मम  न
रपरनर कर  नलयर जननन जनतन हम। इस पनरचय कर  अभनर मम  नरलसन मनडरलन कर  जसरन कत
समझनन कनठन हतगन नजनहयनर अपनर जसरन कर  26 रषर रसगभरद कस नसनत कन नररतध करतर
हमए जरल मम  नबतन नदए। छबबसस रषत रस कस सजन नकसस भस वयनकत कस अपनर मनतवय कर
नलए ससघषर तत कयन जसनर कस इचछन भस समनपत करनर कर  नलए कनफस हम। यर सभस उस
दपसरस शटररणस मम  आनर रनलर लतग हह  नजनहम  हम ‘नरनशषर सनथरक’ कन ननम दर  सकतर  हह । यर
रर लतग हह  जत लमबर समय सर  ननरसतर, एक आदरश ननयक कन असनधनरण जसरन जस रहर हह ,
उनकर  नरचनर,  शबद,  कनयर र नकटरयनएय एक सनधनरण वयनकत कर  नलयर उदनहरण हम  और रह
उनकन अनमसरण करतन हम। उनकस उपनसथनत एक उतसर कन कनरण बन जनतस हम और
अनमपनसथनत ऐसन शपनय बन जनतस हम  नजसकस पपतस र कतई अनय वयनकत ससपपणर जसरन मम  भस
नहसस कर सकतन। इस शटररणस मम  आनर रनलर लतगय कर  जसरन सर उनकर  आसपनस रहनर रनलर
र उनसर जमड़र लतगय कन जसरन भस पटरभननरत हततन हम और यह पटरभनर उनकस मततयमपयरसत
भस बनन रहतन हम। यर ऐसर  जसरन हततर हम जत बहमतय कर  अनसततर कन कनरण बन जनतर हह ;
उनकन जसरन सरयस उनसर  कहसस बड़न र महनन हततन हम , यह ऐसन जसरन हम नजसर दतहरनयन
नहसस जन सकतन। इस सससनर ममलनखय करतड़य लतग जनम लरतर हम ,  अपनन जसरन वयतसत
करतर हम , और चलर जनतर हम। बहमत कम लतग ऐसर हततर हम  जत जसरन जस कर इस सससनर सर
नरदन लरतर  हम।

बहमत कम लतग सनथरक–नरशरष कस शटररणस मम  आतर हह  (5  पटरनतशत)  अनयथन अनधकनसश
जन–जसरन उसस सररवयनपक–सनधनरणतन कन हस भनग हततन हम। अत:  यहनस सर  हम
सररवयनपक–सनधनरणतन कत आम मनमषय र सनथरक–नरशरष कत सनथरक–जसरन कर  ननमय सर
ससबतनधत करम गर।



बचपन मम  हम सभस अनमतनभ बचचन,  नसल आमरसरटरनसग,  नबल गररट स (मनइकटरतसहफर),
बननन चनहतर  थर , यन दपसरर  शबदय मम  कहम  तत हम सनथरक–नरशरष लतगय कर  समपह कन नहससन
हतनन चनहतर  थर। लरनकन जमसर–जमसर  हम बड़र हमए,  दमननक जसरन कस बढतस कनठननइयय र
बढतस उलझनय नर हमम  अपनर जसरन कर  धयरय कतपननर कन मककन नहसस नदयन। और हम
सररवयनपक–सनधनरणतन कन नहससन हत गयर।

तत नफर हम कम सर  इस शटररणस सर  उपर उठ कर सरयस कत इस सनथरक–नरशरषय कर  समपह कन
नहससन बननयम ? रह कयन हम जत इस 5 पटरनतशत जनससखयन कत भसड़ सर  अलग कर कर  एक
नरनशषरतन पटरदनन करतन हम?

महनर एक सनथरक–नरनशषर हतनर कन ननणरय 4 ऑकरतबर 1985 कत नलयन। यह रह नदन थन
जब महनर एक सरलसममन कर  रप मम  यपररकन फतबरसट मम  कनम करनन आरमभ नकयन। तभस सर  मह
अपनर जसरन कत एक सनथरक–जसरन बनननर कस पटरनकटरयन मम  हपय। नपछलर 29 रषतरस कस इस
पटरनकटरयन मम  महनर एक चसज अनमभर कस हम।

ननणरय लरनर रनलल र .....

रर लतग जत एक सनथरक–नरनशषर हतनर कन ननणरय लर लरतर हह ....  जननर अनजननर मम  सनथरक
उननयननत जसरन जसनर कस कलन कन अभयनस आरसभ कर दरतर  हह ।

जसरन कन उननयन / सनथरक जसरन कयन हम?

जसरन एक ईशरर पटरदत भमर हम। हम सभस कत आज सर  20, 30, 40, 50, यन 60 रषर पपरर
यह भमर पटरनपत हमई हम। अनधकनसश लतग अपनर पपरर  जसरन मम , अपनस कमतन कन कर रल 5
पटरनतशत हस उपयतग मम  लन पनतर हह । उनकस रनसतनरक कमतन, यतगयतन, तसरटर इचछनओस,
शनकत र जसरन कर  रनसतनरक उदरशय कन 95 पटरनतशत अनछमआ हस रह जनतन हम। उनकर
अनहदट ननद कत धरनन र समर नमलनर सर  पहलर हस उनकन जसरन समनपत हत जनतन हम।
जसरन रपस इस भमर कन सहस उपयतग,  जसरन कत उसकस चरम ससमन तक उननयननत
करनन हस हम और यहस पटरनकटरयन ननरनयण मपनतर,सरदनर रललभ भनई पररल,  इलन भरटर,
(सररन– सरलफ एमलहईड नरमरनस असतनसएशन कस रसढ),  आनमर खनन,  पसरर डटरकर,  जहन
डस.  रहकफम लर,  बहजननमन फट रह कनलन,  नरससरन चनचरल,  थहमस जमफरसन,  जहजर रहनशसगरन,
रहलर नडसनस,  एलबरर आइनसरसन,  जहन एफ.  कम नरडस,  हमलन कसलर,  हरनरस फतडर (फतडर
मतरसर),  समम रहलरन (रहल मनरर),  रर  कटरहक (ममक डहनलडसट)  र इनहस तरह कर  कई अनय,
ऐसर  लतग हह  नजनहयनर अपनस यतगयतनओस कस नचर ससमनओस कत खतजन और अपनर जसरन
कत सनथरक बननयन। यर सभस लतग आयम  र समय कस सभस ससमनओस सर  परर  हह  और यहस
इनहम  सनथरक–नरनशषर वयनकतयय कर  समपह कन नहससन बननतन हम।



एक सनथरक–जसरन कत आगर बढननर रनलर नरचनर र इन नरचनरय कत गनत दरनर रनलन दशरन
और अनधक सपषर हततन जनयरगन,  जयय–जयय हम सनथरक–जसरन कस पनरभनषन कस ओर
बढमगर।

नपछलर 29  रषत रस मम  200  सर अनधक बहमरनषरटरसय कस पननयय कत नदयर  पटरनशकण कर  अपनर
वयनपक र नरनरध अनमभरय कर  ननचतड़ सर महनर यह पनरभनषन तमयनर कस हम। इस पटरनशकण
नर 12.5 लनख वयनकतयय कत जसरन मम  बदलनर लननर मम  सहनयतन कस हम ,  इसकर  अनतनरकत
हजनरय मनइकटरत–नमनन र मधयम उदमस इस पटरनशकण कर  फलसररप नपछलर 12 रषत रस सर
सफलतनपपररक अपनन कनम–कनज चलन रहर  हह ।

यह पनरभनषन अतयसत कनठन र पटरबल तत हम  हस, सनथ हस इसमम  जसरन कन सनर भस गनभरत
हम। सनथरक–जसरन कर  चमतकनर कत अनमभर करनर कर  नलयर आरशयक हम  नक आप इस
पनरभनषन कत अपनर मननस मम  उतनर लम । मह  तत यह सलनह दपसगन नक यनद आप इस पनरभनषन
कत एक गतदनर कर  रप मम  अपनर शरसर परधनरण नहसस कर सकतर तत अपनर घर मम  ऐसस जगह
दम  नक यह पनरभनषन आपकर  जसरन कन अनरसमरणसय भनग हत जनय – चनहम  तत आप इसर
अपनर बनथरम मम ,  अपनर नबसतर कर  पनस,  नफट रज पर,  ररलसनरजन कर  ननकर यन अपनर
अधययन कक मम  लरकन लम ।

तत यह हम रह अमपलय पनरभनषन,

सनथरक–जसरन एक लमबस एकनकस पटरनकटरयन हम  नजसमम  आपकर  मकजपदन सर कन ननरसतर हनन
हततन हम ,  आप ससभनरननओस सर परर  हर कर सतचतर हह  तथन भनरय कत कय करनर रनलर
वयरधननय सर  दपरस बनन कर,  मकजपदन सससनधनय कत अकर लर हस उननयननत करकर  अपनस
जसरन नमयन कत मसझधनर मम  लर जनतर हह ,  तननक आपकन जसरन सरनयत,  जसरसत,  मजबपत
इरनदय, शबदय र नकटरयनओस सर  पनरपपणर एक अगटरणस ननयक कन अदटनरतसय जसरन हत और
इस पटरकनर कन सनथरक–जसरन आप असनतम सनसस तक जस सकम ।

नचसतन न करम ..... र ऐसन न सतचम  नक आपकस वयनरसननयक बमदटनध र कमतन दनसर पर लगस
हम  – यनद आपकत यह पनरभनषन एक बनर पढनर सर  समझ मम  न आयर। जमसन महनर पहलर भस
कहन,  यह एक कनठन र पटरबल पनरभनषन हम ,  जत नक पहलस बनर पढनर पर नननशचत हस
आपकत कहसस अनधक परचसदन लगरगस। नकनतम  कम छ बनर पढनर कर  बनद आप इस पनरभनषन मम
उन महनन लतगय कस झलक पन सकम गर , नजनकस चचनर महनर पहलर कस हम।

1995  मम  अपनर सनथरक–जसरन कस यनतटरन पटरनरमभ करतर हमए जब महनर इन महनन
पटरनतभनओस कर  जसरन पर दतनषर डनलस तत पनयन नक इन वयनकतयय कस रचनन हस कम छ
अलग हम। इस नसल कर  लतगय कर  नकटरयन–कलनपय मम  कम छ ऐसन थन नजससर महनर जननन नक:



उनकस तसतटर रचनन नरनशषर थस,यर ननदरनशत थर।

और आज, जब महनर यह पमसतक नलखनन आरमभ नकयन तत महनर जननन नक,

यर सभस आसतनरक रप सर  ननदरनशत थर।

मह नर इन ननदरशय कत कमनसडमम रट स यन ‘आजनओस’ कन ननम नदयन हम जत सनथरक–जसरन कस
इस रनह पर आपकन पथ–पटरदशरन करम गस।

जरन रनकयर ....  कयन महनर अभस–अभस ‘कमनसडमम रट स’ शबद कन पटरयतग नकयन? लरनकन कयन
कमनसडमम रट स पटरभम  दनरन सथननपत ननयम नहसस हह ? यनद हनस, तत नफर यर ननयम सनथरक–जसरन
मम  कम सर  सहनयतन करतर हह ?

रनसतर मम  ‘कमनसडमम रट स’ शबद उन लतगय कत तमरसत कम छ यनद नदलन दरतन हम जत जननतर हह
नक ‘ररन कमनसडमम रट स’ पटरभम  दनरन ससधर मतजरस कत नदयर गयर थर तथन इनहयनर इनबटरयय कत
बतनयन नक उनहम  इस पतररस पर नकस पटरकनर अपनन जसरन जसनन चननहयर। लरनकन कयन
‘कमनसडमम रट स’  मनतटर एक धमर दनरन अनममतनदत जसनर कन तरसकन हम?  यन हम इसर  धमर कर
दनयरर  कर  बनहर सर भस समझ सकतर  हम?

कमनसडमम रट स कयन हम?

आकसफतडर शबदकतश कर  अनमसनर, कमनसडमम रट स कन अथर हम ,

  पटरभम  कन नरधनन

  एक आदरश



  एक अनमदरश
ननदरश

  आजन

.......  जत नक वयरहनर यन कनयतरस कत ऐसर  उनचत आचरण कस ओर ननदरनशत करतन हम ,
नजसकन धननमरक हतनन आरशयक नहसस हम।

बसतर  नदनय मम  महनर गयनरह अनमदरशय कन ससकलन नकयन हम , जत महनर सरयस कत कई रषतरस पहलर
नदयर  थर। इनहसस अनमदरशय,  आजनओस,  आदरशय र ननदरशय कर  कनरण,  नपछलर 29 रषत रस कस मररस
मननर–यनतटरन बहमत हस वयरनसथत र ननरसतर उतथनन कस ओर बढननर रनलस रहस हम। इसकन
महतरपपणर कनरण रहन हम नक महनर अपनर भसतर कर  परमनतमन कत, ममझर इस यनतटरन कर  दकरनन
ननदरनशत करनर नदयन और महनर ससततष ननयर कर  नरचनरय,  शबदय र कनयतरस कत ननदरनशत
नकयन।

मह नर उसर  एक आदरश नदयन, कम छ कनयर करनर कर  अनमदरश नदयर , एक नरशरष तरसकर  सर  जसरन
जसनर कस आजन दस, और उससर एक पटरनतमनन कस मनसग कस। जस हनस, उसर आसतनरक रप सर
अनमदरनशत नकयन और यर अनमदरश महनर नदयर।

मह  नहसस जननतन नक आपनर कभस सरयस कत कतई कमनसडमम रट स नदयन हम ;  ममझर यह भस नहसस
मनलपम नक आप भनरषय मम  सरयस कत कतई कमनसडमम र दरनर रनलर हह ;  नकनतम  यनद आप ऐसन
कम छ करनर कन ननणरय लरतर हह  तत आज हस करम ; सरयस कत जसनर कन, पटररम कन, ससखनर कन और
अपनर पसछर  एक ससपदन छतड़नर कन कमनसडमम र दरनर कन सरतरतम नदन आज हस हम ;  बशतर
आप एक सनथरक–नरशरष हतनन चनहतर  हह  और सनथरक–जसरन कन खरल खरलनर कर  नलयर
तमयनर हह ।जमसर–जमसर  यह पमसतक आगर बढ रहस हम ,  मह  आपकर  सनमनर ‘सनथरक–जसरन कर
इलररन कमनसडमम रट स’ पटरसतमत करनर रनलन हपय। आप यह इलररन कमनसडमम रट स सरयस कत दरकर
अपनस सनथरक–जसरन कस यनतटरन कन शमभनरसभ कर सकतर  हह । यह रहसयतदट घनरन आपकर
नलयर जसरन कन अथर र जसरन कर  पटरनत आपकन दतनषरकतण ननशचय हस बदल दरगन और
यनद आपनर इसर  गसभसरतन सर  नलयन और पपरर  मन सर इसकन पनलन नकयन तत आप जसरन कस
नई उसचनइयय कत छप लमगर।

इन कमनसडमम रट स कस ओर बढतर  हमए, मह  आपकत चरतन दपस नक यह यनतटरन बहमत कषरदनयक,
शटरमसनधय,  चमनकनतयय सर पनरपपणर और जसरन सर कहसस बड़स हम। मररन आपसर एकमनतटर



अनमरतध हम नक जमसर–जमसर  मह  इन कमनसडमम रट स,  अपनर ननजस अनमभरय,  सफलतनओस और
तटरनसनदयय पर सर पदनर हरनऊस  आप मररर  सनथ बनर रहम ।

नमतटरय,  यहनस मह  आपकत यह भस बतन दपस नक यह कतई सनमननय पमसतक नहसस हम। यह उन
समकड़य पमसतकय सर  हर कर हम , जत आपनर अभस तक पढस हह । यहनस हम सनथरक–जसरन कस
चचनर कर रहर  हह ; अथनरत, ऐसन जसरन नजसर जसनर कर  नलयर आपकत अनयथन 40 जसरन जसनर
हयगम । यह ऐसस पमसतक नहसस हम  नजसर  आप समय नबतननर कर  नलयर यनतटरन मम  पढ लम ,  यन
अपनस आरनम कम सस र मम  बमठर  हमए इसकर  पतषर पलर लम  यन कतई पटरर रणन पननर हरतम  आप इसकन
कम छ नहससन भतजन सर  पहलर पढ लम । इस पमसतक कस नरषय–रसतम  इन सभस सर  कहसस
अनधक गसभसर हम।

इस पमसतक कत आप एक बमठक मम  पढकर इसमम  समननहत 29 रषतरस कर  जनन कत समझ लरनर
र आतमसनत कर लरनर कन पटरयनस एक मपखरतनपपणर कनयर हतगन। यनद आप इस पमसतक
कनरनसतनरक पटरभनर दरखनन चनहतर  हह  और इसकर  सनर कत अपनर मननस मम  उतनरनन चनहतर
हह  तत यह आरशयक हम नक आप इसकस नरषय–रसतम  कत पपणर रप सर आतमसनत करम  और
इसकन एक हस तरसकन हम नक आप इस पमसतक कर  पटरतयरक शबद कत सममनचत समय र धयनन
दरकर पढम  र समझम , तभस अगलर शबद पर जनयम ।

अत: मररन आपसर अनमरतध हम  नक आप इस पमसतक कत एक बमठक मम  न पढम । इसकन एक–
एक अधयनय पढम ,  उस पर कम छ कण कर  नलयर मसथन करम ,  नरचनर करम ,  नरररचनन करम  र यह
पटरनतजन नलख लम  नक पटरतयरक अधयनय र कमनसडमम र कत कम सर कम तसन बनर पढनर कर
बनद हस आप अगलर पर जनयमगर।

इस पमसतक कर  नलयर एक दतसक पतषठय कस कहपस लर लम  र उसर  ‘सनथरक–जसरन हमनड–बमक’ कन
ननम दर  दरगम । पटरतयरक अधयनय पढनर कर  24 घसरय कर  असदर,  जत भस आपनर ससखन रह इस
हमनडबमक मम  नलख लम । पटरतयरक अधयनय मम  कम छ अमल यतगय नकटरयनएस समझनई गयस हह ; उन
पर कनयर तभस आरसभ करम  जब आपनर तसन बनर हर अधयनय पढ नलयन हम  और उस सर  आपनर
जत ससखन उसर  हमनडबमक मम  नलख नलयन हम।

सनथरक–जसरन कस इस यनतटरन कर  दकरनन आपकन ससततष ननयर कस दमननयन मम  सरनगत हम।
कमनसडमम र

1

अपनर अरसनन कस नतनथ कस घतषणन



सदन नकसस कनयर मम  ससलगन रहम ,
अनयथन आपकन अहसकनर मजबपत हत जनयरगन
र आपकत लगरगन नक आपनर अपनन गसतवय पन नलयन हम।
इसस कण सर  आपकस पटरगनत रक जनयरगस।

आप शनयद आशचयर करम  नक सनथरक–जसरन कर  ससदभर मम  ‘अरसनन–नतनथ’ कस कयन भपनमकन
हम। नजस पटरकनर दरनइयय कस ‘बरसर–नबफतर’ नतनथ हततस हम ; उसस पटरकनर कयन ‘अरसनन–
नतनथ’ रह नदन हम जब तक आप इस गटरह पर रहनर रनलर हह  यन नजस नदन तक कनम करतर
रहनर कन ननणरय नलयन हम? अरसनन–नतनथ सर मररन तनतपयर कम छ और हस हम।

अभस तक आप एक नरशरष तरसकर  सर  अपनन कनयर कर रहर  हयगर ; अपनस रसमय कर  पटरबसधन
कन आपकन अपनन तरसकन हतगन। लतगय कन इनररवयप लरनर कस शमलस आपकस अपनस हत
सकतस हम ;  अपनर बचचय/जसरन–सनथस,  अपनर बहस/सहकनमरयय कर  पटरनत आपकन वयरहनर
भस नरनशषर हतगन; आप नकसस खनस बनजनर मम  कनम करतर हयगर यन आप अपनन वयरसनय
भस नकसस खनस वयनरसननयक पटरनतरप कर  अनमरप चलनतर हयगर। अब तक आप नजस भस
नकटरयन कन अभयनस करतर रहर हय, रह आपकन ननयनमत वयरहनर बन जनतस हम , और आपकत
उसकन पटरनतफल भस नमलतन रहतन हम। यनद आप आज भस उसस ननयनमत वयरहनर कन
पटरयतग करतर रहर तत बरहतर पटरनतफल आपकस पहमसच सर दपर हत जनयमगर। सचचनई तत यह हम
नक बरहतर तत कयन,  आप अपनन अपरनकत पटरनतफल भस नहसस पन पनयमगर ;  कययनक ननरसतर
अभयनस सर  ननखनरर  गयर उस वयरहनर कस पटरनससनगकतन आज समनपत हत गयस हम।

अरसनन नतनथ उस नतनथ कस ओर ससकर त करतस हम नजस पर आपकर  मकजपदन सर, कनयरशमलस
यन वयरहनर कन अरसनन हत जनतन हम ;  नजससर  नक आप उननत हत कर अगलर सतर तक
पहमसच सकम ।

यनद आप कतई दरन उसकस बरसर–नबफतर नतनथ कर  बनद मम  लरतर  हह  तत कयन हतगन? यन तत
रह पटरभनरहसन रहरगस यन नफरआपकत उसकर  दमषपटरभनरय कन सनमनन करनन पड़रगन। इसस
पटरकनर एक समय कर  बनद, यनद आप चनल–ढनल बनत–चसत, कनम करनर कर  तरसकर , वयरहनर,
ररशभपषन र सरयस कत पटरसतमत करनर कर  रहस पमरननर तरसकर  अपननयर रहतर हह  तत उनकन
पटरभनर भस एक पमरननस दरनई कर  पटरभनर सन हस हतगन – यन तत आप पटरभनरहसन रहमगर
और आपकत कतई पटरनतफल न नमलरगन यन उनकर  दमषपनरणनम दरखनर कत नमलमगर  जत नक कहसस
अनधक नमकसननदनयक हयगर ;  इनसर आप कर  आस–पनस कस नसथनत और अनधक नबगड़
जनयरगस और आप शनयद न तत कभस अपनर ननकर कस रसतमओस कस पटरकत नत कत बदल पनयम
और न हस अपनर जसरन कत उननयननत करकर  सनथरक कर सकम ।

अत:  आपकत सदन अपनर आप सर  पपछनन हम  नक ‘मह  ऐसन पमरननसरनमहल कम सर बन गयन,
नजससर बमखनर कनबप मम  नहसस आतन? कयन मह  ऐसन एसरसबहयतनरक हपय जत नक रतग कन इलनज न
कर सकर ? कयन मह  ऐसन नगरनर बन गयन हपय नजससर इनचछत धमन नहस बज पनतस? कयन मह



गमलनब कन बनसस फपल हपय , नजसमम  कतई खमशबप नहसस हम? यनद आपकन उतर हनस हम  तत जनन लम
नक आपकर  ऊपर उठ कर अगलर सतर तक जननर कन समय आ गयन हम। और नजस भस नदन
आप जसरन मम  ऊपर उठनन चनहम ,  उस नतनथ कत अपनस अरसनन कस नतनथ कर  रप मम
घतनषत कर दम ।

समय–समय पर ननयनमत रप सर  सरयस कत नमरनयम  और ऊपर उठम । एक नयर ,  नभनन र
बरहतर वयनकत कर  रप मम  उभरम  ।

यनद हम ननरसतर अपनर मकजपदन सर कत समनपत कर अगलर सतर तक उठनर रनलर वयनकतयय
कर  बनरर  मम  सतचम  तत पटरनसद बहलसरमड अनभनरतन आनमर खनन कन ननम सहज हस एक
पटरतयकएरस जसरसत उदनहरण कर  रप मम  सनमनर आतन हम। नफलम इसडसरटरस मम  इस अनभनरतन
कत नरसनतन र रचननतमकतन कन बनदशनह मननन जनतन हम। नफलम ‘कयनमत सर  कयनमत
तक’  मम  अपनस एक चहकलरर–बहय कस छनर सर हर कर,  नफलम ‘नदल चनहतन हह ’  कन
‘कपल–डट यपड–नमतटर’ और उसकर  बनद नफलम ‘लगनन’ कन गटरनमसण यमरक जत अनयनयपपररक
लगनए कर कर  नखलनफ नरदटरतह करतन हम  यन नफलम ‘तनरर  जमसस पर’  मम  एक पनरपकर
नशकक कस भपनमकन हत यन नफर नफलम ‘थटरस इनडयरट स’ मम  मकनलक र नबसदनस नरदनथस र कन
रप;  और नफर नफलम ‘गजनस’  कन आकटरनमक ननयक यन ‘सतयमरर जयतर’  कन सनहसस
रहक–शत हतसर – उनहयनर हर बनर अपनर नयर रप सर  दशरकय कत चचकनयन हम और इससनलयर
उनहम  अदटनरतसय कलनकनर मननन जनतन हम।

सनथरक–जसरन कस रनह पर चलनर कर  नलयर अपनर मकजपदन सर कत समनपत कर उसमम  समय–
समय पर नरसनतन लननन, आरशयक हस नहसस अननरनयर र रनसनछत भस हम।

ननणरय एरस घतषणन

अपनर मकजपदन सर कत समनपत कर दरनर कर  फम सलर कस घतषणन करनन भस महतरपपणर हम। लतग
अपनर मकजपदन सर कस समननपत कन ननणरय तत लर लरतर  हह  नकस तम  उसकत सनररजननक रप सर
घतनषत करनर सर  बचतर हह । जसरन मम  सनथरकतन तभस आ पनतस हम ,  जब आप अपनर ननणरय
कस सनररजननक घतषणन करतर हह ।

आप पपछ सकतर हह  नक इसकस घतषणन कयय आरशयक हम? इसकन उतर जनननर कर  नलयर हम
एक नसदनसत कस ओर चलतर  हह !

वयनकतगत दबनर नर. सनररजननक दबनर

जब आप दमननयन कत यह बतन दरतर  हह  नक आपकर  मकजपदन सर कन समनपन हतनर जन रहन हम
और आपकर  कनम करनर कर  तरसकयमम  बदलनर आनर रनलन हम , तत आप अपनर सनथरक–जसरन
कस यनतटरन मम  अगलर पनयदनन पर पहमसच जनतर हह  – चपसनक इस नसथनत मम  आपकर  पनस कतई



नरकलप नहसस हततन और आपकत यह कनयर करनन हस हततन हम। अब जब आपनर अपनन
इरनदन जग–जननहर कर नदयन हम तत आप अपनस पटरनतबदतन सर  पसछर  नहसस हर सकतर।
और यनद आप इसर  कनयनरननरत नहसस करतर हह  तत आप लतगय कर  उपहनस कन पनतटर बन
जनयमगर। अत: आपकत सनररजननक दबनर कर  चलतर  सरयस कत बदलनन पड़तन हम।

उदनहरण कर  नलयर , एक नदन आप यह ननणरय लरतर  हह  नक अब सर आप मरनठस कर  नहसस बनलक
नसफर  असगटररजस हस मम  बतलमगर। लरनकन आप नकसस कत इस ननणरय सर  अरगत नहसस करनतर हह ।
इस नसथनत मम  आप ऐसस कई पनरनसथनतयय,  जमसर  नक एक आरशयक कनयर,  फम करटरस मम
अचननक आ खड़स समसयन यन कतई पननररननरक दमनख कत बढनरन दर  दरतर  हह , जत आपकर  दनरन
ननधनरनरत नदन सर पहलर हस आपकत नरचनलत कर अपनर ननणरय रनलनर पर मजबपर कर दरतस
हम। आपकर  उपर अपनर ननणरय पर अमल करनर कन कतई नमनतक दबनर नहसस हततन हम  और तय
कस गयस नतनथ कत रनल दरनर कन नरकलप हमरशन आपकर  पनस रहतन हम ,  आनखरकनर,  आप
नकसस कत जरनबदरह नहसस हह ।

अब कलपनन कसनजयर नक आपनर एक नदन नरशरष सर  मरनठस छतड़ कर असगटररजस मम  बतलनर
कन ननणरय नलयन और इस ननणरय कस घतषणन भस कर दस। अब आपकत चनहर  नकतनस हस
गसभसर समसयनओस कन सनमनन करनन पड़र ,  आपकत अपनस पटरनतबदतन कत ननभननन हतगन।
चपसनक अब आप लतगय कर  पटरनत जरनबदरह हह , और यनद नहसस तत आपसर पटरशन पपछर  जनयमगर
और अपनस बनत सर पसछर  हर जननर पर आपकन उपहनस भस नकयन जनयरगन। यहबनहरस
दबनर आपकत अपनर ननणरय कत नकटरयनननरत करनर कर  नलयर पटरर नरत करतन हम और इस तरह
आप सनथरक–जसरन कर  अगलर पनयदनन पर पहमसच जनतर हह ।

सनररजननक जसरन मम  महतरपपणर सथनन रखनर रनलर सभस वयनकतयय नर अपनन जसरन जसयन
तथन उससर  पटररम करतर हमए ननरसतर कम छ न कम छ ससखन,  र एक नररनसत छतड़स; यह तभस
ससभर हत पनयन जब उनहयनर अपनर इरनदय कत जगजननहर नकयन।

नफर भस कई लतग अपनर ननणरयय कत सनररजननक करनर सर कतरनतर हह  कययनक उनकर  नलयर
सनररजननक दबनर कर  कषर कत ननरसतर सहन करनन ससभर नहसस हम ; और इसस कनरण रर अपनर
गसतवय तक पहमसचनर मम  असफल रहतर हह ।

यनद एक बनर आपनर अपनर ननणरय कस घतषणन कर दस तत आपकर  नलयर अपनर मकजपदन सर
कन समनपन करनन अननरनयर हत जनतन हम – कययनक आपकर  पनस कतई अनय नरकलप नहसस
रहतन।

आप नजन रसतमओस अथरन कनयतरस कन समनपन करनन चनहतर  हह  उनहम  नसचर दस गयस तननलकन
मम  सपनचबद करम । उनकर  समनपन कस तनरसख र पटरनकटरयन भस नलखम  और इसकस सनररजननक
घतषणन करम ।बमदटनध बननम बमदटनधमतन



सर–समनपन कस इस पटरनकटरयन कर  दत महतरपपणर असग हह  – बमदटनध एरस बमदटनधमतन। नकसस
नरषय नरशरष कत समझनन बमदटनध कन पनरचनयक हम , जमसर , आप समझतर  हह  नक नकसस रसतम
कत कम सर  बरचन जनय। नकस तम  बमदटनधमतन तब पटरकर हततस हम जब आप इस जनन कन पटरयतग
अपनर जसरन मम  करतर हमए उसमम  दकतन हननसल कर लरतर  हह । जमसर नक आपनर नरकटरयकलन
मम  दकतन पन लस हम। बमदटनध कन अथर हम  जनन यन जनननन; जबनक बमदटनधमतन कन अनभपटरनय
इस जनन कर  उपयतग सर हम। यह उपयतग यन नकटरयननरन बनर–बनर नकयन जननन हततन हम , इस
उपयतग मम  जनन कर  सनथ नरनभनन पटरयतग करनन,  उनमम  नरसनतन लननन र उनहम  समधनरनन
नननहत हम। यह नकटरयन तब तक दतहरनई जनतस हम जब तक नक आप इसमम  इतनस दकतन न
पन लम  नक इस जनन कर  उपयतग कर  करतटर मम  पनरणनम कस गनरसरस दर  सकम , और यहस आपकस
बमदटनधमतन कन दततक हम।

कयन लतग इस बनत सर अनजनन हह  नक उनहम  समबह जलदस उठनन चननहयर ,  समर पर जननन
चननहयर ,  कम छ समय वयनयनम करननचननहयर ,  अपनन जनन बढननर कर  नलयर पमसतकम  पढनस
चननहयर ,  नबजनरस सनल–दर–सनल बढनन चननहयर ,  नचनतन नहसस करनस चननहयर। लरनकन कयन
पटरतयरक वयनकत यर सब करतन हम।

अपनर आप कत मसद बमदटनध रनलन वयनकत न समझम , यनद आप भस ऐसन हस कम छ करतर हह ।
जमसन नक महनर पहलर भस कहन हम ,  पटरशन बमदटनध कन नहसस बनलक बमदटनधमतन कन हम। सभस
वयनकतयय कर  पनस करसब–करसब एक सस बमदटनध हततस हम , लरनकन इस जसरन यनतटरन मम  कम छ
हस आगर बढ पनतर  हह ; अनधकनसश लतग इसस बनत पर मसथन करतर रहतर हह  नक ‘रर’ कयय, और
‘हम’ कयय नहसस? इस पटरशन कन उतर बहमत हस ससधन हम  – रर लतग जसरन मम  आगर बढ
जनतर हह  जत बमदटनधमतन सर  कनम लरतर हह ; और शरष मनतटर अपनस बमदटनध कन पटरयतग करतर
हमए अपनर कनयर ससपननदत करतर रहतर हह ।

बमदटनध एरस बमदटनधमतन– यर दत शबद ममझर भनरतसय नकटरकर र कर  दत जननर–मननर ननमय कस यनद
नदलनतर  हह– सनचन तरनडम लकर,  जत नक भनरत कर  सरनरनधक नपटरय बललरबनज हह  और नरनतद
कनसबलस, जत शनयद सनचन कर  सबसर  पटरबल पटरनतसपधस र हततर , नकनतम  रर नकटरकर र कस दमननयन
मम  मनतटर एक मरहमनन भपनमकन ननभन कर चलर गयर। इन दतनय नर एक सनथ, एक सर  जतशत–
खरतश सर नकटरकर र कर  खरल मम  पदनपरण नकयन थन। पटरनतभन और खरल कस समझ कर  मनमलर
मम  कनमबलस तरनडम लकर सर कहसस आगर थर। नकनतम  एक बमदटनधमनन नखलनड़स जमसर आगर नहसस
बढ पनयर , जबनक सनचन अपनस बमदटनधमतन सर  आगर बढर और नपछलर 24 रषत रस सर लगनतनर
अगटरणस नखलननड़यय कस शटररणस मम  हह ।

जसरन कस तटरनसदस हम नक बमढनपन जलदस आतन हम  और अकल दरर सर

– बहजननमन फट रह कनलन
 सरयस कत इस तटरनसदस सर  बचनयम । बमदटनध सर  परर  जनकर सतचनर र समझदनर बननर कर  नलयर
अपनर मकजपदन सर कन ननरसतर हनन अनतआरशयक हम ;  कययनक आप बमदटनधमतन यन



समझदनरस तभस पन सकम गर  जब आपनर सरयस कत सनथरक–जसरन कर  अगलर सतर तक उननत
कर नलयन हम।
बमदटनधमतन कर  ननमनरण कस पटरनकटरयन

अब तक कस चचनर मम  हमनर यह तत कह नदयन नक सनथरक जसरन तभस समभर हम , जब हम
अपनर कनयतर कत बमदटनधमतन सर  समपननदत करम । लरनकन अगलन पटरशन हम  नक बमदटनधमतन
पनयम  कम सर ;  सरर पटरथम हम यह समझ लम  नक बमदटनधमतन कतई बनहरस ततर नहसस हम नजसर
पटरनपत नकयन जननन हम। यह आपकर  आसतनरक गमणय मम  सर  एक हम  और इसकन ननमनरण भस
आपकर  भसतर हस करनन हततन हम इसस पटरनकटरयन कत बमदटनधमतन कर  ननमनरण कस पटरनकटरयन
कहतर  हह ।

बमदटनधमतन ननमनरण कस पटरनकटरयन कर  चनर चरण हह–

1.
डररन

2.
जननकनरस
3.
जनन

4.
बमदटनधमतन

चरण 1 – डररन

पम सतकय,  ऑनडयत,  रसनडयत,  नमतटरय र पटरनशकण कनयरकटरमय आनद सर हमम  जत भस पटरनपत
हततन हम। रह डररन हम। इस डररन कन 95 पटरनतशत भनग हम 24 घसरर  कर  भसतर हस भपल जनतर
हह । तथन 5 पटरनतशत एक हफतर मम  गरनस बमठतर हह । जब भस आप नरकटरयकलन यन नरतततर कर
बनरर  मम  कतई पमसतक पढतर हह  यन कतई ऑनडयत बमक समनतर  हह  आप कत कम छ डररन पटरनपत
हततन हम  यनद इस डररन कत जननकनरस मम  नहसस बदलन गयन तत यह सदन कर  नलयर खत जनतन
हम।

पढस गई पमसतक सर  सतहस बदलनर तत अरशय आतर हह  लरनकन अनधकनसश लतग इन
बदलनरय सर अनभभपत हत उतरनजत र पटरसनन हत उठतर हह । और इसस भनरनन कर  सनथ
उनकन र पमसतकय कन सससगर समनपत हत जनतन हम। दपसरस ओर सनथरक–जसरन कर  यनतटरस



अपनन यह सससगर बननए रखतर  हम और डररन बदलनर कस इस पटरनकटरयन कत पनर करतर –
चरण 1 पर न रकतर  – बमदटनधमतन ननमनरण कर  अगलर चरण कस ओर बढर चलतर  हह ; जत नक हम
जननकनरस।

चरण 2 – जननकनरस

बमदटनधमतन ननमनरण कस पटरनकटरयन कन अगलन चरण हम– डररन कन जननकनरस मम  रपनसतरण।
हर वयनकत यह कनयर अपनर तरसकर  सर करतन हम। कम छ लतग पटरनशकण कनयरकटरम मम  जत
कम छ पनतर  हह ,  उसर नरकनडर कर लरतर हह । सनथरक–जसरन कर  कम छ अनय यनतटरस यह पपरस
पटरनकटरयन समकड़य बनर दतहरनतर  हह । नजससर  उनकस नरषय पर पकड़मजबपत हत जनयर। समभर
हम  नक डररन कत जननकनरस मम  बदलनर कन आपकन तरसकन कम छ और हत। नपछलर 29 रषत रस सर ,
मम जत तरसकन अपनन रहन हपय रह हम– एकनतटरत डररन कस अपनस समझसर  नरररचनन करनन
और नफर उसर  नलख लरनन। मह  पटरतयरक पमसतक कत नजसर  पढतन हपय अथरन नजस ऑनडयत यन
रसनडयत कत दरखतन हपय र उस पटरतयरक पटरनशकण कनयरकटरम कत नजसमम  मह  भनग लरतन हपय सक
सर  अनधक पतषठय मम  कलम बद कर लरतन हपय। इससर  ममझर  भनरषय मम  ससदभर कर  नलयर एक
सपषर र नलनखत रपररखन नमल जनतस हम। अनधक सम  अनधक डररन कन ससचय र उसकन
जननकनरस मम  रपनसतरण आपकर  मकजपदन सर कन हनन करतन हम। र आपकत अगलर सतर तक
उननत कर दरतन हम। जस हनय यहसस सर आपकर  मकजपदन सर कर  समनपन र नयर सर कर  जनम कर
ननमनरण कन आरमभ हततन हम।

चरण 3 – जनन

डररन कत जननकनरस मम  बदलनर कर  उपरनसत आपकत इस जननकनरस कन दतढतन सर  पटरयतग करनन
हम। जस हनय जननकनरस कन ननयनमत उपयतग हस जनन हम। जनन रनसतर मम  कनयनरनरयन कस
नसथनत हम। धयनन रखम , अपनर ननणरय कत नकटरयनननरत करनर मम  आप कई बनर असफल हयगर।
कययनक इस दकरनन आपकन पमरननन सर उभरतर हमए नयर सर कन नररतध कर दसद करनर लगतन
हम।

आप बनर बनर लगनतनर असफल हततर हमए भस दतढ बनर रहम । अपनस जननकनरस कर  चरण पर
लकरम  और एकनतटरत ससदभर कत ररतलर तननक आप जनन सकम  नक आप कहनय असफल हत रहर
हह  और सरयस कत कम सर समधनरन जनए। सरयस कत समधनरनर कर  कई पटरयतनय कर  बनद कटरमश:
आपकस असफलतनओस मम  कमस आनर लगतस हम ; जमसन नक उपर नदयर  नचतटर मम  दशनरयन गयन
हम। और आपअत: पहलस बनर सफलतन कन सरनद चख लरतर  हह । यह रह नसथनत हम जहनय सर
आप जनन सर एक चरण उपर उठ कर इस पटरनकटरयन कर  असनतम चरण पर पहमयच जनतर हह ।

चरण 4 – बमदटनधमतन



ननयनमत पटरयतन कर  बनद आप नरसन नकटरयनओस कत सहस पटरकनर सर  करनर मम  सफल तत हत
जनतर हह  नकनतम  नरफलतनओस कन चकटर पमन: आरमभ हत सकतन हम। असफलतन कर  बनर बनर
सफलतन मम  पनररनतरत हतनर सर सफलतनओस कन आकनर र महतर बढनर लगतन हह  और अनत
मम , यहसस पर जनन बमदटनधमतन मम  पनररनतरत हत जनतन हम।

इस सतर पर आपकत ठसक–ठनक पतन हततन हम  नक करनन कयन हम ; एक कनठन पनरनसथनत मम
जसनर कर  नलयर नकन गमणय कस आरशयकतन हतगस; एक जननर मननर झपठर  कर  सनथ कम सन वयरहनर
करनन हम ; और उसर  एक सचचर  वयनकत मम  कम सर  बदलनन हम ; आनद। इस चरण पर आपनर कई
करतटरय कर  नलयम  बमदटनधमतन कन ननमनरण कर नलयन हम। एक बनर नननमरत हत जननर पर
बमदटनधमतन सदन आपकर  सनथ रहतस हम और आपनर नजस नरषय पर बमदटनधमतन हननसल कस
हम ;  आप उस नरषय कर  जनतन कहलनतर  हम। यहनय ममझर  एक घरनन यनद आतस हम ;  जब ममनर
पहलस बनर डहन बमररररज कर  एक कनयरकटरम मम  भनग नलयन थन। उस कनयरकटरम मम  इस नरशर
पटरनसद लनइफ कतच कन कहन एक–एक शबद महनर नतर कर नलयन थन। इसकर  सनथ हस महनर
उन नतरट स कस वयनखयन भस नलख लस थस। इस पटरकनर महनर अपनर डररन कत जननकनरस मम
पनररनतरत कर नलयन थन। महनर कर रल रहस नहसस नलखन थन जत मह  समझतन थन अनपतम  महनर
यह भस नलखन नक महनर इनसर  कयन ससखन और ममझर  उससर कयन लनभ नमल सकतन हम। जब
मह  इस डररन कत जननकनरसमम  बदल रहन थन तत महनर सरयस कत कमनसडमम र नदयन नक महनर आज
जत भस ससखन हम उसम  मह  अधयनय–दर–अधयनय कनयनरननरत करय गन। सनथ हस महनर इस
लकय पटरननपत कर  नकटरयननरयन कस एक रपररखन भस तमयनर कर लस। ममनर एक नतर बमक भस
खरसद लस और नफर अपनर नतरट स कस सहनयतन लरतर  हमए हर ससख कत अपनर अरचरतन मम
उतनर नलयन। आज 20 रषतरस बनद मह  पपरर  गरर और उतसनह सर कह सकतन हपय नक महनर पमसतक
मम  नदयर  पटरतयरक शबद कन अभयनस नकयन।

सनट 1990  मम  महनर एक कनयरकटरम मम  भनग नलयन थन। नजसकन ननम थन LIFE–Living in
Freedom and Enquiry  अथनरत सरतसतटर एरस उतसमक हत कर जसनन। इसस कनयरकटरम सर
जमड़न सनत नदन कन एक और कनयरकटरम थन। The Existential Laboratory इस कनयरकटरम
कर  ससचनलक थर सरनमस समखबतधननसद र इस कनयरकटरम कर  दकरनन हम एक हरर  भरर  जसगल मम
एक तमबप मम  रहर  जहनय रनत कत नबजलस कस भस वयरसथन नहसस थस। पटरनतभननगयय कत एक
ननयनमत समय पर सत जननर कन सखत आदरश थन। ममनर कनयरकटरम कन यह ननयम ततड़न
और सरसय कत चनदर सर ढक कर रनत कत घसरय अपनर नतरट स बननयर। इस पटरकनर पपरर  नदन
कस कनयरशनलन मम  पटरनपत हमए डररन कत महनर जननकनरस मम  बदलन और आज रर सभस चसजम
मररस बमदटनधमतन कन नहससन हम।

मह नर हर कनयरकटरम कर  दकरनन अपनर नरचनरय कत कलम बद नकयन चनहर  रह MILT  कन
लसडरनशप कनयरकटरम हत यन अपतररश आचनयर कन MILT  सरलस कतसर हरलमर फलमश कन
डनयनरनरकस कन कनयरकटरम यन कतई अनय।



नजग नजगलर कस लकय ननधनररण पर तमयनर कस गई ऑनडयत पमसतक जत महनर 1985  मम
समनस थस,  र अनय कई नकतनबम  नजनमम रहम हहपनकस स,  बटरनयन रटररसस,  नजग नजगलर,  डमन
समनलरनन कस नलखस पमसतकम  शननमल हह । तथन मररर  पससदसदन जतल बनरकर कर  ऑनडयत और
रसनडयत;  सभस मररर  अधययन कक मम  ढररय हसत नलनखत कनगजय कर  रप मम  मकजपदन हह ;
नजनमम  महनर पटरतयरक पढस हमई पमसतक कर  बनरर  मम  नलखन हम। आज यर सभस मररस बमदटनधमतन
कन भनग हम। नसचर दस गई तनलकन मम  नलखम  नक उपरतकत ससकलपनन सर  आपकत ककन सस
चनर ससखम  नमलसस।

इनहम  अपनर जसरन कन सथनयस भनग बनननर हरतम  आप कयन करम गर र इस कनयर कस समय
ससमन तथन इसकर  नलयर आपकत नकस सहनयतन कस आरषयकतन हतगस यह भस नलखम ।

नशकन दरनन,  नशकन पटरनपत करनर कन सबसर  अचछन तरसकन हम। आनर रनलर सपतनह मम  हर
नमलनर रनलर वयनकत सर  इस पर चचनर नकजसए और दरनखयर  नक कयन आप ‘अपनरअरसनन कस
नतनथ कस घतषणन’ इन शबदय कन पटरयतग अपनर रनतनरलनप मम  कर पनतर  हह ।

जसरन कर  हर करतटर मम  वयनकत कत बमदटनधमतन ननमनरण कस आरशयकतन हम। इसकर  नलयर
आप कतई भस करतटर लर सकतर हम। उदनहरण कर  नलयर :– सरलस,  नरतततर,  मनकर नरसग,  बटरम नडसग,
रसम कन ननमनरण,  लतगय कन पटरबसधन,  समय–पनलन,  वयरहनर,  वयनकततर,  ररशभपषन,  बतल–
चनल आनद। इसकर  अनतनरकत आपकस वयनरसननयक र वयनकतगत रनच कर  सभस करतटर इस
पटरकनर नननमरत बमदटनधमतन सर कनयतरस कन ससचनलन मकजपदन सर कत समनपत करनर र समय–
समय पर उसकर  नरसकरण कस पटरनकटरयन कत सरल बनन दरतन हम। और आपकन जसरन
उननत हत अगलर सतर पर पहमयच जनतन हम।

अपनर जसरन कत जसरन–पयरनत उननयननत र सनथरक रखनर कर  नलयर आपकत यह आजन,
ननदरश, आदरश, पटरभम  कन ननयम, यह कमनसडमम र, अपनर कनम कर  पटरनतनदन, पटरनतघसरर , पटरनत
नमनर दरनन हतगन।

अपनर अरसनन कस नतथस घतनषत करम ।
कमनसडमम र

2

समभनरननओस कर  नरचनरक बनम



समभनरनन अजनत हम।

समभनरननओस कर  नरचनरक बनम  न नक सकनरनतमक नरचनरक।

  ससभनरनन अजनत हम।

  यह कलपनन, इरनदर  एरस बतध सर  परर  हम।

  यह तनतकननलकतन सर परर  हम  तथन सनथ हस आपकर  नरचनरय शबदय र नकटरयनओस सर भस परर
हम।

  समभनरनन अभस नकसस भस रप मम  उपनसथत नहसस हम ; चनहर  रर नरचनर हय यन पनरकलपनन।

  यह एक पपणर रप सर नयर सससनर कस रचनन हम ; समभनरननओस कन सससनर।



  यह एक नरशरनस हम ,  कम छ ऐसन करनर कन जत आपनर पहलर कभस न नकयन हत, कम छ ऐसन
रचनन नजसकन कभस अनसततर न रहन हत।

  ससभनरनन पनरतटर हम ; यहस पटरभम  हम ; यहस रह रसतम  हम , जत सससनर कत अचसनभत कर हतपटरभ
कर दरतस हम।

आप एक सकनरनतमक नरचनरक हत सकतर  हह । नकनतम  जब आपकर  आसपनस कस पनरनसथयनय र
हनलनत बदलनर लगतर  हह  तब सकनरनतमक सतच रक जनतस हम। सकनरनतमक नरचनरक कभस
भस जसरन कत सनथरक नहसस बनन सकतर कययनक जब सब कम छउलरनर लगतन हम ; नसथनतयनय
कनबप सर बनहर जननर लगतस हह  तथन पपरन सससनर आपकत बसच रनह मम  छतड़ दरतन हम ;  रर
नकनरनतमक नरचनरक बन जनतर हह ।

सनथरक–जसरन पननर कर  नलयर आपकत ससभनरननओस कन नरचनरक हतनन हतगन!

कयन आपनर कभस पनरकलपनन सर  परर  कम छ करनर कन पटरयतन नकयन हम। उदनहरण कर  नलए,
एक सनल मम  अपनर वयरसनय कत 500 पटरनतशत बढन लरनन एक मनह मम  अपनन रजन 20
नकलत कम कर लरनन, अपनर जमर  हमए वयरसनय कत रनतय–रनत दपसरर  शहर मम  लर जननन। कयन
ऐसन करतर हमए आपकत कभस उपहनस कन सनमनन करनन पड़न हम ; यनद नहसस तत आपनर अभस
तक असमभर कस तलनश नहसस कस हम।

बलब कन अनरषकनर करतर हमए थहमस एनडसन 10000 बनर असफल रहर , नकनतम  उनहयनर हनर
नहसस मननस;  ननरनयण मपनतर भस इनफतनसस कस सथनपनन करनर कर  पटरयनसय मम  कई बनर
असफल रहर ; रर  कटरहक कस ममकडननलड कस कलपनन कत 300 सर अनधक ननररशकय नर ननपससद
कर नदयन थन। नरररल वयरसनय मम  नबगबनजनर सर कटरनननत लननर रनलर नकशतर नबयननस कत
अपनर पनररनर कर  हस नररतध कन सनमनन करनन पड़न,  रहलर नडसनस नर जब नडसनसलहड कस
कलपनन लतगय कर  सनमनर रखस तत पपरस दमननयन नर उनकन उपहनस नकयन,  नकनतम  इनमम  सर
नकसस नर भस अपनर इरनदर  कत नहसस छतड़न बनलक रर तब तक अपनर इरनदय पर दतढ रहम  जब
तक नक उनहयनर अपनर सपनय कत सचचनई मम  नहसस बदल नदयन। यर सभस समभनरननओस कर
नरचनरक थर।

आनखर रह कयन चसज हम ; जत समभनरननओस कर  नरचनरक कत आमजन सर  अलग बननतस हह ?
इन दतनय पटरकनर कर  लतगय मम  असतरकरनर रनलस मनतटर एक हस रसतम  हम  और रह हम



समभनरननओस कर  नरचनरकय कन शपनय बनधयतन कर  नसदननत पर अमल करनन – समय, धन र
सससनधनय कस कमस उनकर  नलयर कतई मनयनर नहसस रखतस और रर अपनन कनयर पपणर करनर कर
अनय नरकलप ढपसढ लरतर  हह , चनहर  उनहम  लकनकक यन आलकनकक नकसस भस पटरकनर कर  बसधन सर
जपझनन पड़र। यह समभर हम  नक अपरनकत फल कस पटरननपत कर  नलयर आपकर  पनस दमननयन कस
सबसर  अचछस समनरधनएय,  सससनधन धन र समय न हत। ऐसस पनरनसथनत मम  कनम नहसस हत
पनयरगन कस घतषणन कर दरनन सरनरनधक सरल हततन हम। यह सनमननय बमदटनध सर  पटरर नरत
कनयत रस कन सबसर  अचछन उदनहरण हम  और इसमम  वयनकत कत नकसस भस सतच–नरचनर कस
आरशयकतन नहसस हततस। परनतम ,  इस तरह कर  बसधनय कर  सनथ अपरनकत फल पननर कर  नलयर
मनतटर नरररक यन सकनरनतमक सतच कनफस नहसस हततस,  ररन वयनकत कत समभनरननओस पर
नरचनर करनन हततन हम  और यहस उसर  समभनरनन–नरचनरक बनन दरतन हम।

उदनहरण कर  नलयर आपकत 24 घसरर  मम  एक ससनमत बजर र नबनन नकसस सहनयतन कर  एक
पनरस र आयतनजत करनर कत कहन जनतन हम  यन नफर आपकत 1000 यमननर पटरनतनदन नननमरत
करनर कन लकय नदयन जनतन हम ,  जब नक अभस तक उस फम करटरस मम  पटरनतनदन मनतटर 350
यमननर हस नननमरत हमए हह । इन पनरनसथनतयय मम  वयनकत कस तरनरत पटरनतनकटरयन हतगस। यह
असमभर हम ,  मह  यह नहसस कर सकतन नकनतम  समभनरनन–नरचनरक यह ढपसढनन आरमभ कर
दरतन हम नक यह कनयर कम सर नकयन जन सकतन हम , रह इस पर रनद–नररनद नहसस करतन नक यह
कनयर हत पनयरगन यन नहसस।

दपसरस ओर हह ,  हमनरर  मधयमनगस र नमतटर नजनकर  नरचनर समभर–असमभर ननमक धटररय कर
बसच कर  हततर हह । अथनरत जबसकनरनतमक नरचनरक कन सनमनन 1000 यमननर जमसस पनरनसथनत
सर  हततन हम , तत रर कनम करनर कत तत तमयनर हत जनतर हह  नकनतम  इस भय सर नक कहसस कनम दरनर
रनलर बमरन न मनन जनए; और नफर, रर ननमननलनखत पटरबल कथनय कर  सनथ असमभर कनयर
सरसकनर करनर कस घतषणन करतर हम।

1.
आइयर  यथनथर रनदस बनम

2.
आइयर  वयरनरहननरक बनम

3.
मह  अपनस पपरस कतनशश करस गन।

यह मधयमनगस र वयनकत अपनस बनत कम छ इस तरह आरमभ कररगन– यह न तत वयनरहननरक
हम  और न हस यथनरथरनदस नफर भस यनद आप कहतर  हह ,  तत मम इसर  करनर कन पपरन पटरयतन
करय गन। इस ससरनद मम  हस उसनर अपनस असफलतन कन पटरनरधनन रख नलयन हम  और



नरडमबनन यह हम नक यह असफलतन उनहम  ससततष भस दरतस हम और सर उठनकर खडर रहनर कस
नहममत भस– आनखरकनर उनहयनर पटरयतन जत नकयन।

दपसरस ओर ससभनरनन–नरचनरक ऐसर  नकसस कथन कन पटरयतग हस नहसस करतर। रर कनम शमर
कर दरतर  हह  और उसर  कर डनलतर  हह ; इसकर  नलयर रर अपनस गहनतम कमतनओस, यतगयतनओस
और अपनर आसपनस कर  रनतनररण र मकजपदन पनरनसथनतयय कस नरनशषरतनओस कन पपरन
दतहन करतर हह । एक कहनरत हम ,  नक नरपरसत पनरनसथनतयय मम  हस मनमषय कन चनरतटर
उजनगर हततन हम। इस कहनरत कर  अनमरप ‘शपनय–बनधयतन’ कन नसदननत यह समनननशचत
करतन हम नक लतगय कत उनकस ससमनओस सर परर  धकर ल कर, उनकर सहस मपलय कत परख कर, हस
सनधनरण मनमषयय मम  सर उननयननत जसरन रचर  जनयम । इस पटरनकटरयन कर  असत मम  यन तत आप
उबर आतर हह  अनयथन डपब जनतर हह  – अनय कतई रनसतन नहसस हततन।

यनद आपकत नबनन मरहनत नकयर  हस सब कम छ नमलतन रहर तत आपकत शपनय–बनधयतन कर
नसदनसत कर  असतगरत कनयर करनर कस आरशयकतन हस नहसस पड़रगस। मह  अपनर आप कत बहमत
भनगयशनलस मननतन हपय नक ममझर सनरस दमननयन कस दकलत नहसस नमलस,  कययनक इस कमस नर
ममझर  29 रषत रस तक बनधयतनओस कर  सनथ कनम करनर कत मजबपर नकयन और ममझर  समभनरनन–
नरचनरक बनन नदयन।

ममझर  यनद हम आज सर 12 रषर पपरर सनट 2000 मम  जब महनर अपनस सरयस कस रटरर ननसग कमपनस
शमर कस तब मररर  पनस ऑनफस कर  नलयर भस जगह नहसस थस। ममनर अपनर एक सहकमस र कर
सनथ नमलकर – ‘समनरर’ कस शमरआत अपनर नपतन कर  छतरर  सर घर कर  बगसचर  सर  कस और
रहनय सर  बढतर हमए महनर इसर  आज कर  सररप तक पहमयचन नदयन हम। यनद महनर उस समय धन
र सससनधनय कर  अभनर कत अपनर ऊपर हनरस हत जननर नदयन हततन, तत शनयद ‘समनरर’ कन
जनम नहसस हमआ हततन और मह  अभस भस नकसस दपसरस कमपनस कर  नलयर कनयर कर रहन हततन।

और,  यह ककन कहतन हम  नक आज कतई बसधन नहसस हम। जस हनय बसधन तत आज भस हह ।
समय, शरसर, सससनधन र धन कर  बसधन आज भस हह  और सदन रहमगर। यदनप आज मररर  पनस
सममनचत धन हम नकनतम  महनर अपनर मन, शरसर, हदय एरस आतमन कत अपनस असनतम सनयस तक
एक समभनरनन–नरचनरक कर  रप मम  कनयर करनर हरतम  तमयनर नकयन हम। नजससर मह  जसरन मम
अनधक बड़स चमनकनतयय कन सनमनन कर सकपय गन। न नक अपनर अनय नमतटरय रसहकनमरयय
कस भनसनत नजनकस उमटर र जसरन ममझ सर नभनन नहसस हम। नकनतम  धन,  समख–समनरधनओस र
सससनधनय कर  बनरजपद उनकर  जसरन कस गनत मसद पड़नर लगस हम। रर धसरर  धसरर  नषर हतनर लगर
हह ,  र नरघरन कस कगनर पर हह । उनहयनर जसरन मम  आगर बढनन बसद कर नदयन हम। रर सरयस
कत एक ननरनपद/समरनकत करतटर मम  समरर लरतर हह  और उनकर  जसरन कन उननयन र
सनथरकतन उसस कण रहसस पर समनपत हत जनतस हम। समभनरनन नरचनरक वयनकत कन आयम ,
सरनसरय एरस अनथरक नसथनत सर कतई लरनन दरनन नहसस हम। यह एक मनननसक कटरसड़न हम जत
मन कर  नलयर ,  मन मम  हस खरलस जनतस हम ;  यह एक सथनयस तरय हम जत जसरन कर  सनथ हस
समनपत हततन हम।



एक पटरनशकक कर  अपनर जसरन मम ,  मह  ऐसर  कई लतगय सर  नमलन हपय नजनकर  नलयर वयनयनम,
सरनसरय, पढनन र अपनन जनन बढननन, पटरनशकण कनयरकटरमय मम  भनग लरनन आनद नकटरयनऐस
बहमत महतरपपणर हततस हह । और रर उनसर  कहसस गहरनई मम  जमड़र हततर हह । नकनतम  समय कन
अभनर उनहम  इन सबसर  दपर कर दरतन हम।

एक सनधनरण मनमषय कर  नलयर सनयसकनल 7 बजर  घर पहमयचनन, 2 घसरर  रस.रस. दरखनन, पनररनर
कर  सनथ रनत कन भतजन करनन र 10:30 बजर सत जननन हस आदरश जसरन हम। नकनतम  एक
समभनरनन–नरचनरक शनम कत घर पहमयचनन, समय पर भतजन करनन, ररलसनरजन दरखनन, रनत
कत सत जननन,  आरनम करनन जमसर नरषयय पर नरचनर हस नहसस करतन हम। उनहयनर बहमत
पटरयतन पपररक र नरचनर करनर कर  बनद यह ननणरय नलयन हततन नक, यर सनरस चसजम  सनधनरण
मनमषयय कर  नलयर हह  और यनद उनहम  सससनर मम  अपनस अलग पहचनन बनननस हम  र जसरन कत
उननयननत र सनथरक बनननन हह , तत जसरन जसनर कर  इस पटरनरप मम  बदलनर करनन हतगन।
इसकर  बनद उनहम  कभस समय कस कमस नहसस हततसचनहर  रर कतई पमसतक पढनन चनहम , वयनयनम
करनन चनहम  यन नफर नकसस पटरनशकण कनयरकटरम कन लनभ उठननन चनहम । रर समबह 3  बजर
उठकर यतगनभयनस कर सकतर  हह ,  नफर रहलनर जन सकतर हह  और नफर चकबसस घसरर  कन
पटरनशकण कनयरकटरम भस चलन सकतर हह । समबह – शनम,  समय सर  पहलर यन समय कर  बनद
इन सब सर रर अपटरभननरत रहतर हह , जब तक नक रर अपनन ननधनरनरत लकय न पन लम ।

हमनरस पकरननणक कथनओस–कनवयदसनतयय र आज कर  समनचनर पतटरय मम  भस हमर  समभनरनन–
नरचनरकय कर  बनरर  मर समननर कत नमलतन हम। उदनहरण कर  नलयर महनभनरत कन एकलवय, डह.
ए. पस. जर . अबदमल कलनम, दनदन सनहरब फनलकर  एरस मदर रर ररसन।

एकलवय धनमनररदन ससखनन चनहतन थन, नकनतम  दटरतणनचनयर उसर  नसखननर कर  नलयर तमयनर नहसस
थर। एकलवय मम  मकजपद समभनरनन–नरचनरक नर गमर न हततर हमए भस उसर  हनर नहसस मनननर
दस। उसनर धनमनररदन ससखनर कर  दपसरर  नरकलप खतज नलयर और दटरतणनचनयर कर  नशषय अजपरन
सर  बरहतर धनम रधनरस बन गयन।

डह. ए. पस. जर . अबदमल कलनम नर अपनस गरसबस कत अपनस महतरनकनसकनओस कत कसण नहसस
करनर नदयन, उनहयनर सडक कस रतशनस मम  बमठकर पढनई कस और कर रल अपनस यतगयतन र
जनन कर  बपतर पर भनरत कर  रनषरटरपनत बनर।

दनदन सनहरब फनलकर  नर भनरतसय नसनरमन कत सबसर  बडन यतगदनन नदयन हम। एक सनधनरण
पनररनर सर आयर सनधनरण पनरनसथनतयय मम ,  अपनन छनपनखननन चलननर रनलर एक सनधनरण
जसरन जसनर रनलर इस महनननयक कर  जसरन मम  कम छ असनधनरण थन तत रह थन पहलस
भनरतसय नफलम बनननन र पपरर  भनरतसय नफलम उदतग कत एक मसच दरनन। एक तत गरसबस र
दपसरर  नफलमबनननर कन कतई जनन न हतनन ऐसस नरपरसत पनरनसथनतयय मम  भस उनकर  असदर कर
समभनरनन–नरचनरक नर उनहम  अपनर सरपन कत सनकनर करनर कर  नलए पटरर नरत नकयन।



उनहयनर अपनन छनपखननन बरच नदयन और गसभसर आनथरक समसयनओस कस पररनह नकयर नबनन
अपनस पतनस कर  गहनर नगररस रखर र इगलहड जनकर नफलम रर कनहलनजस कस पढनई कस, रहनय
सर  आरशयक उपकरण खरसदर  र भनरत लकर कर नफलम ननमनरण आरमभ नकयन। जब नफलम
कस नननयकन कर  नलयर , लतकलनज कर  कनरण सर , नकसस भस मनहलन नर कम मरर  कर  सनमनर आनर सर
मनन कर नदयन; तत उनहयनर एक रसतईयर कर  लडकस जमसर  नदखनर रनलर सहनयक कत नननयकन
कस भपनमकन दर  दस। लरनकन ममखय कलनकर कर  अभनर कर  बनरजपद अपनर ननणरय कत नहसस
छतड़न। इस दकरनन अतयनधक नफलम दरखनर कर  कनरण उनकस आसखत कस रतशनस करसब–
करसब चलस गयस उनहम  शनरसनरक,  मनननसक,  आनथरक एरस भनरननतमक कषर उठननर पड़र;  रर
नबलकम ल सड़क पर आ गयर। यहनय तक नक उनहम  अपनर घर कर  बतरन तक बरचनर पड़र। उनहयनर
सब कम छ नकयन नसरन एक कनम कर  ............... नहममत हनरनन।

उन पर भनरत कस पहलस चलतस–नफरतस नफलम बनननर कन जमनपन सरनर थन और उस कण मम
उनकर  र ईशरर कर  बसच कतई नहसस थन। उनकर  नरशरनस,  जमनपन र उदरशय नर हमम  भनरतसय
नफलम इसडसरटरस कस सकगनत दस हम। चनरय ओर सर बनधनओस सर  नघरर  हतनर पर भस उनहयनर
घमरनर नहसस ररकर ।

अनपतम  तब तक अपनर ननशचय पर कनयम रहर ,  जब तक उनकन सरपन पपरन नहसस हत गयन
और उनहयनर भनरतसय नफलम सममदनय पर पककस छनप नहसस छतड़ दस। आज,  जब तक
धरतसपर जसरन हम , बनबन सनहरब फनलकर  कत यनद रखन जनयरगन।

इस पटरनतनषठत नफलमकनर सर मसलय दपर, नकसस और शतनबदस मम  र सससनर कर  दपसरर  कतनर दत
यमरन भस इसस तरह कस ऊजनर, जतश र जमनपन कर  सनथ कम छ ऐसन रचनन चनहतर  थर जत पहलर
कभस न रचन गयन हत। सनट 1998  मम  25  रषर कर  सगरइ नबटरन एरस लमरस परज नर सरम नफतडर
नरशरनरदनलय मम  अपनस पस.एच.डस.  कस पढनई छतड़ कर एक ऑनलनइन सचर इसनजन
“गपगल” कस सथनपनन कस;  उनकन अनरषकनर “सचर इसनजन ऑपरसमनइजरशन” एक नबलकम ल
हस नयस पनरकलपनन थस जत पहलर न तत समनस गयस थस और न हस दरखस गयस थस, र नजसनर
इसररनरर कत बरहतर बनननर कर  सनथ हस, एक दशक सर  कम समय मम  गपगल कत घर–घर पहमयचन
नदयन। इन दतनय यमरनओस कन पथ पटरदशरन करनर हरतम  न तत कतई ननयम थर न कतई
अनधननयम और न हस कतई पटरनतमनन;  यहनय तक नक कतई कर स सरडस भस उनकस मदद कर
नलयर उपलबध नहसस थस। उनहयनर अपनर सरयस कर  खनसचर बननयर , सरयस कत ननदरनशत नकयन और
एक ऐसस भसमकनय सससथन कस सथनपनन कस जत आधमननक रर कनतलहजस कत ननरसतर
पटरभननरत कर रहस हम।

चनहर  रर नसरज गम पतन हय नजनहयनर पनरमपनरक कनलस र पसलस रम कसस कत एक पनरषकत त,
रनतननमकप नलत रर नडयत रम कसस – ममरटरत मम  रपनसतनरत कर नदयन। जत नक आज भनरत कर  कई
शहरय मम  सररनएय दर  रहसस हह । इससर कहसस बड़न रपनसतर जत उनहयनर नकयन रह थन,  धपतर,
अनड़यल,  हररन–फर रस करनर रनलर ,  असभय र यपननयन कर  तहत कनम करनर रनलर सथननसय



रम कसस डटरनईररय कत समसकतस त,  वयरहनर–कम शल र नशषर शतफर मम  बदलनन यन नफर मनकर
जकरबगर नजनहयनर दमननयन कस सबसम  बडस सतशल नरररनकरस ग सनइर –  फर सबमक बननकर
इसररनरर मम  तपफनन खड़न कर नदयन।चनहर  यह सरनर बकस कहफस कस यमरनओस कर  नलयर तससरन
घर बनननर कस पनरकलपनन हत यन बहगलपर कर  पनत–पनतन समररश–मसनन कत षणन कन रट यमरर
नरसतनर कन नरचनर जत नक अमरनरकन र यपननइररड नकस गडम कर  नरदनथस रयय कत इनररनरर
दनरन उनकर  नरदनलय कन पनठट यकटरम पढनतर  हह । यर सभस अपनर आप मम  अनरषकननरक
रचननऐस हह । इन मम  सर  नकसस कर  भस पनस उनसर पहलर नकयन हमआ कतई ऐसन कनम नहसस थन,
नजसर  रर पतषठभपनम कस तरह पटरयतग कर सकर ; न हस उनकर  पनस कतई पटरनतमनन थर , नजस पर
रर चल सकम , न हस दरखकर समझनर कर  नलयर कतई नमपनन थन। ससखनर कर  नलयर कतई उदनहरण
भस नहसस थर और नहस कतई पथपटरदशरक थन,  जत सहस रनह बतन सकर । उनहयनर अपनन
मनगरदशरन सरयस नकयन,  अपनर कनयतरस कत सरयस ननदरनशत नकयन,  अपनस रनहम  खमद तरनशसस,
असमभनरननओस मम  सर समभनरननऐस खतजसस और सरयस आस पनस कर  लनखय लतगय कर  जसरन
उननयननत नकयर। यर सभस लतग कर रल एक लकय सर  पटरर नरत थर ; कम छ ऐसन रचम  जत आज
तक अनसततरहसन थन।

असमभर कत करनन भस एक मनतरसजन हम।

– रहलर नडसनस

असमभर सर समभर कस सतच कस ओर,

एक समभनरनन–नरचनरक हतनर कर  नलयर आपकत सरयस सर एक मपलभपत पटरशन करनन
आरशयक हम , यह महनर कई रषतर पहलर पटरनसद पनररतरन गमर जतल बनरकर सर ससखन।

कम छ ऐसन हम , जत आज मररर  वयरसनय मम  करनन अससभर हम , यनद रह नकयन जन सकर ; तत कयन
रह मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन?

यदनप यह पटरशन उन अससभनरननओस कर  बनरर  मम  हम , नजनकनसनमनन आप अपनर वयरसनय मम
करतर हह , परनतम  आप इस पटरशन कत अपनर जसरन पर भस लनगप कर सकतर  हह । इसकर  नलयर
आपकत इसकन नसचर नदयन पटरनरप पटरयतग करनन हतगन।

यनद कम छ ऐसन हम। जत आज मररर  जसरन मम  करनन अससभर हम। नकनतम  रह नकयन जन सकतन
हम ,  तत कयन रह मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन?  यह पटरशन आप
अससखय बनर पपछ सकतर  हह , और थतड़र सर  नरचनर र पटरयतग कर  बनद आप इसकर  कई रपनसतर
भस तमयनर कर सकतर हम।

• 



कम छ ऐसन हम जत आज मररर  पनत/पतनस/बचचय/मनतन–नपतन/समबनधयय कर  सनथ नमल करनन
असमभर हम ;  यनद रह नकयन जन सकर ,  तत कयन रह कनयर–करतटर मम  कम छ मपलभपत पनरररतन
लनयरगन?

• 
कम छ ऐसन हम जत मररर  वयरसनय/मनकर र/रर नरररस मम  करनन अससभर हम ;  यनद रह नकयन जन
सकर , तत कयन रह मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन?

• 
कम छ ऐसन हम जत आज ममझर  नमलर समय सर  करनन अससभर हम ; यनद रह नकयन जन सकर , तत
कयन रह मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन।

• 
कम छ ऐसन हम जत आज मररर  धन सर  करनन अससभर हम ; यनद रह नकयन जन सकर , तत कयन रह
मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन।

•कम छ ऐसन हम  जत आज मररर  शरसर सर करनन अससभर हम ; यनद रह नकयन जन सकर , तत कयन
रह मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन।

जब आप सरयस सर  समभनरनन–नरचनरक–पटरशन पपछतर हह  और नफर असमभर कनयर कत
रनसतर मम  कर लरतर  हह  तत आपकर  आस–पनस कस दमननयन मम  आपकस पहचनन बननर लगतस
हम। और यहसस सर  जसरन कन उननयन आरमभ हत जनतन हम। जब आप असमभर कनयतरस कस
एक पपरस कड़स सफलतन पपररक कर लरतर  हह ; तत लतग आपकत धयनन पपररक दरखनर लगतर हह ;
आपकन अनमसरण करतर हह ; आपकत आदशर मनननर लगतर हह ; और उननयननत जसरन आप मम
घर करनर लगतन हम ; उननयननत जसरन कस पटरनकटरयन आपमम  सथननपत हतनर लगतस हम।

अब आप एक आम आदमस सर एक सनररजननक वयनकततर बननर लगतर हह ; आप पर दबनर
बढनर लगतन हम  – अधयनय 1 यनद करम , नजसमम  हमनर सनररजननक दबनर कस बनत कस थस –
और सससनर कर  पटरनत आपकन दतनषरकतण बदल जनतन हम  –  अपनर इस दतनषरकतण सर  आप
सरयस अपनरनचत थर। अब आप जत भस सतचतर हह , ससपटरर नशत करतर हह  र नकटरयनननरत करतर
हह , रह सससनर कत बरहतर बननतन हम और नफर अचननक हस इस गटरह पर आपकस उपनसथनत
सनथरक बन जनतस हम। सससनर आपकस ओर नदशन,  मनगरदशरन और पटरर रणन पननर कर  नलयर
दरखनर लगतन हम। आप कभस नजस ‘वयनपक–सनधनरणतन’  कन भनग थर ,  अब नमसकनर कर
उस सर  नरदन लर लरतर  हह ; और सनथरक नरनशषर लतगय कर  करतटर मम  पटरररश कर लरतर हह । अब
आप एक उननयननत जसरन रनलर वयनकत बन जनतर हह ।



4 अकरपबर 1985 कत ममनर एक घर–घर जन कर रमकयपमकलसनर बरचनर रनलर कर  रप मम  यपररकन
फतबसर कमपनस मम  कनम करनन आरमभ नकयन। उन नदनय यपररकन फतबसर कन औसत रनषरटरसय
सरलस चनर रमकयमम कलसनर पटरनतमनह थन। नकनतम  कम छ लतग 8, 12, यन 14 भस बरच लरतर  थर ,
नकनतम  ऐसन रर ननयनमत तकर पर नहसस कर पनतर  थर।

11 अकरपबर 1985 कत जब मनह कन सरलस कलतज करनर मम  मनतटर 20 नदन बनकस थर , महनर 26
रमकयपम कलसनर बरचर , र एक सरलस–ममन कर  रप मम  एक शननदनर यनतटरन आरमभ कस। अगलर
महसनर महनर 32 रमकयपम कलसनर बरचर ,  नफर 34, 36, 39, 41 र 42 र 43, यह ससखयन महसनर–
दर–महसनर बढतस गयस।

शटरस अननल अमबत जत हमनरर  ऑल इसनडयन सरलस हरड थर , र मररर  बहस कर  समपररनइजर भस,
हमरशन कहन करतर थर नक एक सरलसममन कत अपनर नपछलर महसनर कस सरलस सर कम सर  कम
एक जयनदन बरचनन चननहयर। महनर इस बनत कत बहमत गसभसरतन सर  नलयन और अपनर पपरर
सरलस कनरयर मम  कभस भस नपछलर मनह कस सरलस सर कम सरलस नहसस कस। ऐसन करनन
अससभर हम , नकनतम  महनर नकयन; मह  एक समभनरनन–नरचनरक थन।

यपररकन फतबसर कर  इनतहनस मम  पहलस बनर नकसस शनखन नर 300 सरलस कन आसकड़न छमआ, यह
मररस शनखन थस, मह  पहलन बटरनसच मरनरजर थन, नजसनर महसनर मम  400 सरलस पपरस कस, नफर एक
मनह मम  500 सरलस, यह एक बहमत कनठन कनयर थन – कभस नकसस नर ऐसन करनर कन सनहस
नहसस नकयन थन;  नकसस नर इस बनरर  मम  सतचनर कन भस सनहस नहसस नकयन थन। यह असमभर
थन, नकनतम  महनर नकयन। मह  एक समभनरनन–नरचनरक थन।

यपररकन फतबसर मम  अपनर आठ समनहरर  रषत रस कर  दकरनन महनर जत नकयन रत अनय कतई भस
सरलसममन,  गटरपलसडर,  सरलससमपररनइजर,  बटरनयच ममनरजर र नडरसजनल सरलस ममनरजर नहसस
कर पनयन। आज तक कस पनस कत मररर  जमसन दपसरन सरलस–ममन,  सरलस ममनरजर,  सरलस लसडर
नहसस नमल पनयन हम। महनर जत भस नरकनडर बननयर उनहम  आज भस कतई चमनकतस नहसस दर  पनयन
हम। और रर नयर लतगय कर  मन मम  कम छ करनर कस आकनसकन जगनतर  हह ।

जब महनर यपररकन फतबसर छतड़न तत मह  कमपनस कर  इनतहनस कन सबसर  छतरन, सरनरनधक धनस
कमरचनरस थन। ऐसस अनमर छनप छतड़नन असमभर हम ,  नकनतम  महनर ऐसन नकयन। मह  एक
समभनरनन–नरचनरक थन।

यपररकन फतबसर छतड़नर कर  बनद, अपनस दपसरस कमपनस रसयल रमलयप मम  भस एक नडपरस जनरल
ममनरजर कर  रप मम  मह  बहमत अचछन कनम कर रहन थन। और महसनर–दर–महसनर पमरननर र नयर
कसनतरमनन ततड़ रहन थन तभस कमपनस कस एक इकनई रमकयममनइजर नडनरजन बमठ गई और
उसनर कमपनस कत औदतनगक और नरतसय पमनरगठन बतडर कर  मसच पर पहमयचन नदयन। कमपनस
समय पर अपनर कमरचननरयय कत तनखरनह नहसस दर  पन रहस थस और हमम  लतगय कत नककरस



छतड़नर कर  नलयर कहनन पड़ रहन थन;  हनलनसनक कम छ लतगय नर अपनर आप हस कनम छतड़
नदयन। यह बहमत कनठन समय थन।

इन नबगड़तर हमए हनलनतय मम  महनर र मररर  एक सहकमस र र बटरनसच ममनरजर, पटरदसप पनरसल नर
ननणरय नलयन नक हम असरसकत त उममसदरनरय कस एक नयस रसम बननयम  र एक नयस
शमरआत करम । यह कतई सनमननय बनत नहसस थस। हमनर पहलर कभस ऐसन नहसस नकयन थन।
और हमम  यह करनन पससद भस नहसस आ रहन थन। लरनकन हम हनर नहसस मनननन चनहतर  थर।
अत: हम नर 20 ऐसर उममसदरनरय कस रसम बननयस, नजनहम  हम सनमननय पनरनसथनतयय ममकभस
न चमनतर  और उनहम  सफल सरलसममन मम  रपनसतनरत नकयन। हमनर न तत मकजपदन हनलनतय, न
हस पनरनसथनतयय और न हस धन र सससनधनय कस बनधयतन कत दतष नदयन। यह असमभर
थन। नकनतम  हमनर नकयन। हम समभनरनन–नरचनरक थर।

हमनरर  इस असरसकत त उममसदरनरय कत सफल कमरचननरयय मम  रपनसतनरत करनर कर  कनयर नर मररर
जसरन कत सरनरनधक पपणरतन दस। इस अनमभर नर ममझर  यह पककन नरशरनस नदलन नदयन नक
नकसस भस पटरकनर कर  वयनकत कत बदलन जन सकतन हम। चनहर  उसकस शमकनणक यतगयतनएय र
उपलनबधयनय कम छ भस हय। अत:  जब आप हमनरर  ‘समनरर’  कनयनरलय मम  आतर हह ,  तत आप
कभस भस नकसस कमरचनरस,  ऑनफस अनससरम र सर  लरकर नरसरपशननसर,  डटरनईरर,  हमनरर
सरलसममन और हमनरर  रनरषठ ममनरजर तक कत एक हस कनयर दतबनरन करतर हमए नहसस पनयमगर।
यह असमभर हम नकनतम  महनर नकयन हम। और अभस भस कर रहन हपय। मह  एक समभनरनन–
नरचनरक हपय।

सनट 1996 मह  महनर पटरनशकण र सलनहकननरतन कर  करतटर मम  अपनस यनतटरन पटरनरमभ कस। तब
मह  सरयस सर  कई बनर यह ससभनरनन–नरचनरक–पटरशन पपछन करतन थन, यनद कम छ ऐसन हम  जत
नक एक पटरनशकक कर  नलयर करनन असमभर हम , नकनतम  रह नकयन जन सकतन हम  तत कयन रह
मररर  कनयर–करतटर मम  कम छ मकनलक पनररतरन लनयरगन।

नफर एक नदन महनर सरयस सर कहन, एक मनह मम  10 नदन पटरनशकण, 10 नदन वयनपनर–नरसतनर
और 10 नदन ननयतजन–तमयनरस एरस एक मनहनन सर उननयन असमभर हम। ममनर इसर  अपनन
लकय बननयन और नकयन। कटरमश:  महनर पटरनशकण कस अरनध पहलर 15 नदन र नफर 20
नदन तक बढन दस और जबनक मररर  अनय पटरनशकक–नमतटर – 10 नदन कस यनतटरन सर  घबरनतर
थर। ममझर एकमनह यनद आतन हम , जब महनर 24 नदनय तक ननरसतर, बड़र आरनम सर , पटरनशकण–
कनयरकटरम नकयर। इस दकरनन मह  रनत कत यनतटरन करतन थन और तभस अपनस तमयनरस भस कर
लरतन थन; और यह सब करतर हमए महनर तननक भस शनरसनरक, मनननसक अथरन मनतरमजनननक
थकनन न तत मन पर अनमभर कस और नहस शरसर पर। यह करनन असमभर थन। नकनतम  महनर
नकयन। मह  समभनरनन–नरचनरक थन।

एक सरलसममन कन कनम करतर हमए महनर सरयस कत कसम नदलनयस थस, नक मह  जब तक कम सर
कम एक रमकयमम कलसनर नहसस बरच लपसगन घर नहसस जनऊय गन। सनट 1986  मम  एक नदन महनर



समकड़य दररनजर खर–खरनए र कई लतगय कत पटररजम ररशन नदयर , नकनतम  रनत कर  11 बजकर 45
नमनर हत गयर थर। और महनर अभस तक एक भस रमकयमम कलसनर नहसस बरचन थन। महनर सरयस सर
रनदन नकयन थन नक नबनन बरचर  मह  घर नहसस जनऊय गन। यह मररर  जसरन कस नसनत यन सजन थस,
और मह  उस पर कनयम रहनन चनहतन थन। आधस रनत सर कम छ नमननरय पहलर महनर एक
मकनन कस दपसरस मसनजल पर रतशनस दरखस। मह  उस घर तक गयन और एक कण कन भस
नरचनर नकयर नबनन महनर दररनजन खरखरनयन। नजस वयनकत नर दररनजन खतलन रह आधस
रनत एक सरलसममन कत दरखकर हतपटरभ र अचसनभत थन। उसकर  आशचयर पर नबनन कतई
धयनन नदयर  महनर अपनस सनमनन बरचनर कस बनत आरमभ कर दस–‘सर मह  यपररकन फतबसर सर हपय
और मररर  पनस एक छतरस मशसन हम जत आपकर  घर कस उपर सर लरकर नसचर तक कस हर चसज
सनफ कर सकतस हम। मह  आपकत इस मशसन कन एक डरमम नसरटररशन दरनन चनहतन हपय और
आपकत इसकर  नलयर कम छ नहसस दरनन हम। सर कयन मह  असदर आ सकतन हपय।’ उस वयनकत नर
ममझर  बसच मम  रतकन और कहन–
 ‘भलर मननस यह आधस रनत कन समय हम ;’ ‘महनर उतर नदयन–जस हनय सर यह आधस रनत हम।
कयन मह  असदर आ सकतन हपय।’

मह  उस वयनकत कन तनतपयर समझ रहन थन; नकनतम  महनर सरयस कत उसकर  समय ससबसधस नरचनरय
सर  बननधत नहसस हतनर नदयन और अपनन पटरसतनर जनरस रखन। तब उसनर ममझ सर पपछन नक मह
इतनस मरहनत कयय करतन हपय। महनर उसर  बतनयन नक इसकर  दत कनरण हह ।

1.
मह  एक बड़न आदमस बननन चनहतन हपय।

2.
महनर सरयस सर रनदन नकयन हम , नक मह  जब तक कम सर  कम एक रमकयमम कलसनर नहसस बरच लपसगन
घर नहसस जनऊय गन।

उसनर ममझर  असदर आनर नदयन और महनर उसर एक शननदनर पटरसतमनत दस। रह बहमत पटरभननरत
हमआ; और बतलन नक रह चनर मशसनम  खरसदनन चनहतन हम। यह समनकर ममझर  आशचयर हमआ।
नकनतम  सनथ हस मह  उतसननहत भस हत गयन – कहनय तत मह  एक मशसन बरचनर कर  नलयर मरहनत
कर रहन थन और यह आदमस तत चनर मशसनम  खरसदनन चनहतन हम। उतर मम  उसनर कहन, “मह
ममबसई र महनबलरशरर कर  बसच मम  लकझरस बस सररन चलनतन हपय। और मररर  पनस चनर बसम  हह ।
यनतटरन कर  दकरनन लतग बस मम  ररफसर,  मपसगफलस आनद नगरन दरतर  हह । कयन यह रमकयपम
कलसनर सनरस चसजम  उठन कर बस कत सनफ कर दरगन?”  महनर कहन,  हनय,  यह कर दरगन,  तब
उसनर कहन यनद ऐसन हत सकतन हम तत रह चनर मशसनम  लर लरगन।

आम तकर पर उसकस बसम  रनत 10–11 बजर  तक ममसबई लकर आतस थसस, नकनतम  उस नदन एक
बस रनसतर मम  खरनब हत जननर कर  कनरण, उनकर  आनर मम  कम छ घसरय कस दररस हत गयस थस। रह
आधस रनत कत जगन हमआ थन कययनक उसकस गननड़यनय एक ननधनररतजगह पर रनत डरढ बजर



पहमयचनर रनलस थसस;  और रह रहनय जननर कर  नलयर तमयनर हत रहन थन। मह  उसकर  सनथ मरसन
डटरनइर गयन,  जहनय बसम  आनर रनलस थसस,  और बसय कन इसतजनर करनर लगन। आनखरकनर
समबह 3:30 पर बसम  रहनय आ पहमसचस।

मह  तमरसत बस कर  असदर गयन और अपनन डरमम नसरटररशन आरसभ कर नदयन नकनतम  मररर  आशचयर
और भय कस ससमन न रहस, जब बस कस बमररस मम  खरनबस कर  कनरण मशसन शमर हस नहसस हत
पनयस। डरमम नसरटररशन असफल रहन और उस वयनकत नर मशसनम  खरसदनर सर मनन कर नदयन।
मह  समझ गयन नक अभस मररस परसकन पपरस नहसस हमई हम।

उसनर ममझसर पपछन नक कयन रह ममझर  कहसस छतड सकतन हम। और महनर कहन महनलकमस
सररशन; हम लतग रहनय समबह 4 बजर  पहमयचर। पहलस रटररन 4:30 पर आनर रनलस थस और रह
ममझर  यन तत दनकणस मममबई मम  मररस सरलस रर रररट रस,  गटरनसर रतड कस ओर लर जनतस यन नफर
उतरस मममबई असधररस जहनय मह  रहतन थन। ममझर घर जननर रनलस रटररन पकडनर कन नरचनर तक
नहसस आयन और मह  अपनस सरलस रर रररट रस कस ओर जननर रनलस रटररन मम  चढ गयन। महनर एक
दमकनन सर  रपथ बटरश र रपथ परसर खरसदन और एक हतरल मम  जनकर तमयनर हमआ। इन दतनय
जगहय कर  अनधकतर गटरनहक उस करतटर कर  नमल मजदपर थर। और उनकर  नलयर रर जगहम
समबह जलदस खमल जनतस थसस। उस नदन नमल कमरचननरयय कर  आनर कर  पहलर हस महनर दतनय
जगहय सर आडरर लरकर अपनन खनतन खतलन और हमरशन कस तरह कनम पर आगर बढ गयन।

समबह कर  6:45  कन समय थन और मह  अपनस रर ररररस मम  थन। यह रहस समय थन जब मररर
अनधकनसश नदनय कस शमरआत हततस थस। अपनर नदन कन आरमभ मह  ससभनरत गटरनहकत कर
दनरखरखरननर , कतलडकहलस करनर र आगर कस ममलनकनत कन समय तय करनर सर करतन थन।
यह ममलनकनत उसस नदन कस भस हत सकतस थस – अगलर कस भस, और उससर  अगलर कस भस–
नपछलस रनत कन बदलन लरनर कस नसयत सर  महनर दतपहर 12 बजर तक तसन रमकयमम कलसनर
बरच नदए। महनर ऑनफस जनकर पमसर  जमन करनयर और घर चलन गयन। ममनर सरयस सर  रनदन
नकयन थन नक मह  तब तक घर नहसस जनऊय गन जब तक मह  कम सर  कम एक रमकयमम कलसनर
नहसस बरच लपसगन और महनर अपनन रनदन ननभनयन। यह अससभर थन। नकनतम  महनर नकयन। मह  एक
समभनरनन–नरचनरक थन।

सरलस कन कनम करनर रनलर लतग कनम पर आमतकर पर समबह 9:30 – 10:00  बजर  तक
पहमयचतर  हह ; मह  अपनस रर ररररस मम  पटरनतनदन समबह 6:45 पर पहमयच जनतन थन और 9 बजर तक
जब नक शरष सससनर अपनन नदन आरमभ करनर कस तमयनरस मम  हततन हम ,  मह  अपनन 25 – 30
पटरनतशत कनम ननपरन लरतन थन। मह  दमननयन सर  25 – 30  पटरनतशत आगर रहतन थन। महनर
अनमभर नकयन नक यनद आप अनयय सर 25–30 पटरनतशत आगर रहनर कस आदत डनल लरतर
हह , तत 8 – 10 सनल मम  आपकन जसरन उननयननत हतनर लगतन हम ; यह बनत ममझर तब पतन
नहसस थस नकनतम  आज मह  यह जननतन हपय।



उन १२ रसतमओस कस सपचस बननइयर  जत आपकर  वयरसनय यन जसरन, समबनध, करतटर, नरषय,
बनजनर, नरभनग रर कनहलजस, उतपनद आनद ......, इनमम  सर कतई एक चमनम , मम  करनन असमभर
हम। नकनतम  यनद आनर रनलर एक रषर मम  यर कर लस गयस तत कयन रह आपकर  कनम मम  कतई
मकनलक पनररतरन लनयरगस।



जमसन नक महनर इस अधयनय कर  आरमभ मम  कहन थन;  समभनरनन अजनत हम ,  जत आपकस
कलपनन इरनदय एरस बतध कर  पररहम। आप कर  मकजपदन नरचनरय शबदय र कनयतरस कर  भस परर  हम।
जब आप इसकर  नकटरयननरन मम  ससलगन हततर हह ,  तत यह अथरहसन लगतस हम  नकनतम
नकटरयननरन पपरन हत जननर पर रह सनथरक बन जनतस हम। अत:  यनद नकसस कनयर कस
असमभनरनन कर  पटरनत आपकन नरशरनस दतढ हम। तत नबनन नहचनकचनहर उसर कर डननलयर।
थतड़र हस समय मम  यह समभनरनन आपकन सह–सरभनर बन जनयरगस और सरभनर शनशरत
हम ; यह कनठननइयय मम  भस कनयम रहतन हम , यह कभस परनसत नहसस हततन।

असमभर कनयर कर लरनर सर आप पटरभम  समनन हत जनतर हह । आप एक समभनरनन–नरचनरक
बन जनतर हह ।

अपनन पपरन जसरन उननयननत करनर हरतम  आपकत ननमन नलनखत आजन,  अनमदरश,  ननदरश,
आदरश यन पटरभम  कन यह नरधनन अपनर जसरन कर  हर नदन, हर घसरर , हर नमनर सरयस कत दरनन
हतगन।

‘समभनरनन–नरचनरक बनम ’कमनसडमम र

3

जसरन नमयन कत बसच मसझधनर मम  लर जन कर नझझतड़म

उननयन कस रनह पर न चलनर रनलर मनमषय
कन जसरन अतयसत समखमय हततन हम।
और समख जसरन कर  उननयन कत समनपत कर दरतन हम।

हम एक अननयनमत र अनननशचत समय मम  जस रहर  हह । पटरनतनदन,  घसरर–रनर रप मम  नयस
पनरकलपननएय, नयर उतपनद र सररनएस पटरसतमत कस जन रहसस हह । यनद आप उनहम  पटरसतमत नहसस
कररगर  तत कतई अनय कर दरगन,  यनद आप नयर नरचनर नहसस लनयरगम  तत कतई अनय लर
लनयरगन;  यनद आप नयर उतपनद र सररनयम  नहसस लनयमगम  तत शटररय नकसस और कत चलन
जनयरगन। यनद आप चमनकनतयनय सरसकनर नहसस करम गर तत कतई अनय कररगन। यनद आप मनउसर
एररर सर कत जसतनर कन पटरयतन नहसस करम गर  तत कतई और उसर जसत लरगन...... नजसनर पहलन
कदम उठनयन उसस नर जसरन कत उननयननत कर नलयन।



हर बनर जब कतई अनय वयनकत आगर बढकर सससनर कत जसत लरतन हम ,  तब आप कर रल
पछतन सकतर हह ,  उदनस हत सकतर हह  यन सरयस कर  दमभनरगय र तमचछतन पर दमनखस हत सकतर
हह । इसकर  बनद आपकर  पनस एक अनमयनयस बनकर जसनर कन नरकलप हस रह जनतन हम।
लरनकन यनद आप एक अगटरणस कन सफल जसरन चनहतर  हह , न नक एक नचर – अनमयनयस कन
महतरहसन अनसततर,  तत अपनस जसरन नमयन मम  तब खलबलस पमदन करम  जब रह बसच
मसझधनर मम  हत।

इसकन अथर हम यथननसथनत कत चमनकतस दर  कनयतरस कत नभनन रप मम  करम , रतरमनन पर पटरशन
उठनयम  खलबलस पमदन करम ,  चलतस गनडस कर  पनहयर बदलम ;  यननन ऐसर  समय कम छ नयन करम
जब सब कम छ ठसक–ठनक चल रहन हत। उस समय नयर पटरयतग करम  जब उनकस कतई
पटरतयक आरशयकतन न हत;  समभननरत कत परखनर हरतम  कतई कदम उठनयम ,  अथनरत सदन
अगटरणस रहम  और अनय लतगय कत छपनर न दम ।

जसरन नमयन कत तब नझसझतड़म  जब रह मसझधनर मम  हत, न नकनकननरर  पर!

यनद आप ननर कत जतर सर  तब नझसझतड़म  जब रह नकननरर  पर यन नकननरर  कर  पनस हस हत, तत
रह थतड़न सन अरशय नहलरगस। लरनकन जलदस हस नसथर हत जनयरगस। नकनतम  दपसरस ओर
यनद ननर कत मसझधनर कर  बसचय–बसच लर जनकर नझसझतड़न तत पनरणनम गमभसर हत सकतर हह ,
ननर उलर सकतस हम ; उसकर  असदर पननस भर सकतन हम। उसमम  सरनर यनतटरस डपब सकतर हह ,
और जनन–मनल कन बड़न नमकसनन हत सकतन हम।

अब जरन इस उदनहरण कत अपनर जसरन सर जतड़म । जब आपकन वयरसनय यन कनरयर अपनर
शसषर पर हततन हम ,  तब सब कम छ ठसक चल रहन हततन हम ,  जसरन ननयनमत हततन हम ;
धननगमन बनन रहतन हम ,  और उतपनदन अपनर चरम पर हततन हम। कमरचनरस भस सब कम छ
यथनरत चनहतर  हह , न कतई पटरयतग, न नरपनररतरन, न नई नककरस और न हस नयन उदतग;
उदतगकमस र भस न तत वयरसनय कस लनइन बदलनन चनहतर  हह ,  न उतपनद और न हस
वयरसनय चलननर कर  तरसकर । यर सभस लतग यथननसथनत भसग हतनर और उसकर  पनरणनम सर
डरतर हह । रर अपनस सफलतन, कद, ननम, यश र समपनत सर  ससतम षर हततर हह  और नहसस चनहतर
नक बड़र सपनय कन पसछन करतर हमए,  रर अपनन सब कम छ खत दम । कम छ लतगय कर  पनस और
भस कनरण हह ,  जमसर बढतस उमटर,  उसमम  शननमल जतनखम यन नफर रर पहलर हस बहमत कषर
भतगनर कर  बनद सफलतन पन सकर  हह , और अब पमन: उन कषरय सर  नहसस गमजरनन चनहतर।

लरनकन बहमत कम लतग जननतर  हह  नक उनहम  यश,  सफतलन,  एरस धन कस अगलस ससढस तक
कर रल एक चसज पहमयचन सकतस हम  और रह हम ,  बसच मसझधनर मम  अपनस जसरन नमयन कत
नहलननन। जत यह जननतर  हह ,  रर अपनन जसरन उननयननत कर लरतर हह ।यह कयय आरशयक
हम? सफलतन कर  सनथ आनर रनलस चसजय मम  एक दमभ भस हम ; यह जसरन कर  पटरनत आपकन



ररमयन बदल दरतन हम , आप मनननर लगतर  हह  नक भनरषय, भपत कन हस एक आयनम हम  और जत
पनरकलपननएय र नरचनर आपकत यहनय तक लरकर आयर हम ,  रर आपकत आगर भस लर जनयमगर।
आप मनननर लगतर  हह  नक आप अपनन लकय सरयस कर  नरचनरय, कनयतरस र नकटरयनओस दनरन हस
पन सकतर  हह ; और आपकस पमरननस सफलतनओस नर इस नरशरनस कस एक नमसनल कनयम कर
दस हम।

पपरस दपननयन कत नरशरनस नदलननन नक आप जत कर रहर हम , रहस ठसक हम ; आपकन सरर नपटरय
शगल हत जनतन हम  और आप जसरन कस ससभनरननओ कस ओर सर  आसखर बसद कर लरतर हह ।
आप जसणर हतनर लगतर  हह  और सरयस कत एक ऐसर  बसधन र मनननसक नसथनत मम  जकड़ लरतर
हम , नजस सर आप आलसय कर  कनरण सदन कम छ घरनर कस पटरतसकन मम  रहतर हह । आप शरसर र
मन सर  थक जनतर हह  र आपकस समनदरतन, कनसनत, शनकत र जसरन कर  पटरनत आपकन उतसनह
खतनर लगतन हम। कम छ नयन खतजनर कस आपकस यतगयतन कत मननत जसग लग जनतन हम ; और
आप अपनर दमननक नकटरयन–कलनपय मम  हस उलझर  रह जनतर हह । आपकस बचनर –
आकटरनमकतन– कठतरतन कर  महतर कस समझ कम हतनर लगतस हम। जसरन मम  अब तक पनयस
आपकस बढत र अपनस र अपनर पयनरररण कस कमतनओस कर  दतहन कस आपकस यतगयतन पर
आपकस पकड़ ढसलस हतनर लगतस हम। आप कन ठसक समय र कनयरकरतटर चमननर कन नरररक
खत जनतन हम , और आप असतरनममखस हतनर लगतर  हह , आस पनस कर  लतगय पर आपकस ननभररतन
भस बढ जनतस हम। सरयस कर  बचनर कन आपकन गमण मननत कहसस उड़ जनतन हम और आप
अपनस हस मननयतनओस र नरशरनस मम  जकड़ जनतर हह ।आप अकमरणयतन और सफलतन कर
नशर कर  परमननसद कन रस लरनर लगतर हह  और यहस असफलतन कन सबसर  बड़न नचनह हम।

इस मनननसक नसथनत सर  अलग हतनर कर  नलयर महनर सरयस कत जत कमनसडमम रट स नदयर उनमम  सर
एक थन–

अपनस जसरन नमयन कत बसच मसझधनर मम  लर जनकर नझसझतड़र।

ननर कत नहलननर–डम लननर कन आरमभ करनर सर पहलर इस पटरनकटरयन कर  चनर बमननयनदस ननयमय
कत जनन लम , यर चनरय यन इनमम  सर कतई एक आपकर  जसरन कत उननयननत कर सकतन हम :

1.
असततट कर  दशरन मम  नरशरनस रखम ।

2.
गयनसररस कस अपरकन न रखम ।

3.
दपसरय सर समथरन कस आशन न रखम ।



4.
ननर कत नझसझतड़नर कर  नलयर आपकत सफलतन कर  शसषर पर हतनन हतगन।

असतत कर  दशरन मम  नरशरनस रखम

जसरन मम  कम छ भस सथनयस नहसस हम। आपकर  आस–पनस कर  लतग –  उनकस पटरनतबदतन,
सहयतग, ननषठन – आपकर  समबसध र उनकन जसरन, आपकर  मकजपदन कनम अथरन वयरसनय
कस पटरकत नत, आय, पनरनसथनतयनय,  रहन–सहन कन सतर, ससपनत,  समख–समनरधनएय, पनरशटरम र
ससघषर तथन सरयस जसरन;  इनमम  सर कम छ भस शनशरत–सतत नहसस हम। यह सब नकसस न
नकसस नदन समनपत हतगन,  उसर  समनपत हतनन हस हम।कई लतग अपनस तनतकननलक
पनरनसथनतयय कर  चलतर  पपरस तरह अकमरणय हत जनतर हह ;  उनहम  लगतन हम  नक यर नसथनतयनय
जसरन भर रहनररनलस हह ; उनहम  यथननसथनत कन रपरनन भयनरह लगतन हम। नकनतम  यह कथन
सहस हम  नक जब तक आप नचर–पनरनचत कत पसछर  नहसस छतड़ दरतर , तब तक नयस ऊय चनइयत
कत नहसस पन सकतर  और इसकर  नलयर आपकन असतत कर  दशरन कत असगसकनर करनन
आरशयक हम। सभस ससगठनय कत हर सतर पर, असतत कर  इस दशरन कत सथननपत कर लरनन
चनहए। पटरतयरक वयनकत,  ससबसध,  उतपनद,  पटरनकटरयन,  वयरसथन,  आदशर,  नकटरयननरय कन
तरसकन र शनयद पपरर  वयरसनय कत समय समय पर बदलनर कस र कम छ नयन जतड़नर कस
आरशयकतन हततस हम। जब आप चलर आ रहर  कनयर कत छतड़ कर नयर वयरसनय मम  पटरररश
करतर हह  तत आप बमरस तरह सर  असफल हत सकतर हह ;  नकनतम  आपकत इस असफलतन कर
नलयर तमयनर रहनन हतगन, उसकन सनमनन करनन हतगन, उससर ससघषर करनन हतगन और नरजरतन
बन कर उभरनन हतगन।

बजनज समपह कस एक इकनई बजनज ऑरत कत नकसस समय एक सकपरर ननमनरतन कर  रप मम
जननन जनतन थन। उनकस शननदनर मतरर सनइनकलय र बनइकस जमसर नक पलसर,  नडसकरर
आनद कस पपरस शटरतसखलन कत बनजनर मम  उतनरनर कर  बनद भस, अपनस पमरननस छनर कत बदलनर
मम  उनहम  एक दशक सर  अनधक कन समय लगन। इस समय उनहम  मनगर नदखननर रनलन एक
मनतटर नरचनर थन– असतत कन दशरन।

नकसस समय उनकस कमपनस कन पटरममख उतपनद दमपनहयन सकपरर कन घर–घर मम  पटरचनलत
ननम बजनज चरतक हस थन। बजनज समपह कर  अपरमपरनगत उतरननधकनरस रनजसर बजनज नर
इस छनर कत बदलनर कन ननणरय नलयन। नजस समय नरशर कर  बड़रमतरर सनइनकल ननमनरतन
हसरत मतररकहपर,  यनमनहन आनद सकपरर कर  करतटर मम  पटरररश कर रहर थर ,  उनहयनर सकपरर कन
वयरसनय छतड़, 100 पटरनतशत मतरर सनइनकल बनननर रनलस बटरनसड बननर कन ननणरय नलयन।
उनकर  नपतन रनहमल बजनज उनकर  सबसर  बड़र आलतचक र शनशरत नररतधस थर ; नकनतम  रनजसर
दतढ रहर , रर जननतर थर नक जब तक रर चलर आ रहर उतपनदय कत नहसस छतड़मगर , उनकर  नलयर एक
नयस छनर र सथनन बनननन असमभर हतगन। इस पटरकनर असतत कर  मनगर दशरन मम  उनहयनर
अपनस नमयन कत मसझधनर मम  लर जनकर अपनर उतपनदय कस नरसततत शटरतसखलन कत नझसझतड़न



और आज बजनज ऑरत एक पटरनसद मतरर सनइनकल ननमनरतन हह ; नजनकन वयरसनय नरशर
कर  50 सर अनधक दरशय मम  फम लन हम।

इसस पटरकनर नतनकयन,  ससचनर कर  करतटर कन एक अगटरणस बटरनणड मपलरप सर लमगदस र
कनगज कर  ननमनरतन थर। सनट 1865 मम  इसकस सथनपनन मधय नफनलहड कर  इसस ननम कर  एक
शहर मम  कस गई थस। जमसर–जमसर रर कनतलहजस नरकनसत हमई र जसगल घरतर गयर ; नतनकयन नर
अनमभर नकयन नक यनद उनहयनर शसघटर हस अपनन वयरसनय नहसस बदलन तत उनकन ननमत–
ननशनन नमरतर दरर न लगरगस; और नतनकयन नर सरयस कत एक फहरर सर ममनरजमम र कमपनस सर
एक दमतयनकनर ससचनर कमपनस कर  रप मम  पमनरनननमरत नकयन। आज यनद नतनकयन और आगर
बढनन चनहतन हम और नरशर मम  एक वयनरसननयक पटरनतषठनन कर  रप मम  अपनन रचरसर
कनयम रखनन चनहतन हम ,  तत उसर पमन: असतत कर  दशरन कस ओर जननन हतगन। यह नकसस
भस रप मम  हत सकतन हम। कमपनस कत चलस आ रहस नरचनर पटरनकटरयन कस समनपत दनरन
अथरन ससचनर कन उदतग छतड़ कर नकसस नयर ,  नभनन र बरहतर करतटर मर पटरररश करनन
हतगन;  जत उनहम  अगलर सतर तक लर जनयर।एक और उदनहरण हम– ITC कन जमसन नक इसकर
ननम सर सपषर हम ,  इसनडयन रतबमकत कमपनस (पपरर ननम,  इमपसनरयल रतबमकत कमपनस ऑफ
इसनडयन)। यह 70  कर  दशक कस नसगररर बनननर रनलस पटरममख कमपनस थस। तमबनकप  र
धममटरपनन कर  हनननकनरक पटरभनरय कर  पटरनत बढतस जनगरकतन सर अजसत हसकर,  जत उस
समय कमपनस कर  ममखय अनधकनरस थर ,  यह समझ गयर थर नक यनद ITC  नर सरयस कत नसफर
तमबनकप  कर  वयरसनय तक ससनमत रखन तत यह आतमघनतस हतगन। अत:  1975  मम  हस
कमपनस नर अपनर पसख फम लनयर और नरनरधसकरण आरमभ कर नदयन;  उनहयनर अपनस
उपनसथनत,  हतरल,  परपर–बतडर,  सपरनशऐनलनर परपर,  पमकर नजसग,  कत नष–जनय वयनपनर,  नडबबनबसद
भतजय पदनथत रस, कनफम कशनरस, सपचनन पटरकदतनगकस, बटरनसडरड कपड़र , वयनकतगत दरख–भनल कर
उतपनदय, लरखन सनमगटरस, मननचस र अनय एफएमससजस उतपनदय कर  करतटर मम  दजर कस। सनत
नबनलयन डहलर कस कम ल नबकटरस र छबबसस हजनर कमरचननरयय कर  सनथ 60  सथननय सर
वयनपनर करनर रनलर इस समपह नर एक डनइरसस रफनइड (बहमउतपनद वयनरसननयक पटरनतषठनन)
नबजनरस हनउस कर  रप मम  खयननत अनजरत कस हम। 1955 मम  सथननपत आय सस आय सस आय
बहक कत नकसस समय भनरतसय औदतनगक ऋण एरस ननररश ननगम कर  ननम सर जननन जनतन
थन। यह सससथनन नरशर बहक,  सनररजननक करतटर कर  बहकय र बसमन कमपननयय कन ससयमकत
उदम थन र इसकन उदरशय भनरतसय उदतगय कत उनकस पनरयतजननओस कर  नलयर नरतसय
सहनयतन उपलबध करननन थन। 90 कर  दशक तक इस सससथन नर एक रनढरनदस इकनई कर  रप
मम  कनयर नकयन इसस दकरनन कर  बस कनमथ एनशयन डरवहरलपमम र बहक,  मनसलन सर अपनन 8
सनल कन कनयरकनल पपरन कर लकरर  और आय सस आय सस
आय कर  एमडस र ससईओ कन पदभनर गटरहण नकयन। कनमथ जननतर थर नक भनरत मम  बह नकग
करतटर बहमत तरजस सर  नरकनसत हत रहन हम ; और यनद आय सस आय सस आय अपनस मकजपदन
भपनमकन कर  बनहर नहसस ननकलन तत शसघटर हस गममननम हत जनयरगन। अत: उनहयनर इस सससथन
कत नरकनसतनरतसय सससथनन सर  नरनरध–नरतसय सररन समपह मम  पनररनतरत कर अपनर दनर
खमदरन गटरनहकत कर  नलयर खतल नदयर।



सनट 1996–98  मम  उनहयनर गमर बह नकग नरतसय सससथनओस कर  अनधगटरहण कस शटरतसखलन
आरमभ कस और आय सस आय सस आय बहक कस सथनपनन कन मनगर तमयनर कर नलयन। सनट
1998 मम  जब आय सस आय सस आय बहक नर इनररनरर बह नकग कन ससचनलन आरमभ नकयन,
तब तक बहक नर सरयस कस नयस बटरह ड रन–सरहप फनइनरननशयल–सनररस–पटरतरनइडर सथननपत
कर लस थस। सनट 1999 मम  आय सस आय सस आय बहक भनरत र एनशयन कन – जनपनन कर
अनतनरकत,  ऐसन पहलन बहक,  कमपनस अथरन नरनतय सससथनन बन गयन जत पचनस लनख
अमरनरकन नडपहनजररस शरअसर कर  सनथ नयपयनकर  सरहक एकसचमज मम  नलसरर ड हमआ और
नजसनर अपनर ऑफर सनइज सर  13 गमनन अनधक नडमनसड बमक जनररर कस।

असतत अननरनयर हम !

गयनरसरस कस अपरकन न रखम

गयनरसरस,  आशरनसन,  समरकन,  आशटरय –  यर सभस शबद सनधनरण मनमषयय कर  नलयर बनर हह ।
जसरन उननयन कस रनह पर चलनर रनलर नयस पहल करनर सर  पहलर नकसस गयनरसरस कस मनसग
नहसस करतर। उनहम  यह समनननशचत करनर कस आरशयकतन नहसस हततस नक जत जतनखम रर उठन
रहर हम , रह उनहम  उनननत दरगन यन अरननत;कयन नयस नककरस उनहम  नरकनस दरगस। कयन नयस
नलखस पमसतक पनठकय कत पससद आयरगस;  कयन नयन नडजनईन पनस हतगन;  कयन नयस धमन
लतकनपटरय हतगस;  कयन नयन ननरनस शमभ हतगन;  कयन नयन उतपनद नबकर गन;  कयन नयन
कमरचनरस कनयतरस कन ननषपनदन कम शलतन सर कररगन; कयन एक नयन बनजनर वयनपनर बढनयरगन;
कयन नयन महडल अनधक लनभपटरद रहरगन आनद। रर कनयतरस कर  समपनदन मम  नरशरनस रखतर
हह । रर जतनखम उठनतर हह ,  जतनखम रनलर ननणरय लरतर  हह ;  और नफर उनहम  सफलतनपपररक
नकटरयननरत कर लरतर हह  कययनक रर सतच नरचनर कर उपयमकत जतनखम उठनतर  हम। और इसकन
कनरण मनतटर नरषय कर  पटरनत आशनरनदस हतनन हस नहसस हम ,  बनलक उनकन सनहसस हतनन
उलर–फर र सर बचनर कन मनदन हतनन और उनकस आगर बढनर कस पटरर रणन,  उनकन जमनपन भस
हह । सनथरक र उननयननत जसरन रनलर वयनकत अपनर हर कनयर कर  पटरनत पटरनतबद हततर हह ।

नबनन नकसस लनभ कस अपरकन नकयर  नकसस भस नरषय कर  पटरनत आपकस पटरनतबदतन,  हस
आपकन जमनपन हम।

–डमन समनलरहन

सरसर जहबस कस पटरनतबदतन नरतनररशन कर  पटरनत थस। उनहयनर अपनर पद, यश र उतपनदय
सर  अपरनकत लनभ कस पररनह न करतर हमए,  अनरशरसनसय रर कनतलहजस कस शटरतसखलन
पटरसतमत कस। ए. आर. रहमनन कस पटरनतबदतन ससगसत कर  सससनर कर  पटरनत हम ; न नक अपनर
शटरततनओस कस अपरकन सर  और इसस कनरण रर ‘जय हत’  र ‘सनडन हकक’  जमसर सतरसय र
लतकनपटरय गननय कस रचनन कर पनयर। इस बनत कस पपरस समभनरनन रहतस हम  नक ‘सनडन



हकक’  नकसस कत पससद न आयर यन आईफतन 4  असफल रहर। नकनतम  नफर भस यर लतग
उतकत षरतन कर  जमनपन सर  पटरर नरत हत आगर बढतर  रहतर हह– न नकसफलतन कस आशन मम ।

जब फनसश मपनतर कस आई–गरर ननमक 2500 करतड़ रपयर कस भनरतसय कमपनस नर अपनर सर
दमगनर आकनर कस 5000 करतड़ रपयर  कस भनरतसय कमपनस पनरनस कमपयमरसर कत खरसदन, तब
फनसश मपनतर नर मसझधनर मम  अपनस नमयन कत नझसझतड़न थन। इस बनत कस कतई गयनरसरस नहसस
थस नक यह नरलय सफल हतगन;  नक रर दतनय कमपननयय कत एक कर पनयमगर ;  नक पनरनस
जमसस बड़स कमपनस कर  पमरननर कमरचनरस नयस कमपनस कर  नलयर कनम करतर रहमगर ;  नक सरहक
मनकर र उनकन सनथ दरगन;  नक आई–गरर इस खरसददनरस कत समभनल पनयरगस;  नक उनकन
नदरनलन नहसस ननकलरगन; नक रर सफल हयगर ...........

अन–अनममतनदत यनतटरन

सनथरक–जसरन रनलर वयनकत,  अपनर पथ कर  एकनकस यनतटरस हततर हह । रर सरयस समननहत र
सरयस मम  ससपपणर, आतम–ननभरर वयनकत हततर हह , नजनहम  अपनर कमर पर नरशरनस हततन हम ; और
रर मनतटर अपनस हस नरचनर पटरनकटरयन पर, नबनन नकसस कर  ससबल, सहनयतन यन अनममतदन कस
अपरकन नकयर ; जत उनहम  उनचत लगर रह कनयर करतर हह । उनकन अपनन हस एक धयरय हततन हम ;
एक सहजबमदटनध, एक असतरनचरतनन, एक समनरचननरत, अनमससधनननत ननणरय हततन हम , जत उनहम
उनकर  भनरषय कस ओर ननदरनशत करतन रहतन हम। और उनहम  नयस पहल करनर कर  नलयर
सससनर कर  अनममतदन कस आरशयकतन नहसस हततस। अनममतदन न लरनर कर  उनकर  इस कत तय कर
पसछर  कतई दमभ यन दतषरतन नहसस हततस अनपतम  सनथरक–जसरन रनलर वयनकत यह जननतर  हह
नक दमननयन उनकर  नरचनरय कत नकनर दरगस; और उनहम  उसस रनह पर चलनर कत कहन जनयरगन,
नजसकर  दशरन मम  सससनर नरशरनस करतन हम। उनकस बमदटनधमतन उनसर कहतस हम नकउनकर
आस पनस कर  लतग उनकर  नरचनरय पर नरशरनस करनन र सबल दरनन तत दपर, समझ हस नहसस
पनयमगर ; यदनप रर नरचनर सससनर कत बदल सकतर हम और इसनलयर  रर कदम उठननर सर पहलर
लतगय कर  अनममतदन कस पटरनतकन नहसस करतर।

रर नरदटरतहस तत हततर हह  नकनतम  धयरयहसन नहसस...... उनकन धयरय – नरतनररशन हत सकतन हम ;
सरतनतटरतन हत सकतन हम यन नकसस रनषरटर, सममदनय यन पटरनतषठनन कर  नलयर भस हत सकतन
हम ;  नरशरषतन यह हम नक रह धयरय इतनन पटरबल र महतरपपणर हततन हम  नक रर इसर  नबनन
नकसस कर  अनममतदन कर  अकर लर हस लरकर चल सकतर  हह । रर सससनर कर  ननयमय र मननदसडत कत
अनदरखन कर दरतर  हह ,  खतरर  उठनतर हह । अपनर जसरन कन उदरशय जनननर कर  नलयर जत कम छ
उनचत लगतन हम ,  करतर हह ;  और यह सब रर सनथस,  समथरन और ससरकण न नमलनर पर भस
करतर हह ।

रर नरतन हततर हह  और जननतर हह  नक जसरन नमयन उनहम  अकर लर हस नझसझतड़नस हम और सससनर
तभस उनकर  सनथ चलरगन जब उनकस नमयन नसथर हतकर जसरन–उननयन कस रनह पर उनकन
मनगरदशरन कर रहस हतगस। यदनप इस यनतटरन मर रर सहयनतटरस हयगर ;  नकनतम  उननयननत



जसरन रनलय कत सदन अगटरणस र सनधनरण मनमषयय कत उनकर  अनमयनयस कर  रप मम  दरखन
जनयरगन।

भनरत कस सबसर  बड़स सपचनन पटरकदतनगकस कमपननयय मम  सर एक नरपटरत कर  चरयरममन अजसम
पटररमजस नर हनल हस मम  अपनर दत ससईओ कत नककरस सर  इस आधनर पर हरन नदयन नक
उनहयनर कमपनस कर  नरकनस कत धसमन कर नदयन। इस कदम कर  कनरण कई अनय लतग भस
कमपनस छतड़ सकतर थर ; कस पनस कर  शरयसर लमढक सकतर  थर ; इससर अफरनओस र अरकलय कन
बनजनर गमर हत सकतन थन र उदतग उनकन ननरनदर कर लनजजत कर सकतनथन। नकनतम
अजसम पटररमजस जननतर थर नक रर कयन कर रहर हह  और रर हर पनरणनम कर  नलयर तमयनर थर
कययनक रर जननतर  थर नक ऐसन हतगन। उनहयनर मसझधनर मम , नबनन नकसस कन अनममतदन नलयर ,
नमयन नझसझतड़स थस। उनकर  इस कदम कर  फलसररप उनहयनर नर 1456.40 करतड रपयर कन
लनभ अनजरत नकयन,  जत नरतसय रषर 2011–12,  नजस दकरनन उनहयनर यह भनरस कदम
उठनयन,  कस असनतम नतमनहस कस तमलनन मम  11.95  पटरनतशत अनधक थन। रर जसरन
उननयननत करनर रनलर वयनकत हह ।

यहनय रर पनयच ननणरय नलनखयर जत आप अगलर एक रषर मम  अपनर वयनकतगत र वयनरसननयक
जसरन मम  लरनर रनलर हह । यर ननणरय आपकस असतरनचरतनन, सनहस र असतरनजनन पर आधननरत
हय र नबनन नकसस कस सहनयतन अथरन अनममतदन कर  नलयर गयर हय,  सनथ हस इनकर
नकटरयननरयन कस रपररखन र उसकस समय ससमन भस नलखम ।अपनस सफलतन कर  शसषर पर हस
करम

यनद आपकत अपनस ननर नझझयड़नस हम , तत यह अपनस सफलतन कर  शसषर पर हस करम ।

समकड़य हजनरय वयनपनर अपनस हस सफलतन र बनजनर मम  अगटरणस नसथनत सर अनभभपत हत
कमजतर हत जनतर हह । रर यह अनममनन नहसस लगन पनतर  नक यनद उनहयनर नरननमनरण पर धयनन
नहसस नदयन तत उनकन तनज कतई और लर जनयरगन।

भनरत कस पहलस सफल कनर एमबमसरडर (नहनदमसतनन मतरसर दनरन नननमरत) नर भनरतसय कनर
उदतग कन बहमत लमबर समय तक नरतततर नकयन; नकनतम  जब मनरनत र अनय कनर ननमनरतन
कहसस अनधक हलकस,  फम शनरबल,  छतरस र चमकदनर कनरम  लर आयर तत रर अपनन रचरसर
कनयम न रख सकर  और एमबमसरडर कनर इनतहनसकन नहससन हत गई।

दपरदशरन –  भनरत कन पहलन रसरस चमनल,  नजसनर रषतरस तक एक–छतटर रनज नकयन,  सरनर
रसरस र अनय समररलनईर चमनल कर  आनर पर एकनएक धनरनशनयस हत गयन।

सनट 1960  मम ,  र उसकर  पहलर भस नसररट जरलहड कत दमननयन कन सबसर  बड़न घड़स ननमनरण
रनषरटर मननन जनतन थन। उनकस पटरतदतनगकस नरनशषर थस। ऑरतममनरक घनडयनय–  नजसमम
उनहम  महनरत हननसल थस और नजसनर उनहम  बहमत ममननफन नदयन थन, बनजनर कन 65 पटरनतशत



नहससन उनकर  पनस थन;  और उनहम  घड़स ननमनरतनओस कन नरतन,  नननरररतध मननन जनतन थन।
‘मरड इन नसररट जरलहड’  कन अथर थन कसमतस,  उतम–दजनर,  र अतयसत उचच मननकय कन
पनलन। जसरन बहमत समनदर थन;  नसरस उनननत करतर जन रहर थर ,  रर अपनस सफलतन कर
चरम पर थर। तभस 1968  मम  कम छ घड़स अनमससधननकतनरओस नर नसररट जरलहड कर  सबसर  बड़र
घड़स ननमनरतनओस सर  ससपकर  नकयन और उनकर  सनमनर घड़स बनननर कस नयस रर कनहलहजस–
करहरटरज रर कनहलनजस पटरसतमत कस। इस रर कनहलहजस सर  बनस घड़स मम  कहसस कम पमजर  लगतर
थर र रर ऑरतममनरक घनड़यय सर  हजनरय गमनन सहस समय बतनतस थसस। उन अनमससधननकतनरओस
कर  अनमसनर घड़स कन भनरषय यहस थन।

उस नरचनर कत ततकनल नकनर नदयन गयन; कययनक नसरस मननतर थर नक इससर  घड़स उदतग
कत कतई लनभ नहसस हतगन। उनकन नरशरनस थन नक भनरषय उनकर  भपतकनल कन हस एक
आयनम रहरगन और उनहयनर इलरकरटरहननक घनड़यय कस समभनरनन कस ओर सर  आसखम  मपसद
लसस। रर इतनर आतमनरशरनसस थर नक उनहयनर इस नरचनर कत अपनर ननम सर  पररर नर करन लरनर
कर  बनरर  मम  भस नहसस सतचन और अनमससधननकतनरओस कत बररसग रनपस लकरन नदयन।नसरस घड़स
ननमनरतनओस कस असरसकत नत कर  बनरजपद अनमससधननकतनर नर नहममत नहसस हनरस। उनहम  अपनर
नरचनर पर नरशरनस थन। उनकर  नरदटरतह मम  एक धयरय नननहत थन। रर अपनर उदतग कत
उनचत र उननत पटरतदतनगकस दरनन चनहतर  थर। रर नकसस ऐसर  वयनकत कत ढपसढ रहर थर जत
उनकर  नरचनरय सर सहमत हत; और इसस खतज मम  उनहयनर उसस रषर रननषरक घड़स कनसगटररस मम
भनग लरकर अपनस रर कनहलहजस कत पटरदनशरत नकयन। दत कमपननयय –  जनपनन कस ससकत
और अमरनरकन कस रर कसनस इनसरटरमरनरटस नर उनकस ससकलपनन कत आगर बढननर मम  रनच
नदखनयस; आगर जत हमआ, उससर  सभस पनरनचत हह ।

इसकर  ठसक दस रषर बनद 1978  मम  नसरस घड़स ननमनरतन,  घड़स ननमनरण उदतग कस अपनस
अगटरणस नसथनत खत चमकर  थर। और दमननयन कर  घड़स बनजनर मम  उनकन अनधकनर 65 पटरनतशत
सर  नगरकर 10 पटरनतशत रह गयन थन; और इस पतन कन पटरभनर इतनन गहरन र ननरकसय
थन नक उनहम  अपनर 6600 कमरचननरयय मम  सर 5500 कत छतड़नन पड़न। एक रनषरटर जत अपनस
सफलतन कर  चरम पर थन, अपनस नमयन कत मसझधनर मम  नझसझतड़कर और उननत हत सकतन
थन; यनद रर नयस रर कनहलहजस मम  नरशरनस करतर , उसकन मपलय समझतर र उसर अपनन लरतर।
नकनतम  रर अपनर दमभ र नयस रर कनहलहजस कत न पहचनन पननर कर  कनरण इतनस तरजस सर  सपखर
नक दमबनरन पनप न पनयर। यनद आपनर शसषर पर रहतर हमए अपनस नदशन नहसस बदलस तत रह
नदन दपर नहसस जब कतई आपकत धरतस पर परक दरगन।

कनश! एमबमसरडर, दपरदशरन र नसरस घड़स ननमनरतनओस कत इस कटरनसनत कन पपरनरनममनन हत गयन
हततन और उनहयनर अपनस चनल बदल लस हततस।
 थतपर जननर सर पहलर पनररतरन लर आयम

पटरतयरक पनररतरन अपनर सनथ बहमत सन भय,  असमरकनयम ,  कनठननईयनय ,  दमख:,  तयनग र
जतनखम लरकर आतन हम। जब आप अपनस सफलतन कर  शसषर पर हततर हह  और बदलनर कन



ननणरय लरतर  हह  तत आपकत कम सर कम दमनख र कनठननईयय कन सनमनन करनन पडतन हम ;
कययनक नजस पनररतरन कन आपनर आरमभ नकयन हम ,  उसकस पहल भस आप हस नर कस र
ससचनलन भस आप हस कर रहर  हह । यह मनकर र दनरन ससचननलत नहसस हम ; यह आप पर थतपन
नहसस गयन हम। यनद बदलनर थतपन गयन हत तत आपकस आधस उजनर र पटरनतबदतन तत
बदलनर कन नररतध करनर मम  खचर हत जनतस हम। नयर नरचनर कत ‘नन’ कहतर  हस आप उसकर
पपरर  पटरभनर कत अनमभर करनर सर  रसनचत हत जनतर हह  और उसकस शनकत सर अपटरभननरत हस
रह जनतर हह । सबसर  बड़स बनत आप मककर  कन फनयदन उठननर सर चपक जनतर हह । अत: बदनलयर !
इसकर  पहलर नक आपकत बदलनन पड़र।

एक आम आदमस सफलतन कर  चरम पर पहमयच कर यथननसथनत बननयर रखनर कन पटरयतन
करतन हम आपकत कतई नबरलन हस नमलरगन जत ऊय चनई पर पहमयच कर उथल पमथल मचनयर।
जब बमरन समय शमर हततन हम ,  उतपनद असरसकत त हत जनतर हह ;  रसम नबखर जनतस हम  और
वयनपनर नसचर  जननर लगतन हम। ऐसर  मम  सरसथ नदमनग रनलन कतई भस वयनकत अपनर बचनर
कर  उपनय ढपढरगन;  नकनतम  सफलतन कर  शसषर पर हततर हमए वयनपनर र उससर  ससबसनधत नरचनर
धनरन मम  मकनलक पनरररतन लननन, उननयननत जसरन जसनर रनलय कन हस गमण हम।

15  अपटरमल 1955  कत जब ररकट रहक नर ममकडहनलड भनइयय सर ममकडहनलड कन नरशनल
फट रह चनइज खरसदन, रर एक समपनन वयनकतथर ; आरनम कन जसरन जस रहर  थर। नकनतम  52 रषर
कस आयम  मम  उनहयनर अपनर जसरन, कनरयर और समपनत कत दनरस पर लगनयन र ममकडहनलड
कत खरसदन; उनहम  इस वयनपनर कर  नरचनर मम  पपरन नरशरनस थन। उनहयनर सनलय अमरनरकन कस
सड़कत कस धपल छननस लरनकन नहममत नहसस हनरस कययनक रर अपनर सरपन कत सनकनर करनन
चनहतर  थर। इस पटरनकटरयन मम  उनहयनर अपनस नमयन कत बसच सममदटर मम  अपनस जसरन कस
पपरस कमनई सर  नझसझतड़न और रह भस तब, जब रर अपनर कनरयर कर  नशखर पर थर।

रतयतरन कमपनस कस ‘करननलस’  सफलतनपपररक चल रहस थस और 8000  यमननर पटरनतमनह
नबक रहर थर – जत नक एसयपरस गननडयय कस नबकटरस कन आज तक कन सबसर  ऊय चन कसनतरमनन
हम। नकनतम  तभस उनहयनर ‘करननलस’ कन उतपनदन रतक कर ‘इनतरन’ कन उतपनदन आरमभ कर
नदयन।

यनद इनतरन फर ल हत गई तत?  यनद गटरनहकय नर इसर  ननपससद कर नदयन तत?  कयन रर
करननलस कत दतबनरन बनजनर मम  लन पनयमगर? यनद तब तक करननलस कस मनसग भस समनपत हत
गई,  तत कयन रर मनकर र कत नफर सर  जसत पनयमगर?  यनद नकलतरसकर,  रतयतरन कर  भनरतसय
मननलक इन नरचनरय सर नघरर  हततर तत इन दतनय उतपनदय नर रतयतरन कत जत गजरन नदयन रह
कभस भस ससभर न हत पनतन,  जस हनय,  बनजनर मम  मनत,  असफलतन,  इनतरन कन मनकर र मम  न
चल पननन और नफर करननलस कत पमनरजसरन न दर  पननन यह सब कम छ हत सकतन थन।
लरनकन रतयतरन नर अपनस ननर कत बसच सममदटर मम  नझसझतड़न –जब करननलस अपनस
सफलतन कर  उतकषर पर थस और इसकन पनरणनम सभस नर दरखन।



यर सनरर  ननणरय जत इन ससगठनय र पटरतयरक वयनकत नर नलयर ,  अनमससधनननत र समनरचननरत
थर। इनमम  कतई भस मनतटर असतर:चरतननपर आधननरत नहसस थन। यनद ररकट रहक नकलतरसकर
रतयतरन और उनकर  जमसर हजनरय अनय लतगय नर यर सनहनसक ननणरय न नलयर हततर ,  यर
जतनखम र चमनकनतयनय न उठनई हततसस तत रर आज भस अपनन वयरसनय सफलतनपपररक चलन
रहर हततर र वयनकतगत जसरन फल–फपल रहन हततन;  नकनतम  जत मनननसक शनकत,  चनरतटर,
आतम–नरशरनस र जसरन कस समझ उनहम  इन अनमभरय कत जसतर हमई नमलस उससर  रर रसनचत
हस रहतम ।

चनहर  आपकत अपनर ससगठन कर  ढनसचर  मम  बदलनर लननन हत, यन नयर अथरन पमरननर मनकर र मम
कतई नयन उतपनद लननन हत,  यन उनचत कनयनरनरयन कर  अभनर मम  कमपनस कर  उचचतम
अनधकननरयय कत कनम सर  ननकनलनन हत,  यन अपनस जमस–जमनई नककरस छतड़ कर कतई
नयन वयरसनय आरमभ करनन हत, यन अपनन 29 रषत रस कन बटरमहचयर तयनग कर नररनह करनन
हत, यन असतररनषरटरसय बनजनर मम  उतरनन हत, यन नकसस कमपनस कन अनधगटरहण करनन हत यन
अपनस पमरननस ननषठनरनन मनरनत 800 कत नरदन करनन हत; यह एक पटरनकटरयन कत छतड़कर
नयस पटरनकटरयन कत आरमभ करनन हस हम  ....... यह तब करम  जब आप सफलतन कर  शसषर पर
हय,  जब आपकर  पनस हर समख–समनरधन हत,  जब आप सब कम छ हनर सकतर हय;  यह एक
जमआ हम , दनसर लगनयम ।

कहरपतररर रटरर ननसग कर  अपनर परशर मम  मह  शसषर पर थन, जब महनर अपनस नमयन कत नझसझतड़न और
कहरपतररर रटरर ननसग कत नमसकनर कह नदयन। मह  उदतग कन चहरतन थन। चनहर रह रतडनफतन
तब कन ननम हनचसन, ममकस, ऑरमज हत यन एनशयन पम रट स, कतकन–कतलन यन पटरहकरर एणड
गममबल, नहनदमसतनन लसरर यन मनहनदटरन एणड मनहनदटरन, फतडर यन हमडसई, सरह डडर चनरडर बहक
यन सतडरकसत–पनस,  आइरसडबलयप नसगनतड यन नयमहहलहड रटरम करसर,एलआयसस यन नबरलन
सन लनइफ,  ममकस नयपयहकर  लनइफ यन ममरलनइफ, अरसरन लनइफ इसशयतरम स यन नरलनयनस
लनइफ,  डसएलएफ यन एचडसएफसस यन आयससआयससआय यन रनरन सकनई,  यमरसआई यन
कतरक लनइफ,  पनरस फनमनरसयमनरकलस यन समर गतबरन,  रनरन एआयजस यन बलतपलनसर,
एयरररल यन एचएसबससस,  आयन एकसचमज,यन सरर र बहक ऑफ इनणडयन,  एसकर एफ
नबयनरसगस यन नफनलपस,  रनरन मतरसर यन सतनस। चनहर रह सरलस रटरर ननसग रहस हत यन
लसडरनशप,  बड़र गटरनहकय कत ससभनलनन–  अकनउणर ममनरजमरनर हत यन नमगतनसएशसस कन
ककशल, चमज ममनरजमरनर (पनररतरन पटरबसधन) यन पसपल ममनरजमरनर (लतगय कन पटरबसधन) कन
ककशल,  ससपटररशन यन पटरसतमनतकरण कन ककशल,  कसरमरकर यर यन करननलरस सनररस
(गमणरतनपपणर सररनएस),  मह  सरनरनधक रनसनछत पटरनशकक थन। नजसकस जड़म  जमसस हमई थसस,
नजसकर  ससबसध सभस जगह थर , जत जननन–मननन थन और सहज थन।

ममयह जबननस फम लन हमआ मररन पटरचनर इतनन पटरभनरशनलस थन नक मह  पपरर  रषर कर  नलयर
अनमबसनधत थन। आनर रनलर दत रषतर कर  नलयर मररर  कनयरकटरम तमयनर थर और मररर  पनस छ: मनह
कस पटरतसकन सपचस भस थस। मह  उतकषर पर थन, तब महनर कहरपतररर पटरनशकण सर  नरदन लरकर



एमएसएमसस कर  (लघम  सपकम और मधयम उदम)  करतटर मम  पटरररश नकयन। महनर कहरपतररर
जगत कस चमक–दमक कत नमसकनर नकयन और कतकन–कतलन र यपनसलसरर कस दमननयन
छतड़कर मह  सपनररन इसजसननयनरसग, शटरस गणरश सरतसर, सनसई फनसरनसर, चसनप रटरररलस, सनस
एडरररनईनजसग, लतकर श जररलसर कस दमननयन मम  आ गयन। यर ऐसर पटरनतषठनन थर नजनकन ननम
उनकर  मननलकय र कमरचननरयय कर  अनतनरकत कतई नहसस जननतन थन,  यरऐसस कमपननयनस थस
नजनहम  सससनर तत कयन भनरत,  महनरनषरटर,  मममबई,  असधररस,  जर .पस.  रतड़,  जर .पस.  रतड़ नसथत
आकत नत आकर ड यन उसकस पनसचरस मसनजल पर भस कतई नहसस जननतन थन,  यहनस तक नक
आकत नत आकर ड कर  504 नमबर कर  बलहक मम  बमठर  हमए वयनकत कत यह पतन नहसस थन नक 506
नमबर मम  आपकन पटरनतषठनन हम।

मह  कहपत रररर रटरर ननसग कर  चमक–दमक, रमभर र फम शनरबल असदनज कत छतड़कर, 5000–50000
करतड़ रपयर रनलस कमपननयय कत छतड़कर, 50 लनख – 5 करतड़ रपयर रनलस कमपननयय पर
उतर आयन थन महनर मसझधनर मम  पहमसचकर अपनस ननर कत नझसझतड़ नलयन थन। बदलनर मम
सनथ आनर रनलर सभस दमनखय र आपनतयय तथन तयनग र बनलदननय सर मह  नफर गमजरन और
यह मररन पहलन पनररतरन नहसस थन, मह  पहलर भस कई बनर अपनस ननर कत नझसझतड़ चमकन हपय
और ममझर इतनन अभयनस हत गयन हम नक आज यह मररर  डसएनए कन, मररर  अरचरतन कन, मररस
आतमन कन, मररस शमलस कन र मररर  जसरन कन भनग बन चमकन हम।

इस पनररतरन कर  नलयर महनर ननर कत बसच सममदटर मम  नझसझतड़नर कस चनरय शतर  पपरस कस:

१. असतत कर  दशरन मम  नरशरनस– नसथनतयय कर  बदलनर सर  भसग हतनर सर ममझर पररशननस नहसस
हम ई। ननरनतरतन सर  पटरनपत हतनर रनलर समख र आननद कत मह  हमरशन छतड़तन रहन हपय।

२.  गयनरणरस कस अपरकन न करम – महनर कभस नकसस सर न तत अपनस सफलतन कस गयनरणरस
मनसगस और नन हस सबकम छ ठसक हत जननर कन आशरनसन। महनर कभस अपनस जसरन शमलस
कनयम रख पननर कस नचनतन नहसस कस। बसच मसझधनर मम  हततर हमए इस तरह कस अपरकनएस एक
पनगल हस कर सकतन हम। बसच मसझधनर मम  कर रल एक चसज कस गयनरणरस हततस हम और रह
हम  मकत। और महनरहमरशन मततयम  कत अपनर सनमनर रखकर अपनस ननर कत नझसझतड़न। मररन
पपणर नरशरनस हम नक एक बनर मरनर कर  बनद आपकत कतई नचनतन नहसस करनस, कययनक तब सब
कम छ समनपत हत जनतन हम। आप न तत कम छ समरण कर पनयमगर न कतई पछतनरन......ठसक
हम !

३. अनममतदन कस अपरकन न करम – महनर कभस नकसस सर अपनर कनयतरस कस पमनषर नहसस मनसगस और
नन हस अनममतदन। जब भस आप कम छ नयन ननमन और बरहतर कर रहर  हततर हह , आप अकर लर
हततर हह । एकनकस हतनन हस आपकस नरनशषरतन हम।

★ आप एक मपखर मनमषय लगमगर , इसर  सरसकनर करम ।



★ आपकत तननर मनरर  जनयमगर , उनकन सनमनन करम ।

★ आपकस हससस उड़नयस जनयरगस, उड़ननर दत।

★ आपसर पटरशन पपछर  जनयमगर , उनसर  नचसनतत न हय।

★ आप आतम–ससदरह कस नसथनत मम  रहमगर , उस मम  बनर रहम ।

आपकत कतई अनममतदन यन पमनषर नहसस नमल पनयरगस कययनक आपकन मपलयनसकन करनर हरतम
कतई मनपदणड नहसस हम। इस रनह पर अभस तक कतई नहसस चलन हम। यह तमयनर रनसतन नहसस
हम  इसर  आप बनन रहर  हह । आप एक अनजननर करतटर मम  पटरररश कर रहर हह । अनममतदन मनसगनर
कस मपखरतन न करम ।

4. सफलतन कर  शसषर पर जसरन नमयन कत नझसझतड़म– पद खतनर कन भय ममझर कभस नहसस रहन,
अत: महनर सफलतन नमलनर पर हस अपनस ननर नझसझतड़स। यह रह अरनध हततस हम जब मह
पटरयतग कर सकतन हपय,  गनलतयनय कर सकतन हपय ,  दमनख र कनठननईयय सर  लड़नर कन सनहस,
समय र अरसर मररर  पनस हततन हम – इससर  पहलर नक यह सब ममझ पर थतपन जनयर यन ममझर
करनन पड़र।

नमयन कत नहलननन–डम लननन यन नझसझतड़नन कम छ लतगय कर सरभनर मम  हस हततन हम , नकनतम  कम छ
अनय कत उसर अपनर मननस कन भनग बनननर कर  नलयर मरहनत करनस हततस हम। जब तक आप
समरकन र समख कर  दनयरर  मम  रहतर हमए हस कनयर करतर रहमगर ,  आप अपनस जसरन नमयन कत
नहसस नझसझतड पनयमगर और जब तक आप यह नहसस करम गर , जसरन उननयननत नहसस हतगन।

नसचर नदयर  गयर सथनन कन पटरयतग यह नलखनर कर  नलयर करम  नक आप अपनस जसरन नमयन कत
कम सर  नझसझतड़मगर  अथनरतट जत चसजम  आप छतड़ दम गर ; रर कदम जत आप नकसस गयनरणरस अथरन
अनममतदन कस अपरकन नकयर  नबनन उठननर रनलर हह ; और रर ननणरय जत आप सफलतन कर  शसषर
पर लरनर रनलर हह ।अपनर जसरन कत जसरनपयरनत सनथरक र उननयननत बननयर रखनर कर  नलयर
आपकत यह आजन ननदरश,  आदरश,  पटरभम  कन ननयम,  यह कमनसडमम र अपनर जसरन कर
पटरनतनदन, पटरनतघणरर , पटरनत नमनर सरयस कत दरनन हतगन।

जसरन नमयन कत बसच मसझधनर मम  लर जनकर नझसझतडमकमनसडमम र

4

सरनयत बनम  आज हस अपनन ससनरधनन घतनषत करम



जत मनमषय सरनयत हह , रर हस सनहस कर पनतर  हह ;
सनहनसक हतनन जसरन–उननयन कर  नलयर जररस हम।

26जनररस 1950  कत भनरत कस सरतनतटरतन कर  तसन रषर बनद भनरतसय ससनरधनन कस
मसकदन सनमनत नर डह. बनबन सनहरब अमबरडकर कस अधयकतन मम  भनरत कन ससनरधनन तमयनर
नकयन र इसकर  दनरन ऐसर बमननयनदस ननयम तय नकयर नजनसर  भनरत एक लतकतनननतटरक
गणरनजय कर  रप मम  कनम कर सकर ;  जमसर नक एक पटरधननमसतटरस कस ननयमनकत,  सससद कस
सथनपनन, चमननर, लतकतनननतटरक सससथनओस कर  अनतगरत कनयर करनन र एक सरतनतटर रनषरटर
कन समसत शनसन चलननन।

पटरतयरक ससनरधनन कन ममखय कनयर र नरशरषतन यह हम नक रह आपकत एक तमयनर ढनसचन दर
दरतन हम नजसकर  अनतगरत आप कनयर कर सकम ,  यह आपकर  जसरन कत नदशन दरतन हम और
आपकत नगरनरर र नरननश सर  बचनतन हम। डह.  बनबन सनहब अमबरडकर नर एक ऐसन हस
ढनसचन हमनरर  दरश कर  नलयर तमयनर नकयन। धसरभनई अमबननस (भनरत कर  सरनरनधक सममनननत
उदतगपनतयय मम  सर  एक) नर एक ससनरधनन सरयस कर  नलयर बननयन। आपकत भस अपनर नलयर
एक ससनरधनन बनननन हतगन यनद आप जसरन कत उननयननत करनन चनहतर  हह ।

आपकत जनम नलयर नकतनर रषर बसत चमकर  हह  और आप अभस तक अपनर ससनरधनन कस
घतषणन नकयर  नबनन हस जस रहर हह ?

जसरन उननयननत करनर हरतम  सरनयत बनम
अपनर ससनरधनन कस घतषणन करम  –आज हस।

ममझर  सदन हस ‘भय’ कर  दशरन मम  नरशरनस रहन हम। सससनर कत आपसर डरनन चननहए। मररन
तनतपयर हम ,  सममननपपणर भय। शनयद इसनर आपकत पररशनन कर नदयन?  सममननपपणर भय
आतसनकत भय कन उलरन हम। नकसस डनकप  यन गमणडर यन ठग कन आपकस गदरन पर चनकप  रख
दरनन हम ,  यन आपकर  नसर पर बसदपक तनन दरनन;आतसनकत भय कत जनम दरतन हम  –  आपकत
बलपपररक डरनतन हम। इस पटरकनर कन भय, पदय दनरन, नचललनकर, कटरतध दनरन यन अपनर सर
नसचस नसथनत यन ननमन पदरनलर लतगय पर दनदननगरस यन बदमनशस सर भस पमदन नकयन जन
सकतन हम।

सममननपपणर भय वयनकतगत हततन हम ,  यह पटरशससनयमकत सममनन हम ,  यह एक वयनकतगत
पटरशससन र आदर हम। रह सरयस कत शसषर पर रखनर कन तरसकन हम ;  इससर आप सससनर कर
नरधनय सर  सरयस कत बचनए रखतर  हह  उनहम  आपकर  जसरन मम  उथल–पमथल करनर र आपकत
पररशनन करनर कस अनममनत नहसस दरतर  हह । यह आपकर  र सससनर कर  बसच एक दपरस बननयर



रखतन हम। सममननपपणर भय सरनयततन सर  उपजतन हम और जसरन यनपन कर  नलयर यह
अननरनयर, आरशयक, बनधयकर र आदरनशत भस हम।

सरनयत कन असगटररजस शबद Autonomous दत शबदय कर  मरल सर बनन हम।

Auto ऑरत अथनरतट Self एरस

Nomous नहमस अथनरतट Laws ननयम

जसरन एक अपटरतयननशत खरल हम। हर एक कर  अनमभर नभनन हह  और इस गनतशसल सससनर
मम  नकसस अनय कर  बननयर गयर ननयमय र कननपनय कर  सनथ चलनन यन उनहम  अपनर जसरन मम
चलननन अससभर हम। आप नकसस अनय कर  दतनषरकतण यन नरचनरय कस बनल नहसस चढ सकतर।
अपनस कमतनओस कत उननत करनर कर  नलयर आपकन सररनचत,  सरससनरधनननत र सरनननमरत
हतनन आरशयक हम ;  आपकत एक ऐसस नसथनत मम  हतनन चननहए जहनय आप सरयस मम
सरतनतटरतन र नरशरनस कन अनमभर करम । आप कर  ननयम सरयस आप हस कर  बननयर हय –
आप सरनयत हय।

उननयननत–जसरन रनलर मनमषय सरनयत हततर हह । रर न ततअनयय कर  अधसन हततर हम  और नन
हस बनह तनकतय सर  ननयननतटरत; इसकर  बजनय रर सरननदरनशत, सरशननसत र सरतनतटर लतग
हततर हह , जत अपनस शततर पर जसरन जसतर हह ।

उनकर  पनस पटरतयरक रसतम  कर  नलयर ननयम हततर हह  और रर ननयमय कत लरकर कभस समझकतन
नहसस करतर ;  रर कर रल खमद कर  बननयर मनपदणडय कर  अनमरप चलतर  हह ;  उनकन एक ससनरधनन
हततन हम , जत इन सभस ननयमय कत पनरभननषत करतन रहतन हम  और नफर रर समय–समय पर
पटरगनतशसल ससशतधन कर सससनर मम  उनकस घतषणन करतर हह ।

उदनहरण कर  नलयर मररर  सभस गटरनहक, सहकमस र और नमतटर जननतर हम  नक मह  कर रल परशगस–
मरहनतननन नमलनर पर हस कनम करतन हपय, इसकन अथर हम नक यनद ऐसन कतई वयनकत जत पपरन
पमसन परशगस दरनर मम  नहचनकचन रहन हम रह मररस यन मररस कमपनस कस सररनएस नहसस लर सकतन।
मह नर सरयस कत,  मररस कमपनस कत इतनन सखत नजममरदनर र यतगय बननयन हम नक अपनर
गटरनहकय कर  ननररश कर  बदलर उनहम  दमगनर र अदटनरतसय पनरणनम दर  पनयम  और नफर पपरर  सससनर
कत इसकर  पनलन मम  पटररतत कर सकम । (यह मररन सर–ननयम हम ;  महनर इसर  अपनर जसरन कर
ससनरधनन मम  नलखन हम , इसर  ससपटरर नशत नकयन हम , नरजननपत नकयन हम , घतनषत नकयन हम तननक
सससनर इसकन पनलन कर सकर ।

दमननयन जननतस हम  नक मह  समय कर  पनलन मम  हठधमस र हपय और मह  दरर सर आनर रनलर नकसस भस
वयनकत कस पटरनतकन नहसस करतन। नजन नदनय मह  यपररकन फतबसर मम  बटरनसच ममनरजर थन,  मह
अपनस बटरनसच कर  सरलस कस रसम कर  सनथ पटरतयरक शननरनर कत एक बमठक रखतन थन। हमनरर



उस समय कर  ममनरनजसग डनयररकरर मररस एक बमठक मम  भनग लरनन चनहतर  थर। मररस इन बमठकय
कत लतग उगटर, कठतर, र
नकसस दपसरस दमननयन कस रचनन मननतर थर ;  यर बमठकम  पनगलपन,  जपनपन और और पटरर रणन सर
भरपपर हततस थस। कमपनस कन एमडस हतनर कर  ननतर रर मररस इन बमठकय कर  बनरर  मम  जननतर  थर
और उनकर  असर सर नरनसमत भस थर ;  यहस करण थन नक रर एक बमठक कन अनमभर लरनन
चनहतर  थर।

मररर  जसरन कन एक सरनयत ननयम थन– एक सर–नननमरत ननयम नक मररस बमठकम  सहस समय
पर आरमभ हत जनयमगस और इस बमठक कन समय दतपहर 01:30 बजर थन। महनर उनहम  अपनस
बमठक कर  समय कस सपचनन दर  दस थस और पटरतयरक वयनकत जननतन थन नक एक बनर बमठक
आरमभ हतनर कर  बनद भगरनन भस उस कमरर  मम  नहसस आ सकतन थन। उनहयनर समय सर पहलर
पहम सच जननर कन रनयदन नकयन; रर एक नसदनसतत रनलर वयनकत थर और अपनस हर रचनबदतन
कर  नलयर हमरशन समय पर पहमसचतर  थर। उस शननरनर पपरस बटरनसच–अकनउणरम रट स,  सरलस कर
लतग,  गटरनहक सररन–दल और समरकनकमस र सभस नरशरष सनरधनन थर ;  कययनक रर कतई
सनमननय वयनकत नहसस थर। रर कमपनस कर  ममनरनजसग डनयररकरर थर।

हम सभस कमरर  मम  पहमयच गयर– मररर  सरलस रनलर 29 लड़कर  और उनकर  लसडर; 1:30 बजनर हस
रनलर थर ठसक डरढ बजर महनर दररनजन बसद कर नदयन र अपनस बमठक आरमभ कर दस। रर 1
बजकर 34 नमनर पर पहमयचर  और दरखन दररनजन बसद थन,  उनहम  दमनख हमआ नक रर बमठक मम
भनग नहसस लर पनयर , वयनकतगत तकर पर उनहयनर मररर  ससकलप कस पटरशससन कस।

यहनय मह  एक भनरतसय पमनलस सररन कर  अनधकनरस कस चचनर करनन चनहपयगन नजनहयनर अपनस
सररनकनल कस पपरस अरनध मम  सरननयमय कन पनलन नकयन र सरयस कत सरनयततन कन पयनरपत
नसद नकयन–  जस हनय –नकरण बरदस। रर सनट 1972  मम  आयपसएसमम  आयसस र सनट 2007  मम
सररनननरतत हमई। उन शननदनर 35 रषतरस कर  दकरनन रर पहलस मनहलन पमनलस अनधकनरस रहसस
नजसनर पमनलस सररन मम  उचचतम पद पर कनयर नकयन। उनहयनर अपनस अनभनर नकनतम
पटरभनरकनरस कनयरशमलस कन पटरयतग कर लतगय सर  सफलतनपपररक कननपन कन पनलन
कररनयन। इसकस रजह सर जहनय एक ओर तत उनहम  कनठन पनरनसथनतयय मम  भस आशनतसत
सफलतन नमलस, रहसस दपसरस ओर उनहम  इसस कनरण एक नरभनग सर दपसरर  मम  कई बनर तरनरत
सथननननतरण भस नमलन।

उनहयनर नजलन पमनलस,  यनतनयनत पमनलस,  ननरकतनरकस ननयनतटरण बयपरत,  हतमगनडर,  नसनरल
नडफम स, ससयमकत रनषरटर ननगनरक पमनलस सलनहकनर, आनद नरनभनन नरभनगय मम  कनम नकयन।
इनमम  सर  पटरतयरक जगह उनहयनर अपनर सनहसस र नहममतपपणर कनयतरस सर  लतगय कत अचसनभत
नकयन, इन कनयतरस मम  भनरत कर  पटरधननमसतटरस कस, नत पननकरस ग करतटर मम  खड़स कनर कत पकड़नन
भस शननमल हम। उनकत नमलस पटरशससन र रनहरनहस उनकर  सर–ननयमय कत उजनगर करतस हम ,
नजनहयनर सदन उनहम  सनधनरण आयपसएस अनधकननरयय सर  उसचर  पनयदनन पर रखन। रर मनतटर
एक आयपसएस अनधकनरस हस नहसस रहसस, अनपतम  एक सरनयत, जसरन उननयनकतनर थसस।



उनकर  एक कनयरकनल कर  दकरनन जब रर इससपरकरर जनरल ऑफ नपटरजन थसस,  नकरण बरदस नर
जरल कस सजन कर  नसदननत मम  हस कटरनननत लन दस। उनहयनर नतहनड़ जरल कर  जत नक अपनर
खतरननक र बदननम कम नदयय कर  नलए पटरनसद हम  कम नदयय मम  बदलनर लननर कन बसड़न
उठनयन। उनकन नरशरनस थन नक इन अपरननधयय र हतयनरय कत –  नजनकर  बनरर  मम  मननन
जनतन थन नक इनमम  कतई मननरसयतन र सरसथ मनननसकतन नहसस बचस हम  – सहस रनह पर
लनयन जन सकतन हम। उनहयनर जरल मम  हस एक सर  दस नदन कन नरपशयनन कनकनयरकटरम
(धयनन र मकन)  चलनयन –  यह एक ऐसन कनम थन जत उनकर  नरशरनस,  नहममत और
महननतन कस ओर इशनरन करतन हम।

यह कनयरकटरम कहनय चलनयन जनएगन,  इस दकरनन कम नदयय कर  हततर समरकन र ननयसतटरण कस
कयन वयरसथन हतगस, यनद इस बसच इनमम  सर नकसस नर अननयसनतटरत हत भनगनर कन पटरयतन
नकयन और उससर  जरल मम  दसगर  हत गयर तत; बमननयनदस ढनयचन र अनय समनरधनएय, भतजन, सथनन
और समकड़य अनय चसजय कस यतजनन र रपररखन तमयनर करनर कस आरशयकतन थस।

इस कनयर कर  नलए पहलर सर  कतई ढनयचन तमयनर नहसस थन। कतई उदनहरण नहसस थर। जमसन नक
सहस कहन गयन हम ,  कतई भस महनन सफलतन पनरमपनरक पटरनतरपय कन अनमसरण करनर सर
नहसस नमलस हम। नकसस भस नरशरवयनपस समपह कन ननमनरण सनधनरण नकटरयनकलनपय सर नहसस
हमआ हम , कतई भस यमद जनन–मनल कस रकन करनर रनलर उपनयय सर  नहसस जसतन गयन हम और
नकरण बरदस सर–ननयमय सर नननमरत मनहलन थसस। उनहम  अपनरमपनरक कनयतर मम  नरशरनस थन
और उनहयनर यह कटरनसनत लननर कर  नलए सरयस कत ननदरनशत नकयन थन। उनहयनर अपनर ढनयचर
सरयस बननयर। उनहयनम  अपनर उदनहरण सरयस रचर  और ऐसर चमतकनर नकयर नक आनर रनलस
पसनढयनय उनकन अनमसरण करनन चनहतस हह ।

ऐसर  हस एक ओर वयनकत थर ,  धसरभनई अमबननस,  नजनकन जसरन सरनयतन और सरननयमय
पर आधननरत थन।

एक मधयरगस रय गमजरनतस पनररनर सर ससबसध रखनर रनलर धसरभनई एक नशकक कर  पमतटर थर।
उनकर  नपतन गनसर कर  सकपल मम  पढनतर  थर और सरयस उनहयनर अपनन जसरन आरमभ नकयन सनट
1950 मम , अदन कर  एक अरबस वयनपनरस कर  यहनय एक छतरस नककरस करतर हमए। उनहयनर इस
अदनन सस शमरआत कर  बनरजपदभनरत कर  ननजस करतटर कस सबसर  बड़स कमपनस खड़स कस–
नरलनयसस इणडसरटरसज नलनमररड। उनकर  ससघषर कत एक हस ननयम नर ननयसनतटरत नकयन,  रह
थन “मह  जत भस करस गन रह नरशनल हतगन,  नरशरसतरसय हतगन और अपनर आप मम  अनपठन
हतगन”; और अपनर रचर इस ससनरधनन कर  पटरनत पपरस ननषठन रखतर  हमए उनहयनर जत भस नकयन
रह अतमलय थन। चनहर  रह आम भनरतसय कत शरयर बनजनर कन रनसतन नदखननन हत,  यन
जनमनगर मम  नरशर कस सबसर  बड़स तरल नरफनइनरस कस सथनपनन कर उस शहर कस पहचनन
कत “पसतल कर  शहर” सर  “भनरत कन तरल कन शहर” मम  पनररनतरत कर, जनमनगर जमसर छतरर
शहर कत रनषरटरसय र असतररनषरटरसय सतर पर पटरनसदस नदलननन हत,  यन लगभग 25 करतड़



रपयर  खचर कर नरलनयसस कमपनस मम  आनपरक फनईबर लननन हत यन दरश कर  इनतहनस मम
कमपननयय कन अब तक कन सबसर  बड़न समपह बनननन हत,  इनमम  सर पटरतयरक पटरयतन
नरशरसतरसय थन, अपनस तरह कन पहलन थन और जसरन सर कहसस बड़न थन। उनकन पटरतयरक
कनयर गनत,  उतकत षरतन और अससभर कर  नकटरयननरयन कन पटरतसक हह– धसरभनई कर  जसरन
कत ननदरनशत करनर रनलर यर नसदनसत आज नरलनयसस कर  ससनरधनन हह ।

अनपठर  कनयर जत अब तक नकसस नर न नकयर हय,  करनर कर  नलयर ,  आरशयक हम नक मनमषय कर
पनस सनहस,  आतमनरशरनस र नरचनरय र कमतरस कस सरतनतटरतन हत। आपकन सरनयत
वयरहनर आपकर  आसपनस कर  सससनर कर .उननयन मम  सहनयतन करतन हम। सममननपपणर भय जत
नक सरनयततन कस हस दरन हम ,  आपकर  र आपकर  चनरय ओर मकजपद ककशल र यतगयतन कर
उपयतग कर  दररनजर खतल दरतन हम  – यहसस सर लतगय कत रह सब कम छ कर डनलनर कस पटरर रणन
नमलतस हम  नजसर  रर असमभर मननतर थर।आप अनय लतगय कस उनननत र नरकनस कन कनरण
बन जनतर हह । आप लतगय कत ऐसर कनम करनर कर  नलयर पटरर नरत करतर हह  जत उनहम  अचसनभत र
हतपटरभ कर दरतर  हह ; रर सरयस कत उननयननत करतर हह  कयतनक आप ‘सरनयत’ थर और हह ।

अपनर सरननयम नलखम ,



सर–ननयम कयय आरशयक हह ?

सर–ननयम लतगय कत ननयमय र अनधननयमय कन एक ऐसन तनतटर दरतर  हह  जत उनहम  ईमननदनर
र नयनयससगत जसरन जसनर कस ओर ननदरनशत करतन हम। इस तसतटर कस अनमपनसथनत मम  लतग
अपनर लकय तक पहमसचनर कर  नलयर अनमनचत तरसकय कन चयन कर लरतर हह ; जमसर नरशरतखतरस,
धतखन, भटरषरनचनर आनद। रर ऐसर छतरर  रनसतर अपनन लरतर  हह , जत उनहम  एक लमबर समय बनद
पटरनतकपल पनरणनम दर  सकतर  हह । कम छ ऐसर  लतग हह  नजनकर  सनथरक र उननयननत जसरन
जसनर कस पटरबल समभनरनन थस र नजनहयनर जसरन मम  अरशय सफलतन पनई हततस यनद रर
सरयस कर  हस अरनसनछत र नकरनतमक वयरहनर कन नशकनर न हत गयर हततर। उदनहरण कर  नलयर
रर पटरनतभनरनन नकटरकर र नखलनड़स नजनहयनर ममच–नफनकससग जमसर  शमरननक कनयतरस मम  भनग
लरकर अपनन कनरयर चकपर कर नलयन यन रर नखलनड़स नजनहयनर नकसस अपमननजनक र
ननदसनसय कत तय सर सरयस कत जतड़ नलयन। सरननयमय कस अनमपनसथनत नर उनकर  उननयन कन
गलन घयर नदयन।



चनहर  भटरषरनचनर, कर–चतरस जमसर बड़र नमनतक ममदट दर  हत यन नफर छतरर  नदखनर रनलर अपरनध,
जमसर  शरनब कर  नशर मम  गनड़स चलननन,  यनतयनत ननयमय कन पनलन न करनन आनद। यनद
वयनकत सरयस कर  ससनरधनन कस घतषणन कर दरतन हम  र उसकर  अनमरप जसनर लगतन हम तत
उसकन जसरन सहस रनह पर बढ चलतन हम।अपनर जसरन कत जसरनपयरनत सनथरक र
उननयननत बननयर रखनर कर  नलयर सरयस कत यह आजन, ननदरश, आदरश, पटरभम  कन ननयम, यह
कमनसडमम र अपनर जसरन कर  पटरनतनदन, पटरनतघसरर , पटरनतनमनर दरनन हतगन–

सरनयत बनम , आज हस अपनन ससनरधनन धतनषत करम ।कमनसडमम र
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घतनषत करम : मररर  चनरय ओर कन पटरतयरक सससनधन उननयननत हतगन।

जसरन उननयन कस नरशरषतन हम नक यह आपकत
अपनर आसपनस कर  सभस मनमषयय कर  अब तक कर  अनछमए,
भसतरस–सर कत खतजनर मम  मदद करतन हम।

हम एक पटरकदतनगकसय सससनर मम  रहतर हह ;  एक ऐसन सससनर जहनय ननरनतर नयस खतजम  हत
रहस हह । नकनतम  पटरतयरक नयस खतज र पटरतयरक नयन रनसतन,  मनमषय कर  आतमनरशरनस र
उनकर  भनरषय,  अनसततर र जसरन कस ननरसतरतन कर  बतध कत कसण कर दरतन हम। पटरतयरक
वयनकत कन जसरन और अनधक अपटरतयननशत हततन जन रहन हम। हमनरर  चनरय ओर अशनसनत
र उथल–पमथल कन सनमटरनजय हम। जसरन मम  नकसस भस करतटर मम  सथननयतर नहसस हम ;  चनहर
रह आमदनस हत यन रतजगनर, रहन–सहन कन सतर हत यन नरचनर, लतग र उनकस ननषठन, यन
नफर जसरन। पपरर  सससनर मम  सरकनरम  मननर समसयनओस कर  समनधनन ढपसढनर मम  लगस हह ; नकनतम
उनकर  पनस पटरकदतनगकस दनरन रनचत इस ससकर कन कतई रचननतमक हल नहसस हम।

मनम षयय कत उनकर  वयनकततर कत अनदरखन कर एक रसतम  कर  रप मम  दरखन जनतन हम  और
लतगय कस अपनस ससररदनशसलतन कम हततस जन रहस हम , र दपसरय कर  पटरनत पटररम, नचनतन र
अनमरनग तत जननर कहनस खत गयन हम। पटरकदतनगक उपकरणय पटरनकटरयनओस,  ममनयमअलस,
पटरतनसजसर र सनफरररयर आनद कन मपलय मनमषयय सर  कहसस अनधक हम। उस मननरसय सपशर
कन ननतननत अभनर हम और यहसस आकर नरकनस,  रचननतमकतन र पनररतरन कस ससभनरनन
समनपत हत जनतस हम।



तत कयन इस सब कर  नलयर रर कननलहजस हस दतषस हम?  कयन पटरकदतनगकस हस हमम
अससररदनशसल बनन रहस हम? कयन हमनरन मनमषयय पर नरशरनस कम हततन जन रहन हम , कययनक
हम पसनड़त हह – पटरकदतनगक अनधतर सर? एक रतग जत हमम  मननरसय ससबसधय कन रस नहसस
लरनर दरतन। कयन अपनर ननकर कर  लतगय मम  हमनरस रनच, उनसर हमनरन समपकर  र उनकर  पटरनत
हमनरस ससररदनन समनपतहततस जन रहस हम? हमम  नकस सससकत नत कत अपनननन चननहए, भनरतसय,
अमरनरकस, नबटरनरश, तनमल यन नफर गमजरनतस? और हम इससर  पररशनन कयय हम?

एक गमजरनतस लड़कन एक चसनस ममसलमनन लड़कस सर नररनह करतन हम ,  अमरनरकन चलन
जनतन हम ;  रहनस पनसच रषर कनम करतन हम और नफर परनरस मम  बस जनतन हम। उसर ककनसस
सससकत नत अपनननस चननहए – गमजरनतस यन बहमलतन र नरनरधतन सर पपणर भनरतसय सससकत नत?
कयन उसर चसनस सससकत नत अपनननस चननहए यन नफर ममसलमननस और रह भस जमसस चसन मम
मननस जनतस हम? कयन उसर अमरसकस सससकत नत अपनन लरनस चननहए? यन गमजरनतस–अमरसकस,
चसनस–ममसलमननस सससकत नत,  गमजरनतस–  अमरसकस–चसनस–ममसलमननस–फट रम च–परनरस सससकत नत
पपरर  सससनर कर  लतग इसस तरह कस दमनरधनओस सर  नघरर  हह ।

हम एक ऐसर  नयर सससनर मम  रह रहर  हह  जहनस पटरनतनदन, पटरनतघसरर , कनम करनर , वयनपनर करनर ,
बनतचसत करनर ,  ससपटररशन कर  और जसनर कर  ननयमय कत चमनकतस दस जन रहस हम ;  और नयर
ननयम रचर जन रहर हह । अपनर जसरन र भनरषय पर हमनरस पकड़ कमजतर हततस जन रहस हम।
नकसस समय,  ससयमकत पनररनर,  सममदनय–धमर र रनजनसनतक सससथनऐस हमम  अपनस कमतनओस
कत खतजनर कन ससबल दरतस थसस;  नकनतम  आज यर सभस सससथनऐस पपरस तरह सर नरघनरत हत
चमकस हह । आज कनम पननन एक ससघषर हम , लरनकन कयन लतग एक जगह पर जम पन रहर  हह ?
दसघरकननलक समबनध दमषपटरनय हह , रनषरटर नबखर रहर  हह , ससमनसऐस भसग हत रहस हह , हमनरर  चनरय
ओर पटरतयरक चसज नरघनरत हत रहस हम , आज सभस कम छ ससगत र अपटरनससनगक लगतन हम।

जस हनस यहस रनसतनरकतन हम  नक हम कभस इतनर ननरनशरनदसनहसस रहर। हम अपनर आसपनस
कस पटरतयरक रसतम  कत लर कर ननरनतर बमचरन रहतर हह ,  ननरनतर पररशनन रहतर हह  हम एक
आररगपपणर हड़बड़स मम  रहतर हह  और तरजस सर  सभस कम छ पन लरनन चनहतर  हह ,  हमनरस
पटरनतनकटरयनओस मम  तरजस हम  और कनयतरस मम  भस;  और यनद यहस रनसतनरकतन हम तत इससर
जमड़न एक और यथनथर भस हम  नक इन सनरस पररशननयय,  दमनरधनओस र अनननशचततनओस कर
बसच हस हमनरन जसरन हम , और हमम  इस जसरन कत उननयननत करनन हम ; हमनरर  कम छ लकय
हह , नजनहम  पननन हम ; कम छ गनतवय हह , जहनस पहमचनन हम ; कम छ अपरकनऐस हह , जत पपरस करनस हह ;
एक भनरषय हम , नजसर  पटरनपत करनन हम। हमनरर  चनरय ओर मननर हह  नजनहम  उननयननत करनन
हम।

“सरयस मम  नलपरन हमआ मनमषय एक छतरर  पमनलसदर  सर अनधक नहसस”

–बमजननमन फट रह कनलन



जमसन नक कहन जनतन हम  अकर लन चनन भनड़ नहसस फतड़ सकतन, एक अकर लन पतन नकसस कत
छनयन नहसस दर  पनतन, ससरस बजनकर एक धमन तमयनर कस जन सकतस हम , लरनकन उसर  बजननर कर
नलयर पपरर  रनदरतनद कस आरशयकतन पड़तस हम।

आप एक अचछर  वयरसनयस हत सकतर हम ,  नकनतम  आप अकर लर इस ससगठन कन ननमनरण नहसस
कर सकतर हह । आप एक यतगय र मरधनरस नचनकतसक हत सकतर  हह  नकनतम  अकर लर हस एक
असपतनल नहसस बनन सकतर। आप एक पटरनतभनरनन रनसतमकनर हत सकतर हह  नकनतम  अकर लर
हस मकनन नहसस बनन सकतर , आप एक अनतउतसनहस सनमननजक कनयरकतनर हत सकतर  हम नकनतम
गरसबस सर अकर लर नहसस लड़ सकतर। आप एक पटरनतबद रनजनरतन हत सकतर  हह  नकनतम  एक
रनषरटर कन ननमनरण र रपननतर आप अकर लर नहसस करसकतर।

एक नरशनल ससगठन,  असपतनल,  र भरन कन ननमनरण यन गरसबस सर  यमद,  सरतनतटरतन
पटरननपत र एक रनषरटर कर  ननमनरण हरतम  आपकत समथरकय और अनमयननययय कस आरशयकतन
हततस हम। सनथ हस उनकस पटरनतभन,  कमतन,  महततरनकनसकन,  लकय,  ऊजनर,  जतश,  ननषठन र
पटरनतबदतन कर  उननयन हरतम  सससनधनय कस भस जररत हततस हम। लतगय कत उननयननत
जसरन कस चनह हत भस सकतस हम  और नहसस भस। उनमम  उतसनह कन ससचनर करनन हततन हम ,
उनहम  सफल हतनर कर  नलयर मजबपर करनन पड़तन हम , बनधयतनओस कत चमनकतस दरनस पड़तस हम ,
और नफर उनकन रपननतरण एक सनधनरण मनमषय सर  एक असनधनरण हठधमस र, एक ससततषस
वयनकत सर एक महनततरनकनसकस र उदमस मनमषय,  एक सनमननय वयनकत सर असमननय
आतमन, र एक आम आदमस सर  एक उननयननत जसरन जसनर रनलय मम  करनन हततन हम।

लरनकन हम यह करम  तत कम सर? उसकन उतर दरनर कर  नलयर यहनस पटरसतमत इलररन कमनसडमम रट स
मम  सर  सरनरनधक शनकतशनलस पटरगनतशसल र महतरपपणर कमनसडमम र।

घतनषत करर  नक मररर  चनरय ओर कन पटरतयरक सससनधन उननयननत हतगन।

मह नर 29  रषर पपरर,  सरयस कत यह कमनसडमम र नदयन थन नक मह  अपनर आसपनस कर  पटरतयरक
सससनधन कत उननयननत करय गन। चनहर रर मररर  अधसनसथ हय,  सहकमस र हय,  मननलक हय,
गटरनहक हय। समनरर कर  कमरचनरस हय, उसकर  उचच अनधकनरस हय, पटरथम पसनकत कर  सरलस–ममन
हय, मररर  एमडस, रसपस, ससईओ, डटरनयरर, चककसदनर थन रर लड़कर  र लड़नकयनस जत छतरर–मतरर
कनम कर दरतर  हह ।

मह नर यह ननणरय नलयन थन नक मररर  चनरय ओर कस पटरतयरक
 जसनरत रसतम  कत उननयननत नकयन जनयरगन।

इस पटरनकटरयन कर  दकरनन महनर अनमभर नकयन नक यह उनकर  बस कस बनत नहसस हम जत सकमय
हह ; नरनमटर हह ; धसमन बतलतर  हह , र नशषर,  नरनसत, ससररदनशसल और आदरकनरस हह । कययनक



लतग जमसर  हह  रमसर  हस खमश हह  – रर न तत अनधक मरहनत करनन चनहतर  हह , न चमनकनतयय कन
सनमनन करनन, न आगर बढनन और न हस नकसस तरह कन बदलनर लननन। यर भस ससभर हम  नक
रर यह सब करनन चनहतर  हत नकनतम  रर इसकन मनगर नहसस जननतर यन रर इसकन मपलय नहसस
चमकननन चनहतर। यनद उनकन उननयन करनन हम तत उनहम  रनसतनरकतन सर अरगत करननन
हतगन। रर जसरन मम  कतई ममकनम कम सर  हननसल कर सकतर हह ; अपनस कलपननओस कर  परर  कम सर
जन सकतर  हह ; अपनर आसपनस कस हर रसतम  पर पटरशन कम सर उठन सकतर  हह ? यह सब करनर कर
नलयर उनहम  ठतकरम  मनरनन र कनठन सबक दरनन आरशयक हम , और इसकर  नलयर आपकत ननषठम र
र नडमनसनडसग हतनन हतगन। नकसस भस वयनकत कस रनसतनरक शनकत तभस सनमनर आतस हम
जब उस पर दबनर डनलकर उसकस ससमन तक धकर लन जनयरगन।

यहनस ममझर  नरससरन चनचरल कन धयनन हत आयन नजनहयनर नरशर यमद कर  समय कहन थन नक
“मररर  पनस दरनर कर  नलयर कम छ भस नहसस हम , नसरनय खपन, कनठन शटरम, आससमओस और पससनर कर ,
मररन नरशरनस हम नक मह  सबसर  लमबर समय सर  यमद मम  हपय– एक ऐसन यमद जत महनर सरयस कत
अगलर सतर तक लर जननर र लतगय कत अपनर सनथ नई ऊय चनईयनय पननर कर  नलयर घतनषत
नकयन हम।” और नरसरन चनचरल कस हस तरह मररर  पनस भस दरनर कर  नलयर पटररम,  सरसकण र
सहननमभपनत कर  दत शबद भस नहसस हह ; हम  तत कर रल चमनकनतयनस, पनरशटरम और जमनपन। जब आप
एक ऐसर  वयनकत बन जनतर हह  ततयन तत लतग आपकस अपरकनओस कत पनर कर जनतर हम यन दपर
जनतर हह ......... और कतई तससरन रनसतन नहसस हततन। जत आपकर  उतकत षरतन कर  मननदणडय कत
सरसकनर कर लरतर हह  रर आपकर  सनथ आगर बढनर लगतर हह ; शरष रर रह जनतर हह , जत उननयन
कर  नलयर नहसस बनर थर।

तत 21 रषर पपरर नरससरन चनचरल कर  शबदय सर  पटरभननरत हत मह  एक चमनकतसपपणर, सखत, ऊय चस
अपरकनओस रनलन र लतगय कत उननयननत करनर रनलन वयनकत बन गयन। महनर इसर  अपनन
दतकमर बनन नलयन और लतगय कर  जसरन कत रपनसतनरत करनन अपनन जपनमन। सससनधनय
कन उननयन मररन नपटरय शगल बन गयन। पटरतयरक सरलसममन मम  ममझर  नसफर  एक सरलसममन हस
नजर नहसस आतन थन; पटरतयरक आनफस अनससरम र नजसर  महनर नककरस पर रखन आगर चलकर
बटरनसच ममनरजर बनन;  पटरतयरक एगजसकयपनरर अनससरम र महनर नजसकर  सनथ कनम नकयन उसर
एक ससईओ बननर कर  नलयर तमयनर नकयन; पटरतयरक रसपस, ससईओ, एमडस कत अनधक महनन
र बरहतर करनर कर  नलयर रपनसतनरत नकयन;  पटरतयरक गटरनहक कत उसकस पपरस कमतन तक
उननयननत नकयन – महनर यह नकयन। मह  यह करतन रहतन हपय और जसरन कस असनतम सनसस
तक करतन रहपयगन। महनर इसकस घतषणन कर दस हम , और अब पसछर  हरनर कन पटरशन हस नहसस
हम।

जब आप इसर  पढ रहर  हततर हह ; तत आपकर  मन मम  नजस वयनकत कस छनर उभर कर आतस हम ,
रह एक ऐसन अससररदनशसल मनमषय हम  नजसकर  पनस, पटररम, भनरननएस र लतगय कर  पटरनत कतई
सममनन नहसस हम। रह कर रल एक आततनयस एक उतपसड़क एक तनननशनह हम। एक ऐसन
वयनकत जत अमननरसय कटरर और ननदरयस हम ; लरनकन कयन मह  ऐसन हपय यन जसरन उननयननत



करनर रनलर ऐसर हसहततर  हह ? कयन जसरन उननयन कर  नलयर कर रल सखतस र अससरदरनशसलतन
हस चननहए?

उननयननत जसरन रनलर लतगय कन अपनर आसपनस कर  लतगय कर  पटरनत वयरहनर कम छ
अनरररकस रहतन हम  और उनहम  इस असनमननय सर लगनर रनलर वयरहनर कस शनकत लतगय कर
पटरनत अपनर पटररम सर  हस नमलतस हम। उननयननत र सनथरक जसरन जसनर रनलर लतग मनमषय
मनतटर सर पटररम करतर हह ,  उनहम  लतगय कत रपननतनरत कर जसरन कत नयस ऊय चनईयय पर
पहमसचननर कन नशन हततन हम। उनहम  नरशरनस हततन हम नक पटरतयरक वयनकत कर  पनस चनहर रह
मननर यन न मननर ,  चनहर  यन न चनहर – आज रह जत भस कर रहन हम  अथरन रहस हम ,  उससर
हजनरय गमनन,  अनधक करनर कस कमतन र यतगयतन हम  और रर सरयस लतगय कत उननयन कर
उस सतर तक पहमसचननर कस नजममरदनरस लर लरतर हह ।

उनहम  पतन हततन हम नक रर नजन लतगय कस सहनयतन कर रहर हह  रर हस उनकन नररतध करनर
रनलर हह । उनकर  आशय पर पटरशन उठम गर ,  पटरयतन नकनर नदयर जनयमगर और उनकर  कनयतर कत
हनसयनसपद समझन जनयरगन, हत सकतन हम  उनकर  ममसह पर लनत मनर दस जनए, उन पर गम पत
पटरयतजनय कन आरतप लगनयन जनए,  उनहम  अकर लन छतड़ नदयन जनए,  धतखन दर  नदयन जनए
यन नफर उन पर कतई धयनन हस न नदयन जनए। लरनकन नफर भस यर लतग पटरयतन छतड़ दरनर ,
सरर मसद कर लरनर , ससररदनशसलतन, मनमषयतन र सकमयतन नजसकस उनसर अपरकन कस जनतस हम
उसकन पटरदशरन करनर कत तमयनर नहसस हततर।

इस पपरर  पथ पर लतग आपकर  नरशरनस कत कमजतर करनर कन पटरयनस करतर हह  नकनतम  आप
कर नर कसथ दनरन 1968  मम  पटरसतमत नकयर गयर “दस पमरनडहनकसकल (नररतधनभनसस)
कमनसडमम रट स” सरशनकत पन सकतर हह । मह  इन कमनसडमम रट स कन उतकर अनमयनयस रहन हपय और
भनगयशनलस भस; कययनक ममझर इन कमनसडमम रट स कत जनननर कन अरसर जसरन मम  बहमत पहलर
नमल गयन।

यर दस नररतधनभनसस कमनसडमम रट स नजनहम  पटररम सर  ‘दमननयनभर मम  कम सर  भस’ (एनसरर अरनउसड द
रलडर) कहन जनतन हम , जसरन उननयन कर  पनसचरर कमनसडमम र कन महतरपपणर भनग हम।

★ लतग नरससगनतपपणर हह , अनमनचत हह , आतम कर ननदटरत हह , पर उनहम  पटररम करम , कम सर भस।

★ यनद आप भलन करम ,  पर लतग आपकत सरनथस र,  बमरस ननयत रनलन कहम ;  पर आप भलन
करतर रहम , कम सर भस।



★ यनद आप अपनर ननकरसथ नमतटरय सर  अनधक सफल हह ; तत आपकत कई झपठर  नमतटर र
सचचर  दमशमन नमलमगर  पर बमरन न मननम ; और सफल हय, कम सर  भस।

★ आज कस भलनई, कल भमलन दस जनयरगस; पर भलन करतर रहम , कम सर  भस।

★ हत सकतन हम  ईमननदनरस और सनदगस आपकत जखम दम ; पर आप ईमननदनर रहम , कम सर  भस।

★ महनन वयनकत र महननतम नरचनर कत कनर सकतन हम  एक छतरर  मन कन छतरन आदमस;
पर आप महनन सतचम , कम सर  भस।

★ लतग दनलतय कत ससबल दरतर  हम , पर सबल कर  सनथ चलतर  हम ; लरनकन आप कम छ दनलतय
कर  नलयर लड़म , कम सर भस।

★ आपनर नजसर बनननर मम  रषतरस लगनयर ;  रह नबखर सकतन हम ,  चसद नमनरय मम  हस;  उसर नफर
बननयम , कम सर भस।

★ लतगय कत सहनयतन कस आरशयकतन हम ; लरनकन रर आप पर रनर कर सकतर हह , जब आप
उनहम  सहनयतन दम ;  नफर भस उनहम  सहनयतन दर ,  कम सर  भस।★ सससनर कत अपनन सररशटरर षठ दम
और रर आपकर  दनसत ततड़ दर ; नफर भस अपनन सररशटरर षठ हस दम , कम सर  भस।

मह नर लतगत कर  बनरर  मम  यहस ससखन–जननन हम।

आपकन सररशटरर षठ समय र सररशटरर षठ यनदम  लतगय सर  ससबसनधत हस रहनर रनलस हम। सबसर
कनठन,  ननरनशनपपणर,  दमनखद र चतर पहमयचननर रनलन समय भस रहस हम  जत आपकत लतगय कर
सनथ नबतनतर  हम। यर रहस लतग हत सकतर  हह  और अलग भस;  यनद रहर ,  इन ननरनशनओस र
कनठननईयय कर  बनरजपद जब आप लतगय कर  सनथ कनम करतर हह  तब उनसर ससबसध बननइयम  र
उनहम  अपनस दमननयन मम  लर जनइए। लतग आपकर  सनथ कम सन भस वयरहनर करम ,  नकनतम  आप
अचछन और लतगय कर  भलर कन कनम करतर रनहए, कययनक नकसस न नकसस नदन अचछर  कनमय
कर  इस बसज कत उपजनऊ जमसन नमलरगस और यह एक नरशनल रतक कत जनम दरगन; तब रर



हस लतग आशसरनरद सररप आपकस आनथरक र वयरसननयक उनननत मम  सहयतग करम गर र
आपकर  जसरन मम  बदलनर लनयमगर।

यनद आपकत मनमषयय पर कनयर करनन हम  तत आपकत उनहम  पटररम करनन हतगन;  यह महनर
अपतररश आचनयर कर  एमआईएलरस कनयरकटरम मम  भनग लरकर र उनहम  समकड़त लतगय मम
पनररतरन लनतर दरख कर जननन। महनर 3 ए कन पटरयतग कर लतगय सर  पटररम करनर कस कलन
ससखस।

A एकसरपर       : सरसकनर

A एडजसर      : समनयतजन

A एपटरसनशएर : पटरशससन

हनस, यनद आप लतगय कत बदलनन र उननयननत करनन चनहतर  हह , तत आपकत तसन कनयर करनर
हयगर : –

1.लतगय कत उनकर  मपलसररप मम  सरसकनर करनन।

2.
उनकस नरशरषतनओस र सनकय कर  सनथ समनयतजन करनन।

3.
उनकस हर अचछनई कस पटरशससन करनन।

सरसकनर

मह नर हमरशन कहन हम  नक जसरन एक पमकर ज डसल हम और हमनरर  आसपनस कर  लतग हमम  इसस
पमकर ज मम  नमलर हह । उनमम  कम छ गमण अनत नरनशषर हह , कम छ अतयनधक पररशनन करनर रनलर।
रर ईमननदनर, नरशमद, हनसयनसपद र सनकस एक सनथ हत सकतर  हह ।

आप उनकस ईमननदनरस कत पससद कर उनकस सनक कत ननपससद कर उनहम  अपनर नदमनग मम
अपनस पससद, ननपससद कर  अनमरप अचछर  बमरर  यन बदसपरत कस शटरर नणयय मम  नहसस बनसर सकतर ,
कययनक यनद आपनर ऐसन नकयन तत आप उनहम  पटररम नहसस कर पनयमगर और यनद आपनर उनहम
पटररम नहसस नकयन तत आप उनहम  कभस भस उननयननत नहसस कर पनयमगर।

यनद आप लतगय कर  बनरर  मम  रनय बनननर लगतर हम तत आपकर  पनस उनहम  पटररम करनर कन समय
नहसस हततन।



–मदर रम ररसन

समनयतजन

समनयतजन पटरतयरक नरशतर कस नससर हम। आपकत इनकस कनमयय सर  पररशनन हमए नबनन उनकस
सनकय,  सरभनरगत नरशरषतनओस कत ननपससद लकणय र उनकर  उतकत षर सर  कमतर गमणत सर
समनयतजन सथननपत करनन हतगन। अपनर वयरहनर कत उनकर  सनथ कनयर करनर लनयक बनननन
हतगन और नफर उनकर  जसरन कन उननयन करनन हतगन।
पटरशससन

यह सबसर  महतरपपणर कड़स हम। आप नकसस भस वयनकत कर  रनसतनरक सचदयर र नरशरषतनओस
कत नहसस समझ सकम गर  जब तक उनकस सरनहनन न करम । लतगय कर  सदट गमणत कस पटरशससन र
कदटर करनन अनतआरशयक हम  और जब आप उनहम  सरसकनर कर उनकर  सनथ समनयतनजत
हयगर तभस आप उनकस पटरशससन भस कर पनयमगर।

सर उननयन

जब हम अपनर आसपनस मकजपद सससनधनय कर  उननयन कस चचनर करतर हह ,  यनद रखम  सबसर
बड़न सससनधन आप सरयस हह  और अनयय कर  सनथ आपकत अपनन उननयन भस करनन हतगन।
इसकन एक तरसकन हम  –  आपकर  आसपनस कर  लतगय कर  अचछर  गमणय कत समझनन,  उनकन
आननद लरनन और उनसर  पटरर रणन लर कर जसरन मम  बड़र कनम करनन।

पटरतयरक वयनकत मम  कम छ अचछर  गमण हततर हम – कम छ ऐसन मपलयरनन जत रह सससनर कत दर
सकम । यह कम छ ऐसन हत सकतन हम  नजसनर हमरशन आपकन धयनन खससचन हत,  नजसर  आपनर
हमरशन सरनहन हत,  और ईषयनर भस कस हत,  कम छ ऐसन जत आपकर  पनस नहसस हम ,  लरनकन पननर
कस लनलसन हम। कम छ ऐसन जत उस वयनकत कत नरनशषर बननतन हत,  आप इन नरनशषर
गमणय सर ईषयनरलम  हय,  सदन कर  नलयर अरसनद मम  जनकर सतचतर  हय नक आप इस गमण सर
रसनचत कयय हह ,  नकनतम  यर सनरर  वयरहनर र नकटरयनएस आपकर  रह गमण पननर मम  सहनयक नहसस
हतगस। अनपतम  जत गमण आप मम  नहसस हम ,  आप दपसरत मम  उसकन आननद लर सकतर हह  और
नजस कण आप उसकस सरनहनन करनर लगतर हह , रह गमण आप मम  नखलनन शमर हत जनतन हम
और आपकन जसरन कलपननतसत उननयननत हततन हम।

मह नर हमरशन मररर  आसपनस मकजपद लतगय कस पटरनतभनओस कनआननद नलयन हम , उनसर  ससख र
पटरर रणन लस हम उनकन ननकर सर अधययन नकयन हम  और उनकस मनतदतनषर कत सरयस मम  उतनरन
हम  तननक मह  अपनर जसरन कत उननयननत कर सकपय ।



अपनर 29  रषत रस कर  कनरयर मम  मह  लनखय लतगय सर  नमलन हपय ,  परनतम  ऐसर  थतड़र हस लतग हह
नजनकस महनन कमतनओस /गमणय/ नरनशषरतनओस नर ममझ पर सथनयस पटरभनर छतड़न हम ; महनर
उनहम  बहमत धयनन सर दरखन और उनकर  गमणय कत आतमसनत नकयन तननक मह  एक बरहतर इससनन
बन सकपस । यहनस मह  उन अनरसमरणसय लतगय कर  बनरर  मम  बनत कर रहन हपय नजनहयनर मररर  नरकनस
मम  यतगदनन नदयन।

मररर  नपतन कर  पनस कहसस भस समय पर पहमसचनर कस महनन कमतन थस। ममझर  यनद नहसस रर कभस
नकसस ममलनकत कर  नलयर दरर सर  पहमसचर  हय। जब मह  एक बनलक थन तभस सर महनर इस आदत
कन आननद लरनन आरसभ कर नदयन थन,  कययनक इससर ममझर अपनर नपतन कर  ननकर रहकर
उनकर  दनरन समय पर पसहमचनर कर  नलयर कस गई तमयननरयय कत दरखनर कन मककन नमल जनतन
थन। इस दकरनन महनर रर शबद भस ससखर नजनकन पटरयतग कर रर दपसरय कत समय पर पहमसचनर
कर  नलयर पटरर नरत करतर थर। इस आदत कत आतमसनत कर महनर सरयस कत अनधक शनकतशनलस
र पटरभनरशनलस मनमषय बननयन।

रनजरश मलहततटरन ममझर  अब तक नजतनर भस बरहतरसन ममनरजसर कर  सनथ कनम करनर कन
सकभनगय पटरनपत हमआ हम ,  उनमम  सर  एक थर ;  उनमम  अससखय यतगयतनएस थसस,  जत महनर अपनर
आरनमभक जसरन मम  हस पकड़ लसस थसस। एक ऐसन गमण नजसनर ममझर सरनरनधक पटरसननतन दस
रह थन नरतततर तमयनर करनन। रर लतगय कत सशकत बनननर मम  दरर नहसस करतर थर और उनकस
असफलतनओस सर घबरनतर भस नहसस थर। रनसतर मम  रर उनहम , उनकस आयम  र अनमभर कर  कहसस
अनधक चमनकतस पपणर दननयतर लरनर कर  नलयर पटरततसननहत करतर थर। उनहमगलनतयनस करनर दरतर
थर और नफर उनमम  सर उबरनर मम  भस सहनयतन करतर थर। उनकर  नपटरय शबद थर , “कम छ नहसस
हततन हम .........मह  बमठन हपय नन” इनहसस कम छ शबदय सर रर वयनकत कत पटरर नरत कर उसमम  इतनन
आतम नरशरनस और नहममत भर दरतर  थर नक रह दमननयन कस महननतम चमनकतस कत सरसकनर
कर लर और नरजयस बन कर उभरर । यनद कतई उनकर  पनस अपनस समसयन लरकर आतन तत रर
नसफर  उससर  बनत करतर ,  पटरर नरत करतर और रह वयनकत रनपस लकर कर सरयस हस अपनस
समसयन कन समनधनन ढपसढ लरतन ममझर  उनकस इस नरनशषर यतगयतन कत पहचनननर मम  जयनदन
समय नहसस लगन थन; और “कम छ नहसस हततन हम .........मह  बमठन हपय नन” मररन भस पटरममख रनकय
बन गयन, नजसकन पटरयतग ममनर लतगय कत उननयननत करनर कर  नलयर नकयन।

ए. डबलयप. जहजर– रसम पटरहडकरसनररस कर  जरनइसर एमडस और मररर  बहस भस। उनकन सबसर
बड़न गमण थन,  शनसत रहनन– चनहर  उनहम  पटरनशकण कनयरकटरम कर  दकरनन चमनकतस दस हत यन
नकसस सनररजननक मसच पर। रर बड़स शनलसनतन र नरनमटरतन सर  नसथनत कत समभनलतर  थर
और यहस एक पटरनशकक, पटरर रक रकतन र सनररजनननक वयनकत कर  रप मम  मररस सबसर  बड़स
नशकन रहस।

मनसष ककल– एक और शननदनर बहस, महनर नजनकर  अधसन रसअल रमलयप अपलनएससरस, जहनय
मह  अनगनशनमक यसतटर बरचतन थन, मम  कनम नकयन। उनहम  अचछर  कपड़र पहननर कन बहमत शकक
थन। महनर नररलर हस उनहम  कतई भस कतर एक सर  अनधक बनर पहनर दरखन हतगन। रर हर



ममलनकनत कर  नलयर बनढयन कपड़र और उसकर  सनथ हस नमलतर–जमलतर मतजर , जपतर र रनई भस,
पहनतर  थर। उनकस चमक–दमक,  पटरदरशन र कपड़र पहननर कर  तरसकर  नर ममझर अपनर नपटरय
कनलर र नसलर , कपड़य सर  बनहर ननकलनर कस पटरर रणन दस औरआज मररस अलमनरस मम  कपड़य
कस नरसततत शटरतसखलन हम।

नजग नजगलर– दमननयन कर  जननर मननर मतरसररशनल रकतन र सरलस नरशरषज नजनकस समकड़य
पमसतकम ,  ऑनडयत र रसनडयत भस उपलबध हह ,  मह  पपरर  जसरन उनकन एक उतकर पनठक र
अनमयनयस रहन हपय। उनहयनर पपरस दमननयन मम  लनखय करतड़य लतगय कत रपनसतनरत नकयन। महनर
उनकर  सरलस र मतरसररशनल भनषणय कन न कर रल आनसद नलयन अनपटरतम  उनसर  पटरर नरत हत
जगह–जगह जन कर लतगय कत रपनसतनरत करनर कन बसड़न उठनयन, अपनर हजनरय ऑनडयत र
रसनडयत लतगय कत उपलबध करनयर  र सरयस कत एक सरलस गमर र मतनरररशनल रकतन कर
रप मम  उननयननत नकयन।

ननरनयण मपनतर (इनफतनसस)  र अजसम पटररमजस (नरपटरत)  दतनय हस भनरत कर  महननतम
उदतगपनतयय मम  शननमल हह । इन दतनय नर हस अपनस सनदगस,  नमतवययतन और नरनमटरतन
सर  ममझर  पटरभननरत नकयन हम। इनफतनसस र नरपटरत जमसस बड़स कमपननयनय चलननर कर  बनरजपद
र करतड़पनत हततर हमए भस महनर कभस इनहम  ननरथरक रसतमओस पर पमसन लमरनतर नहसस दरखन। यर
दतनय हस अनधकतर इकहनमस कलनस मम  आम वयनकतयय कस तरह सफर करतर हह । सनधनरण
कनरम  चलनतर हम। ससधर–सनधर कपड़र पहनतर  हह  और महसगस घनड़यय र बहममपलय रतनय सर  दपर
हस रहतर हह । सफलतन र समतदटनध कर  नशखर पर हततर हमए भस इनहयनर कभस भस सफलतन कत
अपनर नसर पर नहसस बमठनयन और इस ससख नर ममझर अब तक नमलर ननम,  सममनन र
लतकनपटरयतन कर  बनरजपद हमरशन जमसन सर  जतड़र रखन।

समरर नदटर शमनर– समपटरनसद नहनदस हनसय कनर, नजनहम  अपनस सहजतन, रनकट  परम तन र नरनशषर
शमलस कर  नलयर जननन जनतन हम ,  उनहयनर ममझर  उस असनमननय ऊजनर,  गनतशसलतन र हनसय
कर पटरयतग कर  नलयर पटरर नरत नकयन जत आज मररर  कनयरकटरमय कस नरशरषतन मननस जनतस हम।

अनखल भरकनतयन – यपररकन फतबसर कर  भपतपपरर एम.डस. नजनहम  सरलस र सरलस मम  कनम करनर
रनलर लतगय सर आसतनरक लगनर थन र अननल कम मनर गम पतन (मररर  पहलर बहस र मररर
आरनमभक वयनरसननयक जसरन मम  सरनरनधक यतगदनन दरनर रनलर)  नजनहम  सरलस कस नशकन
दरनर र लतगय कत उनकस लकय पटरनपत मम , सहनयतन करनर मम  मजन आतन थन; इन दतनय नर
हस ममझर सरलस सममदनय कर  पटररम मम  डनलन और उनकस सहनयतन कर उनहम  आगर बढननर कस
पटरर रणन दस और आज इसस कत मह  अपनर जसरन कस सबसर  बड़स तनकत मननतन हपय।

नकषसन मररस एगजसकयपनरर अनससरम र,– एक 23 रषस रय हसममख लड़कस नजसकस अपनर कनम
कर  पटरनत पटरनतबदतन र समपरण–  एक ऐसन गमण हम जत ममझर  आनसनदत करतन हम। ममझर
उसकस समबह पनसच बजर  ..........तत कभस रनत 2  बजर  भरजस हमई ई–मरल नमलतस रहतस
हम .........उसकन पनरशटरम,  कई कनयर एक सनथ करनर कस कमतन,  कई चमनकनतयय कन एक



सनथ सनमनन,  नबनन नकसस शतर कन पटररम र ननषठन,  मररर  जसरन कर  हर पटरयनस मम  मररस
सहनयतन करनर कस उसकस इचछन र जमनपन–यर सभस ममझ मम  नफर सर  यकरन र फपनतर कन
ससचनर कर नफर सर  23 रषर कन यमरक बनन अपनर कनयर कत कमतनओस कर  अनमरप सरतरतम
तरसकर  सर करनर कत पटरर नरत करतन हम।

डरन समनलरनन– एक जननर मननर उदमस पटरनशकक र जसरन मम  मररर  गमर हह । नरनभनन मननर
नरषयय पर उनकर  तमयनर नकयर हमए ऑनडयत–रसनडयत र समकड़य पमसतकय नर ममझर अनजनन कत
जनननर ,  अबपझर  पटरशनय कत बपझनर र अनछमए करतटरय मम  पटरररश करनर ममसहनयतन दस।
उदनमतन पर उनकस पकड़ नर ममझर  भस इस नरषय कत समझनर मम  मदद कस र मह  एक
उदनमतन–पटरनशकक बन गयन। यनद महनर उनकस रचननतमनकतन र नरनशषर यतगयतन कत
नहसस सरनहन हततन र पननर कस इचछन न कस हततस तत मह  रह न बनन हततन जत मम आज हपय।

जतल बनरकर–  एक पटरनसद अमरनरकस चमज गमर नजनहयनर नरतततर,  नरचनर पटरनकटरयनओस
(पररहडनइम) र बदलनर पर बहमत हस रचननतमक तरसकर  सर अपनर नरचनर, दतनषरकतण र दशरन
कत पटरकर नकयन। यर आज भस मररर  नलयर पटरर रणन कन सतटरतत हम और ममझर  अपनर कनयरकटरमय
कर  नलयर नयर नरषय खतजनर र उनमम  तनजगस र मकनलकतन बननए रखनर कत उतसननहत करतर
हह ।

रगस रस कम नरयन र उनकर  दनरन भनरत कर  डररस नरकनस करतटर मम  नकयर गयर कनयर नर ममझर गहरर
तक पटरभननरत नकयन। रगस रस कम नरयन कर  पनस कयन थन जब उनहयनर अपनस सरकनरस नककरस
छतड़ कर सहकनरस खरड़न नजलन दमगध उतपनद ससघ नल.  कर  सससथनपक शटरस नतटरभमरनदनस
पररल कत एक दमगध पटरसससकरण ससयतटर सथननपत करनर कस परशकश कस थस। कयन रर जननतर
थर नक उनकन यह कदम अमपल कत जनम दरगन – 12.5 नबनलयन डहलर सहकनरस डरयरस कन
भनरतसय बटरनसड? कयन रर जननतर थर नक जब 1965 मम  ततकनलसन भनरतसय पटरधननमसतटरस शटरस.
लनलबहनदमर शनसतटरस नर उनहम  रनषरटरसय डरयरस नरकनस बतडर कस सथनपनन हरतम  ननयमकत नकयन
र अमपल कस सफलतन कत भनरत भर मम  दतहरननर कत कहन तत रर एक नदन दमगध कटरनसनत
तथन शररत कटरनसनत कर  जनक कहलनयरगम  दमगध उतपनदय कस नबकटरस कर  नलयर 1973  मम  जब
उनहयनर गमजरनत नमलक मनकर नरसग फर डरररशन कस सथनपनन कस तब कयन रर जननतर थर नक रर
भनरत कत नरशर कन सबसर  बड़न दमगध उतपनदक दरश बनन रहर  हमऔर सरयस कत दरश कन
गरनलन?

लस आयनकतकन–  और उनहयनर जत चमनकनतयनय कटरनयसलनर कत पमनरजसरन दरनर मम  उठनई –
अमरनरकन कस तससरस सबसर  बड़स कनर कमपनस बनननन और रह भस उसर नदरननलयरपन कस
नसथनत सर  उठन कर और रह भस फतडर मतरसर कर  हरनरस फतडर–2 दनरन अपमनननत कर कनम सर
ननकनलर जननर कर  तमरसत बनद; रर हमरशन ममझर  चमनकनतयय कत सरसकनर कर एक ससढस सर  दपसरस
ससढस तक बढ जननर कत पटरर नरत करतर हह ।



मननररन लपथर नकस ग–  महनन अमरनरकस कनयरकतनर कर  पनस करतड़य अशररत अमरनरनकयय कर
जसरन मम  पनररतरन लननर रनलन एक नरचनर थन। उनहयनर तब तक ससघषर नकयन जब तक
उनहयनर अशररत अमरनरनकयय कर  नलयर समनन ननगनरक सरतसतटरनएय र समननतनएय नहसस जसत
लसस। कयन मह  रपनसतरण सर  ससबसनधत कम छ चसजम  मननररन लपथर नकस ग सर  ससख सकतन हपय; कयन
मह  उनकस रपनसतरण करनर कस यतगयतन कन आनसद लरकर सरयस र नरशर कत रपनसतनरत कर
अपनर समकड़य लकय पन सकतन हपय? कयन मह  उनकर  समनन ससपटररशन कस तसरटरतन कन पटरयतग
कर एक अनधक पटरबल मनमषय बन सकतन हपय? उतर हम , हनय।

मररस मनय इसनदरन ननयर र पतनस नससधम  ननयर,  दतनय हस कन नरनशषर गमण हम– सदन पटरसनन
रहनन। अपनस पतनस नससधम  कत महनर सदन ममसकम रनतर हमए जसरन कन आनसद लरतर हमए और
सभस पनरनसथनतयय मम  ससतम षर हस दरखन हम। रर अपनर आस–पनस कस पटरतयरक चसज सर खमश
रहतस हह । रर हमरशन पटरसनननचत रहतस हह । इन दतनय मनहलनओस कर  इस गमण नर सदन यह
समनननशचत नकयन नक रर दतनय कनठनतम,  सरनरनधक तटरनसदनयस र पथभटरषर करनररनलस
पनरनसथनतयय मम  भस ससयनमत र पटरसनन रहम । रर ममझर रसतमओस कर उजलर भनग पर धयनन दरनर
र जसरन कन आनसद लरनर कत पटरर नरत करतसस हह । सहस भस हम ,  मह  सरयस पटरसनन रह कर हस
जसरन कत उननयननत कर सकतन हपय। यह सपचस अभस और आगर बढनई जन सकतस हम। महनर
इन सभस पटरभनरशनलस नरतनओस और अपनर बहमत सर  अनधकननरयय,  अधसनसतय र
सहकनमरयय कर  लकणय,  यतगयतनओस र गमणय कन आनसद नलयन हम। महनर उनकस यतगयतनओस
कन आनसद नलयन और उनकस कमजतनरयय सर अपटरसनन न हततर हमए, महनर अपनर र सससनर कर
नलयर जसरन कत उननयननत नकयन। हम सभस कत ऐसर लतग नमलतर हह , नजनसर  हम जसरन मम
कम छ ससख सकतर  हह । यह वयनकत कन कतई भस गमण हत सकतन हम ;  ननषठन,  इमननदनरस,
रचननतमकतन,  पटरनतबदतन,  बमदटनध,  इचछनशनकत,  सरनभननरकतन,  नबनन शतर पटररम करनर कन
गमण, दरखभनल करनन, ममफत मम  जनन दरनन र जत उनहम  ठसक लगम  उसकर  नलयर आरनज उठननन
र उस पर दतढ रहनन। ससभर हम , नकसस नर नकसस भनषन पर अनधकनर बननयन हत, कतई हनसय–
वयसग मम  पनरसगत हत,  नकसस मम  नरनभनन पतषरभपनमयय रनलर लतगय सर जमड़नर कस कमतन हत,
जबनक कम छ अनय नकसस ममदर अथरन कनरण कर  नलयर लड़नर कत दतढपटरनतजन हय,  यन नफर
समनज सररन र परतपकनर जमसर कनयतरस सर  जमड़र हय। एक उननयननत जसरन कस इचछन रखनर
रनलन वयनकत, लतगय कर  गमणय कत सनरधनन र पमनस नजर सर  परख कर र उनकर  वयरहनर कर
ढनसचय कत पहचनन कर अपनर अरचरतन मम  असनकत कर लरतन हम। अरचरतन यम  पटरररश करतर
हस यर गमण आप कन एक भनग हत जनतर हह ,  और नफर एक नदन आप अनमभर करतर हह  नक
आप बदल गयर हह , आप रहस बन गयर हह  जत आप हमरशन सर बननन चनहतर  थर।

अत:  अब आप जब कभस भस नकसस समयतगय अथरनसदट गमणय रनलर वयनकत कत दरखम  तत
ईषयनर न करम , उनहम  सरनहम , उनसर ससखनर कन आनसद लम  और नफर इन गमणय र यतगयतनओस कत
अपनन नहससन बननर दम ।

अगलर पतषठ पर दस गई जगह मम  ऐसर  दस लतगय कस सपचस बननयम  नजनहयनर आपकर  जसरन
कत पटरभननरत नकयन हह  उन गमणय र यतगयतनओस कत भस सपचसबद करम  नजनकन आपनर उनमम



आनसद नलयन, और नफर इन गमणय कत अपनननर हरतम  एक रपररखन तमयनर करम । यह कनयर आप
नकसस भस पटरकनर सकतर  हह  – पमसतकम  पढकर,  ऑनडयत–रसनडयत दनरन तसकण पटररकण दनरन,
नकसस कतच अथरन मनगरदषरक कस सहनयतन सर यन नफर नकसस पटरनषकण कनयरकटरम मम  भनग
लरकर।

यनद आप जसरन पयरसत एक उननयननत जसरन जसनन चनहतर  हम तत अपनर जसरन कर
पटरनतनदन, पटरनतघसरर  र पटरनतकण इस आजन, इस अनमदरश, इस ननदरश, इस आदरश, पटरभम  कर
इस नरधनन, इस कमनसडमम र कर  पटरनत सजग रहम ।

घतनषत करम : आपकर  चनरय ओर
मकजपद पटरतयरक सससनधन कन उननयन हतगन।

कमनसडमम र
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अपनर नरचनरय, शबदय र नकटरयनओस कत घतनषत करम ।

लतगय कत अनधकनसश कनयर पनरनसथनतजनय हततर हह ;
सनरधनन रहम ।

मररर  कनरयर कर  आरमभ मम , जब मह  भनरत कस महननतम डनयररकर सरलस कमपनस यपररकनफतबसर
मम  कनयर कर रहन थन, ममझर  उपहनर मम  एक घड़स दस गयस नजस पर समपटरनसद उदतगपनत एरस
60 रषतरस (1932 – 1992) तक रनरन गटरप कर  चरयरममन रहर , जर . आर. डस. रनरन कर  हसतनकर
थर। घड़स पर तसन शबद भस असनकत थर “हमतन हमखतन हमरशरतन” चपसनक घड़स पर शटरस. रनरन
कर  हसतनकर थर ममझर  लगन इन शबदय कन भस कतई गपढ अथर हतगन; अत: ममनम  अपनर रनरषठ
अनधकननरयय सर उनकन अथर पपछन। ममझर  बतनयन गयन नक उनकन मतलब हम  ‘समनरचनर,
समशबद, समकमर’।

जर . आर. डस रनरन नर भनरत कर  सरनरनधक पटरनसद, नरशरसनसय और सबसर  अचछर  पटरबनधन
रनलर औदतनगक घरननर कन ननमनरण नकयन और यह आज भस नरशर कस अगटरणस कमपननयय
मम  सर एक हम। उनहतनम  जसरन उननयननत नकयन थन। मह  जननतन हपय कयय। इसकन उतर इन
तसन शबदय मम  छमपन हम  ‘समनरचनर,  समशबद, समकमर’। उस कचचस उमटर मम  इस महनन वयनकत
कर  दशरन सर पटरर नरत हत महनर घतषणन कस,  नक मह  अपनन पपरन जसरन इसस दशरन कर  अनमरप
नबतनऊय गन।



लतगय कर  जसरन मम  कई महतरनकनसकनऐस र सपनर हततर हह । रर जसरन कस सबसर  अचछस समख–
समनरधनऐस भतगनन चनहतर  हम ,  ऊय चर  पद पननन चनहतर  हह ,  पपरस दमननयन मम  घपमनन चनहतर  हह ,
अपनन वयरसनय बढननन चनहतर  हह ,  नयर बनजनरय मम  उतरनन चनहतर  हह  और अपनस परशररर
महतरनकनसकनओस कस पपनतर चनहतर  हह । उनकर  सपनर , अपनर पनररनर कर  नलए भस हत सकतर  हह ।
अपनर बचचय कत सबसर  अचछस नशकन दरनन, अपनर मनतन–नपतन कत जसरन कन हर समख दरनन
रगमरह। लरनकन जसरन अपटरतयननशत हम , ननरसतर नरकनसत हतनर रनलन, आशचयतरस सर भरपपर,
आप जत दर  सकतर  हह ,  हमरशनउससर  अनधक कस अपरकन रखनर रनलन। यह कभस भस ससधन,
सरल और सहज नहसस हततन।

आप कन ननशचय छ: महसनर कन कनम, तसन मम  पपरन कर घर लकरनर कन हत सकतन हम ; नकनतम
जब आप अपनर कनम कन असनतम चरण पपरन कर रहर  हततर हह , आपकन एकससडमर हत जनतन हम
और डहकरर आपकत चनर महसनय कर  नलए नबसतर पर हस आरनम करनर कस सलनह दरतर  हह ।

आपनर एक नरशरष कनम पननर कर  नलयर जस–ततड़ मरहनत कस और जब रह आपकत नमलनर हस
रनलन थन,  आपकर  बहस कर  भतसजर नर पटरररश नकयन और रह कनम उसकस झतलस मम  चलन
गयन।

आप अपनर पनररनर कर  सनथ एक लमबस छमरट रस नबतननर कर  नलयर पपरस तरह सर  तमयनर हह ,
नजसकस रपररखन आप अपनस पतनस र बचचय कर  सनथ नपछलर दस रषत र सर  बनन रहर  हह  और
नजस नदन आप छमरट रस कर  नलए ननकलतर हह ,  आपकत एक अपटरतयननशत आपनतकनल कन
ममकनबलन करनर कर  नलए कनम पर बमलन नलयन जनतन हम।

आपनर अपनर नपटरय पटरतजरकर कत पननर कन महसनय इसतजनर नकयन और नजस नदन रह आपकत
नमलन, उसस नदन आपकस 12 रषस रय बररस कत कह सर हतनर कन पतन चलन।

आज वयरसनयय कर  बसद हतनर कस गनत नयर वयरसनयय कर  आरमभ हतनर सर  कहसस अनधक हम।
हर घसरर  लतग नककनरयनय खत रहर  हम ,  बनत–बनत पर तयनगपतटर दर  नदयर जनतर हह ,  वयनपननरक
सकदर  रपर रहर हह , पदतनननतयनय घर गई हह , नरशतर नबजलस कस गनत सर  रपर रहर  हह  और लतगय
पर दबनर तरजस सर  बढ रहन हम।

इस चमनकतसपपणर समय मम  लतग अपनन बतध र समझदनरसखतकर अपनस पनरनसथनतयय कत
सनसनसखरज बनननर लगतर हह ,  रर ननषपक भनर सर  नहसस सतच पनतर ,  उनकर  रनतनरलनप कन
तरसकन एक अशनसत अरसनद गटरसत, हनरर  हमए वयनकत कन हततन हम  और उनकस नकटरयनओस सर
लगतन हम  नक उनकर  जसरन सर पटररम, उतसनह र रस चलन गयन हम। उनहम  अपनर लकय यनद
नहसस हततर , मकजपदन पनरनसथनतयनय र कनठननईयनय उनहम  पसगम  बनन दरतस हह  और रर ऐसर नरचनरय,
शबदय र नकटरयनओस कन नरकनस कर लरतर हह  जत उनहम  आतम–हनर कर  सममदटर मम  डम बत दरतर  हह ।



अनधकतर यर नरचनर,  शबद र नकटरयनऐस वयनकत कस पनरनसथनतयय सर पटरभननरत हततर हह ।
जब तक सब कम छ ससधन सरल चल रहन हततन हम ,  वयनकत सकनरनतमक रहतन हम और
चमनकनतयनय उठननर कत तमयनर रहतन हम ,  नकनतम  यनद कतई उलर फर र हत जनयर तत उनकस
सकनरनतमकतन तमरसत हस नकनरनतमकतन मम  पनररनतरत हत जनतस हम। जसरन कर  पटरनत उनकन
पटररम र उतसनह समनपत हत जनतन हम , उनकस दतढतन र पटरर रणन खतनर लगतस हम और रर अपनर
हस खतल मम  छमप जनतर हह । रर नयन रचनर कर  सथनन पर नशकनयत करनर लगतर हह , पटरशन करनर
कर  बदलर सरसकनर करनर लगतर  हह  और ममकनबलन करनर कस जगह हनर मनन लरतर हह । रर नबनन
सतचर  समझर कनयर करतर हह  और समभर हम  नक बनद मम  उनहम  पछतनरन हत।

समनरर मम  नसमतन ननम कस,  मररस एक मनहलन सहयतगस थस,  जत पहलर मममबई मम  एक पलर–
सकपल चलनतस थस। सनट 1998 मम  पलर–सकपल कतई पटरचनलत वयरसनय नहसस थन,  जमसन नक
आज हम। उनकर  पनस एक जमस हमई वयरसथन थस – दत कलनसरम, 34 नरदनथस र और चनर
अधयनपक। रर सनत रषत रस सर  यह वयरसनय सफलतनपपररक चलन रहस थसस। इस करतटर कर  एक
बड़र नखलनड़सकस गनर नकडट स नर उनहम  फट रह चनइस दरनर कस परशकश कस थस और रर इससर  बहमत
पटरसनन र उतसननहत थस कययनक उनहम  अपनर वयरसनय कत छतरर  सर  घर र आस–पनस कस
जगह सर  आगर बढननर कन सरपन पपरन हततन नजर आ रहन थन।

वयरसनय कर  सनतरम  रषर मम  उनकस सनस कन ननधन हत गयन और घर समभनलनर , अपनर ससमर
कस दरखभनल करनर र अपनर 3 सनल कर  बररर  कत पनलनर कस नजममरदनरस अब उनकर  कस धत पर
थस। उनकन नरशरनस थन नक अब उनकस पटरनथनमकतन,  उनकन घर,  उनकर  ससमर र उनकन
बचचन थर। जसरन मम  कम छ और इससर  अनधक महतरपपणर नहसस थन। जमसन ममनर कहन,
अनधकतर कनयर पनरनसथनतजनय हततर हह ,  उनहयनर रनसतनरकतनओस कत अनदरखन कर अपनस
नसथनत कत अतयनधक सनसनसपपणर बनन नलयन,  और नफर कणभर कस भस दरर नकयर  नबनन,
ननणरय नलयन नक रर अपनन वयरसनय समरर लमगस और कनम छतड़कर घर पर धयनन दरगस,
घर कस नजममरदननरयनय हस उनकस पटरनथनमकतन हह ।

कम छ हस मनहनय मम  उनकर  ससमर अपनर कनमम  मम  वयसत हत गयर ,  उनकन बचचन पटरस–सकपल
जननर लगन और उनकर  पनस अपनर कनरयर पर धयनन दरनर कन मककन नफर सर  थन। उनहयनर एक
सकपल मम  अधयनपक कस नककरस कर लस और जसरन आगर बढ गयन, लरनकन आज तक उनहम
अपनर जलदबनजस मम  नलयर सकपल बसद करनर कर  ननणरय पर पछतनरन हम।

उस वयनपनर मम  आज कर  कस गनर नकडट स,  रटरस हनउस और यपरत नकडट स (भनरत कर  कम छ
पटरनसद पलर सकपल) बननर कस समभनरनन थस। नकनतम  रर अपनस पनरसथनतयय और उनसर  पमदन
हम ई भनरननतमक अशनसनत कन नशकनर हत गई और अपनर सपनय कन बनलदनन दर  नदयन।
मननर कस अननभजतन इतनस बड़स हम  नक तबतक उनहम  यह समझ भस नहसस आयन थन। नफर
एक नदन मररस उनसर  इस बनरर  मम  बनतचसत हमई और रर सनरस कनड़यनय जतड़ पनई;  तब उनहम
उस खरल कन बतध हमआ जत पनरनसथनतयनय हमनरर  नरचनरय, शबदय र नकटरयनओस सर खरलतस हह ।



लतग अपनस पनरनसथनतयय कर  कनरण भनरननतमक रप सर  शनकतहसन हतकर उनहसस कमजतर
भनरननओस कत अपनर कनयतरस कत ननदरनशत करनर दरतर  हह ; जरन सतनचयर 99 पटरनतशत जनससखयन
पनरनसथनतयय कर  आधनर पर अपनस भनरननओस सर  ननणरय लरतस हह । यनद आपकत इस पर
शसकन हत तत नपछलर महसनर मम  आपकर  आसपनस कर  लतगय नर जत ननणरय नलयर हह ,  उन पर
नजर डनलम  और आपकत नरशरनस हत जनयरगन।

लतग नककरस छतड़ दरतर  हह  कययनक उनहम  पटरमतशन नहसस नमलन,  रर वयनपनर बसद कर दरतर  हह
कययनक एक मनह यन नतमनहस अचछस नहसस रहस,  अरसनदगटरसत हत जनतर हह  कययनक एक
समबनध रपर गयन,  पनररनर मम  शतकपपणर घरनन कर  कनरण आतमहतयन कर लरतर  हह ,  आनद।
मनननसक,  भनरननतमक र मनतरमजनननक लनचनरस मम  नलयन गयन ननणरय,  अनरररकस,
अदपरदशस र, नरननशकनरस और जसरन उननयन कर  नलयर घनतक हततन हम।

जमसन नक एनपकरररट स नर कहन हम ,  “इस सससनर मम  हमम  नसथनतयनय दमनख नहसस दरतस अनपतम
उनकर  पटरनत हमनरन दतनषरकतण हमम  दमनख दरतन हम।” महनर समकड़य हजनरय लतगय कत जसरन मम
हनरतर दरखन हम  और उनकस हनर कर  कनरण रहर  हह  पनरनसथनतजनय नरचनर,  शबद र कनयर;  रर
भनरननतमक ननणरय जत उनहम  तब लरनर पड़र और जत उनहम ,  उनकर  लकयय और
महतरनकनसकनओस सर  कहसस दपर लर गयर।

और जब मह  लतगय कत इसस कनरण जसरन मम  हनरतर दरखतन हपय तत ममझर  अनमभर हततन हम नक
यर रर लतग हह  जत यह नहसस समझर नकजसरन हमरशन आपकर  सनथ खरल खरलतन हम और ऐसर
समय मम  हनर मनन लरनर मम  आपकत कतई पटरयतन नहसस करनन पड़तन हम  – इसकर  नलयर आपकत
कतई नरनशषर कषर नहसस उठननर पड़तर हह  नकनतम  इस सनरस उथल–पमथल र ऊय च–नसच कर
बसच सरयस कत अपनर लकयय कर  सनथ जतड़र रखनन जसरन कस अपटरतयकतन कत अपनर
उदरशय पर हनरस न हतनर दरनन; एक सचचर  उननयननत–जसरन कस ननशननस हम। आपकस लकय
पटरननपत मम  नरलसब हत सकतन हम ,  नकनतम  आपकत उनकन पसछन करतर रहनन हम और इसकर
नलयर आतम–नरशरनस कस आरशयकतन हततस हम। मररर  अनमसनर आतमनरशरनस कस पनरभनषन
हम :

“चनरय ओर सर घररर  हमए भय र असमरकन कन सनमनन करतर हमए ससयत, चककननन और अपनर
नरचनरय,  शबदय एरस नकटरयनओस कर  पटरनत नननदरषर रहनर कन शनशरत (आजसरन)  गमण हस
आतम नरशरनस हम।”

(आगर बढनर सर पहलर इस पनरभनषन कत कई बनर पढर)

ऐसन नहसस हम नक उननयननत जसरनय मम  ऐसस घरननए नहसस घरतस, रर भस नबजनरस खततर हह ।
उनहम  भस तयनगपतटरय सर  ननबरनन पड़तन हम , रपरर  नरशतय कन दमनख भतगनन पड़तन हम , पनररनर
मम  मततयम  कन सनमनन करनन पड़तन हम और जसरन कर  दपसरर  दमनख भस; नकनतम  उनहयनर सरयस कत
अनमदरनशत नकयन हततन हम–



आदरश नदयन हततन हम , आजन दस हततस हम , अपरकन कस हततस हम नक – रर अपनर नरचनरय, शबदय
और कनयतरस मम  सभस पनरनसथनतयय मम  चककननर रहमगर।

महननतम मतरसररशनल रकतन नजग नजगलर नर एक बनर कहन थन, “आपकस भनषन आपकर
शबद आपकर  कनयर बन जनयमगर”, सच हम ! अनधकतर लतग अपनर नरचनरय शबदय र कनयतरस कत
सहसरख पननर मम  असमथर हततर हह । कई दपसरय कर  नरचनरय शबदय र कनयतरस सर  ननदरनशत हततर
हह ; समसयन उनकस भनषन मम  हम।

मह नर अनमभर नकयन नक पटरतयरक पनरस र,  सनमननजक आयतजन यन कमपननयय कर  सममरलन,
नजसमम  मह  उपनसथत हततन थन, उसमम  मररर  पटरशससकय कन दल भस हततन थन। मह  जहनय कहसस भस
जनतन एक सरनर हततन। लतग ममझसर नमलनन चनहतर  थर , कम छ शबद बतलनन चनहतर  थर , कम छ
पटरशन भस पपछनन चनहतर  थर जमसर  नक मररर  पनस उनकस हर समसयन कन समनधनन हत। महनर
समझन नक ऐसन कयय हम। मररस भनषन मम  उतसनह,  एक यतदन कस आतमन,  यथननसथनत पर
पटरशन उठननर कस तनकत, नहममत र अनजनन कत रतकनर कस समभनरनन हतनर कर  सनथ हस न
तत कतई नशकनयत हततस थस न दमनख और नहस पछतनरन; उसमम  कम छ पटरर रणन, आशन, सनहस
और नरकनस थन ............... नकनतम  कतई पटरनतगमन यन अरननत नहसस थस।

कई रषतरस पपरर महनर ऑकसफतडर शबदकतष मम  “पटरगनत” शबद कन अथर ढपसढन थन और जब महनर
इसकन अथर समझन, महनर उसर  अपनर मननस मम  उतनर नलयन।

“पटरगनत :  नकसस लकय यन अनधक उननत नसथनत कस ओर कटरमश:  बढनन यन नरकनस
करनन। एक कर  बनद एक कई रसतमओस कन आनन।”

दतनय पनरभनषनओस कत दरखनर कर  बनद महनर उनमम  अपनर अनमरप फर र बदल कर नलयन – यहस
उननयननत जसरनय कस नरशरषतन हम। रह एक अरसररनदस हततन हम। रह अपनस
आरशयकतन अनमरप कहसस सर भस कम छ भस उठनकर उननयननत रहतन हम।

मररर  नलयर पनरभनषन कर  दपसरर  भनग “एक कर  बनद एक कई
 रसतमओस कन आनन” कन अथर थन– एक कर  बनद एक कई तयनग पतटर; एक कर  बनद एक कई
वयरधनन; एक कर  बनद एक परनजय; और कई वयनकतगत एरस वयनरसननयक समसयनओस कन
एक कर  बनद एक आनन।

उदनहरण कर  नलयर :

★ आज आपकस पतनस कन गभरपनत हत गयन।

★ कल आपकस नककरस चलस गई।



★ आपकर  सनझसदनर नर एक नमलतन–जमलतन वयनपनर आरमभ कर नलयन, आपकस अनममनत कर
नबनन और आपकर  वयरसनय मम  सर पमसर  भस ननकनल नलयर।

★ नकसस नपटरयजन कस मततयम।

★ कतई गमभसर बसमनरस ।

★ आपकर  नपतन कन कहनन नक आपकत नककरस सर  शनम 7 बजर  सर पहलर घर पहमसच जननन
चननहयर ; यदनप आप 23 रषर कर  हम  और अनधकतर आपकन कनम रनत 10 बजर  तक समनपत
हत जननर कस समभनरनन हततस हम।

★ आपकर  पनत कन आपकत नककरस छतड़ दरनर कत कहनन,  कययनक उनहम  कस पनस मम  आपकस
पटरनसदटनध पससद नहसस।

★ आपकर  नपटरयजन कर  सनथ बलनतकनर।

★ आपकर  कमरचननरयय दनरन एक ससघ बनन नलयन जननन।

★ एक फम करटरस कत बसद करनर कर  नलयर मजबपर नकयन जननन।

★ आपकस कस पनस मम  एक जनलसनजस हतनन।

★ आप पर झपठन ममकदमन दनयर नकयन जननन।
★ सबसर  अचछर  हतनर कर  बनरजपद आपकत पदतनननत न नमलनन।

★ आपकर  चनर सबसर  अचछर  कमरचननरयय कन एक सनथ तयनग पतटर दरनन और रह भस
नतनरस कस अरनध पपरस नकयर नबनन।

★ एक अलग तरह सर  नरनशषर बचचर  कत जनम दरनन।

★ आपकर  बचचर  कन जसरन कस सरनरनधक महतरपपणर परसकन मम  असफल हत जननन।

लतग आपकत असरसकत त कर सकतर हम ,  रचन ततड़र जन सकतर  हम ,  पटरनतबदतनऐस भपलस जन
सकतस हम ............नपटरय नमतटरय,  आपकर  वयरसनय,  नककरस यन जसरन मम  कम छ भस हत
सकतन हम।



आपकन ऐसस समसयनओस पर कतई ननयसतटरण नहसस हततन हम और आप उनकर  नलयर उतरदनयस
भस नहसस हततर , नकनतम  जब रर आतस हह  तत नकसस भस समय आ सकतस हह ।

पटरगनत कस दपसरस पनरभनषन कर  अनमसनर इनमम  सर  कतई एक अथरन यर सभस समसयनयम
आपकर  जसरन मम  आ सकतस हह । महनर अथरन मररर  ननकर कर  नकसस वयनकत नर इनमम  सर  नकसस
न नकसस समसयन कन सनमनन नकयन हम  नकनतम  कई रषत रस पहलर महनर सरयस कत यह ननदरश नदयन
थन, “ससततष ननयर, जब भस आपकर  जसरन मम  कम छ ऐसन घनरत हत यन रह सबकम छ घनरत
हत जनयर जत आपकत पररशनन कर आपकस गनड़स पररस सर उतनर दर , तत आप अपनर नरचनरय,
शबदय और कनयतरस मम  सचरत रहमगर ,  आप कभस पटरनतगनमस यन भगतड़र कस तरह नहसस सतचमगर
और न हस आपकन वयरहनर और न हस आपकस भनषन एक परननजत वयनकत कस हतगस।
आपकन जसरन सममदटर मम  बहनर रनलन लकड़स कन परट रन नहसस हम। आपकन जसरन एक
जहनज हम। नजसमम  एक रडर हम  और आपकन रडरआपकस इनचछत नदशन मम  जहनज कत लर जन
सकतन हम। आपकर  जसरन मम  इस एक यन इन सनरस नसथनतयय सर  सनमनन हतगन,  नकनतम
आपकर  नरचनर, शबद और कनयर पटरगनतशसल रहमगर – जत आपकत आगर लर जनयमगर।

यहनय सर मह  पटरगनत कस पहलस पनरभनषन पर आतन हपय। महनर अनमभर नकयन नक समसयन कर
हतनर पर भस मह  कटरमश:  आगर बढपसगन,  मह  अपनर इनचछत लकय कस ओर बढपसगन और अपनर
नरचनर, शबद और कनयर इस तरह ससपटरर नशत करस गन नक मह  अपनर जसरन कर  इनचछत गसतवय
पर हस पहमयचपसगन।

इस पटरकनर यहनय आपकत सपषर हत गयन हम नक उननयननत–जसरनय कर  पनस जसरन मम  नकसस
भस समय पर पननर कर  नलयर सपषर लकय और उदरशय,  पहमसचनर कर  नलयर सपषर गसतवय और
नसद करनर कर  नलयर एक धयरय हततन हम ;  और रर जननतर हह  नक अपनर धयरय कस ओर जनतर
हमए; एक कर  बनद एक, बहमत कम छ घररगन जत नक उनकस इचछन कर  नररद और अनममनत कर
नबनन हतगन और एकमनतटर चसज जत उनकस उनननत मम  सहनयक हतगस रह हम  उनकस भनषन,
उनकर  शबद,  उनकस मनननसक नसथनत जत उनकर  नरचनरय,  शबदय और कनयतरस कत ननदरनशत
कररगस।

और इस पटरकनर महनर घतषणन कस नक मररस पनरनसथनत र मनननसक नसथनत कम छ भस हत मह
अपनर गसतवय कस ओर आगर बढपसगन। मह  नयर ,  नभनन और बरहतर नरचनरय कन पटरयतग र
समथरन करस गन। और जसरन मम  यथननसथनत बननयर रखनर कर  दबनर कर  आगर नहसस झमकपस गन।
मह  खसनडत नसथनत मम  कतई ननणरय नहसस लपसगन जत ममझर पसछर  खससच लर। मह  सभस चमनकनतयय कन
ससधर ममकनबलन करस गन। मह  ततकननलक पनरनसथनतयय कन दमनख और तकलसफ सहपयगन;
कययनक मम  जननतन हपय नक यह नसथनत,  यह कनठन नसथनतजलद हस ननकल जनयरगस। मह
शनरसनरक,  मनननसक और भनरननतमक दमनख कर  नलयर तमयनर हपय;  मह  तमयनर हपय;  मह  तमयनर हपय;
जसरन कर  एक लमबर यमद कर  नलयर। मह  लडपयगन, मह  सफल हतऊय गन; मह  जसतपसगन। हनय मम  जननतन
हपय मह  कभस भस इस नसथनत मम  नहसस हतऊय गन नक जसरन मम  आनर रनलस नसथनतयय कत



ननयसनतटरत कर सकपस ; परनतम  मह  अपनर नरचनरय, शबदय और कनयतरस कत ननयसनतटरत कर सकतन हपय
और नननशचत हस करय गन।

10  मनचर 1981  कत,  महनरस इ.  गमडममन एक सफल अमरनरकस वयरसनयस और शकनकयन
पनयलर – अपनर घर सर  हरनई जहनज कस समर कत ननकलर। उनकन जहनज दमघररननगटरसत हत
गयन नकनतम  मकनरस बच गयर और उनकन बचनन नचनकतसन कर  करतटर कस एक अनपठस और
ऐनतहननसक घरनन हम। असपतनल मम  उनकर  परसकण कर  तमरसत बनद नचनकतसकय नर उनकस
पतनस सर कहन, शटरसमतस गमडममन मह  नचनकतसन कर  वयरसनय मम  कई रषत रस सर  हपय और सच यह
हम  नक आपकर  पनत अभस भस जसनरत हह , यह नचनकतसन कर  करतटर मम  एक ऐनतहननसक घरनन
हम। मररस जननकनरस कर  अनमसनर आज तक कतई भस वयनकत गदरन रपरनर कर  बनद जसनरत नहसस
रह पनयन हम। आपकर  पनत कस गदरन दत जगह सर  रपरस हमई हम। उनकस रसढ चकननचपर हम।
उनकस गदरन कत इतनन गमभसर नमकसनन पहमयचन हम  नक रर कभस भस बतल नहसस पनयमगर। उनकस
तसनतटरकनओस कत सथनयस नमकसनन हमआ हम नजसकन पटरभनर उनकर  लसरर, मपतटरनशय, गमदत रस और
डनयफट रनम पर पड़न हम। नजसकन अथर हम नक रर नबनन रर सपसरररर कर  कभस भस सनसस नहसस लर
पनयमगर। उनकस ननगलनर मम  सहनयतन करनर रनलस मनससपरनशयनय इतनस अनधक कनतगटरसत हत
गयस हह  नक रर कभस कम छ खन यन पस नहसस सकम गर। ममझर आपकत यह बतनतर हमए बहमत दमनख
हत रहन हम नकनतम  रनसतर मम  ममझर नहससलगतन नक रर यह रनत ननकनल पनयमगर।

पटरतयरक वयनकत नर सतच नलयन थन नक महनरस नहसस बचमगर ; एक कर  अलनरन – सरयस महनरस;
रर अपनन नसर भस नहसस नहलन पन रहर  थर , अत: उनसर पलकम  बसद कर पटरशन कन उतर दरनर कत
कहन गयन, नक कयन रर चनहतर  हह ; नक उनकन ऑपररशन नकयन जनयर , हनलनसनक यह ऑपररशन
अपनर आप मम  अनपठन और कनठन हम  तथन इसकर  सफल हतनर कस ससभनरनन भस 1:1000 हम
और यनद रर बच गयर तत उनकर  सनथ सबसर  अचछन यहस हतगन नक अब सर 20 मनह बनद रर
जसरन भर वहसलचरयर पर बमठ पनयमगर और यह भस एक चमतकनर हतगन।

महनरस नर नसफर  एक बनर आयखम  झपकन कर न कर रल ऑपररशन कर  नलयर सरसकत नत दस, बनलक
अपनर नलयर एक लकय भस ननधनरनरत कर नलयन नक उनहम  आनर रनलर नकटरसमस सर  पहलर
अपनर पनयरय सर चलकर असपतनल सर  बनहर जननन हम। उनकर  नरचनर, शबद र कनयर, रनसतर
मम  एक उननयननत जसरन रनलर वयनकत कर  थर!

उनकन ऑपररशन नकयन गयन और चपसनक ऑपररशन सफल रहन;  डनकररय नर घतषणन कर दस
नक उनकर  बचनर कस उममसद बहमत कम हम। नकनतम  उनहयनर सपषर नकयन नक महनरस नफर भस
कभस जसरन मम  बनत नहसस कर पनयमगर , चल नहसस पनयमगर। और अपनर आप, नबनन रर सपसरररर कर
सनसस भस नहसस लर पनयमगर। डहकररय कन नरचनर थन नक रर अपनन शरष जसरन एक पसगम  पकधर
कस तरह हस नबतनयमगर , नकनतम  रर मन हस मन अपनन कतई अनय हस नचतटर दरख रहर  थर। उनहम
अपनर पपरर  मन र बमदटनध सर  यह नरशरनस थन नक रर जलद हस सनमननय हत जनयमगर और जब
रर अपनस आयखम  बसद करतर तत सरयस कत अपनन नपटरय हरनई जहनज नफर सर उड़नतर  दरखतर।
अपनर नरचनरय,  शबदय एरस नकटरयनओस कस सकनरनतमकतन कर  सनथ उनहयनर अपनर नलयर कम छ



अलप र दसघरकननलक लकय तय नकयर ;  उसस रषर नकटरसमस तक अपनर पमरय पर चलकर
असपतनल सर बनहर जननन,  उनकन दसघरकननलक लकय थन;  और अलपकननलक लकय थर ,
बतलनन, नबनन मशसन सनसस लरनन, भतजन ननगलनन और नफर असपतनल सर बनहर ननकलनन।
उनहयनर असपतनल कर  कमरचननरयय कर  सनथ रनतनरलनप कर  नयर तरसकर  ननकनलर नजनमम  रर चनरर
र नचतटरय कस सहनयतन लरतर  थर ,  उनकन अगलन लकय थन अपनर आप सनसस लरनन हर बनर
जब रर इसकन पटरयतन करतर नसफर  असफल हततर ; नकनतम  रर नहममत हनरनर रनलर नहसस थर और
बनर–बनर पटरयतन करतर रहर। जब उनहम  दपसरर  असपतनल मम  लर जनयन जन रहन थन,  तब
उनहयनर अपनर रनतनरलनप कर  पससदसदन तरसकर  चनरर र नचतटरय कन पटरयतग कर, नजस डहकरर नर
उनकन ऑपररशन नकयन थन, उनकर  नलए एक ससदरश छतड़न:

“कत पयन डह.  ममरयपज कत बतन दम  नक अगलर छ:  मनह मम  मह  दतबनरन असपतनल मम  आऊय गन
और मह  जब आऊय गन तब मह  चलकर उनकर  ऑनफस मम  जनकर उनसर  हनथ नमलनउयगन।”

असपतनल कर  कमरचननरयय नर सतचन नक महनरस बररकपफ हम ;  नजसर  लगतन हम  नक रह अपनन
लकय पन लरगन;  और उनकर  रनसतनरक नमतटरय नर ,  नजनहम  उनसर हमददस र थस,  कहन नक
असमभर सरपन दरखकर सरयस कत पटरतननड़त करतर रहम ,  इसकस तमलनन मम  यह मनन लरनन
सरल हतगन नक यह समभर नहसस हम। लरनकन महनरस जननतर  थर नक रर यह कर नदखनयमगर और
उनकर  नरशरनसननमसनर उस रषर नकटरसमस सर पहलर रर अपनर दतनय पनयरय पर चलकर
असपतनल सर  बनहर आयर। उनहम  पटरर नरत करनर रनलर थर ; उनकर  यर नरचनर शबद र कनयर:नरचनर
: उनकर  नरचनर एक यतदन कर  थर ; उनहम  पपणर नरशरनस थन नक रर बच जनयमगर और इस दमनखद
घरनन सर उभरकर नफर सर रहस सनमननय जसरन जसयमगर।

शबद : उनकर  शबद पमनरजसरन कर  थर। नसफर  पलकम  झपकनकर उनहयनर सरयस कत र डनकररय कत
भस यह ससदरश नदयन नक रर ठसक हत जनयमगर। रर अपनस पतनस, बहन, नमलनर रनलर लतगय र
असपतनल कर  कमरचननरयय सर  भस कहतर  रहर नक रर जलद हस ठसक हत जनयमगर ;  और रर सब
उनहम  चमसत और तसदमरसत हत, असपतनल सर बनहर जनतन दरखमगर।

कनयर :  उनकर  सभस कनम एक उतरजसरस कर  थर ,  रर अपनर गलर पर एक गम द रखकर घसरय
बतलनर कन अभयनस करतर , र न तत थकतर और न हस नहममत छतड़तर। असपतनल कर  ननयमय
कन उललसघन कर रर बनहर सर  भतजन मसगरनतर  र जपस पसनर कन पटरतयतन करतर। रर चलनर कन
पटरयनस करतर ,  हनलनसनक इस दकरनन कम छ दमघररननएय भस हमई। रर नजग नजगलर कर
पटरर रणनतमक ऑनडयत समनतर  जत उनमम  आशन और सकनरनतमकतन कन ससचनर करतर और उनहम
लकयय र उन लकयय कस शनकत कस यनद नदलनकर उनकन यह नरशरनस और दतढ कर दरतर
नक रर जत चनहतर  हह , पन लमगर।

उनहयनर असपतनल कर  अनय रतनगयय मम  भस,  नजनहम  उनहसस कस तरह,  नरकलनसग घतनषत कर
नदयन गयन थन इस आशन कन ससचनर नकयन नक यनद रर मकत कर  दनर तक पहमसचनर रनलर



एकससडमर सर  उबरकर नफर सर सनमननय हतनर कन सनहस कर सकतर हह  तत रर भस अपनस
शनरसनरक नरकलनसगतनओस पर नरजय पटरनपत कर एक सनमननय जसरन कस आशन कर सकतर
हह ; चनहर  नचनकतसन शनसतटर कम छ भस कहम  और इस पटरकनर रर कई लतगय कर  नलयर शनकत र
सनहस कन सतटरतत बन गयर।उनकर  आसपनस कर  पटरतयरक वयनकत कत पतन थन नक एक नदन
रर , रह पन लमगर नजसकन ननणरय उनहयनर सरयस कर  नलयर नलयन हम ; और रर सभस उनकन सरपन
सनकनर करनर मम  जमर गयर , और इस यनतटरन मम  उनकस हर ससभर तरसकर  सर मदद कस। महनरस
अपनस घतनषत नतनथ पर सरयस कर  पमरय पर चलकर असपतनल सर बनहर आयर और यहस नहसस
थतड़र नदनय बनद उनहयनर एक सनमननय जसरन जसनन भस आरमभ कर नदयन;  इस दकरनन
महनरस सर नमलनर रनलन हर वयनकत उनसर  पटरभननरत हमए नबनन न रह सकन। यहस कनरण हम
नक आज पपरन नरशर उनहम  पटररम सर  “नमररकल ममन” (चमतकनरस मनमषय) ननम सर  बमलनतन हह ।

नरचनरय, शबदय और नकटरयनओस कस कयन महतन हम और रर कम सर  हमनरर  जसरन कत ससरनर यन
नबगनड़ सकतर  हह  –  आईयर  इस पर एक और महननट वयनकत कस चचनर कर,  रतशनस डनलम ।
दटनरतसय नरशर यमद कर  दकरनन लनखय यहपदस, पतल, रसस र नजनपसयय कत पकड़कर जमरन
सरननओस नर बड़स ननमरमतन सर मकत कर  घनर उतनर नदयन थन, इस समय कत “हतलतकनसर” कन
ननम नदयन गयन नजसकन अथर हम – ननजस शनसन दनरन यपरतनपय यहपनदयय और अनयय कन
नरससहनर। इस कटररतन कर  नशकनर हमए लनखय लतगय मम  एक वयनकत थर नरकरर फट रह कल।
नरकरर एक मनतनचनकतसक थर और मपलत: नरयनन कर  रहनर रनलर थर। रर एक सफल वयनकत
थर और अचछन जसरन जस रहर  थर , नकनतम  रर एक यहपदस थर और इसस कनरण उनहम  ऑजनररट स
कर  ननजस कहनसनसरटररशन कम मप मम  डनल नदयन गयन – मनरनर कर  नलयर। रहनय पहमसचकर जब
उनहयनर नरससहनर दरखन तत नरकरर नर अपनर नलयर तसन लकय तय नकयर–

1.
जसनरत रहनन2.
अपनर नचनकतससय जनन र ककशल कन पटरयतग कर रर नजसकस भस सहनयतन कर सकतर  हह ,
करनन।

3.
इस नरससहनर कर  बसच पटरयतन करनन र कम छ ससखनन; एक ऐसन लकय जत कर रल सनथरक र
उननयननत जसरन जसनर रनलर लतग हस अपनर नलयर तय कर सकतर  हह ।

और नरकरर नर रनसतर मम  तसनय लकय पटरनपत नकयर। उनहम  ‘हतलतकनसर सरनरईरर’ कर  ननम
सर  जननन जननर लगन और उनहयनर एक पमसतक भस नलखस “ममनस सचर फहर मसननसग” जत नक
बरसर सरलर नसद हमई। इस पमसतक कर  दनरन उनहयनर अपनर कहनसनरटररशन कम मप कर  अनमभर
पनठकय कर  सनथ बनसरर  और उनहयनर इस पतररस कर  नकर  मम  जत भस ससखन उससर  लतगय कत
अरगत करनयन।



अपनस पमसतक मम  फट रह कल कहतर  हह  नक उनकर  सनथ ऑरनररट स पहमसचर  अनधकनसश कम नदयय कत
रहनय पहमसचतर  हस मनर नदयन गयन थन;  नकनतम  उनहयनर तय कर नलयन थन नक उनहम  जसनन हम
और नफर मनतटर अपनर नरचनरय,  शबदय और कनयतरस कस शनकत सर उनहयनर अपनन पहलन
लकय पन नलयन; रह थन ततकनल मततयम  सर बचनन – जत नक अनय लतगय सर नभनन थन; और
जत लतग उन खतरननक पनरनसथनतयय मम  कनम पर भरजर जनतर थर , उनमम  ननम दजर कररननन।

ऑरनररट स मम  नरकरर नर अपनर जसरन कन सरनरनधक कनठन समय नबतनयन;  अपनर
आशनरनद, सकनरनतमकतन और दतढननशचय कर  बनरजपद, यह सरनभननरक हम नक मनमषय इतनस
भयसकर पनरनसथनतयय मम  अपनर हतशत–हरनस खत दर  और नरकरर इसकर  अपरनद नहसस थर।
असधररर  कमरर  मम  अकर लर बमठर  हमए ननरनतर अगलस नरनचतटर घरनन कर  घनरत हतनर कर  इसतजनर
मम  उनकर  मन मम  तमचछनरचनर आनर लगतर – कयन उनहम  रनत कन भरजन नमलरगन, कयन रर एक
सहसरज कर  बदलर मम  एक डबलरतरस कन रमकड़न पन सकम गर , कयन उनहम  अपनस नसगररर कर  बदलर
सपप कन एक करतरन लर लरनन चननहए आनद। नकनतम  उनहयनर घतनषत नकयन थन नक रर हमरशन
एक उननयननत जसरन नजयमगर और रर अपनर नरचनरय कत दपसरर  नरषय पर लर जनतर। अचननक
उनहयनर सरयस कत नरयनन मम  नकसस वयनखयनन कक कर  सररज पर खड़न दरखन;  जहनय भरपपर
पटरकनश थन और लतग बहमत धयनन र अचसभर  सर उनकन वयनखयनन समन रहर थर। रर बहमत
पटरसनन और सभस दमनखय सर सरतसतटर थर और नफर सर  एक सरनयत जसरन जस रहर  थर। रर
कहनसरनरटररशन कम मप कर  मनतनरजनन पर भनषण दर  रहर थर। उनहयनर सरयस सर कहन नक रर इस
सरपन कत रनसतनरकतन मम  बदलमगर और रर उसर  सनकनर करनर कर  नलयर एक कनठन पथ पर
चलर पड़र।

उनकर  नरचनर, शबद र नकटरयनऐस उस वयनकत कस थसस जत नकर  सर बच ननकलनर रनलन हम , उनहम
पनरसथनत सर ऊपर उठकर दमनख,  कषर जसतनर मम  सफलतन नमलस;  इससर  उनहम  यह यमद
लड़नर कर  नलयर नहममत, धसरज र दतढतन नमलस, तननक रर जसतकर अपनर तसनय लकय पटरनपत
कर सकम ।

इन दतनय महनन वयनकतयय सर  रषतरस पपरर,  महनर जत ससखन रह हम  नक यनद गमडममन और
फट रह कल जमसर लतग,  नसफर  अपनर नरचनरय,  शबदय और कनयतरस कस शनकत सर ,  मकत कर  ममसह सर
बचकर आ सकतर हह ,  तत हम जत महनरस कस रनसपतसय नसथनत र फट रह कल दनरन भतगस
अमननरसय र लनचनरस कस नसथनत सर  बहमत अचछस नसथनत मम  हत कर अपनर र अपनर
आसपनस कर  लतगय कर  नलयर नकतनन कम छ पन सकतर हह ;  और इस सससनर कत बरहतर सथनन
बनन सकतर  हह ;  परनतम  नफर भस हम अपनन जसरन छतरस–छतरस बनतय कस नशकनयतकरतर
हमए,  भमनभमननतर हमए और नगणय ममदट दय पर रतकर नबतन दरतर  हह  और असत मम  एक सनमननय
वयनकत बनर रहतर हह ।

मररर  नपटरय नमतटरय;  नरचनर,  शबद और कनयर हमम  जसरन कत नकस पटरकनर ढनलनन हम ,  इसमम
बहमत महतरपपणर भपनमकन ननभनतर  हह । अत:  मररस पटरतयरक कत नरशरष सलनह हम  नक अपनर



नरचनरय, शबदय और कनयतरस पर धयनन दम  और उनहम  आकनर दम ; नजससर  आप सनमननय जसरन
पसछर  छतड़, उननयननत जसरन कर  नलयर पटरयतनशसल हत सकम ।

सनट 1989 मम  जब मह  यमररकन फतबसर कन लतकर शन हरड थन, मररर  जसरन कन उदरशय नडनरजनल
सरलस ममनरजर बननन थन। उन नदनय मररर  तसन अनधकनरस चनहतर  थर नक मह  अपनस बदलस
गमजरनत कररन लपय। मह  नरसस मतनजस इससरसरट यपर सर  मनसरर ऑफ ममनरजमम र कतसर कस पढनई
कर रहन (पनरर–रनईम सनयसकनल 7–9) और इसस कनरण बदलस नहसस चनहतन थन। मररर  ननणरय
सर  मररर  अनधकनरस ममझसर ननखमश थर और चपसनक महनर बदलस सरसकनर नहसस कस,  नडरसजनल
सरलस ममनरजर कन पद पदतनननत कर  बनद मररर  एक सहकमस र कत दर  नदयन गयन। मह  भनरत कन
नस. 1 बटरनसच महनरजर थन और सबसर  यतगय उममसदरनर भस, मररर  सरलस कर  आयकड़र सरनरशटरर षठ
थर , नफर भस ममझर  पटरमतशन नहसस नदयन गयन। दपसरर  नगर कर  बटरनसच महनरजर कत मककन नदयन
गयन और यहस नहसस उसर मररन बहस भस बनन नदयन गयन। एक अहसकनर रनलर वयनकत कर  नलयर
यह अपमनन और शमर कस बनत थस नकनतम  एक उननयननत जसरन कर  नलयर महज एक
पनरणनम थन, नजसर  कम छ समय बनद बदलन जन सकतन थन। यह मररर  जसरन कन बहमत ननजमक
कण थन, इस अनयनय सर  रपरकर, मह  यपररकन फतबसर मम  नरशरनस खत सकतन थन (पटरनतगनमस
नरचनर),  मह  रत सकतन थन और मररर  सनथ हमए गलत वयरहनर कसनशकनयत कर सकतन थन
(पटरनतगनमस शबद)  और कनम छतड़ सकतन थन (पटरनतगनमस कनयर)  मररर  सभस सहकमस र,
अधसनसथ कमरचनरस र नमतटर इस अनयनयपपणर कनम सर  ननरनज थर और मररर  समथरन मम
ममनरजमम र सर दत–दत हनथ करनर कत तमयनर थर। उनहयनर ममझर इस ननणरय कन नररतध करनर कत
कहन और अपनर समथरन कन आशरनसन भस नदयन। इनमम  कम छ खरर  लतग भस थर नजनहम
ममझसर  सहननमभपनत थस,  सनथ हस कम छ ऐसर भस थर जत इस घरनन कन पटरयतग अपनन उललप
ससधन करनर कर  नलयर करनन चनहतर  थर। मह  इस रनजनसनत और लतगय कर  इन खरलय कत लरकर
अतयनधक चककननन थन और इन गलत उदरशयय कन नशकनर नहसस बननन चनहतन थन। नफर
मह  इन सभस कन बहस बननन चनहतन थन और इस बनरर  मम  बहमत सनरधनन थन नक मररर
कमजतर नरचनर,  शबद यन कनयर इनकर  सनमनर न खमलम  कययनक यह ममझर नमनतक तकर पर
उनकन ऋणस बनन दरगन और ममझर  उनहम  मदद र समथरन दरनन हतगन यनद भनरषय मम  कभस
ऐसस हस पनरनसथनत मम  हमए।

तत नफर महनर कयन नकयन?  मह  अपनर लकयय सर  ननदरनशत थन और दरर–सबरर उनहम  पननन
चनहतन थन। अत: महनर इस पनरनसथनत कत मररर  सनथ नखलरनड़ नहसस करनर नदयन। मररर  पनस
दत रनसतर थर– पहलन मह  जननतन थन नक मररर  सनथ जत भस हमआ रह ठसक नहसस थन और ममझर
बहमत बमरन भस लगन। मह  उतनन हस कटरतनधत थन नजतनर मररर  सहकमस र और शनयद थतड़न
अनधक,  लरनकन महनर अपनस नकनरनतमक भनरननओस कत उभरनर नहसस नदयन और सरयस कत
ऊजनररनन और नसथर रखन। महनर अपनस जतरदनर रनपसस कस अचछस तमयनरस कस नजससर
कमपनस ममनरजमम र कत अपनन फम सलन बदलनन पड़र और नफर उनचत समय आनर पर मह
नहसनब चमकतन कर सकपस । दपसरन रनसतन थन,  मररर  जत अनयनय हमआ मम  उससर सरयसकत
अपटरभननरत रखपस और अपनर मन मम  नकसस पटरकनर कस दमभनररनन र बदलर कन नरचनर न रखपस
और अनधक बड़र कसनतरमनन सथननपत करय ।



पहलन पथ बमदटनध कन थन और दपसरन बमदटनधमतन कन। महनर बमदटनधमतन सर  कनम करनन
चमनन। महनर नकनरनतमक भनरननओस कत सरयस पर एक नरनत सरकणड कर  नलयर भस हनरस नहसस
हतनर नदयन;  और बदलन लरनर यन नरदटरतह करनर कन तत ममझर  नरचनर हसस नहसस आयन कययनक
महनर रषत रस पहलर सरयस कत अनमदरनशत नकयन थन नक मह  ऐसस घरननओस सर  सरयस कत
अपटरभननरत रखपसगन। मह  उतनन हस उतसनहस, पटरनतबद र ननदरनशत रहन जमसन मम  हमरशन थन;
कययनक अभस भस मररन लकय तत नडरसजनल सरलस ममनरजर बननन थन। रनसतर मम  महनर
अगलर हस नदन सर अपनन कनम र पनरणनम दमगनर कर नदयर और अपनर लकय कस ओर बढनर
कर  नलयर अनधक मरहनत करनर लगन। कमपनस ममनरजमम र कन धयनन इस पर गयन,  उनहयनर
मररस यतजनन समझस और ममझर अपनर लकय तक पहमसचन नदयन। मररर  नलयर ,  आगर बढनन
सरनरनधक महतरपपणर थन और महनर पनरनसथनतयय र भनरननओस कत अपनस पटरगनत कत
नमकसनन नहसस पहमसचननर नदयन। ममझर हरनरस फतडर कर  कथन पर नरशरनस हम , “यनद आप सतचतर
हह ,  आप कर सकतर  हह  अथरन यनद आप सतचतर हह ,  आप नहसस कर सकतर ,  तत आप दतनय
नसथनतयय मम  हस सहस हह ।”  एक सरलस कर  वयनकत कर  रप मम  यनद आप अपनर कनयरकरतटर
(फसलड) मम  यह सतच कर जनतर हह  नक आपकन सनमनन नहसस नबकर गन, तत नननशचत हस खनलस
हनथ लकरम गर। यनद आप सकदरबनजस इस नरशरनस सर आरमभ करतर हह  नक आप नजतनन
चनहतर  हह ,  उतनस कम नकमत तक नहसस लन पनएसगर  तत आपकर  नररतधस कत उसकस नकमत
नमल जनएगस। यनद आप मननतर  हह  नक आपकसफम करटरस 500 रन तक हस उतपनदन दर  सकतस
हम ,  इससर  अनधक नहसस तत आप कभस 750  रन कन लकय रख भस नहसस पनयमगर। जमसन
आपकन नरशरनस हततन हम ,  रमसन हस आपकन कनयर भस हततन हम। आपकर  नरचनर हस आपकस
नरजय यन हनर नननशचत करतर हह , और यनद जसरन कत उननयननत हतनन हम  तत आपकत हर
घसरर  जसतनन हतगन; कययनक जसतनर कन एकनतटरत अनमभर बहमत महतरपपणर हम। अत: आपकर
सभस नरचनर, शबद र कनयर जसतनर कस नदशन मम  हस हतनन चननहए।

उन सबसर  ख़रनब चसजय कस सपचस बननईयर  जत आपकर  जसरन मम  २०, ३०, ४० यन ५० रषर बनद
घनरत हत सकतस हम  –  यर आपकर  पनररनर,  नमतटरय,  कनरयर,  भनरषय,  वयरसनय समबनधय,
सरनसरय आनद सर  समबननधत हत सकतस हह ।





घतनषत करम  नक इन नरपनतयय मम  आपकर  नरचनर, शबद और कनयर कयन हयगर और आप नकस
पटरकनर सरयस कत कर ननदटरत रख आगर बढमगर :



कई बनर ऐसर मककर  आयर हह  जब मम  पपरस तरह नदगभटरनमत, उदनस, और असदर सर  नहल गयन
थन; जस हनय ऐसर समय मररर  जसरन मम  भस उसस तरह आतर हह , जमसर  रर नकसस अनय कर ; लरनकन
मह  इन कणय कत अपनर भसतर घसरय महसनय तत दपर,  कम छ सरकणड,  नमननरय यन कणय सर
अनधक नहसस रहनर दरतन।

मह नर यह जनननर मम  दरर नहसस लगनयस नक जब आप उदनस, पटरर रणननरहसन और रपरर  हमए हततर
हह ; तत कर रल एक वयनकत हस आपकत उस नसथनत सर बनहर ननकनल सकतन हम  – आप सरयस;
और जब आप जननतर  हह  नक कर रल आप हस सरयस कत अरसनद सर बनहर ननकनल सकतर हह ,
तत मररन पटरशन हम नक “पहलस बनत आप अरसनद मम  जनतर हस कयय हह ?”  अत:  अपनर पपरर
जसरन “ननरसतरपटरर नरत र बनढयन मनननसक”  नसथनत मम  रहनर हरतम  आपकत कम छ ससरचननयम
नरकनसत करनस हयगस – एक ऐसस समथरन पटरणनलस जत इस पटरनकटरयन कत सरल बनन दर।
यह ससरचनन तसन ततरय सर  बनस हम।

1.
लतग।

2.
पमसतकम , ऑनडयत, रसनडयत।

3.
बसतर  हमए समय सर जमड़नन।

लतग

महनर अपनस समथरन–पटरणनलस कन ननमनरण अपनर आस–पनस कर  लतगय सर  नकयन। महनर अपनर
जसरन मम  कम छ चमननसदन लतगय कस पहचनन कस –  मररस मनय जत मररर  जसरन कस महननतम
पटरर रणनपमसज हम , मररस पतनस नससधम ,  मररस एकजसकयपनरर अनससरम र नकशसन और कम छ सहकमस र
र नमतटर और नफर इन लतगय कत ससएमओ (चसफ मतरसररनरसग ऑनफससर)  कन पद नदयन।
मह नर घतनषत नकयन नक मह  इन वयनकतयय कर  पनस तभस जनऊय गन जब नदगभटरनमत,  उदनस,



और नहलन हमआ अनमभर कर रहन हपय कययनक मह  जननतन हपय नक उनकन ममझ पर नरशरनस
सरयस मररर  नरशरनस सर अनधक हम  और रर मररर  अरसनद, मररस पटरर रणननरहसनतन और उदननसयय
कत तमरनत हस पटरर रणन,  आशन र दतढतन मम  रपनसतनरत कर दम गर। यह ममझर जसरन कस ओर
दरखनर कस यतगयतन दरगन और ममझमम  नयस ऊजनर, उतसनह कन ससचनर कर, मररस सकनरनतमकतन
और नरचनरय, शबदय र कनयतरस कस पटरगनतशसलतन कत नरजसरन दरगन।

पम सतक,  ऑनडयत,  रसनडयतमह  उन पमसतकय,  ऑनडयत र रसनडयत कस शरण लरतन हपय नजनहयनर
मररर  कनरयर कर  आरनमभक नदनय मम  मररर  नरचनरय,  शबदय और कनयतरस कन ननमनरण नकयन। डहन
बमररररज कस ‘द अचसरमरनर चमलरनज’  दसपक चतपड़न कस ‘47  नसपरसचमअल लहज ऑफ
सकसरस’,  जतननथन नलनरसगसरन कस ‘ससगल’  और नरचडर बहक कस ‘इलयपजन’,  कम छ ऐसस
पमसतकम  हह  जत नक मररस पटरर रणन र आशन कर  सथनयस सतटरतत हह । मह  जब भस सरयस सर ननरनश र
उदनसस कन अनमभर करतन हपय ,  इनहसस कस शरण मम  चलन जनतन हपय और यर पमसतकम  आगर कन
मनगर नदखन दरतस हह । आज तक मररर  जसरन मम  रह कण नहसस आयन हम जब इन पमसतकय नर
मररस समसयनओस कन समनधनन न नकयन हत।

बसतर  हमए समय सर जमड़नन

समथरन पटरणनलस कन मररन असनतम और सरनरनधक कनयरकनरस ततर हम , अपनर बसतर  हमए समय
सर  ससबसध सथननपत करनन। इस दकरनन मम  उन सथननय पर जनतन हपय जत –  मररर  कनरयर कर
आरनमभक नदनय कर  महननतम ससघषत रस, रपनसतरय और सफलतनओस कर  सनकस रहर हह ।

जब कभस ममझर भनरननतमक कमजतरस कन अनमभर हततन हह ,  तत मह  अनधकतर ‘समकनयन’
चलन जनतन हपय , यह असधररस ईसर (ममसबई) मम  एक छतरस सस बनर हम , यहनय मह  एक सरलस ममनरजर
कर  लमबर र थकननर रनलर नदन कर  बनद एक नडटरसक कर  नलयर बमठ जनयन करतन थन,  एक और
जगह हम ,  खमशरत बनग,  पनरसस कनलतनस,  जहनय महनर यपररकन फतबसर मम  कनयर करतर हमए
अनधकतम रमकयपमकलसनसर बरचर  थर। मह  लतकल रटररन यन बस मम  सफर करतन हपय यन नफर
गटरनसररतड–ईसर मम  पटरहकरर रतड सर सलररर रतड कस ओर जननर रनलस सड़क पर समर कर  नलयर
ननकल जनतन हपय, जत नकसससमय मररस सरलस रम नरररस हमआ करतस थस, यन नफर ढनकर  कनलतनस
सर  असधररस सररशन तक, जत रनसतन, मह  रतज, 40 पमसर बचननर कर  नलयर पमदल तय नकयन करतन
थन।

यर सभस जगहम  ममझर अपनस जसरन कर  आरनमभक नदनय कस यनद नदलन दरतस हह  – एक कजर मम
डपबर , यपररकन फतबसर कर  डतर–रप–डतर सरलसममन कस; और नफर समकनयन मम  अपनर नडटरसक कन घपयर
लरतर हमए मह  अपनर जसरन पर नजर डनलतन हपय – एक अचछन घर, घर कर  बनहर खड़स एस–
कलनस मसस रडसज, जसरन कर  सभस समख–समनरधनयम , समनरर, लनखय जसरन, मह  नजनहम  रपनसतनरत
कर पनयन,  आदर र नकतस र जत महनर अनजरत कस –  नगणय सर जसरन आरमभ कर आज कर
सफल जसरन कन बतध, ममझ मम  नरशरनस, नहममत र आतमनरशरनस कन ससचनर कर दरतन हह ।



आज कर  सससनर मम ,  एक अकर लन रह गयन वयनकत जसरन कर  पटरनत अपनन उतसनह खतनर
लगतन हम ,  नकनरनतमक नरचनर,  शबद र कनयतरस कन नरकनस हतनर लगतन हम ,  और
नमकसननदनयक ननणरय लर लरतन हम ,  जत जसरन कत सहस नदशन सर  पपरस तरह हरन दरतर  हम।
नकनतम  जसरन उननयननत करनर कर  नलयर आपकत अपनर चनरय ओर एक समथरन पटरणनलस र
तसतटर कस रचनन करनस हतगस,  जत नक यह समनननशचत करतन हम नक कनठन र ससघषरपपणर
नसथनतयय मम  आप सकनरनतमक र पटरगनतशसल बनर रहम ।

आपकर  सस.एम.ओ. (चसफ मतरसररनरसग ऑनफसर) पमसतकम , ऑनडयत, रसनडयत और बसतर नदनय
सर  जमड़नर कर  तरसकर , मररर  तरसकय सर पपरस तरह नभनन हत सकतर  हह , अत: मह  नकसस पमसतक यन
ऑनडयत यन रसनडयत कस नसफननरश नहसस करय गन,  जत आपकत समथरन–तसतटर कन लनभ दर
सकर । अपनर समथरन–तसतटर कन ननमनरण सरयस करम ,  जत आपकत कनणक उदनसस र दमनखय सर
उबनर सकर ।आपकर  सस. एम. ओ., पमसतकम , ऑनडयत, रसनडयत र बसतर नदनय सर ससबसध सथननपत
करनर कर  तरसकर , नजनहम  आप अपनर नरचनरय शबदय और कनयतर कत पटरर नरत र उतसनहस बननयर
रखनर कर  नलए पटरयतग करतर हय, कत यहनय सपचसबद करम ।

सस. एम. ओ.



पमसतकम , ऑनडयत र रसनडयत



बसतर  नदनय सर  समबसध

आपकत सरयस कत एक कमनसडमम र दरनन हतगन नक जब भस आप ननरतसननहत हय रह आपकत
इस तसतटर कन पटरयतग करनर कस यनद नदलनयर। इसर  आपकत आज हस दरनन हतगन और नफर



पटरनतनदन सरयस कत इसकस यनद नदलननस हतगन तननक आप,  अपनर चनरय ओर फम लर भय र
असमरकनओस कन सनमनन करतर हमए पटरनतबद रहम ।

मह नर सरयस कत यह कमनसडमम र 4 अकरपबर 1985 कत नदयन थन, नजस नदन महनर यपररकन फतबसर मम
अपनर कनरयर कन आरमभ नकयन थन। महनर अपनर जसरन कर  19 रम ,  29 रम ,  39 रम ,  45 रम ,  र
49 रम  रषर मम  इन ननयमय कन अनमसरण नकयन हम और आज भस कर रहन हपय। मह , जसरन दनरन
पटरसतमत नकसस भस चमनकतस कन सनमनन कर नरजयस बन, उभरनर कर  नलयर पपरस तरह सर  तमयनर
हपय – उतसनह र ऊजनर सर भरपपर।

अपनर जसरन कत जसरन–पयरसत उननयननत रखनर कर  नलयर आपकत यह आजन, यह अनमदरश,
यह ननदरश,  यह आदरश,  यह पटरभम  कन नरधनन,  यह कमनसडमम र,  सरयस कत अपनर जसरन कर
पटरनतनदन, पटरनतघसरर  र पटरनत नमनर दरनन हतगन।

इलररन कमनसडमम रट स मम  सर  छठन .....
अपनर नरचनरय, शबदय र कनयतरस कत घतनषत करम ।
कमनसडमम र

7

घतनषत करम  नक आप आजसरन लसडर रहमगर

उदरशयहसन जसरन नकसस कत
पटरभननरत नहसस करतन
 जमसन नक महनर इस पमसतक कर  आरमभ मम  कहन थन,  यह पमसतक सनधनरण मनमषयय कर  नलयर
नहसस हम , जत सनधनरण पनरनसथनतयय मम  सनधनरण जसरन जसतर हह । यह पमसतक उन लतगय कर
नलयर हम  नजनकर  पनस असनधरण कनयर करनर कस नहममत र सनहस हम ,  और ऐसन करनर कस
पटरनकटरयन मम  रर यथननसथनत कन नररतध करतर हम ,  मननय मननदसडय कत ततड़तर हह ,  अपनस
वयनकतगत एरस वयनरसननयक चमनकनतयय सर  लड़तर हह  और अपनर ननम,  कसतस र र पटरनसदटनध
कन ऐसन ननमनरण करतर हह  नक सससनर पर अपनस अनमर छनप छतड़ सकम  और रह उनहम  उनकर
जननर कर  बनद भस यनद रखम । इस तरह कर  लतगय कत ‘लसडर’ कहतर  हह ।

जतल बनरकर कर  शबदय मम ,

“लसडर रह वयनकत हम ,  नजसकन चमननर आपनर उसकर  पसछर  उस सथनन पर जननर कर  नलयर
नकयन हम जहनय आप सरयस नहसस जन पनयमगर।”



आगर बढनर सर पहलर चनर बनर इस पनरभनषन कत पढम ।

यह नकसस सनमननय नरचनरक कर  सनमननय नरचनर नहसस हम। यह एक गहरस पनरभनषन हम , जत
नरतततर कर  जननर मननर नरदनन जतल पनरकर दनरन दस गयस हम। एक ऐसस पनरभनषन हम ,  नजसर
यनद अचछस तरह समझकर अपनर असदर उतनर नलयन गयन तत रह नरतततर कन महननतम
गमरमसतटर बन सकतस हम। सभस पनठकय कर  लनभ कर  नलयर मह  इसर  नफर दतहरनतन हपय ,

“लसडर रह वयनकत हम ,  नजसकन चमननर आपनर उसकर  पसछर  उस सथनन पर जननर कर  नलयर
नकयन हम , जहनय आप सरयस नहसस जन पनयमगर।”

कयन आप उन सथननय कर  बनरर  मम  सतच सकतर  हम , जहनय आप अकर लर जननर कन सनहस नहसस कर
पनयमगर? सरनरनधक पटरचनलतउतर हम , “भनरषय”।

अगलन पटरशन हम  नक ‘आप भनरषय मम  सरयस कयय नहसस जन सकतर?’ आइयर , आपकर  नलए मह
हस इसकन उतर दपय,  भनरषय भयनरह हम ,  यह अनजनन र अपनरनचत हम। यह चमनकतसपपणर,
नसहरन पमदन करनर रनलन र डरनरनन हम , यह अनननशचततन र असमरकन सर  भरन हम , जतनखमय
और भय सर  भरन हम। भनरषय कन अथर मततयम  यन पपरस बबनरदस हत सकतन हम। यह कतई आम
मनमषयय कन आम खरल नहसस हम ,  यह उन लतगय कर  नलयर हम जत जसरन मम  कम छ असनधनरण
पननन चनहतर  हह । उन आकनसकनओस र महतरनकनसकनओस तक पहमयचनन चनहतर  हम ,  नजनकस रर
कलपनन तत कर सकतर हम परनतम  अकर लर पन नहसस सकतर ,  उनहम  एक नरतन कस आरशयकतन
हततस हम – एक ऐसन वयनकत, रर नजसकन चमननर, उसकन अनमसरण करनर कर  नलयर करम गर , यहनय
सनरन असतर ‘चमननर’ शबद सर  हस आतन हम।

मह  ऐसर कई लतगय यन लसडरय कत जननतन हपय ,  जत अपनर आनधनसथय,  अनमयननययय सर
पररशनन, ननरनज रहतर हह , कययनक रर उनकर  अनमदरशय कन पनलन नहसस करतर यन उनकर  आदरशय
कस अरहरलनन करतर हह , इन लतगय कत इस बनत कन बतध नहसस हततन नक यह नरतन कर  हनथ
मम  नहसस हम  नक रह अनमयननययय कत पटरभननरत कर अपनर अनमनयन कर  नलयर पटरर नरत कर
सकर ,  अनपतम  यह शमद रप सर अनमयनयस कस इचछन हम  नक रह अपनर लसडर कन अनमनयन
कररगन यन नहसस। अत: अपनर जसरन कर  उननयन हरतम  यह आरशयक हम नक आप यह घतनषत
कर दम  नक आप आजसरन लसडर रहमगर। और नफर ऐसन लसडर बननर कर  नलयर , नजसकन लतग
अनमसरण करम ,  आपकत सरयस मम  नरशरष यतगयतनओस,  कमतनओस र गमणय कन नरकनस करनन
हतगन जत आपकर  आसपनस कर  लतगय कतपटरभननरत कर सकम ,  आपकत इतनर पटरबल चनरतटर
कन ननमनरण करनन हतगन नक लतग आपकन सनथ चनहम । आपकत ऐसस भनषन कन नरकनस
करनन हतगन जत इतनस ससकटरमणकनरस हम  नक लतग आपकत कहपस करम । नरनशषर नरतततर कर
गमणय कन पटरदशरन आरशयक हम।



कतई भस वयनकत मनतटर ससयतग सर  नरतन नहसस बनतन। इसकर  नलयर रपररखन बनननस हततस हम।
यह कतई एक बनर कन फम सलन नहसस हम ,  बनलक आजसरन रहनर रनलस घतषणन हम जत आपकर
जसरन कर  सनथ हस जनयरगस,  और ऐसन करनर कर  नलयर ,  आज हस आपकत इसकस घतषणन
करनस हतगस चनहर  आप 26, 35, 43 रषर कर  हय यन जत भस आपकस आयम  हत। आपकत घतनषत
करनन हतगन नक आप आजसरन एक लसडर रहमगर और इस उतरदननयतर कर  ननरनरह मम  आड़र
आनर रनलस हर रसतम  कन तयनग करनर कत तमयनर हह ।

मह नर ऐसन हस ननणरय 1985 मम  नलयन थन जब महनर यपररकन फतबसर मम  अपनन कनरयर आरमभ
नकयन और आइयर आपकत यह भस बतनउय नक इसस सर  समबसनधत जत घतषणन महनर 1992 मम
कस, जब मह  अपनस हतनर रनलस पतनस – नससधम  सर नमलन। अपनस शनदस सर बहमत पहलर , अपनस
सगनई कर  नदनय मम ,  ममझर यनद हम ,  महनर उससर  कहन,  नससधम  तमम नकसस सनधरण वयनकत सर
नररनह नहसस कर रहस हत। मह  एक लसडर हपय और मररन जसरन, लतगय कर  जसरन कत रपनसतनरत
करनर कर  मररर  धयरय कत समनपरत हम। ममझ सर यह आशन मत रखनन नक मह  समननय पनतयय कस
तरह शनम 5.30 बजर घर आऊय गन,  सपतनह कर  असत मम  तममहम  नफलम नदखननर यन खननन खननर
बनहर लर जनऊय गन,  और यनद तमम बसमनर हमई तत तममहनरर  नसरहननर खड़न रहपयगन। मररर  पनस
तममहनरर  नलयर उतनन हस समय हतगन नजतनन नकसस अनय कर  नलयर कययनक मररन एक धयरय हम
जत पननन हम , एकउदरशय हम जत पपरन करनन हम , एक पपरन सससनर हम नजसर रपनसतनरत करनन हम ,
और यह हमरशन मररर  नलयर सरनरनधक महतरपपणर रहनर रनलन हम।”

और उसस नदन सर महनर एक लसडर कस तरह कनयर नकयन हम , एक लसडर कस हस तरह वयरहनर
नकयन हम और मह  अपनस असनतम सनसस तक एक लसडर हस रहपयगन।

लसडरय कत एक और तरह सर  पनरभननषत नकयन जन सकतन हम ,  “ऐसर वयनकत जत
सनमननयजनय कत जसरन कर  सभस करतटरय,  वयनकतगत,  वयनरसनयक एरस आधयननतमक मम
ननदरनशत करतर हह  और इस पटरकनर सरसकनयर मननदसडत,  दशरनय,  पटरथनओस,  सससकत नतयय और
समनज कर  जमर हमए ढनसचत कत चमनकतस दरतर  रहतर हह ।”

जब मह  यह पनरभनषन र इसकन एक–एक शबद नलख रहन थन, तत ममझर  एक मनहलन कस यनद
आ रहस थस नजसकन जसरन इस पनरभनषन कर  एक–एक शबद कन उदनहरण हम ;  रनसतर मम ,
यह गलत नहसस हतगन,  यनद मह  कहपय नक उनहसस कर  जसरन नर ममझर इन नरचनरय तथन इस
पनरभनषन कत नलखनर कस पटरर रणन दस।

कई सममनननत पमरसकनर जसतनर रनलस ममडम कयपरस, जत नतबल पमरसकनर पननर रनलस पहलस
मनहलन थस,  रर एकमनतटर मनहलन हम नजनहम  यह पमरसकनर एक सर  अनधक नरजननय कर  नलयर
नदयन गयन;  भकनतकस एरस रसनयन शनसतटर;  उनकर  अपनर दरश,  पतलहड,  मम  उनहम  एक मनहलन
हतनर कर  कनरण उचच नशकन सर  रसनचत रहनन पड़न,  कयपरस नर सरसकनयर मननदसडय,  दशरनय,
पटरयनसय और समनज कस दस हमई रपररखनओस कत चमनकतस दस और अपनस रनच कर  नरषय,



भकनतकस, रसनयनशनसतटर र गनणत पढनर कर  नलयर परनरस आ गई।अपनर पनत नपयरर  कयपरस कर
सनथ कनम करतर हमए उनहयनर कई वयनकतगत र वयनरसननयक धककर  सहर  र असफलतनएय
झरलस,  नकनतम  उनहयनर पटरनकत नतक नरजनन मम  अपनर अनमससधनन रषतरस तक जनरस रखर और
सससनर कत दत महतरपपणर रर नडयतधमस र ततरय कन उपहनर नदयन – पतलतननयम र रर नडयम। इस
गटरह पर अपनर छतरर  जसरन मम  उनहयनर ‘रर नडएशन’ (नरनकरण) पटरसतमत नकयन नजसकर  दनरन
कह सर कन सफल उपचनर नकयन जन सकतन थन। इस पटरकनर उनहयनर शमरआतस कह सर कर
ससभननरत उपचनर सर दमननयन कन पनरचय कररनयन।

आयतननइनजसग रर नडएशन कर  दमषपटरभनरय सर अनजनन और उनकर  बनरर  मम  जनननर कस नचनतन
नकयर  बगमर नबनन नकसस समरकन उपकरण/पटरनरधनन कर  शनलन मम  उनहयनर अपनर अनमससधनन
जनरस रखर। रर रर नडयतधमस र आइसतरतपस सर  भरस परखननलयनय अपनस जरबय और मरज कस
दरनजय मम  रखर रखतसस, मननत रर कतई सनधनरण कण हय। उनहयनर कभस भस बसमनरस यन मततयम
कर  भय कत अपनर कनम कत बननधत नहसस करनर नदयन और इसस कनरण रर ‘एपलननसरक
एनसनमयन’ ननमक बसमनरस कस नशकनर हत गई, जत नक लमबर समय तक नरनकरण कर  पटरभनर
मम  रहनर कर  कनरण हततन हम। 66 रषर कस उमटर मम  उनकस मततयम  हमई नकनतम  रर अपनर पसछर  ऐसस
नररनसत छतड़ गयसस जत आज तक अमपलय मननस जनतस हम।

रर नडयत ऐनकरनररस कर  नजतनर अनधक घनतक सतर पर उनहयनर कनम नकयन। उसकन असदनजन
इसस बनत सर  लगनयन जन सकतन हम नक उनकर  अनमससधनन कर  कनगज आज भस सससर कर
असतर लगर नडबबय मम  रखर हह  और जत लतग उनहम  दरखनन चनहतर  हह  रर कनगजय कर  ससधर
ससपकर  मम  आनर सर  पहलर समरकनकरच पहनतर  हह । नकनतम  ममडम कयपरस कत रर नडयत एनकरनररस
कस खतज जमनपन मम  इनमम  सरकतई भस समरकन उपनय अपनननर कन नरचनर कभस नहसस आयन। रर
कर रल कम छ ऐसन दरनन चनहतस थसस नजससर उनकस मततयम  कर  बनद आनर रनलस पसनढयय कत एक
बरहतर सससनर नमल सकर ।

अपनर उदरशय कस ओर पटरगनतशसल लसडरय कस ननषठन र पटरनतबदतन इतनस पटरबल हततस
हम  नक इसकस तमलनन मम  उनहम  जसरन भस तमचछ लगतन हम।

रर रनसतर मम  एक लसडर थसस और जब तक रर इस गटरह पर रहसस, सससनर नर उनकन अनमसरण
करनन हस चमनन। उनकस खतज कर  बनद सर  आज तक करतड़य सनधनरण मनमषय इस दमननयन मम
आयर  और चलर गयर नकनतम  उनहयनर अपनस उपनसथनत कन अनमभर अपनर आसपनस कर  लतगय
कत भस नहसस हतनर नदयन।

जत चसज लसडरय कत सनधनरण मनमषयय सर  नभनन बननतस हम रह हम  उनकन इस एकमनतटर
जसरन मम  कयन करनन हम , इसकन ननणरय; और यहस उनहम  अनरसमरणसय बननतन हम। उनहम  कई
धककर  र असफलतनएय झरलनस पड़तस हह  नकनतम  उनहयनर इन ननरनशनओस कत उनहम  रतकनर कस
अनममनत नहसस दस। रर लसडर कर  सरनरनधक महतरपपणर गमण मम  पपरन नरशरनस रखतर  हह ।



तरज सफलतन कर  नलयर तरज असफलतन

लसडरय कस नरशरषतन हम ,  नक रर उन चमनकनतयय कन सनमनन करनर कत ततपर रहतर हम ,  नजनहम
उठननर कन सनहस आम आदमस कभस नहसस करतन, रर वयनकतगत एरस वयनरसननयक करतटर मम
अपनर कनयर ससपनदन कर  परसकण हरतम  भस तमयनर रहतर हह , और नफर अपनस सफलतन अथरन
असफलतन कन पटरयतग सरयस मम  समधनर लनकर अगलर सतर तक जननर कर  नलयर करतर हह । रर न
कर रल परसकण, बनलक मनप–तकल एरस उपहनस कर  नलयर भस तमयनर रहतर हह , उनहम  सससनर दनरन
लस गई इन परसकनओस कर  पनरणनमय र उनसरउभरनर रनलस सचचनई कन भय नहसस हततन और
रर उपहनस कन पनतटर बननर ,  एक कमजतर,  अकम यन महतरनकनसकस बररकपफ कर  रप मम
पटरदनशरत हतनर कर  बनद भस अपनस पटरदनशरत रचनन यन उतकत षरतन कर  उदरशय कस पपनतर मम
लगर रहतर हह । रर अपनस हनर सरसकनर करनर र नफर सर नयस शमरआत करनर सर नहसस कतरनतर।
रर अपनर उदरशय कस पटरननपत कर  नलयर अपनन पद,  समरकन र सरनबमब,  खतनर सर  नहसस डरतर ,
और यहस गमण उनहम  नरतन र उननयननत–जसरन बननतर हह ।

यह अबटरनहम नलसकन कस कहननस हम। अमरनरकन कर  सरनरनधकसफल र अनभलननषत
रनषरटरपनत और नरपनबलकन पनरस र सर बनर पहलर। नलसकन कभस असफलतनओस सर  भयभसत
नहसस हमए,  रनसतर मम  उनकन जसरन असफलतनओस कस कड़स हम ,  नजनहयनर उनहम  एक ऐसर
वयनकत कर  रप मम  पनररनतरत कर नदयन नजसनर अपनस असफलतनओस कत सफलतनओस तक
पहमयचनर कन मनधयम बनन नलयन।

आइयर  अब हम वयरसनय कस दमननयन मम  चलम ,  जत नक सफलतनओस और असफलतनओस कन
महनसनगर हम हरनरस फतडर नजनहम  आज एक नबजनरस ममगनरर, एक लतक–परतपकनरस और एक
सनमननजक उदमस कर  रप मम  जननन जनतन हम ,  रर रनसतर मम  अपनर जसरन मम  कई बनर
असफल हमए:

★ जब उनहयनर अपनस पहलस कस पनस, डररटरहयर ऑरतमतबनइल कस पनस कस सथनपनन कस और
86,000 डहलर खचर करनर कर  बनद भस, एक भस कनर तमयनर नहसस कस, तत उनकर  पहलर ननररशकय
नर अपनर हनथ खससच नलयर।

★ असतत: उनहयनर एक कनर नननमरत कस और 60,000 डहलर शरयर पपसजस कर  रप मम  इकरट ठन
नकयर , लरनकन 1901 मम  डररटरनयर ऑरतमतबनइल कमपनस कन नदरनलन ननकल गयन, कनरण थन
– गटरनहकय दनरन ऊय चस कसमत र खरनब करननलरस कस नशकनयत।

★ दपसरस कमपनस जत उनहयनर आरमभ कस,  हरनरस फतडर कमपनस,  बमठ गई कययनक उनकर  र
उनकर  भनगसदनर कर  बसच मतभरद उतपनन हत गयर थर।



★ 1920 मम  हरनरस फतडर नर अपनस महडल रस कनर कत उननत बनननर यन नयन महडल लननर सर
मनन कर नदयन,  नजससर उनकस कनरय कस नबकटरस नगर गयस,  और यहस कनरण रहन उनकस
तससरस कस पनस ‘फतडर मतरर कमपनस’ कर  बमठ जननर कन।
★ फतडर नर एक रनजनसनतक कनरयर आरमभ करनर कन पटरयतन नकयन नकनतम  कभस सफल
नहसस हमए।

★ रर अपनस एक उदमस कस यनतटरन मम  पनसच बनर असफल हत दसरननलयन घतनषत हमए।

और यर रहस हरनरस फतडर हह  नजनहम  कनर इसनजननयनरसग मम  कटरनसनत लननर ,  असरमबलस लनइन
पटरतडकशन,  वयरसनय,  सनमननजक नरतततर,  नशकन र अनय करतटरय मम  उनकर  कनम कर  नलयर
जननन जनतन हम और फतडर मतरर कमपनस नजसकस उनहयनर 1903 मम  सथनपनन कस और सहकड़त
असफलतनओस कर  बनद खड़स कस, रह, 2010 मम  एकनतटरत नकयर  गयर , गननड़यय कस नबकटरस कर
आयकड़य कर  अनमसनर अमरनरकन मम  दपसरर  पनयदनन पर और नरशर मम  पनयचरर पनयदनन पर हम। रर
बनर–बनर,  बनर–बनर और बनर–बनर असफल हमए,  नकनतम  उन असफलतनओस कर  बसच सर हस
उनहयनर अपनस सफलतनओस कन पथ तमयनर नकयन और नकसस भस चसज कत उनहम  यन उनकस
चमनकनतयनय सरसकनर करनर कस यतगयतन कत बननधत नहसस करनर नदयन!

‘असफलतन नसफर  एक और शमरआत कन मककन हम , इस समय अनधक बमदटनधमतन कर  सनथ।’

–हरनरस फतडर

एक अनय पटरनतनषठत वयनकत नजनहम  अमरनरकन कर  सबसर  अचछर  नफलम ननमनरतन,  ननदरशकय,
परकथन लरखकय,  आरनज कर  कलनकनरय,  एननमररसर,  उदतनगयय,  मनतरसजनकतनरओस और
परतपकननरयय मम  सर  एक मननन जनतन हम , उनकस असफलतनओस कन इनतहनस भस, हरनरस फतडर
सर  अनधक नभनन नहसस हम अनपतम  उनकस असफलतनऐस कम छ अनधक हस हह–

★ रहलर नडजनस कत एक अखबनर कर  ससपनदक कस नककरस सर यह कह कर ननकनलन गयन नक
उनमम  कलपननशसलतन कस कमसहम  और उनकर  पनस अचछर  नरचनर भस नहसस हम।

★ 22 रषर कस आयम  मम  रर दसरननलयन हत गयर , जब उनकस कनरपरन ससरसज कर नसनस शहर मम
असफल रहस।

★ ‘औसरहलड द लकस रम नबर’ उनकर  एक सफल कनरपरन चनरतटर कस सफलतन कर  पसछर –पसछर
हस रहलर कत पतन चलन नक उनकर  नरतरक नर न कर रल गलत तरसकर  सर  इस कनरपरन चनरतटर
कर  मननलकननन हक,  हनथयन नलयर हह ,  बनलक रहलर कर  सनथ कनम करनर रनलर अनधकनसश
कलनकनरय नर भस नरतरक कर  सनथ कनम करनर कर  समझकतर  कर नलयर हह । एक तरह सर रहलर
कन पपरन ससघठन हस उनहयनर हनथयन नलयन थन,  अब रहलर अकर लर थर और उनहम  नयस
शमरआत करनस थस।



★ औसरहलड कस जगह उनहयनर एक नयर चनरतटर ‘नमकस मनउस’ कस रचनन कस और जब
1927 मम  उनहयनर एमजसएम सरम नडयत कत नमकस मनउस कन नरतरण करनर कत कहन, तत उनहम
कहन गयन नक यह नरचनर चलनर रनलन नहसस हह  – सकटरसन पर एक दमतयनकनर चपहन मनहलनओस
कत भयभसत कर दरगन।

★ जब उनहयनर पहलस बनर नडजनसलहड कस मनननसक कलपनन तमयनर कर लतगय कर  सनमनर
रखस; तत उनकर  दनरन पटरसतननरत पनकर , एनएहरम शहर दनरन असरसकत त कर नदयन गयन थन,
उनकन मनननन थन नक यह कर रल ननमन शटररणस कर  लतगय कत हस अपनस ओर खससचरगन।

★ नडजनसलहड बनननर सर  पहलर ,  कई बनर उनकन दसरनलन ननकलन नकनतम  उनहयनर पटरयतन
जनरस रखन।

रहलर नर सब कम छ नकयन नसरन नहममत हनरनर कर ! असतततगतरन उनहम  सफलतन नमलस हस, 81
फसचर नफलमय, समकड़य छतरस नफलमय कर  सफल ननमनरण कन शटररय उनहम  जनतन हम। उनहम  950
सरअनधक सममनन नमलर ,  नजनमम  48 अकनदमस पमरसकनर र 22 ऑसकर शननमल हह ,  सनथ हस
उनहयनर कम नलफहननरयन इससरसरट यपर ऑफ आरसर कस सथनपनन भस कस।

अबटरनहम नलसकन, हरनरस फतडर यन रहलर नडजनस कई बनर असफल रहर  नकनतम  उनहयनर अपनर
जसरन और अपनर वयरसनयय/कमपननयय/उदरशयय कत पमनरजसरन नदयन और उनहम  आशनतसत
ऊय चनईयय पर लर गयर। आज उनहम  उनकस सफलतनओस और उपलनबधयय कर  नलयर जननन
जनतन हम , न नक उनकस असथनयस असफलतनओस कर  नलयर।

बड़स असफलतनओस कन सनहस रखनर रनलर हस महनन उपलनबधयनय हननसल करतर हम।

–रहबरर एफ. कम नरडस

अपनर जसरन कस सभस बड़स असफलतनएय आपनर उनमम  सर  पटरतयरक सर जत ससखन, और यनद
भनरषय मम  आपकत उस नसथनत कन सनमनन करनर कन मककन नफर नमलर तत आप ककन सन
पथ चमनमगर नसचर  नदयर गयर सथनन मम  सपचसबद करम ।

पटरनतशतध कस तनकत: एक लसडर कन सरनरनधक महतरपपणर गमण

‘पटरनतशतध’  यन ‘ररनरजमस’  शबद कन असगटररजस मम  अनधकतर नकनरनतमक अथर मम  पटरयतग
नकयन जनतन हम ,  बदलर कस इचछन रनलर वयनकत कत एक बमरन वयनकत समझन जनतन हम ,  एक
ऐसन वयनकत जत मनफ नहसस कर सकतन और आयख कर  बदलर आयख कर  दशरन मम  नरशरनस



करतन हम  –  एक ऐसन वयनकत जत हमनरस अब तक कसचचनर कर  अनमसनर लसडर नहसस हत
सकतन।

नफर भस ‘पटरनतशतध’ सरनरनधक महतरपपणर ततर हम जत नक एक सनधरण वयनकत कर  लसडर
बननर कर  नलए आरशयक हम। एक वयनकत कन नबनन असदरनस बदलर कस भनरनन कन हतनन,
ऐसन लसडर हतनन हम नजसकर  असदर लतगय कत नरतततर दरनर , समसयन समनधनन और सससनर कत
बदलनर कस आग नहसस हम। जस हनय,  यहनय हम उस सकनरनतमक पटरभनर कस बनत कर रहर हह ,
नजसकन ननमनरण पटरनतशतध एक लसडर कर  जसरन मम  करतन हम।

पटरनतशतध, एक वयनकतगत कटरतध हम , नजसकन ननमनरण आप अपनस भसतर बहमत सतकर तन सर
सतच–समझकर करतर हह ,  तननक आप हर कहस–समनस बनत यन आप पर लगनयर गयर आरतप
कत सरसकनर न करम  और उसकन नररतध कर सकम ।

आइयर  इस पर नरसततत चचनर करम ।

पटरनतशतध एक वयनकतगत कटरतध हम  आप नजसकन ‘ननमनरण’ करतर हह । यह कतई आकनसमक
यन ससयतग रश पनयन गयन अथरन आप पर नकसस और दनरन थतपन नहसस गयन हम। यह एक
बहमत हस सतच–समझकर र सतरकतन सर  नकयन गयन चमननर हम। यह इस पटरकनर हम ,  मननत
आपकत कतई कहर नक आप यह नहसस कर सकतर , यह आपकर  बस मम  नहसस हम – और नजस कण
कतई रनसतर मम  आपकत रहस कह दरतन हम ,  नजसकस आप पटरनतकन कर रहर थर ,  आप अपनर
भसतर एक नरनशषर कटरतध अनमभर करतर हह  और ठसक रहस करनर कस नदशन मम  चल पड़तर  हह
जत आपकत करनर यन दरनर सर  मनन नकयन गयन थन, यन नजसकर  बनरर  मम  कहन गयन हत नक यह
आपकर  सतर पर ससभर नहसस हह ।

हनलनसनक यह एक नकनरनतमक मनननसकतन हम  और बदलर कस नकटरयन कस ओर इसनगत करतस
हम ,  परनतम  यह आपकस आसतनरकदतढतन कत नदशन दरतस हम नजससर  आप यह नसद कर दमननयन
कत नदखन सकम  नक आप कयन करनर मम  सकम हह । यहस हम ‘पटरनतशतध कस तनकत’ नजसकन
एक लसडर मम  हतनन अनत आरशयक हम। यह आपकस उस मजबपरस,  ननदरयतन और मनतबल
कत बनहर लनतन हम  जत नक आपकर  चनरय ओर कर  पटरनतररश कत बदलनर और सससनर कत एक
बरहतर सथनन बनननर कर  नलयर आरशयक हम। हर बनर जब कतई चसज ममझर  नहसस नमल पनतस
कययनक मह  उसर  पननर मम  असमथर थन यन नकसस नर ममझर उसकर  लनयक नहसस समझन तत इससर
मररन उस रसतम  कत पननर कन ननशचय और मजबपत हत जनतन हम ,  और मह  अपनर आसतनरक
पटरनतशतध कस तनकत कन पटरयतग कर और अनधक आकटरमक जमझनरतन सर  अपनस लकय
पटरननपत मम  जमर जनतन।

बहमत समय पहलर सनट 1980, मम  जब मह  अपनस नकशतरनरसथन कस आनखरस ससढस पनर कर
रहन थन, मररस नबनलडसग मम  एक लड़कन रहतन थन। हम दतनय बचपन कर  नमतटर थर और चपसनक
एक हस नबनलडसग मम  रहतर थर इसनलए हमनरर  समबसध भस अचछर  थर। उसनर बहमत जलदस पढनई



छतड़ दस थस, जबनक मह  आगर पढतन रहन और सननतक सतर तक कस पढनई कस। रह “कम नडस
रनइनस” ननमक एक शरनब कस दमकनन पर सरलसममन थन; सपहर–सह नलसग–एजमर और कमसशन
मम  अचछन पमसन कमन लरतन थन। उन नदनय 50 सससस कस मतपरड नयस–नयस बनजनर मम  आई
थस और उसनर हनल हस मम  अपनस कमनई सर रसरसएस 50 मतपरड खरसदस थस। एक नदन जब
मह  नबनलडसग मम  पटरररश कर रहन थन, महनर उसर अपनस मतपरड खड़स करतर हमए दरखन, अचननक
मररर  मन मम  उसर  चलननर कस इचछन हमई और महनर उससर अपनस गनड़स पर एक चककर लगननर
कस अनममनत चनहस।
उसनर एक कण ममझर उपर सर नसचर तक ऐसर  दरखन मननत महनर कतई अपरनध कर नदयन हत, नफर
उसनर अपनस मतपरड कस ओर दरख जतर सर  अपनस गनड़स कस कसमत बतनई,  और कहन,
“इसकत चलननर कस तररस औकनत नहसस हम।” उस नदन महनर मरहनत करनर ,  खपब पमसन कमननर
और सरयस कस मतरर सनइनकल खरसदनर कन फम सलन नकयन,  और दत महसनर यपररकन फतबसर मम
कनम करनर कर  बनद महनर अपनस औकनत नसद कस, सनरर  कसनतरमनन धरसत नकयर , पयनरपत पमसन
बचनयन और एक नयस रनजदपत 175 सससस ररलससकतनपक ससपमशन मतररसनइनकल खरसदस;
अपनर नमतटर कस मतपरड सर कहसस अचछस और उसर  अपनर नमतटर कस गनड़स कर  पनस खड़न
नकयन, आज मररन कद उसकर  बरनबर थन।

मररर  नमतटर नर ममझर अपमनननत नकयन, नसचन नदखनयन, चमनकतस दस और ससमनओस तक धकर लन
थन और महनर , पटरनतशतध कस तनकत कन सकनरनतमक उपयतग जसरन मम  आगर बढनर कर  नलयर
नकयन।

एक बनर,  जब मम  रसम पटरतडनकरनररस मम  रनइस पटरर नजडमर ऑपररशन कर  पद पर कनयर कर
रहन थन,  मररर  जरनयइर एमडस नम.  ए.  डबलयप.  जहजर,  एक जननस–मननस र पटरनतनषठत कमपनस
कर  रनइस पटरर नजडमर सर  नमलनर जन रहर थर और उनहयनर ममझर भस उनकर  सनथ चलनर कत कहन।
यह रनइस पटरर नजडमर एक बहमत बड़र वयनकत थर ,  अत:  महनर यह मककन हनथ सर  जननर न
नदयन। नकनतम  जब जहजर नर मररन पनरचय, रसम पटरतनडनकरनररस कर  रनइस पटरर नजडमर कर  रप
मम  नदयन तत उनहयनर तलखस सर कहन, “नम. ननयर मह  नहसस समझतन आप हमम  नकसस भस रप
मम  कम छ मपलयरनन दर  पनयमगर , कयन आप बनहर बमठम गर?”

महनर उस नदन ननणरय नलयन नक मह  कहरपतररर पटरनशकण दमननयन कन इतनन बड़न ननम बनपयगन
नक इस वयनपननरक घरननर कत अपनरकमरचननरयय कत कम छ मपलयरनन दरनर कर  नलयर ममझर
बमलननन पड़र ,  और इसकर  बनद,  आनर रनलर रषतरस मम  महनर उनकर  नलयर कई कनयरशनलनएय
आयतनजत कस।

इसस पटरकनर एक बड़स भनरतसय लगरज ननमनरतन कमपनस कर , रनइस पटरर नजडमर–एच आर और
दपरससचनर करतटर कस एक नदगगज कमपनस कर  सरलस–कतऑनडरनररर नर भस ममझर  भगन नदयन थन,
उनकस सरकटररररस, कमपनस कर  नरसरपशन तक, जहनय मह  बमठन हमआ थन चलकर आयसस और कहन,
“सरलस–कतऑनडरनररर,  अनजनन लतगय सर नहसस नमलतर हम ,  नम.  ननयर,  कयन आप यहनय सर



तशरसफ लर जनयरगम ?”  इस सबकर  बनरजपद,  एक नदन,  इन सभस लतगय कत मररर  पनस आनन
पड़न। कययनक रर मररस सररनएय अपनर ससगठन कर  नलयर चनहतर  थर। महनर इन घरननओस मम  सर
पटरतयरक कन उपयतग अपनर कनम र अपनस यतगयतनओस और ककशल कर  ससरधरन कर  नलयर
नकयन नजससर  महनर सदन उतकत षर सररनएय दस और मनकर र मम  ऐसस सनख बननयस नक उनकर  पनस
और कतई चनरन न थन। इन घरननओस कर  बनद रषतरस तक मह  इन कमपननयय कर  पटरतयरक
नरभनग कन ममखय सरलस एर नरतततर पटरनशकक रहन।

आज मह  नसफर  इतनन कह सकतन हपय नक मह  अपनर नमतटर, उन रनइस पटरर नजडमर, उस एच आर
हरड,  उस सरलस कस रटरतलर और उनकर  जमसर दनसयय,  सहकड़य कन,  नजनकन सनमनन महनर अपनर
जसरन मम  नकयन – नदल सर आभनरस हपय कययनक यनद यर सब न हततर और यनद उनहयनर मररन
अपमनन न नकयन हततन, ममझर  लनजजत न नकयन हततन, तत शनयद मह  एक सनमननय मनमषय हस
रह गयन हततन। नकनतम  मररर  भसतर कर  पटरनतशतध और उनहम  गलत नसद करनर कस मररस इचछन
कर  कनरण हस महनर बरहतर बननर और अनधक उपलनबधयय कर  नलयर जस ततड़ मरहनत कस और
रह बन सकन, जतआज मह  हपय।

अपनर जसरन कस पनयच ऐसस घरननयम  नलखम  जहनय आपकन अपमनन हमआ हत, सनथ हस यह भस
नलखम  नक अपनन आतमनरशरनस रनपस पननर कर  नलयर आप पटरनतशतध कस शनकत कन पटरयतग
कम सर  करम गर।

तत कयन इसकन अथर यह हम नक,  नरतततर कर रल तभस उभरतन हम जब लतगय कत जसरन मम
कनठन और चमनकतसपपणर नसथनतयय कन सनमनन करनन पड़र? तत नफर अनमतनभ बचचन, एपसजर
अबदमलकलनम, भनरत कर  भपतपपरर रनषरटरपनत; सरसर जहबस; मनगरररर थमचर, इसगलह ड कस पहलस
मनहलन पटरधननमसतटरस;  चसदन कतचर,  ससइओ और एमडस आयसस आयसस आय बहक;
नरशरनननथन आनसद, शतरसज कर  गटरह डमनसरर; और इनहसस कस तरह कर  अनय लतगय कर  बनरर  मम
कयन कहन जनयरगन, जत नक आज लतगय कर  आरनधय र लसडर मननर जनतर हह ।

लसडर रर लतग हम , नजनकन जसरन एक उदरशय कत समनपरत हम। लसडर उदरशय कर  नलयर जसतर
हह–ऐसन उदरशय जत सरयस उनसर  बड़न हम। उनकर  जसरन मम  एक धयरय हततन हम – एक ऐसन
धयरय जत सरयस उनसर ,  उनकस पससद–ननपससद सर ,  समख–समनरधनओस सर ,  जसरन सर  र उनकर
ननकर कर  नमतटरय एरस पनररनर कर  जसरनय कर  भस परर  हम।

★ थहमस एलरन एनडसन कन उदरशय थन अनरषकनर, अनरषकनर और नफर अनरषकनर।

★ एडमसड नहलररस कर  नलयर यह थन – मनउसर एररर सर पर चढनन।

★ सनचन तरनडम लकर कर  नलयर यह थन – नकटरकर र मम  उतकत षरतन।



★ ननरनयण मपनतर कर  नलयर यह थन – नरशर कस सबसर  अचछस सपचनन पटरकदतनगकस कमपनस
कस सथनपनन।

★ हरनरस फतडर कर  नलयर यह ऑरतमतबनइल उदतग कन अनरषकनर थन।

★ रतन रनरन कन उदरशय रनरन एसड ससस हम।

★ अनमतनभ बचचन कर  नलयर यह हम  दशरकय कत अपनर कनम सर अचसनभत कर दरनन।

★ जननकर हमसमन कर  नलयर हम  तबलर सर  जनदप कस रचनन।यर लतग सततर–जनगतर ,  खनतर–पसतर ,
सनसस लरतर हमए भस,  रनसतर मम  अपनर उदरशय हस जस रहर  हततर हम। यर लतग अपनर–अपनर
दननयतर सर  परर  जन कर,  उनकर  करतटर कर  हर पहलप कत खसगनलतर  हह ,  आसतनरक ससघषत रस सर
गमजरतर  हह  और ऐसस नसथनत पर पहमयच जनतर हम  जहनय उनकन ननम हस उनकन उदरशय बन
जनतन हम।

सनमननय लतग समसयनओस कन सनमनन करतर हह ,  रर अपनर जसरन कन आनसद लरतर  हह ,  शनदस
करतर हह , बचचर  पमदन करतर हह , सससनर कस यनतटरन करतर हह , समख–समनरधनओस कन आनसद लरतर हह
और एक समरनकत र नसथर नररनयरमम र कस रपररखन बननतर  हह । यर सब रहस हम  जत एक
लसडर भस करतन हम नकनतम  रह उसकर  नलयर जसरन नहसस हम  अनपतम  उसकर  अनसततर कन एक
भनग हम ,  कययनक उनकस पटरर रणन हस उनहम  गनतमनन रखतस हम  र उनकर  जसनरत रहनर कन
कनरण और उनकर  जसरन कन उदरशय हततस हम।

आपकन उदरशय आप सर  बड़न हतनन चननहए। कयन हह , आपकर  उदरशय?

रषत रस पहलर ममझर पनयच पटरशन नमलर ,  नजनहयनर मररर  असतर कत नझसझतड़ नदयन और ममझर  मररर
जसरन कस सनधरणतन सर अरगत करनयन। मह  इनहम  “पनसच जनदमई पटरशन कहतन हपय” और
पनठकय कर  लनभ कर  नलयर , यर पनसचय पटरशन यहनय दर  रहन हपय।

पनसच जनदमई पटरशन

1.
आप पटरनतनदन समबह नबसतर सर  कयय उठतर हम?

2.
आपकर  जसरन मम  सरनरनधक महतरपपणर लतग ककन हह ?

3.



जसरन मम  आपकर  नलयर कयन महतरपपणर हम?4.
आपकत अपनर जसरन कर  बनरर  मम  सबसर  अचछन कयन लगतन हम?

5.
यह सससनर छतड़नर सर  पहलर आप कयन करनन चनहमगर?

यर पटरशन बहमत सनधनरण लगतर हह  नकनतम  रर आपकन पनरचय एक नरतन कर  मपल ततर सर
करनतर हह ,  और यनद रखम ,  सभस लसडर जसरन कर  उननयन कस रनह पर चलनर रनलर हततर हह ।
कई रषतरस पपरर महनर सरयस सर यहस पटरशन पपछर  थर , और कम छ समय बनद इनकर  उतर उभर कर
सनमनर आयर।

1. आप पटरनतनदन समबह नबसतर सर  कयय उठतर हह ?

कई रषत रस पपरर मह  समबह नबसतर सर  इसनलए उठतन थन,  कययनक मह  इस सससनर कत कल सर
बरहतर बनननन चनहतन थन।

आज मह  समबह नबसतर सर इसनलए उठतन हपय तननक मह  सफलतन कस कम छ और कथनएय रच
सकपय ,  इसकर  नलयर मह  लतगय र ससगठनय कत उनहम  ससनमत करनर रनलर नरचनरय एरस
पनरकलपननओस सर  ऊपर उठनर यतगय बननऊय  र इस पटरनतनदन बदलतर नरशर मम  उनननत
पनऊय ;  और यहस,  पटरनससनगक रप,  सर  मररस कमपनस समनरर कन भस मपल उदरशय बन गयन हम ,
और उन समकड़य लतगय कर  अनसततर कन कनरण भस जत समनरर कर  नलयर कनम करतर हह ।

इस उतर कत एक बनर नफर पढम । महनर जत कनयर आरमभ नकयन हम  रह कभस समनपत नहसस
हतगन। जब तक इस पतररस पर मननर जसरन रहरगन, मररन कनम भस रहरगन – मह  सफलतन कस
कहनननयय कन ननमनरण करनन चनहतन हपय। पर कम सर?

लतगय और ससगठनय कत इस यतगय बननकर नक रर सरयस कत ससमनबद करनर रनलर नरचनरय
और रपररखनओस सर उपर उठसकम । इससर  कयन हतगन? यह लतगय कत उननत हतनर मम  सहनयक
हतगन। यह असतहसन र अनसतकनल तक चलनर रनलन कनम हम , नकनतम  मररर  जसरन र अनसततर
कन धयरय हम।

यहस पटरशन जब जसरन उननयन सर  नरममख, सनधनरण मनमषयय कर  समममख रखन जनतन हम  तत
उनकर  उतर नरनभनन हततर हम। अपनर 29 रषत रस कर  वयनरसननयक जसरन मम  महनर यह कई बनर
दरखन हम और इनकर  उतर कई सतरय मम  फम लर हततर हह , उदनहरण कर  नलयर –

★ मह  समबह नबसतर सर इसनलए उठतन हपय नक अपनन बचन हमआ कनम पपरन कर सकपय ।

★ ऑनफस यन फम करटरस जननर कर  नलयर।



★ रतजस–रतरस कमननर कर  नलयर , तननक मह  अपनन और अपनर पनररनर कन परर भर सकपय ।

★ मह  रतज नबसतर सर इसनलए उठतन हपय कययनक मररर  लतगय सर  पपरर  नदन नमलनर कर  समय तय
हततर हह , और लतग ममझसर नमलनर कस पटरतसकन मम  हततर हम।

★ मह  रतज समबह नबसतर सर  इसनलयर  उठतन हपय नक ममझर  नपछलर 49 रषतरस सर समबह उठनर कस
आदत हम।

★ मह  रतज समबह नबसतर सर  इसनलए उठ जनतन हपय कययनक मररस नससद खमल जनतस हम।

★ मह  रतज समबह नबसतर सर  इसनलए उठ जनतन हपय कययनक मह  कल मरन नहसस।

यर सभस लतग नबसतर सर  बनहर मनतटर अपनन जसरन नबतननर कर  नलयर आतर हह । उनकर  पनस
हननसल करनर कर  नलयर कतई कनरण यन उदरशय नहसस हततन। सससनर कत दरनर कर  नलयर कम छ नहसस
हततन नजससर नक उनकन जसरन अनयय कर  नलयर उपयतगस र अथरपपणर रहर।2. आपकर  जसरन मम
अनत–महतरपपणर वयनकत ककन हम?

एक आम वयनकत कर  नलयर इस पटरशन कन उतर हतगन:

★ मह , मह  और मह

★ मररस पतनस, मररर  बचचर , मररर  नमतटर, मररन पनररनर

★ मररर  कमरचनरस, मररर  गटरनहक, मररर  सपलनयसर

मररर  नलयर इस गटरह पर मकजपद पटरतयरक महतरपपणर हम , और मह  उसर  रपनसतनरत करनर कर  नलयर ,
उनहम  उनकर  लकय कर  ननकर लर जननर कर  नलयर ,  उनहम  एक अनधक अथरपपणर जसरन जसनर मम
सहनयतन दरनर कर  नलयर और इससर  सरयस कत रपनसतनरत करनर कर  नलयर – हर ससभर पटरयतन
करय गन। कम शबदय मम  कहपय तत – “मननरतन”।

3. अपनर जसरन मम  आपकर  नलयर कयन महतरपपणर हम?

मररर  नलयर महतरपपणर हम  नक मह  एक अथरपपणर और रपनसतनरत जसरन जसयपय और सससनर मम  मररन
यतगदनन हत। मररर  नलए महतरपपणर हम  नक लतग चमनकनतयनय सरसकनर करम  कययनक मह  उनकर
जसरन मम  आयन,  नक मह  एक पटरनणरनन,  ऊजनररनन और उतरजननपपणर जसरन जसतन हपय और
लतगय कत एक भरन पपरन, उपलनबधयय र यश सर  पनरपपणर जसरन जसनर मम  सहनयतन करतन हपय।
यह आरशयक हम नक लतग सरयस एरस सरयस कस यतगयतनओस मम  नरशरनस रखम  और सरयस कत



पपणरत: उननयननत करम , ममझर जहनय सर भस जत कम छ नमलतन हम , मह  उससर  अनधक लकरनतन हपय;
चमनकनतयय और बनधनओस कन सनमनन हतनर पर मह  नहममत नहसस हनरतन; मह  लतगय कत सकम
बननकर उनकर  जसरन कर  सपनय,  कलपननओस और उदरशयय कस पपनतर मम  सहनयतन करतन हपय।
मररर  नलयर यह महतरपपणर हम  नक मह  अतयसत पटरबल एरस पटरर रक ससपटररशन दनरन लतगय कत
उनकर  रतरमनन एरस भनरषय कर  पटरनत पटरबतनधत करय  एरस नरचनररनन बननऊय । असतत:  मह
उनकर  मननस मम सरतसतटरतन, ममनकत एरस आतमनरशरनस सर  कनयर करनर कन गमण बमठननन चनहतन
हपय।

एक सनधनरण वयनकत कर  नलयर इसकन उतर हत सकतन हम  :

मररर  नलयर महतरपपणर हम नक मह  शनम 6  बजर तक घर पहमयच जनऊय  और अपनर पनररनर र
नमतटरय कर  सनथ शनसनत र पटरसननतन कन जसरन नबतनऊय , 50 रषर कस आयम  मम  नररनयर हत
जनऊय ;  शरष जसरन शहर कस आपनधनपस कर  बनहर एक छतरर  फनमरहनउस मम  वयतसत करस ;
नरशर भटरमण, दमननयन कस सबसर  अचछस समख–समनरधनओस कन भतग करस , आरनम, धन आनद।

मह  नहसस जननतन आप इस पटरशन कन कयन उतर दम गर। यनद आप एक उननयननत–जसरन हह ;
जत आपकत हतनन चननहए भस;  तत आपकन उतर इससर  बड़न भस हतगन और बरहतर भस –
ऐसन उतर जत आपकस अपरकनओस, इचछनओस र समखय सर  परर  हत। यनद नहसस तत अभस इसस
कण अपनर अनसततर कर  उदरशय कत बदनलए।

4. आपकत अपनर जसरन कर  बनरर  मम  सबसर  अचछन कयन लगतन हम?

★ ममझर  अपनर जसरन मर सबसर  नपटरय हम नक नपछलर एरस 29 रषत रस मम  महनर अपनर गटरनहकय कत
सनमनन बरचतर  समय एक भस झपठ नहसस बतलन हम।

★ अपनर हर गटरनहक/कलनइसर सर ममलनकनत कर  नलयर मह  सदन समय पर पहमयचन – अपनर पपरर
जसरन।

★ जसरन कस सरनरनधक ननरनशनपपणर एरस चमनकतसपपणर नसथनतयय मम  भस महनर कनयर ननशपनदन
कर पनरणनम नदयर।

★ पटरतयरक रषर,  महनर बसतर हमए रषर कस तमलनन मम  अनधक धन,  कसनतर,  आदर एरस समयश
कमनयन।

★ महनर अपनस पतनस,  बचचय,  मनतन–नपतन और अपनर ननकरपटरतयरक वयनकत कत अचछन
जसरन नदयन।



★ मह  कभस एक सन नहसस रहन और ननरसतर अपनर चनरय ओर कस यथननसथनत कत पटरनत
सपतनह, पटरनतनदन, पटरनतघसरर , चमनकतस दरतन रहन।

★ मह  ननरसतर अपनन जनन बढनतन रहन,  अपनर नरचनरय कत बदलतन रहन,  कई नई चसजम
ससखस,  नयस एरस पटरगनतशसल आदतम  ससखसस और पटरनत रषर अपनन जसरन र वयरसनय
चलननर कस सभस यतजननओस एरस रपररखनओस कत बदलन।

★ महनर नबनन शतर अपनर उदरशयय कर  सनमनर आतमसमपरण नकयन।

★ महनर कभस भस कनम न कर पननर कर  नलयर बहननर नहसस नदयर।

★ अपनर पपरर  वयनरसननयक जसरन मम ,  महनर अपनर मननलकय और अनधकननरयय कन आदर
नकयन।

★ यपररकन फतबसर मम  मह , नस. 1 सरलसममन, नस. 1 गटरप लसडर, नस. 1 बटरनसच ममनरजर और हर एक
चसज मम  नस. 1 थन। चनहर  रह मररर  वयरसनय सर  समबसनधत हत यन मररर  वयनकतगत जसरन सर।

★ मह  अपनर पपरर  जसरन सरयस एरस अनयय कर  सनथ सखत रहन।

★ महनर हजनरय वयनकतयय कत सरयस मम  नरशरनस करनर यतगय बननयन,  उनसर  सररशटरर षठ कस
अपरकन रखस, उनकन धयनन रखन, अपनन जनन नबनन नकसस शतर बनयरन और उनहम  नरजयस हतनर
नदयन।

★ ममझर कभस भय नहसस हमआ नक कतई ममझसर  कम छ ससख कर चलन जनयरगन और जसरन मम
बड़न बन जनयरगन।

★ ममझर असफलतन कन भय नहसस हम  और मह  उसकर  बनरर  मम  पपरर  सनहस र दतढतन सर बतलतन
हपय।

★ ममझर  अपनर जसरन कर  बनरर  मम  सबसर  नपटरय लगनर रनलस रसतम  हह  नक महनर बसस लनख
लतगय कत पटरनशनकत नकयन और उनकर जसरन पर एक अनमर छनप छतड़स।

★ महनर दपसरय कत समभनरनन नरचनरक बननयन और अपनर ननकर कर  लतगय कर  नरचनरय, शबदय
और कनयतरस कत रपनसतनरत नकयन।

★ लनखय लतगय नर ममझर  पटररम र आदर नदयन और ममझर ससभनलन।

★ इन लमबर 29 रषतरस तक कनयर करनर कर  बनद भस मह  थकन नहसस हपय।



★ जसरन कर  49 रम  रषर मम  भस मह  यमरन हपय , उजनर सर पनरपपणर हपय, उतरनजत हपय और आगर बढकर
अनधक सर  अनधक कनयर करनर कत तमयनर हपय।

★ मह  आज भस एक यतदन हपय।

★ मररर  पनस एक आदशर मनय,  एक पटररमल पतनस,  बहमत अचछर  बचचर ,  बनढयन सहकमस र और
अधसनसथ कमरचनरस,  सदन सनथ दरनर रनलर गटरनहक,  ररनडसर,  मनल दरनर रनलर और अससखय
शमभ नचनतक हह .. .और यह ससमनहसन सपचस आगर–आगर और आगर बढनयस जन सकतस हम।

आपकर  जसरन मम  रह कयन हम  जत आपकत सरनरनधक नपटरय हम? ममझर नरशरनस हम  नक आपकर
पनस भस एक सपचस हम  नजसर नलखनर कर  नलयर आपकत कई पतषठय कस आरशयकतन हतगस, यनद
रखम  सरयस सर  यह पटरशन पटरनतनदन, पटरनत सपतनह, पटरनतमनह, पटरनत–नतमनहस, पटरनत रषर र
हर दस रषत रस बनद, बनर–बनर, पपछम  ... और यनद आप अपनर जसरन मम  अनधक चसजय सर पटररम
नहसस करतर हह  तत इस गटरह पर आपकस यनतटरन ननरथरक हम। आपकन जसरन महतरहसन हम ;
और

एक महतरहसन जसरन नकसस कत पटरर नरत नहसस करतन

5.  दमननयन छतड़नर सर पहलर आप कयन करनन चनहमगर?यनद आप ममझ सर पपछम ,  तत मह  एक
ममससबतय कस रतकरस खतल दपसगन, दमननयन छतड़नर सर पहलर मह  चनहतन हपय:

★ सक पमसतकम  नलखनन

★ एक हजनर ऑनडयत एरस रसनडयत तमयनर करनन

★ एक रहक–शत कन ससचनलन करनन

★ दस नयस भनषनएय ससखनन

★ पनसच नफलमय मम  कनम करनन

★ अपनन सरयस कन सरपनडयत बनननन

★ ससततष ननयर नहलरज पटरतडटकरस एरस मचरडनइस कमपनस दनरन अपनर ऑनडयत र रसनडयय
पपरर  सससनर यर उपलबध करननन।



★ समनरर (smmart)  कत नरशर कस बरहतरसन वयनकत/उदमस/वयनपनर,  रपनसतरण कमपनस
बनननन,  हमनरर  सभस कमरचननरयय कर  नलयर smmart  रनउननशप कन ननमनरण करनन,  जहनय रर
सनथ रहम  और सनथ बपढर हय।

★ शतनषत बचचय र मनहलनओस कर  नलयर smmart फनसउडरशन कस सथनपनन कर उनहम  उदमस
बननर हरतम  पटरर नरत करनन।

★ smmart  कर  सभस कमरचननरयय,  सनझरदनरय एरस इससर  जमड़र सभस लतगय कर  नलयर एक
चमकदनर र गकररपपणर भनरषय तमयनर करनन।

★ इन सभस कर  बचचय कत सबसर  अचछस नशकन दरनन।

★ नरशरभर मम  लतगय कर  मनननसक र शनरसनरक नरयकरन–ननमनरण हरतम  ससततष ननयर कर
सरलस, नरतततर र रस.आई.जस.ई.आर. कलब कस सथनपनन करनन।

★ लतगय कत भयममकत र आतमनरशरनसस बननर कस नशकन दरनर हरतम  नरशर भटरमण करनन।

★ अपनस अचननक नमल गई जनमजनत यतगयतनओस सर लतगय
 कत उपर उठननन।

★ लतगय कत भनरषयतनममखस र सर–रपनसतरयतगय बनननन,  र उनहम  ननत पनररतरनशसल
नसथनतयय मम  उनननत पननर मम  सहनयक हतनन।

★ ससयमकत रनषरटर ससघ कर  सनथ कनम करनन र दमननयनभर कर  पटरधननमसनतटरयय र
रनषरटरपनतयय सर  बनत करनन।

★ यमद मम  उलझर  हमए नरनभनन गमरय कर  बसच ममखय मधयसथ कस भपनमकन ननभननन।

★ नरनभनन रनषरटरय कर  बसच शनसनत सथननपत करनन – पननकसतनन, मधयपपरर आनद।

★ सससनर मम  लमबस र सदन बनस रहनर रनलस शनसनत सथननपत करनन।

★ भनरत र पननकसतनन कत एक दरश बनननन।

★ लतगय कत पटरतदतनगकस कर  दमषपटरभनरय कर  बनरर  मम  नशनकत करनन।

★ सससनर भर मम  रनषरटरसय र असतररनषरटरसय मसचय पर वयनखयनन दरनन।



★ भनरत र नरशर मम  सर  गरसबस कत समनपत कर दरनन।

★ सससनर कत दमनख पहमयचननर रनलस कम सर  कम एक हजनर समसयनओस कन मकनलक समनधनन
ढपसढनन।

★ जसरनपयरसत, 120 रषर कस आयम  तक, कनयरशसल र यमरन रहनन।?

★ असतत:  सससनर कर  नलयर एक आदशर वयनकत बननन,  नजसमम  उनकन नरशरनस हत,  उनकस
शटरदन हत; और रर नजसकन अनमसरण कर सकम ।

कयन आपनर सरयस सर  यर पनसच जनदमई पटरशन पपछर  हह ? यनदनहसस, तत एक नयन जसरन आरमभ
करनर कर  नलयर आज कन नदन सरतरतम हम। सरयस सर पटरशन पपनछयर  और जसरन कत जसनर
यतगय बनननर रनलर उतर पनइयर। इन उतरय कत अपनर जसरन मम  उतनरम  और उनहम
रनसतनरकतन मम  पनरनणत हतनर दम । जसरन कत अथरपपणर र महतरपपणर बननयम  र सससनर कत
अपनन यतगदनन दम । आप सरयस सर और पपरर  नरशर सर  पटररम करनर लगमगर। कर कर  तत दरनखयर !

आप पटरनतनदन समबह नबसतर सर  कयय उठतर हम?



आपकर  जसरन कर  सरनरनधक महतरपपणर लतग ककन हह ?



जसरन मम  आपकर  नलऐ कयन महतरहपणर हह ?



आपकत अपनर जसरन कर  बनरर  मम  सबसर  अचछन कयन लगतन हम?

यह सससनर छतड़नर सर  पहलर आप कयन करनन चनहमगर?



एक नरलकण जसरन जसनर रनलर कम छ लसडर, नरतततर कर  नरचनर कत पनर कर उसकर  परर  चलर
जनतर हह  और एक अनमकरणसय वयनकत बन जनतर हह ।

एक अनमकरणसय वयनकत बननन,  नरतततर कन सरनरनधक उननत रप हम। रर अपनर चनरय ओर
फम लर अनयनय, र दमषकमस र सर  अशनसत, दमनखस र कटरतनधत हत सससनर कत रपनसतनरत करनर कन
दननयतर सरयस हस उठन लरतर  हह । अननन हजनरर , जमसर लतगय नर भनरत मम  बढतर  भटरषरनचनर सर
दमनखस हतकर,  भटरषरनचनर–ममकत भनरत बनननर कन बसड़न सरयस उठनयन। महनतमन जयतनतबन
फपलर नर सनट 1848  मम ,  लड़कर  र लड़नकयय कर  बसच पटरचनलत भरदभनर सर  दमनखस हत
मनहलनओस कत नशनकत र सकम बनननर हरतम  ससघषर नकयन। डह. बनबनसनहरब अमबरडकर नहनदम
रणर–वयरसथन एरस सनमननजक–भरदभनर कस उन पटरथनओस सर वयनथत थर , नजनकर  कनरण नसचस
जननत कर  कम छ नहनदमओस कत ‘अछपत’  मननन जनतन थन। उनहयनर दनलतय कर  पटरनतउनचत



वयरहनर,  समनन आदर एरस मनन पननर कन ससघषरपपणर पटरयनस नकयन एरस ‘अछपत’  कस
अरधरणन कत सदन कर  नलयर समनपत नकयन।

अनमकरणसय वयनकतयय कन न तत पनररनर हततन हम  न घर और न हस,  सरयस कन जसरन।
उनकन रनषरटर हस उनकन घर हततन हम ,  रनषरटररनसस उनकर  पनरजन और उनकन उदरशय हस
उनकन जसरन हततन हम। रर अपनर सभस सनससननरक समख,  समपदनएय ,  इचछनएय कनरयर और
वयरसनय यहनय तक नक मततयम  कन भय भस तयनग कर अपनर उदरशय पटरननपत कर  मनगर पर
चलतर  हह । उनकर  पनस चनर बचचय कर  नपतन हतकर जसनर यन रनषरटरनपतन बननर कन
नरशरषननधकनर सदन हततन हम और रर महनतमन गनसधस कर  समनन,  सदन हस रनषरटरनपतन हतनन
चमनतर  हह ।

जब आप एक अनमकरणसय वयनकत हततर हह ,  तत लतग आपकर  र आपकर  उदरशय कर  सनमनर
आतमसमपरण कर दरतर  हह ।

यह 7 जपन 1893 कस घरनन हम ,  जब इसगलहड मम  नशनकत र दनकणस अफट रसकन मम  रकनलत
करनर रनलन एक वयनकत, पटरथम शटररणस कर  ररल–नरकर कर  सनथ, डरबन (दनकणस अफट रसकन)
सर  नपटररतनरयन (दनकणस अफट रसकन कर  रटरनससरनल रनजय कस रनजधननस,  जत नक डच
सनमटरनजय कर  अधसन थस)  जन रहन थन। एक यपरतपसय मपल कर  ररलरर अनधकनरस नर उससर
तततसय शटररणस कर  नडबबर मम  चलर जननर कत कहन–कययनक रर एक भनरतसय थर ,  और ‘कम लस’ र
अशररत लतगय कत पटरथम शटररणस सर  यनतटरन करनर कस अनममनत नहसस थस। जब उनहयनर मनन
नकयन तत उस यमरन वयनकत कत उसकर  सनमनन सनहत पलररफनमर पर फम क नदयन गयन। उस
नदन अपनर चनरय ओर कर  अनयनय सर एक वयनकत अशनसत, दमनखस र कटरतनधत हत उठन थन।
उसनर सससनर कत बदलनर कन बसड़न उठनयन –  औरमहनतमन गनसधस बन कर उभरन। उनहयनर
अपनस रकनलत छतड़ दस र 21 रषतरस तक रसगभरद र जननतभरद कन नररतध करनर और दनकणस
अफट रसकन मम  रहनर रनलर ,  भनरतसय मपल कर  लतगय कर  अनधकनरय कर  नलयर ससघषर करनर कर
उपरनसत, अपनर दरश लकरर  और भनरत कत सरतनतटरतन नदलनयस।

चनलसस कर  दशक मम  कलकतन मम  सड़क पर चलतर  हमए एक अधयननपकन नर एक ननरननशटरत
मनहलन कत सहनयतन कर  नलयर रततर हमए दरखन। रर समझ गयस थसस नक उस मनहलन कन जसरन
समनपत हत रहन हम , रर उसर  तमरसत असपतनल लर गयसस जहनय उनहम  बमठनर र पटरतसकन करनर कत
कहन गयन। उस मनहलन कस शतचनसय र गमभसर नसथनत कर  कनरण उसर तमरसत दपसरर
असपतनल लर जनयन गयन, नकनतम  नफर सर मनहलन कर  ननमन शटररणस कन हतनर कर  कनरण उस पर
सबसर  असत मम  धयनन नदयन गयन। उस रनत, उस मनहलन नर अधयननपकन कस गतद मम  दम ततड़
नदयन। उस नदन एक सनधनरण नन अपनस असहनय नसथनत सर अशनसत, दमखस र कटरतनधत थस
और यहसस सर मदर रर ररसन कन जनम हमआ, नजनहयनर अपनन पपरन जसरन बसमनरय र गरसबय कस
सररन करनर र उनकन जसरन उननत करनर ,  तथन गमभसर रप सर  बसमनर लतगय कत एक
सममनननत जसरन न सहस, नकनतम  सममनननत मततयम  पननर कर  नलयर समनपरत नकयन।



इस कम थतनलक अधयननपकन सर  बहमत दपर एक रकसल थर , जत महनरनषरटर मम  रधनर नजलर कर  एक
समपनन जमससदनर कर  पमतटर थर। उनकन लनलन–पनलन सससनर कस सभस समख–समनरधनओस और
ससपननतनओस कर  बसच हमआ। 14 रषर कस उमटर मम  रर एक बनदपक कर  मननलक थर और गनड़स
चलननर कस उमटर मम  उनकर  पनस एक नससगर–सपतररस–कनर थस नजसकस ससरम  तरदमसए कस खनल
सर  मढस हमई थसस। रर नसनरमन दरखनर कर  शककसन थर और हमरशन दत नरकर – एकआगर कस कम सस र
कन और एक पसछर  कन – लरकर नफलम दरखतर , तननक रर पसछर  कस ससर पर बमठम  र आगर कस
ससर पर अपनर पनसर फम लन सकम  – ऐसस थस उनकस नफजपल खचस र! और नफर एक नदन उनहयनर
सड़क कर  नकननरर ,  तरज बननरश मम  भसगतर  हमए एक कम षठ रतगस कत दरखन,  रह अपनस असनतम
सनससम  लर रहन थन। उस दतशय नर उनकस रसढ कस हडट डस मम  नसहरन दकड़न दस थस, अचननक हस
धन–दकलत र सससनर कस सनरस समख–समनरधनयम  उनकर  नलयर बरमननस हत गयसस,  रर असदर तक
नहल गयर थर और उसस कण बनबन आमरर  कन जनम हमआ उनहयनर अपनन पननररननरक परशन
छतड़ पपरन जसरन कम षर रतनगयय कर  पमनरसथनपन र उनकर  अनधकनरय कस रकन कत समनपरत कर
नदयन।

इन सभस वयनकतयय मम  कम छ गमण और यतगयतनएय समनन हह । इनमम  सर पटरतयरक वयनकत:

1.
नररतध, ससकरय और वयनकतगत दमनखय सर  उपर उठन।

2.
उनहयनर सनधरण मनमषयय कत उनकर  चमनकतसपपणर समय मम  ननदरनशत नकयन।

3.
उनहयनर अनय लतगय कस चमनकनतयय कत अपनन कर, उनहम  नरजयस बननयन।

4.
जब अनय लतग असमसजस मम  थर , उनहम  कतई रनसतन नहसस सपझ रहन थन, तब इनहयनर नसथनत
कत ससभनलन।

5.
अपनर कनयतरस कर  नलयर रर सरयस नजममरदनर हततर हह ।
6.
उनहयनर हमरशन अपनस पपरस कमतन र उजनर कर  सनथ हललन बतलन – और जत उनहम  उनचत
लगन उस पर दतढ रहर।

यर सभस अनमकरणसय वयनकतयय कर  लकण अथरन गमण हह ,  नजनहम  आतमसनतट नकयन जननन
चननहयर। नरतनओस और अनमकरणसय वयनकतयय मम  असतर करनर रनलस ररखन बहमत हस बनरसक
हम। यह एक यनतटरन हम , एक कटरमश: हततर रहनर रनलस पटरगनत, जत आपकत एक नरतन सर एक



अनमकरणसय वयनकत बनन दरतस हम ,  जहनय आपकन बसगलन,  आपकस S–कलनस मनसरडसज,
पटरनइररर जरर, करतड़य डहलर कन वयरसनय, रतलरकस घड़स और आपकन बनढयन 3–पसस सपर
सभस नगणय हत जनतर हह । यर सभस मनहलनएय र पमरष अपनर–अपनर जसरन मम  नरतन रहर हह
और नफर उनहयनर अपनन 100 पटरनतशत जसरन अपनर उदरशय कत समनपरत करनर कन ननणरय
नलयन और रर नरतन सर  अनमकरणसय बन गयर।

मह  सरयस कत एक नरतन र एक अनमकरणसय वयनकत कर  बसच मम  कहसस पनतन हपय और एक
अनमकरणसय बननर कर  नलयर पटरयतनशसल हपय। उस सतर पर पहमयचकर मह  अपनर सनरर  सनससननरक
समख,  धन–ससपनत एरस इचछनएय तयनग दपसगन और भनरत कर  उन समदपर आसतनरक करतटरय कस
यनतटरन करस गन जहनय अभस नशकन नहसस पहमयचस हम , मह  रहनय यमरनओस कत जनगटरत करय गन तननक
रर अपनस कमतनओस कत नसद करम  र अपनर सरपनय कत सनकनर कर सकम । भनरत कर  गटरनमसण
करतटरय मम  बसनर रनलर यमरनओस कर  नलयर मह  तत अथक कनयर करय गन,  उससर  भनरत एक
नरकनसत रनषरटर बन जनयरगन। यह एक लमबन रनसतन हम नकनतम  मह  इसर  तय करय गन कययनक
मह  एक उननयननत जसरन हपय।

उपरतकत रनणरत जसरन एक नरतन कन जसरन हम–  जत एक अनमकरणसय वयनकत बननर कस
रनह पर हम– और एक जसनर यतगयजसरन हम। एक नरतन हतनन और घतनषत करनन नक आप
आजसरन एक नरतन रहमगर जसरन उननयन कर  नलयर आरशयक र अननरनयर हम।

अपनर जसरन कत जसरन पयरसत उननयननत रखनर कर  नलयर आपकत यह आजन,  यह अनमदरश
यह ननदरश,  यह आदरश,  यह पटरभम  कन नरधनन,  यह कमनसडमम र सरयस कत अपनर जसरन कर
पटरनतनदन, पटरनतघसरर , पटरनतनमनर दरनन हतगन। इलररन कमनसडमम रट स कन सनतरनय कमनसडमम र हम
:

घतनषत करम  नक आप आजसरन लसडर रहमगर।
कमनसडमम र

8

भनरननएय सतखनर रनलर नरकषरणय कत अलनरदन कहम ।

अतयननधक भनरननएय बमदटनध सर  अररतध करतस हह

भनग – 1



भनरत कर  अगटरणस बललरबनज,  सनचन तरनडम लकर,  जब 1999 कर  नकटरकर र रलडर कप मम  खरल
रहर थर , उनहम  अपनर नपतन कस ममतयम  कन समनचनर नमलन। धककर  कस अरसथन मम  हस तरनडम लकर
नर भनरत पहमयचकर नपतन कस अननतम नकटरयनऐस कस। उसकर  तसन नदन बनद हस भनरत कन
कर नयन सर एक महतरपपणर ममच थन, नजसमम  दरश कर  अगटरणस बललरबनज कस नपच पर जररत
थस। अपनर जसरन कर  सबसर  बड़र नमकसनन कत सहतर  हमए तरनडम लकर, 72 घसरय मम  हस अपनर
बमगस कत पमक कर अपनर दरश कर  नलयर खरलनर कर  अपनर मनगर पर चल पड़र। रर लकरर  तत
धमनकर  कर  सनथ, 101 गमदय मम  140 कन अनबसरन सकतर, उनकस सररकननलक बरहतरसन पनरस।
उनहयनर रह शतक नपतन कर  ननम अनपरत नकयन। उनहयनर रसम कत गनररत नकयन –  अपनर
रनषरटर कत गनररत नकयन और सबसर  ऊपर अपनर नपतन कत गनररत नकयन।

भनरतसय बललरबनजस कस नयस सनसनस,  नररनर कतहलस कर  नपतन कन दरहननत 19  नदसमबर
2006 समबह कर  दत बजर  हत गयन; नररनर तब कननररक कर  नररद एक जररस रणजस रटरहफस
रनई ममच खरल रहर थर नजसमम  रर नदललस कर  ओवहरननईर बललरबनज थर। उनकस रसम नर , जत
नक ससररदनशसल, जरनबदनर और अचछर  इससननय कन समपह थन, उनसर पनररनर लकर जननर कन
आगटरह नकयन, नकनतम  नररनर जननतर थर रसम कर  नलयर उनकस उपनसथनत नकतनस जररस थस।
अपनर खरल र रनजय तथन पनररनर कस ओर सरयस कस पटरनतबदतन कर  उस दसद मम  18 रषस रय
नररनर कतहलस नर रककर रनजय कर  नलए बललरबनजस कन ननणरय नलयन। रर न कर रल खरलर हस
ररनट उनहयनर अनरशरसनसय 90 रन नदयर र अपनस रसम कत जसत कस ओर धकर लन। और 90
रन ठयक कर ससधर अननतम नकटरयन मम पहम यचर। यह ममच उनकर  जसरन मम  बदलनर कन मतड़
सननबत हमआ।

अनम  आगन पपनन नसथत इसजसननयनरसग फमर थरममकस कस पपरर चरयरपसरन कत, 1996 मम  उनकर
पनत कस अचननक मततयम  हतनर पर,  चरयरममननशप ससभनलनर कत कहन गयन। नजस पननररननरक
वयरसनय कत उनकर  नपतन नर शमर नकयन तथन उनकर  पनत नर नजसर  एक सममनननत रनषरटरसय
इसजसननयनरसग कमपनस कर  रप मम  खड़न नकयन,  उसर तब उनकर  ननदरशय कस आरशयकतन थस
और रर उसर ससभनलनर कर  नलए पनत कस मततयम  कर  48 घसरय कर  भसतर हस पहमयच गयसस। उनहम
शतक करनर कन भस समय न नमल सकन। उसकर  एक रषर मम  हस उनहयनर अपनर इकलकतर  पमतटर
कत एक कनर एकससडमर मम  खत नदयन,  रर नकसस नबजनरस मसनरसग सर  लकर रहर  थर। नफर भस
उनहयनर नकलन ससभनलर रखन और अपनस परशररर जरनबदननरयय कत बरनबर समपरण एरस बल
सर  ननभनयन। उसकर  एक सपतनह मम  हस उनकस सनस कन दरहननत हत गयन, तथन उनकन नपटरय
पनलतप कम तन भस चल बसन – नकसस 55 रषस रय मनहलन कर  नलयर यर सब अपनर दमनख थर।

अपनर जसरन कस पमकनर कस ओर धयनन दरतर  हमए उनहयनर बड़र हस उदनर तथन गनरमनमय
तरसकर  सर  थरममकस कत ममससबतय सर ननकनलनर कर  नलयर सरयस कत पमनन–ननदरनशत नकयन। रर
नरदरशस सलनहकनरय कत लनयसस। उनहयनर कमपनस कस ससरचनन कत बदलन, बतडर कत पमनरगनठत
नकयन,  कनरतबनर कत कई गमनन बढनयन। इस पटरकनर उनहयनर थरममकस कत इसजसननयनरसग
उतपनदय एरस पटरणननलयय कन अगटरणस उतपनदक बनन कर 14 दरशय मम  उसकस उपनसथनत दजर
कस। नजसकर  फलसररप उनहम  कई नबजनरस पमरसकनर नमलर। और उनहम  नबजनरस मम  25



अनधकतम शनकतशनलस मनहलनओस कस सपचस मम  सथनन नमलन।कयन तरनडम लकर र कतहलस
अपनर नपतनओस कस मकतय सर अपटरभननरत थर , यन अनम  आगन कत अपनर पनररनर सर अनमरनग
न थन?  भनई,  कतई सनधनरण मनमषय रमसन जरर सतच सकतन हम ,  परनतम  कर रल कतई
उननयननत जसरन हस उनकर  दनरन पटरदनशरत नरकस और अनमगटरह कत समझ सकतन हम।

हमनरर  आसपनस कस दमननयन समसयनओस सर  लदस हम। ऐसन एक भस मनमषय नहसस हम  जत
नचनतनओस,  पररशनननयय तथन नरषनद सर  ममकत हत। धनरनन यन ननधरन,  समकनलसन यन
पनरमपनरक, बमजमगर यन यमरन, लतग अकसर कमजतर कणय सर अनभममख हततर हह । कण जत उनहम
उदनस करतर हह , ततड़तर हह  और अनदर सर नहलनकर चकननचपर कर दरतर  हह । रह कतई नपटरयजन
कन अरसनन हत, कतई पननररननरक रटररजरडस, पननररननरक नररनद, बढतस उमटर कर  मनतन–नपतन
मम  सर  नकसस कन लनइलनज बसमनरस सर  गटरनसत पनयन जननन,  अलगनर कस ओर बढतन
रमरननहक कलह,  नमतटर कन नरशरनसघनत,  आपकर  पमरष कन आपसर दपर चलर जननन,  आपकर
पनत दनरन आपकस सबसर  अचछस नमतटर सर  सससगर, आपकर  बचचर  कस हतयन, यह सपचस कर रल
बढतस हस जन सकतस हम। ऐसस सभस भसषण घरननयम  यन तत मररर  सनथ अथरन मररर  नकसस
नजदसकस कर  सनथ घर चमकस हह । यर सभस ऐसस घरननयम  हह  जत आपकत अपनस यतगयतननमसनर
सररशटरर षठ पटरदशरन करनर सर रतक सकतस हह । यर आपकत दमननयन तथन उसमम  नननहत
ससभनरननओस कर  पटरनत बरपररनह कर सकतस हह । यर आपकत अपनर असलस शटररय कत पननर कर
मनगर सर  नरममख कर सकतस हह ,  आपकत गनतहसन कर सकतस हह ,  आपकन धयनन जसरन कर
उदरशय सर  खससच सकतस हह ,  आपकत कर रल सररवयनपक–सनधनरणतन तक ससनमत रखकर
सनथरक–जसरन बननर सर हमरशन कर  नलयर रतक सकतस हह । आपकत रतरमनन कस जनरलतनओस
मम  उलझनकर एकबरहतर भनरषय कस कलपनन करनर सर रतककर सरयस कर  अनसततर कर  उदरशय
कर  पसछर  जननर सर हरन सकतस हह । जसरन–उननयन कस मररस दमननयन मम  मह  इन घरननओस कत
इस ननम सर  बमलनतन हपय–

ईडसडस यननस नक – भनरननएय सतखनर रनलर नरकषरण

जमसन नक ननम सर नरनदत हम ,  भनरननएय सतखनर रनलर नरकषरण रर घरननएय हह  जत आपकत
भनरनन–नरहसन करतसस हह ,  आपकर  मन कत जकड़कर आपकत हमरशन कर  नलयर कमजतर बनन
दरतस हह । नजतनन आप इस नसथनत मम  रहमगर उतनन हस जसरन उननयन सर  परर  चलर जनऐसगर।

नकसस भनरतसय पनररनर मम  मततयम  हतनर पर पनररनर कत कम सर कम 13 नदनय तक सनससननरक
कनम–कनजय मम  लगनन रनजरत मननतर हमए कम छ रसमय कस अदनयगस मम  लगनन हततन हम।
तलनक यनद कतई पटरममख घरनन बन जनए तत रह नकसस वयनकत कत सपतनहय और महसनय
तक अरसनद मम  डम बनकर रख सकतन हम। नकसस बसमनरस कत यनद बहमत गमभसरतन सर लर
नलयन तत रह मततयम  सर भस भयननक हत सकतस हम।



ऐसर  समय मम , सरयस कत दमननयन सर  दपर रखकर, कनम बनद कर, सरयस कत उन कणय मम  लमबर
समय तक डम बनयर  रखनन जसरन यनतटरन कत हस कनठन बनन दरतन हम ; नफर जसरन उननयन तत
दपर कस बनत रह जनतस हम।

यनद सनचन तरनडम लकर, नपतन कस मततयम  कयय हमई, सतचतर  रहतर तत रर सरयस कर  नकटरकर रर हतनर
कस धनर खत दरतर ,  यनद नररनर कतहलस नपतन कस अनसथयय कर  समसप नदनय–नदन बमठर  रहतर ,
तत उनकन सनहस समनपत हत जनतन, यनद अनम  आगन रमसस दमनखद नजनदगस कर  नलयर ननयनत
कत कतसनर लग जनतसस, तत रर अपनस रनसतनरक कमतन तक कभस भस न पहमसच पनतसस।रमसस
पनरनसथनतयय मम  इन सब लतगय कन जसरन नछनन–नभनन हत गयन,  और कयय न हततन,
आनखर रर भनरननतमक रप सर चमनकतसपपणर कण जत थर। परनतम  जमसन नक मह  कह चमकन हपय –
अतयननधक भनरननएय बमदटनध कन अररतध करतस हह । रमसस भनरननएय हततर हमए भस यर लतग
अपनर उदरशय पर कनयम थर। उनहयनर उन भनरननतमक कणय कत अपनस बमदटनध पर हनरस न
हतनर नदयन और अपनर नलयर जसरन कन उननयन कर नलयन।

भपतकनल कस रटररजरडस कर  ददर कत कम करनन हस आज कस रटररजरडस कस खपबस हम।

जब तक कतई इन भनरननओस कत सतखनर रनलस घरननओस कत मन मम  नजनदन रखतन हम ,
उसकन जसरन–उननयन अससभर हम। जसरन–उननयन कर  नलए आपकत इन घरननओस कत
अलनरदन कहनन हततन हम।

मह  यह कदननप नहसस कहतन नक इन गसभसर घरननओस कस पररनह न करम  अथरन उनहम  तमचछ
समसयनएय समझकर वयरहनर करम , नफर भस उनहम  आपकर  जसरन कर  उदरशय पर हनरस न हतनर
दम । जसरन रकतन नहसस, इसनलयर  तत लतग कहतर  हह  – ‘द शत मसर गत ऑन ..........’

दमननयन कर  महननतम पटरर रक रकतनओस मम  सर  एक,  नजग नजगलर,  अपनस ससडस – ‘नरननसग’
यननस जसतनन मम  ‘24 घसरर ’  ननमक धनरणन कत इस पटरकनर समझनतर हह :  आपकर  जसरन कस
कतई भस घरनन, बड़स यन छतरस, दमनखद यन समखद, जसत यन हनर, असफलतन यन उपलनबध,
आलतचनन अथरन पटरशससन,  कत 24  घसरय सर अनधक न नरचनरम । ममदट दन नकतनन भस बड़न
अथरन तसरटर हत उसर जसरन कर  24 घसरय सर  अनधक न दम । उस कण मम  24 घसरर  अरशय रहम ,
नकनतम  जमसर हस 25 रनय घसरन लगर , उठम  और कतई नईशमरआत करम ।

आपकर  वयनकतगत जसरन मम  जत कम छ ढह चमकन हम  उसकर  नलए अपनस परशररर नजनदगस कत
परर  हरननन,  एक पटरकनर सर अपनर जहनज कस उन दसरनरय कन ढहननन हम जत लहरय कर  कम
हतनर पर आपकत नकननरर  पहमयचन सकतस हह ।

जब जसरन कन कतई पक आपकत परनजय कर  समक लर आयर  तत दपसरर  पर अनधक तसरटरतन
सर  कर ननदटरत हय सरयस कत कनम, हहबसज, लतगय अथरन समनज इतयननद मम  डम बत लम । कभस न
लगनयन हत रमसन जतर लगन कर  अपनर उदरशय कस पटरननपत करम , पहलर सर  अनधक आसथन सर



अपनर सपनय कर  पसछर  पड़म  और एक बनर नफर सरयस कत अपनर उदरशय कर  पटरनत समनपरत
करम । आननददनयस कनम करम , नककरस मम  सनसतरनन खतजम , जसरन मम  इतनर डपब जनएय नक नरषनद
करनर कन समय हस न हत, उसर वयकत करनन तत दपर।

जत कम छ जन चमकन हम उसर आप रनपस नहसस लन सकतर ; यन जत कम छ घर चमकन हम उसर आप
बदल नहसस सकतर। आप जत कर सकतर  हह  रह हम –  एक बरहतर भनरषय कन ननमनरण।
भपतकनल पर आपकन कतई रश नहसस,  परनतम  भनरषय तत अभस भस आपकर  हनथ हम ;  तत नफर
नकसकर  इनतजनर मम  हह  आप?  वयनकतगत रटररजरनडयय सर  नननमरत नरषनद सर  उठकर अपनस
नसथनत, अपनस पनरनसथनतयय कन पमनन–ननमनरण करम , अपनर जसरन कन पमनन–ननमनरण करम ।

जब मह  दमबई मम  अपनर नमतटर कस पमतटरस कर  नररनह मम  सनममनलत थन,  तब मररर  नपतन कन
दरहननत हमआ। भनरत नसथत पनररनर दनरन सपनचत करनर पर मह  पतनस नसनधम  कर  सनथ तमरनत
घर पहमयचन और नसथनत कत ससभनलन,  अननतम नकटरयन कर नजस वयनकत नर ममझर  जसरन कस
सबसर  बरहतरसन ससखय सर नरनजन, उसर एक अनमषठनननक नबदनई दस। दत नदनय कर  बनद ममझर
रनरन हनउनससग कर एक समपह कत गतरन मम  ससबतनधत करनन थन। ऐसन न थन नक वयनकतगत
कनरणय पर आधननरत मररस अनमपनसथनत सर रनरन हनउनससग ममझर  बलमक–नलसर कर दरतर , ररन
चपयनक उस पटरतगटरनम कन रपयन मह  लर चमकन थन और अपनस उपनसथनत कन रनदन कर चमकन
थन, और सनरर  दरश सर समकड़य वयनकत ममझर समननर कर  नलए आ रहर थर।

बहमतय कस रनय कर  नरपरसत,  महनर पहलस उपलबध उड़नन लस और शटरततनओस कर  समक जन
पहमयचन,  उनहम  बरहतर पटरदशरन कर  नलए पटरर नरत करनर। सनलभर बनद हस महनर अपनर बड़र
बहनतई कत खत नदयन और मररन वयरहनर कम छ रमसन हस थन। मररस पतनस एक गसभसर दमघररनन
कन नशकनर बनस, मररस तसनय पमनतटरयय – दरनरकन, मनलनरकन, रननधकन कन जनम हमआ, जब मह
पटरनशकण कनयरकटरमय कत ससबतनधत कर रहन थन, परनतम  इनमम  सर  कतई भस घरनन – दमनखद
अथरन हषर कर  कण –  ममझर  अपनर पटरनशकक अथरन पटरर रक रकतन कर  मनगर सर नरकनषरत
नहसस कर पनई।

कयन ममझर अपनर नपतन कम पयनरर  थर , कयन मररर  बहनतई कस मततयम  महतरहसन थस, यन कयन मह
अपनस पतनस यन तसन बचचय कर  जनम कस कदर नहसस करतन थन? ऐसन कतई न थन। परनतम
एक उननयननत–जसरन कर  रप मम  महनर सरयस कत ननदरनशत नकयन,  आदरनशत नकयन तथन
अनमरतध नकयन नक मह  ‘ईडसडस’ यननस भनरननऐस सतखनर रनलर नरकषरणय सर  दपर रहपयगन; नकसस
भस वयनकतगत यन परशररर रटररजरडस यन हषर कर  कण कत मररर  जसरन कत पररस सर उतनरनर न
दपयगन।

जसरन कर  उन महतरपपणर कनयतरस, नजनमम  आप पटरयनसरत हय, कर  बसच बचचर  जनम लमगर , कई
रटररजरडसज हत सकतस हह । यनद उस नदन आप उपलबध हय तत अरशय हस बचचर  कर  सनथ हय
नकनतम



यनद आप सरयस कर  सममनन कस ओर पटरनतबद हय तत उसर परर  न हरनरम । कययनक कतई भस
सनररजननक रनयदन नकसस भस ननजस रटररजरडस यन हषर सर कहसस बड़न हम और उसर  जयनदन रजन
नदयन जननन चननहयर , यनद आप एक उननयननत–जसरन बननन चनहतर  हय।

आप रतरमनन मम  भमगत रहर तसन ईडसडस तथन उनसर  उबरनर कस पटरनकटरयन कस यतजनन नलखम–

अपनर जसरन कत जसरन–पयरनत उननयननत बननए रखनर कर  नलए सरयस कत इस आजन, इस
अनमदरश,  इस ननदरश,  इस आदरश,  इस पटरभम  कर  नरधनन,  इस कमनसडमम र कत दरकर,  इसकर
पटरनतआपकत जसरन कर  पटरनतनदन, पटरनतघसरर , पटरनतनमननर सजग रहनन हम।

भनरननएय सतखनर रनलर नरकषरणय कत अलनरदन कहम ।भनग – 2

हमम  नयपनतम समय मम  अनधकतम पनरणनम दरनर हततर हह ,  तथन नयपनतम पटरयनसय सर
अनधकतम पनरणनम। कनयरसथल हत यन घर हम तभस उतपनदक हत पनयमगर जब हम
नरकषरणय मम  बह न जनएम । आररग,  नचनतन,  कटरतध,  ननरनशन,  चतर,  अपटरसननतन,  ईषयनर,
सनदरह,  शतटरतन,  अपरनध–बतध,  असहनयतन,  अरसनद,  असरसकत नत,  उपरकन,  अहस ,  लतभ
इतयननद सभस 100 पटरनतशत नरकषरण हह । जमसर  हस हम इनमम  सर एक अथरन सभस भनरननएय
महसपस करनन शमर करतर हह ,  हमनरन धयनन हमनरर  लकयय सर  हर जनतन हम। जसरन कस
नमरनशयपपणर पनरनसथनतयय मम  उतपनदक बनर रहनर हरतम  हमम  सरयस कस भनरननओस कन धयनन
रखनन पड़तन हम। कम छ भनरननएय ऐसस हह  जत आपकत ससघषर करनर और आगर बढनर मम  मदद
दरतस हह ........... यर हह  ऊजनररधरक भनरननएय।

दपसरस ओर कम छ भनरननएय आपकत नखनन, कटरतनधत, ननरनश, नचननतत, अपरनध–बतधगटरनसत
बननतस हह ......... यर ऊजनर सतखनर रनलन आतम नरधरससक भनरननएय हह । जब जसरन मम  कम छ
अनपटरय घरन हत तब,  भनरननएय आपकस मनननसक नसथनत तथन आपकर  सरसथ रहनर कत
ननधनरनरत करतस हह । और कम छ न कम छ अनपटरय तत हततन हस रहतन हम ,  तत ऐसर  मककय पर
आपकस भनरननएय कम सस हय?

मह  हमरशन सर  कहतन आयन हपय नक आपकर  पनस ननमननलनखत चनर भनरननएय अथरन मन कस
नसथनतयनय अरशय हतनस चननहयर।

★ हनसय बतध

★ पटरफम ललतन

★ आतम–नरशरनस



★ उतसनह

यर उननयननत जसरन कस ननशनननयनय हह ।
जसरन मम  चनहर  कम छ भस हत जनयर , आपकत इस पटरकनर कर  ऐलनन करनर कस जररत हम :

1.
मह  अपनर हनसय–बतध कत कसण न हतनर दपयगन। मह  इसर  हमरशन जनगतत रखपयगन।

समसयनओस कर  समनधनन हरतम  आपकत हनसय–बतध कस जररत हततस हम। सरयस तथन पपरस
दमननयन कन उपहनस उड़ननर कस कमतन। जसरन तथन जसरन दनरन पटरदत अचछन यन बमरन,
सबकम छ आपकत मनतरसजक लगनन चननहयर।

2.
मह  सदमर पटरफम नललत रहपयगन –  और परनजय कर  उपरनसत खमश तथन अगलस बड़स चसज कस
रचनन कर  नलयर तमयनर!

समसयनओस कर  समनधनन हरतम  आपकत पटरफम नललत रहनन हतगन। सदमर खमशनमजनज,
आशनरनन, उजजरल एरस समखद।

3.
मह  आशरसत रहपयगन तथन सरयस कत यनद नदलनतन रहपयगन नक आतम–नरशरनस तथन कर रल
आतम–नरशरनस हस सहनयक हतगन,  ममझर कम छ भस ससखनर मम ,  नकसस सर भस ननभननर मम  और
कम छ भस हननसल करनर मम ।

आतम–नरशरनस कर  नबनन,  नकसस परनजय कर  बनद – खनसकर जब नसथनत आपकर  पक मम  न
हत, आप अपनर नरचनरय, शबदय तथन कनयतरस कत इस पटरकनर ननदरनशत न कर पनयमगर नक आप
अगलन बड़न लकय पन लम ।

4.
मह  उतसननहत,  जसरनत तथन जसरन कर  पटरनत उतरनजत रहपयगन। मह  सरयस कत सदमर यनद
नदलनतन रहपयगन– मरररआसपनस बहमत कम छ ढह चमकन हम नफर भस बहमत कम छ अकत हम ,  सनथ
हस मररर  पनस जसरन मम  उपलनबध हरतम  बड़र लकय भस हह ।



समसयनओस कर  समनधनन हरतम  आपकत उतसननहत रहनन हतगन। बहमत रषर पहलर ममझर  बतनयन
गयन थन नक उतसनहस रह मनमषय हम  नजसर  ईशरर नर अपनर रश मम  कर नलयन हम। अत:
आपकत इस पटरकनर दसखनन हम मननय आप ईशरर कर  रशसभपत हय।

आपकन वयनकततर ऐसन हत नक जब लतग आपकत दरखम , आपसर  बनतचसत करम  तत उनहम  ऐसन
महसपस हत नक आप आननद सर भरर–पपरर  हह । आपकत दरख कर रर अपनर दमनख भपल जनरम ।
आपकन अनसततर पटरतयरक कत सनसतरनन एरस शनननत पटरदनन करर। आपसर नमलनन एक उतसर
हत, कतई अनमषठनन हत यन आननद कर  कण।

इस उनमनदस जसरन मम  आपकन तरसकन कयन हत।

आपकन तरसकन इस घतषणन मम  हम  नक “जसरन कस सरनरनधक नमरनशयपपणर पनरनसथनतयय मम  भस
मह  सहस भनरननओस कस छतटर–छनयन मम  रहपसगन।” जमसन नक नरनलयम शरकसपसयर कह गयर
हह– ‘इस दमननयन मम  कम छ भस अचछन यन बमरन नहसस.................... (हमनरस)  सतच उसर रमसन
बनन दरतस हम।’

हम सभस बमदटनध कन पटरयतग करनर रनलर लतग हह ; बमदटनधमनन हह  यन नहसस, यह तत बहस कन
नरषय हम। तत इसस धनरणन कत लरकर बढतर  हह  नक हम सब बमदटनध कन पटरयतग करनर रनलर
लतग हह ।

इसकर  मनयनर हमए नक हममम  अपनस समसयनओस सर ननबरनर कस, कनठन पनरनसथनतयय सर  बनहर
जननर कस, रटररजरनडयय तथन रकनररय कन सनमनन करतर हमए जसरन उबनरनर कस कमतनएय हह ।
नफर भस अपनर 29  रषर फम लर यशसरस कनरयर मम  महनर अनधकतरबमदटनध पटरयतग करनर रनलर
लतगय कत मपखरतनपपणर चसजम  करतर तथन रपरतर हमए दरखन हम। रमसन कयय हततन हम , इस पर कभस
आशचयर हमआ हम कयन?

रर सभस ऐसस भनरननओस सर  भरर  हह  जत उनहम  आगर बढनर हस नहसस दरतसस। भनरननऐस जमसर  नक
नचनतन,  अपरनध–बतध,  शतटरतन,  अरसनद,  नमरनशय,  कटरतध,  नखननतन इतयननद। हम अपनस
अनसततर–पटरणनलस सर  नजस पटरकनर कस मनयगम  करतर हह  उसकर  फलसररप मम  भनरननएय
उतपनन हततस हह ।

हमनरस अनसततर–पटरणनलस मम  लतग तथन रसतमऐस दतनय शननमल हह । अब यनद आप लतगय
कर  बनरर  मम  जननतर  हह  यन रसतमओस कर  बनरर  मम  जननतर हह  तत रर अकसर गलत हत जनतर हह ।
दमभनरगयरश हमनरस अनसततर–पटरणनलस मम  हम भस शननमल हह । इसर  जतड़कर दरखम  तत हमनरस
अनसततर–पटरणनलस मम  शननमल हह–हम, दपसरर  और हमनरर  आसपनस कस रसतमएय।

इन तसनय घरकय सर हमनरस मनयगम  हस सबसर  बड़स समसयन हम।



पहलस अनसततर–पटरणनलस मनयग हम– ‘ममझर  एकदम सहस हतनन चननहयर।’

दपसरस अनसततर–पटरणनलस मनयग हम– ‘मररर  इदरनगदर दपसरय कत एकदम सहस हतनन चननहयर।’

तससरस अनसततर–पटरणनलस मनयग हम – ‘मररन आसपनस भस एक दम सहस हतनन चननहए।’

अब यहनय एक समसयन हमन

मनयगम  बननम अपरकनएय

मनयगम  रर दनरर  हह  जत आप अनसततर–पटरणनलस पर करतर हह । यर रर हह  जत आप चनहतर  हह  एरस
उसर  पन लरनर कर  अपनर अनधकनर पर बल दरतर  हह । दपसरस ओर अपरकनएय आपकस आकनसकनएय
हह , यनद रर पपरस
हय तत आप खमश हयगर।

अत: हम यन तत कम छ मनयग सकतर हह  – सरयस सर , दपसरय सर , और अपनर आसपनस कस रसतमओस
सर ;  और यन कम छ अपरकन कर सकतर  हह  –  सरयस सर ,  दपसरय सर और अपनर आसपनस कस
रसतमओस सर। यर मनयग हस समसयन हम। यनद मनयगय कर  बजनए हम मनतटर अपरकनएय हस रखम  तत
हम अपनस चनर उपयतगस भनरननओस कर  सनथ चल सकतर  हह– पटरफम ललतन,  आतम–नरशरनस
उतसनह और हनसयबतध।

सरयस कर  तथन दपसरय कर  अनमभरय सर सभस जसरन–उननयनकतनरओस कत इस बनत कन एहसनस
हम  नक मनमषय अपपणर हह  और एक अपपणर दमननयन मम  रह रहर  हह । एक अपपणर दमननयन मम , लतगय
सर  पपणरतन कस मनयग करनन कर रल मपखरतन हस नहसस अनपतम  सरयस कर  उदरशय कस पररस छतड़
दरनर कन एक गयनरसरर ड नमसखन हम। जसरन–उननयनकतनरओस कत इस बनत कन भस एहसनस हम
नक कम छ उलरन हत सकतन हम और हतगन भस और इससनलए यह ‘मनयग’ नक सब कम छ रमसन
हस हत जमसन नकसस नर मनयगन हम , बहमत दपर कस ककड़स हम।

अनसततर–पटरणनलस मनयग नस.–1

सरयस सर  पटररसणतन कस मनयग तकर हसन सर–नरशरनसय कत जनम दरतस हम :

★ ममझर अरशय हस सबकत खमश करनन हम

★ ममझर अरशय हस नकसस भस चसज कर  नलयर तमयनर रहनन हम

★ मररर  बचचर  अरशय हस मररन आदर करम



★ मररर  सहकमस र अरशय हस मररन आदर करम

★ ममझर  अरशय हस आज दस गयस सनरस 20 गनतनरनधयनय पपरस करनस हम (जबनक असल मम
आप पनयच भस नहसस कर पनऐस)★ ममझर  अरशय हस नकसस चसज कत मनन नहसस करनन हम

★ ममझर अरशय हस दपसरय कर  नलए उपयतगस एरस यतगय बनर रहनन हम

★ ममझर अरशय हस कतई गलनतयनय नहसस करनस हह

★ ममझर अरशय हस सरयस पर ननयसतटरण रखनन हम

★ ममझर  अरशय हस एक पपणर–नसद बररन,  एक पपणर–नसद बररस,  एक पपणर–नसद पतनस,  एक
पपणर–नसद पनत,  एक पपणर–नसद भनई,  एक पपणर–नसद नपतन, एक पपणर–नसद बहस, एक पपणर–
नसद आधसनसथ,  एक पपणर–नसद बहप,  एक पपणर–नसद मनय,  एक पपणर–नसद मनमषय बनर रहनन
हम।

रर लतग नजन पर ‘पपणर–नसदतन’ हतनर कर  इन नरचनरय कन पटरभमतर सरनर हततन हम  रर नचनतन
तथन अपरनध बतध सर  पसनड़त रहतर हह :

1.
अपनर भनरषय कस नचनतन

2.
अपनर भपतकनल कन अपरनध–बतध

उदनहरण हरतम  एक नरदनथस र सरयस सर पपणर–नसदतन कस मनयग कर कहतन हम– ‘ममझर  अरशय हस
96  पटरनतशत पननन हम  तथन अपनर नशककय,  नपटरस नसपल,  मनतन–नपतन,  नमतटरय इतयननद कस
पटरशससन हननसल करनस हम।’ यनद उसर  85 पटरनतशत हस नमल पनतर  हह  और रह उसर  मसजपर न
कर सकर  तत नचनतन कस शमरआत हत जनतस हम। रह नकनरनतमक सररनतनर कस शमरआत
करतन हम , ‘अब मररर  भनरषय कन कयन हतगन? मररन जसरन वयथर हम ,  मररस नजनदगस तबनह हत
चमकस हम। लतग मररर  बनरर  मम  कयन सतचमगर? मह  दमननयन कन सनमनन कम सर करय ? मह  अपनर मनतन–
नपतन कन सनमनन कम सर करय ? यहजसरन जसनर यतगय नहसस हम।’

यह आतम–नरधरससक वयरहनर जमसर नक आतमहतयन कस ओर लर जनतन हम , जत नक आजकल
नबलकम ल आम हम। यर लतग अपनर भनरषय कर  बनरर  मम  नचननतत हह  तथन रह नचनतन उनकस
बमदटनध कत अररतनधत कर दरतस हम  और रर अपनर कनरयर और जसरन कत तबनह कर लरतर हह ।
एक बनर नफर, आपकत यनद नदलन दपय:



अतयननधक भनरननएय बमदटनध कन अररतध करतस हम।

’मह  अरशय हस पपणर–नसद बनपय’  रनलर लतग हमरशन हस भनरषय मम  जसतर हह  तथन उनकस
भनरननएय उनकर  इदर–नगदर कस घरननओस सर  ननदरनशत हततस हह । यनद रर घरननएय उनकर
तथनकनथत ’ पपणर–नसदतन–मननकय’ पर खरस नहसस उतरस तत रर सरयस पर कटरतनधत हततर हह
और एक बनर यनद कटरतध (एक नकनरनतमक भनर) शमर हमआ तत रर कर ननदटरत नहसस रह पनतर ,
कम छ कर नहसस पनतर , यन जसरन मम  अपनन नचत नहसस लगन पनतर। यह उनहम  जकड़ लरतन हम ,
और उसकर  बनद कन वयरहनर और ननणरय उनकस भनरननओस कन हस पनरणनम हततर हह ।

जत पटरतफर शनलस जसरन सर  पपणर–नसदतन कस मनयग करतर हह  रर ऐसस भनरननओस सर  पसनड़त
रहतर हह :

★ ममझर अरशय हस एक परफर कर पटररजम ररशन दरनन हम

★ ममझर अरशय हस कनम मम  कतई गलनतयनय नहसस करनस हम

★ मह  जत कम छ भस करय , उसमम  ममझर  अरशय हस सरतरतम रहनन हम

★ ममझर  अरशय हस अपनस पटरनतबदतन, जमनपन तथन लगन कर  नलयर पटरशसनसत नकयन जननन
चननहए। यनद ममझर रमसस पटरशससन न नमलर तत मह  वयथर हपय।

नचनतन और पपणर–नसदतनरनद सर गटरनसत कतई भस मनमषय
 सरयस कत सनतमनलत नहसस रख सकतन जब घरननएय उसकर  पपणर–नसदतन कर  मननकय सर  मरल न
खन रहस हय। मररर  नमतटरय मह  आपकत यह बतन दपय नक आप सदमर पपणर–नसद न रह सकम गर।

ऐसर  लतग जत सरयस सर  पपणर–नसदतन कस मनयग करतर हह  कभस नकसस कत ‘नन’  नहसस कह
सकतर। चपयनक रर पपणर–नसदतन कर  नरचनर सर गटरननसत हह , इसनलए रर ऐसर  नकसस भस कनम कत
करनर कर  नलए आसननस सर तमयनर हत जनतर हह  नजसर लरकर आप उनकर  पनस जनरम । रर मनन
नहसस कर सकतर  और चपयनक रर ‘नन’  नहसस कह सकतर ,  रर अपनस कमतन सर अनधक कनम
सरसकनर कर लरतर हह । और जब आप नजतनन कर सकम  उससर  कहसस अनधक कनम सरसकनर कर
लरतर हह  तत आप अरशय हस कम छ गलनतयनय कर बमठतर  हह ।

जब ऐसर  पपणर–नसदतनरनदस गलनतयनय करतर हह  तत रर एक और भनरनन सर  पसनड़त रहतर हह ,
अपरनध–बतध। भपतकनल कर  बनरर  मम  अपरनध–बतध; महनर इस कनम कत कयपय नलयन, कयय महनर
‘नन’ नहसस कहन, इतयननद।

अत: जत लतग सरयस सर पपणर–नसदतन कस मनयग करतर हह  रर दत भनरननओस सर पसनड़त रहतर हह :



1.
भपतकनल कर  बनरर  मम  अपरनध–बतध

2.
भनरषय कर  बनरर  मम  नचनतन

इससनलए रर भनरनन शपनय तथन नरकनषरत रहतर हह ,  और कतई वयनकत जत भनरनन–शपनय
तथन नरकनषरत हत, कभस भस उननयननत–जसरन नहसस हत सकतन।

अनसततर–पटरणनलस मनयग नसबर–2
आप दपसरय सर पपणर–नसदतन कस मनयग करम  और जब आप दपसरय सर पपणर–नसदतन कस मनयग
करतर हह , तत यर नरचनर आपकर  मन मम  आतर हह :

★ दपसरर  अरशय हस मररर  पटरनत नयनयपपणर एरस दयनलम  हय

★ दपसरर  अरशय हस मररस सहनयतन करम

★ रर अरशय हस ममझर समझ लम

★ रर अरशय हस मररस चमनकनतयनय और कनठननईयनय जनन लम  और ममझर  उतनन हस (कनम)  दम
जत मह  ससभनल सकपस ?

★ दपसरर  अरशय हस ममझसर  गमरशनतरयन पयनर करम

★ रर अरशय हस ममझ पर मनयगम  न डनलम

★ रर अरशय हस मररर  ननणरय, मररर  दतनषरकतणय, मररर  इरनदय, और मररर  नरचनरय कस कदर करम ?

★ जब मह  डटरनइर करय , लतग अरशय हस न तत लरन बदलम  यन ममझसर आगर ननकलम

★ मररस पतनस बनहर ननकलनर सर पहलर ममझर अरशय हस सपनचत करर

★ नबजनरस अनभयनन मम  रह अरशय हस मररन समथरन करर

★ रह अरशय हस ममझर  समझर और हर समय मररर  दतनषरकतणय कन आदर करर ..... सनरर  समय

★ मररस पमतटरस अरशय हस बनहमम रखस हत



★ मररर  बररर  कत अरशय हस यह एहसनस हत नक उसकन 95  पटरनतशत न लन पननन ममझर
ननरतसननहत कररगन। अत: रह अरशय हस 95 पटरनतशत पनरर

★ रह अरशय हस सनरर  समय फर सबमक पर उपनसथत न रहर

★ मररर  बचचर  मररर  नमतटरय तथन मरहमननय कर  समक अरशय हस नशषर हय★ मररर  बहस अरशय
हस मररस घररलप चमनकनतयय कत समझम  और ममझ पर नयर कनयतरस कन भनर न डनलम

★ मररर  अधसनसथ अरशय हस कनठन पनरशटरम करम  और तब तक घर न जनरम  जब तक उनहम
नदयन कनयर समपनन कर लम

★ रर अरशय हस गलनतयनय न करम

★ रर अरशय हस सनरर  समय समनपरत, रफनदनर, तथन पटरनतबद रहम

★ मररर  सहकमस र अरशय हस ममझर  सब कम छ बतनएय

★ मररर  बहस यन सहकमस र ममझसर  अरशय हस पटरशन न करम

★ मररर  पनररनसर अरशय हस सरनथस र और आतमकर ननदटरत न हत

★ जत कम छ ममझर पसनद न हत रमसन रर अरशय हस न करम

★ मररस कमपनस अरशय हस मररन सथननननतरण न करर

★ मररर  पटरनतषठनन कर  समक चनहर  जत ममनशकलम  हत पर मररर  कमसशन कन भमगतनन अरशय हस
समय पर हत

★ सनल कर  बसच मररन रनरगरर अरशय हस न बढनयन जनयर

★ रत सब जत ममझसर  अपरनकत थन,  रत मम  न कर पनऊय  तत भस ममझर पटरमतशन अरशय हस
नदयन जनय

★ कतई भस मररर  नररद अरशय न जनरर , अनयथन मह  बरकनर हपय

द पसरय सर ऐसस पपणर–नसदतन कस मनयग हतनर पर लतग इन दत भनरननओस सर  पसनड़त रहतर हह :



1.
शतटरतन

2.
अरसनद

शतटरतन

जब आपकर  इदरनगदर कर  लतग आपकर  पपणर–नसदतनरनदसमननकय कर  अनमसनर नहसस चल पनतर तत
आप मम  दपसरय कर  पटरनत शतटरतन र कटरतध भनर आ जनतन हम ,  कययनक रर आपकत तथन
आपकस भनरननओस कत समझ हस नहसस पन रहर  हह । ऐसस नसथनतयय मम  आप रनकई नहससक और
आकटरनमक हत सकतर हह । लतगय कस हतयन,  उनहम  पसरनन,  उनहम  चतर पहमयचननन,  चसजय कत
नषर करनन इतयननद कम छ भस,  आप कर सकतर  हह । कटरतध कर  ऐसर  हस कणय मम ,  अनधकतम
तकर ससगत एरस समझदनर लतगय नर अनधकतर हतयनएय कस हह । रतड़–ररज, नजसमम  लतग अपनस
कनरय सर उतरकर झगड़तर  हह , चनद पमसय कर  नलए सबजसरनलय सर  नररनद, रर सतरनओस मम  बनर–
रर णडसर यन रररसर सर बहस इतयननद, ऐसस हस शतटरतन और कटरतध भनर कर  फलसररप हततर
हह ।

अरसनद

लतगय कर  जसरन कर  नकसस कनलखसड मम  जब लगनतनर नकनरनतमक घरननएय घरम  तत उनहम
महसपस हततन हम  नक दपसरर  यननस नक उनकर  पमतटर,  पमनतटरयनय,  पनत यन पतनस,  अधसनसथ,
नमतटरगण,  सममदनय,  पनररनर कर  सदसय इतयननद,  उनकर  नरचनरय अथरन दतनषरकतणय सर  मरल
न रख पन रहर हह ; ऐसस नसथनत मम  रर एक दपसरर  खतरननक भनर,  नजसर अरसनद कहतर  हह ,  मम
पहम सच जनतर हह । रर बरकनरस कन भनर महसपस करतर हह । रर उदनस तथन हतततसननहत हत जनतर
हह ,  और ऐसस भनरननएय उनकस ऊजनर सतख लरतस हह  और रर अपनर चनर सकनरनतमक भनर
अथरन मनननसक नसथनतयनय खत दरतर  हह  :

1.
रर अपनन हनसय भनर, जत नक आगर बढनर कर  नलए कतई आरशयक हम , खत दरतर  हह

2.रर पटरफम नललत नहसस रह पनतर

3.
रर सरयस कस कमतनओस पर शक करनर लगतर हह  और अपनन आतम नरशरनस खत दरतर  हह

4.



रर अपनन उतसनह जसनरत नहसस रख पनतर  हह  और लतगय दनरन बननई पररशनननयय और
पनरनसथनतयनय उनहम  हनयकनर लगतस हह

शतटरतन और अरसनद गटरसत मनमषय कभस भस उननयननत जसरन नहसस हत सकतन।

रह दपसरर  लतगय कत सरसकनर करनर ,  उनसर समनयतजन रखनर तथन उनकस पटरशससन करनर कस
कमतन खत दरतन हम  – एक उननयननत जसरन कर  तसन महतरपपणर गमण नजनहम  हमनर कमनसडमम र
5 मम  समझन थन।

अनसततर–पटरणनलस मनयग नस.–3

आप अपनर आसपनस कस रसतमओस (न नक लतगय)  सर  पपणर–नसदतन कस मनयग करतर हह ,  जब
ऐसस मनयग आपकर  मन पर हनरस हत तत आपकर  नरचनर कम छ इस पटरकनर हयगर :

★ जब मह  सड़क पर जनऊय , रहनय कतई रटरम नफक अरशय न हत

★ रहनय गडटढर अरशय न हय

★ मररर  कनरतबनर मम  पटरनतसपधनर अरशय न हत

★ सरकनर अरशय हस ऐसर  उपनय करर  नजससर  ननगनरकय कन जसरन आसनन हत

★ मररस कमपनस शननरनर तथन रनररनर कत अरशय हस छमरटरस रखर

★ यनद ससभर हत तत शमकटररनर कत भस अरशय छमरटरस रखर

★ चपयनक मह  समबह दस बजर उठतन हपय; मररस कमपनस ममझरअरशय हस 9:30 कर  बजनय 12 बजर
कनम शमर करनर कस अनममनत दर

★ जमसर हस मह  नलफर मम  पटरररश करय , रह अरशय हस चल पड़र

★ जब मह  शहनपसग कर  नलयर जनऊय  तत पननकरस ग कन सथनन अरशय हस नमलर

★ चपयनक ममझर 16 नडगटरस सर उपर यन नसचर कन तनपमनन पसनद नहसस हम ,  मकसम अरशय हस
16 नडगटरस पर रहर

★ जब मह  यनतटरन करय , बरसनत अरशय हस न हत



★ रटररन अरशय हस समय पर आए

★ दमननयन अरशय हस ममझर  समझर  और ऐसस नसथनतयय एरस पनरनसथनतयय कन ननमनरण करर
जत मररर  नलयर अनमकपल हय

यर लतग नचड़नचड़नहर एरस खसज जमसस चरम नकनरनतमक भनरननएय महसपस करम गर। इस
पटरकनर कस भनरननओस कत रर नकतनन सहन कर पनतर हह ,  रहस फकर  पमदन करतन हम। कम छ
लतगय मम  ऐसस भनरननएय कत मसजपर करनर कस कमतन अनधक तत कम छ मम  कम हततस हम।

नजन लतगय मम  नबगड़ सकतस चसजय कत कम बपल करनर कस कमतन कम हततस हम ,  रर अपनस
इचछन कर  नररद हत रहस नकसस भस चसज कत सहन नहसस कर पनतर। रर ‘थटरस ऐज’ ससभनल
नहसस पनतर यननस नक ‘एकसरपर’ – नसथनतयनय जमसस हह  उनहम  रमसस हस कम बपल करनन; ‘एडजसर’
– पनरनसथनतयय कर  अनमसनर समनयतजन; और ‘एनपटरनशएर’– दमननयन कस सनरस खपनबयय कस
पटरशससन करनन। रर अनधकतर नचड़नचड़र , पररशनन, अशननत और गमससर  मम  रहतर हह । रर सदमर
भनरननशपनय एरस नरकनषरत रहतर हह ।

दपसरस ओर नजन लतगय मम  नबगड़ सकतस नसथनतयय कत कबपल करनर कस अनधक कमतन
हततस हम ,  रर चरम नचड़नचड़नहर,  खसजकत सहन करतर हमए भस अपनर नरचनरय,  शबदय और
कनयतरस कत शननत, वयरनसथत, चककननर और नसथर रख पनतर  हह । उनहयनर इस तरय कत मनन
नलयन हम नक रर पपणर–नसद नहसस हत सकतर। उनहयनर दमननयन कस अपपणरतनओस कर  सनथ
समनयतजन कर नलयन हम , और दमननयन कर  पनस दरनर कत जत कम छ हम उसकस पटरशससन कस कलन
मम  महनरत हननसल कर लस हम। रर उननयननत–जसरन हह ।

हम सब अपनस इन मनसगत कत अलग–अलग महतर दरतर  हह । हमनरस सरयस कस भनरननओस कर
सनथ ननरनरह कस कमतन कर  अनमरप जसरन कर  अलग–अलग मककय पर, उनमम  सर कतई एक
भनर पटरममख रहतन हम।

जत लतग अनसततर–पटरणनलस मनयग नसबर 1 सर पसनड़त हह , रर इस अनननशचत दमननयन मम  सरयस
कर  नलयर मनयगर करम गर हस और फलसररप:

★ सरयस कत लरकर हर चसज मम  पछतनरन करतर हह

★ रर आधसनतन सरसकनर करतर हह

★ रर सरयस सर  अनयनयपपररक ढसग सर परश आतर हह

★ रर हर रकत पसनड़त रहतर हह



★ रर इसनलऐ नचड़नचड़र एरस अरसनद गटरसत हत जनतर हह  कययनक इस दमननयन नर उनकन
शतषण नकयन हम

जत लतग अनसततर–पटरणनलस मनयग नसबर 2 सर पसनड़त हह , उनकस दपसरय सर इसनलयर  नहसस बन
पनतस कययनक रर दपसरय सर  पपणर–नसदतन कस मनयग रखतर  हह  और नतसजनन

★ रर दपसरत कस पररनह नहसस करतर

★ रर दपसरय सर अधसरतन बरततर  हह

जत लतग अनसततर–पटरणनलस मनयग नसबर 3 सर पसनड़त हह  रर जसरन मम  नकसस भस असमनरधन
कन सनमनन नहसस कर पनतर ,नतसजन:

★ रर हर चसज कत कल कर  नकसस सहस समय तक कर  नलयर रनल दरतर  हह

★ रर सदमर दमननयन सर  हतततसननहत एरस ननरनश रहतर हह

यनद आप सरयस कत भनरननशपनय न बतननन चनहम  तथन सफलतन एरस जसरन–उननयन कर
मनगर पर कर ननदटरत रखनन चनहतर  हय, तत लतगय कत मररर  समझनर हम  :–

शपनय न बतननन चनहम  तथन सफलतन एरस जसरन–उननयन कर  मनगर पर कर ननदटरत रखनन
चनहतर  हय, तत लतगय कत मररर  समझनर हम :–

अनसततर–पटरणनलस मनयग नसबर 1 सर  कम सर ननबरम

1.
ममखर बनम । जब ‘नन’ कहनन हत, कहम ।

2.
यनद लतगय कस मनयगय कर  अनमसनर कम छ न कर सकतर हय तत ‘नन’ कहकर उनहम  अपटरसनन
करम ,  इस पटरकनर आपकस ‘नन’  कहनर कस यतगयतन कर  बनरर  मम  लतग जनन जनयमगर। इन
सरनणरम शबदय कत यनद रखम : 

★ आप सभस लतगय कत सनरर  समय पटरसनन नहसस रख सकतर।

★ आप नकसस एक वयनकत कत भस सनरर  समय पटरसनन नहसस रख सकतर।



3.
जत कम छ पपछनन चनहतर  हय रह पपछम  और जत पननन चनहतर  हय रह पन लम । पपछनर सर  नसफर
इसनलयर  न डरम  कययनक आप ‘असरसकत त’ नहसस हतनन चनहतर।

4.
सररपटरथम सरयस कत खमशस पटरदनन करम 5.
सरयस सर  पयनर करम ,  इस पटरकनर आपकत पयनर करनर रनलन कम सर  कम एक वयनकत तत
हतगन।

अनसततर–पटरणनलस मनसग नसबर 2 सर  कम सर ननबरम

1.
यह समझ लम  नक लतगय कर  पनस कनम करनर हरतम  उनकस अपनस पहचनन,  लय एरस शमलस
हततस हम। उनहम  उसकर  अनमरप कनम करनर दम ।

2.
दपसरय कर  सनथ धसरज सर  परश आयम ।

3.
दपसरय सर सलनह कर अपरकनएस ननधनरनरत करम  तननक बनद मम  ननरनशन न हनथ लगर।

4.
अरजन और नन फमनरनस पटरवयननशत हम  तथन उसकर  नलयर तमयनर रहम ।

5.
दपसरय कर  सनथ ऐसन कम छ न करम  जत आपकत सरयस कर  सनथ नकयन जननन पसनद न हत।

अनसततर–पटरणनलस मनसग नसबर 3 कम सर  ननबरम

1.
यह समझ लम  नक सफल वयनकतयय एरस उननयननत जसरन कर  पनस नबगड़तस बनतय कत
कम बपल कर आगर बढ जननर कस महनन यतगयतन हततस हम।

2.
यनद रहर नक दमननयन मम  ‘अभस’  सर  बरहतर पनरनसथनत कभस भसन थस। दमननयन कन बरहतरसन
सब कम छ, सभस पहलमओस मम , सभस करतटरय मम , आपकत आज नमलन हम। उसकन आननद उठनयम ।



3.
’अभस’ हस कम छ करनर यतगय समय हम। दरर न करम , चल पड़म !

4.
शनरसनरक,  मनननसक,  भनरननतमक और मनतरमजनननक कषर हस नकसस भस अथरपपणर उपलनबध
कस कमस जस हम।

इन तसनय अनसततर–पटरणनलस मनयगत मम  सर ककन सस आपकर  वयनकततर मम  पटरममख हम? चनर
उदनहरणय कर  दनरन समझनइयर।



यहनय बनस तननलकन मम  उन चनर पपणर–नसदतनओस कत दतबनरन नलखर नजनकस मनयग आप
सरयस/दपसरय/आसपनस कस रसतमओस सर करतर हह  और उनसर  छमरकनरन पननर कर  नलयर उठनयर
जननर रनलर कदम कयन हयगर

आपकस अनसततर–पटरणनलस मनयगय कस समसयनएय

मररर  पयनरर  नमतटरय,  समसयनओस कर  समनधनन हरतम  बमदटनध,  अनमभर एरस जनन हस हमनरर  औजनर
हह ।जमसन नक महनर शमरआत मम  कहन, अतयनधक भनरननएय हमनरस समनधनन करनर कस यतगयतन
कन अररतध करतस हह । यनद हम सरयस कस अनसततर–पटरणनलस सर  मनयगर नहसस करम  तत हम
नबनन पररस सर हरर  हस कई चमनकनतयय और समसयनओस कत हल कर पनयमगर। हम ‘नन’ कहनर
कस यतगयतन कन नरकनस कर चमकर  हयगर और भनरननएय सतखनर रनलर वयरधननय कत अलनरदन
कहनर कस यतगयतन कन नरकनस भस कर चमकर  हयगर।

जमसर  हस हम ‘अपरकन’ कर  बजनय ‘मनसग’ करनर लगतर हह ; हम तकर हसन और नकनरनतमक सर–
रनतनर कत जनम दर  दरतर  हह , और नजस कण ऐसन हततन हम तभस हम अपनर गसतवय कस पररस सर
उतर जनतर हह । अत: नफर आप सरयस हय, दपसरर  लतग हय यन रसतमएय, आपकन कर ननदटरत रहनन
आरशयक हम  कययनक आपकस आकनसकनएय और महतरनकनसकनएय हस हह  जत पटरममख हह ,  और
रमसन कर पननर कर  नलयर सरयस कत इस आजन, इस अनमदरश, इस ननदरश, इस आदरश, इस पटरभम
कर  नरधनन,  इस कमनसडमम र कत दरकर,  इसकर  पटरनत अपनर जसरन कर  पटरनतनदन,  पटरनतघसरर ,
पटरनतनमननर सजग रहनन हम।

भनरननएय सतररनर रनलर नरकषरणय कत अलनरदन कहम ।कमनसडमम र
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एकनकस हतनर कर  नलयर तमयनर रहम ।

कर रल असनमननय हस उननयननत–जसरन हत सकतर हह

ममझर  कई बनर अनमभर हततन हम नक मह  इस गटरह कन एक अनतखन जसर हपय मररर  नरचनर दशरन
र नसदननत मररर  आसपनस कर  अनय लतगय सर  बहमत नभनन हह । मह  अपनस कमपनस कर  पटरतयरक
ऑनफस अनससरम र कत उनननतशसल बनननन चनहतन हपय। मररन सरपन हम  नक मररर  ऑनफस कस



हरलपर मममतनज अपनस सरयस कस चनय कस दमकनन डनलर और आसपनस कर  सभस दफतरय मम
चनय उपलबध करनयर। मररन जसरन लकय हम नक अपनर सभस एम एस एम ई (मनइकटरत
समनल एरस मसनडयम इसररपटरनइजरस गटरनहकय कत नरशरसतरसय कनरपतररशसस मम  बदल दपय।
नकसस सपनरररन (एक 95  करतड़ र.  कस नबनलडसग ननमनरण उपकरण बनननर र बरचनर रनलस
कमपनस)  कत कम ररनपलर आईएनसस (नरशर कस सबसर  बड़स नबनलडसग ननमनरण एरस खनन
उपकरण ननमनरतन कमपनस, नजसकन रनर ओरर 60 अरब डहलर हम ) मम , रहलपलनसर (एक 300
करतड़ र. कस दसरनर पर लगनर रनलस परट रस ननमनरतन कमपनस) कत एनशयन पम रस (भनरत कस
सबसर  बड़स पम र ननमनरण कमपनस)  मम ,  एक गतलडमनइन (एक 20  करतड़ र.  रनलस इसरसनरयर
नडजनइननसग रसतमनशलप र आनकर रर कचरल'  कमपनस)  कत जनहन हदसद रनसतमनशलप (एक
नरखयनत रनसतमनशलप एरस इसरसरसयर नडजनइननसग कमपनस जत नकलर नसथत हम  तथन अपनस
समसनमनयक,  आधमननक र अदट भमत रचननओस कर  नलयर जननस जनतस हम )  मम ,  बदल दपय। ममझर
नरशरनस हम नक smmart कर  सनरर  कनयर नकसस अनय कमपनस कत आउरसतसर नकयर जन सकतर
हह  और smmart  एक कम खचर अनधक लनभ रनलर आदशर पर चलनयस जन सकतस हम। मह
चनहतन हपय नक smmart  कन पटरतयरक कमरचनरस,  कमपनस कन भनगसदनर इसर  और मररर  सनथ
सनझर  मम  कमपनस कन मननलक भस। मह  चनहतन हपय नक मररस रसम कर  सभस इचछमक उममसदरनरय
कत कमपनसमम  हस उदतगस हतनर कर  मककर  नमलम  और रर मररर  सनथ जसरन भर बनर रहर। मररन
सरपन हम  नक मह  अपनर कमरचननरयय कर  सनथ हस बपढन हतऊय  और हम सभस एक सनथ smmart
रनउननशप मम  रहम  (मररन नरशरनस हम नक मररस गलस कर  कतनर पर जत सबजस रनलस बमठतस हम
रह अपनर आप मम  एक उदमस बनर , सबजस बरचनर रनलय कस एक चरन बननयर और एक सफल
वयनपनर कस मनलनकन हत जत नक सदन चलतन रहर , मररर  मन मम  इस सरपन कत सनकनर करनर
कस एक तसरटर इचछन भस हम। नकसस समय एक हस दरश रहर , भनरत–पननकसतनन कत मह  नफर
सर  नमलनकर एक हस दरश बनननन चनहतन हपय ... और मररस सपचस बढतस हस जनतस हम।

मररर  इन नरचनरय कर  नलयर ममझर नररलर हस कतई खरसददनर नमलन हम। मररस कमपनस मम  कनयर
करनर रनलर लतग और यहनय तक नक कमपनस कर  अगटरणस नरतततर पर पदसथ लतग भस कई
बनर मररर  इन नरचनरय कर  सनथ एकमत नहसस हत पनतर  हह  और नफर मह  सरयस सर  पपछतन हपय नक
कयन इन लतगय कर  सनथ कम छ गड़बड़ हम  यन नक समसयन मररर  सनथ हम?

इस पटरशन कन उतर कम छ इस तरह हतगन–

उननत जसरन कस चनह रनलर लतग, जसरन उननयन कस यनतटरन मम  अकर लर हस हततर हह ।

एक उननयननत जसरन ररलगनड़स कर  इसजन कस तरह हततन हम ,  जत ररलगनड़स कत नरशरष
गनतवय कस ओर लर जनतन हम। अलग–अलग सररशनय सर  लतग चढतर  हह ,  लमबर समय तक
सनथ बनर रहनर कन पटरण करतर हह , कई बनर रर अपनर गसतवय तक सनथ रहतर हह  और कई बनर
बसच रनह मम  उतर जनतर हह । कम छ लतग बहमत कम दपरस कर  नलयर सनथ रहतर हह , कम छ अगलर
सररशन पर हस उतर जनतर हह ,  और कम छ अनय शनयद अनसतकनल तक मररर  सनथ रहम ।



इसयनतटरन मम  लतगय कर  चढनर र उतरनर कस नचनतन नकयर  नबनन, इसजन अपनस गनत सर , अपनर
गसतवय कस ओर बढतन रहतन हम , कययनक यह इसजन हम  जत ररलगनड़स कत चलनतन हम नन नक
उसमम  सरनर यनतटरस।

मररस यनतटरन मम  बहमत लतग मररर  सनथ रहर हह  कम छ नर कहन नक रर नजसदगस भर मररर  सनथ चलमगर
नकनतम  नफर रर अगलर सररशन पर हस उतर गयर , कम छ नर कहन नक रर अगलर सररशन पर उतर
जनयमगर ,  नकनतम  रर लमबर समय तक मररर  सनथ रहर ,  कम छ और लतग आरमभ सर हस मररर  सनथ
हह । जत अगलर सररशन पर हस उतर गयर मह  उनसर  कभस ननरनज नहसस हमआ,  और उनहम  कभस
यनतटरन मम  अपनर सनथ आगर चलनर सर  नहसस रतकन, न हस महनर कभस लतगय कस इस बनत कत
गमभसरतन सर नलयन नक रर लमबर समय तक मररर  सनथ चलनन चनहतर  हह  दपसरर  शबदय मम  महनर
यह नहसस मननन नक रर सदन मररर  सनथ रहमगर। इन दतनय हस पनरनसथनतयय मम  महनर अपनर सरयस
कर  जसरन–उननयन कस रनह मम  बनधनएय खड़स कर लस हततसस – यनद मह  यह नरशरनस कर लरतन
नक लतग सदन मररर  सनथ रहमगर तत ममझर नननशचत हस धककन लगतन जब रर ममझर  छतड़ कर
जनतर ; दपसरस ओर यनद मह  लतगय कत अपनर सनथ नहसस चलनर दरतन कययनक रर गनड़स पर चढतर
हस उतरनर कर  बनरर  मम  सतचनर लगर हह ,  तत मह  उनकस कमतनओस कत पपरस तरह सर नहसस उभनर
पनतन और नफर सरयस कर  जसरन–उननयन कस पटरनकटरयन कत भस पटरभननरत करतन। अत: महनर
लतगय कत उनकस समनरधननमसनर अपनर सनथ जमड़नर नदयन,  नबनन इस बनत कस पररनह नकयर
नक हमनरन सनथ नकतनस दरर रहनर रनलन हम , और नजतनन भस समय ममझर  उनकर  सनथ नमलन
मह नर उसकन पपरन उपयतग हम दतनय कर  उननयन कर  नलयर नकयन।

हपय ,  मह  आज भस इसजन बनकर नडबबय कत अपनर सनथ खससचतन रहतन हपय,  नबनन इस बनत कस
नचनतन नकयर  नक ककन मररर  सनथ आयन ओर ककन बसच मम  हस छतड़ गयन; इसजन, जत नकसस न
नकसस रप मम  सभस नडबबय सर  जमड़र हततर हमए भस अलग रहतन हम। इसजन कस शनकत सभस
नडबबय कस कम ल शनकत सर  कहसस अनधक हततस हम। इसजन कस अनमपनसथनत मम  नडबबर अपनस
जगह पर हस खड़र रह जनतर हह , नकनतम  नडबबय कर  अभनर मम  भस इसजन अपनर गसतवय पर पहमयच
जनतन हम।

सससनर उपहनस करनर ,  आलतचनन करनर र छससरनकशस करनर कत ततपर रहतन हम  नकनतम  कतई
भस आगर बढकर ररलगनड़स चलननर कर  नलयर तमयनर नहसस हततन हम। यह कनयर मनतटर इसजन कन
हस हततन हम। इस पटरकनर इसजन,  जसरन कत अथर दरतन हम ,  नरभटरम कस नसथनत मम  सपषरतन
दरतन हम ,  अकम कत शनकत,  नदशनहसन कत नदशन,  ननरतसनहस कत पटरर रणन,  कमजतर कत
आतमनरशरनस, अयतगय कत यतगयतन दरतन हम , आनद।

यह एक नदशनसपचक, उतरदनयस एरस नरतततर सर पनरपपणर जसरन हम। यह एक उतरदननयतर हम ,
न नक नरशरषननधकनर, और इसजन इस यनतटरन मम  सदन एकनकस हततन हम। इससनलयर , कई रषतरस
पपरर महनर सरयस कत यह घतनषत नकयन नक मह  कभस भस नडबबन नहसस बनपसगन, और आजसरन एक
इसजन रहपयगन। जस हनय, और एक इसजन हतनर कर  नलयर , आपकत जसरन मम  एकनकस रहनर कर  नलयर
तमयनर रहनन हतगन।



इस यनतटरन कर  दकरनन वयनकत कत अतयनधक आतमससदरह,  नहचनकचनहर,  अनननशचततन,
अनरशरनस सर  गमजरनन पड़तन हम ,  और पपरर  सससनर सर यमद करनन पड़तन हम। जमसन नक महनर
आरसभ मम  कहन सससनर कस 95 पटरनतशत जनससखयन आम सनधरणतन एरस मनतटर 5 पटरनतशत
सनथरक नरनशषर कस शटररणस मम  आतर हह । इस तकर  कर  अनमसनर,  यनद आप अपनर चनरय ओर
दरखम  तत पनयमगर नक सससनर सनधनरण लतगय सर भरन हमआ हम ,  जत सनधनरण सनधनय कर  सनथ
सनधनरण जसरन जसतर हह । उनहयनर जसरन मम  नकसस भस चसज कत चमनकतस नहसस दस हम और
दशकय सर यथननसथनत मम  जस रहर हह । रर एक जनसमपह यन भसड़ हह । नकसस जनसमपह यन
भसड़ कस कयन नरशरषतन हम?

भसड़ एक घनयलय कन रह जनसमपह हम  जत नक ससखयनओस कर  पसछर  छमपन हततन हम। यह ननदरश
नहसस दर  सकतन, अनयय कत आशन र आतम नरशरनस भस नहसस दर  सकतन, इसर  पटरभमतर रनलर
लतगय कन समथरन चननहयर। इसकर  कतई नसदननत, दशरन र अपनर सरयस कर  मत नहसस हततर।
इसकर  अपनर कतई नरचनर यन यमनकतयनय भस नहसस हततसस। रर ममखहसन हततर हह  और नसफर  एक
ममखकरर  सर  आरतत हततर हह । यह दशकय सर ऐसन हस रहन हम  और आनर रनलस शतननबदयय तक
ऐसन हस रहरगन।

भसड़ कन पटरयतन मम  नरशरनस नगणय हस हम–  रर जतनखम भस नहसस उठनतर  हह  ओर एक
समरनकत पटरयनस मम  हस ससतम षर रहतर हह । रर रहस करनन पससद करतर हह  जत सरसकत त मनपदसडय
कर  अनमरप हत, जमर  हमए ढनसचय र पटरनतमननय कन हस अनमसरण करतर हह , और रहस सब करतर
हह  जत अनय लतग कर रहर हय;  कययनक उनमम  कम छ नभनन करनर कर  नलए आरशयक
आतमनरशरनस र सनहस कस कमस हततस हम। इस ममखहसनतन दनरन पटरनपत समरकन उनहम  भनतस
हम  और रर ऐसन कम छ भस करनर यन सतचनर कत भस तमयनर नहसस हततर , जत उनहम  इस ढनल सर दपर
लर जनयर।

उननयननत जसरन कर  नलयर पटरयतनशसल वयनकत यह जननतर  हह  नक जब तक रर इस भसड़ कन
भनग रहमगर , उनकर  असदर बमठनवयनकत कभस नहसस जनगरगन। रर एक सनधनरण जसरन जसतर रहमगर
ओर उनकर  नरचनर,  शबद एरस दशरन अनय लतगय सर पटरभननरत रहमगर। उनकस मकनलकतन
कभस पटरकर नहसस हत पनयरगस और रर भसड़ मम  हस कहसस खत जनयमगर। रर इस सससनर मम  कतई
बदलनर नहसस लन पनयमगर , उनसर  कतई असतर नहसस आयरगन, उनकर  पतररस पर आनर र जननर कन
कतई महतर नहसस हतगन, और रर कभस भस अपनन जसरन उननयननत नहसस कर पनयमगर।

अत:  जसरन उननयननत करनर कर  नलयर रर पपरस चरतनतन कर  सनथ भसड़ सर अलग खड़र हतनर
कन,  समनरचननरत ननणरय लरतर हह । रर जननतर हह  नक उनकर  नरचनर,  दशरन र ननणरय सससनर कर
मननदसडय सर  नभनन हह , नकनतम  रर यह भस जननतर हह  नक नरशर कत उनकर  मकनलक नरचनरय कस
आरशयकतन हम ;  यह भस नक सससनर कत उनकर  बरतमकर  दशरन र सनहसस ननणरयय कस
आरशयकतन हम ,  कययनक यर मकनलक नरचनर,  बरतमकर  दशरन एरस सनहनसक ननणरय हस उनकर



नलए एक बरहतर जसरन कन मनगर तमयनर करम गर ,  अगलस कटरनसनत कन आरमभ करम गर  र इस
नरशर कत एक बरहतर सथनन बननयमगर।

1998 मम  रनरन गटरप कर  चरयरममन, रतन रनरन नर जत नक रनरन मतरसर कन कनम दरख रहर थर ,
जरगमआर एसड लहड रतरर ननमक, नपछलर 19 रषत रस सर  घनरर  मम  चल रहस, कमपनस कत खरसदनर
कन ननणरय नलयन। इस ननणरय सर रनरन मतरसर पपरस तरह ननरसत हत सकतस थस और रनरन
बटरनसड भस गतर मम  जन सकतस थस। यह एक ऐसन ननणरय थन जत कतई भस समझदनर वयनकत
अपनर हतशत–हरनस मम  नहसस लरतन। नकस तम  रतन रनरन नर अपनस सनहसस रतनत, दपरदतनषर और
एकनकस चलनर कर  मननस सर सभस कत एक नकननरर  कर, जर एल आर कत खरसद नलयन। आज
इस पटरननपत नर न कर रलरनरन मतरसर कत बचनयन,  अनपतम ,  यह उसकस आय मम  दत नतहनई
और कम ल लनभ मम  तसन चकथनई कन यतगदनन भस कर रहस हम।

इस अनमभर कर  तमरसत बनद 2009  मम  जब सभस बड़र कनर ननमनरतन बड़स लकजरस कनरय कर
उतपनदन कत बढननर पर धयनन दर  रहर  थर ,  रतन रनरन रनरन–नमनत,  लरकर आयर ;  सससनर कस
सबसर  ससतस कनर,  जत नक नरशरष रप सर  मधयम रगर कर  नलयर बनस थस,  और इसमम  रनरन
मतरसर कस पपरस नरशरसनसयतन दनसर पर लगस थस। एक ओर पटरतयक तकनसकस ससमनओस
(कम कसमत कर  कनरण)  और दपसरस ओर रनजनसनतक दबनर;  उनहयनर भयसकर नररतध कन
सनमनन नकयन। लतगय नर उनकन उपहनस नकयन, कहन नक यह मनतटर दमभ र हठ सर पटरर नरत
हह ; एक ननलरजज कलपनन हम , नजसकन नकटरयननरय असमभर हम। नकनतम  रतन रनरन दतढ रहर।

सहस नदमनग रनलन कतई भस वयनकत ऐसस कलपनन कस घतषणन तत दपर उस पर वयनकतगत
रप सर कनम भस नहसस करतन। रतन रनरन इस पथ कर  एकनकस यनतटरस थर ,  नकनतम  उनकर
मकनलक नरचनर,  बरतमकर  दशरन कर  मनगरदशरन र सनहसस कनयतरस कर  सहनरर ,  उनहयनर इसर
नकटरयनननरत कर नदखनयन। उनहयनर दमननयन कस सबसर  ससतस कनर बननई नजसकस कसमत थस
1,20,000 रपयर (3,000 अमरसकस डहलर) यह दमननयन कर  ऑरतमतबनइल उदतग कर  इनतहनस
मम  पहलस बनर हमआ थन।

हनलनसनक रनरन नमनत कन पटरतजरकर असफल रहन हम , नकनतम  रतन रनरन नर नरशर भर मम  एक
कटरनसनत कन आरमभ कर नदयन और आज उनकर  दनरन लनयर गयर नरपनररतरनय कन सहकड़य
कनर ननमनरतन अनमसरण कर और इसस तरह कस कनर बनननर मम  ससलगन हह । रर रनरन नमनत कन
एक रपनसतर पटरसतमत कर और रतन रनरन कर  अनमभरय र गनलतयय सर ससख लरकर जलद हस
नमनत सर  बरहतरमहडल कस रचनन करम गर , नकनतम  इस नरचनर कत जनम दरनर कन शटररय सदन रतन
रनरन कर  पनस हस रहरगन।

दत रषर सर कम समय मम  हस उनहयनर अपनस दपसरस महतरनकनसकस पनरयतजनन पर कनयर आरमभ
कर नदयन हम , “रनरन ममगननपकसल कहनसरपर कनर”, नजसकन अननररण उनहयनर जरनररन मतरर
शत मम  नकयन। यह कनर 100 नकमस पटरनत नलरर कन औसत दरतस हम। इस कनर मम  नरनभनन
पटरकदतनगनकयय कन नरनशषर पटरयतग नकयन गयन हम और यह अगलर तसन सनल मम  बन कर



तमयनर हत जनयरगस। यह एक नयन नरचनर हम  और अब तक अनसमनन हम ,  नफर सर एक बनर
रतन रनरन इस यनतटरन मम  अकर लर हह ।

आइयर  एक कण कर  नलयर कहरपतररर जगत सर  बनहर आयम  और रनजनसनत कर  करतटर मम  पटरररश
करम । आसग सनन सप कस एक असतरनरषरटरसय सतर पर पटरनसद बमनर (नजसर आज मयननमनर कर
ननम सर  जननन जनतन हम ) कस पटरजनतनतटर समथरक नरतन हह । रर बमनर कर  सरतसतटरतन ससगटरनम
कर  ननयक आसग सनन कस बररस हह । जब रर मनतटर दत रषर कस थस उनकर  नपतन कस हतयन कर
दस गयस थस। नपतन कर  ननधन कर  बनद रर अपनस मनय कर  सनथ भनरत आ गयसस जत उस समय
बमनर कर  चमनर हमए रनजदपत कर  रप मम  भनरत र नरपनल कन कनयर दरख रहस थसस। उनहयनर बमनर,
भनरत र यपननइरर ड नकस गडम मम  नशकन पनई, जहनय रर अपनर पनत मनइकल एनरस सर नमलसस र
दतनय नर 1972 मम  नररनह कर नलयन। कम छ नदनय बनद रर दत बररय कर  मनतन–नपतन बन गयर।

तब तक रर एक सनधनरण बमस र लड़कस थसस, नकनतम  उनकर  नपतन नर – नजनहयनर अपनन जसरन
अपनर दरश र दरशरननसयय कर  नलयर कम बनरन कर नदयन थन – उनमम  नरलकणतन कन बसज बत
नदयन थन।उनहयनर अपनन पपरन जसरन बमनर कर  बनहर हस नबतनयन थन नकनतम  कम छ थन जत उनहम
उनकस मनततभपनम सर जतड़र हमए थन,  इसर  भनगय कन चकटर हस कहमगर ; 1988 मम  आसग सनन सप
कस,  अपनस मरणनसनन बसमनर मनय कस दरखभनल करनर कर  नलयर अपनर दरश लकरसस। बमनर कस
सतन सरनन कर  हनथ मम  थस,  सपकसनर इससर कटरतनधत हत,  उस समय दरश भर मम  फम लर हमए
लतकतसतटर बहनलस कर  नरदटरतह कन समथरन नकयन और उसस रषर उसकर  समथरन कर  नलयर
नरशनल लसग फहर डरमककटररसस ननमक पनरस र कस सथनपनन भस कर लस जत नक लतगय कत
मननरननधकनर नदलरननर कर  नलयर ससघषररत थस।

1988 सर उनहयनर अपनस वयनकतगत इचछनओस कत छतड़कर बमनर कत एक पटरजनतसतटर बनननर
कर  अपनर उदरशय पर पपरन धयनन दरनन आरमभ नकयन। जब सर  उनहयनर यह पटरयनस आरमभ
नकयन उनहम  कई बनर जरल मम  डनल नदयन गयन। 15  रषतरस सर ,  अनधकतर,  रर घर पर हस
नजरबसद रहस हह , नकनतम  इसनर उनकर  दरश कर  नलऐ ससघषररत रहनर कर  ननणरय कत कमजतर नहसस
नकयन। नजरबसद रहतर हमए उनहयनर अपनन समय दशरनशनसतटर,  रनजनसनत एरस आतमकथनएय
पढतर हमए नबतनयन, नजससर रर अपनर उदरशय कर  और ननकर पहमयचस, और नजतनस बनर भस उनहम
सरतसतटर नकयन गयन उनहयनर सरनन कस सतन कर  धमयर र सहनशसलतन कस परसकन, पपरर  दरश मम
पटरचनर कर कई जगहय पर भनषण दरकर र बमनर कस जनतन कत पटरजनतनतटर कर  नलयर जनगतत
करकर  लस।

1991 मम  उनहम  नरशर पटरनतनषठत नतबल सममनन पटरनपत हमआ,  उनहम  नतबल शनसनत पमरसकनर
सर  सममनननत नकयन गयन। 1997 मम , उनकर  पनत कत पटरहसरर र गटरसनथ कर  लनइलनज कह सर सर
पसनड़त पनयन गयन। कई महतरपपणर वयनकतयय र ससगठनय,  नजनमम  ससयमकत रनषरटर ससघ,
ससयमकत रनषरटर महनसनचर कतफस अनननन र पतप जहन पहल दटनरतसयभस सनममनलत थर , कस
अपसल कर  बनरजपद बमनर कस सरकनर नर उनहम  अपनस नपटरय पतनस सर असनतम बनर नमलनर कर
नलयर रसजन दरनर सर  मनन कर नदयन। हनलनसनक आसग सनन सपकस कत यह परशकश कस गयस थस



नक रर चनहम  तत अपनर मरणनसनन पनत सर जन कर नमल सकतस हह ,  नकनतम  उनहयनर बमनर
छतड़नर सर मनन कर नदयन,  कययनक रर अपनर लतगय कत छतड़कर नहसस जन सकतस थसस। रर
जननतस थसस नक यनद रर एक बनर बमनर सर  बनहर चलस गयसस तत नफर उनहम  बमनर लकरनर नहसस
नदयन जनयरगन। और रर अपनर उदरशय सर  सदन कर  नलयर अलग हत जनयमगस। नजरबसद रहतर
हमए रर अपनर बचचय सर  भस अलग थसस,  कययनक रर यपननइरर ड नकस गडम मम  रहतर हह ,  नकनतम  सम
कस नर नहममत नहसस हनरस।

उनकर  पनस अपनर बसमनर पनत र नपटरय बचचय कर  पनस लकर आनर कन रनसतन हमरशन खमलन
थन। नकनतम  उनहम  अपनर पनररनर सर  नरलग हतनन सरसकनयर थन परतमस अपनर उदरशय सर दपर
जननन रर सहन नहसस कर सकतस थसस। उनकन धयरय,  बमनर मम  पटरजनतसतटर कस सथनपनन,  उनकर
पनत कर  जसरन,  उनकर  दतनय बररय और सरयस उनसर  कहसस बड़न र महतरपपणर थन। अपनर
वयनकतगत बनलदननय सर  ससबसनधत पटरशनय कर  उतर मम  उनहयनर सदन कहन नक यर बमनर कर
लतगय दनरन झरलस गयस तटरनसनदयय कस तमलनन मम  कम छ नहसस हम।

इस ससघषर कर  दकरनन, आसग सनन सम कस कर  सनथ कयन थन? उनकर  सनथ ककन खड़न थन और
ककन उनहम  समथरन दर  रहन थन, जब रर बमनर कस समननक सरकनर सर लतहन लर रहस थसस? उनकर
पनस ककन थन,  जब उनहयनर अपनर जसरन कन चकथनई भनग नजरबसद हततर हमए गमजनरन?
नकनतम  इन तमचछ पटरशनय सर  उनकस आतमन र दतढतन कभस नरचनलत नहसस हमई,  कययनक रर
जननतस थसस नक रर एक उननयननत जसरन चनहनर रनलस मनहलन हह  और ऐसर लतग जसरन–
यनतटरन मम  एकनकस हततर हह ।

रषत रस कन समय कम नहसस हततन,  नकनतम  उनहयनर नजस पटरकनर कन जसरन जसनर कन ननणरय
नलयन,  रह बमनर कर  लतगय कर  नलयर आशन कस नकरण बन गयन। आज भस अपनर रनषरटर कर
पटरनत उनकस पटरनतबदतन रमसस हस मजबपत हम , हनलनसनक रर आज भस एकनकस हह । रर कभस भस
नहममत हनर कर यन समझकतन कर, अपनर चनरय ओर कस भसड़ मम  डपबनर रनलय मम  नहसस हम।

उननयननत जसरन रनलर लतग भसतर सर  एकनकस हततर हह । रर लतगय सर नघरर  हत सकतर  हह ;
उनकर  महतरपपणर समबनध भस हततर हह ,  नजनकर  पनस कम छ ऐसन भस हत सकतन हम ,  जत उनकर
नलयर अमपलय हम ; नकनतम  नफर भस रर एकनकस हततर हह । उनकन लगनर, मनतटर उनकर  उदरशय सर
हस हततन हम , और इस लगनर कत जसनरत रखनर कर  नलयर रर एक अननसकत मनमषय कन रप
लर लरतर हह । आपकस अपनर पनररनर,  नमतटरय,  बचचय अथरन आपकर  घर,  ऑनफस यन कनर कर
पटरनत आसनकत आपकर  नदमनग र मन कत हमरशन घररर  रहतस हम  और आपकत जसरन उननयन
कर  मनगर सर  नरममख कर दरतस हम। नकनतम  उननयननत जसरन जसनर रनलर लतग,  यदनप अपनर
पनररनर, नमतटरय, बचचय, घर, ऑनफस यन कनर सर  लगनर रखतर  हह  परनतम  नफर भस रर इन सभस
सर  एक दपरस बननकर अननसनकत कन भनर बननयर रखतर  हह ।

उननयननत जसरन रनलर लतग एकनकस रहकर सबसर  अचछन कनम करतर हह ,  कययनक एकनकस
हतनन उनहम  सथनन,  समय और सतचनर कन मककन दरतन हम  नजससर  रर अपनर उदरशय कर  और



ननकर जन सकतर हह । जब रर अकर लर हततर हह  तब उननयननत जसरन र उनकर  उदरशय कर  बसच
एक वयनकतगत बनतचसत हततस हम। इससर  एक पटररम उभर कर आतन हम , एक समबनध बननर
लगतन हम  औरयह रहस लगनर एकमनतटर रसतम  हम  नजसर  रर जसरन–पयरसत पतनषत करतर हह ,
अनय सभस सनससननरक जमड़नर नसफर  उतनर हस महतरपपणर रहतर हह  नजतनर हतनर चननहए; तननक
उननयननत जसरन जसनर रनलर लतग, उनमम  बह कर अपनर धयरय सर  न हर जनयम ।

अत: नमतटरय,  एकनकस हतनन,  जसरन उननयननत हतनर कन पनरणनम नहसस हम ,  न हस यह लतगय
दनरन उननयननत जसरन कन पटरयनस कर रहर  वयनकत कत अकर लर छतड़ दरनर कन नतसजन हम ,
अनपतम  यह एक सतच समझ कर,  र जनन बपझकर उठनयन गयन कदम हम ,  नजससर  वयनकत
सरयस कत सससनर सर अलग कर लरतन हम , तननक रह एक उननयननत जसरन बन सकर ।

अगलर एक सपतनह मम  अपनर सतचनर , बतलनर र कनयर करनर कन ऐसन तरसकन सतच समझकर
र जनन बपझकर नरकनसत करम  जत आपकर  चनरय ओर कस भसड़ सर अलग हत।

मररर  नपटरय नमतटरय,  यनद आप जसरन उननयननत करनन चनहतर  हह  तत आपकत एकनकस हतनन
हतगन, एकनकस हतनन हतगन, एकनकस हतनन हतगन... और बस। इसर  समनझयर , सरसकनर कसनजयर
और इसकर  नलयर तमयनर हत जनइयर। इसकस घतषणन पपरर  सससनर मम  कर दसनजए। यनद लतग
आपकस बनत सर  सहमत हत कर आपकन समथरन करतर हह  तत इसर  बतनस मनननयर। नकनतम  इसर
शतर मत मनननयर। जमसन नक महनर कहन थन,  सससनर भसड़ बनननर रनलर लतगय सर  भरन हम। रर
आपकर  सनथ तभस चलमगर , जब आप सरयस कत सहस नसद कर दम गर , कययनक भसड़ कत पटरमनण,
समथरन र गनरसरस कस आरशयकतन हततस हम।

एक उननयननत जसरन, कभस भस इन सब कर  बनरर  मम  नहसस सतचतन। रह कभस भस मततयम  यन
खतरय सर नहसस डरतन। रह अपनरनरचनरय कर  नलयर जननर दर  सकतन हम  नकनतम  भसड़ दनरन मनरन
नहसस जन सकतन।

सतलहरसस शतनबदस मम  जब गमनलनलयत नर घतनषत नकयन नक पतररस सपयर कर  चनरय ओर घपमतस
हम  न नक सपयर पतररस कर  चनरय ओर, तत उसकन उपहनस नकयन गयन, उसर  यनतनन दस गई और
अपनर शबद रननपस लरनर कर  नलयर धमकनयन भस गयन। नकनतम  उनहयनर सनमटरनजय कत चमनकतस
दरनर कन सनहस नकयन यदनप रर अकर लर हस थर। आज सहकड़य रषत रस बनद हम जननतर  हह  नक रर
सहस थर , नरजनन नर भस यहस पटरमननणत नकयन हम और इस पतररस पर बचचन–बचचन इस तरय
कत जननतन हम।

उननयननत जसरन कस नरशरषतन हम नक रह भसड़ कत चमनकतस दरतन हम  और लमबर समय तक
ऐसन करतन रहतन हम। जब उनहम  अनमभर हततन हम  नक रर अब ओर नहसस नरक पनयमगर तत रर
भसड़ कन भनग बन जननर कन अनभनय करतर हह । सचचनई यह हम नक रर अनभनय कर रहर हततर
हह , समय जमरन रहर  हततर हह । रर भसड़ मम  बमठक कर एक नयस रपररखन तमयनर कर लरतर हह  तननक
रर अनधक पटरबलतन सर रनपसस कर सकम । इनतहनस नर सदन यहस नसद नकयन हम। गमनलनलयत



कर  सनथ यहस हमआ थन और यह आगर भस हततन रहरगन, कययनक उननयननत जसरन कभस हनर
नहसस मननतर और कभस पसछर  ममड़कर नहसस दरखतर। उनकर  पनस समय हस नहसस हततन – पछतननर
कर  नलयर भस नहसस।

इन सभस महनन वयनकतयय कर  उदनहरण सर ,  चनहर रर रतन रनरन,  आसग सनन सप कस,
गमलसनलयत यन कतई अनय हय, नजनकन उललरख इस पमसतक मम  नकयन गयन हम ; महनर ससखन नक
यनद आप एक उननयननत जसरन चनहतर  हह , तत आपकत ननणरय करनन हतगन नक आप भसड़
कन भनग बननन चनहतर  हह  यन नक एक अलग नरनचतटरवयनकत; और महनर घतनषत नकयन नक मह
एकनकस बनपयगन।

अपनर जसरन कत जसरन–पयरसत उननयननत रखनर कर  नलयर आपकत यह आजन, यह अनमदरश,
यह ननदरश,  यह आदरश,  यह पटरभम  कन नरधनन,  यह कमनसडमम र सरयस कत अपनर जसरन कर
पटरनतनदन, पटरनतघसरर , पटरनतनमनर दरनन हतगन:

एकनकस हतनर कर  नलयर तमयनर रहम ।
और चपसनक मह  सरयस एक उननयननत जसरन चनहनर रनलन वयनकत
 कमनसडमम र
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घतनषत करम  आप नचरजसरस हह

आप तभस नचरजसरस हत सकतर हम जब
आपकर  पनस कम छ महतरपपणर करनर कत बकनयन हम।

जसरन–उननयन एक लमबस एकनकस पटरनकटरयन हम  नजसमम  आपकत लगनतनर अपनर ततकननलक
सर कन अरसनन करनन,  ससभनरननओस कर  आगर कस सतचनन एरस सरयस कत भनरननएय सतखनर
रनलस घरननओस सर दपर रखनन इतयननद; और रमसन करनर कर  नलए अकर लर हस अपनर इदरनगदर कर
समसत सससनधनय कत उननयननत करनन तथन बसच मसझधनर मम  नमयन कत नझसझतड़नन तननक
आप एक ऐसन जसरन जसयम  जत नक:

   सरनयत हत



   नचरजसरस हत

  मजबपत नरचनर, शबद तथन कनयर नजसकन नरतततर करतर हय

  अनधननयक कन हत

  नजसकस अनमकत नत ममनशकल हत

इस पटरकनर आजसरन उननयननत–जसरन हय।

मररन अनमरतध हम नक आगर बढनर सर  पहलर ,  ततकनल हस,  उपरतकत पनरभनषन कत कम सर  कम
पनयच बनर पढम ।

यह एक अननत खरल हम ,  और इस खरल मम  पटरनससनगक बनर रहनर कर  नलए आपकत अपनर
सरनसरय कर  बनरर  मम  इरनदर  घतनषत करनर हयगर , कययनक बगमर अचछर  सरनसरय कर , आप उतनर
कन 1 पटरनतशत भस न कर पनयमगर नजतनन एक उननयननत जसरन अपनरजसरन कनल मम  कर
लरतन हम।



मररर  अनमसनर पहलर जसरन हम , तदतपरननत मततयम , यननन नक आपकन जनम 29 नसतमबर 1964
कत हमआ और आपकस मततयम  29 नसतमबर 2084 कत हतगस। जनम कस गयनरनरस हम , मततयम  कस
भस गयनरनरस हम। आप बचपन, नकशतरनरसथन, रयसकतन, पटरकढतन और बमढनपन...इतयननद सर
गमजरम गर .....परनतम  इनसर  कतई फकर  नहसस पड़तन। जसरन कत, जनम और मततयम  कर  बसच, अथक
रप सर जसनन पड़तन हम।

जसरन कत रमकड़य मम  न जसयम । जसरन अथक हम – १२० रषर तक अथक। यर हस जसरन हम।

मह नम  यह तत नहसस कहन हम  नक मह  25 यन 47, 59 यन 89 रषर कस आयम  तक उननयननत जसरन
रहपयगन। मह  तत मततयमपयरनत एक उननयननत जसरन रहपयगन!  और जसरन कर  उननयन हरतम
आपकत भस यहस शपथ लरनस हतगस; कययनक मततयम  हस जसरन–उननयन कन अनत हम।

   दरर आननद, जत नक एक महनन भनरतसय एकरर तथन डनयररकरर थर ,  उनकस मततयम  88 रषर
कस आयम  मम  हमई, उनकस आनखरस नफलम कर  नरलसज कर  चनद महसनय कर  बनद।

   नकशतर कम मनर, एक महनन भनरतसय गनयक, 58 रषर तक नजयर।

   एम.  एफ.  हमसमन,  एक महनन भनरतसय नचतटरकनर,  भनरत कर  सररकननलक महननतम
नचतटरकनर कर  रप मम  खयननत पननर कर  बनद, 95 रषर कस आयम  मम  दमननयन कत छतड़ गयर।
जर . आर. डस. रनरन, एक महनन भनरतसय उदतगपनत, 89 रषर कस आयम  मम  कपच कर गयर।



   पसरर डटरमकर,  महनन पटरबनधन गमर जत 95 रषर तक जसयम  एरस आनखरस नदनय तक लरखन
करतर रहर।

   रननस एनलजनबरथ 86 रषर कस आयम  मम  भस ममसतमद।

   पसनडत रनरशसकर, एक महनन नसतनर रनदक, मततयम  पयरनत – 92 रषर तक ससगसत रचतर  रहर।

   जतहरन सहगल, 100 बरस कस एक जसतस–जनगतस महनन अदनकनरन।

   आशन भयसलर ,  एक मशहपर पटरनतनषठत भनरतसय गननयकन, 79 रषर कस आयम  मम  भस अपनर
गननय सर  लतगय सममतनहत कर रहसस हह ।

   ए.पस.जर . अबदमल कलनम भनरत कर  भपतपपरर रनषरटरपनत, 80 रषर कस आयम  मम  भस उतसननहत
और पटरर नरत कर रहर हह ।



   76 रषर कस आयम  मम  14 रम  दलनईलनमन जसरन–शनकत सर  पनरपपणर हह ।

नरचडर बटरम नसन, एक नबटरनरश उदमस, 61 रषर कस आयम  मम  भस कम छ कर गमजरनर कत बरतनब हह ।

   मननररनन नररननतलतरन, एक महनन रर ननस नखलनड़स, 55 रषर कस आयम  मर खरल रहसस हह ।

   हरमन मननलनस और ररखन,  दत पटरनतनषठत भनरतसय अदनकनरनयम ,  कटरमश: 63  और 57  कस
आयम  मम  भस जसरनत और नदलचसप हह ।

अपनस मकत कर  पहलर न मर जननन हस इन वयनकतयय कस खपबस हम। जसनरत हह , तत जसरनत
हह .... नचर–जसरस हतनर कन यहस अथर हम।

आपकस मततयम  कम सर  हत, उसकन चमननर आप नहसस कर सकतर , आप तत कर रल यह चमन सकतर
हह– आप नकस पटरकनर नजयमगर।

– जतन बरज

महनर एक नदन सरयस सर  पपछन, ‘महनर कब तक जसनर कस यतजनन बननई हम?’ ऐसर  पटरशन कतई
नहसस पपछतन कययनक कम छ लतग इनहम  अशमभ मननतर हह , यह शमरननक बनत हम , ‘यह मररर  रश
मम  नहसस हम।’ कम छ लतग नजनहम  यह नरशरनस हम  नक रर कभस न मरम गम ,  इस पटरशन कत नहसस
पपछतर।



नफर भस मररन नरशरनस हम नक हम सब कर  मन मम  एक उमटर तय हततस हम। इसनलयर  नचनतन न
करम ; अपनर भय कन रध कर सरयस सर  पपछम , ‘आपनर कब तक जसनर कस यतजनन बननई हम?’ यह
पटरशन पपछनर पर जत उमटर मन मम  उभरर  उसर इस बलहक मर नलखम  :

मह___रषर तक जसयपयगन

कई, कई सनल पहलर जब महनम  सरयस सर हस पटरशन नकयन थन, तब महनम  सरयस सर  कहन थन,

मम ९५ रषर तक जसयपयगन

अब सरयस सर एक और पटरशन करम , ‘मततयम  सर  एक रषर पहलर आपकन जसरन कम सन हतगन?’
कलपनन करम , कम सन/ कम सस हतगस / आपकन / आपकस –

  शरसर

  मनतनसथनत

  ससपनत



  नरशतर

 उस रषर आप कयन कर रहर  हयगर??

जब महनम  सरयस सर पपछन, 94 पर मह  कम सन रहपयगन, तत यर उतर ममझर  नमलर :

शरसर– नसरतग, रहप कस डसशन मम , आननददनयक

मनतनसथनत– एकदम चककननन, शनकत सर पनरपपणर, सर–उननयनरत, चमनकनतयनय सरसकनरतन

ससपनत–परतपकनर हरतम  पटरनतरषर 10 करतड़ रपए कन दनन

नरशतर– शनकतपपररक बसधर , अपनर सनरर  नमतटरय, पनररनर और पपरस दमननयन जमड़र हमए

उस रषर मह  कयन कर रहन हतऊय गन:

उतम–नरकटरयशसल पमसतकय कन लरखन

 नयर नरषयय पर ऑनडयत, रसनडयत (यन जत भस पटरचनलत फहरमरर हत) बननतर  हमए

 पटरनशकण दरतर  हमए नरशर भटरमण



 दमननयन कर  लनखय लतगय कत उतसननहत एरस पटरर नरत करतर हमए

 ननयक कर  रप मम  मपलय–रचनन एरस लतगय कन ननदरशन

 लतगय कर  एकदम नयर समपह सर  जमड़कर उनमम  आतमनरशरनस कन ससचनर

 नयर रचननतमक नरचनर पमदन करतर एरस लतगय कत अनधक सकम बननतर

मह  यर कभस न कहपयगन:

 अब मह  50 यन 60 कन हपय।

 मह  इतनन बपढन हत चमकन हपय।



 महनर दमननयनदनरस कस अपनस सनरस जरनबदननरयनय पपरस कर लस हह ।

नजतनन बरहतरसन मह  कर सकतन थन, कर चमकन हपय।

 ममझर  भगरनन कर  बमलनरर कन इनतजनर हम।

जत लतग ऐसन कहतर  हह ,  रर अपनन उतसनह,  दतढतन,  जरनबदनरस,  पटरनतबदतन,  उदरशय,  धन,
नमतटर–गण और सनरर  नरशतर खत बमठतर  हह ।

यनद आपकन नरशरनस हम नक आप बपढर हत चमकर  हम अथरन बपढर हत रहर  हम तत आप आगर न
बढ पनतर एरस न कतई यतगदनन कर पनतर हह , पटरकत नत आपसर आपकर  शरसर कर  सरसथ नहससय
कत लरनर लगतस हम और आप रनकई बपढर हतनर लगतर  हह , और सरयस तथन अपनर आसपनस कर
सभस लतगय कर  नलयर बरकनर हत जनतर हह  और जमसर  हस आप सरयस तथन अपनर आसपनस कस
दमननयन कर  नलयर बरकनर हमए,  दमननयन आपकस उपरकन करनर लग जनतस हम ,  इसमम  आपकर
नजदसकस एरस नपटरयजन भस शननमल हह ।

उननयननत जसरन समझ चमकर  हह  नक दमननयन आपकस तभस तक कदर करतस हम  जब तक आप
अपनर इदरनगदर लतगय कर  नलयर लनभकनरस हय तथन यनद आप आसपनस कस अनसततर–
पटरणनलस कस पटरगनत मम  यतगदनन कर रहर  हय। अत: नचरजसरस हतनर कन ननणरय लम ।

इस पमसतक मम  उललरनखत सभस वयनकत,  अपनर जसरन कर  अननतम नदन तक,  दमननयन कर
नरनशषर यतगदननकतनर रहर। जत जसनरत हह  आज भस यतगदनन दर  रहर हह  तथन जब तक
अनसततर मम  हह  तब तक यतगदननकतनर बनर रहमगर।

उननयननत जसरन कस आतमन जसरनत हततस हम



नकस पटरकनर उननयननत जसरन कस आतमन जसरनत हततस हम?

1.
रर चसजय कत उतम ढसग सर  दरखतर  हह ।

2.
भनरषय कर  बनरर  मम  रर अलग ढसग सर  दरखतर  हह ।

3.
भनरषय कर  बनरर  मम  रर अलग ढसग सर  सतचतर हह ।

4.
रर भनरषय कर  बनरर  मम  अलग ढसग सर  ससरनद करतर हह ।

5.
रर भनरषय कर  नलयर अलग ढसग सर नकटरयनशसल हततर हह ।

1.
चसजय कत अलग ढसग सर  दरखनन 

 रर भनरषय कत एक अससनमत महनसनगर कर  रप मम  दरखतर  हह

 रर सरयस कत 100–150 रषर तक कनयम दरखतर  हह

2.
भनरषय कत अलग ढसग सर महसपस करनन 



 रर अपनन यकरन और जसरनततन सदमर बननयर रख सकतर हह

3.
भनरषय कत अलग ढसग सर सतचनन 

 रर सरयस सर आगर कस सतचतर  हह

 जब तक जसनरत हह , और मततयम  कर  बनद भस रर दमननयन ममकम छ फकर  पमदनकर सकतर हह

4.
भनरषय कर  बनरर  मम  अलग ढसग सर ससरनद करनन? 

 रर जमनपन कर  सनथ इस पटरकनर ससरनद करतर हह  नक लतग कम छ करनर कत मजबपर हत जनतर हह

5.
भनरषय कर  नलए अलग ढसग सर कनम करनन 



 रर तरजस सर  कनम करतर हह  तथन नयर पटरहजरकर लर लरतर हह

 उनहम  जतनखम उठननर सर डर नहसस लगतन, और न हस हनर कन भय

 रर इस पटरकनर कनम करतर हह  जमसर  उनहम  कतई रतक न रहन हत

 रर इस नरशरनस सर कनम करतर हह  नक रर :

★ दमननयन कत बदल सकतर हह

★ दमननयन कर  घनर भर सकतर हह

★ दमननयन कत एक बरहतर जगह बनन सकतर हह

★ दमननयन पर छनप छतड़ सकतर हह

भनरषय कत अपनर हनथय मम  लरकर ऐसन बतनरर करतर हह  जमसर नक भनरषय उनहसस कस
नमनलकयत हम। आयम–रनहत जसरन तथन अससनमत–ऊजनर मम  उनकन नरशरनस इन तसन
मनतभनरय सर आतन हम :



1.आयम–ममकत मनतभनर:  रर सरयस नकस उमटर कर  हह  इसकस खनस पररनह उननयननत जसरन
नहसस करतर , कययनक उनहम  नरशरनस हम  नक जसरन उननयन कर  शमरआत अथरन अनत कस कतई
उमटर तय नहसस हम। नहसस तत और नकस पटरकनर आप कनरल समणडसर कन जसरन पनरभननषत
करम गर  नजनहयनर 79  रषर कस आयम  मम  कर .एफ.सस.  ननम सर  पटरनसद फनसर–फपड शटरतसखलन,
कम रम कस फट रनईड नचकन शमर कस। ऐसस उमटर जब सनधनरण मनमषय शनयद तसथरगमन करतर
हह  यनद रर पहलर हस नबसतर न पकड़ चमकर  हय।

2.
नररनयर न हतनर कन मनतभनर: उननयननत जसरन कभस नररनयर नहसस हततर। नकसस खनस उमटर
मम  रर अपनस नककरस/कनरतबनर सर नररनयर जरर हत जनरम  पर रमसर  नररनयरमम र कस नसथनत
उनकर  जसरन–उननयन कर  मनगर कस बनधन नहसस हततस। एक ररलरर इसजसननयर, ई. शटरसधरन नर
नररनयरमम र कर  बनद, 70  रषर सर अनधक कस उमटर मम  नदललस मररटरत पटरहजरकर कर  ममनरनजसग
डनयररकरर बनर। तब उनहम  मररटरत ररल पटरणनलस कन नसर–पमर भस नहसस जनत थन। पर उनहयनर
आगर बढकर,  नजस नयर खरल मम  रर उतरर  थर ,  उसकर  ननयम ससखर तथन इतनर सफल हमए नक
लतगयनर उनहम  ‘मररटरत–ममन’ कहकर बमलनयन। 80 रषर आयम  मम  आज रर कई रनजय सरकनरय कर
सलनहकनर हह ।

3.
जसरन–पयरनत उपयतनगतन:  उननयननत जसरन मम ,  जब तक उनकन नदल धड़कर ,  उपयतगस
रहनर तथन दमननयन मम  यतगदनन करनर कस तसरटर इचछन रहतस हम। बतजमतहन ममसजनल, जत 88
कस रय मम  हसरत हतणडन कस सफलतन पर फल–फपल सकतर थर ,  नर शनसनतपपणर ढसग सर अपनस
26  रषर कस हतणडन सर  पनररनरनशप कत समनपत करसरयस कत हसरत मतरतकहपर कर  रप मम
पटरनतनषठत करनर कन बसड़न उठनयन। अब रर सरतसतटर रप सर  भनरत मम  दमपनहयन रनहनय कन
ननमनरण कर,  जसरन–पयरनत उपयतनगतन कर  दशरन एरस एक नचरजसरस कर  रप मम  अरतनरत
हमए हह ।

सबसर  उपर,  उननयननत जसरन लह ऑफ नडनमनननशसग नररनसर कत चमनकतस दरतर  हह । उनकस
कर रल आयम  बढतस हम। उनकस आयम  बढनर सर उनकन यतगदनन कम छ कम हतगन, रमसन नरशरनस
उनहम  नहसस हततन हम। उलरर ,  उनहम  नरपरसत नरशरनस हततन हम  नक पटरनत रषर रर दमननयन कत
नपछलर रषर कस तमलनन मम  अनधक लकरन पनयमगर।

अब हम मररर  पटरशनय पर रनपस आ जनतर हह । कम छ पहलर महनर आपसर पपछन थन, ‘आपनर कब
तक जसनर कस यतजनन बननई हम?’ आपनर कतई उमटर बतनई हतगस, जमसर कस महनर 95 रषर कहन
थन।



नफर महनर एक और रतचक पटरशन नकयन थन, ‘आपकस मततयम  कर  एक रषर पहलर आपकन जसरन
कम सन हतगन?’  यननस नक आपकन शरसर,  आपकस मनतरतनत,  समपनत,  नरशतर कम सर  हयगर ,  और
उस रषर आप कयन कर रहर  हयगर? ममझर  यकसन हम  नक आपकर  उतर अब तमयनर हह ।

अब मररन तससरन पटरशन हम , यनद आप जसरन कत इस सकनरनतमक एरस पटरगनतशसल तरसकर
सर  नजयम , तत आप कयन सतचतर  हह  आपकस मततयम  सरयस दनरन ननयतनजत उस उमटर पर हतगस?

पटरतयक उतर ‘नन’ हम।

मररन चकथन पटरशन हम ,  यनद आपकस मततयम  आपकर  दनरन ननयतनजत उमटर पर नहसस हततस,  तत
आप कब तक नजयमगर?

कम छ रषर पपरर जब महनर सरयस सर  यह पटरशन नकयन थन तत महनर सरयस सर  कहन थन, मह  120 रषर
कस आयम  तक जसनरत रहपयगन। उन 25 नरशरष बतनस रषतरस कत मह  यनतटरन–नरसतनर कहतन हपय।
मममबई (जहनय मह  रहतन हपय)  मम  जब आपकर  पनस गसतवय ‘अ’  सर  गसतवय ‘ब’  तक जननर कन
मननसक ररलरर पनस हम  और आप कम छ आगर गसतवय ‘स’ तक जननन चनहम ; तत ‘ब’ सर ‘स’ तक
यनतटरन नरसतनर नरकर लर सकतर हह । अत: 25 अनधक रषत रस कर  यनतटरन–नरसतनर सर  मह  120
रषर तक नजयपसगन।

मररन पनयचरन और अनखरस पटरशन हम , ससततष ननयर इन 25 बतनस रषत रस मम  कयन कर सकर गन?

और मररन उतर थन:

 नतबल पमरसकनर जसतपय

 नरशर कस सबसर  शनकतशनलस आरनज बनपय



 95 कस रय तक बननयर जननर रनलर 1000 कर  बजनय मम  1500 ऑनडयत, रसनडयत बननऊय

 95 कस रय तक नलखस जननर रनलस 100 पमसतकय कर  बजनए 150 नलखपय

 समनरर कत नरशर कस सबसर  बड़स वयनकतगत,  उदमस तथन पटरनतषठनन पनररतरन कमपनस
बननऊय

 अधयनय 7 मम  पपछर  पटरशन 5 कर  उतर मम  नलखर सनरर  लकय पटरनपत कर लपय (इस दमननयन कत
छतड़नर सर पहलर मह  कयन कम छ करनन चनहतन हपय)

उपरतकत शमलस सर  जसरन जसनन हस ‘नचर–जसरस’  हतनन हम। परजसरन कस सनरस दमननक
जनरलतनओस कर  मधय,  यह नचतटर जलद हस भमलन नदयन जनतन हम। अत:,  आपकत समय–
समय पर खमद कत अपनर लकयय कस यनद नदलनतर  रहनन हम  और यह आप सरयस नहसस कर
सकतर , नन हस कतई ननयमकत सहनयक जत आपकत यनद नदलनयर , नन रर कनहलहजस कन उपयतग
करम । आपकत ऐसर  लतगय कर  समपह कन ननमनरण करनन हतगन जत इस दशरन मम  आपकर  सनथ हह
और ऐसर हस हम एक अनत महतरपपणर ससकलपनन –  यनतटरन नरसतनर बसधम  समपह तक आ
पहमसचतर  हह ।

यनतटरन नरसतनर बनधम  समपह एक ऐसर  लतगय कन समपह हम  जत आप हस कस तरह हह– सरसथ,
नचरजसरस और मततयम  पयरनत जसरसत। उनहयनर आपकस तरह जसरन–उननयन कर  इरनदर  कस
घतषणन कस हम  और उनकन सनननधय हस आपकत सरयस कर  नचरजसरस हतनर कर  लकय कर  करसब
लर जनयरगन। नकसस एक यन दपसरर  कनरणरश यनद यह बनधम  समपह नसकम ड़नर लगर तत एक
सरयसभप ननयक कर  रप मम  आपकत इस बनधम  समपह कन सतत नरसतनर समनननशचत करनन
हतगन। यनद कतई एक सदसय चलन गयन, तत तसन नयर सदसय जतड़नर हयगर तथन इस समपह
कन उतसनह तथन यकरन जसनरत रखनन हतगन।



चनर ऐसर वयनकतयय कस सपचस बननएस जत आपकर  यनतटरन नरसतनर बसधम  समपह कन नहससन बन
सकम  तथन इसकन नरररण दम  नक आप नकस पटरकनर उनकर  सनथ परसपर पटरभनर कर  जनरयर
नचरजसरस बनमगर।



कनल–पटरभनर,  उमटर कन बढनन बससरसस सदस कस ससकलपनन हम और एक सर–सरसकत त
भनरषयरनणस। आप जमसन अकसर सतचतर  हह  रमसर  हस बन जनतर हह । यनद आप सतचतर हह  नक
आप रतद हह  तत आप बपढर हत जनतर हह , यनद आप सतचतर हह  नक आप सदमर जसरनतरहमगर  तत
आप नचरजसरस बन जनऐसगर। अपनर नरचनर, ससरनद तथन कनयतरस सर लतगय कत दशनरएय कस आप
एक नरशनलकनय जसरन नजयमगर , 100 कर  बनद भस। आपकर  इदर–नगदर सभस रमसन दरख पनएय,
महसपस कर पनएय,  नरशरनस कर पनएय और उससर  पयनर करम । पपरर सपचनन दरकर अपनर महनन
भनरषय कन ननमनरण करम । अपनन महनन भनरषय नजयम !  समय,  सससनधनय तथन अरसरय कन
उननयन करम । जसरन–उननयन करम ।

आपकत जसरन पयरनत, जसरन उननयन हरतम  सरयस कत इस आजन, इस अनमदरश, इस ननदरश,
इस आदरश,  इस पटरभम  कर  नरधनन,  इस कमनसडमम र कत दरकर इसकर  पटरनत अपनर जसरन कर
पटरनतनदन, पटरनतघसरर , पटरनतनमननर सजग रहनन हम :

घतनषत करम  आप ‘नचरजसरस’ हह ।
कमनसडमम र
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ऐसन जसरन जसयम , नजसकस अनमकत नत कनठन हत

यनद आपकर  जसरन कत सरलतन सर अनमकत त नकयन जन सकर ,

तत आप उननयननत–जसरन नहसस हम।

नपटरय नमतटरय हम पमसतक कर  असनतम अधयनय पर पहमयच चमकर  हह ,  यह इलररन कमनसडमम रट स
जत महनर जसरन मम  ससखर हह , और नजनकन उपयतग महनर अपनर एरस अपनर आसपनस कर  जसरन
कत उननयननत करनर कर  नलयर नकयन हम , यह उनमम  असनतम हम  और पहलर दस कन ननषकषर भस।

इस पमसतक कर  पहलर अधयनय मम  महनर ‘जसरन जसनर र जसरन नबतननर’ मम  असतर कस चचनर कस
थस। मह  नहसस जननतन नक तब मह  अपनस बनत ठसक सर रख पनयन थन यन नहसस, यनद नहसस तत
आइयर  उस पर नफर सर  एक नजर डनलम ।



अनधकनसश लतग अपनन जसरन रसतमओस कन उपभतग करतर हमए नबतन दरतर  हह , नकनतम  रर लतग
नजनहम  हम उननयननत जसरन कहतर  हह  रचननकनर हततर हह । रचननकनर उपभतग नहसस करतर
और उपभतकतन रचनन नहसस करतर।

रचननकनर,  कहरपतररशसस,  सससथनओस,  रनषरटरय एरस समनरकय कस रचनन करतर हह । दपसरस ओर
उपभतकतन यन सनधनरण मनमषय– इन कहरपतररशसस यन सससथनओस कर  नलयर कनम करतर हह , इन
रनषरटरय यन समनरकय कस रचनन मम  भनग लरतर हह  और रचननकनरय दनरन बननयर गयर उतपनदय यन
उनकर  दनरन दस जननर रनलस सररनओस कन उपभतग करतर हह ।

जसरन उननयननत करनर रनलर लतग, अपनर जसरन मम  जलदस हस एक सतचन समझन ननणरय लर
लरतर हह  नक उनहम  रचननकनर बननन हम , न नक उपभतकतन, और नफर रर एक ऐसन जसरन जसतर
हह  नजसकस अनमकत नत तमयनर करनन कनठन हम।

और एक रचननकनर हतनर कर  नलयर मनमषय कत पतररस पर अनधक समय नबतननर कस
आरशयकतन नहसस हम। उसकन जसरन उतनन हस छतरन हत सकतन हम नजतनन नकसस अनय कन
और नफरभस इस एक जसरन मम  रह जत कर सकतन हम ;  रह दपसरर  वयनकत कर  नलयर समकड़य
रषत रस मम  भस दतहरननन कनठन हम

आइयर , एक दतनषर Apple पर डनलम–

एक ऐसस कमपनस नजसकन नरनरचनरय कर  पटरनत जमनपन पनगलपन कस ससमन तक हम। Apple
कर  पसछर  सरसर जहबस ननमक एक वयनकत थन,  नजसनर मनतटर 56  रषर हस पतररस पर रनस
नकयन और इस छतरर  समय मम  उनहयनर 4 उदतगय कत रपनसतनरत कर नदयन। एक जसरन मम
एक उदतग कत रपनसतनरत करनन कनठन हम , लरनकन उनहयनर चनर उदतगय कत बदलन; ससगसत
उदतग कत आई रट यपनस सर ,  चलनचतटर उदतग कत नपकसर सर ,  कमपयपरर उदतग कत आय
पमड/ममक सर , ससचनर उदतग कत आई फतन सर ; और अगलर रपनसतरण कस उनकस तलनश उनकर
जसरन कर  असत तक बनस रहस।

कहलरज कस पढनई अधपरस छतड़नर रनलर ,  सरसर जहबस नर अपनर नमतटर सरसर रहजननयनक
(नजनहम  रहज कर  ननम सर पमकनरन जनतन हम )  कर  सनथ Apple  कस सथनपनन,  1976  मम  सरसर
पनररनर कर  गमररज मम  कस थस,  सरसर नर रहज कर  सनथ नमल कर पपरर  मन,  रचन र कमर सर
Apple  कन ननमनरण नकयन। यह उनकन पहलन पटररम थन और दस रषत रस मम  यह 2  नबनलयन
डहलर कस कमपनस बन गई,  नजसमम  4000 कमरचनरस थर। उस समय सरसर कस आयम  30 रषर
थस। कम छ समय बनद उनहयनर एक वयनकत कत कमपनस चलननर कर  नलयर रखन,  सरसर कन
नरचनर थन नक रह वयनकत इस कनम कर  नलयर उपयमकत हम और उनकन पपरन सनथ दरगन, नकनतम
पहलर रषर कर  असत तक भनरषय कर  बनरर  मम  उनकर  नरचनर एक सर  न रहर और उनमम  मतभरद हत
गयन। कमपनस कर  बतडर ऑफ डनयररकरसर नर उस वयनकत कन सनथ नदयन और सरसर कत
कमपनस सर ननकनल नदयन गयन।उनहम  अपनस हस कमपनस सर हरन नदयन गयन थन और रयसक



जसरन कन एकमनतटर धयरय उनकस आयखय कर  सनमनर नछनन–नभनन हत गयन। नकनतम  सरसर नर
जसरन सर  हनर नहसस मननस। उनहयनर दत नयस कमपननयनय आरमभ कस– नपकसर सरपनडयतज जहनय
दमननयन कस पहलस कमपयपरर एनसमररर ड फसचर नफलम– रहय सरतरस र अनय कई नफलमम  बनस,
और नफर 2006 मम  इस कमपनस कन रहलर नडजनस मम  नरलय हत गयन,  इस यतग नर सरसर
जहबस कत नडजनस कन सबसर  बड़न नहससरदनर बनन नदयन (शरयर हतलडर); दपसरस कमपनस, एक
कमपयपरर हनडरररयर र सहफरररयर बनननर रनलस कमपनस थस Next, नजसकत कम छ समय बनद
Apple नर हस खरसद नलयन और सरसर नफर सर  ससईओ बन कर अपनर पहलर पयनर तक पहमयच
गयर।

Apple कस अपनस दपसरस पनरस मम  उनहयनर आशचयरजनक उतपनद नरकनसत नकयर  और रर भस
चमतकननरक तरजस सर , नजसकत अनमकत त नहसस नकयन जन सकतन।

जब भस Apple  कतई नयन उतपनद बनजनर मम  उतनरतन,  पटरनतदसदस कमपननयनय उसकर  बरनबर
कस र समनसतर पटरतदतनगकस एकनतटरत करनर मम  जमर जनतसस, नकस तम  रर कभस भस आगर ननकलनर
मम  सफल नहसस हमई। सरसर नर कई कटरनसनतकनरस उतपनद पटरसतमत नकयर , नजनमम  ममकबमक एअर,
आईपहड र आईफतन जमसर  उतपनद हह ,  इन सभस नर आधमननक पटरकदतनगकस कर  नरकनस कत
गनत और नदशन दस। इनकर  पटरभनर कन असदनजन इसस बनत सर  लगनयन जन सकतन हम नक
नजस नदन आईफतन 5 कत बनजनर मम  उतनरन गयन, Apple नर 20 लनख फतन बरचर  ... कयन यह
ससभर लगतन हम?

“यनद आप अपनन हर नदन ऐसर  जसतर हह  मननत रह आपकर  जसरन कन असनतम नदन हत,  तत
नकसस नदन आप नननशचत हस
 नबलकम ल ठसक लगमगर।” सरसर जहबस नर यह उदरण सबसर  पहलर 17 रषर कस आयम  मम  दरखन,
और तभस सर यह उनकर  जसरन कस नससर बन गयन। उनहयनर अपनन पटरतयरक नदन ऐसर  जसयन,
जमसर  नक रह उनकर  जसरन कन असनतम नदन हत और जसरन कर  असनतम नदन तक कनम करतर
रहर ,  कययनक उनकन कनम हस उनकस सबसर  नपटरय रसतम  थस। अगननशय (पमननकटरयनस) कह सर
सर  पसनड़त थर और कई रषतरस तक उसकर  कषर कत परनसत करतर रहर , उनहयनर जसरन कर  सभस
समखय कन तयनग नकयन और सरयस सर कहसस बड़र उदरशय कर  नलयर जसयर।

सरसर जहबस कत अनय सनधनरण मनमषयय सर नभनन बनननर रनलर उनकर  दत मपल गमण–

1.
हठसलनपन

2.
अवयरहननरकतन



रस.रस.  रसगरनजन,  जत नक मररर  घननषठ नमतटर र भनरतसय आधयनतम कर  एक गमर भस हह ,  कर
अनमसनर “अवयरहननरकतन एक औसत यन सनधनरण मनमषय कस भनषन कन शबद हम ,  जत नक
नकटरयननरय कन उतरदननयतर नहसस उठननन चनहतन।”

सरसर जहबस एक अवयरहननरक जमनपनस थर नजनहम  अपनर कनम सर  पटररम थन। नजन रचननओस
मम  उनकन नरशरनस हततन रर उसकन पपरन दननयतर सरयस लर लरतर। उनहयनर अपनर सरयस कत
नकटरयनननरत करनर कस पपरस नजममरदनरस लस और नजसर  सनधनरण मनमषय एक अवयरहननरक
सरपन मनन रहर  थर ,  उसर  एक वयनरहननरक यथनथर मम  बदल नदयन। आज, Apple  सससनर कस
सबसर  मपलयरनन कमपनस हम  नजसकन बनजनर मपलय 656 अरब डनलर हम।“जसरन कस लमबनई
नहसस,
अनपतम  उसकस गमणरतन अनधक महतरपपणर हम।”

–मननररन लपथर नकस ग जपननयर

मननररन लपथर नकस ग जपननयर कर  शबदय कर  अनमसनर सरसर जहबस नर एक लमबन नहसस,  नकनतम
उतकत षर जसरन जसयन ओर इस पटरनकटरयन मम  उनहयनर शनरसनरक,  मनननसक र मनतरमजनननक
कषरय पर नरजय पनयस। उनहयनर अपनस भनरननओस कत जसतन, अपनर नदन और रनत कत भस
जसतन। उनहयनर रह असनमननय पटरयतन नकयन और सनमननय नसथनतयय कत नरनशषर बनन
नदयन। उनहयनर अतयनधक कनम नकयन,  पटररनस नकयन,  बतलर ,  पढन,  ननमनरण नकयन और
नरनशषर यतगयतनओस और ककशल कन नरकनस नकयन। उनमम  जमनपन,  दतढतन,  ननषठन,
ईमननदनरस, अनमशनसन र उतरजनन कन बनहमलय थन और इनहसस नर उनहम  एक उतकत षर वयनकत
बननयन – एक उननयननत जसरन! उनकर  जसरन कत दतहरननन सरल नहसस हम , और यहस हम  रह
असनतम कमनसडमम र जत आपकत सरयस कत दरनन हम। यनद रखम ,  आपकत इसकर  नलयर पपरस
चरतनतन कर  सनथ, आगर बढकर कनयर करनन हम।

अपनर जसरन कत जसरन–पयरसत, उननयननत रखनर कर  नलयर आपकत यह आजन, यह अनमदरश,
यह ननदरश,  यह पटरभम  कन नरधनन,  यह कमनसडमम र,  सरयस कत अपनर जसरन कर  पटरनतनदन,
पटरनतघसरर  पटरनतनमनर दरनन हम :

ऐसन जसरन जसयम , नजसकस अनमकत नत कनठन हत।

उपससहनर

नमतटरय, हम इस पमसतक कर  असत पर हह । इन गयनरह अधयनयय मम  महनर आपसर  जत भस बनसरन
हम  रर मनतटर नकतनबस दशरन नहसस हम ,  अनपतम  मररर  जसरन कन ननचतड़ हम। यहनय पटरसतमत
पटरतयरक कमनसडमम र मररर  जसरन कन दशरन र पथ पटरदशरक रहन हम। मररस आज तक कस सभस



उपलनबधयय कस नससर, यर हस कमनसडमम रट स हह , और जसरन कर  सभस उदरशय मररस पहमयच मम  हह ,
कययनक मह  इनमम  र इस बनतचसत मम  महनर आपकर  सनथ जत भस बनसरन, उसमम  नरशरनस रखतन
हपय।

यनद इन सभस नहसस,  तत कम छ कमनसडमम रट स नर नननशचत हस आपकन ककतपहल जगनयन हतगन
और आपकत जसरन कत एक नभनन दतनषर सर  दरखनर कत बनधय नकयन हतगन। ससभर हम , आप मम
सर  कम छ नर इनकन अभयनस भस आरमभ कर नदयन हत, यन ननकर भनरषय मम  जमसर–जमसर  आप
जसरन कत और पनस सर  दरखमगर  तत इनकन उपयतग आरमभ कर हस दम । नकस तम  इससर  पहलर नक
आप यह कदम उठनयम ,  मररस आप सर पटरनथरनन हम  नक आप पमन:  इस पमसतक कर  आरसभ मम
जनयम  र उन इलररन कमनसडमम रट स कत नफर सर  दरखम , जत आपनर पढर थर , जस हनय पढर थर – नकनतम
आतमसनत नहसस नकयर थर।

जसरन उननयन कन ननचतड़ इस पमसतक कस समगटरतन मम  हम  – पपरर  इलररन कमनसडमम रट स मम , न
नक इनमम  सर  नकनहसस दत,  चनर यन पनसच मम । इन दशरनय मम  सर  कर रल कम छ कत चमन कर आप
अपनर जसरन कन उननयन नहसस कर पनयमगर कययनक इलररन कमनसडमम रट स कस सनमपनहक शनकत
सर  हस इनकर  मनयनरस पटरभनर कस रचनन हततस हम ,  और इस सनमपनहक शनकत कन कनरण हम
इन कमनसडमम रट स कन आपस मम  गमसथन हतनन र एक दपसरर  सर  जमड़न हतनन। और जब आप इनमम
सर  पटरतयरक कमनसडमम र कन अभयनस र अनमसरण करनर लगतरहह ,  उनहम  सरसकनर कर लरतर हह ,
उनहम  अपनर मननस मम  उतनर लरतर  हह  और उनहम  इस तरह आतमसनत कर लरतर  हह  नक आप इन
कमनसडमम रट स कन चलतन नफरतन उदनहरण बन जनयम ,  तब आपकन जसरन उननयननत हत
जनतन हम।

आपकन जसरन बमदटनधमतन जनन,  र ससभनरनन–नचसतन कन सनर हतगन,  जसरन नमयन कत
मसझधनर मम  नझसझतड़नर कन सनर हतगन, आपकर  नरचनरय, शबदय र कनयतरस कस सकनरनतमकतन कन
सनर हतगन,  नरतततर कन,  भनरननतमक कसणतन दरनर रनलस पनरनसथनतयय सर दपर जननर कन,
एकनकस हतनर कन और असत मम  एक न दतहरनयन जन सकनर रनलन जसरन जसनर कन सनर हतगन।
आप एक ऐसन जसरन नजयमगर नजसर दतहरननर कर  नलयर एक आम मनमषय कत 40 जसरन लरनर
पड़म  और यहस उननयननत जसरन कन रनसतनरक उतकषर हतगन।

जब मह  इन इलररन कमनसडमम रट स पर पमन: दतनषरपनत करतन हपय तत पनतन हपय नक एक वयनकत हम
जत रनसतर मम  इन इलररन कमनसडमम रट स कन मपतर रप हम ,  नजसकस चचनर हमनर गयनरहरम
अधयनय मम  कस हम। इस वयनकत नर कर रल गयनरहरनस हस नहसस अनपतम  जसरन उननयन कर  सभस
इलररन कमनसडमम रट स कत जसयन और उसकन जसरन इनमम  सर  पटरतयरक कमनसडमम र कन शमद
रनसतनरक उदनहरण हम ; सरसर जहबस।

असत मम  मह  नर–नरचनर कर  इस सरनरनधक पटरनतभनरनन सनधक कत शटरदनसजलस दरनन चनहपयगन;
नजसनर जसरन उननयन कर  ननचतड़ कत मपतर रप नदयन और इलररन कमनसडमम रट स मम  सर
पटरतयरक कन मननररप बनन। आइयर  दरखम , उनहयनर यह कम सर  नकयन:



• 
सरसर जत भस कर रहर थर और जहनय भस थर , रर उससर ससतम षर नहसस थर। उनहयनर ननरसतर अपनर
मकजपदन सर कत समनपत नकयन औरऐसर  नयर उतपनदय कस रचनन करतर रहर  नजनकस कलपनन
लतगय नर सरपन मम  भस नहसस कस थस। रर दमननयन कर  महननतम अनरषकनरक थर ,  उनसर पहलर
कर रल एक वयनकत हम–थहमस एडससन।

• 
रर ससभनरनन नरचनरक थर। उनहयनर Apple कन आरसभ अपनर नपतन कर  गमररज सर  नकयन और उसर
खरबय डहलर कस कमपनस बनन नदयन।

• 
उनहयनर बसच मसझधनर मम  नमयन कत नझसझतड़न। कमपयपरर उदतग मम  अपनर सफल वयरसनय कर
हततर हमए भस उनहयनर दपर ससचनर, चलनचतटर एरस ससगसत उदतग मम  पटरररश नकयन। उनहम  इस
बनत कन भय नहसस थन नक इसकन उनकस खयननत और सफलतन पर कयन पटरभनर पड़रगन, और
इन सभस उदमय मम  रर सफल रहर।

• 
रर एक सरनयत वयनकत थर। जमसर  हस उनहम  लगन नक कहलरज कस पढनई कन कतई मपलय नहसस
हम  उनहयनर कहलरज छतड़ नदयन और उन चसजय पर धयनन कम नदटरत करनर लगर , नजनकस रजह
सर  आज उनहम  जननन जनतन हम। उनहयनर अपनन जसरन सररनचत ननयमय कर  अनमसनर नजयन
और शपनय सर आरमभ कर, नरशर कस सबसर  मपलयरनन कमपनस कस रचनन कस।

• 
उनहयनर अपनर चनरय ओर मकजपद पटरतयरक सससनधन कत उननयननत नकयन और एक ऐसस
सससथन कस सथनपनन कस नजसमम  60,000 वयनकत कनम करतर हह ।

• 
उनकर  नरचनर, शबद र कनयर सदन सकनरनतमक थर। उनहम उनकस कस पनस सर ननकनल नदयन गयन,
नकनतम  रर रपरर  नहसस। उनहयनर सरयस कत कम छ ऐसन रचनर कत तमयनर नकयन जत उनकर  अब तक
नकयर  कनम सर  बड़न र बरहतर हत।

• 
रर आजसरन एक नरतन रहर  और अपनर धयरय कर  पटरनत पपरर  समपरण सर  पटरयनसरत थर। उनकन
धयरय थन शमद नरपनररतरन, नरपनररतरन, नरपनररतरन।

• 



उनहयनर सरयस कत भनरननतमक कनत पहमयचननर रनलर वयरधननय सर दपर रखन। रर एक
अनररननहत दमपनत कस ससतनन थर और उनकर  मनतन–नपतन नर उनकर  जनम कर  तमरसत बनद हस
उनहम  गतद दर  नदयन थन। उनहम  जब यह पतन चलन, उनकस आयम  पचचसस रषर कर  लगभग थस,
रर अपनर पहलर मनतन–नपतन सर नमलर भस, नकनतम  उनहयनर इस सचचनई कत अपनस भनरननतमक
कमजतरस नहसस बननर नदयन।

• 
रर जसरन मम  एकनकस थर। उनहम  उनकर  मकनलक नरचनरय, बरतमकर  दशरन र सनहसस कनयतरस कर  नलयर
जननन जनतन हम ,  रर पपरर  सससनर कर  पटरनत अननसकत उनकस आसनकत मनतटर उनकर  उदरशय कर
पटरनत थस, और रह थन– Apple Inc.

• 
रर सदन जसरसत रहर। यदनप अगननशय (Pancreas)  कन कह सर घनतक थन नकनतम  उनहयनर
जसरन सर हनर नहसस मननस। रर इस जननलररन बसमनरस सर  इतनस खपबसपरतस सर  लड़र नक असनतम
सनसस तक उनहयनर अपनन जसरन जसयन – रर असनतम नदनय तक कनयररत रहर।उनहयनर ऐसन
जसरन जसयन,  नजसर  दतहरननन कनठन हम। अपनर छतरर  जसरन मम  उनहयनर चनर उदतगय कत
रपनसतनरत नकयन और सससनर कस सरनरनधक चमतकननरक कस पनस कस रचनन कस जत नक उनकर
मरणतपरनसत भस जसनरत रहरगस।

एक सनधनरण मननर कत एक और Apple कमपनस बनननर कर  नलयर नकतनर जसरन लरनर हयगर?

ममझर  लगतन हम  नक कम सर  कम 40.

कयन सरसर जहबस कन जसरन दतहरनयन जन सकतन हम?

यह कनठन कनयर हम।

रर इस सससनर मम  बदलनर लनयर और यह सससनर उनहम  सदन यनद रखरगन।

कयन आप ऐसर जसरन कर  बनरर  मम  सतच सकतर  हह ?

कयन आप अपनर मकजपदन समख कत छतड़कर रहनय पहमयचनर कत तमयनर हह ?

यनद आप असफल हत जनयम  तत कयन नफर सर नयस शमरआत करनर कत तमयनर हह ?

कयन आप इसकन पटरयनस करम गर?



कयन आप ऐसर जसरन कस कलपनन कर सकतर  हह ?

कयन आप इसकन पटरयतन भस कर सकतर हह ?

यनद उपरतकत पटरशनय कन उतर हनय हम , तत आपकन पतररस पर आनन सनथरक र यतगदनयस हम।
यनद नहसस, तत आप नकसस भस कण मर सकतर  हह  कययनक आपकन जसरन जसनर यतगय नहसस हम।

उननयननत जसरन कस शमभकनमननयम !
ससदभर

smmart – एक पनरचय

smmart रटरर ननसग एसड कनसलरम सस सनररसरज पटरन. नल. ससततष ननयर कन मननसपमतटर हम  और
भनरत कस सबसर  अचछस ‘उदतग रपनसतरण’ कमपननयय मम  सर  एक हम।

13  रषर पपरर smmart  कन आरमभ एक कहरपतररर पटरनशकण कमपनस कर  रप मम  हमआ और
आज इसनर अपनर पसख कई उदतगय र पटरनशकण कर  नरनभनन रपय मम  फम लन नलयर हह  नजनमम
पटरर रक वयनखयनन,  कलनसरम पटरनशकण कनयरकटरम,  आउरबनउसड पटरनशकण,
इनररएनकरर/एकरसनररस–बरसड कनयरशनलनएय, उदतग–पटरनशकण आनद।

smmart कस नरशरष यतगयतन रनलर करतटर हह–

1.
पटरर रणनदनयस कनयरकटरम

2.
सरलस पटरनशकण कनयरकटरम, लघम  एरस दसघरकनलसन नजनमम  समय–समय पर पमननररररचनन कन
पटरनरधनन हम।

3.
नरगतनसएशन

4.
नरतततर नरकनस

5.
ममखय/महतरपपणर गटरनहक पटरबसधन



6.
कतई अनय ककशल एरस नरचनर पनररतरन कनयरकटरम जत नक ससगठन कस आरशयकतनओस कर
अनमरप तमयनर नकयर  जनतर हह ।7.
सस ई ओ कतनचसग एरस ममरनरसग

8.
उदनमतन नरकनस कनयरकटरम जत नक लघम  एरस दसघरकनलसन हम र उनमम  समय समय पर
पमनरनरलतकन कन पटरनरधनन हम।

9.
वयनकतगत अनमनशकण, सलनहकननरतन एरस छतरर  एरस मसझलर उदतगय कन यतगयतन ससरधरन 

10.
कनयर पदनतयनय और पटरणननलयय कन सससथनकरण,  र छतरर  एरस मधयम उदतगय कन समगटर
नरकनस, आनद।

smmart दनरन पटरनशनकत कम छ उतकत षर कहरपतररशसस हम

1.
एपररक इसनडयन

2.
एनशयन पम रटस (इसनडयन) नल.

3.
अनररन लनइफ इसशयतरम स

4.
एनकसस बहक

5.
बजनज एलनएसस

6.
भनरतस एकसन



7.
भनरतस समलयपलर नल. (एयरररल)
8.
नबरलन मयमचपअल फस डस

9.
नबरलन सन लनइफ इसशयतरम स

10.
कतकन कतलन

11.
डस एल एफ नल.

12.
डन एसड बटरमडसरटरसर

13.
फतडर मतरसर

14.
नहनदमसतनन यपनसलसरर

15.
एच डस एफ सस, सरह डडर लनइफ इसशयतरम स

16.
एच एस बस सस बहक

17.
हमसडई मतरसर

18.
आयसस आयसस आय बहक

19.
आइनडयन समलयपलर



20.
आयन एकसचमज 21.
आय रस डबलयप इसनडयन नल.

22.
जकन नडरस

23.
कतरक लनइफ इसशयतरम स

24.
मनहनदटरन एसड मनहनदटरन

25.
ममकस लनइफ इसशयतरम स कमपनस

26.
नयप हहलहड रटरम करसर

27.
ममरलनइफ

28.
ओम कतरस मनहनदटरन

29.
नफनलपस

30.
पटरककरर एसड गममबल

31.
नरलनएसस लनइफ इसशयतरम स

32.
समर गतबरन गलनस



33.
सतडमकसत
34.
सरह डडर चनररड बहक

35.
सरर र बहक ऑफ इसनडयन

36.
एस बस आय लनइफ इसशयतरम स

37.
एस कर  एफ बसयनरसगस

38.
रनरन एआयजस

39.
रनरन सकनय नल.

40.
रनरन रस एस एन एल

41.
रतडनफतन एससनर नल. 

42.
अनय कई छतरर  र मधयम उदतग

हमनरर  पटरनशकण कनयरकटरमय कर  बनरर  मम  अनधल क जनननर कर  नलयर ,  यन सरयस और सरयस कर
ससगठन मम  बदलनर लननर हरतप, हमनरस सररनएस लरनर कर  नलयर आप हमसर ससपकर  कर सकतर  हह ।
हमनरन पतन हम–

smmart रटरर ननसग एसड कनसलरनसस सनररसरज पटरन. नल.

506, आकत नत आरकर ड



रननडयन सकपल कर  सनमनर , जर . पस. रतड

असधररस (पनशचम)

मममबई – 400053
ससततष ननयर कर  नहलरज पटरतडकरसट
एरस मचरडनइस पटरन. नल.,

ससततष ननयर दनरन सथननपत उदम हम , नजसकन उदरशय उतकत षरतन एरस रपनसतरण कत बढनरन
दरनन हम।

‘ससततष ननयर’  बटरनसड,  अपनर आप मम ,  एक शनकतशनलस नहलरज बहक कन पटरनतनननधतर
करतन हम ,  और इनकर  ऑनडयत,  रसनडयत,  पमसतकम  और अनय वयनपननरक उतपनद जमसर  नक
कम लरनडसर,  मगस,  रस–शररस,  नजन पर ससततष ननयर कर  उदरण असनकत हम ,  पपरर  दरश मम
उपलबध हम।

इनमम  सर  पटरतयरक उतपनद नबजलस कर  झरकर  कस तरह कनयर करतर हमए लतगय कत सरयस सर
नरदटरतह कर  नलए पटरर नरत करतन हम ,  यर उतपनद उनहम  उनकस मकजपदन रनसतनरकतनओस सर
अरगत करनतर  हह ,  उनकर  पटरनत चरतनन लनतर हह ,  और उनकस रनसतनरक कमतनओस कत
पनररनतरत करतर हह ।

आतमनरशरनस पटररधरक – हमम  चनरय ओर सर घररर  हमए भय र असमरकन सर  सनमनन हतनर पर,
हमनरर  नरचनरय, शबदय एरस कनयतरस कत शनसत, चककननन एरस ननदरनशत रखनर कन शनशरत गमण हस
आतमनरशरनस हम। इस चनर घसरर  कर  सरशनकतकरण कनयरकटरम मम ,

ससततष ननयर, आतमनरशरनस र उसकस महतन बतनतर हमए एक पटरर रक वयनखयनन दरतर  हह , रर
आतमनरशरनसस लतगय कर  पनसच कनयतरस र तसन महतरपपणर गमणय कर  बनरर  मम  बतनतर हह ,  तननक
शटरततन अपनर आतमनरशरनस कस समरकन र ससरधरन करनर यतगय बन सकम ।

भनरषय पटररधरक – हमनरन भनरषय हमनरस समपनत हम , ओर हमम  उसकस पपरस दरखभनल करनस
चननहयर  तननक समय पर हम उसकन पपरन लनभ लर सकम । इस चनर घसरर  कर  कनयरकटरम मम



ससततष ननयर जसरन कर  नरशरनरदनलय र उन 12 लकयत कत चमननर र पननर कस चचनर करतर
हह , जत पटरतयरक वयनकत कर  भनरषय ससरधरन कर  नलयर आरशयक हम।

सफलतन ससरधरक –  कई लतग पटरनकत नत रप सर सफल नहसस हततर हह । सफलतन कर  कम छ
पपररननधनरनरत मसतटर हम ,  नजनहम  समझकर उनकन अभयनस करनर सर हस आप जसरन मम  सफल
हत सकतर हह । इस चनर घसरर  कर  पटरर रक वयनखयनन मम  ससततष ननयर शटरततनओस कत न कर रल
जसरन कर  हर करतटर मम  सफल कम सर  हत,  इसकस जननकनरस दरतर  हह  अनपतम  सफलतन कर  छ:
मसतटरय पर सर भस पदनर उठनतर  हह ।

जसरन उननयन कर  इलररन कमनसडमम रट स – इस गयनरह ननदरशय, आदरशय, अपरकनओस, अनमदरशय
यन पटरभम  कर  नरधननय कस वयनखयन हम ,  नजनहम  हम पटररम सर जसरन उननयन कर  इलररन
कमनसडमम रट स कहतर  हह  और अपनर जसरन कर  उननयन कर  नलयर इनकन पनलन पटरतयरक नदन,
पटरतयरक घसरर ,  पटरतयरक नमनर र अपनर जसरन कर  पटरतयरक कण,  करनन आरशयक हम। यह
ससडस अरशय दरखस जननस चननहयर , नरशरषकर, यह पमसतक पढनर कर  बनद।

कनयरशसलतन /  उतपनदकतन पटररधरक –  यह एक अतनदतनषरपपणर र आपसस बनतचसत पर
आधननरत कनयरकटरम हम ,  जत समनननशचत करतन हम  नक आप कनयरशसल/उतपनदक,
आतमनरशरनसस एरस पटरसनन रहर ,  चनहर  आपकर  चनरय ओर कस पनरनसथनतयनस नकतनस हस
हतततसननहत करनर रनलस र चमनकनतपपणर कयय न हत। इस कनयरकटरम मम  आपकन पनरचय कम छ
यसतटरत र तकनसकय सर  हततन हम ,  सनथ हस आप इनकन पटरयतग ररशनल इमतनरर नबहरनरयर
थमररपस एरस ए बस सस डस ई कस अतयनधमननक तकनसक दनरन ससखतर हह , नजससर  आप पटरतयरक
नकनरनतमक भनरनन र नरशरनस कत सकनरनतमकतन सर पटरनतसथननपत कर सकम ।

सरलस पटररधरक – पटरतयरक मनमषय कत जसरन मम  कम छ न कम छ बरचनन हततन हम , चनहर  रह एक
उदमस हत, एक सरलस कन वयनकत, एक अधयनपक, एक बनलक एक मनतन नपतन, एक बहस,
यन एक अधसनसथ कमरचनरस। इस पटरभनरशनलस ससडस मम  सरलस गमर ससततष ननयर
शटरततनओस कत नसखन रहर  हह  समय बचननर कस नयस आनरषकननरक तकनसकम , ससररग बढननन एरस
कतई नरचनर, उतपनद अथरन कलपनन बरचतर  हमए एक अथरपपणर बदलनर लननन नजससर जसरन
सरल, जसरनत, पटरगनतशसल एरस सफल हत।

अरसर पटररधरक–  इस चनर घसरर  कर  जसरन रपनसतनरत करदरनर रनलर वयनखयनन मम ,  ससततष
ननयर दत बसमननरयय कर  बनरर  मम  बनत करतर हह , नजनसर हममम  सर अनधकतर लतग गटरनसत हम :
100%  सहस कन रतग (जत भस करस गन,  परफम कर करस गन)  तथन पमरननन–कल–करनर–कन–रतग



(जत भस करस गन कल सर करस गन)  इस बसमनरस कत ठसक करनर रनलस एकमनतटर दरन हम
smmart  कन 75%  अरसर–मसतटर,  जत आपकत बतनतन हम  नक आप नकस पटरकनर अपनर
वयरसनय,  सरनसरय,  समपदन,  समबसध,  यतगयतनओस एरस जसरन कर  ससरधरन कर  सभस अरसरय
कत पकड़ सकतर हह ।

नरशरनस पटररधरक– सफलतन कर  नलयर नजस चसज कस सरनरनधक आरशयकतन हततस हम , रह
हम  नरशरनस। यनद इसकन पतषण ठसक सर  नकयन गयन तत यह समतदटनधदनयस बन जनतन हम ,
और यनद खत गयन,  तत यह सफलतम कहरपतररशसस,  यन समबसधय कत सदन कर  नलयर समनपत
कर दरतन हम। नरशरनस–पटररधरक आपकत कम छ सरल तकनसकम  र 15 गमणय कस जननकनरस दरतन
हम  नजससर  आप सदन कर  नलयर एक डसरसआर बन जनयर नडपरनडरबल (नरशरसनसय), रटरसररदस र
(नरशरनस यतगय), नरलनएबल (नरशरसत)।

नरतततर पटररधरक–  इस ऊजनरपपणर कनयरकटरम मम  ससततष ननयर ननमननलनखत नरषयय पर
जननकनरस दरतर  हह

• 
नरतन ककन हम?

• 
नरतन कम सर  बननएय जनतर हह ?

• 
नरतन कर  गमण

• 
नरतततर कर  पनयच सतर

• 
नरतततर कर  14 पटरममख पनठ
पनररतरन पटररधरक – हमनरर  चनरय ओर कन सससनर बदल रहन हम। लतग बदल रहर हह , समबनध
बदल रहर हह ,  उदतग बदल रहर  हह ,  अथरवयरसथनएस बदल रहस हह ,  नजन नसथनतयय र
पनरनसथनतयय मम  पहलर लतग कनम करतर थर , रर सभस बदल रहस हम। इस बदलतर हमए समय कर
सनथ कदम सर  कदम नमलन कर चलनर कर  नलयर , पटरनससनगक बनर रहनर कर  नलयर और दमननयन कर
बरनबर रहनर कर  नलयर आपकत पनररतरन कर  डसएनए कन ननमनरण करनन हतगन और एक



पनररतरन पटररधरक बननन हतगन। इस कनयरकटरम मम  ससततष ननयर नसखन रहर  हह  पनररतरन–
पटररधरन कस कलन और अपनस कमपनस अथरन ससगठन मम  पनररतरन लननर कस आठ–सपतटरस
रपररखन।

नरनशषर यतगयतन पटररधरक– आपकत कर रल रहस करनन चननहए, जत आपकत सबसर  अचछन
लगर और, यनद आप आनर रनलर दस रषर अथरन 10,000 घसरत तक यहस करतर रहम , तत आप
अपनर करतटर कर  जसनसयस सरनरनधक पटरनतभनरन, वयनकत हत जनयमगर। जसरन कत रपनसतनरत
कर दरनर रनलर इस वयनखयनन मम  ससततष ननयर बतन रहर  हह–

• 
नरनशषर यतगयतन कयन हम?

• 
डस.एफ.एफ.  अथनरत नडनसरसकर फतरर नफयसर यन नरनशषर यतगयतन कर  भय,  जत आपकत
अपनस नरनशषर यतगयतन पननर नहसस दरतर।

• 
नरनशषर यतगयतन र पनसच शनकतयय कस पटरनकटरयन : अपनस नरनशषर यतगयतन कत पहचननर

• 
नरनशषर यतगयतन दल :  आपकन सहनयक समपह जत आपकसनरनशषर यतगयतनओस कत पननर
मम  सहनयतन करर।

उतरदननयतर पटररधरक – उतरदननयतर सर  भनगनन जसरन जसनर कन एक सतचन समझन रप
हम। यह एक मनननसक रतग हम , एक नयपरहनसस हम , एक सनइकहनसस हम  नशर कस नसथनत हम , यह
आपकर  दशरन मम  इतनन गहरन बमठन हततन हम नक आपकत इस सचचनई कन भनन हस नहसस हततन
नक आप अपनर उतरदननयतर सर  भनग रहर  हह । असतत:  आप अपनस सरयस कस एरस अपनर
आसपनस कर  लतगय कस पटरगनत रतक दरतर  हह । इस कनयरकटरम मम  ससततष ननयर उतरदननयतर
पलनयनकतनर एरस उतरदननयतर पटररधरक मम  असतर करनन नसखनतर हम  और उन गयनरह गमणय
पर पटरकनश डनलतर  हह  जत एक उतरदननयतर पलनयनकतनर कर  नरशरष गमण हह ,  सनथ हस
आपकत उतरदननयतर पटररधरक बनननर कर  छ: मसतटर भस बतनतर हह ।

अनननशचत समय मम  जसतनन – आज हम सभस अनननशचत समय कन सनमनन कर रहर हह ।
इस अरनध कत हम वयनकतगत एरस वयनरसननयक अशनसनत कन समय कह सकतर हह , यह एक
असमसजस,  ससशय,  ननरनशन,  बरचमनस,  नचनतन,  अरसनद,  कषर एरस दबनर कन समय हत सकतन



हम। इस चनर घसरर  कर , ऊजनर सर  पनरपपणर कनयरकटरम मम  ससततष ननयर नरजयस हतनर र उन आठ
मसतटरय कस बनत करतर हह  जत नक अनननशचत समय मम  आपकत नरजयस बनननर कर  नलयर
आरशयक हम।

उदमस अरसर कयय गरनस बमठतर हह–कयन आपकर  नरचनर मम , आप एक सफल उदमस हह ?

• 
कयन आपकन वयरसनय सनल–दर–सनल बढ रहन हम?

• 
कयन आप अपनर पटरनतषठनन कत पटरगनत दर  कर अगलर सतर तक पहमयचन रहर  हह ?

• 
कयन आपकत एक उदमस हतनन अचछन लगतन हम? 

यह कनयरकटरम नननशचत हस आपकस आसखम  खतल दरगन– चनहर  आपनर इन पटरशनय कन उतर
हनय मम  नदयन हत यन नन मम । यह आपकत उतकत षर उदनमतन कस रनह बतनतन हम और उदनमतन
कर  हर कण कन आनसद लरनर मम  सहनयतन करतन हम।

इन ऑनडयत,  रसनडयत कत मसगरननर कर  नलयर अथरन हमनरर  अनय नहलरज पटरहडकरटस र
वयनपननरक उतपनदय कस जननकनरस कर  नलयर आप हमम  नसचर नदयर  पतर पर ससपकर  कर सकतर हह ,
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