


भभग एक : वयभपभर कभ ववकभस

अधयभय 1

पररपरभगत वयभपभर, फफ रर चभइज और ननटवकर  मभकर वटरग

ववसन दनखभ जभए तत वयभपभर अपनन आप मर  एक ववसततत और गहरभ ववषय हव। इस ववषय कभ
ववसतभर सन अधययन करनन कन  वलए वशकभ पदवत मर  ‘ककमसर’ शभखभ कभ समभवनश वकयभ गयभ हव।
चचचवक हम यहभच ‘ननटवकर  मभकर वटरग’ कभ अधययन करनन जभ रहन  हह , इसवलए वयभपभर मर  हहए ववकभस
कन  बभरन  मर  हम सरकनप मर  कह छ बभतत पर ववचभर करर गन। इस ववकभस सन जहड़ड़ महखय बभतत कत पहलन
हम सरकनप मर  समझ लर , तत आगन हमर  पचरन  ववषय कत समझनन मर  आसभनड़ हतगड़।

बभजभर

बभजभर कभ मतलब हव , जहभच कम सन कम दत वयवकत हत। एक बनचनन वभलभ, दचसरभ खरड़दभर। लनवकन
थतड़भ और गहरभई मर  जभएच ,  तत बभजभर कभ मतलब हव  एक उतपभदक और एक उपभतकतभ यभनड़
गफरभहक। गफरभहक कन  दभरभ उपयतग मर  लभई जभनन वभलड़ वसतहओर कत, गफरभहक कड़ जररत कत धयभन
मर  रखकर, उतपभदक दभरभ तवयभर वकयभ जभतभ हव। इसमर  गफरभहक हड़ सबसन ऊपर हव। उतपभदक अपनड़
लभगत कन  अलभवभ,  अपनड़ मनहनत कन  बदलन मर ,  अपनभ लभभ लनकर गफरभहक कड़ जररतत कत पचरभ
करतभ हव।

पभररपवरक ववतरण पफरणभलड़ कड़ चनन
समय कन  सभथ-सभथ बभजभर कभ ववकभस हहआ और उपभतकतभ तथभ उतपभदक कन  बड़च दचरड़ बढ़तड़
गई, कयतवक बभजभर मर  कह छ अनय वयवसभवययत नन पफरवनश वकयभ। इन वयवसभवययत मर  पहलन खहदरभ
ववकफरनतभ,  थतक ववकफरनतभ,  ववतरक और कह छ समय बभद मर  ववजभपन कभ पफरवनश हहआ। अब
पररपरभगत वयवसभय इस तरह सन हतनन लगभ वक उतपभदक वसतह  कभ उतपभदन करकन  लभगत और
अपनभ लभभ लनकर ववतरण पफरणभलड़ कत ससप दनतभ हव। ववतरण पफरणभलड़ मर  ववतरक थतक
ववकफरनतभओर तक, और थतक ववकफरनतभ खहदरभ वयभपभवरयत तक, वसतह  पहहचचभनन मर  एक कड़ड़ कभ कभम
करनन लगन।
उतपभदक और उपभतकतभ कन  बड़च दचरड़ बढ़नन कन  कभरण वसतह  कड़ जभनकभरड़ ववजभपनत कन  दभरभ
गफरभहक तक पहहचचभई जभनन लगड़। गफरभहक अब भड़ महतवपचणर थभ, लनवकन अब उतपभदक कन  अलभवभ
ववतरण-पफरणभलड़ मर  बचटनन वभलन लभभ कभ भहगतभन भड़ गफरभहक हड़ करनन लगभ। तकनड़कड़ ववकभस कन
कभरण वसतहओर कड़ गहणवतभ मर  सहधभर हहआ, लभगत कन  खचर मर  कमड़ हहई, लनवकन वसतहओर कभ दभम
बढ़तभ चलभ गयभ। आवशयकतभ और आपचवतर कन  बड़च सपधभर कन  कभरण महचगभई तत बढ़नड़ हड़ थड़,
लनवकन दभम वजस तनजड़ सन बढ़ रहन  हह ,  उसमर  सबसन बड़भ कभरण ववतरण पफरणभलड़ कन  दभरभ वलयभ
गयभ लभभ हव। आज गफरभहक दभरभ चहकभई गई कड़मत कभ औसतन 20% सन 40% हड़ उतपभदक कन
पभस पहहचचतभ हव।

बभकड़ 60% सन 80% ववतरण पफरणभलड़ कन  बड़च बचट जभतभ हव , जत वक गफरभहक कड़ जनब सन हड़ वसचल
वकयभ जभतभ हव। ववशनष यह वक उतपभदक सन गफरभहक तक पहहचचनन कन  बड़च, वसतह  कन  रप-ररग-गहण यभ
वजन मर  कतई फकर  नहड़र पड़तभ, जवसभ उतपभदक नन बनभयभ ववसभ हड़ गफरभहक तक पहहचचतभ हव। वफर
गफरभहक आवखर अपनड़ खचन-पसड़नन कड़ कमभई कभ 60% सन 80%, ववतरण पफरणभलड़ कत कयत दनतभ
आयभ हव? इसकभ अगर कतई जवभब हव  तत बस इतनभ हड़, वक ऐसभ पड़ढ़ड़-दर-पड़ढ़ड़ चलभ आ रहभ हव ,



सब करतन  हह ,  इसवलए हमनन भड़ वकयभ। कयभ ववतरण पफरणभलड़ मर  दतष हव?  वन गलत करतन  हह ?
नहड़र...। सभड़ मनहनत कर रहन  हह ,  पवसभ लगभयभ हव ,  दहकभन खतलड़ हव ,  गतडभउन हव ,  ननकर-चभकर हह ,
हजभर तरह कन  तनभव हह  वयभपभर मर । लनवकन इस वहसभब सन गलतड़ तत गफरभहक कड़ भड़ नहड़र हव , जत
दत-तड़न रपए कड़ वसतह , आठ-दस रपए मर  खरड़द रहभ हव।

सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़

पभररपवरक ववतरण पफरणभलड़ कन  इस सवभल कभ जवभब वमलभ 1940 मर , जब कह छ कर पवनयत नन सड़धड़
ववतरण पफरणभलड़ शहर कड़,  सड़धन  उतपभदक सन गफरभहक तक। वजनमर  अगफरणड़ कर पनड़ थड़
‘नयचटफरड़लभइट’। ‘नयचटफरड़लभइट’  कर पनड़,  जत वक सवभसथयवधरक (पतषक)  आहभर कभ वनमभरण करकन ,
सड़धन  गफरभहक तक पहहचचभतड़ थड़। इस ववतरण पफरणभलड़ मर  उतपभदक और उपभतकतभ कन  बड़च कन वल
एक वयवकत थभ, और वह
उपभतकतभ खहद हड़ हततभ थभ यभ वफर एक सनलसमवन। इसकभ ववजभपन भड़ ‘वयवकत सन वयवकत’ हततभ
थभ। बभद मर  हर गफरभहक हड़ ववतरक बन बवठभ। अब हर गफरभहक अनय गफरभहकत कत वसतह  बनचनन कन
वलए पफरततसभवहत करनन लगभ और अपनन लभभ मर  सन एक वहससभ नड़चन बभचटनन लगभ। इस तरह
गफरभहक,  जत वकसड़ अनय गफरभहक तक वसतह  वबकवभनन कभ मभधयम बनतभ थभ,  वह इस ववतरण
पफरणभलड़ कड़ एक कड़ड़ बन जभतभ थभ और सभथ हड़ लभभ कभ वहससनदभर भड़।

इस सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ कन  कभरण वसतह  कन  दभम मर  कमड़ आई,  उतपभद ससतन  हहए। कड़ड़-दर-
कड़ड़ बनतन -बनतन  उतपभदक और गफरभहक कन  बड़च, बहहत सभरन  लतग मभधयम बननन सन , यह दचरड़ बढ़नन
लगड़ और वसतह  कड़ कड़मत भड़ बढ़ड़। हभलभचवक पररपरभगत ववतरण पफरणभलड़ कड़ तहलनभ मर  कड़मतत
मर  यह वतदफवध बहहत कम थड़। दचसरड़ महतवपचणर बभत यह थड़ वक पररपरभगत ववतरण पफरणभलड़ मर
कभरतबभर कभ औसत 60% वहससभ कन वल महटफठड़भर (कन वल 7%) लतगत मर  बचट जभतभ थभ। इस सड़धड़
ववतरण पफरणभलड़ मर  अब हर गफरभहक इसकड़ कम कड़मत सन फभयदभ पभतभ थभ और ववतरण कड़
कड़ड़ सन जहड़कर,  उस लभभ कभ भड़ वहससनदभर बन सकतभ थभ। पचभस और सभठ कन  दशक मर  इस
ववतरण पफरणभलड़ नन बहहत पफरगवत कड़ और ववतरण कड़ कड़ड़ बननन वभलन लभखत लतगत कत इसकभ
लभभ वमलभ। खभसकर ‘नयचटफरड़लभइट’  कर पनड़ मर  दत वयवकतयत कभ नभम सवणभरकरत मर  वलखभ
जभएगभ, वरच

डनवकस और जन ववन एनडल। इस जतड़ड़ नन सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ मर  एक कड़ड़ बनकर,  इतनभ
वयवसभय वकयभ वक वन धनवभनत कड़ शफरनणड़ मर  आ गए।

फफ रर चभइज

सभठ कन  दशक मर  एक वयवकत ‘रन  कफरकक’ नन वयभपभर कन  कनतफर मर  नई कफरभरवत कड़। दहवनयभ कत एक
बनहतरड़न वयभपभर पफरणभलड़ दड़,  वजसन बभद मर  फफ रर चभइज कभ नभम वदयभ गयभ। उसकड़ कहभनड़
वदलचसप हव।

रन  कफरकक और मवकडकनलड कड़ कहभनड़

वमकसर गफरभइरडर बनचनन कड़ ननकरड़ कन  दनरभन,  रन  कफरकक एक अजड़ब सन रन सतरभच मर  पहहचचन ,  जहभच
उनहतनन पहलड़ बभर गफरभहकत कत सवयर सनवभ करतन  दनखभ। रन  कफरकक कत ‘मवकडकनलड’ कभ यह नयभ
तरड़कभ पसरद आयभ और उनहतनन उसड़ तरह सन बगरर बनचनन कभ,  रन सतरभच चलभनन कभ लभइसरस



मवकडकनलड बरधहओर सन खरड़दभ। आज कन  वहसभब सन रन  कफरकक नन फफ रर चभइजड़ खरड़दड़। हकलड़वहड सन
जहड़न मवकडकनलड बरधह  इसन अपनन सभइड वबजननस कन  रप मर  चलभ रहन  थन इसवलए उनहतनन रन  कफरकक
कड़ सलभहत कत नजरअरदभज वकयभ। अपनड़ हभवन सन उबरनन कन  वलए,  आवखर रन  कफरकक कत वह
रनसतरभच सवभरवधकभर कन  सभथ, अवधक कड़मत चहकभकर खरड़दनभ पड़भ।

अब रन  कफरकक अपनड़ मजड़ र सन रन सतरभच चलभनन कन  वलए सवतरतफर थन। इसवलए उनहतनन मवकडकनलड कत
चलभनन कन  वलए

अपनन सतचन हहए तड़न वसदभरत लभगच वकए।

1) वनररतर बनहतरड़न सवभद

2) सवसथ-सवचछ वभतभवरण

3) गफरभहक कड़ बनहतरड़न सनवभ

‘रन  कफरकक’ नन आलच कन  अलग-अलग टह कड़त कत अलग-अलग तनल मर  तलकर दनखभ और वफर जभनभ
वक इस आकभर कभ टह कड़भ, इतनन गरम तनल मर , इतनन समय तक तलनन पर बनहतरड़न सवभद दनतभ हव।
हजभरत पफरयतग करकन  उनहतनन हर तरह कन  पकवभन कत बनहतरड़न सवभद वभलभ बनभयभ और एक जवसन
सवभद कन  वलए सचतफर कत वलख वदयभ। इन तड़नत वसदभरतत कत लभगच करनन कन  कभरण मवकडकनलड,
रन सतरभच कन  कनतफर मर  एक मड़ल कभ पतथर बन गयभ। उसकभ नभम दचर-दचर तक फव ल गयभ। इस
वयवसभय कत बढ़भनन हनतह , रन  कफरकक नन इसकड़ शभखभएच खतलनन कन  वलए पररपरभगत सभरन  पफरयतन वकए,
लनवकन हर पफरयतन मर  कवठनभइयभच आतड़ रहड़र। हर शभखभ कन  वलए आवशयक थड़ पचचजड़, मनहनत और
समय। रन  कफरकक नन बहहत पचचजड़ कमभई थड़, वन मनहनत करनन मर  भड़ पड़छन  नहड़र थन , लनवकन समसयभ थड़
समय कड़। हर इरसभन कड़ तरह उनकन  पभस भड़ वदन मर  24 घरटन  थन , वजसमर  सन वन दस-बभरह-सतलह-
अठभरह, यहभच तक वक बड़स घरटन  भड़ कभम कर सकतन  थन। इन बड़स घरटत मर  वन पचरड़ तरह सन दत हड़
रन सतरभच चलभ सकतन  थन। वन दत-तड़न यभ चभर रन सतरभचओर कन  वलए मनहनत कर सकतन  थन। अपनन लभभ
कड़ पचचजड़ सन वन
चभर-पभचच रन सतरभच शहर कर सकतन  थन , वफर उनसन वमलन लभभ सन और, वफर और, वफर और...। लनवकन
समय कड़ समसयभ थड़,  वजसमर  दत सन जयभदभ रन सतरभच चलभनभ असरभव थभ। इसकभ समभधभन
पररपरभगत तरड़कत मर  थभ वक हर जगह एक मवननजर रखभ जभए। यहभच समसयभ थड़, वक ननकर आवखर
ननकर हततभ हव , वत मभवलक जवसभ कभम नहड़र कर सकतभ। रन  कफरकक कभ रन सतरभच चलनन मर  दत हड़ बभतर
महतवपचणर थड़र। एक उसकभ ‘नभम’ ‘मवकडकनलड’ वजसन दनखकर लतग आतन ,  और दचसरड़ चड़ज उनकन
‘तड़न वसदभरत’ ‘सफल पफरणभलड़,’ वजसकन  कभरण गफरभहक वटकन  रहतन। रन  कफरकक नन ववचभर वकयभ वक
अगर यन दतनत चड़जर  वकसड़ भड़ रन सतरभच मर  हत और उसन ननकर कड़ जगह मभवलक चलभए, तत ऐसभ
हर रन सतरभच चलनगभ। बस यहड़र उनहतनन दहवनयभ कत, वयभपभर जगत कत, एक नई चड़ज दड़।

रन  कफरकक नन अपनन दतसतत व वरशतनदभरत कत आमरवतफरत करकन , उनहर  मभवलक बनकर ‘मवकडकनलड’ कड़
शभखभ शहर करनन कड़ बभत समझभई। इसमर  रन  कफरकक नन उनहर  अपनभ नभम ‘मवकडकनलड’  दननन और
‘सफल पफरणभलड़’ वसखभनन कभ पफरसतवभ रखभ, सभथ हड़ रन सतरभच कन  लभभ मर  चलनन कभ आशवभसन भड़
वदयभ। उस सभझनदभरड़ मर  रन  कफरकक नन लभभ कभ 98% : 2% ऐसभ पफरसतभव भड़ रखभ, यभनड़ 98% शभखभ
मभवलक कभ, 2% रन  कफरकक कभ। पफरसतभव अचछभ थभ, लनवकन लतगत नन उस पफरसतभव पर कभम करनन
कन  बजभय अपनड़ शरकभएच सभमनन रखड़र, वजनकभ कतई अरत नहड़र थभ। बहहत सन



मड़न-मनख वनकभलन गए। कभम एक थभ,  जत वकयभ जभ सकतभ थभ। पफरशन और शरकभएच अनवगनत
थड़र। हर पफरशन कभ जवभब, हर शरकभ कभ समभधभन असरभव थभ। लतगत नन रन  कफरकक कत पभगल करभर
वदयभ,  जत अपनभ नभम और वयभपभर कन  रहसय दचसरत कत वसखभनन कन  वलए तवयभर थभ। ऐसभ
पभगलपन तब तक वकसड़ नन नहड़र वकयभ थभ,  इसवलए उस पफरसतभव पर कभम करनन कन  वलए कतई
तवयभर नहड़र हहआ। कहभ जभतभ हव  वक नवनसड़ नन , जत वक शभयद रन  कफरकक कड़ कतई वरशतनदभर थड़, इस
पफरसतभव कत मभनभ और वयभपभर जगत मर  नई कफरभरवत कभ शहभभररभ हहआ।

नवनसड़ नन उसड़ ‘वडजभइन’  कभ रन सतरभच अपनड़ पचचजड़ सन शहर वकयभ वजस पर उसड़ तरह सन
‘मवकडकनलड’  नभम वलखभ गयभ। रन  कफरकक नन नवनसड़ कत अपनन ‘तड़नत वसदभरत’  कन  सभथ सफल
पफरणभलड़ वसखभई,  उसकन  सभथ मनहनत भड़ कड़। इसकन  कभरण नवनसड़ कड़ ‘मवकडकनलड’  शभखभ चल
वनकलड़। रन  कफरकक नन नवनसड़ कत एक बभर वसखभयभ, वफर वसखभनन कड़ जररत नहड़र पड़ड़। रन  कफरकक कत
पभगल कहनन वभलन लतग, एक कन  बभद एक लनटकर आए और शभखभएच खहलतड़ चलड़ गई। 1984 मर
रन  कफरकक कड़ मततयह  कन  समय दहवनयभ मर  मवकडकनलड कड़ 8,000 शभखभएच खहल चहकड़ थड़र। मततयह  कन  बभद
भड़ यहड़ वसलवसलभ चलतभ रहभ और सन 2001 तक मवकडकनलड कड़ लगभग 25,000 शभखभएच खहल
चहकड़ थड़र। कयतवक रन  कफरकक नन मरनन सन पहलन हड़ एक ‘फचड सपलभयर’
कभ ववभभग खतल वदयभ थभ,  जत हर रन सतरभच तक चड़जर  80% तवयभर करकन  पहहचचभएगभ। दचसरड़ तरफ
थड़ एक वशकभ पफरणभलड़, जत वसखभएगड़ वक यन रन सतरभच सफलतभपचवरक कव सन चलभयभ जभतभ हव। आज
हर 17 घरटन  मर  मवकडकनलड कड़ एक नई शभखभ कहड़र न कहड़र शहर हत रहड़ हव।

अगर गणनभ कड़ जभए,  तत 25,000  शभखभओर मर  10 घरटन  कन  वहसभब सन पफरवतवदन ढभई लभख घरटन
कभम हत रहभ हव। वजसकभ 2%  कभम यभनड़ 5,000  घरटन  पफरवतवदन कभ शहद लभभ,  एक सफलतम
रनसतरभच सन , रन  कफरकक कन  पवरवभर कत वमल रहभ हव। इस तरह सन एक नई ववतरण पफरणभलड़ कभ उदय
हहआ। उतपभदक=>  फफ रर चभइज शभखभ कभ मभवलक=>  गफरभहक। इस सफल ववतरण पफरणभलड़ कड़
नकल बहहत लतगत नन कड़। भभरत मर  उसकत अपनभनन वभलत कन  अगफरकफरम मर  हह  बभटभ,  ऑपटनक,
हलदड़रभम, चभटन  कतवचरग कलभसनज, बड़एसएनएल एसटड़डड़/पड़सड़ओ। इस ववतरण पफरणभलड़ कड़ कई
सहड़ और गलत नकलर  बभजभर मर  आई। वजसनन सहड़ पफरणभलड़ अपनभई,  वत वयभपभर चलनन लगन।
बहहत सभरड़ कर पवनयत नन इस पफरणभलड़ कभ ततकभलड़न लभभ उठभयभ और बरद हत गई। गनहचच कन  सभथ
घहन भड़ वपस जभतभ हव। गलत कर पवनयत कन  वयभपभर कभ पफरभभव,  सहड़ कर पवनयत कत भड़ भहगतनभ
पड़भ,  लनवकन कभलभरतर मर  जत सहड़ थन और वटकन  रहन ,  उनकभ वयभपभर फलभ फचलभ। यह वयभपभर
पफरणभलड़ जनवहत मर  थड़, इसवलए तमभम सथभवपत कर पवनयत कन  ववरतध
कन  बभवजचद इस पफरणभलड़ नन अभचतपचवर ववकभस वकयभ।

इस पफरणभलड़ मर  भड़ कह छ कवमयभच हह , जवसन ‘मवकडकनलड’ फफ रर चभइज मर  ‘रन  कफरकक’ कत हड़ अवधकभर
हव , वक वन वकसड़ कत अपनड़ फफ रर चभइज दन  और एक बभर वसखभकर पड़वढ़यत तक लभभ कभ वहससनदभर
बनभ रहन। उसकड़ वरशतनदभर ‘नवनसड़’  हमनशभ कड़ड़ मनहनत करतड़ रहनगड़। जब तक रन सतरभच खहलनगभ,
कभम हतगभ,  तब तक हड़ ‘नवनसड़’ कत लभभ वमलनगभ,  यभनड़ आठ सन सतलह घरटन  रतज कभ हड़ लभभ
वमलनगभ। रन सतरभच बरद -  आय बरद। फफ रर चभइज कड़ अचछड़ बभतत कभ सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ मर
पफरयतग वकयभ गयभ और वयभपभर जगत मर  एक बभर वफर सन नई कफरभरवत हहई-  वजसन मलटड़लनवल
मभकर वटरग (MLM) यभ ननटवकर  मभकर वटरग कन  नभम सन जभनभ गयभ।

ननटवकर  मभकर वटरग



नयचटफरड़लभइट कर पनड़ कड़ सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ मर  सफलतम ववतरक जतड़ड़ ‘वरच डनवकस और जन
ववन एनडल’  कन  सभमनन एक समसयभ खड़ड़ हहई। नयचटफरड़लभइट कर पनड़ कभ कभरतबभर वयभपभर जगत
कड़ हलचल कन  कभरण अपनन ववतरकत कत पचरड़ तरह सन नयभय नहड़र दन पभ रहभ थभ। वरच डनवकस और
जन ववन एनडल अपनड़ टड़म कत वदए गए आशवभसनत कत वनभभनन कन  वलए पफरवतबद थन। इन
ववपरड़त पवरवसथवतयत मर  उनहतनन एक सभहवसक वनणरय वलयभ और अपनड़ अलग कर पनड़ शचर कड़।
इस कर पनड़ मर  उनहतनन फफ रर चभइज पफरणभलड़ कड़ अचछड़ बभतत कभ उपयतग सड़धड़
ववतरण पफरणभलड़ मर  वकयभ और हर ववतरक कत अवधकभर वदयभ वक वह अपनन सभथ अनय लतगत
कत ववतरक हतनन कभ अवधकभर दन सकतभ हव। ऐसन मर  हर ववतरक रन  कफरकक कड़ तरह लभभ कभ
वहससनदभर बन सकतभ हव। सतच यह थड़,  वक जवसन रन  कफरकक सन सड़खनन कन  बभद नवनसड़ नन वयभपभर मर
सफलतभ हभवसल कड़, ववसन हड़ अब वह वकसड़ भड़ वयवकत कत अपनभ वयभपभर वसखभ सकतड़ हव , और
हर वयवकत आगन अपनभ वयभपभर वसखभ सकतभ हव। इस कर पनड़ कभ नभम थभ, एमवन। जवसन मवकडकनलड
फफ रर चभइज पफरणभलड़ कभ पयभरयवभचड़ शबद हव  ववसन हड़ एमवन ‘ननटवकर  मभकर वटरग’ कभ पयभरयवभचड़ मभनभ
जभतभ हव। जब भड़ ननटवकर  मभकर वटरग कभ वजकफर हतगभ-  एमवन कभ नभम जरर सभमनन आएगभ।
इसवलए हम ननटवकर  मभकर वटरग सन पवरवचत हतनभ चभहतन  हह ,  तत एमवन कभ इवतहभस जभननभ हड़
चभवहए।

एमवन कभ इवतहभस

सन 1959 मर  इडभ,  वमवशगन,  अमनवरकभ मर  वरच डनवकस व जन ववन एनडल नन एमवन ककपत ररनशन कड़
सथभपनभ कड़। तब कन वल एक हड़ उतपभद थभ एलओसड़ (वलवकवड ऑगरवनक कलड़नर),  वजसकभ
उतपभदन एक गवरनज मर  वकयभ जभतभ थभ। यह एक ऐसड़ वसतह  हव ,  वजससन फशर सन कपड़त तक हर
चड़ज कत सभफ वकयभ जभ सकतभ हव। वजस चड़ज कत पभनड़ सन हभवन यभ नहकसभन नहड़र हततभ हव , उसन
एल.ओ.सड़. सन सभफ वकयभ जभ सकतभ हव। रसभयनत सन महकत इस अकन लन उतपभदकन  भरतसन एमवन नन
पहलन हड़ वषर एक बड़भ कभरतबभर वकयभ। उसकन  बभद एमवन नन कभड़ पड़छन  महड़कर नहड़र दनखभ।
गफरभहकत कड़ जररतत कत धयभन मर  रखकर रतजमरभर कड़ वसतहओर (Fast  Moving  Consumer
Goods,  FMCG)  कभ वनमभरण हतनन लगभ। एमवन कभ वयभपभर बढ़नन लगभ। धड़रन -धड़रन  यह वयभपभर
अमनवरकभ सन कनभडभ और वफर अनय दनशत मर  फव लनन लगभ और इसनन अरतररभषटफरड़य वयभपभर कभ
रप धभरण कर वलयभ। एमवन कभ पलभन अनहभवड़ वरच डनवकस और जन ववन एनडल कन  दभरभ बनभयभ
गयभ थभ जत पचरड़ तरह सन जनवहत मर  थभ और पचरड़ तरह यहवकतसरगत तरड़कन  सन बनभयभ गयभ थभ।
एमवन कन  पलभन मर ,  ववतरण पफरणभलड़ मर ,  सभड़ कन  लभभ (win-win)  कड़ दभशरवनकतभ थड़। इसवलए
इस पफरणभलड़ कत अदफ भहत पफरवतसभद वमलभ। लतगत नन इस वयभपभर कत हभथतहभथ वलयभ और एमवन
ककपत ररनशन वयभपभर जगत मर  एक दड़पघर कड़ तरह जगमगभनन लगभ। कह छ समय बभद नयचटफरड़लभइट
कर पनड़ भड़ एमवन ककपत ररनशन कभ एक वहससभ बन गई। आज एमवन ,  ननटवकर  मभकर वटरग कन  कनतफर मर
दहवनयभ कड़ नरबर वन कर पनड़ हव। एमवन कड़ इस सफल पफरणभलड़ कत, बहहत सड़ कर पवनयत मर , अपनन-
अपनन वहसभब सन अपनभयभ गयभ हव। ननटवकर  मभकर वटरग कन  इस कनतफर मर  कई सहड़ और गलत
कर पवनयभच वयभपभर कन  वलए आगन आनन लगड़र और पररपरभगत वयभपभर कन  पवरदतशय कत बदलकर रख
वदयभ। इसमर  मनरड़ कन , नयच वसकन, हबरल लभइफ जवसड़ अचछड़

कर पवनयभच भड़ थड़र। सकफट वडफररक मर  जवसन कतकभ कतलभ, सकफटवनअर मर  मभइकफरतसकफट, ऑटतमतबभइल
मर  फतडर और इलनवकटफरकल कन  कनतफर मर  जनरल इलनवकटफरकल कर पवनयभच शड़षर पर हह , पभयतनड़यर हह ,
ववसन हड़ ननटवकर  मभकर वटरग मर  एमवन ककपत ररनशन पभयतनड़यर हव। एक आलतचक नन तत यहभच तक कहभ हव
वक,



“एमवन इस पचरड़ शतभबदड़ मर  एक ऐसभ ववषय रहभ हव ,  वजसकन  बभरन  मर  सबसन जयभदभ चचभरएच हहई हह ,
लनवकन वजसन सबसन कम समझभ गयभ हव।”

एमवन कत इससन बनहतर तरड़कन  सन पवरभभवषत नहड़र वकयभ जभ सकतभ।

एमवन एक अनतखभ वबजननस कयत हव?

एमवन ककपत ररनशन कड़ ववशनषतभएच अनवगनत हह , जवसन :

1)  एमवन कन  अपनन 450 उतपभद हह ,  वजसन ,  कर पनड़ खहद बनभतड़ हव। वजसमर  सन 380 पनटर ट शभवमल हह ,
वजनकड़ नकल दहवनयभ मर  कतई नहड़र कर सकतभ।

2)  इन पनटर ट उतपभदत कन  पड़छन  500  सन जयभदभ ववजभवनकत कड़ फनज हव  और अपनड़ 57
पफरयतगशभलभएच हह ।

3) पचरड़ दहवनयभ मर  एमवन कन  32 लभख सन जयभदभ सवकफरय ववतरक हह ।

4) फकचचरन 500 मर  सन 140 सन अवधक कर पवनयभच एमवन कन  सभथ ‘टभइ अप’ हह , जत वक अपनन कनतफर मर
अगफरणड़ हह , उदभहरणभथर- मभइकफरतसकफट, मतटतरतलभ, कतकभ कतलभ,
इसकन  अलभवभ भभरत मर  भभरत पनटफरतवलयम, Stan. Chart., UTI, ICICI Bank, Max New York Life
Insurance, Reliance Mobile इतयभवद। इन कर पवनयत कन  लगभग 3,000 उतपभद एमवन मर  शभवमल
हह ।

5) एमवन कर पनड़ 1959 मर  शहर हहई और लगभतभर सफलतभपचवरक कभयर कर रहड़ हव। जबवक ननटवकर
मभकर वटरग मर  कभयररत 2,000 कर पवनयत मर  सन पभचच सभल पहरभनड़ कर पवनयभच ऊच गवलयत पर वगनड़ जभ
सकतड़ हह ।

6) एमवन कभ फव लभव 90 सन जयभदभ दनशत मर  हव। एमवन कत वकसड़ दनश सन वनकभलभ नहड़र गयभ, और नभ
हड़ एमवन एक भड़ दनश सन वभपस लनटड़ हव। हर जगह सफलतभ हड़ एकमभतफर कभरण हव।

7) एमवन नन 25,000 करतड़ कभ वभवषरक कभरतबभर पभर कर वलयभ हव। यह कर पनड़ कजर सन महकत हव। न
वकसड़ कभ दननभ हव , न वकसड़ सन लननभ हव।

8)  इसकन  उतपभदत मर  ववववधतभ हव। वजसमर  महखयत:  ‘हनलथ कन यर’,  ‘पसरनल कन यर’,  ‘हतम कन यर’
‘वसकन कन यर’ और वसरचभई कन  वलए उतपभदत कड़ पचरड़ ववववधतभ हव। बभकड़ अनय कर पवनयभच एक-दत-
चभर-दस-बड़स-पचभस उतपभद और एकभध कनतफर तक हड़ सड़वमत रह जभतड़ हह ।

9) एमवन अपनन उतपभदत कड़ गहणवतभ कभ पचरभ धयभन रखतड़ हव , एमवन कन  उतपभद उचचतम गहणवतभ
कन  वलए ववशवपफरवसद हह ।

10) एमवन कन  उतपभद तड़न ‘E’ कन  वलए मशहचर हह , Economical (वकफभयतड़), Effective (असरदभर),
Eco-friendly (पयभरवरण वमतफर),  यभनड़ गफरभहक कन  दभरभ चहकभई गई पभई-पभई कड़ कड़मत,  अपनड़



गहणवतभ कड़ कसनटड़ पर खरभ उतरनभ और वभतभवरण तथभ शरड़र कन  वलए पचणरत: सहरवकत। एमवन
कन  उतपभद पचणरत: ऑगरवनक हह , इनमर  हभवनकभरक रसभयनत कभ पफरयतग वबलकह ल नहड़र हततभ।

11) एमवन कभ दशरन हव  पवरवभर, सवतरतफरतभ, आशभ, पहरसकभर।

12) एमवन कन  उतपभदत कभ खतजबड़न कन  दनरभन जभनवरत पर पफरयतग नहड़र वकयभ जभतभ।

13) एमवन हर दनश कड़ सरकभर कभ पयभरभ वबजननस हव , कयतवक एमवन कभड़ भड़ कतई बनईमभनड़ कभ कभम
नहड़र करतड़। यह कभरतबभर नकद चलतभ हव। सभड़ तरह कन  टव कस सड़धन सरकभर कत अदभ करकन  हड़ हर
चड़ज रसड़द कन  सभथ बनचड़ जभतड़ हव। ववतरकत कभ कमड़शन भड़ वडमभरड डफरभफट दभरभ वकयभ जभतभ
हव। इसवलए आयकर कड़ चतरड़ भड़ असरभव हव।

14) एमवन कन  पभस 7,500 एकड़ मर  अपनन फभमर हभउस हह , और ‘ऑगरवनक’ उतपभदत कन  वलए अपनड़
फसलर  हह ,  जत पनधन ववशनष कड़ अनहकचलतभ कत धयभन मर  रखकर,  अनहकचल वभतभवरण वभलन दनश मर
जमड़नत पर उगभई जभतड़ हह ।

15) वरजवर बहक ऑफ इरवडयभ और फकरनन इनवनसटमर ट बतडर सन वववधवत मरजचरड़ वमलनन कन  बभद, 1995
मर  एमवन कत
भभरत मर  मभनयतभ दड़ गई। इस शतर कन  सभथ वक एमवन अपनन उतपभद भभरत मर  हड़ तवयभर करनगड़,
तभवक रतजगभर भभरत कन  सथभनड़य लतगत कत वमलन। एमवन नन 151 करतड़ कड़ लभगत सन पचनभ, दमन
और हवदरभबभद मर  अपनभ उतपभदन शहर वकयभ और 5 मई, 1998 मर  वववधवत अपनभ वयभपभर शहर
वकयभ। एमवन पहलन हड़ वदन मर  ननटवकर  मभकर वटरग कन  कनतफर मर  भभरत कड़ नरबर वन कर पनड़ बन गई।

16) भभरत मर  पहलन वषर 100 करतड़, दचसरन  वषर 250 करतड़, तड़सरन  वषर 553 करतड़ और चनथन वषर मर
626 करतड़ कभ कभरतबभर करकन  एमवन नन इवतहभस वलख वदयभ। इतनड़ तनजड़ सन भभरत मर  आज तक
वकसड़ भड़ पभररपवरक यभ अपभररपवरक कर पनड़ नन अपनभ ववकभस नहड़र वकयभ।

17) एमवन अपनन ववतरकत कत कभरतबभर बढ़भनन मर  मदद करतड़ हव , जवसन उचचतम गहणवतभ कन  उतपभद,
घरपहहचच सनवभ,  ववतरकत कभ पचरभ वहसभब-वकतभब,  वयवकतगत बहड़खभतभ,  वयवकतगत वयभपभर कभ
ववतरण,  ववतरण वयवसथभ,  उतपभदत कड़ तभलड़म कन  वलए महफत कभयरशभलभएच...  इतयभवद। हर दत
मभह मर  एमभगफरभम पवतफरकभ कभ ववतरण करनभ। सफलतभ पभनन वभलन वयवकत कभ नभम,  सवचतफर
पवरचय कभ पफरकभशन और पफरततसभहन दननभ। कमड़शन कन  वववरण सवहत भहगतभन करनभ।

बस ववतरक अगर जरभ सड़ पचचजड़ लगभकर, एमवन कन  उतपभदत कभ उपयतग करन , यभनड़ पफरतजयहमर हत
जभए और
ववतरण कभ ननटवकर  तवयभर करनन मर  अपनन वदन कन  2 - 3 घरटत कभ खभलड़ समय लगभए, तत वह वसफर
2 सन 5 सभल मर  अपनड़ आवथरक सवतरतफरतभ कत पभ सकतभ हव। इसकन  बदलन मर  एमवन उसकड़ मनहनत
कभ तड़न पड़वढ़यत तक उसकन  पवरवभर कत भहगतभन करतड़ रहनगड़।

एमवन सभमभवजक कभयत रर मर  भड़ अगफरणड़ हव। भभरत मर  उसनन ननतफरहड़नत कन  वलए बफरनल वलवप कड़
पहसतकर  महफत छभपनन और ववतवरत करनन कभ वजममभ वलयभ हव। वहमभलय पर पयरटकत दभरभ फव लभए
गए कचरन  कत एमवन नन सभफ वकयभ। एमवन कन  सभमभवजक कभयत रर कभ बखभन आज नहड़र तत कल जरर
हतगभ।



एमवन कभ इवतहभस कह छ पननत मर  समनटभ नहड़र जभ सकतभ,  कयतवक एमवन वसफर  एक वयवसभय हड़
नहड़र,  जड़नन कभ एक तरड़कभ भड़ हव। जत एमवन कन  इवतहभस,  उसकड़ पफरगवत कन  बभरन  मर  और अवधक
जभनकभरड़ चभहतन  हह  वत एमवन कड़ वनबसभइट www.amway.com दनख सकतन  हह ,  यभ वफर खहद वरच
डनवकस दभरभ वलखड़ गई ‘Believe’  पहसतक पढ़ सकतन  हह । लनखक चभलसर पकल ककन कड़ ‘वभदन जत
वनभभनन हह ’ यभ ‘The Dream That Will Not Die’ पहसतकर  पढ़ सकतन  हह ।

एमवन कड़ कभनचनड़ जड़त और ववध ननटवकर  मभकर वटरग कभ जनम

एक घटनभ एमवन कन  बभरन  मर  ऐसड़ हव ,  वजसकन  उललनख कन  वबनभ यह पहसतक अधचरड़ रहनगड़। सभठ कन
दशक मर  फफ रर चभइज
पफरणभलड़ कड़ बहहत सभरड़ नकलर  बभजभर मर  आई और फफ रर चभइज पफरणभलड़ कत बहहत हड़ ववरतधत कभ
सभमनभ करनभ पड़भ। वजनहतनन इस पफरणभलड़ कत सहड़ ढरग सन अपनभयभ, वटकन  रहन , अवरतधत कत पभर
वकयभ, वत सफल हहए। उसड़ तरह सन ‘ननटवकर  मभकर वटरग’ कड़ सफलतभ कत दनखकर बहहत सभरड़ सहड़-
गलत कर पवनयभच बभजभर मर  आ गई। कह छ कर पवनयत नन तत लतगत कत लचटनन कन  वलए हड़ अपनभ
कभरतबभर इस पफरणभलड़ मर  शहर वकयभ। मरबरवशप, चनन वससटम, वपरभवमड वससटम (अववध), ऐरतपलनन
गनम,  पतजड़ वससटम और न जभनन कयभ-कयभ बभजभर मर  छभ गयभ। वजतनड़ कर पवनयभच,  उतनन हड़
मभकर वटरग पलभन,  सभड़ आकषरक आशवभसनत कन  सभथ बभजभर मर  उतरतड़र,  अपनन आपकत सवरशफरन षठ
बतभतड़र, पवसभ बटतरतड़र और वफर गभयब हत जभतड़र।

बहहत सन लतग रभतत रभत अमड़र बननन कन  रभसतन  तलभशतन  रहतन  हह , और कह छ लतग ऐसन हड़ बहहत सन
लतगत कत तलभशतन  रहतन  हह ।

वफर लतगत कत रभतत रभत अमड़र बननन कभ सपनभ वदखभकर..., यन लतग खहद अमड़र बन जभतन  हह , वफर
गभयब हत जभतन  हह । ऐसड़ यतजनभओर मर  बहहत लतगत नन अपनड़ पचचजड़ गचवभई और अमनवरकड़ सरकभर
कभ धयभन गयभ। सतर और अससड़ कन  दशक मर  जत भड़ कर पनड़ ‘ननटवकर  मभकर वटरग’  कन  वशखर पर
पहहचचतड़,  उसन फन डरल टफरनड कमड़शन दभरभ कतटर मर  खड़रचभ जभतभ और जरभ सड़ भड़ अवनयवमततभ
वमलनन पर उसन
सजभ दड़ जभतड़। ऐसन मर  बहहत सड़ अचछड़-अचछड़ कर पवनयभच भड़ बबभरद हत गई,  वजनमर  पफरमहख थड़र
मनरड़ कन ,  नयचवसकन,  फर ड अमनवरकभ,  हबरल लभइफ,  एनएसए। इसकभ असर एमवन पर भड़ हहआ।
आवखर वत समय भड़ आयभ,  जब सन 1975 मर  फन डरल टफरनड कमड़शन कन  सभमनन एमवन कत खड़भ
हतनभ पड़भ और सन 1979 कभ वषर, ननटवकर  मभकर वटरग कन  इवतहभस मर  सवणभरकरत मर  वलखभ जभएगभ,
कयतवक चभर वषत रर कन  कभनचनड़ सरघषर कन  बभद एमवन नन कन स जड़त वलयभ। दहवनयभ मर  पहलड़ ननटवकर
मभकर वटरग कर पनड़ एमवन नन सभवबत कर वदखभयभ, वक वह वकसड़ अववध वपरभवमड कन  आधभर पर अपनभ
वयभपभर नहड़र कर रहड़, बवलक पचरड़ तरह सन ईमभनदभरड़, ननक नड़यत कन  सभथ, नयभय कन  सभथ, अपनभ
कभरतबभर कर रहड़ हव। पहलड़ बभर वपरभवमड, सकड़म और अववध ननटवकर  मभकर वटरग कन  वलए एमवन पर
चलन कन स कन  बभद सपषट वदशभ वनदरश,  वनयम व कभनचन बनन। पचरड़ ननटवकर  इरडसटफरड़ इसकन  वलए
एमवन ककपत ररनशन कड़ कजरदभर रहनगड़। एफ.टड़.सड़. कन  वनणरय कभ महतवपचणर वहससभ थभ यह सवभल :

“कयभ सबसन आवखरड़ मर  जहड़भ वयवकत लभभभवनवत हत सकतभ हव?”



अगर जवभब नभ मर  हव  तत अववध हव  और जवभब हभच मर  हव  तत ववध हव। एमवन कन वल लतगत कत जतड़नन
कभ कमड़शन नहड़र दनतड़,  बवलक लतगत कन  दभरभ उतपभदत कन  उपयतग सन हहए कभरतबभर पर कमड़शन
दनतड़ हव। एमवन कभ आवखरड़
वडसटफरड़बयचटर भड़ थतक खरड़दड़ मर  वमलड़ छचट कत वचललर वबकफरड़ करकन  महनभफभ कमभ सकतभ हव  और
इसड़ तरह सन कभरतबभर बढ़भकर कमड़शन भड़ लन सकतभ हव। इस एक सवभल कभ जवभब हड़ गहरभई मर
समझभ जभए तत लतग ठगन जभनन सन बच सकतन  हह । ननटवकर  मभकर वटरग इरडसटफरड़ यभनड़ वसफर  एमवन
नहड़र,  इसमर  बहहत सड़ अचछड़ कर पवनयभच भड़ हह ,  जवसन मतदड़ कन यर,  टपपर वनयर,  हबरल लभइफ,
वहरदहसतभन लड़वर ननटवकर ,  एवकन,  सवदनशड़,  RCM,  Nmart,  AMC। इरवडयन डभयरनकट सनवलरग
एसतवसएशन कड़ सदसय ऐसड़ कई कर पवनयभच हह ,  जत सहड़ तरड़कत सन इस इरडसटफरड़ मर  अपनभ
यतगदभन दन  रहड़ हह ।

•  •  •
अधयभय 2

दचरदतवषट

ननटवकर  मभकर वटरग 21 वड़र सदड़ कभ वयवसभय

तकनड़कड़ ववकभस और लभगत मर  कमड़: धन सन वसतह  कन  लनन-दनन कड़ पफरणभलड़ जब शहर हहई,  तब
उतपभदक सड़धन गफरभहक तक पहहचचतभ थभ। तब लभगत थड़ 90 रपए और गफरभहक कत 100 रपए मर
उतपभद वमल जभतन  थन। उतपभदक दभरभ सड़धन  गफरभहकत तक बड़ड़ सरखयभ मर  पहहचचनभ असरभव थभ, तब
इसमर  मधयसथत (वबचनवलयत) कभ पफरवनश हहआ। मधयसथत नन उतपभदत कत बड़ड़ सरखयभ मर  गफरभहकत
तक पहहचचभनन मर  महतवपचणर भचवमकभ वनभभई। तकनड़कड़ ववकभस कन  कभरण उतपभदत कड़ गहणवतभ मर
कफरमश:  सहधभर हततभ रहभ और कफरमश:  लभगत मर  लगभतभर कमड़ हततड़ रहड़। अगर महचगभई कभ
महदभ छतड़ वदयभ जभए, तत वजस वसतह  कड़ लभगत 90 रपए हहआ करतड़ थड़, आज औसतन मभतफर
20  रपए रह गई हव। लनवकन खहदरभ मचलय अब भड़ पहलन कड़ तरह 100  रपए हड़ हव ,  कयतवक
मधयसथत कड़ सरखयभ, ववशनषकर ववजभपन खचर बढ़ गयभ हव। लगभग अससड़ पफरवतशत मधयसथत मर
बचट जभतभ हव। गफरभहक कत गहणवतभ कभ तत लभभ वमलभ हव , पर दभम कभ लभभ हमनशभ नहड़र वमलभ।

आप अगर गहणवतभ व दभम कड़ मनरड़ इस बभत सन सहमत नहड़र हह ,  तत गनर करर  वक कर पयचटर जत
पहलन दत लभख मर  वमलतभ थभ और रखनन कन  वलए सन वगर फह ट कभ रम भड़
छतटभ पड़तभ थभ, आज चभर वगर फह ट कड़ जगह मर  रखभ जभ सकतभ हव। कड़मत कन वल बड़स हजभर
और गहणवतभ मर  सवकड़त गहनभ आगन ...  सहड़ हव  नभ। मशड़नत नन लभखत मजदचरत कड़ जगह लन लड़।
एक-एक मशड़न सवकड़त मजदचरत कभ कभम करतड़ हव , एक बभर मशड़न पर लभगत, थतड़भ सभ दनखभभल
पर खचर, वफर फभयदभ हड़ फभयदभ कयतवक...

1) मशड़न एक जवसभ उतपभद बनभतड़ हव , उसमर  वनररतरतभ हततड़ हव।

2) मशड़न थकतड़ नहड़र। गपपन  नहड़र लड़भतड़। तरबभकच  नहड़र खभतड़। चभय पड़नन नहड़र जभतड़।

3) मशड़न छहटफटड़ नहड़र मभचगतड़। मवटवनरटड़ लड़व भड़ नहड़र लनतड़।

4) मशड़न कड़ कतई यचवनयन नहड़र हततड़। तनखवभह यभ बतनस कन  वलए हड़तभल भड़ नहड़र करतड़।



5) मशड़न वशकवभ-वशकभयत भड़ नहड़र करतड़, बस थतड़भ सभ रखरखभव मभचगतड़ हव , जत दत-चभर लतग
कर सकतन  हह । और भड़ कई फभयदन ...

वनवशचत तनर पर गहणवतभ मर  सहधभर और लभगत मर  कमड़ कभ एक कभरक हव , मशड़न। फकर  आप दनख
सकतन  हह  वकसड़ भड़ उतपभद मर ,  चभहन  वत सभबहन हत,  बतरन हत,  पहसतक हत। चवलए सबसन जयभदभ
जररड़ चड़ज अनभज कभ उदभहरण लनतन  हह । अमनवरकभ मर  पहलन तड़स लभख वकसभन एक करतड़ लतगत
कन  वलए अनभज उगभतन  थन। आज तड़न लभख वकसभन

दस करतड़ लतगत कन  वलए अनभज उगभ सकतन  हह , पहलन वभलड़ हड़ जमड़न पर और वत भड़ कम कनतफर
मर , और गहणवतभ मर  भड़ सहधभर हव।

अब कर पयचटर कन  यहग मर ,  इस सहधभर मर  और तनजड़ आई हव। अब सभहब और बभबच लतगत कड़ भड़
छहटफटड़ हत गई हव। एक कर पयचटर कई सभहबत और बभबहओर कभ कभम कर लनतभ हव। ननकरड़ अब
सहरवकत रतजगभर नहड़र रहभ। वयवसभय मर  हर वदन नई जभनकभरड़ सन लवस हतनभ जररड़ हव। अब तत
सकफटवनयर इरजड़वनयर दभदभजड़ कत अपनन पततन  कन  सभथ कर पयचटर कड़ नई भभषभ सड़खनन कन  वलए
जभनभ पड़नगभ, वरनभ वन पड़छन  छचट जभएचगन। वयभपभर मर  सपधभर गलभ कभटनन कड़ सड़मभ तक पहहचच गई
हव। ऊपर सन बड़ड़ पचचजड़ कड़ लभगत, पचचजड़ डचबनन कभ डर, दस सन परदफरह घरटन  कड़ मनहनत... तनबभ...।

बभजभर मर  बदलभव: बनचनन वभलन कड़ हहकचमत सन खरड़दभर कड़ हहकचमत

आइए वफर सन एक बभर इस बभत कत समझर । वजस वसतह  कड़ कड़मत बभजभर मर  र. 100/-  हव ,  वह
अब कन वल र. 20/- कड़ लभगत सन बन रहड़ हव। अब तत उतपभदक सपधभर कड़ दनड़ मर  आगन बनन रहनन
कन  वलए नई-नई तकनड़कत कत अपनभकर उतपभदन खचर मर  कमड़ लभनन कभ पफरयभस कर रहन  हह , एक-
एक पवसन सन फकर  पड़तभ हव। वजतनभ गहणवतभ मर  सहधभर और लभगत मर  कमड़ हतगड़ उतनभ हड़ सपधभर
मर  बनन रहनन कन  अवसर अवधक रहर गन , कयतवक अब गफरभहक हड़

बभजभर कभ आधभर हव। जत वसतह  गफरभहक कभ फभयदभ धयभन मर  रखकर बनभई जभएगड़, वहड़ चलनगड़।
समय बदल गयभ हव ,  पहलन बभजभर पर बनचनन वभलन कड़ हहकचमत चलतड़ थड़,  सनलसर मभकर ट थभ।
बजभज कभ सकचटर खरड़दनन कन  वलए नरबर लगभनभ पड़तभ थभ,  एडवभरस मर  पवसभ जमभ करनभ पड़तभ
थभ। बजभज कभ सकचटर तब महड़नत बभद वमलतभ थभ,  बजभज सकचटर कड़ कभलभबभजभरड़ आम बभत
थड़। गफरभहक कन  पभस तब कतई ववकलप नहड़र थभ। अब खरड़दभर कभ बभजभर हव। खहलड़ अथरवयवसथभ
कन  चलतन  गफरभहक कन  पभस ववकलप हह । अब तत सकचटर मतटर बभइक लन आइए, कड़मत कत वकशतत
मर  अदभ कड़वजए। एल.पड़.  वरककडफ रस कभ वयभपभर 24 वबवलयन डकलर (एक लभख करतड़ रपए)  कभ
थभ। लनवकन ससतड़ ऑवडयत कव सनट कन  आनन पर एमपड़ 3 सड़डड़ नन रहड़-सहड़ कसर पचरड़ कर दड़ हव।
एक दस रपए कड़ सड़डड़ मर  60 रपयत वभलन 16 सन 20 एल.पड़. वरककडर आ जभतन  हह । सपषट आवभज
और शफरन षठ गहणवतभ कन  कभरण सड़डड़ नन एल.पड़. कत अजभयबघर कड़ वसतह  बनभ वदयभ हव। कयत...?
कयतवक गफरभहक कत अवधक सभमगफरड़ और शफरन षठ गहणवतभ सड़डड़ कन  कभरण कम दभमत मर  वमल रहड़
हव। इसवलए सड़डड़ कभ वयभपभर चलनगभ, एल.पड़. कभ नहड़र। यहड़ वसदभरत हर वसतह  पर लभगच रहनगभ।
ऐसभ नहड़र हव  वक सरगड़त कभ वयवसभय कम हहआ हव , बवलक कई गहनभ बढ़भ हव। वफर भड़ जत जनवहत
मर  हतगभ, गफरभहक कन  फभयदन  मर  हतगभ, वहड़ बभजभर मर  वटकन गभ।
तकनड़कड़ सहधभर कड़ गहरजभइश कहभच अवधक हव?



इसड़ वसदभरत कन  कभरण हर उतपभदक नई तकनड़क कत अपनभकर उतपभदन लभगत मर  कमड़ लभनन कभ
पफरयभस कर रहभ हव। इसवलए इसकड़ वतरमभन लभगत र. 20/-  मर  भड़ कमड़ आएगड़ हड़। लनवकन
सतवचए वक टन कनतलकजड़ कन  कभरण लभगत मर  25% कड़ कमड़ आए, तत कयभ हतगभ?

यभनड़ अगर गफरभहक कत इसकभ र. 5/-  कभ लभभ वमलनगभ,  तत गफरभहक इसन हड़ चहननगभ और बभकड़
समभन वसतहएच अपनन अवसततव कन  वलए सरघषर करतड़ रह जभएचगड़। गफरभहक कत लभभ दननन वभलभ
उतपभद बभजभर मर  छभ जभएगभ।

लनवकन दचसरड़ तरह सन ववचभर करर ,  तत वसतह  कभ 80%  ववतरण पफरणभलड़ मर  बचट जभतभ हव। अगर
टन कनतलकजड़ कन  सहधभर कन  कभरण 25% कड़ कमड़ ववतरण पफरणभलड़ मर  लभगच हत जभए, तत वचतफर कह छ
इस तरह कभ हतगभ।

यभनड़ अगर उतपभदक अपनन लभलच कत कभबच मर  रखन , तत गफरभहक कत पचरभ कभ पचरभ र. 20/- कभ लभभ
हतगभ। ऐसन मर  बभजभर कभ शहरशभह यहड़ उतपभद रहनगभ,  बभकड़ समकक उतपभद ढचचढ़नन पर भड़ नहड़र
वमलरगन।

ववचभरणड़य बभत यहड़ हव  वक सहधभर कड़ गहरजभइश कहभच अवधक हव? उतपभदन कड़ लभगत र. 20/- मर ?
यभ ववतरण पफरणभलड़ कन  र. 80/- मर ? वनवशचत तनर पर र. 80/- मर । एक बभत वनवशचत हव  वक सहधभर
दतनत कनतफरत मर  हतगभ। उतपभदन लभगत मर  वकतनभ भड़ सहधभर वकयभ जभए,  उतपभदन लभगत मर  र.
20/- सन जयभदभ कमड़ नहड़र लभई जभ सकतड़। वकसड़ भड़ वसतह  कभ वनमभरण वबनभ लभगत कन  सरभव नहड़र
हव। तब वनशचय हड़ ववतरण पफरणभलड़ मर  सहधभर करनन वभलन बभजड़ मभर लरगन। और... ऐसभ हत चहकभ
हव ...। यह टन कनतलकजड़ बभजभर मर  पफरवनश कर चहकड़ हव।

वबग बभजभर (हजभरत वगर फह ट मर  फव लड़ बहहमरवजलभ दहकभनर )

बभजभर मर  इस पफरणभलड़ कभ पफरवनश तब हड़ हत चहकभ

जब ‘वकल मभटर’ कन  बहहत बड़ड़ दहकभनत कड़ चनन नन बभजभर पर अपनभ अवधकभर जमभनभ शहर वकयभ
थभ। उसकन  सभथ हड़ ‘कर पनड़ सटतसर’ (जवसन ‘हतडभ वसटड़’, ‘रनमरड’ कन  शतरम), सहपर शकप (जत वक एक
छतटन -मतटन  मभकर ट कड़ जगह घनरकर खड़न हह ।), ‘वडपभटरमर टल सटतसर’  यभ ‘सहपर बभजभर’  यभ ‘वबग
बभजभर’  (जवसड़ हजभरत वगर फह ट मर  फव लड़ बहहमरवजलभ दहकभनर ),  उसड़ पफरणभलड़ कन  तहत बभजभर मर
पफरवनश कर चहकन  हह । इसकन  अलभवभ फफ रर चभइज कड़ दहकभनर  भड़ इसड़ पफरणभलड़ कभ एक दचसरभ सवरप
हव। इस पफरणभलड़ मर  ववतरक कत,  सड़.  एरड एफ.  कत,  थतक व खहदरभ ववकफरनतभओर कन  अलभवभ,
पभररपवरक ववतरण पफरणभलड़ कन  कई वहससनदभरत कत हटभकर,  एक वयवकत उनकन  लभभ पर अपनभ
अवधकभर जमभ लनतभ हव। इस लभभ कभ एक वहससभ गफरभहकत कत आकवषरत करनन कन  वलए गफरभहकत
मर  बभचटभ जभतभ हव। वरलभयरस कर पनड़ इस कनतफर मर  पफरवनश करनन जभ रहड़ हव , ऐसड़ खबर हव। वषर 2003
मर  वलखड़ गई मनरड़ यह बभत सच सभवबत हत चहकड़ हव , कयतवक यह कर पनड़ ‘वरलभयरस-फफ रनश’ कन  सभथ
बभजभर मर  उतर चहकड़ हव। ऐसन वकसड़ भड़ पफरयतजन कन  वलए करतड़त रपयत कड़ जररत हव , कभड़-कभड़
तत सवकड़त करतड़ तक। इसवलए जत पहलन सन धन कह बनर हह ,  वत हड़ इसमर  हभथ डभलतन  हह ,  और
उनकभ धन हड़ अवधक लभभ कमभनन कभ जवरयभ बन जभतभ हव। छतटन -छतटन  वयभपभरड़ इनकड़ सपधभर मर
वटक नहड़र पभतन , और अरत मर  अपनभ वयभपभर छतड़नन पर मजबचर हत जभतन  हह । यभनड़ बड़ड़



मछलड़ छतटड़ मछलड़ कत वनगल जभतड़ हव। यह पफरणभलड़ ववकभस कर रहड़ हव। अमनवरकभ-यचरतप मर
40-50%  बभजभर पर इस पफरणभलड़ नन कबजभ कर वलयभ हव। भभरत कन  बड़न शहरत मर  भड़ इसकड़
शहरआत हत चहकड़ हव। UNESCO कभ अनहमभन हव  वक सन 2014-2015 तक भभरत कन  बभजभर कभ 40%
वहससभ इसड़ सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ दभरभ हवथयभयभ जभएगभ। यह पफरणभलड़ ववकभस करनगड़ हड़,
कयतवक उसकभ फभयदभ बभजभर कन  महखय आधभर, यभनड़ गफरभहक कत वमल रहभ हव।

ववतरण पफरणभलड़ मर  टन कनतलकजड़ कभ सहधभर यहड़र तक नहड़र थमभ,  यह 25%  सन 75%  सहधभर तक
पहहचच चहकभ हव। आपकत ववशवभस नहड़र...,  लनवकन इसकड़ शहरआत 1940  मर  हड़ हत चहकड़ थड़,  जब
नयचटफरड़लभइट कर पनड़ नन सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ अपनभई थड़। 1959 मर  इस पफरणभलड़ नन नयभ रप
धभरण वकयभ, जब एमवन कभ शहभभररभ हहआ। 1979 मर  जब एमवन कड़ फन डरल टफरनड कमड़शन कन  कतटर
मर  जड़त हहई और ववध ननटवकर  मभकर वटरग कन  कभनचन बनन। तब इस पफरणभलड़ पर छभए बभदल छचट
गए। 1996  सन ननटवकर  मभकर वटरग मर  बचम आयभ और उसनन ‘सबसन तनज ववकवसत हतनन वभलड़
इरडसटफरड़’ कभ वखतभब पभयभ, जत अब तक कभयम हव।

ननटवकर  मभकर वटरग कन  मजबचत आधभर

ननटवकर  मभकर वटरग एक ऐसड़ पफरणभलड़ हव ,  वजसमर  ‘ववतरण पफरणभलड़’  मर  हतनन वभलन खचर कभ 75%
वभपस लभभ कन  रप
असरखय गफरभहकत कन  बड़च बभचटभ जभतभ हव। खहदरभ मचलय कन  र.100/-  मर  सन लगभग र. 60/-  बभचटन
जभतन  हह । यह ववतरण पफरणभलड़ मर  हहआ एक ऐसभ ववकभस हव , वजससन सबकड़ आचखर  चसवधयभ गई हह ।
इस पफरणभलड़ कन  आधभर मर  कह छ मजबचत बभतर  हह ,  जत ननटवकर  मभकर वटरग कन  सफल हतनन मर  अहम
भचवमकभ वनभभतड़ हह । यन आधभर इस पफरकभर हह :

1) पफरत-जयचमर पकवर*

2) एकसपतनर वशयल गफरतथ

3) कम लभगत - कम जतवखम

4) फफ रर चभइज वससटम कभ फभयदभ

5) समय कड़ आजभदड़

6) धन कह बनर ‘जन पकल गनटफटड़’ कभ वसदभरत

7) जड़वन बदलनन वभलड़ वशकण पफरणभलड़

8) अरतररभषटफरड़य वयभपभर कभ अवसर

9) महचगभई सन महकत वयभपभर कभ अवसर

उतपभदक और उपभतकतभ कन  बड़च पभररपवरक ववतरण पफरणभलड़ कड़ जगह ननटवकर  मभकर वटरग मर
गफरभहकत कभ एक समचह लन लनतभ हव  और इस 60% कन  लभभ कभ खहद वहससनदभर बन जभतभ हव। यह



वयवसभय ‘मभउथ पवबलवसटड़’ कन  सफल वसदभरत पर कभम करतभ हव। हर वयवकत अपनन आप मर  एक
कर पनड़ हततभ हव  और वजतनभ चभहन  बनरतकटतक पफरगवत कर सकतभ हव। ननटवकर  मभकर वटरग कभ पफरमहख
आधभर हव , ‘ननटवकर ’ (ववतरण कभ जभल) जत वक हर वबजननस कड़ सफलतभ कभ
पफरमहख आधभर हततभ हव। वबनभ ननटवकर  कन  कतई भड़ वबजननस ववकभस नहड़र कर सकतभ। आइए
ननटवकर  मभकर वटरग कड़ सफलतभ मर  अहम भचवमकभ वनभभनन वभलड़ उपरतकत बभतत कत वसलवसलनवभर
समझर , और जभनर  वक इस वबजननस कत 21 वड़र सदड़ कभ महभन वयवसभय कयत कहभ जभतभ हव।

1) पफरत-जयचमर पकवर

इस शबद ‘पफरत-जयचमर’ कन  जनम कन  सभथ हड़ एक कहभनड़ जहड़ड़ हहई हव।

“एक जगह इस कभरण सन पफरवसद हत गई वक वहभच सतनन कड़ खभन हव। सतनभ एक बहहत हड़ कड़मतड़
धभतह  हव। इसवलए लतगत कड़ भड़ड़ उस ‘खभन’  कड़ ओर उमड़ पड़ड़। सभड़ अपनड़-अपनड़ जगह
खहदभई करकन  ‘खभन’  सन सतनभ पभनन कड़ जड़-ततड़ कतवशश करनन लगन। कह छ लतगत नन थतड़ड़-बहहत
सफलतभ पभई,  वत जयभदभ पभनन कड़ उममड़द मर  जहटन  रहन ,  असफल लतग इनकड़ थतड़ड़ सफलतभ कन
कभरण जहटन  रहन। एक वयभपभरड़ नन अलग हटकर सतचभ और पभयभ वक ‘खभन’ सन सतनभ पभनन वभलत कड़
सरखयभ नहड़र कन  बरभबर थड़। लनवकन हर कभम करनन वभलन कत उसमर  लगनन वभलन औजभरत कड़, भतजन
कड़, कपड़त कड़, सभबहन वडटजरट कड़ जररत थड़। इन चड़जत कभ ववकफरनतभ बनकर जत लभभ कमभयभ
जभ सकतभ थभ, वत वनवशचत थभ। वत लभभ अरतत: सतनन कड़ खभन मर  वमलनन वभलन सतनन सन भड़ अवधक
हत सकतभ थभ। बस उसनन उस शहर मर  एक ऐसड़ दहकभन शहर कड़ वजसमर  रतजमरभर कन
इसतनमभल कड़ हर वसतह  थड़,  वजसकड़ जररत ‘सतनन कड़ खभन’  मर  हरनक कभम करनन वभलन कत हत
सकतड़ थड़। अपनन इस वयभपभर सन उसनन करतड़त कड़ आमदनड़ कमभई, उनसन भड़ वजनहर  सतनभ वमलभ,
और उनसन भड़ जत असफल हहए।”

इस कहभनड़ मर  एक सरदनश हव  वक हमभरन  घरत मर  हड़ ‘सतनन कड़ खभन’ हव। हमभरन  घर मर  इसतनमभल कड़
जभ रहड़ हर वसतह , अनभज, वकरभनभ, सभबहन वडटजरट, कह सड़ र, टनबल, टड़वड़, वफफ रज... हर चड़ज, हमभरभ
हरनक खचर, एक ‘सतनन कड़ खभन’ हव। इन वसतहओर कन  खहदरभ वयभपभवरयत कत हम अपनन घर कड़ इस
‘सतनन कड़ खभन’  कभ लभभ लननन दनतन  हह । हम सभड़ गफरभहक हह । जब हम अपनन वलए रतजमरभर कड़
कतई चड़ज बभजभर सन 100  रपए मर  लभतन  हह ,  तब हम अपनन खचन-पसड़नन कड़ कमभई कन  60  रपए
ववतरण पफरणभलड़ मर  बचटनन कन  वलए अदभ करतन  हह । उतपभदक इस चड़ज कत बनभकर अपनन लभभ कन
सभथ औसतन 40 रपए मर  ववतरण पफरणभलड़ कत ससप दनतभ हव ,  जत वक हम खहदरभ मचलय पर 100
रपए मर  खरड़दतन  हह । एक सभबहन कन  ररग-रप-गहण-वजन मर  ववतरण कन  कभम सन जहड़न लतग,  कतई
इजभफभ नहड़र करतन। जवसभ उतपभदक नन बनभयभ, ववसभ हड़ उपभतकतभ कन  पभस पहहचच जभतभ हव , हभच दभम
मर  60 रपए कड़ बढ़ततरड़ जरर हत जभतड़ हव। यहड़ 60% वत सतनभ हव , वजसकड़ खहदभई कभ कभम हम
खहदरभ वयभपभवरयत कत दनतन  हह । गफरभहकत मर  कह छ चतहर गफरभहक हततन  हह , जत वक अपनड़ जररड़ चड़जत
कत थतक बभजभर सन खरड़दकर कह छ
रपए बचभ लनतन  हह । यभ चतहर गफरभहक उन चड़जत कत जयभदभ खरड़दतन  हह ,  वजन पर कह छ छचट यभ
कह छ ‘महफत’ कड़ सकड़म हततड़ हव। इसकन  बभवजचद हर चतहर गफरभहक खरड़दभरड़ करकन  धन गचवभतभ हव ,
कमभतभ नहड़र। एक कन  सभथ एक फफ रड़ सकड़म...?  यह तत हभसयभसपद बभत हव। अवधकतर हमर  उस
‘एक चड़ज’  कड़ भड़ जररत नहड़र हततड़ और ऐसड़ ‘दत चड़जर ’  हम खरड़दकर लन आतन  हह । मतलब
यहड़ हव  वक बभजभर मर  वकए गए खचर सन गफरभहक कड़ कतई आमदनड़ नहड़र हततड़।



उदभहरण कन  वलए, आपनन अपनन उस मकभन कत दस सभल पहलन वकतनन मर  बनभयभ थभ? पभचच लभख
मर , ठड़क...। आज उसकड़ कड़मत हव  बड़स लभख। यभनड़ आपनन मकभन कभ उपभतग वकयभ और मकभन
नन परदफरह लभख कमभए,  यहड़ हव  पफरत-जयचमर पकवर। वकरभए कन  मकभन मर  आप कर जयचमर हह ,  और
अपनन मकभन मर  पफरत-जयचमर। पफरत-जयचमर एक ऐसभ गफरभहक हव , जत खरड़दभरड़ कत हड़ आमदनड़ कभ
जवरयभ बनभ लनतभ हव। यह सरभव हव  ननटवकर  मभकर वटरग मर । जहभच गफरभहक सड़धन  उतपभदक सन सभमभन
खरड़दतभ हव। यभनड़ पफरत-जयचमर हत जभतभ हव  और पभररपवरक ववतरण पफरणभलड़ मर  बचटनन वभलन 60%
लभभ मर  अपनड़ भभगड़दभरड़ वनवशचत करकन  आमदनड़ कमभतभ हव। यहड़ पफरत-जयचमर पकवर कड़ बभत
वह अपनन दतसतत, वरशतनदभरत, पवरवचतत कत बतभतभ चलभ जभतभ हव  और अपनन समभन ववचभरत वभलन
पवरवभरत कभ एक पफरत-जयचमर समचह तवयभर हततभ हव। इस ननटवकर  कन  कभरण उसकड़
आमदनड़ बढ़तड़ जभतड़ हव ... असड़वमत...।

महखय महदभ यहड़ हव  वक इस तरह पफरत-जयचमर बनकर खरड़दभरड़ करनन मर  गफरभहकत कभ फभयदभ हव ,
इसवलए ननटवकर  मभकर वटरग कड़ यतजनभ सफल हततड़ आई हव  और सफल हततड़ रहनगड़। यहड़ कभरण हव
वक ननटवकर  मभकर वटरग सरसभर मर  सबसन तनज ववकभसशड़ल उदतग कड़ शफरनणड़ मर  आ गयभ हव  और
21 वड़र सदड़ कभ महभनतम अवसर हव।

2) एकसपतनर वशयल गफरतथ

बहहगहवणत ववकभस कन  वलए ननटवकर  मभकर वटरग एक उतम वयवसभय हव। ननकरड़ मर  आपकड़ पफरगवत
एक-एक जतड़कर बनतड़ हव। अगर आज आप 5 कमभ रहन  हह ,  तत आपकड़ ननकरड़ मर  पफरगवत इस
पफरकभर हतगड़।

5+1 = 6

6+1 = 7

7+1 = 8

लनवकन वयभपभर मर  आप अपनड़ पफरगवत कत गहवणत कर सकतन  हह , यभनड़ आज आपकड़ आमदनड़ एक
दहकभन सन 5 हव , तत आप ववसड़ हड़ दचसरड़ दहकभन शहर करकन  5x2 = 10 कमभ सकतन  हह ।

5x1 = 5

5x2 = 10

5x3 = 15

ननकरड़, वयभपभर यभ वयवसभय मर  आप एक हड़ कभम
करतन  हह , समय कत बनचकर धन कमभतन  हह । सबकन  पभस 24 घरटत कभ समय हव , वजसमर  सन 8-10-12 घरटन
कभम कर सकतन  हह  और उसड़ अनहपभत मर  धन कमभ सकतन  हह । इसमर  तड़न कवमयभच हह । एक- सड़वमत
समय कन  कभरण सड़वमत आमदनड़। दचसरभ-  जब तक समय बनचरगन तब तक आमदनड़। तड़सरभ-  जब
तक आप 100%  समथर हह ,  तब तक आमदनड़। इसवलए आप इन कभमत कन  दभरभ कभड़
धन+समय+सहरकभ, एक सभथ नहड़र पभ सकतन।



लनवकन ननटवकर  मभकर वटरग मर  जब आप अपनन जवसन हड़ वकसड़ वयवकत कत जतड़ लनतन  हह ,  तत आपकभ
वयभपभर 1 सन 1x2 = 2 पर पहहचच जभतभ हव  कयतवक आप अपनन कभयर कन  समय कत बहहगहवणत करतन  हह ।
कयतवक अब दतनत वमलकर अपनन जवसन दत कत, वफर चभर वमलकर चभर कत, अपनन समचह मर  शभवमल
करतन  हह । तब आपकड़ पफरगवत कह छ ऐसड़ हततड़ हव।

1x2 = 2

2x2 = 4

4x2 = 8

8x2 = 16

16x2 = 32

32x2 = 64

64x2 = 128

128x2 = 256

256x2 = 512
512x2 = 1024

शहरआत मर  यह पफरगवत छतटड़ हततड़ हव ,  नजर नहड़र आतड़। लनवकन हर मभह मर  एक वयवकत कभ
मतलब दसवर  महड़नन मर  अपनन आपकत 1024 गहनभ बड़भ लननभ हव। यहड़ एकसपतनर वशयल गफरतथ हव ,
वजसकड़ कलपनभ भड़ नहड़र कड़ जभ सकतड़। उतपभदन कन  घरटत कत बहहगहवणत वकए वबनभ कतई आवथरक
आजभदड़ नहड़र पभ सकतभ। टभटभ-वबड़लभ नन हजभरत लतगत कभ समय खरड़दभ, उनकन  वलए लभखत घरटन
कभम हत रहभ हव। ‘कनन बननगभ करतड़पवत’ इस एक घरटन  कन  ‘शत’ कत दस करतड़ लतगत नन दनखभ, दस
करतड़ घरटन  कभम हहआ, इसवलए अवमतभभ नन करतड़त कमभए। सवचन कभ मवच हम नभ दनखर , तत उसन
ववजभपनत सन वकतनड़ आमदनड़ हतगड़? इस वबजननस मर  उतपभदन कन  घरटत कत बहहगहवणत वकयभ जभ
सकतभ हव। इसवलए ननटवकर  मभकर वटरग 21 वड़र सदड़ कभ सवरशफरन षठ वबजननस हतगभ।

3) कम लभगत— कम जतवखम

वयभपभर कन  सभथ जतवखम कभ चतलड़-दभमन कभ सभथ हततभ हव। वबनभ जतवखम कन  वयभपभर मर  अवधक
लभभ कड़ कलपनभ भड़ नहड़र कड़ जभ सकतड़। वयभपभर कड़ तरह वजरदगड़ मर  भड़ यह घतष वभकय कहभ
जभतभ हव :

जयभदभ जतवखम- जयभदभ फभयदभ।



ववतरण पफरणभलड़ मर  सहपर-शकप यभ बड़न-बड़न वडपभटरमर टल सटतसर कत लनकर उतरनभ वकसड़ भड़ ऐरन -
गवरन  कभ कभम नहड़र।
यहभच लभगत कह छ करतड़ सन , सवकड़त करतड़ तक हततड़ हव। वजतनड़ लभगत, उतनभ जतवखम। ननटवकर
मभकर वटरग मर  लभगत नहड़र कन  बरभबर हततड़ हव। इसवलए यह वबजननस कतई भड़ सभधभरण आय वभलभ
वयवकत शहर कर सकतभ हव। ननटवकर  मभकर वटरग मर  सहड़ तरह सन कभम करनन वभलड़ कर पवनयभच तत इस
छतटड़ सड़ लभगत पर भड़ 100%  धन वभपसड़ कड़ गभररटड़ दनतड़ हव। जवसन एमवन 90  वदनत कन  अरदर
वबजननस वकट वभपस करनन पर 100% धन वभपसड़ कड़ गभररटड़ दनतड़ हव। एमवन मर  30% तक इसतनमभल
वकए गए उतपभदत पर भड़, कन वल सरकभर कत वदए जभ चहकन  सनलस टव कस कड़ रकम कभटकर, पचरभ पवसभ
वभपस लनटभयभ जभतभ हव। अब कव सभ जतवखम? यह जनवहत मर  एक कफरभरवतकभरड़ कदम हव। इसवलए
ननटवकर  मभकर वटरग कन  ववकभस कभ पवहयभ, इसड़ तरह तनजड़ सन आगन बढ़तभ रहनगभ।

4) फफ रर चभइज वससटम कभ फभयदभ

ननटवकर  मभकर वटरग कभ वससटम फफ रर चभइज वससटम कभ सहधरभ हहआ वससटम हव। इसमर  फफ रर चभइज
वससटम कन  सभड़ लभभ समभवहत हह । फफ रर चभइज वससटम कभ आधभर हततभ हव , एक बफरभरड ननम और
दचसरभ उसकड़ वशकण पफरणभलड़। ननटवकर  मभकर वटरग कड़ अचछड़ कर पवनयभच भड़ इसड़ वसदभरत पर कभयर
करतड़ हह । भभरत मर  जवसन एमवन ,  एवकन,  हबरल लभइफ,  मतदड़ कन यर,  वहरदहसतभन लड़वर,  टपपर वनअर,
जभपभन लभइफ, सवदनशड़, RCM जवसड़ मभकर वटरग कर पवनयत मर  बफरभरडनड पफरकडकट
कन  सभथ वशकण पफरणभवलयभच भड़ हह । वशकण पफरणभवलयभच पहसतक, कव सनट और फकशन कन  मभधयम सन
वसखभतड़ हह  वक यह वबजननस सफलतभपचवरक कव सन वकयभ जभतभ हव। कह छ कर पवनयभच ऐसड़ वशकण
पफरणभवलयभच खहद चलभतड़ हह । कह छ कर पवनयत मर  सफल हत चहकन  लतग अपनड़ वशकण पफरणभलड़
अलग सन चलभतन  हह । जवसन एमवन अपनड़ ओर सन पफरकडकट टफरन वनरग कड़ महफत वयवसथभ करतड़ हव।
कह छ कव सनट, सड़डड़ और वलटरनचर पवक उपलबध करभतड़ हह । कह छ एक फर कशन भड़ आयतवजत करतड़
हह , लनवकन एमवन कड़ सफलतभ मर  कई वशकण पफरणभवलयत कभ यतगदभन हव , वजसमर  इरटरननट (डनकसटर
यनगर), वबफरट वलडर वभइड (वबल वबफरट), ननटवकर -21 (वजम डकनरन), ववनसर इरटरननशनल जवसड़ सरसथभएच
हह , वजनमर  एमवन मर  सफलतभ कन  वशखर कत छचनन वभलन लतगत कन  समचह हह । चभहन  वजस वबजननस कड़
बभत करर ,  सफलतभ कन  दत आधभर जररड़ हह ,  आपकन  पभस ‘बफरभरडनड पफरकडकट’  हत और आपकभ
वबजननस एक ‘वससटम’  कन  तहत चलभयभ जभतभ हत। सफल ‘बफरभरड’  और ‘सफल वससटम’  कभ
आधभर हतनन कन  कभरण ननटवकर  मभकर वटरग मर  असफलतभ कड़ कतई वजह नहड़र हव। शतर यहड़ हव  वक
आप पफरकडकट अपनभएच और सफल वससटम कभ अनहकरण करर ।

फफ रर चभइज वबजननस मर  वससटम पर चलनन वभलन हर फफ रर चभइजड़ कन  वलए सफलतभ कड़ गभररटड़ हव।
सभथ हड़ फफ रर चभइज कर पनड़ कन  मभवलक कत ‘रकयलटड़’ इनकम वमलतड़हव। वजतनड़ फफ रर चभइज बभचटड़
जभएगड़,  उतनड़ जगह सन लभभ मर  वहससनदभरड़,  उतनड़ हड़ उतपभदन कन  समय मर  बढ़ततरड़ हतगड़।
ननटवकर  मभकर वटरग मर  भड़ वजतनभ बड़भ ननटवकर ,  उतनड़ अवधक कमभई। ववशनषत:  हर वडसटफरड़बयचटर
कत ‘रकयलटड़’ कमभनन कभ अवसर। आपकन  दभरभ खड़भ वकयभ गयभ ‘ननटवकर ’ यन एक ऐसड़ ‘सरपवत’ हव ,
वजससन हमनशभ आपकत आमदनड़ हततड़ रहतड़ हव। एक बभर सहड़ तरड़कन  सन 2 सन 5 वषर कड़ मनहनत सन
एक ननटवकर  खड़भ करकन  आप आवथरक सवतरतफरतभ पभ सकतन  हह ,  वत भड़ पड़वढ़यत तक,  इसकड़
आमदनड़ आपकन  पवरवभर कत वमलतड़ रहनगड़। इस तरह कड़ आमदनड़ कभ लभभ एक सभधभरण वयवकत
कत और कहड़र नहड़र वमल सकतभ,  इसवलए ननटवकर  मभकर वटरग 21 वड़र सदड़ कभ सवरशफरन षठ वबजननस
हतगभ।

5) मनमभवफक समय कड़ आजभदड़



ननटवकर  मभकर वटरग,  यह मचलत:  एक ‘पभटर टभइम’  वबजननस हव। दचसरड़ बभत यह ‘पभटर टभइम’  भड़,
आपकत अपनड़ सहववधभ कन  अनहसभर, अपनन खभलड़ और अनहतपभदक समय कभ उपयतग करनन कड़ छचट
दनतभ हव। यभनड़ आप सहबह-दतपहर-शभम-रभत,  जब चभहर  कभम कर सकतन  हह । हर वयवकत अपनन
पवरवभर कत पभलनन कन  वलए ननकरड़,  वयभपभर यभ वयवसभय करतभ हड़ हव। ऐसन मर  अपनन वतरमभन
रतजगभर कन  सभधन कत छतड़कर, दचसरभ कभम करनन कभ जतवखम लननभ सभड़ कन  वलए ठड़क नहड़र हव।
ननटवकर  मभकर वटरग वयवसभय            कत शहर करनन और सफल हतनन कन वलए आपकत अपनन रतजगभर कत

               छतड़नन कड़ जररत नहड़र हव। अपनन रतजगभर कन समय कन बभद बचन हहए अपनन खभलड़ और
     ‘  ’       अनहतपभदक समय कत अपनड़ सहववधभनहसभर ननटवकर मभकर वटरग मर लगभयभ जभ सकतभ हव और

       ‘  ’      असड़वमत सफलतभ हभवसल कड़ जभ सकतड़ हव। मनमभवफक समय कभ महदभ जनवहत मर हव ,
            इसवलए ननटवकर मभकर वटरग आनन वभलन समय मर सबसन जयभदभ अपनभयभ जभनन वभलभ वयवसभय

हतगभ।

6)   ‘   ’  धन कह बनर जन पकल गनटफटड़ कभ वसदभरत

  जन पकल गनटफटड़,     एक ऐसभ धन कह बनर हहआ,            वजसकन बभरन मर कहभ जभतभ हव वक वह कम आयह मर बनभ
                ववशव कभ पहलभ अरबपवत रहभ। जन पकल गनटफटड़ नन अरबपवत बननन कन अपनन वसदभरत मर चभर बभतत

   कभ समभवनश वकयभ हव,     जत वक इस पफरकभर हह :

अ)     आपकभ अपनभ वयभपभर हतनभ चभवहए:       इसकभ अथर हव अपनन वयभपभर कन वबनभ,  खहद मभवलक
 हहए वबनभ,               आप अरबपवत नहड़र हत सकतन। ननकरड़ करनन वभलभ यभ दचसरन कन वयभपभर मर कभम करनन

      वभलभ वयवकत कभड़ अमड़र नहड़र बन सकतभ।

ब)              आपकन वयभपभर कन आधभर मर रतजमरभर उपयतग मर आनन वभलड़ चड़जर हतनड़ चभवहए:  इसकभ
 मतलब हव,            वजन चड़जत कभ इसतनमभल रतजमरभर कड़ वजरदगड़ मर सबसन जयभदभ हततभ हव ,  ऐसड़ चड़जत

     कभ वयभपभर हड़ आपकत जलदड़ और
         ‘  ’  ‘  ’    सथभयड़ अमड़र बनभ सकतभ हव। अथर यहड़ हव वक टभटभ टफरक और टभटभ नमक मर सन एक वयभपभर
 चहननभ हत,  ‘  ’     तत टभटभ नमक कभ चहनभव बनहतर सभवबत हतगभ।

स)        आपकड़ आय कभ जवरयभ बहह आयभमड़ हतनभ चभवहए:        इसकभ अथर यहड़ हव वक आप अपनड़ आय
                कन वलए एक हड़ आधभर कन भरतसन न रहर । इन दत ववकलपत मर सन आप वकसन चहनरगन?

1)       एक लभख कड़ कमभई एक जगह सन?

2) एक-       एक हजभर कड़ कमभई सन जगह सन?

  आप कयभ चहनरगन?        जन पकल गनटफटड़ कन अनहसभर हमर कफरमभरक (2)     कन ववकलप कत चहननभ चभवहए।
              कभरण यहड़ हव वक अगर वह एक आधभर वकसड़ भड़ कभरण सन खतम हत गयभ,    तत आपकड़ आय भड़

खतम।

‘        ’सभरन अरडन एक हड़ टतकरड़ मर न रखर ।

 कफरमभरक (2)    कभ चहनभव करनन पर,  अगर दत-चभर-       दस जगह सन कमभई बरद भड़ हहई,  तत आपकड़
   कमभई खतम नहड़र हतगड़,        आप भववषय मर उसकड़ भरपभई कर सकतन हह ।



द)       आपकभ कभम दतहरभनन यतगय हतनभ चभवहए:          यभनड़ आप अपनन कभम सन दचसरत कड़ मदद कर
       सकर । अपनन कभम कत दचसरत कत वसखभ सकर ,          तभवक उस कभम सन दचसरत कत भड़ लभभ वमलन। यभनड़

    यह ऐसभ वयभपभर हतनभ चभवहए,    वजसन वसखभयभ जभ सकन ,      दतहरभयभ जभ सकन । यभनड़ आपकन वयभपभर
      कत सड़खकर अनवगनत लतग आमदनड़ कमभ सकर ।
               जन पकल गनटफटड़ कन वसदभरत कड़ चभरत बभतर ननटवकर मभकर वटरग मर शभवमल हह । जब आप ननटवकर

    मभकर वटरग मर शभवमल हततन हह ,      तब आप सवतरतफर वयवसभयड़ हततन हह ,     खहद मभवलक हततन हह । यभनड़
            आपकभ अपनभ वयभपभर हततभ हव। ननटवकर मभकर वटरग कड़ सभड़ अचछड़ कर पवनयभच रतजमरभर इसतनमभल

               कड़ वसतहओर कभ वयभपभर करतड़ हह । तड़सरन आप वजतनन जयभदभ लतगत तक इस वबजननस कत पहहचचभतन
हह ,                उतनड़ जयभदभ जगह सन आपकत आमदनड़ हततड़ हव। चनथन इस वयभपभर कत आप लतगत तक

 पहहचचभतन हह ,    उनहर मदद करतन हह ,   उनहर वसखभतन हह ,        तभड़ आपकभ वयभपभर बढ़तभ हव। यभनड़ सरकनप मर
      यह एक दतहरभयभ जभनन वभलभ वयभपभर हव।

                यहड़ कभरण हव वक ननटवकर मभकर वटरग मर कभम करकन अमड़र बननन कभ अवसर हव। हर वयवकत अमड़र
  बननभ चभहतभ हव,          इसवलए ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ मर असड़वमत ववकभस कड़ सरभभवनभएच हह ।

7)     जड़वन बदलनन वभलड़ वशकण पफरणभलड़

             ननटवकर मभकर वटरग मर वहड़ कर पवनयभच सफल हततड़ हह और लरबन समय तक चलतड़ हह ,  वजनकन आधभर
        मर एक मजबचत वशकण पफरणभलड़ हत। यन वशकण पफरणभवलयभच ,     जत वक वववभनन ननटवकर मभकर वटरग

             कर पवनयत मर लगभग एक जवसभ हड़ कभयर करतड़ हह । सबकन तरड़कन कमतबनश समभन हह ,  और चमतकभरड़
     भड़। यहभच वबजननस बढ़भनन कन सभथ-           सभथ जड़वन कन आधभरभचत मचलयत कड़ भड़ वशकभ दड़ जभतड़ हव।
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वयवहभर,  मभन-सममभन,  आतमववशवभस,  हभव-      भभव सन लनकर पहनभवभ और चभल-  चलन भड़

              वसखभयभ जभतभ हव। यहभच चवरतफर सन लनकर वयवकततव तक सरपचणर सहधभर वसखभयभ जभतभ हव। पभररपवरक
             वबजननस मर कतई भड़ सफल वयवकत अपनड़ सफलतभ कन रहसयत कत गह पत रखतभ हव ,   यह उसड़ कड़

            “    ” जभगड़र हततड़ हव। कतई भड़ सफल वयभपभरड़ वकसड़ सन नहड़र कहतभ वक मह कव सन सफल हहआ। और
  “             ” यह वक मह आपकत वसखभऊच गभ वक आप भड़ मनरड़ तरह सफलतभ कव सन पभ सकतन हह । ननटवकर

                मभकर वटरग मर सफल लतग अपनड़ सफलतभ कन रहसयत कत सबमर बभचट दनतन हह । सभड़ कड़ मदद करतन
हह ,  वसखभतन हह ,              सहभरभ दनतन हह । इसवलए कई लतग ननटवकर मभकर वटरग मर शभवमल न हततन हहए भड़,

    इस वशकण पफरणभलड़ सन सड़खकर,          उसकभ उपयतग अपनन वयवकतगत वयवसभय मर करतन हह और
           वयवसभय मर दवसयत गहनभ ववकभस कर लनतन हह । यहभच जड़वन मर उतनजनभ,    जतश और उतसभह भरनन

     वभलड़ एक वशकण पफरणभलड़ हततड़ हव ,           जत जड़वन कत बदल दनतड़ हव। जत वयवकत इस वशकण
              पफरणभलड़ कन वसदभरतत कत सड़खकर उनहर अपनन ननटवकर मभकर वटरग कन वबजननस कन वलए अमल मर

 लभतभ हव,               वह सफल हतकर हड़ रहतभ हव। इस वहसभब सन यहभच सफलतभ कन अवसर पचरन 100% हह ।
     यहड़ कभरण हव वक इसन 21       वड़र सदड़ कभ वबजननस मभनभ जभतभ हव।

8)    अरतररभषटफरड़य वयभपभर कभ अवसर

           अगर हम अपनन पभररपवरक वयभपभर कत दचसरन दनश मर फव लभनभ चभहतन हह ,     तत दवसयत तरह कड़
                चहननवतयत कभ सभमनभ करनन कन वलए हमर तवयभर हतनभ पड़नगभ। उदभहरण कन वलए हर दनश कन कभनचन

 अलग हह , आयभत-              वनयभरत कन वलए हड़ हमर कई बभतत और एजर वसयत पर वनभरर रहनभ पड़तभ हव , जत
                वक जतवखम सन खभलड़ नहड़र हव। अपनन गफरभहक तक मभल भनलनभ और भहगतभन पभनभ भड़ अपनन आप

               मर एक चहननतड़ हव। इसकन अलभवभ यहभच बड़ड़ कर पवनयत सन सपधभर करनड़ पड़तड़ हव और अपनन



               उतपभदत मर अरतररभषटफरड़य मभनकत कन अनहसभर गहणवतभ और सनवभ कभ पभलन जररड़ हव। ऐसड़ हड़ न
   जभनन वकतनड़ बभतर हह ,            जत दचसरन दनशत मर अपनभ वबजननस बढ़भनन मर महवशकलर पवदभ करतड़ हह ।

           ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर अगर आपकड़ कर पनड़ ववदनशत मर वयभपभर बढ़भतड़ हव ,   और आपकड़
        वशकण पफरणभलड़ भड़ वहड़र अपनड़ वशकभ उपलबध करभतड़ हव ,     तत अरतररभषटफरड़य वयभपभर वकतनभ
        आसभन हत जभतभ हव। कर पनड़ उस दनश कन वनयम, कभयदन-       कभनचन कन अनहसभर हड़ वहभच कभम करनगड़,

        पफरकडकट कभ उतपभदन और सनवभएच वहड़र उपलबध हतगड़। आयभत-वनयभरत,  गहणवतभ,  सनवभएच,
            भहगतभन सबकह छ कर पनड़ कन वजममन हतगभ। अब अगर वशकण पफरणभलड़ भड़ वहभच हव ,   तत आप अपनन

  घर मर बवठन-                 बवठन उस दनश कन वकसड़ भड़ वयवकत कत वबजननस मर लभ सकतन हह । अब उस दनश कभ
वयवकत

          अपनन हड़ दनश कन वनयमत कभ पभलन करतन हहए वबजननस करनगभ,      कर पनड़ वहड़र उसन उतपभद और सनवभएच
दनगड़,              आपकड़ वशकण पफरणभलड़ उसन वहड़ वसखभएगड़ और आपकड़ अप लभइन टड़म कन कई

               सफलतम वयवकत वहभच अपनभ वयभपभर शहर कर चहकन हतगन। वन हड़ आपकन वयवकत कत मदद करर गन
            और उस दनश मर हतनन वभलन अपनन वबजननस कन वलए आप लभभ कमभएचगन ,      वत भड़ अपनन हड़ दनश कड़

             कररसड़ मर । तब आप बन जभएचगन एक अरतररभषटफरड़य वबजननस कन मभवलक। ननटवकर मभकर वटरग मर
           सफल एक चभटरडर अकभउरटर ट नन अपनभ ऑवफस हमनशभ कन वलए छतड़ वदयभ,   तत एक उदतगपवत
  वमतफर नन पचछभ, “      आवखर आजकल कर कयभ रहन हत?”

        चभटरडर अकभउरटर ट नन जवभब कह छ इस तरह सन वदयभ, “    वबनभ वकसड़ लभगत कन ,    मह नबबन दनशत मर
    ”फव कटफरड़ शहर कर रहभ हचच।

  यहड़ हव 21     वड़र शतभबदड़ कन वलए दचरदतवषट।

9)      महचगभई सन महकत वयभपभर कभ अवसर

               ननटवकर मभकर वटरग महचगभई सन महकत हनतभ हव। इसकभ मतलब यह नहड़र हव वक इस वबजननस मर
           उतपभदत कड़ कड़मत नहड़र बढ़तड़। महचगभई कभ असर यहभच भड़ हततभ हव ,     लनवकन इस वबजननस मर
              शभवमल लतगत पर इन बढ़तड़ कड़मतत कभ कतई ववपरड़त पफरभभव नहड़र पड़तभ। इसकन पड़छन कभरण

         इतनभ सभ हव वक जब उतपभदत कड़ कड़मत बढ़तड़ हव ,      ‘ ’  तब लतगत कभ वबजननस वकलयचम तथभ
‘ ’     कमड़शन भड़ उसड़ अनहपभत मर बढ़

          ‘   ’  जभतभ हव। पभररपवरक वयभपभर मर ऐसभ हमनशभ सरभव नहड़र हततभ। महचगभई सन महकत यह ननटवकर
        ‘ ’ मभकर वटरग कन तभज मर लगभ हहआ एक अवतवरकत परख हव,    इसवलए यह वबजननस 21   वड़र सदड़ कभ

  महभन वबजननस हव।

    मभनव पफरगवत कड़ चभर अवसथभएच

                  अगर हम मभनव कड़ पफरगवत कन इवतहभस पर नजर डभलर तत यह सपषट हततभ हव वक मभनव अब तक
    चभर अवसथभओर सन गहजरभ हव,    जत वक वनमनवलवखत हह :

 पहलड़ अवसथभ-    वशकभवरयत कभ कभल:           जब मनहषय जरगलत मर रहतभ थभ। तब उसकन भतजन कभ
        सभधन थभ वशकभर यभ कर दमचल। जत सबसन तनज वशकभरड़,       वहड़ अपनन दल कभ लड़डर हततभ थभ।

 दचसरड़ अवसथभ-   खनतड़ कभ कभल:            वशकभरड़ मनह षयत मर सन कह छ नन खनतड़ कन रहसयत कत जभनभ। कह छ
  लतग खनतड़ करतन,            बभकड़ वशकभरड़ उनकभ मजभक बनभतन। वशकभरड़ दनख रहन थन वक जमड़न खतदकर,
 बड़ज बतकर,              उसकड़ दनखभभल कड़ जभ रहड़ हव। महड़नत तक कह छ हभवसल नहड़र हततभ थभ,  जबवक



          वशकभर अभड़ वकयभ और पनट भरभ। लनवकन फसल आनन कन बभद,     वशकभरड़ चसक गए। वशकभर कन वल
एक-     दत वदन कभम आतभ थभ,            फसल महड़नत तक पनट भरनन कन कभम आतड़ थड़। वशकभवरयत कत अब

     खनतड़ कभ कभम पसरद आनन लगभ,          लनवकन अभयसत वशकभरड़ अपनन आपकत बदल नहड़र पभ रहन थन।
      उनकन पभस खनतड़ कभ जभन नहड़र थभ,  कनशल नहड़र

थभ,               इसवलए उनहतनन खनतड़ कभ कभम नहड़र वकयभ। लनवकन उनहतनन अपनड़ अगलड़ पड़ढ़ड़ कत खनतड़ कभ
         कभम सड़खनन कन वलए पफरवतत वकयभ और इस तरह 90%       वशकभरड़ वकसभन बन गए। तब खनतड़ सन
  हतनन वभलभ उतपभदन,         वशकभर कन उतपभदन सन पचभस गहनभ जयभदभ हत गयभ।

 तड़सरड़ अवसथभ-  औदतवगक कभल:         उसकन बभद औदतवगक कभल आयभ। शहरआत मर हर वकसभन
    इस पवरवतरन कभ ववरतधड़ थभ,          लनवकन कभलभरतर मर औदतवगक जगत मर ववकभस हहआ। मशड़नर

आई,     कभमगभरत कभ समचह तवयभर हहआ,         ननकरशभहड़ कभ जनम हहआ। वकसभनत नन अपनड़ भभवड़ पड़ढ़ड़
 कत पढ़भ-वलखभकभर,  ननकवरयभच करनन,      उदतग लगभनन कन वलए पफरन वरत वकयभ, 90%  वकसभन उदतग

   जगत मर आ गए,      और उदतगत नन खनतड़ सन 50    गहनभ अवधक उतपभदन वदयभ।

 चनथड़ अवसथभ-  सचचनभ कभल:  अब 1980        कन बभद सन कर पयचटर कभ जमभनभ आ गयभ,  आज हम
        इनफकमरशन एज सन गहजर रहन हह । कयभ इनफकमरशन यहग,    औदतवगक यहग कड़ 90%  ननकवरयत कत

  खतम कर दनगभ?     कयभ यह उदतगत सन 50      गहनभ अवधक उतपभदन मर सकम हतगभ? यकड़नन! और
             ऐसड़ पफरवकफरयभ शहर हत चहकड़ हव। आज एक अचछभ सकफटवनअर पफरतगफरभमर एक सभधभरण ननकर

    सन वकतनभ जयभदभ कमभतभ हव? 10   गहनभ नहड़र, 100   गहनभ नहड़र, 1,000    गहनभ नहड़र। आप
  ववशवभस नहड़र करर गन,      लनवकन यह सच हव वक वह

       कई हजभर गहनभ जयभदभ आमदनड़ कमभ रहभ हव।

    पभचचवड़र अवसथभ कनन सड़ हतगड़?     अगलभ कभल कनन सभ हतगभ?  वत हतगभ...    दचरदतवषट कभ। जत
 वयवकत आज,    आनन वभलन कल कभ,           दस वषर बभद कन भववषय कभ सटड़क अरदभजभ लगभनन मर समथर

हव,    वजसकन पभस ववजन हव,           वहड़ आगन पफरगवत करनगभ। जत यहग कन वहसभब सन नहड़र बदलनगभ, वह
                  उसड़ यहग मर रह जभएगभ। कह छ लतग आज भड़ वशकभर कन यहग मर जड़ रहन हह । आवदवभसड़ व जरगलड़

        इलभकत मर आज भड़ लतग जभनवरत कन वशकभर पर,      कर दमचल बटतरनन पर आवशफरत हह ,  कह छ
          वशकभवरयत नन अपनन पनशन कन सभथ नए यहग मर पफरवनश वकयभ,       वत वकसभनत कत लचटतन थन। उनमर सन

        कह छ वशकभवरयत नन वशकभर कन वयवसभय कभ औदतगड़करण वकयभ,  वत चभकच -छहरभ-  वपसततल लनकर
हतयभएच,              अपहरण व लचटपभट करतन हह । कह छ वकसभनत नन अपनड़ खनतड़ कभ औदतगड़करण वकयभ और

             कई गहनभ जयभदभ फभयदनमरद फसल तवयभर कड़। लनवकन बहहत सन लतग आज भड़ एक-   दत एकड़ मर
                 पभररपवरक खनतड़ करतन हहए दत वकत कड़ रतटड़ कन वलए तरस रहन हह । कत वष वयभपभरड़ सवकड़त एकड़ मर ,
         आधहवनक मशड़नत और कर पयचटर कड़ मदद सन फसल उगभतन हह ,     उसकभ वयभपभर भड़ करतन हह ।

              वजन ननकरड़पनशभ और कत वष वयभपभवरयत नन अपनड़ अगलड़ पड़ढ़ड़ कत कर पयचटर सड़खनन कन वलए तवयभर
 नहड़र वकयभ,        वत जड़वन कन वलए सरघषर कर रहन हह ,      बनरतजगभरड़ कभ रतनभ रत रहन हह ,  लनवकन ननकरड़

              कभ जमभनभ अपनन अरवतम पड़भव मर हव। कर पयचटर कभ जमभनभ भड़ आगन बदल जभएगभ। कयभ हम
     अगलन पवरवतरन कन वलए तवयभर हह?        यभ हम यचच हड़ दनखकर अनदनखभ करतन रहर गन ,  वशकभयतर करर गन।

   नए यहग कत कतसरगन,               लनवकन खहद कत तवयभर नहड़र करर गन। तब तत हम वहड़र कन वहड़र रह जभएचगन। कतई
        यहग पचरड़ तरह खतम नहड़र हततभ। वशकभरड़ भड़ हह ,   वकसभन भड़ हह ,    कत वष वयभपभरड़ भड़ हह ,  ननकरड़ पनशभ
       और वयवसभयड़ भड़ हह । हमर कहभच रहनभ हव ,         यह हमभरन चहनभव पर वनभरर हतगभ। पहलन लतग

      बवलगभड़ड़ मर घचमतन थन। वफर ववकभस हहआ,        कह छ लतग कभर मर घचमनन लगन। आगन हवभई-  जहभज आ
गए,   कह छ लतग हवभई-       जहभज मर सफर करतन हह । आज बवलगभड़ड़,   कभर और हवभई-  जहभज तड़नत
हह ,    वजनहतनन अपनन आपकत बदलभ,            वत आगन बढ़ गए। आप कनन सन वभहन कभ चहनभव करतन हह?



बदलत..,    यभ वफर बदल डभलत...।

            इस गणनभ कन वहसभब सन आनन वभलभ समय ननटवकर मभकर वटरग कभ हतगभ। 21    वड़र सदड़ कभ सबसन
              महभन वयभपभर। वजसनन भड़ इस बभत कत आज समझ वलयभ और ननटवकर मभकर वटरग कत अपनभयभ,

              वहड़ आनन वभलन समय मर सफलतम वयवकत हतगभ। ननटवकर यह वयभपभर कन ववकभस कन वलए
          आधभरभचत शबद हव। हर सफल वयभपभरड़ ननटवकर कभ वनमभरण करतभ हव , वरलभयरस, टभटभ, वबड़लभ,

ववपफरत,  बजभज,   हलदड़रभम भहवजयभवभलभ,  बड़एसएनएल,      वदनशक आइसकफरड़म आवद सबकभ एक
            वडवसटफरबयचशन ननटवकर हव। वबनभ ननटवकर कन आपकभ बनहतरड़न उतपभद भड़ अपनन उपभतकतभ तक नहड़र

 पहहचच पभएगभ।

           ननटवकर मभकर वटरग जन सभधभरण कन वहत मर हव। इसमर हर आयह वगर, सतर, धमर, जभवत, ररग, और
              नसल कभ वयवकत शभवमल हत सकतभ हव और असड़वमत सफलतभ हभवसल कर सकतभ हव। इसवलए

‘  ’ ननटवकर मभकर वटरग 21            वड़र सदड़ कभ सबसन बड़भ वयभपभर हतगभ। ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ नन कभफड़
उतभर-   चढ़भव दनखन हह ,        इसकभ गफरभफ कह छ इस तरह वदखभई दनतभ हव।

      इसकड़ कभयरपफरणभलड़ मर कभफड़ सहधभर हहए हह ,      अब यह पवरपकव हत चहकड़ हव ,   हभलभचवक सहधभर अब
     भड़ जभरड़ रहर गन। अमनवरकभ मर 1996           सन इस इरडसटफरड़ मर बचम आयभ। भभरत मर यहड़ वसथवत

 कमतबनश 2010       कन पहलन हड़ शहर हतगड़ और 2025       तक चलनगड़। इसकन बभद यह वबजननस वसथर
           पफरगवत करनगभ। वसथर यभनड़ जवसन आज वपतभ अपनन बचचन सन कहतभ हव ,   वक बनटभ बड़.ककम.  कर लन,

   पभचच हजभर कमभ लनगभ,  इरजड़वनयर-   डककटर बन जभ,       दस हजभर कमभई शहर हतगड़। घड़ड़-टड़वड़
    वरपनयवररग कड़ दहकभन लगभ लन,  सभत-     आठ हजभर कमभएगभ। बड़ड़ रनडड़मनड-वकरभनभ-हतम

   अपलभयरसनज कड़दहकभन लगभ लन, बड़स-      तड़स हजभर कमभ लनगभ। सन 2025     कन बभद बभप बनटन सन
कहनगभ,      बनटभ ननटवकर मभकर वटरग कर लन...          दत सभल मर लभखत कमभएगभ। बस इसड़ तरह ननटवकर
मभकर वटरग,  पभररपवरक ननकरड़-वयवसभय-        वयभपभर कड़ तरह वनवशचत आय कभ सभधन बननगड़, उनकन

   वलए जत सन 2025            कन बभद शहर करर गन और मनहनत करर गन। आज तत सहनहरभ अवसर हव , वजनकन
  पभस दचरदतवषट हव,              जत इन कदमत कड़ आहट कत आज पहचभन लरगन और मनहनत करर गन उनकड़ आनन
                 वभलड़ तड़न पहशतत कत धन कमभनन कन वलए कभम करनन कड़ जररत नहड़र हतगड़। वत धन कन वलए

नहड़र,          बवलक धन उनकन वलए कभम करनगभ। वत तत बस वजएचगन ,    वजरदगड़ कभ मजभ लरगन,  सरसभर कड़
    सहरदर वभवदयत कड़ सवर करर गन,  अचछभ पहनरगन,   कभरत मर घचमर गन,      बरगलत मर रहर गन। उनकड़ वजरदगड़ मर
 सहकचन हतगभ,  सरततष हतगभ,  शभरवत हतगड़।

         वतरमभन कन वनणरयत सन भववषय कन पवरणभम वनधभरवरत हततन हह ।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

        एक रभत सततन समय बनटन नन वपतभ सन पचछभ, “पभपभ,        आप एक घरटभ कभम करकन वकतनन रपए
 कमभतन हत?”

          छतटन सन बचचन कभ सवभल सहनकर वपतभ नन हवरभनड़ सन पचछभ, “    कयत पचछ रहन हत?”

“  पभपभ पलड़ज,  ”   बतभओ नभ। बनटन नन कहभ।

“    महड़नन कन बड़स यभनड़... ”     । वपतभ नन गणनभ करतन कहभ, “      लगभग सन रपए कमभ लनतभ हचच,
कयत?”



“पभपभ,     महझन पचभस रपए दड़वजए नभ, पलड़ज... ”       । बनटन नन मभसचवमयत कन सभथ यभचनभ कड़।

“         ”    लगतभ हव आज तनरभ वदमभग खरभब हत गयभ हव। पभपभ नन डभचटकर कहभ, “उलटन -  सड़धन सवभल
 पचछतभ हव,     कयभ करनगभ पचभस रपए कभ? जभ,   ”जभकर सत जभ।

    बनटभ रआचसभ हतकर सत गयभ,             लनवकन वपतभ कड़ नड़रद उड़ गई। सभरड़ रभत सतचनन कन बभद भड़ वपतभ
                 कत इस पहनलड़ कभ हल नहड़र वमलभ वक बनटन नन यह सवभल पचछभ कयत और रपए मभचगन कयत? आवखर

               सहबह हततन हड़ बनटन कत जगभकर वपतभ नन पचभस कभ नतट उसन वदयभ और कभरण पचछभ।

“पभपभ,      मह एक वमनट मर आयभ... ”    । कहकर बनटभ चलभ गयभ,      और दनड़कर अपनड़ गहललक लन
          आयभ। गहललक कत ततड़कर उसनन अपनन जमभ वकए हहए पवसन जतड़न,      जत वक पचभस रपए थन। उसमर

                  वपतभ कन वदए हहए नतट कत वमलभकर अपनन ननहर हभथत सन बनटन नन सन रपए अपनन वपतभ कड़ हथनलड़
  पर रखकर कहभ, “पभपभ,            यन सन रपए हह । आज अपनभ एक घरटभ मनरन सभथ वबतभइए नभ, ”पलड़ज।

 कथभ सभर

                  धन कमभनन कन चककर मर हम कहड़र इतनन मशगचल तत नहड़र हत गए वक हम अपनन समय कत बनचतन
     समय यह भड़ भचल गए हह ,             वक सभथ मर हमनन अपनन बचचत कभ बचपन और पवरवभर कड़ खह वशयभच भड़

  •बनच दड़ हह   •

*Prosumer Power is the term coined by Bill Quain
 अधयभय 3

   ननटवकर मभकर वटरग और आप

       ननटवकर मभकर वटरग मर अवरतध पवदभ करनन वभलन ततव

             यह बभत सहड़ हव वक ननटवकर मभकर वटरग वयभपभर पफरणभलड़ अब पवरपकव हत चहकड़ हव ,   लनवकन अब भड़
                 इस वयभपभर मर चभरत तरफ सन अवरतध पवदभ वकयभ जभ रहभ हव। अवरतध पवदभ करनन वभलन ततव इस

 पफरकभर हह :

1)  सरचभर मभधयम

2)   सथभवपत पभररपवरक कर पवनयभच

3)        ननटवकर मभकर वटरग पफरणभलड़ मर वयवसभय करनन वभलड़ कर पवनयभच

4)        ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ कन वडवसटफरबयचटर यभनड़ खहद हम।

                ऊपर वलखन ततवत कभ हम अधययन करर गन वक वन वकस तरह सन और कयत ननटवकर मभकर वटरग पफरणभलड़
       कत नहकसभन पहहचचभनन कड़ कतवशश कर रहन हह ।

1)  सरचभर मभधयम



       यह सभड़ जभनतन हह वक सरचभर मभधयम अखबभर, टड़वड़,       रन वडयत आवद ववजभपनत सन हतनन वभलड़ आय
                 कन कभरण हड़ चल रहन हह । ननटवकर मभकर वटरग मर ववजभपन कन वलए खचर नहड़र वकयभ जभतभ हव। इसमर

              कर पनड़ कभ वडसटफरड़बयचटर हड़ ववजभपनकतभर हततभ हव और ववजभपन न करनन कन कभरण बचभ धन,
     वडसटफरड़बयचटरत मर बभचटभ जभतभ हव। इसवलए

            सवभभभववक हव वक सरचभर मभधयमत कभ रववयभ शतफरतभपचणर हत। इसवलए अवधकतर सरचभर मभधयम
     ननटवकर मभकर वटरग कत बदनभम करतन हह ।

2)   सथभवपत पभररपवरक कर पवनयभच

             पभररपवरक वयवसभय सन जहड़ड़ सथभवपत कर पवनयत कन कभरतबभर पर ननटवकर मभकर वटरग कन कभरण ववपरड़त
          असर पड़भ हव। अमनवरकभ जवसन दनशत मर तत बभजभर कभ 40  सन 50   पफरवतशत वहससभ फफ रनचभइज,
              ननटवकर मभकर वटरग और सड़धड़ ववतरण पफरणभलड़ नन हवथयभ वलयभ हव। अपनन वयवसभय कत बचभनन कन

             वलए सथभवपत कर पवनयभच ननटवकर मभकर वटरग वयवसभय मर अवरतध पवदभ करतड़ हह । इन अवरतधत कन
         बभवजचद ननटवकर मभकर वटरग कभ वयवसभय तनजड़ सन बढ़ रहभ हव,      कयतवक यह वयवसभय जनवहत मर हव।
               जनवहत मर खतज कड़ गई टन कनतलकजड़ कत कतई नहड़र रतक सकतभ। जवसन पहलन भड़ ववरतध करनन

     वभलड़ कह छ सथभवपत कर पवनयत नन छहप-      छहपकर फफ रर चभइज पफरणभलड़ कत अपनभयभ थभ,   अब कह छ
          कर पवनयत नन ननटवकर मभकर वटरग पफरणभलड़ कत अपनभ वलयभ हव। कह छ खहलकर,  कह छ ढचकन -  छहपन बभजभर

           मर उतर चहकड़ हह । वजन सथभवपत कर पवनयत कन पभस दचरदतवषट नहड़र हव,    उनहतनन ननटवकर मभकर वटरग कत
     बदनभम करनन कभ रभसतभ अपनभयभ हव।

3)        ननटवकर मभकर वटरग पफरणभलड़ मर वयवसभय करनन वभलड़ कर पवनयभच

                 तहररत धन कमभनन कड़ पफरवतवत मनहषय मर हततड़ हव। इसपफरवतवत कन कभरण जब भड़ धन कमभनन कभ कतई
   नयभ मभगर खहलतभ हव,              उस मभगर सन तह ररत धन कमभनन कन वलए लतग टचट पड़तन हह । ननटवकर मभकर वटरग

    कभ तरड़कभ जब चलनन लगभ,           तत कई कर पवनयभच इसमर कच द गई। कह छ इसमर ननवसवखयभ थड़र,
     इसवलए डचब गई। कह छ चभलभक थन,         धन जमभ करकन वनकल गए। दतनत हभलभतत मर जन-सभधभरण

           कत नहकसभन हहआ। जत उनकन पलभन मर ववशवभस करकन शभवमल हहए थन,    उनकभ ववशवभस टचटभ,
             लनवकन छवव पचरन ननटवकर मभकर वटरग कड़ खरभब हहई। ननटवकर मभकर वटरग कभ हर वडसटफरड़बयचटर अपनन
       वबजननस कभ खहद मभवलक हततभ हव। अपनभ वबजननस,        इस एहसभस कत लनकर शभवमल हहए बहहत

       सभरन लतगत कत जब अपनवकत लभभ नहड़र वमलभ,      लनवकन इस कभम कत करतन-   करतन उनहर ननटवकर
  मभकर वटरग कभ अचछभ-            खभसभ जभन हत गयभ। तब वकसड़ कर पनड़ कभ वडसटफरड़बयचटर हतनन कन बजभय,

        अपनभ खहद कभ वबजननस कयत न शहर वकयभ जभए?       इस बभत कत सतचकर बहहत सभरन वडसटफरड़बयचटरत
            नन अपनड़ नई कर पवनयभच शहर कड़र। अब ऐसन मर यह तत वनवशचत हव,    जत वयवकत एक वडसटफरड़बयचटर
        कड़ हववसयत सन सरघषर करकन सफल नहड़र हत पभयभ,        वत अपनड़ कर पनड़ कड़ सफलतभ कन वलए

   आवशयक सरघषर कव सन करतभ?         एक वडसटफरड़बयचटर कड़ कवठनभइयभच अलग हह और कम भड़, जबवक
              कर पनड़ कन सभथ बहहत सभरड़ कवठनभइयभच जहड़ड़ हहई हह । सवभभभववक तनर पर अवधकतर ऐसड़ नई

              कर पवनयत कभ अरत असफलतभ कन सभथ हहआ।इससन ननटवकर मभकर वटरग कड़ छवव धचवमल हहई हव। इसकन
        बभवजचद आज ननटवकर मभकर वटरग मर कई अचछड़ कर पवनयभच हह ,      जत इन ववरतधत कन बभवजचद अपनड़
             अचछभई कन कभरण ववकभस कर रहड़ हह । कड़चड़ मर वखलन कमल कड़ तरह सभफ-   सहथरड़। इनमर एमवन,

एवकन,  मतदड़ कन यर,  टपपर वनअर,  हबरल लभइफ, एच.एल.एल., सवदनशड़, RCM, AMC पफरमहख
हह ,      जत भभरत मर चल रहड़ हह ।

4)        ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ कन वडसटफरड़बयचटर यभनड़ खहद हम



        ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ कभ सबसन बड़भ दहशमन कनन हव?     ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ कभ
         वडसटफरड़बयचटर यभनड़ हम। यह आशचयर कड़ बभत हव वक मर बरवशप,  चनन वससटम, वपरभवमड, पतजड़,

                एरतपलनन जवसड़ अववध यतजनभओर मर वजनकन हभथ जल चहकन हह यभ वजनहतनन इस बभरन मर कह छ दनखभ-
         सहनभ हव। वन लतग अचछड़ कर पवनयत कभ पलभन दनखकर नभक-   भस वसकतड़तन हह , “ओह...   वत हड़ मर बर
       बनभनन हह । अचछभ चनन वससटम हव। बनकभर हव ... ”       । अचछड़ ननटवकर मभकर वटरग कर पनड़ कभ पलभन दनखतन
          समय भड़ लतग ऐसन हड़ ववचभर वयकत करतन हह और सपषटत: ‘ ’      नभ कहतन हह । लनवकन जब उनहर आगन
 वकसड़ कव सनट-            वकतभब और ववशनषकर वकसड़ सनवमनभर रवलड़ मर जभकर उसकड़ सहड़ जभनकभरड़ वमलतड़

हव,                   तत वन लतग इस वबजननस कत करनन कन वलए तवयभर हत जभतन हह । मगर आशचयर यह हव वक वन
              लतग वबजननस कड़ औरजभनकभरड़ लननन कन बजभय मर बर बनभनभ शहर कर दनतन हह । जड़ हभच,  यह सच

हव...

            वजस बभत कन कभरण वत लतग इस वबजननस कत नहड़र करनभ चभहतन थन ,      वहड़ बभत वत खहद करनन
 लगतन हह ।

 दचसरड़ बभत,       लतग वजस कर पनड़ मर शभवमल हततन हह ,       उसकन अलभवभ बभकड़ कर पवनयत कत गलत यभ
       खरभब बतभनभ एक आम चलन हव। सतवचए 2,000       ननटवकर मभकर वटरग कर पवनयत मर सन एक आपकड़
   कर पनड़ हड़ अचछड़ हव,  बभकड़ 1,999   कर पवनयभच बह रड़ हह ,         फफ रकड हह । इस बभत सन कयभ सरदनश जभतभ हव
    वकसड़ नए वयवकत कन पभस?  यह सड़धन-           सड़धन अपनन पवरत पर कह लहभड़ड़ मभरनन कन समभन हव। इससन हमर
             बचनभ चभवहए। वडसटफरड़बयचटर कत चभवहए वक वत अपनड़ कर पनड़ कड़ खभवसयतत कत बयभन करन ,
             दचसरत कड़ खभवमयभच न वनकभलन। अवधकतर लतग वशकण पफरणभलड़ कभ अनहकरण नहड़र करतन और
               जलदड़ सफलतभ पभनन कन वलए गलत तरड़कत सन वबजननस करतन हह । ऐसन लतगत कन सभथ वबजननस
     जयभदभ दनर तक चल नहड़र पभतभ,           लनवकन बहहत सभरन लतग इसमर अपनन हभथ जलभ लनतन हह । इसकन
       कभरण पचरभ ननटवकर कभ वबजननस बदनभम हततभ हव।

     ननटवकर मभकर वटरग मर कर पनड़ कभ चहनभव

        ननटवकर मभकर वटरग इरडसटफरड़ मर कमतबनश हर समय लगभग 2,000    कर पवनयभच कभयररत हततड़ हह ।
    कह छ बरद पड़ जभतड़ हह ,       तत कह छ नई शहर हततड़ रहतड़ हह ,      वहसभब लगभग बरभबर रहतभ हव। हमर
      कनन सड़ कर पनड़ कभ वबजननस अपनभनभ चभवहए?         इस पफरशन कभ उतर हर वयवकत कन वलए अलग

             हत सकतभ हव। हर कर पनड़ कड़ अपनड़ ववशनषतभ हव और अपनभ मभकर वटरग पलभन हव ,   लनवकन आगन वदए
     गए कह छ वनदरश ततव ऐसन हह ,       वजनकभ खयभल रखकर चहनभव वकयभ जभए,    तत सफलतभ कत

           वनवशचत वकयभ जभ सकतभ हव और ठगन जभनन सन बच सकतन हह ।

1)    कर पनड़ बड़ड़ हतनड़ चभवहए

                इसकभ मतलब यह नहड़र वक छतटड़ कर पनड़ सन जहड़नभ गलत हव। बड़ड़ कर पनड़ मड़वडयभ कभ ववरतध सह
              सकतड़ हव। छतटड़ कर पवनयत कभ मड़वडयभ कन कभरण ववकभस कर पभनभ महवशकल जभतभ हव। इसवलए
  कर पनड़ बड़ड़ हत,            तभवक वत मड़वडयभ और सथभवपत पभररपवरक कर पवनयत कभ सभमनभ कर सकन ।

  कहभवत हव वक,

“    अगर लटकनभ हड़ हव,      ”तत मतटड़ डभल पकड़कर लटकनभ चभवहए।

                 कमजतर डभल पकड़नन वभलभ खहद कड़ गलतड़ न हतनन पर भड़ वगर सकतभ हव। अगर डभल टचट गई
तत...?       बड़ड़ कर पनड़ मर यह खतरभ नहड़र रहतभ।



2)         कर पनड़ कम सन कम पभचच वषर पहरभनड़ हतनड़ चभवहए

                  इसकभ भड़ अथर यह नहड़र हव वक नई कर पनड़ कभड़ सफल नहड़र हत सकतड़। पभचच वषर सन पहरभनड़ कर पनड़
  भड़ कभड़ न

                कभड़ नई थड़ और उसनन ववकभस वकयभ। इस सहझभव कन पड़छन कभरण यहड़ हव वक अवधकतर ननटवकर
              कर पवनयभच अपनड़ शहरआत कन पहलन दत वषत रर मर दम ततड़ दनतड़ हह । कमजतर मभकर वटरग पलभन,
              बदनड़यत यभ लचटनन कन वलए बभजभर मर उतरड़ कर पवनयभच जयभदभ दचर तक नहड़र जभ पभतड़र,  यह

        इवतहभस हव। वफर भड़ अगर वकसड़ कन पभस दचरदतवषट,        ववजन हव और नई कर पनड़ मर उसन सरभभवनभएच
  नजर आतड़ हह ,                तत वह ऐसड़ कर पनड़ सन जहड़ सकतभ हव और वनवशचत तनर पर इस जतवखम कत
                उठभनन वभलभ अवधक लभभ मर रहनगभ। पभचच वषर एक कर पनड़ कत परखनन कन वलए एक सहरवकत और
  अचछभ आधभर हव,         जत पभचच वषत रर सन अचछभ कभयर कर रहड़ हव ,      उस कर पनड़ कड़ आगन भड़ अचछड़

  सरभभवनभएच रहतड़ हह ।

3)     कर पनड़ मर उतपभद जरर हत

         खयभल रखर वक कर पनड़ कभ वयभपभर उतपभदत पर आधभवरत हत,     कन वल आइवडयभ यभ ककनसनपट नहड़र।
                कर पनड़ कन दभरभ उतपभदत कन उपयतग यभ वबकफरड़ कन दभरभ हहए कभरतबभर पर कमड़शन बभचटभ जभतभ हत।
               कन वल नए लतगत कन जतड़नन कन एवज मर कमड़शन बभचटनभ अववध वपरभवमड यभ मर बरवशप हव। उतपभद
                अगर रतजमरभर कन जड़वन मर उपयतग हतनन वभलन हत तत सबसन अचछड़ बभत हव। इससन वयभपभर कड़

   आयह बढ़ जभतड़ हव,  पड़वढ़यत तक।

4)       कर पनड़ कन पभस उतपभदत कड़ ववववधतभ हत

               मतलब यह हव वक उसकन पभस उतपभदत कड़ एक लरबड़वलसट हत। इसमर वयभपभर बढ़नन कड़ सरभभवनभ
   बढ जभतड़ हव। एक-दत-       चभर उतपभद वकसड़ कत नहड़र भड़ चभवहए,      तत बभकड़ उतपभदत कन कभरण वयभपभर

           बढ़तभ रहतभ हव। इस मभमलन मर एमवन कन पभस खहद कन 450    उतपभद हह और 3,000  उतपभद अनय
           ‘  ’  ‘  ’ कर पवनयत कन मभधयम सन शभवमल हहए हह । मतदड़ कन यर कन पभस हतम कन यर और पसरनल कन यर कन

               अलभवभ भड़ कभफड़ पफरकडकटफस कड़ रर ज हव। वहरदहसतभन लड़वर ननटवकर मभकर वटरग मर उतर चहकड़ हव। इस
70            सभल पहरभनड़ सथभवपत कर पनड़ कन पभस पहलन सन हड़ कभफड़ रर ज हव ,     जत उसकन ननटवकर मर आज

      ‘ ’           नहड़र तत कल शभवमल हतगन हड़। सवदनशड़ नन भड़ दनश कड़ कई कर पवनयत कन सभथ टभइअप वकयभ हव।
         एवकन कन पभस ससदयर पफरसभधनत कड़ अचछड़ ववववधतभ हव। RCM     कन पभस रतजमरभर इसतनमभल हतनन

      वभलन उतपभदत कड़ बड़ड़ रर ज हव N mart          कर पनड़ नन तत बभजभर मर पहलन सन सथभवपत उतपभदत कत
       ‘  ’    अपनन वबजननस मर अपनभयभ हव। ऐसन मर हबरल लभइफ एक ऐसड़ कर पनड़ हव ,   ‘  जत वनट मवननजमर ट

’                 पफरतगफरभम कन तहत इस कनतफर मर वटकड़ हहई हव और सफल भड़ हव। इसकन वलए हबरल लभइफ बधभई
       ‘ ’      कड़ पभतफर हव और वनशचय हड़ उसकड़ रड़ढ़ यभनड़ पफरकडकट मर दम हतनभ चभवहए।

5)      अरवतम वडसटफरड़बयचटर कत लभभ कभ अवसर

    यह सबसन महतवपचणर महद फ‌दभ हव,           कयतवक सबसन नड़चन जहड़न वयवकत कत अगर लभभ कमभनन कभ अवसर
 नहड़र हव,              तत यह एक अववध वपरभवमड सकड़म हतगड़। हतनभ यह चभवहए वकननटवकर सन जहड़भ आवखरड़

      वडसटफरड़बयचटर अगर अपनभ ननटवकर नहड़र बढभ पभतभ,  तत,        भड़ वह हमनशभ थतक मचलय पर वमलनन
           वभलन उतपभदत कड़ सहववधभ कन कभरण वचललर कड़मत कन महकभबलन लगभग 20%   लभभ बचभ सकतभ

        हव और वजतनभ चभहन उसकड़ वचललर वबकफरड़ करकन 20%       लभभ कमभ सकतभ हव और इस कभरतबभर
              कन बढ़नन पर कमड़शन भड़ पभ सकतभ हव। यह सहववधभ अवधकतर कर पवनयत मर हव। 1979  मर फन डरल

       कतटर कन वनणरय मर यहड़ महदफ‌दभ महतवपचणर थभ।



6)               नड़चन जहड़न वडसटफरड़बयचटर कत अपनन ऊपर जहड़न वडसटफरड़बयचटरत सन जयभदभ कमभनन कभ और सतर मर
      भड़ आगन जभनन कभ अवसर हतनभ चभवहए

              ननटवकर मभकर वटरग कन अवधकतर मभकर वटरग पलभन इस तरह बनभए गए हह वक उसमर ऊपर बवठभ
                 वयवकत नड़चन बवठन वयवकत सन सतर मर और लभभ कमभनन मर हमनशभ ऊपर हड़ रहतभ हव। यह गलत

      पफरणभलड़ हव वक नड़चन वभलभ मनहनत करन ,         ऊपर वभलभ वबनभ मनहनत फभयदभ लनतभ रहन। पलभन ऐसभ
                हतनभ चभवहए वक वजसनन मनहनत कड़ हव उसन अपनड़ मनहनत कभ पचरभ वहससभ पहलन वदयभ जभए। अगर
       ऊपर बवठन वयवकत नन भड़ मनहनत कड़ हव ,          तत बचभ हहआ वहससभ उसन वमलतभ रहन। आदशर कर पनड़ मर

              सतर और लभभ दतनत तरह सन अवधक कमभनन कभ अवसर नड़चन वभलत कत हतनभ चभवहए।
            ऊपर कन वचतफर मर सपषट वदखभई दनतभ हव वक डभउन लभइन कभ वबजननस,     ननटवकर कभ कनतफर अप
                लभइन सन बड़भ हव। आदशर कर पवनयभच ऐसड़ वसथवत मर डभउन लभइन कत ऊच चड़ वपन लनवल कन सभथ

          अप लभइन सन भड़ जयभदभ आमदनड़ कमभनन कभ अवसर दनतड़ हह ।

7)    वशकण पफरणभलड़ हतनड़ चभवहए

      कर पनड़ कन सभथ वशकण पफरणभलड़ हतनड़ चभवहए,      कयतवक ननटवकर मभकर वटरग वबजननस कड़
               कभयरपफरणभलड़ हड़ ऐसड़ हततड़ हव वक वबनभ वशकण पफरणभलड़ कड़ मदद कन इसमर शभवमल वयवकत दभरभ

               सफलतभ पभनन कड़ सरभभवनभ नहड़र कन बरभबर रहतड़ हव। अब ऐसड़ वशकण पफरणभलड़ खहद कर पनड़ कन
        दभरभ दड़ जभतड़ हव यभ सफल वडसटफरड़बयचटर कभ समचह,      लनवकन यह आवशयक हव। वशकण पफरणभलड़

           कन महतव कत हम अगलन भभग मर समझरगन।कयभ ऐसड़ कतई कर पनड़ हव ,     वजसमर ऊपर वलखड़ सब
 खभवसयतर हत? हभच...     । बहहत कम कर पवनयभच हह ,    वजनमर यन खभवसयतर हह ,      लनवकन हह । कम सन कम मह

                 एमवन कत इस शफरनणड़ मर सपषट रप सन शभवमल पभतभ हचच। और भड़ बहहत सड़ कर पवनयभच हह । कभड़-कभड़
               हम अपनड़ जररत कन वहसभब सन कह छ ऐसड़ कर पवनयत कन वबजननस भड़ शहर कर सकतन हह , वजनमर
              ऊपर वलखड़ खभवसयतत मर सन एकभध कम हव। यन खभवसयतर कन वल मभगरदशरन कन वलए हह ,  कतई
   वनयम नहड़र हव। हभच,               यह जरर हव वक इनकन दभरभ आप एक आदशर कर पनड़ कभ चहनभव कर सकतन हह ।

      कह छ और भड़ खभवसयतर हत सकतड़ हह ,         महनन तत यहभच कन वल एक रभह वदखभ दड़ हव।

   आप अकन लन नहड़र हह

              ननटवकर मभकर वटरग वबजननस करतन समय आप अकन लन नहड़र हततन। इस वबजननस मर तड़न मभधयमत सन
               आपकत मदद वमलतड़ हव। यन तड़नत आधभर अपनड़ सफलतभ कत वसद कर चहकन हह । अब कन वल
               आपकत इतनभ करनभ हव वक इन तड़नत आधभरत कभ उपयतग करकन सफलतभ कन महकभम हभवसल करर ।

   यहभच आप वकस जभवत,    वकस तबकन (अमड़र-गरड़ब),     वकस उमफर मर हह ,     यह मभयनन नहड़र रखतभ।
  आप वकतनन पढ़न-  वलखन हह ,    इसकभ भड़ सवभल नहड़र, यभनड़...

        महतवपचणर यह नहड़र वक आप कहभच सन आए हह ,
         बवलक महतवपचणर यह हव वक आप कहभच जभनभ चभहतन हह ।

  यहभच कतई छतटभ-  बड़भ नहड़र,            कतई पकपभत नहड़र। सब समभन हह और सबकन वलए समभन अवसर हह ।
    पफरकत वत कड़ तरह यहभच भड़...

        असमभन बननन कन वलए हमर समभन अवसर उपलबध हह ।

     आप अपनड़ मरवजल कत वनवशचत कड़वजए,         वहभच पहहचचनन कन सभड़ सभधन और रभसतन यहभच उपलबध
हह ।



 –   पहलभ आधभर ननटवकर मभकर वटरग कर पनड़

                इस आधभर कड़ मदद हव उतपभद और सनवभ। एक आदशर कर पनड़ आपकत शफरन षठ उतपभद दनतड़ हव और
         सभथ मर दनतड़ हव आपकत और आपकन गफरभहकत कत 100%     सरतहवषट कभ ववशवभस। अगर उतपभद
       वकसड़ भड़ कभरण सन आपकत सरतह षट नहड़र करतभ,  तत 30        वदन मर उपयतग कड़ गई चड़ज वभपस दनकर
            आप अपनभ पचरभ पवसभ वभपस लन सकतन हह । दचसरड़ मदद हव घरपहहचच सनवभ-    आपकन और आपकन

               गफरभहकत कन वलए भड़। उसकन बभद यह आपकन वलए उतपभदत कड़ जभनकभरड़ और पफरवशकण कड़ भड़
         महफत वयवसथभ करतड़ हव। आपकन महनड़मजड़ कभ कभम करतड़ हव ,  वहसभब-वकतभब,  बहड़खभतभ

              सबकह छ। आपकड़ मनहनत कभ महआवजभ हर महड़नन आपकन घर भनजतड़ हव। उतपभदत सन सरबरवधत हर
    कभनचनड़ समसयभ कर पनड़ कड़। दहकभन-गतडभउन-       टफरभरसपतटरशन सनवभ सब कर पनड़ कड़। वपफररटन ड

सभमगफरड़,             वजसमर कर पनड़ कड़ आगभमड़ यतजनभ और नए उतपभदत कड़ जभनकभरड़ छपतड़ हव।द चसरभ
–   आधभर अप लभइन टड़म

      जत वयवकत आपकत वबजननस सन जतड़तभ हव ,      वह आपकड़ अप लभइन कहलभतभ हव,   और इसड़ तरह
               उसकन ऊपर आपकड़ लभइन ऑफ सपकनससर कड़ पचरड़ टड़म हततड़ हव। पफरतयक रप सन यह टड़म
                 आपकन हर कभम मर मददगभर हततड़ हव। यह आशचयरजनक हव वक यह टड़म आपकन बभरन मर आपसन भड़
            जयभदभ सतचतड़ हव। दहवनयभ मर सचचन वदल सन कतई आपकभ भलभ चभहतभ हव ,   आपकड़ मदद करनभ
          चभहतभ हव और आपकन वलए आपसन भड़ जयभदभ वचरवतत कतई हव ,       तत वत हव आपकड़ अप लभइन और

            अप लभइन टड़म। इस वबजननस कड़ शहरआत मर आपकन पहलन कदम सन लनकर,  चलनन-  दनड़नन व
       जड़तनन तक हर कदम आपकन सभथ हततड़ हव,          आपकड़ अप लभइन टड़म। यह उन लतगत कड़ टड़म हव ,

       जत इस रभह सन सफलतभपचवरक गहजर चहकन हह ,         वजस रभह पर चलनन कभ आपनन आज फव सलभ वकयभ
       हव। यह टड़म इस रभसतन कन हर उतभर-चढ़भव,      अवरतध और कवठनभइयत सन पवरवचत हव , इसवलए
 यह टड़म,        आपकत हर तरह कड़ कवठनभइयत सन बचभतड़ हव ,       अवरतध आनन सन पहलन हड़ आपकत उसकन
     बभरन मर जभनकभरड़ दन दनतड़ हव,            सभवधभन करतड़ हव। कई बभर तत आपकत पतभ भड़ नहड़र चलतभ वक

               आपनन वकसड़ अवरतध कत पभर वकयभ हव। पड़छन महड़कर दनखतन हह तत आपकत आशचयर हततभ हव ,
       आपनन इतनन महवशकल कभम कत कव सन कर वलयभ?       आप इतनड़ चढ़भई कव सन चढ़ पभए?   कभरण हव
  आपकड़ अपलभइन टड़म,        वजसनन आपकड़ रभह सन कभचटन चहन वलए,      हर अवरतध कत हटभ वदयभ,
               आपकड़ रभह कत आसभन बनभ वदयभ। अप लभइन कत इसड़वलए यहभच जड़वन रनखभ मभनभ जभतभ हव ,
         कयतवक उसकभ सहयतग ईशवरड़य पफरसभद कड़ तरह आपकत वमलतभ हव।

 –  तड़सरभ आधभर वशकभ पफरणभलड़

         ननटवकर वयवसभय कन सभथ जहड़भ यन एक ऐसभ आधभर हव ,         जत ववशव कन वकसड़ भड़ वयभपभर मर नहड़र हव ।
     वशकण पफरणभलड़ एक मजबचत आधभर हव,           जत वसखभतड़ हव वक वबजननस कत तरड़कन सन कव सन वकयभ

               जभए। ननटवकर मभकर वटरग कन अनहभवड़ लतगत नन अपनन वबजननस मर वमलन वषत रर कन सभड़ अनहभवत कत
                नए लतगत कन वलए खहलभ कर वदयभ हव। यहभच मभगरदशरन कभ अवधकभर कन वल उसड़ वयवकत कत हततभ

    हव वजसनन पहलन सड़खभ हव ,     उस पर अमल वकयभ हव,        सफलतभ कभ रभसतभ तय वकयभ हव। वहड़ सफल
        वयवकत यहभच मभगरदशरन दनतभ हव। यहभच वसफर सवदभरवतक नहड़र,     बवलक पफरभयतवगक आधभर पर
         वसखभयभ जभतभ हव। इस वशकण पदवत मर शभवमल हह कव सनट, सड़डड़,    पहसतक और समभरतह। सड़डड़

            वसफर सफल और उससन ऊच चन ओहदन पर पहहचचनन वभलन लड़डसर कड़ हततड़ हव,    वजनकन पभस इस
        सफलतभ पर पहहचचनन कभ सघन अनहभव हततभ हव। एक-       एक सड़डड़ अनहभवत कभ वनचतड़ हततड़ हव, जत

      हर वयवकत कन वलए उपलबध हततड़ हव,          वजसकन मभधयम सन हर वयवकत हतनन वभलड़ गलवतयत सन
      बचकर जलदड़ हड़ सफलतभ पभ सकतभ हव।



                 वशकण पफरणभलड़ कन हर पहलच पर हम अगलन भभग मर ववसतभर सन चचभर करर गन। सरकनप मर यह वक
             ननटवकर मभकर वटरग कर पनड़ कभर दनतड़ हव और वशकण पफरणभलड़ एक कभर डफरभइववरग सकचल हव ,  जत

     तरड़कन सन कभर चलभनभ वसखभतभ हव।

       सफलतभ कभ वसदभरत दत चड़जत मर वनवहत हव ,       आइवडयभ और पफरणभलड़। अचछड़ कर पनड़ यह
     सफलतम आइवडयभ कन रप मर हव ,         और अगर आपकन पभस सफलतम वशकण पफरणभलड़ भड़ हव , तत

      इन दतनत नन अपनड़ सफलतभ कत वसद-          वकयभ हव। अब आपकड़ सफलतभ कन वलए एक हड़ वयवकत
 बचतभ हव,        आप खहद अचगफरनजड़ मर एक वदलचसप उदभहरण हव।

1) You can run the business.
(       आप वबजननस कत सफल बनभ सकतन हह ।)

2) You can ruin the business.
(      आप वबजननस कत गचवभ सकतन हह ।)

       ‘इन दत वभकयत मर एक हड़ अकर I’   कभ फकर हव,    ‘यभनड़ मह । इस I’  कत RUIN   मर सन वनकभलकर
YOU        कड़ जगह वलवखए। अब यह वभकय कहतभ हव।

         सफलतभ कन बभरन मर वससटम नन जत अभयभस वकयभ हव ,        उसकभ सभर यहड़ हव वक दहवनयभ मर 3% लतग
     हड़ सहड़ मभयनन मर सफल हह , 97%            औसत यभ उसकन कभफड़ नड़चन कन सतर पर हह । फकर कहभच हव?

     आइए हम दतनत कभ अधययन करर ।

97%    लतग ऐसभ करतन हह

 पढ़भई =>   ववशनष यतगयतभ (पदवड़) =>   ननकरड़ यभ छतटभ-   मतटभ वयभपभर =>  तनखवभह =>
  सपनत कड़ पचवतर।

97%                लतग शहरआत कड़ पढ़भई कन बभद वकसड़ कनतफर मर पदवड़ लननन कड़ कतवशश करतन हह
(वभवणजय,  कलभ,  ववजभन,  इरजड़वनयवररग,   मनवडकल इतयभवद)     । वफर अपनड़ वशकभनहसभर सवकड़त

           जगह ननकरड़ कन वलए आवनदन करतन हह । जवसन हड़ कतई ननकरड़ वमलड़,     वहभच सन वमलनन वभलन मभवसक
               वनतन कत अपनभ वभहन बनभकर वजरदगड़ कड़ गभड़ड़ खड़रचतन हह । उसड़ वनतन कड़ पवरवध मर अपनन
    सपनत कभ वनमभरण करतन हह -   और अपनन छतटन -      छतटन सपनत कत पचरभ करतन हह ।

3%    लतग ऐसभ करतन हह

 सपनभ (लकय) =>          लकय कत हभवसल कर सकर ऐसन वभहन कभ चहनभव =>   लकय कन अनहसभर
     पढ़भई यभ जभन हभवसल करनभ =>    यतजनभबद कभयर =>      लकय पर पहहचचकर सपनभ सभकभर

करनभ।

3%            लतग पहलन वनवशचत करतन हह वक उनहर कयभ और कब तक चभवहए,    वफर यतजनभबद तरड़कन सन
   उस वभहन कभ चहनभव,        उसकड़ जभनकभरड़ लनतन हह । वत यतजनभ पर कभम

1) I can run the business.

2) I can run the business.



                 मह इस वबजननस कत सफल बनभ सकतभ हचच। जड़ हभच मह सतचतभ हचच वक मह कर सकतभ हचच,   तत कर
          सकतभ हचच। अगर महसतचतभ हचच वक मह नहड़र कर सकतभ हचच,        तत नहड़र कर सकतभ हचच। दतनत बभतर सहड़

     हह । आदशर वशकण पफरणभलड़ वत हव ,           जत दहवनयभ कन सबसन मजबचत इन चभर शबदत कत हमभरन रतम-
    रतम मर भर दनतड़ हव।

   मह कर सकतभ हचच।

I can do it.

    अगर हम यह सतच सकर ,     अगर हम यह कह सकर ,     ‘ ’   तत बभकड़ कभम वक कव सन कर सकतभ हचच? इस
‘ ’     कव सन कत हम सड़ख सकतन हह ,        यन वससटम वसखभतभ हव। वससटम वसखभतभ भड़ हव ,   मभगर भड़ वदखभतभ
हव,     ववशवभस भड़ पवदभ करतभ हव,             और आगन बढ़नन मर मदद भड़ करतभ हव। आइए हम अगलन भभग मर

     इस वशकण पफरणभलड़ कभ अधययन करर ।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

          उसकन चनहरन पर ददर कड़ रनखभएच दनखकर महझसन रहभ नहड़र गयभ, “     कयभ बभत हव भभई सभहब...?”

“         जचतभ जरभ छतटभ हव। बहरड़ तरह कभट रहभ हव... ”   । उसनन जवभब वदयभ।

“     तत उसन उतभर दत भभई... ”  । मवनन कहभ, “     कह छ दनर तत आरभम वमलनगभ... ”।

“नहड़र,      मह इसन इस समय नहड़र उतभरच गभ... ”।

“मतलब...?”   मवनन चसककर कहभ, “   मह समझभ नहड़र...?”

“       इसकन वलए आपकत मनरड़ पचरड़ वसथवत समझनड़हतगड़... ”      । मनरड़ सहमवत वमलतन हड़ उसनन आह
   भरकर बभत जभरड़ रखड़, “              मह एक कलकर हचच। मनरभ बकस वदन भर महझन कह तन कड़ तरह कभटनन कत
             दनड़तभ हव। ऊपर कतई सहनवभई नहड़र। तनखवभह इतनड़ कम हव वक बड़स तभरड़ख आतन-   आतन दम ततड़

                दनतड़ हव। वजदरगड़ कड़ गभड़ड़ कत वकसड़ तरह खड़रच रहभ हचच। घर मर दत जवभन बनवटयभच हह ,  वजनकड़ शभदड़
                कड़ उमफर पभचच सभल पहलन गहजर चहकड़ हव। बड़वड़ हद दजर कड़ बदसचरत और झगड़भलच हव। उसकन

            सभथ हर पल जवसन नकर मर गहजरतभ हव। सभथ मर यह जचतभ हव,    जत थतड़भ छतटभ हव,   बहरड़ तरह सन
         कभटतभ हव। इसमर एक वमनट पवर कत चवन नहड़र पड़तभ,       लनवकन शभम कत घर पहहचचकर जचतभ उतभर

 दनतभ हचच,    तत ऐसभ लगतभ हव,           जवसन सवगर मर आ गयभ हचच। एक यहड़ तत सहख हव ,    इसन मह कव सन छतड़
दचच?”

 कथभ सभर

           कयभ हमभरड़ वजदरगड़ भड़ ऐसन हड़ वकसड़ दनर सन गहजर रहड़ हव?      कयभ कतई रभह नजर नहड़र आतड़? तत
           इस पहसतक कत समझनन कड़ कतवशश कड़वजए। शभयद एक रभह वमल जभए।

•  •  •   भभग दत :  वशकण पफरणभलड़



             ननटवकर मभकर वटरग कन आररवभक समय मर कतई वशकण पफरणभलड़ नहड़र हततड़ थड़। सभड़ अपनन -अपनन
              तरड़कन सन वबजननस करतन थन। ऐसन मर बहहत सड़ गलवतयभच हत जभतड़ थड़र और बनभ-  बनभयभ ननटवकर
      खतम हत जभतभ थभ। लतग गलवतयभच कर-          करकन सड़खतन थन। ऐसन मर यह सवभभभववक थभ वक बहहत

                कम लतग सफल हत पभतन। ऐसन मर वकसड़ सफल वयवकत नन सतचभ वक अगर सफल लड़डसर कन
   अनहभवत कत जमभ करकन ,          उनकन अनहभवत कभ लभभ नए लतगत कत वदयभ जभए,   तत गलवतयभच
              दतहरभई नहड़र जभएचगड़ और हर वयवकत कत तनजड़ सन सफल हतनन कभ अवसर वमलनगभ। ननटवकर
             मभकर वटरग कन इवतहभस मर जभत ऐसड़ वशकण पफरणभलड़ कड़ शहरआत एमवन कन सफल वडसटफरड़बयचटर

‘  ’   डनकसटर यनगर नन कड़ हव।

          डनकसटर यनगर ननटवकर मभकर वटरग कन इवतहभस मर एक सफलतम लड़डर हह ,    वजनहतनन एमवन कन
            ‘ ’ पफरभररवभक समय सन हड़ यह वबजननस वकयभ। उनकड़ वशकण पफरणभलड़ कभ नभम इरटरननट हव , जत

    पहलड़ जभत वशकण पफरणभलड़ हव ,           उसकन बभद इसड़ कड़ तरह एमवन मर हड़ कई वशकण पफरणभवलयभच
   ‘   ’ववकवसत हहई। वजनमर वबफरट वलडर वभइड , ‘  ननटवकर 21’         तथभ हभल हड़ मर भभरत मर शहर कड़ गई

‘  ’             ववनसर इरटरननशनल आवद पफरणभवलयभच हह । इसड़ तरह बभकड़ अचछड़ कर पवनयत कन सभथ भड़ ऐसड़ हड़
               वशकण पफरणभवलयभच उनकभ अवभनन वहससभ बन गई हह । मकसद एक हड़ थभ वक हर नयभ वयवकत
   गलवतयभच करकन सड़खनन कड़ बजभय,      सफल लतगत कन अनहभव सन सड़खन,      और तनजड़ सन सफल हत सकन ।

     तब हर अप लभइन लड़डर अपनन-    अपनन गफरप कत वसखभतन,    उनकड़ मड़वटरग हततड़,    बड़न गफरप मर
   सनवमनभर भड़ हतनन लगन।

  कव सनट सन कफरभरवत

                इसड़ तरह सहधभर कन चलतन वकसड़ लड़डर कन खयभल मर आयभ वक सभड़ सफल लड़डर हतम मड़वटरग
मर ,               ओपन मड़वटरग मर और सनवमनभर मर भड़ एक हड़ अरदभज मर अपनड़ बभत कहतन हह ,  अगर उनकड़

      आवभज कव सनट मर टन प कर दड़ जभए,    तत उसकभ फभयदभ दचर-       दचर तक जयभदभ लतगत कत वमल सकतभ
              हव। यहड़र सन कव सनट कभ समभवनश हततन हड़ वशकण पफरणभलड़ मर कफ रभरवत आ गई। धड़रन -  धड़रन लड़डसर

      अपनन गफरप सन बभहर जभकर सनवमनभर करतन ,   उनकड़ कव सनट बनतड़,      पहसतकर छपतड़र। इस तरह सन हर
              वयवकत कन पभस बहहत सभरन सफल लड़डसर कभ अनहभव जभनकभरड़ और जभन पहहचचनन लगभ। वशकण

     पफरणभवलयत मर वनररतर ववकभस हततभ रहभ,           जत अब भड़ जभरड़ हव। अब ऑवडयत कन बभद वड़वडयत कभ
   जमभनभ आ गयभ हव,               अब तत लड़डसर कड़ वड़वडयत सड़डड़ मर आप सहननन कन सभथ पचरन सनवमनभर कत दनख

                भड़ सकतन हह । पचरन ववशव मर पफरयतग वकए जभ रहन सफलतभ कन वसदभरतत कत वशकण मर शभवमल
        वकयभ गयभ हव। ऐसन मर सफल लतगत कड़ जड़ववनयभच ,   सकभरभतमक नजवरयभ,  लतक-  वयवहभर और
            वरशतत कत मजबचत बनभनन वभलड़ ववशवपफरवसद पहसतकत कत हर अचछड़ वशकण पफरणभलड़ ननअपनभयभ

   हव। इन सबकभ सभर,            यभनड़ ननटवकर मभकर वटरग मर सफलतभ पभनन कन वलए आवशयक कदमत कड़
   वयभखयभ कड़ गई हव,  उनहर 20     सचतफरत मर वपरतयभ गयभ हव,   जत वक 5      भभगत मर ववभभवजत हह । यन पभचच

   भभग इस पफरकभर हह ।

1)   सपनभ और लकय

2) 3  सववणरम वनयम

3) 4  आधभरभचत कभयर

4)     सफलतभ कड़ ओर बढ़तन 9 कदम

5) 3 शवकतयभच



5    भभगत मर इन 20            सचतफरत कत लगभग हर वशकण पफरणभलड़ नन अपनभयभ हव। लनवकन ववशनष बभत
         यह हव वक यन सभड़ सचतफर वजरदगड़ कन हर वहससन,  हर वयभपभर,      वयवसभय और ननकरड़ मर सफलतभ कन

            वलए आवशयक हह । जड़वन बदलनन वभलड़ इस कफरभरवतकभरड़ वशकण पफरणभलड़ कन वलए सभड़
             अनहभवड़ और सफल ननटवकर मभकर वटरग कन लड़डसर कभ समभज हमनशभ कजरदभर रहनगभ। आइए वशकण
              पफरणभलड़ कन हर सचतफर कत हम ववसतभर सन जभनर और हर कदम पर हमर कयभ-   कयभ करनभ चभवहए,

         हर कभम कन पड़छन वशकण पफरणभलड़ कड़ कयभ दभशरवनकतभ हव ,   कयभ मनतववजभन हव?   इसन हम ववसतभर
     सन अगलन अधयभयत मर समझर ।अधयभय 1

  सपनन और लकय

              इस वबजननस कड़ जभनकभरड़ वमलतन हड़ सभड़ उतसभवहत वयवकत जलद सन जलद यह जभननभ चभहतन
     ‘ ’             हह वक इस वबजननस कत कव सन वकयभ जभतभ हव। वससटम कभ कहनभ हव वक जब तक आपकन पभस इस

          ‘ ’    ‘ ’   बभत कभ जवभब नहड़र हव वक आप इस वबजननस कत कयत करनभ चभहतन हह । कयत यभनड़ कयभ कभरण
हव,     आप कयभ पभनभ चभहतन हह?   मतलब आपकन सपनन,  आपकड़ इचछभएच,  आपकड़ जररतर , आपकन
मकसद,   आपकभ मरसचबभ,    ‘ ’          तब तक कव सन कभ तत सवभल हड़ पवदभ नहड़र हततभ। सफलतभ कन कह छ

 वसदभरत हह ,                जत ववशव मर कहड़र भड़ समभन रप सन कभयर करतन हह । इन वसदभरतत कभ एक महतवपचणर
           ‘ ’  भभग हव वक सफलतभ पभनन कन वलए आपकन पभस एक मजबचत कयत हतनभ चभवहए,   यभनड़ एक

‘ ’  ‘ ’        सपनभ यभ मरसचबभ वक आप वजरदगड़ मर कयभ पभनभ चभहतन हह ।

“         ”सपनत कन वबनभ इरसभन कभ जड़वन पशहवत हततभ हव।

-  सवभमड़ वववनकभनरद

        इरसभन और जभनवर कन बड़च सबसन बड़भ अरतर हव -        सपनभ यभ मरसचबभ। इरसभन सपनभ दनखतभ हव ,
 जभनवर नहड़र,               लनवकन हमभरन सपनत कत हमनन बहहत गहरन दफनभ वदयभ हव। उनकन बभरन मर हम सतचनभ

  भड़ नहड़र चभहतन,           अपनन सपनत कत यभद करनन मर डर सभ लगतभ हव।वससटम दशरन

     यह वबजननस तत एक रभसतभ हव ,            वजस पर चलकर आप अपनन सपनत कत सभकभर कर सकतन हह ।
      अगर वकसड़ कभ कतई सपनभ हड़ नहड़र,    पफरबल इचछभ हड़ नहड़र,    वक कहभच जभनभ हव,   कयभ पभनभ हव,

   यह वनवशचत हड़ नहड़र,       तत कतई अलग सन कभम कयत करनगभ?      वत इस वबजननस मर हड़ नहड़र, वकसड़
                 भड़ कनतफर मर सफलतभ पभनन कन वलए जयभदभ कभम करनन कड़ पफरन रणभ नहड़र पभएगभ और सफल नहड़र हत

                पभएगभ। वससटम कभ कहनभ हव वक यह वबजननस एक रभसतभ हव। ऐसन हजभरत रभसतन बतभए जभ सकतन
हह ,       जत हजभरत मरवजलत तक आपकत लन जभएचगन,       ‘ ’ लनवकन उस मरवजल तक आप जभनभ कयत चभहतन
हह?    ‘जब तक इस कयत?’     कभ जवभब आपकन पभस नहड़र,   ‘तब तक कव सन?’  ‘   यभ वकस रभसतन सन?’ कभ

        ‘मतलब हड़ नहड़र रह जभतभ। जत लतग अपनभ कयत?’  नहड़र जभनतन?   ‘वत लतग कव सन?’  मर वदलचसपड़
       ‘ ’    नहड़र रखतन। वजस गभचव जभनभ नहड़र उसकड़ दचरड़ जभनकर कयभ फभयदभ?    वससटम कन वल सपनन

         वदखभतभ हड़ नहड़र यभ सतए सपनत कत जगभतभ हड़ नहड़र,        बवलक उन सपनत कत हभवसल करनन कभ
  रभसतभ वदखभतभ हव,      सभथ हड़ मदद भड़ करतभ हव।

मनतववजभन

    ‘इस वबजननस मर यहड़ कयत?’   सबसन महतवपचणर हव,        कयतवक इस वबजननस कत सहड़ तरड़कन सन कन वल
                 कह छ हजभर कड़ लभगत सन शहर वकयभ जभ सकतभ हव। यह इस वबजननसकड़ सबसन बड़ड़ खचबड़ भड़ हव
       और खरभबड़ भड़। यह इतनड़ बड़ड़ रकम नहड़र,         वजसकन खतनन कभ डर आपकत वबजननस करनन कन वलए



          पफरन वरत कर सकन । तब पफरन रणभ कभ सफरतत हततन हह आपकन सपनन,       वक आप कयभ पभनभ चभहतन हह?
        इसवलए वबजननस मर वत हड़ लतग सफल हततन हह ,          वजनकन पभस कतई सपनभ हव और जत उसन हर हभल

   मर पभनभ चभहतन हह ।

                 जत लतग वबनभ सहड़ कभरण कन वबजननस शहर करतन हह । वत लतग वबनभ सहड़ कभरण कन वबजननस कत
  छतड़ दनतन हह ।

    सफलतभ कन वलए जररड़ सपनभ

                 सफलतभ पभनन कन वलए जररड़ हव एक सपनभ। सपनन कभ अथर उससन नहड़र जत हम नड़रद कन दनरभन
 दनखतन हह ,           बवलक इस सपनन कभ अथर हव वक हम जभगतन समय कयभ-      कयभ पभनन कड़ कलपनभ करतन हह ,
               हमभरभ मकसद कयभ हव। यहड़ सपनन वजरदगड़ मर आपकड़ सफलतभ कन वलए सबसन बड़ड़ पफरन रणभ बन

       जभतन हह । इस वबजननस मर वत तभकत हव ,           जत आपकन दभरभ दनखन गए ऐसन सभड़ सपनत कत पचरभ करनन
   कड़ कमतभ रखतड़ हव।

 वससटम दशरन

         वससटम कड़ दभशरवनकतभ यहड़ हव वक वजस रभसतन कभ जभनन-       अनजभनन मर सफलतभ पभनन कन वलए सफल
      लतगत कन दभरभ पफरयतग वकयभ गयभ हव ,          उस रभसतन कत पचरड़ तरह सन समझकर सफलतभ पभनभ आसभन

               और सहज रहनगभ। सपनभयभ पफरबल इचछभ उस सफलतभ कत पभनन कड़ पहलड़ सड़ढ़ड़ हव। यह एक
 वसदभरत हव,              जत सबकन वलए समभन कभयर करतभ हव। इसवलए वससटम इस वबजननस कन पहलन आपकत

         अपनन सतए हहए सपनत कत जगभनन कड़ पफरन रणभ दनतभ हव।

 ‘ ’ हम सतप नहड़र, ‘ ’  हतप बनचतन हह ।

मनतववजभन

         दहवनयभ मर कतई भड़ घटनभ दत बभर घवटत हततड़ हव ,        पहलन आपकड़ सतच मर सपनन कन रप मर , वफर
             यथभथर मर । इसवलए सबसन पहलन ववचभर करनभ आवशयक हव वक हम वजरदगड़ मर कयभ-  कयभ पभनभ
           चभहतन हह । दहवनयभ कभ कतई भड़ वयवकत उतनड़ हड़ सफलतभ पभतभ हव ,     वजतनड़ बड़ड़ उसकड़ सतच हव ,
   उसकन आगन कभड़ नहड़र।

     हम सबकड़ इचछभएच एक जवसड़ हह ,  –  पफरभथवमकतभएच अलग अलग हह

      ववसन तत हर इरसभन कन सपनन अलग-             अलग हततन हह । मतटन तनर पर यन सपनन नड़चन दड़ गई सचचड़ कन
   अनहसभर हड़ हततन हह ,               कयतवक हम सब जयभदभ बभतत मर एक जवसन और बहहत हड़ कम बभतत मर

      अनतखभपन रखतन हह । मनतववजभवनकत कभ कहनभ हव ,  कह ल 20  इचछभएच हह ,     जत वक हम मचलभचत रप
         मर पभनभ चभहतन हह । फकर हव तत वसफर पफरभथवमकतभ कभ,        वक हम कनन सड़ इचछभ कत जयभदभ जररड़

   समझतन हह । वत 20     इचछभएच इस पफरकभर हह :

1)   मभनवसक शभरवत :      जयभदभ लतगत कन वलए पहपफरभथवमकतभ हव,  चभह हव।

2)   अपनभ वयवसभय :         अपनन आवथरक भववषय कड़ लगभम अपनन हभथ मर रहन।

3)     पवरवभर कन सभथ जयभदभ समय,     पवरवभर कन सभथ अचछभ सरबरध।



4)   अथरपचणर कभम :       वजसन करनन पर सरतहवषट वमलन। उदफ‌दनशयपचणर वजरदगड़।

5)            अपनन मनतररजन और शनक पचरन करनन कन वलए पयभरपत समय कड़ कभमनभ।

6)    अवधक लतगत सन वमतफरतभ,    गहरन सरबरध और सवड़कभयरतभ।

7)  अचछड़ सनहत।

8)    सफलतभ कन वलए मभन-सममभन।

9) खहशड़-   आनरद कन अवसर।

10)         खहद व बचचत कन वलए अचछड़ वशकण वयवसथभ (    आवथरक तनभव कन वबनभ)।

11)     समभज सनवभ कभयत रर मर यतगदभन।

12) घचमनभ-  वफरनभ :  सहरदर पफरभकत वतक, ऐवतहभवसक,    धभवमरक सथलत कड़ यभतफरभ।

13)   आवथरक सहरकभ :   कजर सन महवकत

14)         पवरवभर और वरशतनदभरत कड़ आवथरक जररतत कत पचरभ करनभ।

15)   एक अचछभ घर।
  एक अचछड़ कभर।

17)  समतदफवध :  आवथरक सवभवलरबन।

18)      ऐशवयरयहकत चड़जत कत खरड़दनन कड़ सभमथयर।

19)      अनपनवकत खचतरर कड़ वचरतभ सन महवकत।

20)        आनन वभलड़ पड़ढ़ड़ कन वलए ववरभसत छतड़ जभनभ।

       ऊपर वलखन बड़स सपनन हम सभड़ कन हह ,          वसफर पफरभथवमकतभओर मर फकर हततभ हव। वफर भड़ हमर अपनन
          खहद कन वलए कम सन कम छह सपनन वलख लननन चभवहए,        वजनहर हम जयभदभ महतव दनतन हह । हर

   इरसभन कन वलए छ:              कनतफरत मर अपनन सपनन रखनभ जररड़ हव। यन कनतफर हमभरड़ वजरदगड़ कन पवहए मर
  लगन सपतकस हह ,     ‘ ’   वजनमर सन एक भड़ सपतक कम हत जभए,      तत हमभरड़ वजरदगड़ कड़ गभड़ड़ डगमगभनन

      लगतड़ हव। यन कनतफर वनमनवलवखत हह :

1.  आवथरक :         वकतनभ धन यभ भनवतक वसतहएच हम पभनभ चभहतन हह ।

2.  पभवरवभवरक :               पवरवभर कन वबनभ कतई भड़ सहख नहड़र हततभ। अपनन पवरवभर कत हम वकस सतर पर
   लन जभनभ चभहतन हह ।



3.  मभनवसक :            बनदफवधक सतर पर सहड़ और गलत कन बड़च फकर नहड़र कर सकतन ,   तत सफलतभ कभ
             उपभतग नहड़र हतगभ। अपनड़ बहदफवधमतभ कन सतर कभ भड़ लकय हतनभ चभवहए। अपनभ भभवनभतमक
         सरतहलन बनभए रखनभ जड़वन कड़ मचलभचत आवशयकतभ हव।एक अचछड़ कभर।

17)  समतदफवध :  आवथरक सवभवलरबन।

18)      ऐशवयरयहकत चड़जत कत खरड़दनन कड़ सभमथयर।

19)      अनपनवकत खचतरर कड़ वचरतभ सन महवकत।

20)        आनन वभलड़ पड़ढ़ड़ कन वलए ववरभसत छतड़ जभनभ।

       ऊपर वलखन बड़स सपनन हम सभड़ कन हह ,          वसफर पफरभथवमकतभओर मर फकर हततभ हव। वफर भड़ हमर अपनन
          खहद कन वलए कम सन कम छह सपनन वलख लननन चभवहए,        वजनहर हम जयभदभ महतव दनतन हह । हर

   इरसभन कन वलए छ:              कनतफरत मर अपनन सपनन रखनभ जररड़ हव। यन कनतफर हमभरड़ वजरदगड़ कन पवहए मर
  लगन सपतकस हह ,     ‘ ’   वजनमर सन एक भड़ सपतक कम हत जभए,      तत हमभरड़ वजरदगड़ कड़ गभड़ड़ डगमगभनन

      लगतड़ हव। यन कनतफर वनमनवलवखत हह :

1.  आवथरक :         वकतनभ धन यभ भनवतक वसतहएच हम पभनभ चभहतन हह ।

2.  पभवरवभवरक :               पवरवभर कन वबनभ कतई भड़ सहख नहड़र हततभ। अपनन पवरवभर कत हम वकस सतर पर
   लन जभनभ चभहतन हह ।

3.  मभनवसक :            बनदफवधक सतर पर सहड़ और गलत कन बड़च फकर नहड़र कर सकतन ,   तत सफलतभ कभ
             उपभतग नहड़र हतगभ। अपनड़ बहदफवधमतभ कन सतर कभ भड़ लकय हतनभ चभवहए। अपनभ भभवनभतमक
       सरतहलन बनभए रखनभ जड़वन कड़ मचलभचत आवशयकतभ हव।4.   शभरड़वरक :    अगर हमभरन पभस
     उपभतग करनन यतगय सवभसथय नहड़र हव ,   तत सभरभ धन,   सभरड़ भनवतक सहख-   सहववधभएच वयथर हह ।

5.  सभमभवजक :       समभज नन हमर बहहत कह छ वदयभ हव,         अब हम समभज कत कयभ दन सकतन हह । इसकन
           भड़ लकय वनधभरवरत करर । समभज सन अलग हतकर हर सफलतभ वयथर हव।

6.   आधयभवतमक :         ‘   ’    मभनव कड़ पहलड़ और अरवतम कभमनभ हव मन कड़ शभरवत और यह एक
           आधयभवतमक लकय हव। आधयभवतमक रप सन हम कहभच तक पहहचचनभ चभहतन हह ,   यह हमभरन लकय

   मर समभवहत हतनभ चभवहए।

 वससटम दशरन

             वससटम सफलतभ कड़ रभह पर चलनभ वसखभतभ हव। सफलतम वयवकतयत नन वजन वसदभरतत पर
    चलकर सफलतभ हभवसल कड़ हव ,           उनहड़र वसदभरतत कन बभरन मर वससटम वसखभतभ हव। सफलतभ पभनन कन

    वलए सबसन महतवपचणर वसदभरत हव ,       आपकभ सपनभ। आप कयभ पभनभ चभहतन हह?   अगर आपकन पभस
    एक पफरबल इचछभ नहड़र हव ,     तत आप कभम कयत करर गन?   लतगत सन वमलनभ,  बभतर करनभ, वनकटतभ

बढ़भनभ,   अचछभ सतचनभ-करनभ-बतलनभ,         लतगत कत वबजननस दनखनन कन वलए आमरतफरण दननभ,
   सममभनपचवरक बवठभकर पलभन वदखभनभ,   जभनकभरड़ दननभ,   मदद करनभ,   कव सनट सहननभ,  पहसतक

पढ़नभ...                यन कभम कम सन कम शहरआत कन वदनत मर सभड़ कन सभड़ आपकत अचछन नहड़र लगतन। बभद
   कड़ बभत अलग हव,               इन कभमत मर आपकत मजभ आनन लगतभ हव। शहरआत मर इनमर सन कई कभम ऐसन



 हततन हह ,             वजनहर आप सखत नभपसरद करतन हह । वफर आप यन कभम करर गन कयत?   जवभब हव आपकभ
सपनभ,   आपकड़ पफरबल इचछभ,    कह छ पभनन कड़ लभलसभ।

     ददर सन बचनभ यभ खह वशयभच पभनभ

          हभलभचवक सपनन इतनभ ववशभल ववषय हह वक उनकन वलए ऐसड़ दस-     बड़स पहसतकर भड़ कम पड़
         जभएचगड़। सरकनप मर सपनत कन महखय दत भभग हह :

1.     ददर सन छहटकभरभ :        आपकत वकस बभत सन कषट हततभ हव,       उस बभत सन बचनभ। यह एक
  नकभरभतमक सपनभ हव।

2.     खहशड़ पभनन कड़ इचछभ :    ऐसभ कयभ कभम हव,         जत आपकत खहशड़ दनगभ। ऐसड़ कनन सड़ चड़जर हह ,
    वजनहर पभकर आपकत खहशड़ हतगड़।

      इनहड़र सपनत सन हमर पफरन रणभ वमलतड़ हव ,     एक वनवशचत वदशभ वमलतड़ हव।

 वससटम दशरन

    आपकन सपनन हड़ महतवपचणर हह ,           कयतवक इस वबजननस मर आपकभ कतई बकस नहड़र हततभ। आपकड़ अप
    लभइन आपकड़ मददगभर हततड़ हव,           हहकम चलभनन वभलभ कतई मभवलक नहड़र। इरसभन कतई भड़ कभम यभ

                    तत ददर सन बचनन कन वलए करतभ हव यभ वफर खहशड़ पभनन कन वलए करतभ हव। यहभच खतनन कन वलए कह छ
 नहड़र हव,        इसवलए यहभच आप कभम करर गन कह छ पभनन कन

      वलए हड़। इसवलए आपकत कयभ पभनभ हव ,     आपकड़ खहशड़ कयभ हव,     आपकभ सपनभ कयभ हव,  यह
                 महतवपचणर हत जभतभ हव। उसड़ कत पभनन कन वलए थतड़भ और जयभदभ कभम करनन कन वलए आप तवयभर

हतगन।

मनतववजभन

       मनतववजभन कन वहसभब सन ददर सन बचनन कन ,        यभनड़ नकभरभतमक सपनन जयभदभ पफरभभवड़ हततन हह ,
              कयतवक कह छ पभकर वमलनन वभलन मजन कत महसचस करनन कन वलए पफरयभस करनभ पड़तभ हव , जबवक

                  ददर कत हम वबनभ पफरयभस कन महसचस करतन हह । इसवलए ददर कड़ चहभन सन महवकत पभनन कड़ वदशभ मर
                कतवशश करतन रहनभ हमभरन वलए सहज हत जभतभ हव। यह वतरमभन मर तड़वफरतभ सन महसचस कड़ जभ

    रहड़ एक पफरबल इचछभ हव ,            ददर सन महवकत। यहड़ पफरबल इचछभ सफलतभ पभनन कन वलए आपकत
  पफरन वरत करतड़ हव।

    सपनत कत लकय मर बदलर

     सपनन कन वल सपनन रह जभतन हह ,    अगर समय कभ बरधन,       यभनड़ हभवसल करनन कड़ तभरड़ख उनकन सभथ
          न जतड़ड़ जभए। जवसन हड़ हमभरन सपनन समयबद हत जभतन हह ,       वत हमभरन लकय बन जभतन हह । लकय

  बहहत जररड़ हव,          वबनभ लकय कन आगन बढ़नभ अचधनरन मर तड़र चलभनभ हव ,    वजससन हतभशभ हड़ हभथ
          लगतड़ हव। बहहत लतगत कभ सपनभ एक जवसभ हत सकतभ हव ,       लनवकन उसड़ सपनन कन वलए लकय

अलग-       अलग हत सकतन हह । हमभरड़ पफरभथवमकतभएच अलग-      अलग हत सकतड़ हह वक हम



    पहलन कजरमहकत हतनभ चभहतन हह ,           घर बनभनभ चभहतन हह यभ ननकरड़ सन छहटकभरभ पभनभ चभहतन हह ?
 दचसरड़ बभत,    सबकन कजर कड़ रकम,         घर बनभनन कभ खचर और ननकरड़ मर तनखवभह अलग-  अलग हततन

हह ,     इसवलए लकय भड़ अलग हतगभ।

 वससटम दशरन

            वससटम कभ सभर यहड़ हव वक सपनत कत हभवसल नहड़र वकयभ जभ सकतभ,    लनवकन लकय पर पहहचचकर
            हम अपनभ सपनभ पचरभ कर सकतन हह । अगर आपकभ सपनभ एक कभर हव ,     इतनन सन हड़ आपकत कभर
               नहड़र वमल जभएगड़। सपनन तक हम कभड़ सड़धन नहड़र पहहचच सकतन। हम उसन तभरड़ख दनकर लकय
 बनभतन हह ,       वफर एक वभहन कड़ तलभश करतन हह ,        जत हमर लकय तक पहहचचभएगभ। अब हम लकय

   तक पहहचच सकतन हह ,            जत हमर कभर खरड़दनन कन वलए धन दनगभ। अगर हमभरभ सपनभ छ:  महड़नन मर
       ननकरड़ सन छहटकभरभ हव और हमभरड़ तनखवभह 10,000 हव,     तत हमभरभ लकय हतगभ छ:  महड़नन कन

    भड़तर इस वबजननस सन र. 10,000           सन जयभदभ आय बनभएच। यह एक सतर पर पहहचचनन पर
                वनवशचत रप सन हत जभएगभ। इसन हड़ वयभपभवरक लकय कहतन हह । यह लकय हभवसल हततन हड़ हमर

        सवतरतफरतभ हव वक हम अपनभ सपनभ पचरभ कर सकर ।

मनतववजभन

        जब आप लकय पर अपनभ धयभन कर वद फरत करतन हह ,       उसकन वलए समवपरत हत जभतन हह । बभर-बभर
  उसन दतहरभतन हह ,

               महसचस करतन हह । तब यह लकय आपकन अवचनतन मवसतषक मर मजबचतड़ सन बवठ जभतभ हव। अब
               अवचनतन मन हर बभर आपकन चनतन मवसतषक कत सहड़ रभह पर बनभए रखतभ हव। आपकन दभरभ

               वलयभ गयभ हर वनणरय आपकन अवचनतन मवसतषक दभरभ वनवशचत वकयभ जभतभ हव। यहड़ बभत हर बभर
        आपकत उन गलत वनणरयत कत लननन सन बचभतड़ हव ,         जत आपकत लकय कड़ रभह सन भटकभ सकतन हह ।

         जब आपकन मवसतषक पर आपकभ लकय हभवड़ हत जभतभ हव,     तत आपकत अपनन आप उतसभह, ऊजभर
           और पफरन रणभ वमलतड़ हव। इससन हटकर आपकत एक अनमतल चड़ज वमलतड़ हव ,    वत हव एक नभयभब

 सवचभवलत यतजनभ,              जत आपकत सड़धन लकय तक लन जभतड़ हव। जब आप अपनन लकय कत अपनन
    ऊपर हभवड़ हतनन दनतन हह ,            तत वह आपकन अवचनतन मर जभकर बवठ जभतभ हव। अवचनतन हमनशभ

         सरतहवलत रहतभ हव। चनतन मवसतषक तब हड़ सरतहवलत रहतभ हव,        जब वह उसड़ रभह पर चल रहभ हत,
              जत अवचनतन मर बनड़ हहई हव। अवचनतन कन सहयतग कन वबनभ हम हमनशभ वझझकतन हह ,  असमरजस मर
 हततन हह ,            दहववधभ मर हततन हह । अगर लकय अवचनतन मर पचरड़ तरह बवठ जभए,    तत हम सपषट वचरतन

  कर सकतन हह ,              बनवझझक अपनन लकय कत हभवसल करनन कड़ यतजनभ पर कभम करतन हह और सफलतभ
          वनवशचत हत जभतड़ हव। अवचनतन मवसतषक एक सवचभवलत मभगरदशरक यरतफर हव,    जत हमर कपड़त कन

   सहड़ चहनभव सन लनकर,     ‘  ’लकय पभनन कन वलए यह करत , ‘   ’   यह मत करत मर हर जगह

   मभगरदशरन करतभ रहतभ हव।

97%  यभ 3%

        हभवरडर यहवनववसरटड़ नन एक सवरकण कन दनरभन पभयभ वक...

1) 83%       लतगत कन पभस कतई लकय नहड़र हव।



2) 14%        लतगत कन पभस लकय हव। उनहर पतभ हव,      उनहर कब तक कयभ पभनभ हव।

3) 3%        लतगत नन अपनन लकयत कत वलखकर रखभ हव।

     और पवरणभम आशचयरजनक हह । उन 14%         लतगत नन लकयहड़न लतगत सन तड़न गहनभ जयभदभ
    सफलतभ पभई हव और 3%    लतगत नन उन 14%        लतगत सन दस गहनभ जयभदभ सफलतभ पभई हव।

सतवचए,          जवसन हड़ आप लकय वलखकर दड़वभर पर वचपकभ दनतन हह ,      आप उसड़ समय ऊपर कन 3%
           लतगत मर आ जभतन हह । अब वसफर जररत हव एक वभहन कड़,       जत लकय तक पहहचचभनन मर सकम हत।

            वत वभहन वनवशचत हड़ यह वबजननस हव। दचसरड़ जररत हव एक रभसतन कड़,    जत आपकत आपकन
            लकयत तक पहहचचभए। वशकण पफरणभलड़ आपकन वलए एक वसद हत चहकड़ पफरणभलड़ हव,  वजसनन

           लतगत कत लकयत तक पहहचचभयभ हव। तड़सरड़ हव आपकड़ अप लभइन टड़म,     जत इस रभह पर चलकर
     लकयत तक पहहचचनन मर आपकड़ जड़-    जभन सन मदद करनगड़।

     वससटम दशरनकरतन हह । लकय पर पहहचचकर,         ‘  वत सतचन गए सपनत कत सभकभर करतन हह । वरच डवड,
 ’   ‘  ’     पहअर डवड कन लनखक रकबटर वकयतसभकड़ नन कयभ खचब कहभ हव , “     औसत लतग यभ गरड़ब वपतभ
    अपनन बनटन सन कहतभ हव,   बनटभ खचब पढ़त-वलखत,        अचछड़ वडगफरड़ लत और अचछड़ कर पनड़ मर अचछन
        ओहदन कड़ ननकरड़ पभ लत। तह महभरड़ वजरदगड़ अचछभ खभतन-   ”पड़तन गहजर जभएगड़।

   सतवचए कयभ अमड़र वपतभ, टभटभ-वबड़लभ-अरबभनड़,       अपनन बनटन कत ऐसड़ सलभह दनतन हतगन? वबलकह ल
    नहड़र। अमड़र वपतभ कहतभ हव , “     बनटभ मजड़ र सन खचब पढ़त-वलखत,  सड़खत,    ववशनषतभ हभवसल करत,

       एक अचछड़ बड़ड़ कर पनड़ शहर करकन इन पढ़न-         वलखन जड़वनयस लतगत कत ननकरड़ पर रखत और उनसन
     कभम करवभकर ऐश कड़ वजरदगड़ वजयत,      ”जत चभहतन हत वत हभवसल करत।

                    सरकनप मर गरड़ब बभप पनट कन बभरन मर सतचतभ हव और अमड़र बभप सपनन कन बभरन मर । बस यहड़ अरतर हव ,
    असफलतभ और सफलतभ कन बड़च,   सतच कभ अरतर।

 लकय SMART  हतनन चभवहए

           लकय सपनन सन कह छ जयभदभ हततभ हव। लकय कभ दचसरभ अथर हव , ‘     ’सपनन कन वलए कभम करनभ।
‘    सपनत मर वनजड़ रवतभ हव,’  ‘ ’      लकय सजड़व हततन हह । हमभरन मकसद,   लकय SMART  हतनन
चभवहए।

Specific (सपषट) :         मकसद सपषट हतनन चभवहए वक हम कयभ चभहतन हह ।
Measurable (    वजनहर मभपभ जभ सकन ) :        अगर अपनन सपनन कत हम मभप सकतन हह ,  तत अपनन

         वबजननस मर हहई पफरगवत पर हम नजर रख सकतन हह ।

Achievable (     वजनहर पफरभपत वकयभ जभ सकन ) :    सपनभ बड़भ हतनभ चभवहए,   लनवकन इतनभ बड़भ
          भड़ नहड़र वक हमर वनरभश कर दन। बड़न सपनत कत छतटन -       छतटन लकयत मर बभचटकर पचरभ वकयभ जभ

        सकतभ हव। अब कतई एक हड़ महड़नन मर 50     वकलत वजन कम करनभ चभहन,   यह वयभवहभवरक नहड़र
हव।

Realistic  (वभसतववक)  :    सपनभ वभसतववक हत,      कभलपवनक नहड़र। वह बड़भ हत,  लनवकन
   ववशवभस करनन लभयक हत।



Time Bond (समयबद) :    उस पर तभरड़ख हत,     तभवक वह लकय हत जभए।

         जब आप इस तरह सन सपनन कड़ रचनभ करतन हह ,       उसन वलखकर दड़वभर पर वचपकभ दनतन हह ,  रतज उसन
 पढ़तन हह ,   उसन बतलतन हह ,        उसन वतरमभन मर पभयभ हहआ महसचस करतन हह ,   तत आपकन आस-  पभस इस
                  तरह कभ वभतभवरण तवयभर हत जभतभ हव वक आप अपनन सपनन कत हर हभल मर हभवसल कर सकतन हह ।

मनतववजभन

   जब आप वकसड़ इचछभ,              जररत यभ सपनन कत वलख लनतन हह । उसन वकसड़ ऐसड़ जगह पर वचपकभ दनतन
हह ,                  जहभच आप रतज पड़ सकर । जब आप उस सपनन कन बभरन मर बभतर करतन हह और उसन वतरमभन मर

  महसचस करतन हह ,             जवसन आपनन उसन पभ वलयभ हत। तब आपकन अवचनतन मवसतषक मर उसकभ एहसभस
                  पककभ हततभ जभतभ हव। अवचनतन मन नहड़र जभनतभ वक वह सहड़ हव यभ गलत। वत उसन उसड़ रप मर

        सवड़कभर कर लनतभ हव। जब कतई अवसर आतभ हव ,       तत अवचनतन मवसतषक चनतन मवसतषक कत
              सकभरभतमक सरकन त भनजतभ हव। तब सभरन फव सलन उस अवचनतन मन कड़ शवकत कन कभरण सकभरभतमक

 हततन हह ,  आस-           पभस कभ वभतभवरण और पवरवसथतयभच आपकड़ मददगभर हत जभतड़ हह । बभधभएच,
समसयभएच,              कवठनभइयभच छतटड़ नजर आतड़ हह । दचसरन लतगत कन मवसतषक पर इसकभ असर हततभ हव।

               सभरड़ पफरकत वत मभनत आपकन सपनत कत पचरभ करनन कन वलए ऐसड़ वसथवतयभच वनवमरत कर दनतड़ हव ... वक
बस...           आगन बढ़त और हभवसल कर लत। अवचनतन मवसतषक कत सहड़-गलत,  सच-  झचठ कड़

           जभनकभरड़ नहड़र हततड़। इसवलए जत चभवहए उसन सकभरभतमक भभषभ मर वलखर । उदभहरणभथर, “यहभच
  ”      ‘ ’    कचरभ मत करत। यह नकभरभतमक हव। इसमर पहलन कचरभ वदमभग मर आतभ हव ,  ‘  ’वफर मत करत ।
    इसकन बजभय ऐसभ वलखनभ चभवहए, “   ” यहभच सफभई रखत। बभर-      बभर दतहरभई हहई बभत आदत मर
                बदल जभतड़ हव। अब वत बभत करतन समय सतचनन कड़ जररत नहड़र पड़तड़। जब हम अपनभ सपनभ

बभर-       बभर दतहरभकर उसकन आदड़ हत जभतन हह ,         तत अवचनतन मन हमसन वत कभयर अपनन आप करवभतभ
हव,   जत जररड़ हह ।

सपनत कड़ तसवड़र

अपनन सपनत कड़ तसवड़र भड़ दड़वभर पर सभथ मर  वचपकभनन सन सफलतभ जलदड़ वमलतड़ हव। आपकत
कभर चभवहए यभ घर चभवहए,  उसकड़ तसवड़र वचपकभ दड़वजए। यह आपकत जयभदभ तड़वफरतभ सन
महसचस करनन कड़ शवकत दनतभ हव। सपनन कत लकय मर  बदलनन सन हममर  गरभड़रतभ आतड़ हव। ठड़क
उसड़ तरह,  जवसन परड़कभ कड़ तभरड़ख घतवषत हततन  हड़ ववदभथड़ र पचरड़ गरभड़रतभ सन जहट जभतन  हह ।
परड़कभ कड़ तभरड़ख अगर पहलन सन घतवषत न कड़ जभए,  तत परड़कभओर मर  सफल हतनन वभलन
ववदभवथरयत कड़ सरखयभ मर  कभफड़ कमड़ आ जभएगड़। वहड़ वसदभरत यहभच भड़ कभम करतभ हव।

वकसड़ नन कयभ खचब कहभ हव , “सपनन दनखनन कन  वलए वबनभ मनहनत कड़ नड़रद चभवहए। लकय पभनन कन
वलए वबनभ नड़रद कड़ मनहनत चभवहए।”

मनतववजभन

अवचनतन मवसतषक शबदत सन जयभदभ तसवड़र कड़ भभषभ समझतभ हव। इसवलए बचचत कड़ पहसतक मर
शबद कम तसवड़रर  जयभदभ हततड़ हह । ‘अ’  आम कभ,  यह वत तसवड़र दनखकर बतभतभ हव ,  उचचभरण
पढ़कर नहड़र। इरसभन बहढ़भपन तक इसड़ तरह तसवड़र कड़ भभषभ जलदड़ समझतभ हव। इसवलए अपनन
सपनत कड़ तसवड़रत,  फतटत यभ मकडल बनभकर सभमनन रखनन पर वत जलदड़ हड़ अवचनतन मवसतषक
दभरभ सवड़कभर कर वलए जभतन  हह । इससन सभरड़ पफरवकफरयभ मर  तनजड़ आ जभतड़ हव। इस तरहआपकन



सपनन कड़ सपषट तसवड़र आपकन  मवसतषक मर  बनतड़ हव। आपकभ मवसतषक कर पयचटर कड़ तरह कभम
करतभ हव। वजसमर  चनतन मवसतषक सकफरड़न हव ,  जहभच आप कभम करतन  हह । अवचनतन मवसतषक हभडर
वडसक हव , जहभच यभदर  जमभ हततड़ हह  और सकफटवनअर पफरतगफरभम हततन  हह । आचखर , कभन, नभक, महचह और
शरड़र आपकड़ पभचचत इरवदफरयभच ‘इनपहट वडवभइस’  यभनड़ कड़-बतडर,  फलकपड़,  मभउस,  सकव नर,
मभइकफरतफतन आवद कभ कभम करतड़ हह । जत भड़ ‘डभटभ’ आप चनतन मन मर  डभलतन  हह , पहलन सन जमभ
पफरतगफरभम कन  वहसभब सन अवचनतन उसकड़ गणनभ करतभ हव  और वनणरय आपकड़ सकफरड़न यभनड़ चनतन
मवसतषक पर वदखभई दनतभ हव  और आप उस वहसभब सन कभम करतन  हह । इसवलए अपनड़ इचछभओर कड़
तसवड़र कड़ पफरतगफरभवमरग आप अपनन अवचनतन मर  कर लर । वजससन हर गणनभ यभनड़ सतच आपकत
सपनभ पचरभ करनन कन  करड़ब लन जभएगड़। तसवड़र इसवलए कयतवक एक चड़नड़ कहभवत हव  :

“एक वमनट मर  दनखड़ गई सभड़ चड़जत कभ वणरन करनन कन  वलए एक हजभर पतषठत पर वलखड़ गई
इबभरत भड़ कम पड़ जभतड़ हव।”

सफलतभ एक रभसतभ हव , मरवजल नहड़र। और सभड़ लकय इस रभह मर  आनन वभलन महकभम हह । वजरदगड़
कभ मजभ सफर मर  हततभ हव , एक महकभम पर पहहचचन , तत अगलभ महकभम वदखभई दन। यह वनररतर चलनन
वभलड़ पफरवकफरयभ हव। कह छ लतग एक हड़ लकय कभ वनधभररण करतन  हह  और पफरबल इचछभ,
भभवनभतमक

लगभव यभ पफरन रणभ तथभ सतत पफरयभस कन  कभरण अपनन लकय कत पफरभपत भड़ कर लनतन  हह , लनवकन
उसन हड़ मरवजल समझकर रक जभतन  हह । कह छ समय तक इस मरवजल कत पभनन कभ सहख वमलतभ भड़
हव ,  लनवकन आगन कतई लकय न हतनन कन  कभरण सफर थम जभतभ हव। एक तभलभब कड़ तरह ठहरभ
हहआ यह पभनड़ कह छ समय बभद बदबच पवदभ करतभ हव ,  जबवक जड़वन एक नदड़ कड़ तरह हततभ हव ,
कल-कल बहतभ हहआ,  उमरगत सन भरभ हहआ सफर। इसवलए जब हमभरभ सपनभ हततभ हव  एक
‘डककटर’, ‘इरजड़वनयर’, यभ ‘वकड़ल’ बननन कभ, तत हम अपनन इस लकय कत पभकर हड़ दम लनतन  हह ।
हमभरन  हभथ मर  अपनड़ पसरदड़दभ वडगफरड़ हततड़ हव। इसड़ सफलतभ कत हम अपनड़ आवखरड़ मरवजल
मभन लनतन  हह  और ठहर जभतन  हह ,  लनवकन कह छ समय बभद यह ठहरभ हहआ पभनड़ हमभरन  जड़वन कत
बतवझलतभ सन भर दनतभ हव। यहड़ कभरण हव  वक अवधकतर लतग अपनभ मनचभहभ लकय पभकर भड़
खहश नहड़र रह पभतन। इसकन  वलए जररड़ हव  वक हम सफर जभरड़ रखर  और जड़वन कन  आवशयक कनतफरत
मर  हम अपनन लकय वनधभरवरत करतन  रहर , वफर अगलभ लकय, वफर अगलभ लकय...।

•  •  • अधयभय 2

तड़न सववणरम वनयम

ननटवकर  मभकर वटरग वबजननस कत बढ़भनन और बनभए रखनन कन  वलए वशकण पफरणभलड़ कन  यन तड़न
अतयरत आवशयक वसदभरत हह ,  वजनकभ पभलन न करनन पर बड़न सन बड़भ वबजननस धरभशभयड़ हत
सकतभ हव। इन वनयमत कभ उपयतग वसफर  ननटवकर  मभकर वटरग वबजननस कन  वलए हड़ नहड़र हव , बवलक यन
वनयम वयभवहभवरक जड़वन कन  वलए भड़ बहहत हड़ जररड़ हह । इनकभ पभलन करनन वभलन हर कनतफर मर
सफलतभ पभ सकतन  हह । यन तड़न वनयम हमर  वसखभतन  हह  वक हमर  कयभ नहड़र करनभ चभवहए। वजरदगड़ मर
हम कई बभर कह छ ऐसन कदम उठभ लनतन  हह ,  वजनकन  कभरण हमभरड़ मनहनत पर पभनड़ वफर जभतभ हव।
वशकभ कभ आधभर यहड़ हव  वक हम गलवतयभच वफर सन न करर । वशकण पफरणभलड़ कन  पभस पभचच दशकत
कभ ववशभल अनहभव हव ,  इन पभचच दशकत मर  बहहत सन उतभर-चढ़भव दनखन गए हह । बहहत सभरड़
गलवतयभच कड़ गई हह , उन गलवतयत सन सबक वलयभ गयभ हव। आनन वभलड़ पड़वढ़यत उन गलवतयत कत



करनन सन बचर  और तनजड़ सन सफलतभ पभएच। यहड़ वससटम कभ आधभर हव  (वशकण पफरणभलड़ कत हम
आगन सहववधभ कन  वलए सरवकपत मर  ‘वससटम’  कहरगन )। इसवलए इन तड़न सभवधभवनयत कत वनयम
बनभयभ गयभ हव।

यन तड़नत वनयम हभलभचवक नकभरभतमक हह , कयतवक यहभच वससटम कह छ ‘नहड़र करनन’ कभ वनदरश दनतभ हव।
हम इस

वशकण पफरणभलड़ कन  सचतफरत कभ जब ववसतभर सन अधययन करनन जभ रहन  हह , तत हम शहरआत इनहड़र
तड़न वनयमत सन कर रहन  हर , कयतवक यहड़ तड़न सचतफर ‘वनयम’ कन  रप मर  हह , बभकड़ सचतफर ‘वदशभ वनदरश’
हह । इनहर  वनयम इसवलए भड़ कहभ गयभ हव , कयतवक वससटम नन दशकत सन इनहड़र कभरणत सन वबजननस
कत खतम हततन  दनखभ हव। इसवलए ‘कयभ करनभ हव ’ इस बभत कत जभननन सन पहलन यह जभननभ जयभदभ
जररड़ हव  वक ‘कयभ नहड़र करनभ हव ’। आइए हम हर वनयम कत ववसतभर सन समझर , जभनर  और उस पर
अमल करनन कभ वनशचय करर ,  वजससन हम इस वबजननस (ननटवकर  मभकर वटरग वबजननस कत आगन हम
‘वबजननस’ हड़ कहरगन।) मर  वसफर  आगन बढ़र , ववकभस करर  और पभई गई सफलतभ कत कभयम रखर । यह
पफरकडकट कभ नहड़र लतगत कत जतड़नन कभ वबजननस हव। यन वनयम वबजननस मर  लतगत कत वटकभए रखनन
कन  वलए बहहत महतवपचणर हह । एक बनन-बनभए वबजननस कत वगरनन कन  बभद वफर सन खड़भ करनभ,
वबजननस कत नए वसरन  सन खड़भ करनन सन कई गहनभ जयभदभ मनहनत कभ कभम हव।

इरसभन अपनड़ गलवतयत सन सड़खतभ हव , लनवकन बहदफवधमभन इरसभन दचसरत कड़ गलवतयत सन सड़खतन  हह ।

सरकनप मर  वससटम वसखभतभ हव  वक उन कभमत कत करनन सन बचर  वजनकन  कभरण भववषय मर  आपकन
वबजननस कत हभवन हत सकतड़ हव ,  तभवक आपकन  धन,  समय और ऊजभर कड़ बचत हत,  सफलतभ कभ
मभगर आसभन हत जभए।

पहलभ वनयम

हमनशभ कतई भड़ कभम पहलड़ बभर करनन सन पहलन सफल अप लभइन सन पचछन  वबनभ न करर

मतलब यह हव  वक अगर आप कतई कभम इस वबजननस मर  करनन जभ रहन  हह , जत आपनन पहलन कभड़
नहड़र वकयभ हव ,  तत अपनड़ सफल अप लभइन सन इस बभरन  मर  ववचभर-ववमशर करकन ,  उनकड़ सलभह
जरर लर । यह वनयम पहलड़ नजर मर  थतड़भ सभ अजड़ब जरर लगतभ हव  वक ऐसभ कयत? जवभब हव ,
कयतवक आपकड़ सफल अप लभइन कन  पभस आपसन जयभदभ अनहभव हव। हत सकतभ हव  उनहतनन ऐसभ
कतई पफरयभस वकयभ हत और असफल हहए हत। वत आपकत गलत कदम बढ़भनन सन रतक लरगन और
आपकभ धन-समय-ऊजभर बच जभएचगन। अगर आपकभ कदम सहड़ हव , तत वत आपकत वह सब करनन मर
मदद करर गन ,  मभगरदशरन भड़ दरगन। अगर आपकड़ अप लभइन कन  वलए भड़ वत कभम नयभ हव ,  तत वत
अपनड़ अप लभइन सन सलभह लरगन। इस तरह आपकन  दभरभ वकए जभ रहन  नए कभम मर  आपकत अपनड़
पचरड़ लभइन ऑफ सपकनसरवशप कन  अनहभव कभ लभभ हतगभ।

वससटम दशरन

इस वनयम कन  पड़छन  वससटम कड़ यह दभवशरवनकतभ हव  वक भचतकभल मर  हहई गलवतयत कत दतहरभयभ न
जभए,  वजससन भववषय मर  वकसड़ कत हभवन न हत। हर मनहषय अनतखभ हव ,  उसकड़ हर सतच अनतखड़
और चमतकभरड़ हत सकतड़ हव।



अगर वकसड़ कड़ सतच मर  कतई पहलन सन आजमभई गई गलत यतजनभ नन जनम वलयभ हव ,  तत उसकन
अमल सन पहलन हड़ उसन रतक वलयभ जभए। अगर वकसड़ चमतकभरड़ यतजनभ कभ जनम हहआ हव ,  तत
उसन सफलतम लतगत दभरभ पवरषकत त वकयभ जभए,  अमल कन  वलए मभगरदशरन ततव वनवशचत वकए
जभएच और ऐसड़ हर चमतकभरड़ यतजनभ कभ लभभ सबकत वमलन। यहभच वससटम कभ दशरन “दतहरभनन
यतगय” कभम करतभ हव। वजस मभगर पर चलकर लतग सफल हहए हह ,  उसन हड़ दतहरभयभ जभए। जत
आप करर गन  वत हड़ आपकन  पचरन  समचह मर  दतहरभयभ जभएगभ। आपकड़ सफल अप लभइन कड़ रभह पर
चलनन मर  आपकड़ सफलतभ वनवशचत हतगड़। आपकन  गलत यतजनभ पर कभम करनन और उसन आपकड़
डभउन लभइन दभरभ दतहरभए जभनन सन आपकड़ मनहनत पर पभनड़ वफर जभएगभ। इसवलए वससटम
उनहड़र यतजनभओर पर अमल करनन कड़ वशकभ दनतभ हव , जत सफल हह  और दतहरभई जभ सकतड़ हह । इस
वनयम कभ पभलन करकन  आप सफलतभ कड़ जरजड़र मर  एक कड़ड़ कभ कभम करतन  हह । सफल हतनभ
सफल अप लभइन सन सड़खतन  हह , वफर सफल हततन  हह । बभद मर  सफलतभ कड़ वशकभ दनतन  हह , और यहड़
दतहरभयभ जभतभ हव। यह एक सवयर वसद सफल पफरणभलड़ कभ अनहकरण करनभ हव। यह अनहशभसन हव ,
गहलभमड़ नहड़र। यह एक आजभदड़ हव , जत अनहशभसन सन आतड़ हव। यह अप लभइन सन इजभजत लननभ
नहड़र, बवलक सलभह और मभगरदशरन लननभ हव।मनतववजभन

हर मनहषय कभ वदमभग अपनड़ तरह कभ एक अनतखभ वदमभग हततभ हव। उसड़ पफरकभर हर सतच और
आइवडयभ भड़ अनतखभ हत सकतभ हव। हर वयवकत यह चभहतभ हव  वक वह तनजड़ सन सफलतभ हभवसल
करन  और इस सतच कन  कभरण हर वदमभग मर  बहहत सभरड़ यतजनभएच आतड़ हह । अनतखनपन कन  बभवजचद
अवधकतर यतजनभएच एक जवसड़ हततड़ हह ,  जत वक सहड़ यभ गलत अरजभम तक पहहचचभनन वभलड़ हत
सकतड़ हह । शहरआत मर  हर वडसटफरड़बयचटर कन  वदमभग मर  ऐसड़ कई यतजनभएच आतड़ हह ,  वजन पर
अमल करकन  वत जलदड़ सफलतभ पभनभ चभहतन  हह । लनवकन उनकन  पभस अनहभव कड़ कमड़ हततड़ हव।
अगर वत अपनड़ वकसड़ यतजनभ पर कभम करनन कन  बभद असफल हत जभतन  हह , तत उनकन  समय,  धन
और ऊजभर कड़ वफजचल बबभरदड़ हततड़ हव , वजससन वत वनरभश हत सकतन  हह । कभड़-कभड़ यह हभवन इतनड़
बड़ड़ हततड़ हव  वक वत इसन सहन नहड़र कर पभतन  और सफलतभ कन  रभसतन  पर चलनभ हड़ छतड़ दनतन  हह ।
यतजनभ सहड़ हतनन पर भड़ उस पर, अगर सहड़ तरड़कन  सन अमल नहड़र वकयभ गयभ, तत सफलतभ नहड़र
वमल पभतड़। अनहभवहड़न वयवकत आशचयर करतभ हव  वक यन कव सन हत सकतभ हव? उसकभ वदमभग इस
बभत कत सवड़कभर नहड़र कर पभतभ। ऐसन मर  उसकड़ सतच मर  वनरभशभ आतड़ हव। अपनड़ अप लभइन सन
वत समय रहतन  सलभह लन लर , तत अप लभइन लड़डर कन  दभरभ उसन सरभभववत हभवन सन बचभयभ जभतभ
हव।

वजरदगड़ मर  भड़ अप लभइन सन सलभह लर

अगर आप वकत रहतन  अपनड़ अप लभइन सन सलभह लन लर ,  तत उन सभड़ सरभभवनभओर सन आप
पवरवचत हत जभएचगन और असफलतभ कड़ खभई मर  वगरनन सन बच जभएचगन। इस वनयम कभ फभयदभ
समझनन कन  बभद लतग ननकरड़ छतड़नभ यभ नहड़र,  इसकन  बभरन  मर  भड़ अप लभइन सन सलभह लनतन  हह ।
घर खरड़दनभ, कभर खरड़दनभ, दचसरन  शहर मर  वबजननस फव लभनभ, ऐसन कई कभम हह , जत आप वजरदगड़ मर
पहलड़ बभर करनन जभएचगन। यहड़ नहड़र लतग तत अपनड़ शभदड़ करनन सन पहलन भड़ अप लभइन सन सलभह
लनतन  हह ...। जड़ हभच,  यह सच हव ...,  और वनवशचत हड़ इससन उनहर  लभभ पहहचचतभ हव। वकतनड़ अचछड़
बभत हव  वक आपकन  पभस ऐसन कई लतग हह ,  जत आपकत गलवतयभच करनन सन बचभतन  हह । वयवहभवरक
जड़वन मर  ऐसभ कतई नहड़र वमलतभ, न ननकरड़ मर , न वयभपभर मर , न वयवसभय मर । ऐसड़ वसथवत मर  अप
लभइन टड़म कन  लतग आपकड़ सभर-सचभभल लनतन  हह । हत सकतभ हव , आपकन  वदमभग मर  यह आइवडयभ
हत वक आप अपनन ननकरत कत वबजननस बढ़भनन कन  कभम मर  लगभ दरगन ,  इस तरह आपकभ समय



बचनगभ। यभ अपनन वकसड़ दतसत यभ वरशतनदभर कड़ वबजननस वकट कभ पवसभ आप लगभ दरगन। वससटम
कभ यहड़ वनदरश हव , आप ऐसभ कभम न करर ।

वससटम दशरन

अनहभव सन अप लभइन बनहतर जभनतड़ हव  वक आपकन
वबजननस कड़ वसथवत कयभ हव , वसथरतभ कड़ वसथवत हव  यभ नहड़र? अगर आप पचछ लरगन , तत बहहत बड़ड़
गलतड़ करनन सन बच जभएचगन ,  कयतवक यह वरशतत कभ वबजननस हव ,  अप लभइन आपकभ वहतवषड़,
वरशतनदभर बन जभतभ हव। इसमर  हतगभ यह वक आपकड़ अप लभइन कत पतभ हव  वक यह वबजननस वदल
सन हततभ हव ,  ननकर इस कभम कत वदल सन नहड़र कर सकतन। दचसरड़ बभत यह दतहरभयभ जभ सकनन
वभलभ कभम नहड़र। लतग सतचरगन वक वजनकन  पभस ननकर हततन  हह , वत हड़ यन कभम कर सकतन  हह । तड़सरड़
बभत इस वबजननस कन  बभरन  मर  लतगत कड़ धभरणभ गलत हत जभएगड़। वबजननस कड़ छवव पर बहरभ असर
पड़नगभ। चनथड़ बभत अगर आपकन  ननकरत नन वबजननस कत बढ़भ भड़ वदयभ, तत आप इस वबजननस कत
कभड़ सड़ख नहड़र पभएचगन। इस वबजननस मर  आपकन  वयवकततव कभ ववकभस,  वबजननस बढ़नन सन नहड़र,
बवलक वबजननस करनन सन हततभ हव। ऐसभ वबजननस बहहत आगन बढ हड़ नहड़र सकतभ। दचसरत कड़
वबजननस वकट कभ धन अगर आप दनतन  हह ,  तत आप उनसन यह एहसभस हड़ छड़न लनतन  हह  वक यह
उनकभ वबजननस हव। ऐसन वयवकत कभ वबजननस न चलभ हव , न चलनगभ, वत करर गन  हड़ नहड़र। दचसरड़ बभत,
जत खहद कन  वबजननस कन  वलए धन नहड़र लगभ सकतन , वत अपनन नड़चन लतगत कन  वलए धन लगभनन कड़
बभत सतच भड़ नहड़र सकतन। यभनड़ यन बभत दतहरभई नहड़र जभ सकतड़। वत पहलड़ बभत यहड़ सतचरगन वक
आप अपनन फभयदन कन  वलए ऐसभ कर रहन  हह । यह एहसभस हड़ उनहर  सफलतभ सन
दचर लन जभएगभ। तड़सरड़ बभत,  वत अपनन आपकत आपकड़ हर बभत मभननन कन  वलए बभधय महसचस
करर गन ,  जकड़भ हहआ पभएचगन। आप भड़ जभनन-अनजभनन मर  ऐसभ हड़ वयवहभर करर गन और अरत मर  यह
एहसभस आपकन  वरशतत कत ततड़ दनगभ। सरकनप मर  आप दत कबफरर  खतद दरगन , वजनमर  दतनत कड़ सफलतभ
दफन हत जभएगड़। वत वयवकत अब वजरदगड़ मर  कभड़ इस तरह कभ कतई वबजननस शहर हड़ नहड़र
करर गन। ननकरत कन  मभधयम सन वबजननस करनभ यभ दचसरत कन  वबजननस कन  वलए अपनड़ जनब सन पवसभ
लगभनभ,  यह दतहरभई जभनन वभलड़ बभतर  नहड़र,  इसवलए ऐसड़ बभतर  ननटवकर  मभकर वटरग कड़ मचलभचत
भभवनभ सन मनल नहड़र खभतड़र। ननटवकर  मभकर वटरग मर  ऐसड़ बभतर  असफलतभ हड़ लनकर आई हह , इसवलए
ऐसड़ गलतड़ नहड़र हत, यहड़ सबसन बनहतर ववकलप हव।

मनतववजभन

वकसड़ भड़ बभत मर  अपनभ समझनन कभ एहसभस महतवपचणर हततभ हव। कतई भड़ वसतह  हत,  घर हत,
वरशतभ हत यभ वफर वयभपभर हत। जब तक आपकन  अवचनतन मर  उसकन  अपनभ हतनन , उस पर अवधकभर
हतनन कड़ भभवनभ नहड़र हततड़, आप उसकड़ सभर-सचभभल नहड़र कर पभतन। जवसन वकरभए कन  मकभन मर  रहनन
वभलन वयवकत,  उस मकभन कत सजभनन-सचवभरनन पर उतनभ धयभन नहड़र दनतन ,  वजतनभ अपनन मकभन पर
दनतन। वयवकत वजसन अपनभ समझतभ हव ,  ऐसड़ टचटड़-फचटड़ चड़ज कत भड़ सचभभलकर रखतभ हव। कन वल
ननटवकर  मभकर वटरग मर  हड़
नहड़र,  बवलक पभररपवरक वयभपभर मर  भड़ यहड़ मनतववजभन कभम करतभ हव। इसवलए मभवलक और
ननकर कन  कभम करनन मर  अरतर सपषट वदखभई दनतभ हव। जब इस वबजननस कत आप ननकरत कन  दभरभ
बढ़भनभ चभहतन  हह , तत आपकन  अवचनतन मर  इसकन  वभसतववक अपननपन कभ एहसभस खतम हत जभतभ
हव। यहड़ बभत दचसरत कन  वलए एक अलग एहसभस जगभतड़ हव  वक यह वबजननस बडन लतगत कभ कभम
हव ,  वजनकन  पभस ननकर रखनन कड़ हववसयत हव। दचसरड़ बभत जब हम पफरतयक कभम करतन  हह ,  तभड़
हमभरभ अवचनतन उसकड़ बभरड़वकयत कत दजर करतभ हव। जवसन -जवसन हमभरभ अभयभस बढ़तभ हव ,  हम



अवचनतन सतर पर कह शल हत जभतन  हह ,  हमभरभ ववकभस हततभ हव। जब हम उनकन  वबजननस कभ पवसभ
लगभतन  हह , यहड़ अपननपन कभ एहसभस, हम उन लतगत सन छड़न लनतन  हह । ऐसन मर  वबजननस करतन  समय
उनकन  मवसतषक मर  ‘मभवलक’ कड़ छवव बनतड़ हड़ नहड़र,  इसवलए वबजननस मर  सफलतभ वमलतड़ हड़
नहड़र।

चमतकभरड़ यतजनभ

ऐसभ भड़ तत हत सकतभ हव  वक आप जत करनन जभ रहन  हत,  वह कभम ठड़क हड़ हत,  तब?  तब अप
लभइन आपकत वत कभम करनन कन  वलए पफरततसभवहत करनगड़ और अपनन अनहभव कन  सभर सन आपकत
उस कभम मर  आनन वभलड़ अड़चनत सन पवरवचत करवभएचगन। यभनड़ आपकड़ सफलतभ कन  अवसर बढ़
जभएचगन। और समवझए आपकन  वदमभग मर  एक ‘चमतकभरड़

अगर यतजनभ वसरन  सन हड़ गलत हततड़ हव , तत अनहभवड़ और सफलतम अप लभइन लड़डसर कन  दभरभ
उस यतजनभ कत जभचचभ-परखभ जभतभ हव  और आपकत सरभभववत हभवन सन बचभयभ जभतभ हव। अगर
यतजनभ आरवशक रप सन अचछड़ हव , तत उसमर  अवरतधत कत हटभकर पफरयतग कड़ सलभह दड़ जभतड़ हव।
अगर यतजनभ वभकई मर  अचछड़ हव , तत उसन सफलतम वयवकतयत दभरभ पवरषकत त वकयभ जभएगभ और
अमल मर  लभनन कन  वलए मभगरदशरन भड़ वदयभ जभएगभ, वजससन सफलतभ वनवशचत हत सकन । अचछड़
यतजनभ पर अमल करनन कड़ सलभह कन  सभथ अप लभइन दभरभ पफरततसभवहत भड़ वकयभ जभतभ हव। इस
पफरततसभहन कन  कभरण नए वयवकत कन  मन मर  ववशवभस जभगतभ हव ,  हनसलभ बढ़ जभतभ हव। यह
सफलतभ कभ वसदभरत हव ,  उतसभह और ववशवभस कन  सभथ सहड़ वदशभ मर  कभम वकयभ जभए,  तत
सफलतभ वनवशचत हव।
दचसरभ वनयम

कभड़ भड़ कतई नकभरभतमक बभत अपनड़ डभउन लभइन यभ कफरकस लभइन सन न कहर

इस वबजननस मर  हड़ नहड़र,  जड़वन मर  भड़ बहहत बभर ऐसभ कह छ घवटत हत जभतभ हव ,  जत हमर  चतट
पहहचचभतभ हव  यभ हम उसन नकभरभतमक नजवरए सन दनख लनतन  हह । ऐसड़ वकसड़ भड़ नकभरभतमक वसथवत
कन  बभरन  मर  अपनड़ डभउन लभइन सन यभ कफरकस-लभइन सन बभत न करर , कयतवक यह आपकन  वबजननस कन
वलए घभतक हव। पहलभ तत यह वक हत सकतभ हव  वह एक सभधभरण घटनभ हत और आपनन उस समय
अपनड़ मननवसथवत कन  वहसभब सन उसन नकभरभतमक तरड़कन  सन दनखभ हत। यभ हत सकतभ हव  वह घटनभ
वभसतव मर  घटड़ हड़ न हत, आपनन कन वल अफवभह सहनड़ हत। ऐसन मर  एक गलत बभत कन  पफरचभर मर
आप एक मभधयम बन जभतन  हह । एक बभर आपनन गलत बभत फव लभ दड़, तत वफर उसन वभपस समनटनभ
आपकन  वलए असरभव हतगभ। ऐसड़ वसथवत मर  आपनन शबदत कन  मभधयम सन जत बड़ज बत वदयभ हव ,
उसकभ फल तत आपकत भहगतनभ हड़ पड़नगभ, कयतवक आपकत हड़ दतहरभतन  हहए आपकड़ डभउन लभइन
इस बभत कत आगन पहहचचभ चहकड़ हतगड़। जवसन सहड़ बभत कभ जभल फव लभनन कन  वलए हम पफरयभस करतन
हह ,  ववसन हड़ गलत बभत वबनभ पफरयभस कन  हड़ पचरन  जभल मर  पहहचच जभतड़ हव। अचछभई कत सड़खनभ
पड़तभ हव , बहरभई वबनभ पफरयभस बढ़ जभतड़ हव , कयतवक हम वजस समभज मर  रहतन  हह , वहभचनकभरभतमक
मभनवसकतभ तनजड़ सन फव लतड़ हव  और सवड़कभर भड़ कड़ जभतड़ हव।

वससटम दशरन

वशकण पफरणभलड़ कड़ मचलभचत दभशरवनकतभ यहड़ हव  वक सफलतभ कन  वसदभरत दतहरभए जभएच और
असफलतभओर कन  वलए कभरक गलवतयभच दतहरभई न जभएच। हर नए वयवकत कत उसकन  दभरभ पहलड़



बभर वकए जभ रहन  कभम मर  भड़ वससटम मर  शभवमल हर सफल वयवकत कन  अनहभवत कभ लभभ वमलनभ
चभवहए। इसवलए जब तक आपकन  सभथ कतई इस वबजननस मर  जहड़ नहड़र जभतभ,  तब तक आपकड़
उसकन  वलए कतई नववतक वजममनदभरड़ नहड़र हततड़, आपकत उसकन  वलए मनहनत करनन कड़ जररत नहड़र।
एक बभर कतई वयवकत आपकन  मभधयम सन इस वबजननस कत करनभ शहर करतभ हव , तत आपकड़ नववतक
वजममनदभरड़ बन जभतड़ हव  वक आप उसन आस-पभस कन  नकभरभतमक पफरभभव सन बचभएच ,  उसकड़ मदद
करर । यहड़र सन आपकड़ असलड़ मनहनत शहर हततड़ हव  वक आप उस तक सहड़ वशकभ पहहचचभएच। वपछलन
पभचच दशकत कन  कभयरकभल मर  बहहत सन उतभर-चढ़भव आए हह , नकभरभतमक सरभभषण कन  कह पफरभभव सन
लतगत कन  वबजननस कत ढहतन  दनखभ गयभ हव ,  इसवलए इस वनयम कन  दभरभ नकभरभतमक सरभभषण कत
पचरड़ तरह खतम करनन कभ पफरयभस वकयभ गयभ हव।

मनतववजभन

हमभरभ अवचनतन मन अचछन -बहरन , सहड़-गलत, सच-झचठअरतर नहड़र करतभ। वह जयत कभ तयत सवड़कभर
कर लनतभ हव। ऐसड़ जमभ कड़ गई जभनकभवरयत कभ उपयतग वदमभग हर वनणरय कन  समय करतभ हव।
अगर नकभरभतमक बभत अवचनतन मवसतषक दभरभ सवड़कभर कड़ गई हव ,  तत हर सरबरवधत वनणरय कन
समय यह बभत अपनभ नकभरभतमक वतट दनतड़ हव। बभत वजतनड़ बड़ड़ और गहरड़ हतगड़,  नई हतगड़,
उसकन  वतट दननन कड़ तभकत उतनड़ हड़ बढ जभतड़ हव। ऐसड़ सभड़ सकभरभतमक और नकभरभतमक बभतत
कन  वतटत कत उनकड़ तड़वफरतभ कन  वहसभब सन अवचनतन मवसतषक दभरभ वगनभ जभतभ हव  और वजसकन
वतट जयभदभ पड़तन  हह , उसड़ कन  पक मर  वनणरय जभतभ हव , और चनतन मवसतषक कड़ सकफरड़न पर चमकतभ
हव। हमर  लगतभ हव , हमनन सतच-समझकर वनणरय वलयभ हव। जबवक वनणरय इस बभत पर वनभरर करतभ
हव  वक हमभरन  अवचनतन कन  पभस इस बभरन  मर  वकतनभ और कयभ जमभ हव। इसड़वलए वससटम कड़ यह
सलभह हव  वक आप हमनशभ सकभरभतमकतभ मर  हड़ धयभन लगभएच ,  अचछभ वयवहभर करर ,  अचछभ बतलर
और अचछभ हड़ सहनर । वजसकन  कभरण जब भड़ वनणरय हत,  आपकन  अवचनतन मन मर  अचछड़ बभतर
नकभरभतमक बभतत सन जयभदभ हत और आपकन  वनणरय सन आपकड़ पफरगवत हत।

बभत सच मर  हड़ नकभरभतमक हत तत?

यह भड़ हत सकतभ हव  वक बभत सच मर  हड़ नकभरभतमक हत,  तब भड़ आपकड़ डभउन लभइन इसमर
आपकड़ कयभ मददकरनगड़? आपकड़ डभउन लभइन कन  लतग तत नए हह ,  आपसन कम अनहभवड़ हह । वत
ऐसड़ पवरवसथवतयत कभ सभमनभ करनन मर  आपसन कम सकम हह । सतवचए, वत आपकड़ कयभ मदद कर
पभएचगन? ऐसन मर  आपकत अपनन वबजननस मर  नहकसभन हड़ हतगभ, फभयदभ तत वबलकह ल नहड़र।

उदभहरण कन  तनर पर, समझर  वक आपकन  कनतफर मर  जत कर पनड़ कभ ऑवफस हव , वत कहड़र दचसरड़ जगह लन
जभयभ जभ रहभ हव। तब ऐसड़ पफरवतवकफरयभ उतपनन हतनभ सवभभभववक हव  वक “कर पनड़ भभग गई...।”
ऐसन समय अपनड़ नकभरभतमक बभत कत अपनड़ ‘डभउन लभइन’ यभ ‘कफरकस लभइन’ सन न कहर , बवलक
इस बभरन  मर  कर पनड़ कन  वजममनदभर कमरचभवरयत सन जभनकभरड़ लर  यभ अपनड़ अप लभइन सन बभत करर ।
ऐसड़ हड़ अननक बभतर  हत सकतड़ हह , जत हत सकतभ हव  सच मर  गलत भड़ हत, जवसन “वकसड़ कभ वबजननस
छतड़ दननभ” यभ “गलत सभमभन वमलनभ” यभ “वकसड़ कड़ नड़यत मर  खतट।” ऐसड़ अनवगनत बभतर
हह । ऐसड़ बभतर  अपनड़ अप लभइन सन कहर  और उनकड़ सलभह लर । जब भड़ ऐसड़ घटनभओर कड़ आचधड़
आए,  तत अपनन हभथत मर  दबन नकभरभतमक पफरवतवकफरयभ कन  परखत कत मजबचतड़ सन थभमन  रहर । इस
आचधड़ मर  आपकड़ महटफ ठड़ खहलतन  हड़ परख इस तरह चभरत ओर फव ल जभएचगन वक आप उनहर  सभरड़
वजरदगड़ समनट नहड़र पभएचगन।



वजरदगड़ मर  अपनन पवरवभर मर  घटड़ वकसड़ ऐसड़ हड़ घटनभ कड़ चचभर हम घर कन  छतटन  बचचत सन नहड़र
करतन , नभ हड़पड़तवसयत सन करतन  हह । बचचत कन  पभस ऐसड़ समसयभ कभ हल नहड़र हततभ और दचसरत कभ
हमभरड़ समसयभ मर  दखल नहड़र हततभ। तब जवसन घर कन  बहजहगत रर सन हम सलभह लनतन  हह ,  वजनकन  पभस
अनहभव और दखल भड़ हततभ हव। ववसन हड़ अनहभवड़ अप लभइन सन सलभह लर ,  वजनकड़ वदलचसपड़
आपकन  लभभ मर  हततड़ हव।

हमर  अपनन जड़वन मर  भड़ ऐसड़ नकभरभतमक चचभरओर सन दचर रहनभ चभवहए। वकसड़ कड़ वनरदभ,
आलतचनभ यभ अपमभन करनन वभलड़ बभतत सन बचर । नकभरभतमक सतच एक ऐसभ सभचप हव , जत जड़वन
मर  आपकड़ सफलतभ कत डस लनतभ हव। इस तरह कड़ चचभर करनभ ववसभ हड़ हव , जवसन हम सभचप कन  दभरभ
डसन जभनन पर उसकन  पड़छन  दनड़र । इससन यहड़ हतगभ वक हम अपनन शरड़र मर  रकत कभ सरचभर बढ़भ
लरगन , जत वक जहर कत तनजड़ सन फव लनन मर  मदद करनगभ। बनहतर यहड़ हव  वक हम इस जहर कत फव लनन
सन रतकर । यहभच हमभरड़ अप लभइन हमभरड़ मददगभर हततड़ हव ,  वत जहर कन  फव लभव कत रतक लनतड़ हव
और उसकभ इलभज भड़ करतड़ हव।

वससटम दशरन

वससटम पहलन सड़खनन , वफर खहद अमल करनन , वफर वसखभनन कड़ बभत करतभ हव। वशकण अप लभइन
सन डभउन लभइन यभनड़ ऊपर सन नड़चन आतभ हव। आपकभ कतई भड़ नकभरभतमक सरभभषण इसड़ बहभव
मर  नड़चन कड़ तरफ बहनगभ और कई गहनभ हतकर नहकसभन पहहचचभएगभ। वससटम अपनड़
सफल अप लभइन पर ववशवभस करनभ वसखभतभ हव। आपकड़ नकभरभतमक बभतत पर ववशवभस करकन
आपकड़ डभउन लभइन अपनन सभथ-सभथ आपकन  भड़ वबजननस पर कह पफरभभव डभलनगड़। हर डभउन
लभइन पहलभ पभठ अपनड़ अप लभइन सन सड़खतड़ हव , उनकन  मवसतषक मर  अप लभइन कड़ बभतत कभ
पफरभभव सबसन जयभदभ हततभ हव। एक कररट हव , जत ऊपर सन नड़चन आतभ हव  और नकभरभतमक ववचभरत
कत पफरवभवहत करनन वभलभ कननकशन इस वनयम कन  मभधयम सन कभट वदयभ गयभ हव। वशकण
पफरणभलड़ कन  अनहभव अनहसभर, कहभ गयभ हर शबद अपनभ पफरभभव वदखभतभ हव - सकभरभतमक हव , तत
सकभरभतमक और नकभरभतमक हव , तत नकभरभतमक। नकभरभतमकतभ, वह चभहन  शबदत मर  हत, आचरण मर
हत, नजवरए मर  हत, इस वबजननस मर  जहर कभ कभम करतड़ हव। ववसन तत नकभरभतमक बभत कन वल डभउन
लभइन और कफरकस लभइन सन करनन कड़ मनभहड़ हव ,  लनवकन सरभव हत सकन ,  तत उसन अप लभइन कन
पभस भड़ न पहहचचभएच। आपकड़ अप लभइन आपकभ एक बहहत बड़भ सहभरभ हव। हभलभचवक वशकण
पफरणभलड़ कभ पभलन करतन  हहए वत कभफड़ मजबचत हत चहकभ हततभ हव ,  लनवकन उस वयवकत पर भड़
नकभरभतमक शबदत कभ पफरभभव हततभ हड़ हव। अगर नड़चन सन पचरन  दल कन  लतग नकभरभतमकतभ कभ
कचरभ उस पर डभलरगन ,  तत वत भड़ कह छ न कह छ मवलभ हतगभ हड़। इसकभ नतड़जभ सभरन  गफरप कत
भहगतनभ पड़नगभ। डभउन लभइन सन नकभरभतमक बभत कहनभ, अपनन
पवरत पर कह लहभड़ड़ मभरनभ हव। मचलभचत दभशरवनकतभ यहड़ हव  वक कभड़ वकसड़ कड़ वशकभयत न करर ।
अपमभन, वनरदभ यभ आलतचनभ न करर । वयवहभवरक जड़वन मर  भड़ इन तड़न चड़जत सन बचनन वभलभ हड़
सफल हततभ हव। हमनशभ सकभरभतमक बभतत पर धयभन दर ।

मनतववजभन

हम वजतनभ नकभरभतमक सहनतन  हह ,  उतनड़ जयभदभ नकभरभतमकतभ बढ़ जभतड़ हव  और वजतनड़ बढ़तड़
हव , उतनभ हड़ हम नकभरभतमकतभ पर अपनभ धयभन कर वदफरत करतन  हह । हम अपनन अवचनतन पर हभवड़
ववचभरत जवसन हड़ ववचभरत कत आकवषरत करतन  हह ,  उनहर  मजबचत करतन  हह । अप लभइन एक ऐसभ
मभधयम हव ,  वजसकन  ववचभरत कभ तड़वफर पफरभभव डभउन लभइन कन  अवचनतन पर पड़तभ हव ,  कयतवक



डभउन लभइन अप लभइन कभ अनहसरण करतड़ हव। ऐसन मर  वकसड़ भड़ नकभरभतमक बभत कभ पफरभभव
डभउन लभइन पर जयभदभ तभकतवर तरड़कन  सन पड़नगभ,  जत उसकड़ आगभमड़ सफलतभ कत पफरभभववत
करनगभ और सभथ-सभथ वबजननस पर भड़ इसकभ ववपरड़त पवरणभम हतगभ। हर वयवकत कत इस
नकभरभतमक मनतववजभवनक पफरभभव सन बचनभ जररड़ हव , इसवलए यह एक महतवपचणर वनयम हव।

गलवतयत कन  वलए मभफ कर दर

कफ रकस लभइन कन  सभथ सकभरभतमक सहयतग, सदयवहभर, सदफ भभवनभ, पयभर और सममभन कड़ हड़ बभत
हतनड़ चभवहए। उनसन वबजननस कन  ववषय मर  चचभर भड़ न करर ,  यहड़ बनहतर हव। ववसन भड़ हमभरड़
वजममनदभरड़ हव  वक हम अपनड़ डभउन लभइन कत नकभरभतमक बभतत सन बचभएच। ऐसन मर  हम अगर खहद
हड़ उनहर  नकभरभतमक जभनकभरड़ दरगन , तत उनहर  बचभएचगन कव सन? अगर डभउन लभइन यभ कफरकस लभइन
कभड़ गलतड़ कर भड़ दन , तत एकदम सन उनहर  उनकड़ गलत न बतभएच , न नभरभज हत, उनहर  बभद मर  सहड़
समय आनन पर पयभर सन समझभएच। इस तरह सन समझभएच वक उनहर  पतभ चल जभए वक गलतड़ कयभ
हहई और उनकड़ जगह सहड़ कयभ वकयभ जभ सकतभ थभ। सभथ हड़ उनहर  यह बभत सभमभनय सड़ लगन
वक ऐसभ तत हततभ हड़ हव ,  आगन इस गलतड़ कत न दतहरभनन कन  वलए वत सभवधभन रहर गन। डभउन
लभइन कत हमनशभ ऊपर उठभतन  रहर  और नकभरभतमक चचभर कत टभल दर । जवसन गलतड़ कभ समय गहजर
गयभ, वह भचतकभल कड़ बभत हत गई। लतगत कत उनकड़ गलवतयत कन  वलए मभफ कर दर ।

गलवतयभच पहल कन  नड़चन सन गहजर चहकन  पभनड़ कड़ तरह हतनड़ चभवहए, जत वफर कभड़ उसड़ पहल कन  नड़चन
सन हतकर नहड़र गहजरतभ।

वससटम दशरन

आदमड़ गलवतयभच करतभ हड़ हव , ऐसभ कतई भड़ नहड़र, आप भड़ नहड़र, वजसनन कभड़ गलवतयभच न कड़ हत।

ऐसभ एक वयवकत महझन वदखभइए,  वजसनन कभड़ गलतड़ नहड़र कड़ हव  और मह  आपकत एक ऐसभ
वयवकतवदखभ दचचगभ, वजसनन कभड़ कतई कभम हड़ नहड़र वकयभ हव।

गलतड़ उसड़ सन हतगड़ जत कभम करनगभ। पफरणभलड़ कभ दशरन कहतभ हव  वक लतगत कत उनकड़
गलवतयत कन  वलए मभफ कर दत। आपकत भड़ तत दचसरन  लतगत नन आपकड़ गलवतयत कन  वलए मभफ
वकयभ हव। आप अगर ऐसभ सतचतन  हह  वक लतग आपकत मभफ नहड़र करतन , तत आप सहड़ नहड़र सतचतन ,
कयतवक आप भड़ पवरपचणर नहड़र हह । इसकभ मतलब आपकड़ कवमयत और गलवतयत कन  बभवजचद आपकन
दतसत-वरशतनदभर हह , वजनहतनन आपकत मभफ वकयभ हव , तभड़ तत आपकड़ दतसतड़-वरशतनदभरड़ कभयम हव।
अब आप भड़ बदलन मर  लतगत कत मभफ कर दर । वकतनभ सहरदर ववचभर हव।

मनतववजभन

ववसन भड़ नकभरभतमकतभ सन वकसड़ कत कतई लभभ नहड़र हततभ। न बतलनन वभलत कत,  न सहननन वभलत
कत। हभच,  बतलनन वभलत कत कह छ समय तक यह बभत एक कह वटलतभपचणर खहशड़ दनतड़ हव ,  लनवकन
अवचनतन मवसतषक मर  यह एक आदत मर  बदलकर उनहर  सफलतभ कन  रभसतन  सन बहहत दचर हटभ दनतड़
हव। आप समसयभओर व गलवतयत पर वजतनभ धयभन कर वदफरत करर गन , उतनभ हड़ आप उनकत बढ़भएचगन।
एक समसयभ हल कड़ नहड़र वक आपकभ उस तरफ कर वदफरत वदमभग आपकत एक ओर समसयभ पकड़भ



दनगभ। आप इनहड़र समसयभओर कन  जभल मर  उलझकर रह जभएचगन। हर वयवकत मर  कतई न कतई अचछड़
बभत हततड़ हव , उस पर धयभन कर वदफरत करनन सन हम      अचछड़बभतत कत बढभवभ दन सकतन हह ।

       सफलतभ कड़ रभह मर छहपभ हहआ दहशमन : टड़वड़

              हमभरड़ वजममनदभरड़ हव वक हम अपनन गफरप कत नकभरभतमक बभतत सन बचभए रखर । इसड़वलए वससटम
          यहभच तक सलभह दनतभ हव वक हमर समभचभरपतफर नहड़र पढ़नन चभवहए,     टड़वड़ नहड़र दनखनभ चभवहए,

            कयतवक समभचभरपतफर और टड़वड़ मर सकभरभतमक सन अवधक नकभरभतमक बभतर हततड़ हह । नकभरभतमक
               सतच सफलतभ कड़ रभह मर सबसन बड़ड़ बभधभ हव। इसवलए हमर अपनन आपकत इससन बचभनभ चभवहए।
      अगर कहड़र नकभरभतमक चचभर हत रहड़ हत,          तत उस सथभन सन अपनन आपकत हटभ दर । उसकड़ जगह

    सकभरभतमक सतच वभलड़ बभतर पढ़र ,      अचछन चवरतफरत कड़ जड़ववनयभच पढ़र ,     अचछन लतगत कड़ सरगत
करर ।

मनतववजभन

        अखबभर और टड़वड़ मर नकभरभतमक बभतर जयभदभ हततड़ हह ,  हतयभ,  हभदसभ,  डकव तड़,  लचट,  चतरड़,
               बलभतकभर खभस खबरत कन रप मर छपतड़ यभ वदखभई जभतड़ हह । जब आप इनहड़र नकभरभतमक बभतत

  कत रतज पढ़तन,    सहनतन यभ दनखतन हह ,         तत आपकन अवचनतन मर नकभरभतमक बभतर जयभदभ जमभ हततड़
                रहतड़ हह । जत वक भववषय मर आपकन वनणरयत कत पफरभभववत करतड़ हह । हर बभर आपकन वदमभग मर
                 वकसड़ भड़ बभत कन बभरन मर ववशवभस कम और शरकभएच जयभदभ आतड़ हह । कभरण यहड़ हव वक अवचनतन

               कन दरवव भजत कत आपनन वकन बभतत कन वलएखतल रखभ हव। वससटम इस मनतववजभन कत समझतभ हव ,
           इसड़वलए टड़वड़ और अखबभर सन दचर रहनन कड़ सलभह दड़ जभतड़ हव।

    टड़वड़ सफलतभ कभ सबसन बड़भ,     लनवकन छहपभ हहआ दहशमन हव

                भभरत मर औसतन हर वयवकत पभचच घरटन रतज टड़वड़ दनखतभ हव। अठभरह वषर कभ यहवभ टड़वड़ पर
               हजभरत हतयभएच और अपरभध दनख चहकभ हततभ हव। यहड़ उसकन अवचनतन पर पफरभभवड़ हततन हह और

              वह वहरसक वयवहभर करतभ हव। ऐसभ नहड़र हव वक टड़वड़ पर अचछन कभयरकफ रम नहड़र हततन,  लनवकन यह
                भड़ सच हव वक बहरन पफरभभव वभलन कभयरकफ रम अवधक हततन हह । हतयभ और अपरभध कन अलभवभ भड़

               सड़वरयलत मर पभवरवभवरक वरशतत मर वबखरभव एवर षडफ‌यरतफरत कत जयभदभ परतसभ जभ रहभ हव। अगर हम
     इन बभतत कत छतड़ भड़ दर ,              तत भड़ टड़वड़ एक छहपभ हहआ दहशमन हव। टड़वड़ दनखनन कन वलए कह छ

               ववशनष मनहनत नहड़र करनड़ पड़तड़। यह एक सरल और सहज वकफरयभ हव वक वरमतट कर टफरतल लनकर
                 टड़वड़ कन सभमनन आरभम कड़ वसथवत मर लनटकर टड़वड़ दनखर । यह इतनभ आसभन हततभ हव वक हम आधन

      घरटन सन शहर करकन वफर इसन एक-   डनढ़ घरटन तक,         वफर कई घरटत तक बढ़भ सकतन हह । आगन चलकर
         यह एक आदत बन जभतड़ हव। इसड़ आदत पर चलतन-        चलतन हम इसकन आदड़ बन जभतन हह । लनटकर
           टड़वड़ दनखनभ हमभरन अवचनतन मर बहहत गहरन बवठ जभतभ हव। यह मनतववजभवनक

              रप सन सभवबत हत चहकभ हव वक वजस बभत कन हम आदड़ हत चहकन हह ,     वहड़ करनभ हमर सहज लगतभ
                हव। जवसन शरभब कभ आदड़ शरभब पड़तन समय और जहए कभ आदड़ जहआ खनलतन समय अपनन आपकत

    सहज वसथवत मर पभतभ हव,              इन आदतत कत छतड़ नहड़र पभतभ। ऐसन मर हर बभर उसड़ सहज वसथवत मर
             लनटकर टड़वड़ दनखनन कन वलए हम आकवषरत हततन हह । बभकड़ कतई भड़ कभम करनभ,   उठकर वकसड़ कत

 पभनड़ वपलभनभ,   दरवभजभ खतलनभ,           यहभच तक वक उठकर चवनल बदलनभ भड़ हमभरन वलए एक
                 तकलड़फ वभलभ कभम बन जभतभ हव। ऐसन मर कतई उतपभदक कभम करनन कड़ कलपनभ भड़ नहड़र कड़ जभ
            सकतड़। टड़वड़ दनखतन समय हम एक वजरदभ लभश सन अवधक कह छ नहड़र हततन।



                एक वजरदभ लभश लनटकर घरटत तक टड़वड़ दनखतड़ हव और सफलतभ कन वलए जररड़ सभरभ समय वबनभ
     कह छ वकए हड़ गहजर जभतभ हव।

 तड़सरभ वनयम

  वकसड़ कन धन-अहरकभर-     पवरवभर सन वखलवभड़ नभ करर ,       वबजननस मर शरभब कत शभवमल न करर

          हर वयवकत कन पभस अपनभ एक अहरकभर हततभ हव। आपकन शबदत, हभव-     भभव यभ वयवहभर सन इस
    अहरकभर कत ठनस न पहहचचन।

  ऐसड़ वभणड़ बतवलए,           मन कभ आपभ खतय। औरन कत शड़तल करन आपहह शड़तल हतय।

               कई बभर ऐसभ लगतभ हव वक कह छ पफरकसपनकट समझनन कड़ कतवशश नहड़र करतन। वजतनभ हम उनहर
    समझभनन कड़ कतवशश करतन हह ,           वत उतनड़ हड़ जयभदभ शरकभएर वयकत करतन हह । तब सवभभभववक हड़

     लगतभ हव वक कव सन बनवकचफ हह ,             जत अपनभ फभयदभ भड़ नहड़र समझ पभ रहन हह । तब लगतभ हव वक
       उनहर उनकड़ वतरमभन दयनड़य वसथवत बतभ दर (        सड़धन शबदत मर उनहर उनकड़ औकभत वदखभ दर )  । और
 कह दर ,    तनरड़ हववसयत तत 5,000     कमभनन कड़ भड़ नहड़र हव ,  मह 50,000    कमभनभ वसखभ रहभ हचच, तत

    सयभनभ बन रहभ हव। रवकए... रवकए...,         कहड़र यन शबद आपकड़ जबभन पर न आ जभएच,  आप उनहर
   वबजननस वदखभइए। उनहर 5,000    कमभनन हह यभ 50,000  कमभनन हह ,     इसकभ फव सलभ करनन कभ
       अवधकभर उनहड़र कभ हव। आप कनन हततन हह ,        जत उनकड़ हववसयत यभ औकभत बतभएच। आप वबजननस

                पलभन कत मरवदर कभ पफरसभद समझकर बभचटन और फव सलभ उनहर करनन दर । ऐसन शबद जब भड़ आपकन
 मन मर

आएच,         तत सतचर जब आपकत वबजननस पलभन वदखभयभ गयभ थभ,     तब आपनन वकतनभ ववशवभस वकयभ
थभ?      आपकन मन मर वकतनड़ शरकभएच थड़र?           आज आपकड़ समझ मर आ चहकभ हव वक इस वबजननस मर

                  वकतनड़ तभकत हव। इसकभ मतलब यह नहड़र वक अब सभड़ कत पहलड़ बभर मर हड़ समझ मर आ जभए।
    ऐसन ववचभर मन मर आएच,        तत पहलन अपनन आपसन यह पफरशन पचछर :

1)                  वसफर अपनन फभयदन कन वलए मह उनहर वबजननस मर लभनन कड़ जबरदसतड़ तत नहड़र कर रहभ हचच?
(        कयतवक वत लतग अपनभ फभयदभ दनखकर वबजननस करर गन,      आपकड़ भभवनभ भड़ उनहर फभयदभ पहहचचभनन

  कड़ हतनड़ चभवहए।)

2)                 कहड़र मह नन अपनभ बहहत सभरभ समय और ऊजभर उनहर समझभनन मर तत खचर नहड़र कर वदयभ?
(      अगर हमनन जयभदभ मनहनत कड़ हव ,           तत हमर लगतभ हव अब उनहर वबजननस करनभ हड़ चभवहए,

                 कयतवक उस चचक गए समय और ऊजभर कभ हम दचसरड़ तरफ उपयतग नहड़र कर सकतन। हमर लगतभ हव
  वक ऐसभ करतन,       तत शभयद हम जयभदभ फभयदन मर रहतन।)

3)            हम उनसन जयभदभ उममड़दर रखतन हह और जब वन नभ कहतन हह ,     तत हम वचड़वचड़भतन हह । वशकण
                 पफरणभलड़ कभ कहनभ हव वक हमभरन महचह सन ऐसभ शबद नहड़र वनकलनभ चभवहए वक वकसड़ कभ वदल दहखन।

         पहरभनड़ कहभवत हव वक तलवभर कभ घभव वमट सकतभ हव ,       लनवकन जबभन कभ घभव कभड़ नहड़र वमटतभ।
        कमभन सन वनकलन तड़र और जबभन सन वनकलन शबद
         वभपस नहड़र लनटभयभ जभ सकतभ। इसवलए हमर इनकभ पफरयतग सतच-समझकर,  नभप-तनलकर
     करनभ चभवहए। आपकन पभस सतनभ हव,            आप जभनतन हह वक सतनन कभ मचलय कयभ हव। आप इस सतनन

   कत बभचट रहन हह ,               लनवकन सभमनन बवठभ वयवकत इस सतनन कत पहचभन नहड़र पभतभ और कहतभ हव वक यह
       वबजननस फफ रकड हव। अब सतवचए नहकसभन वकसकभ हहआ?     आपकभ सतनभ आपकन पभस हव ,  आप इसन

   उस वयवकत कत दरगन,    जत इसन पहचभनतभ हव,       इसकभ मचलय जभनतभ हव। कह छ सफल वडसटफरड़बयचटर



‘ ’         नभ सहननन कन बभद मन हड़ मन पफरभथरनभ करतन हह , “  हन ईशवर,       इनहर कमभ करनभ। यन नहड़र जभनतन हह
        ”वक यन वकस चड़ज कत मनभ कर रहन हह ।

     आप भड़ इसकभ पफरयतग करकन दनवखए,      आपकत अचछभ लगनगभ। और यभद रवखए,   वकसड़ कभ वदल
           नहड़र दहखभनभ हव। अगर आप अचछभ नहड़र बतल सकतन तत चहप रवहए,  शभरत रवहए।

 वससटम दशरन

         इस वनयम कन पड़छन वशकण पफरणभलड़ कभ दशरन हव :  वयभवहभवरकतभ,    नववतकतभ और चवरतफर।
       वयभवहभवरक रप सन एक सफल वयवकत कत सतच-       समझकर बतलनभ चभवहए। वकसड़ कन वदल कत

               दहखभकर हम उसन यह वबजननस करनन कन वलए रभजड़ नहड़र कर सकतन। अगर सफल हतनभ हव ,  तत
             अपनन मनतभभव कत वनयरवतफरत रखनभ जररड़ हव। इसवलए यहभच भभरतड़य सरसकत वत कन बफरह वभकय

    कभ पफरयतग वकयभ गयभ हव,
“शहभ-  ”           शहभ बतलत। सबक यहड़ हव वक पलभन वदखभतन समय अपनड़ भभवनभ शहद रखत, शहभ-शहभ

                सतचत और बतलत। वबजननस कन बभरन मर जभनकभरड़ दननन कभ मतलब यह नहड़र वक उनहर अपनन वबजननस
  मर लभनभ हव,            बवलक उनकड़ वदलचसपड़ कत जभननभ हव। आप भतजन कड़ थभलड़ परतस दर ,  भचख लगड़
हतगड़,    तत वत सवयर खभएचगन,         वत फव सलभ करर गन वक उनहर खभनभ हव यभ नहड़र,   आप जबरदसतड़ ठचचसनन

           कड़ कतवशश न करर । बस आपकत खयभल रहन वक आप अपनन हभव-      भभव ऊच चन रखर । उनहर सममभन कन
          सभथ वबजननस बतभएच। आपकभ पफरदशरन सरतहवलत हत। अगर उनहर जररत हतगड़,   तत वबजननस

करर गन,   वनणरय खहद लरगन,           आप वबलकह ल नहड़र। ववसन भड़ जब आप कड़वड़ बभतर बतलतन हह ,  तत आप
                 उनकन वलए आपकन वबजननस मर जहड़नन कभ दरवभजभ बरद कर दनतन हह । वत अब जड़वन मर कभड़ भड़
              आपकन सभथ यह वबजननस नहड़र करर गन। बहहत सन लतग आज वबजननस सन जहड़ रहन हह ,  वजनहतनन पहलन

        भड़ कभड़ इस वबजननस कन बभरन मर जभनभ थभ,       आमरवतफरत वकए गए थन। उनकभ कहनभ हव , “  अगर हमर
          पहलन हड़ इसकन बभरन मर सहड़ तरह सन समझभयभ गयभ हततभ,       तत हमनन तभड़ वबजननस शहर कर वदयभ
”           हततभ। यभनड़ उनहर वबजननस कड़ सहड़ ढरग सन जभनकभरड़ नहड़र दड़ गई,     यभ गलत वयवहभर वकयभ

गयभ,                 इसवलए आज वत वकसड़ और कन सभथ वबजननस शहर कर रहन हह । लतग कर पनड़ कत नहड़र
    आपकत दनखतन हह । आपकन हभव-भभव,  आपकभ उतसभह-ववशवभस,  आपकभ नजवरयभ, जत

  वक सहड़ रहनगभ,             तत उनकन वलए आपकन सभथ वबजननस शहर करनन कभ दरवभजभ खहलभ रहनगभ। जब
   उनकभ सहड़ समय हतगभ,           वत आपकन गफरप मर हतगन और ऐसभ हत भड़ रहभ हव।

मनतववजभन

                  हम सभड़ कन पभस एक अहर भभव हततभ हव। मनह षय अपनन अरदर गहरभई मर इस अहर भभव कत पभलतभ
          हव वक वह जत कह छ कर रहभ हव वह सहड़ हव ,    अगर वह गलत मभनतभ,     तत ऐसभ कभम करतभ हड़

               नहड़र। हर मनहषय कभ अहरकभर उसकन सभमनन हततभ हव। यह अहरकभर बहहत हड़ नभजहक हततभ हव , उसन
             जरभ सड़ बभत सन ठनस लगतड़ हव। जब भड़ आप ऐसभ कह छ कहतन हह ,     जत उनकन अहरकभर कत ठनस

   पहहचचभनन वभलड़ बभत हव,            तत वत उसकभ ववरतध करतन हह । ऐसड़ अवसथभ मर उनकभ मवसतषक आपकत
               और आपकड़ हर बभत कत नकभरनभ शहर कर दनतभ हव। अपनड़ पवरवसथवतयत सन मजबचर हतकर वत

    पफरतयक चभहन कह छ नभ कहर ,           लनवकन उनकन अरदर आपकन पफरवत एक ववरतध कड़ भभवनभ जभग जभतड़
                हव। कड़वड़ बभत कहनन कन बभद आप उनकन फभयदन कड़ बभत उनहर वकतनड़ भड़ समझभनन कड़ कतवशश

करर ,                  वत नहड़र समझतन। उनकभ वदमभग आपकड़ हर बभत कन वलए बरद हत चहकभ हततभ हव। ऐसन मर आप
                 उनहर अपनड़ बभत कन वलए कभड़ रभजड़ नहड़र कर सकतन। इस कड़वड़ बभत कभ असर भड़ लरबन समय
  तक चलतभ हव, कभड़-             कभड़ तत जड़वन भर तक। इसवलए अहरकभर कत ठनस पहहचचभनन वभलड़ हर कटह
     बभत कत कहनन कड़ मनभहड़ कड़



     ‘ ’  हव। जब आप वकसड़ कड़ नभ सहनतन हह ,          तत आपकन अहरकभर कत ठनस पहहचचतड़ हव। यह सतचकर वक
      वत लतग आप पर ववशवभस नहड़र करतन,       आपकड़ बभतत पर उनहर यकड़न नहड़र हव,   तब आपकभ चतट

           खभयभ हहआ अहरकभर उनसन बदलभ लननन कन वलए आपकत पफरन वरत करतभ हव ,    आपकड़ हतभशभ आप पर
                हभवड़ हत जभतड़ हव। तब ऐसड़ हड़ कड़वड़ बभतर बतलकर आप उनहर चतट पहहचचभनभ चभहतन हह । इस
      सभरड़ पफरवकफरयभ कन पड़छन जत मनतववजभन हव ,           वह यहड़ हव वक उनकन वहससन कभ फव सलभ भड़ आप कर

 रहन हह ,                वजसन वत सवड़कभर नहड़र करतन। और आप हतभश हत जभतन हह वक आपकड़ मनहनत पर पभनड़
        वफर रहभ हव। हर शबद अपनभ पफरभभव छतड़तभ हव ,        अचछभ यभ बहरभ। सहननन वभलन कन हड़ नहड़र, बवलक

           बतलनन वभलन कन अवचनतन मन मर भड़ वत अरवकत हत जभतभ हव ,      जत आगन चलकर उसकन वनणरय कत
              पफरभभववत करतभ हव। अचछन वनणरय कन वलए अवचनतन मर अचछड़ बभतत कभ भरडभर जयभदभ हतनभ

चभवहए।

      वकसड़ कन धन सन वखलवभड़ न करर

       दहवनयभभर मर वजतनन भड़ वबजननस असफल हहए हह ,        उनकन वलए अगर कतई चड़ज सबसन जयभदभ
  वजममनदभर रहड़ हव,      तत वह हव पवसन कभ लनन-दनन,       उधभर। वबजननस कभ मचलभचत आधभर हव पवसभ, धन।

              इसवलए धन कड़ अवनयवमततभ वबजननस पर सबसन जयभदभ पफरभभव डभलतड़ हव। इस वनयम कन सभथ
       यहड़ कभरण जहड़भ हव। हर वयवहभर नकद करर , लनन-      दनन मर उधभरड़ वबलकह ल न रखर ,   उधभर पफरनम कत

  कभटनन वभलड़ कह चड़
      उधभर सन सरबरधत मर दरभर आतड़ हव,   वरशतन वबगड़तन हह ।

     आप अगर वकसड़ सन कतई कव सनट, पहसतक,     वटवकट यभ पफरकडकट लनतन हह ,    तत तहररत उसकड़ कड़मत
    अदभ कड़वजए। एक हभथ दर ,             एक हभथ लर । जब भड़ हम अपनड़ सफल अप लभइन कड़ कमभई सन

  पवरवचत हततन हह ,   तत सतचतन हह ,        हमभरन दभरभ लड़ गई एक कव सनट कन 100     रपए उधभर रहनन सन उनहर
  कयभ फकर पड़नगभ?           लनवकन यह गलत हव। आपकड़ अप लभइन कन गफरप मर सवकड़त, हजभरत, लभखत
        लतग हह । अगर हर कतई आपकड़ तरह सतचनन लगन,       तत अप लभइन कभ वदवभलभ वनकल जभएगभ।

                  वत सफल हहए हह इसकभ मतलब यह नहड़र वक हम सब वमलकर उनहर सजभ दर । ववसन भड़ यह दतहरभई
                जभनन वभलड़ बभत नहड़र। कयभ आप यह पसरद करर गन वक वजस चड़ज कभ आपनन नकद भहगतभन वकयभ

हव,               आपकड़ डभउन लभइन आपसन उधभर लनकर जभए। इसकन अलभवभ भड़ जब हम बभहर कहड़र
   वमलकर खचर करतन हह ,              हमर खचर कभ पवसभ समभन रप मर जमभ करनभ चभवहए। हतटल मर चभर लतग

 गए चभय-  नभशतभ वकयभ, 40   रपए खचर हहए,  सभड़ 10-10      रपए कभ भहगतभन करर । इससन वरशतन
         मर खटभस नहड़र आएगड़। वकसड़ एक पर भभर नहड़र पड़नगभ।

        उधभरड़ कभ भहगतभन अकसर समय पर नहड़र वकयभ जभतभ,      कयतवक हम उसकन ववपरड़त पवरणभम कन
         पफरवत गरभड़र नहड़र हततन। दचसरड़ ओर वजसनन पवसभ वदयभ हव,       उसकन वदमभग मर यह बभत खटकतड़
                 रहतड़ हव। वत सड़धन कह छ भड़ नहड़र कह पभतनऔर उनसन रहभ भड़ नहड़र जभतभ। ऐसन मर आपकन सभथ

       ‘ ’        वबजननस बढ़भतन समय उनकभ धयभन लगभतभर उसड़ उधभर रकम कड़ ओर लगभ रहतभ हव और
              आपकभ वबजननस सहड़ ववकभस नहड़र कर पभतभ। अगर आप ईमभनदभर हह और समय पर भहगतभन

  नहड़र कर पभतन,               तत शमर कन मभरन आप वमलनभ टभलनन लगतन हह । मड़वटरग मर भड़ नहड़र जभतन। इसवलए
            आपकभ वबजननस आगन नहड़र बढ़ पभतभ। कई बभर ऐसड़ पवरवसथवतयभच आ सकतड़ हह ,   जब आपकन पभस

‘ ’                उधभर लननन यभ दननन कन अलभवभ कतई रभसतभ नहड़र हतगभ। तब इस रभसतन पर चलनभ फभयदभ दन
 सकतभ हव,        अनयथभ नहकसभन हतगभ। ऐसन समय कयभ करर ?        तब भड़ इस रभसतन पर मत चवलए,
         रकनभ बनहतर हव। उधभर कभ वयवहभर तब भड़ मत कड़वजए,   कयतवक यह थतड़भ-  बहहत तभतकभवलक

                लभभ आगन चलकर एक पररपरभ बन जभएगभ और आपकन पचरन वबजननस मर एक बड़ड़ हभवन कभ कभरण
 बन जभएगभ।



 वससटम दशरन

                 नकद वयवहभर हड़ हर वबजननस कड़ जभन हततभ हव। उधभरड़ कभ अरत वरशतन टचटनन सन हततभ हव और
अरतत:         वबजननस कड़ बबभरदड़ हततड़ हव। अगर आप नकद लनन-   दनन करतन हह ,     तत चभहन कह छ समय तक

   वकसड़ कत बहरभ लगन,            लनवकन आपकन वरशतत मर दरभर नहड़र आतड़। आगन चलकर आपकभ वबजननस
फलतभ-        फचलतभ हव और यह जत तभतकभवलक अनबन हव ,        दचर हत जभतड़ हव। वबजननस मर वरशतन बनन
रहर ,           तत वबजननस बढ़तभजरर हव। वससटम नन बहहत दचर कभ सतचभ हव ,     यह पड़वढ़यत तक चलनन वभलभ

   वबजननस हव। उधभर लनन-        दनन सन सरबरधत मर खटभस अवशय आतड़ हव ,     लनवकन नकद वयवहभर हड़ इस
         वबजननस कत लरबन समय तक वटकभए रखनन मर सहभयक रहनगभ।

मनतववजभन

  पवसन कन लनन-               दनन मर हहई अवनयवमततभ कभ वदमभग मर असर हमनशभ रहतभ हव। इस वबजननस कत सभड़
                 धन कन वलए करतन हह । अपनड़ मनहनत सन कमभयभ धन कतई भड़ वकसड़ कत दननभ नहड़र चभहतभ। जब

     आपकत वकसड़ सन पवसन लननन हह ,       तत जब भड़ लतग आपकन सभमनन आएचगन,    आपकन वदमभग मर वबजननस
                 बढ़भनन कड़ सब यतजनभओर कन सभथ उधभर वसचलड़ कड़ बभत पहलन नरबर पर रहतड़ हव। सभरन कभम करतन

      हहए उस उधभरड़ कभ आचकड़भ आपकन मन-     मवसतषक पर हभवड़ रहतभ हव, जवसन-

       दभतत मर भतजन कभ कतई कण अटक जभए,     तत जड़भ उसड़ कन आस-   पभस मचडरभतड़ हव।

      उधभर लननन वभलन अगर कहड़र खचर करर ,  खरड़दभरड़ करर ,    वकसड़ कत उधभर दर ,    यह दनखकर आपकन मन
          मर सवभल उठतभ हव वक पहलन महझन चहकतभ कयत नहड़र करतन? कभड़-     कभड़ आपकत धन कड़ जररत

               नहड़र हततड़। तब आपकड़ सतच पफरभहतव वभलड़ हततड़ हव। आपकत ऐसभ लगतभ हव वक आपकन कजरदभर
   आदमड़ कत आपकड़ जभयज-         नभजभयजबभतत कत मभननभ चभवहए। दचसरड़ तरफ वजसनन उधभर वलयभ

हव,        अगर वह समय पर चहकतभ नहड़र कर पभतन ,          तत उनहर हर बभर आपकन सभमनन आनन पर डर रहतभ
हव,                 कहड़र आप मभचग न लर । ऐसन मर उनहर शवमररदगड़ कभ सभमनभ करनभ पड़नगभ। ऐसन मर वत आपकभ

                 सभमनभ करनन कड़ बभत कत टभलतन रहतन हह । आपकड़ हर बभत कन सभथ वत उधभर वसचलड़ कड़ भभवनभ
    कत जतड़कर आपकड़ बभत मर ,          आपकड़ भभवनभ मर खभवमयभच तलभश करतन हह । आपकन हर हभव-  भभव सन
   उनहर चतट पहहचचतड़ हव,          चभहन आपकड़ ववसड़ सतच हत यभ न हत। उनकन मन-    मवसतषक पर बवठभ डर
                 उनहर ऐसभ सतचनन पर मजबचर करतभ हव और वत आपकड़ हर बभत कभ गलत अथर लगभ सकतन हह ।
           इस नभटक कभ अरत सरबरधत मर दरभर डभल दनतभ हव और अरतत:       आपसड़ वरशतन टचटतन हह । धन कभ

लनन-   दनन नकद हत,        तत वदमभग कभड़ पसतपनश मर नहड़र पड़तभ,      इसवलए आप अपनभ पचरभ धयभन
       वबजननस कन ववकभस पर कर वद फरत कर सकतन हह ।

        वकसड़ कन पवरवभर कन पफरवत बहरड़ वनयत न रखर

              यह वबजननस पभवरवभवरक वबजननस हव। कभम कन दनरभन दत पवरवभरत कन वरशतन मजबचत हततन हह , ऐसन
      यवद हम वकसड़ कन पवत यभ पवतन,  बनटड़-         बनटन यभ बहन पर अगर बहरड़ वनयत रखतन हह ,   तत यह

           वबजननस कन वलए घभतक वसद हतगभ। इस वबजननस मर पयभर बभचटनभ हव ,     लनवकन इस पयभर कभ
  मतलब चवरतफरहड़नतभ नहड़र,         अनववतक सरबरध नहड़र। हर वयवकत धनकमभनभ चभहतभ हव ,   कतई भड़
                वयवकत धन कन वलए वकसड़ कत यह इजभजत नहड़र दन सकतभ वक कतई उनकन पवरवभर कन सभथ
          अनववतक वरशतन कभयम करन । उनकड़ इजजत सन वखलवभड़ करन । सफलतभ चभवहए,   लनवकन मभन-

सममभन,              चवरतफर और नववतकतभ कड़ कड़मत पर वबलकह ल नहड़र। यह भड़ दतहरभई जभ सकनन वभलड़
         बभत नहड़र। कयभ हम पसरद करर गन वक कतई हमभरड़ मभच ,      बहन बनटड़ पर बहरड़ वनयत रखन? सपषटत:
           नहड़र। तत वफर दचसरन कव सन हमभरड़ बदवनयत कत सवड़कभर कर सकतन हह ।



                वशकण पफरणभलड़ नन तत यह तक वनदरश वदए हह वक कतई अकन लभ पहरष वकसड़ अकन लड़ मवहलभ कत
       उसकन घर तक छतड़नन न जभए। चभहन पहरष-    सतफरड़ कन बड़च भभई-      बहन कभ वरशतभ मभनभ जभतभ हत।

                ऐसड़ अकन लड़ मवहलभ कन घर अकन लभ पहरष कभड़ न जभए। जब तक आपकन सभथ आपकड़ पतनड़ यभ
   दचसरन लतग न हत,                ऐसभ कभम न करर । यह ठड़क हव वक आप दतनत कड़ वनयत मर कतई खतट नहड़र।
       पड़तस कन जत लतग आपकत दनख रहन हह ,    वत उसन आपकन नहड़र,      अपनन नजवरए सन दनखरगन। अगर उनकन
   नजवरए मर खतट हव,              तत वत गलत बभतत कभ पफरचभर करर गन। आप दतनत कन पवरवभरत मर महभभभरत हत

              सकतभ हव। आपकभ वबजननस तबभह हत सकतभ हव। मड़वटरग मर भड़ मवहलभओर कन सभथ वशषटतभ-
         सजजनतभ कन सभथ पनश आएच। उनसन दचरड़ बनभए रखर । हभव-       भभव पर वनयरतफरण रखर । कतई भड़ ऐसभ

  आचरण न करर ,        वजससनवछछतरभपन झलकतभ हत। अपनड़ वनयत कत सभफ रखर ।

 आपकन हभव-भभव, चभल-चलन,           आचरण कत दनखकर अरजभन लतगत कन महचह सन वनकलनभ चभवहए वक
         हत न हत यह ननटवकर मभकर वटरग सन जहड़भ वयवकत हव।

  वससटम दशरन :

              इस वबजननस कभ आधभर हव नववतकतभ। वकसड़ कन पभवरवभवरक सदसय कन पफरवत बहरड़ वनयत हमभरड़
                दतसतड़ कत दहशमनड़ मर बदल दनगड़। सभधभरण तनर पर भड़ लतग अपनन पवरवभर सन अनववतक सरबरध यभ

                  ववसड़ हड़ वनयत कत सहन नहड़र कर सकतन। वत हड़ बभत इस वबजननस मर भड़ लभगच हततड़ हव। वबजननस
             एक पवरवभर सन दचसरन पवरवभर तक पहहचचतभ हव। इसमर पहल कभ कभम करतभ हव ,   हमभरभ चवरतफर,

 हमभरड़ नववतकतभ,   हमभरड़ अचछड़ भभवनभ,         अचछभ वयवहभर। वभसतव मर लतग वबजननस मर जहड़तन हड़
नहड़र,                वन तत हमसन जहड़तन हह । वससटम कभ अनहभव हव वक मवहलभएच इस वबजननस कड़ नड़रव हह , शवकत

               हह । इस वबजननस कभ आधभर हव सवपनपचवतर कड़ लभलसभ। पहरषत कड़ तहलनभ मर मवहलभओर कन सपनन
  जयभदभ हततन हह ,            इचछभएच और लभलसभएच जयभदभ हततड़ हह । पहरष वदमभग सन कभम करतन हह , मवहलभएच

           वदल सन कभम लनतड़ हह । वदमभग तथय पर आधभवरत इचछभएच करतभ हव ,     वदल पर कतई बरधन नहड़र
हततभ,              वत अनरत इचछभएच कर सकतभ हव। इसवलए मवहलभओर कभ सहयतग इस वबजननस मर

             सफलतभ कड़ गभररटड़ मभनभ जभतभ हव। वसरसटम मवहलभओर कड़ भभवनभओर कड़ ककरतभ हव। यहभच
              मवहलभओर कत पहरषत सन जयभदभ सममभन वदयभ जभतभ हव। यहभच समभरतह मर मवहलभएच खड़ड़ नहड़र

रहतड़र,          पहरषत दभरभ उनहर सममभनपचवरक अपनड़ सड़ट दन दड़ जभतड़ हव ,    इसवलए वससटम बहरड़ नजर
               रखनन वभलन कत सहन नहड़र करतभ। ऐसभ अरदनशभ हतनन पर उस वयवकत कत वससटम वनकभलकर बभहर

            कर दनतभ हव। एक गरदड़ मछलड़ पचरन तभलभब कत गरदभ कर दनतड़ हव ,     इसवलए अपनन तभलभब कत ऐसड़
          गरदड़ मछवलयत सन बचभए रखनभ हव। वससटम दशरन हव वक :

  दचसरत कड़ मभच, बहन,       बनटड़ कत आप उसड़ नजर सन दनखर ,   जवसन अपनड़ मभच, बहन,    बनटड़ कत दनखतन हह ।
        दचसरत कड़ पतनड़ कत आप उसड़ नजर सन दनखर ,          जवसभ आप चभहतन हह वक दचसरन आपकड़ पतनड़ कत

दनखर ।

                वससटम कभ अनहभव हव वक यह वबजननस पवरवभरत कन बड़च वरशतत कत मजबचत करनन सन बढ़तभ हव।
               इसवलए इसकड़ दभशरवनकतभ हव वक वरशतत कत कमजतर करनन वभलड़ कतई भड़ बभत इस वबजननस कन

            दनरभन न कड़ जभए। इस वनयम कन पड़छन वससटम कभ यहड़ सरदनश हव ,

      दड़वजए वत बनहतरड़न जत आपकन पभस हव,          और आप पभइए वत बनहतरड़न जत आपकन पभस नहड़र हव।

मनतववजभन



                कभड़ वकसड़ कन पवरवभर कन पफरवत वनयत खरभब न हत। इस वबजननस मर सभड़ वडसटफरड़बयचटरत कन बड़च
             इतनन मजबचत वरशतन जहड़ जभतन हह वक लगतभ हड़ नहड़र वक कतई बभहर कभ

              वयवकत हव। ऐसभ हड़ लगतभ हव जवसन हम सब एक हड़ पवरवभर कन सदसय हह , सहख-   दहख कन सभथड़।
  ऐसन मर कभड़-              कभड़ हमभरड़ मभनवसक कमजतरड़ हमभरन वबजननस पर हभवड़ हत जभतड़ हव। हमभरन मन मर

    दचसरत कन पवरवभर कन पफरवत,           वकसड़ सदसय कन पफरवत कतई बहरड़ भभवनभ जभग सकतड़ हव। वनकटतभ
    और खहलनपन कभ हम कभड़-            कभड़ गलत अथर लगभ लनतन हह और ऐसड़ हरकत कर बवठतन हह ,  जत

           नववतक नहड़र हततड़। ऐसड़ हरकत कतई और हमभरन पवरवभर कन सभथ करन ,    तत हम उससन लड़नन-मरनन
              पर उतभर हत जभएच। ऐसभ हड़ दचसरन हमभरन सभथ करनन पर उतभर हत जभतन हह ।

               हर वयवकत कन वदमभग मर अपनन पवरवभर कत लनकर कह छ अवधकभरत कड़ भभवनभ हततड़ हव। ऐसन
                अवधकभर जत वकसड़ भड़ बभहरड़ वयवकत कन नहड़र हत सकतन। ऐसन वकसड़ अवधकभर मर वकसड़ और कड़

              घहसपवठ कत हमभरभ मवसतषक सहन नहड़र कर सकतभ। जब हमभरड़ नजर मर खतट आतड़ हव ,  तत उनहर
            अपनन अवधकभर कड़ भभवनभ खतरन मर नजर आतड़ हव। उनहर ठनस पहहचचतड़ हव ,    वजसन वत कदभवप सहन

                नहड़र कर सकतन। यहड़ अवधकभर हमर अपनन पवरवभर सन बभचधन रखतभ हव। पवरवभर कड़ सरसकत वत कभ अथर
                  यहड़ हव वक ऐसन अवधकभर वसफर उस पवरवभर कन सदसय कत हड़ हत सकतन हह । ऐसन मर वबजननस कड़

       सफलतभ चभहन वकतनड़ भड़ बड़ड़ कयत न हत,           वकसड़ कभ मन इस बभत कत सवड़कभर नहड़र करनगभ वक वत
      उसकन वलए वकसड़ कत भड़ अपनन पवरवभर,  अपनन मभन-सममभन,  अपनड़ इजजत

            सन वखलवभड़ करनन दर । इसवलए ऐसड़ अनववतक हरकत तत दचर कड़ बभत हव ,     ऐसड़ वकसड़ चचभर यभ
              अफवभह कत सहननभ भड़ वत गचवभरभ नहड़र कर सकतन। वससटम मर मनतववजभवनक सतर पर इसकभ

                गहरभई सन अधययन वकयभ गयभ हव। ऐसड़ वसथवत न आए इसकन वलए इस वनयम पर सखतड़ सन
     चलनन कन वनदरश वदए गए हह ।

      वबजननस मर शरभब कत शभवमल न करर

               यह एक पभवरवभवरक वबजननस हव। आप नहड़र चभहतन वक कतई शरभब पड़कर आपकन घर आए और
       आपकन पवरवभर सन बभत करन । यह वबजननस पभक-  सभफ हव,       इसमर शरभब कत शभवमल करनन कभ सवभल

              हड़ पवदभ नहड़र हततभ। शरभब वबजननस कन वलए घभतक हव। आधहवनक सरसकत वत मर शरभब पड़नभ-वपलभनभ
             एक फव शन हत चलभ हव। अगर आप शरभब पड़नन कत बहरभ नहड़र समझतन हह ,    तत यह आपकभ

               वयवकतगत मभमलभ हव। वससटम मर शरभब पड़कर वबजननस कन वसलवसलन मर वकसड़ कन घर जभनभ सखत
        मनभ हव। अगर आप वबजननस कड़ बभत करतन हह ,         तत शरभब सन दचर रवहए। खभसकर वबजननस कड़
             चचभर तक सन दचर रवहए। अगर शरभब पड़तन समय कतई वबजननस कड़ चचभर करन ,    तत उसन सपषट

कवहए, “           ”     मह ऐसन समय मर इस महभन वबजननस पर चचभर नहड़र करच गभ। यभ जवसभ आप कह सकतन
              हत। वरनभ वबजननस शरभब मर घतलकर गटक वलयभ जभएगभ और आप सफलतभ कत ढचचढ़तन रह

       जभएचगन। ऐसड़ बहहत सड़ घटनभएच हत चहकड़ हह ,   जहभच शरभब कन

                  कभरण इस वबजननस मर हभवन हहई हव। शरभब पड़नन वभलभ खहद कन वबजननस कत तत खरभब करतभ हड़ हव ,
        लनवकन दचसरत कन वबजननस कत भड़ खरभब करतभ हव।

          सतवचए एक वबजननस मड़वटरग कन दनरभन कतई शरभब पड़कर बवठभ हव ,       और मभनभ वक वत पचरन हतश मर
हव,                कतई गलत हरकत नहड़र कर रहभ हव। लनवकन उसकन पभस वभलड़ सड़ट पर कतई सरभफरभरत वयवकत

 बवठन हह ,          वजनकन पवरवभर मर शरभब पड़नन कत गलत समझभ जभतभ हव ,      उनहर शरभब सन वचढ़ हव। उनहर
                 उनकड़ पतनड़ बड़ड़ वमननतर करकन वहभच लन आई हव। उनहर बतभयभ गयभ हव वक यहभच कभ मभहनल पभक-

                सभफ रहतभ हव। अगर उनहर पतभ चल जभए वक पभस बवठन वयवकत नन शरभब पड़ रखड़ हव ,   तत वत
               सरभफरभरत वयवकत वफर कभड़ अपनड़ पतनड़ कत ऐसड़ मड़वटरग मर जभनन कड़ इजभजत नहड़र दर गन। हमर



               अवधकभर नहड़र हव वक हम वकसड़ कन वबजननस कत खतम करनन वभलड़ कतई हरकत करर । इसवलए
                 वससटम नन यह वनयम बनभयभ हव। अगर शरभब कत आपकन समभज मर यभ मभहनल मर बहरभ नहड़र मभनभ

जभतभ,                 तब भड़ अपनड़ वकसड़ डभउन लभइन यभ कफरकस लभइन कन सभथ शरभब न वपएच। हत सकतभ हव ,
               वबजननस मर शभवमल वयवकत आपकन पहरभनन वमतफर हत। अब उनकन वबजननस मर आनन कन बभद आप

      ‘ ’  ‘ ’       उनकन सभथ सरयत वयवहभर रखर । आपकत वमतफरतभ यभ वबजननस मर सन वकसड़ एक कत चहननभ पड़न ,
           तत आपकत अपनड़ पफरभथवमकतभ अनहसभर चहनभव करनभ पड़नगभ। आप वजसकभ चहनभव करर गन, वहभच

 सफलतभ वमलनगड़।
  तत वमतफरतभ मर ,             यभ वफर वबजननस मर । लनवकन शरभब कत छतड़कर आप दतनत पभ सकतन हह ।

 वससटम दशरन

               वससटम मर शरभब यभ नशभखतरड़ ववजरत हव। वससटम कत अनहशभसन वपफरय हव। जत लतग अपनन ऊपर
   वनयरतफरण नहड़र रख सकतन ,      वत अनहशभसन ततड़ सकतन हह ,       वनयमत कड़ अवहनलनभ कर सकतन हह ,

              दचसरत कड़ भभवनभओर कत ठनस पहहचचभ सकतन हह । इसकभ ववपरड़त पवरणभम वबजननस पर पड़तभ हव।
                वससटम कभ मभननभ हव वक शरभब यभ अनय मभदक पदभथर कह छ समय कन वलए उतसभह और उतनजनभ

  पवदभ करतन हह ,        लनवकन अवनयरवतफरत हतनन कन कभरण यह अवत-   उतसभह और अवत-  उतनजनभ कड़
    वसथवत मर पहहचच जभतभ हव,    जत वक हभवनकभरक हव।

          हत सकतभ हव आप शरभब कत बहरड़ चड़ज न समझतन हत,       लनवकन दचसरन लतग इसन बहरभ समझ सकतन
               हह । यहभच सबकत अपनन ववचभरत कत बनभए रखनन कड़ आजभदड़ हव। आप वबजननस कन वभतभवरण कत

     पववतफर बनभए रवखए। आपकत आजभदड़ हव ,         लनवकन इसकभ मतलब यह नहड़र वक आपकड़ इस
       आजभदड़ कन कभरण दचसरत कत नहकसभन उठभनभ पड़न,       उनकड़ आजभदड़ यभ अवधकभरत कत ठनस पहहचचन।

 यहभच एक-               दचसरन कड़ भभवनभ कत सममभन वदयभ जभतभ हव। शरभब पड़कर समभरतह मर आनभ मनभ हव ,
        वकसड़ कन सभथ वबजननस कड़ चचभर करनभ मनभ हव ,       इसड़वलए कयतवक इससन इसवबजननस कड़ छवव
           खरभब हततड़ हव। पभररपवरक और ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर यहड़ अरतर हव ,    यह सरसकभरत कभ

            वबजननस हव। वससटम इन वनयमत कन मभधयम सन हमर अचछन सरसकभर दनतभ हव।

मनतववजभन

              शरभब यभ अनय मभदक पदभथत रर कन कभरण हमभरभ वनयरतफरण हमभरड़ भभवनभओर पर नहड़र रह जभतभ।
        हम अवनयरवतफरत हतकर बहहत कह छ ऐसभ कह दनतन हह ,     यभ कर दनतन हह ,      जत हमभरड़ पचरड़ टड़म कन

                 वबजननस कन वलए हभवनकभरक हत सकतभ हव। शरभब कन नशन मर हम ऐसन गलत कभम कर सकतन हह ,
             जत हतश मर शभयद हम कभड़ नहड़र करतन। ऐसन मर दतष शरभब कभ नहड़र,     पड़नन वभलत कभ हव। शरभब

      हमभरड़ चनतनतभ कत कमजतर कर दनतड़ हव ,         ऐसन मर शवकतशभलड़ अवचनतन मन कभयर करतभ हव। अब
   अवचनतन मवसतषक अकन लभ सहड़-           गलत कभ वनणरय नहड़र लन सकतभ। अवचनतन मन तत अपनन भरडभर

  मर सभड़ अचछड़-   बहरड़ बभतत कभ,      जयत कभ तयत बयनरभ रखतभ हव ,       और चनतन मन कन हटतन हड़ जयत
     कभ तयत आदनश दनतभ हव। सहड़-             गलत सन उसन मतलब नहड़र। अब ऐसन मर हम अपनन अवचनतन मन मर
 बवठड़ बभतत-     हरकतत कत दतहरभ दनतन हह ,             जत वक गलत भड़ हत सकतड़ हह । ऐसन मर हम वकसड़ कभ भड़
   वदल दहखभ सकतन हह ,      अनववतक कभयर कर सकतन हह ,         जत हमभरड़ सफलतभ कत पचरड़ तरह नषट कर
               दरगन। ववसन भड़ शरभब पड़नभ अचछड़ नजर सन नहड़र दनखभ जभतभ। इसवलए हर वयवकत कन अवचनतन मर
                शरभब पड़नन वभलत कड़ बहरड़ तसवड़र बनतड़ हव। जब भड़ कतई इस वबजननस मर शरभब पड़कर कभम

करनगभ,                सभमनन वभलन कन वदमभग मर इस वबजननस कड़ भड़ गलत छवव बननगड़। इस बभत कत वससटम
     मर गहरभई सन समझभ गयभ हव,       इसवलए यह वनयम अवसततव मर आयभ हव।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...



               गरगभ मर सनभन करतन सभधच कत अचभनक लहरत कन सभथ सघरषर करतभ एक वबचछच वदखभई वदयभ।
             दयभवश सभधच नन वबचछच कड़ जभन बचभनन कन वलए उसन हथनलड़ पर उठभ वलयभ,    लनवकन वबचछच नन

                हथनलड़ पर डरक मभर वदयभ। डरक लगतन हड़ सभधच कभचप गयभ और हथनलड़ सन वछटककर वबचछच वभपस
         पभनड़ मर जभ वगरभ। सभधच नन वफर वबचछच कत उठभयभ,         वबचछच नन वफर डरक मभरभ। कई बभर ऐसभ हततन

दनख,        पभस खड़न एक सजजन सन रहभ नहड़र गयभ।

“  सभधच महभरभज,”  उसनन कहभ, “  जब बभर-     बभर डरक मभर रहभ हव,      तत उसन छतड़ कयत नहड़र दनतन?
     ”ऐसत कभ मरनभ हड़ बनहतर हव।

“  नहड़र बनटभ,     मह ऐसभ कव सन कर दचच?”      सभधच नन सभदगड़ सन जवभब वदयभ, “     जब यन छतटभ सभ वबचछच
         हतकर भड़ बहरभई कन अपनन सवभभव कत नहड़र छतड़ रहभ,        तत मह इतनभ बड़भ इरसभन हतकर भलभई करनभ

  कव सन छतड़ दचच?”

 कथभ सभर

       अगर कतई हमसन गलत वयवहभर कर रहभ हव ,         तत हमउसकड़ बहरभई कन कभरण अपनड़ भलभई कयत
                  छतड़ दर । हमर हर बहरभई सन बचनभ चभवहए। अपनन चवरतफर मर भलभई कड़ भभवनभ कत इस तरह सन भर

      दर वक वत आपकभ सवभभव बन जभए।

•  •  •  अधयभय 3

4  आधभरभचत कभयर

   ‘ ’            अगर आपनन अपनभ कयत पहचभन वलयभ हव। कयभ पभनभ हव यह वनवशचत कर वलयभ हव। आप
         अपनड़ पफरबल इचछभ यभ सपनत कत पचरभ करनभ चभहतन हह ,       तत आपकत वससटम दभरभ सहझभए गए 4
    मचलभचत कभयत रर कत अपनभनभ हव,            जत वक इस वबजननस मर सफलतभ पभनन कन वलए मचलभचत आधभर कभ

  कभम करतन हह ।

1)    नभमत कड़ सचचड़ बनभनभ।

2)    सरपकर करकन आमरतफरण दननभ।

3)     सनलस मभकर वटरग पलभन कभ पफरदशरन।

4)   वदलचसपड़ कत जभननभ-     शहर करनन मर मदद करनभ।

                एक नए वडसटफरड़बयचटर कत इतनभ हड़ करनभ हव। यहड़ सफल लतगत नन वकयभ हव। अगर आपकन सभथ
     लतग वबजननस शहर करनभ चभहतन हह ,           तत उनहर भड़ यहड़ चभर कभम करनभ वसखभइए। इन चभर कभयत रर

                मर ननटवकर बढ़भनन कभ सभरभ रहसय छहपभ हहआ हव। आइए हम हर कभयर कत ववसतभर सन जभनर ...।

•  •  •

   वससटम कड़ बतध कथभएच...



          गभचव कन बभहर बवठन सभधच कत पचरभ गभचव बहहत मभनतभ थभ,       कयतवक सभधच कड़ खभवसयत थड़ वक वत
‘  ’            रनन डभनस यभनड़ वषभर नततय वकयभ करतभ थभ। जब भड़ गभचव मर अकभल पड़तभ,

               सभधच मदमसत हतकर नभचतभ और वषभर हत जभतड़। यह वसलवसलभ सभलत सन चलभ आ रहभ थभ।
                सभधच कभ नततय कभड़ असफल नहड़र हहआ। अब सभधच वतद हत गयभ थभ और असवसथतभ कन कभरण
                उसनन नततय करनभ छतड़ वदयभ थभ। एक बभर गभचव मर भयभनक अकभल पड़भ। सभरन खनत पभनड़ कन

            अभभव मर सचख गए। गभचववभलत नन सभधच सन नभचनन कन वलए यभचनभ कड़,     लनवकन सभधच नन अपनन
            ‘  ’   सवभसथय कड़ लभचभरड़ बतभकर इरकभर कर वदयभ। तब सभधच कन चनलत नन रनन डभनस करनन कभ वनशचय

   वकयभ। सभड़ चनलन नभच-   नभचकर थक गए,    लनवकन वषभर नहड़र हह ई।

      चनलत नन सभधच कन पभस आकर पचछभ, “बभबभ,     आप जब भड़ नभचतन हत,     तब पभनड़ जरर बरसतभ हव।
        हम इतनभ नभचन मगर बरसभत नहड़र हहई। ऐसभ कयत...?”

   बभबभ नन जवभब वदयभ, “  मनरन बचचत,             इसकन पड़छन दत कभरण हह । पहलभ तत यह वक मह जब भड़ नभचनन
    कन वलए खड़भ हततभ हचच,             तब महझन ववशवभस हततभ हव वक मह नभचचचगभ तत बरसभत जरर हतगड़। दचसरभ

        कभरण यह हव वक मह तब तक नभचतभ हचच,      जब तक बरसभत नहड़र हत जभतड़... ”।

 कथभ सभर

               इस वबजननस मर जररड़ कभयत रर कत करतन समय हमर ववशवभस हतनभ चभवहए वक हम कभम करर गन , तत
         सफलतभ जरर वमलनगड़ और हम तब तक कभम करतन रहर गन,       जब तक हम सफल नहड़र हत जभतन।

  पहलभ आधभरभचत कभयर

   नभमत कड़ सचचड़ बनभनभ

         इस वबजननस कत बढ़भनन कन वलए सबसन पहलड़ जररत हव ,   एक सचचड़ कड़,     लतगत कन नभमत कड़ सचचड़।
     अगर आपनन वबजननस शहर वकयभ हव ,      तत सबसन पहलन एक सचचड़ बनभइए,     उन लतगत कड़ वजनहर आप
     जभनतन यभ पहचभनतन हह । आपकन वरशतनदभर,  आपकन वमतफर,  आपकड़ जभन-    पहचभन कन लतग। नभमत

       कड़ सचचड़ मर एक हड़ खचबड़ हतनड़ चभवहए,         ‘ ’नभमत कड़ सचचड़ बड़ड़ हतनड़ चभवहए। वजतनड़ बड़ड़ सचचड़
हतगड़,             उतनभ बड़भ आपकभ वबजननस हतगभ। बड़ड़ वलसट बनभनन कन वलए वनमनवलवखत पफरयतग
कड़वजए।

 बड़ड़ वलसट

1)     ‘ ’ वससटम कड़ पहसतक मर सचचड़ (वलसट)         सन सरबरवधत पभठ पवढ़ए और उसमर बतभए गए तरड़कत
    सन अपनड़ सचचड़ तवयभर कड़वजए,           बढ़भइए और वफर उसड़ अनहसभर बढ़भतन रवहए। इस पहसतक मर सचचड़

        बनभनन और बढ़भनन कन सभड़ तरड़कन वदए गए हह ,    जत आपकत सहभयक रहर गन।

2)           ‘ ’    वससटम कड़ ऑवडयत कव सनट सहवनए। इन कव सनटत मर भड़ आपकत सचचड़ बनभनन और बढ़भनन कन
             महतवपचणर तरड़कन वसखभए गए हह । आपकड़ अप लभइन भड़ आपकड़ सबसन बड़ड़ मददगभर रहनगड़,

      आप अपनड़ अप लभइन कड़ मदद लड़वजए।

3) FRIENDS       इस शबद कभ पफरयतग वलसट बनभनन कन
   वलए इस पफरकभर कड़वजए।



Friends
:

वमतफर/दतसत

Relatives
:

वरशतनदभर

In Laws/Institutions
:

  ससहरभल कन वरशतनदभर/सरसथभएच

Engineers/Enemies
:

इरजड़वनयर/दहशमन

Neighbours
:

पड़नसड़

Doctors
:

डककटसर

Strangers
:

 अजनबड़ (  जड़ हभच,      वजनहर आप आज नहड़र जभनतन ,        वत भड़ आपकड़ वलसट मर आगन जहड़रगन।)4)
                 अपनड़ यभ अपनन पवरवभर मर हहई शभदड़ कन एलबम मर दनखकर उन सभड़ कन नभम यभ उनकड़ कतई
        पहचभन वलवखए। अपनड़ टनलड़फतन डभयरनकटफरड़ कभ भड़ उपयतग मनममभरड़-    जमभगर कड़ तरह कड़वजए,

         हर नभम कन सभथ अपनन पवरवचत कभ नभम यभद कड़वजए।

5)        आचख बरद करकन अपनन शहर कड़ हर गलड़,           हर रभसतन पर मन हड़ मन घचवमए। हर रभसतन कन
आस-          पभस कभ वत हर नभम यभ उसकड़ वकसड़ ववशनष पहचभन,     जवसन उसकड़ कतई आदत,  उसकन
शनक,   उसकभ पहनभवभ,            उसकभ वयवकततव आवद वलखतन चलन जभइए। इसड़ तरह हर शहर मर

     आपकन पवरवचत लतगत कभ नभम वलवखए।

    बस वलसट मर नभम वलवखए



               वलसट बनभतन समय आप इस बभत कड़ वचरतभ वबलकह ल मत कड़वजए वक कनन वबजननस करनगभ यभ
 नहड़र करनगभ,       कनन मतटभ हव यभ पतलभ हव ,       कनन अमड़र हव यभ गरड़ब हव ,  कनन पढ़भ-   वलखभ हव यभ

     अनपढ़ हव। यभनड़ कनन कव सभ हव ,          इस बभत कभ आपकड़ वलसट सन कतई सरबरध नहड़र हव ,   बस वलसट मर
              हर नभम कत वलखतन जभनभ हव। सभथ हड़ उनकन बभरन मर आप वजतनभ जभनतन हह ,    वत भड़ वलख

   लड़वजए। उनकभ फतन नरबर, वयवसभय, पतभ, उमफर,       आवद। वलसट कड़ दत खभवसयतर हतनड़ चभवहए।
    एक तत वत बड़ड़ हत,   उसमर 200  सन 500       नभम हतनन चभवहए। दचसरड़ खभवसयत आपकड़ वलसट

       वजरदभ हत। वजरदभ यभनड़ हर वदन उसमर दत-        चभर नभम जहड़नन चभवहए। हर रतजआप ऐसन अनवगनत
     लतगत कन सरपकर मर आतन हह ,     वजनहर आप नहड़र जभनतन। टनलड़फतन,     इलनवकटफरक आवद कभ वबल भरतन
  समय कतभरत मर , बस-             गभड़ड़ मर सफर करतन समय यभ ऐसड़ और जगहत पर जब आप अपवरवचत
   लतगत सन वमलतन हह ,            तत उनसन पहचभन बढ़भइए। भड़ड़ मर जत वयवकत आपकत आकवषरत करन उससन

वमवलए,   पवरचय कभ आदभन-      पफरदभन कड़वजए। महसकह रभकर उनकड़ ओर दनखनभ,   पहचभन बनभनन कभ
     सबसन सरल और सहरदर तरड़कभ हव।

–  महसकह रभइए पहचभन बनभइए

            अगर आप वदल सन महसकह रभतन हहए कह छ पल वकसड़ कड़ ओर दनखतन हह ,      तत वत खहद हड़ आपकड़ ओर
           आकवषरत हत जभतन हह । अगर महसकह रभहट कन जवभब मर महसकह रभहट न वमलन,    तत उनहर भचल जभइए।

              ऐसन लतग इस वबजननस कन वलए उपयहकत नहड़र हततन। अगर महसकभन सन पहचभन बनतड़ हव ,  तत उनकन
       वदलचसपड़ कन ववषयत पर बभतर करर । उनकन पवरवभर, वयवसभय,      शनक और मनतररजन कन सभधनत कन

                 बभरन मर बभतर करर । उनकन पसरदड़दभ ववषय कत कभड़ न बदलर । ऐसन मर आप उनकन सपनत कत जभन
       सकतन हह । अब वसफर अपनभ कभडर उनहर दर ,           उनकभ कभडर यभ फतन नरबर लन लर । यहभच एकदम सन

    वबजननस कड़ बभतर न करर ,       बवलक अपनन आपकत कह छ समय दर ,       वजससन आप परख सकर वक वत
      वबजननस कन वलए उपयहकत हह यभ नहड़र।

       अगर उस वयवकत कड़ महतवभकभरकभ कत पहचभन लर ,   ततवफर कभड़ वमल-     बवठकर बभत करनन कड़ बभत
      कहकर ववदभ लर । हर वदन ऐसन दत-         चभर लतगत सन बभत करनन कड़ आदत बनभ लड़वजए,  इससन हर

  ‘ ’          ‘  ’ वदन आपकड़ वलसट मर दत नए नभम जहड़तन जभएचगन। तभड़ आपकड़ वलसट वजरदभ वलसट हतगड़।
                लनवकन वकसड़ भड़ वयवकत कभ नभम वलखतन समय पचवभरनहमभन न लगभएच वक यह करनगभ और यह तत
                वबलकह ल नहड़र करनगभ। वलसट मर नभम वलखनन कभ मतलब यह नहड़र वक सबकत वबजननस मर लभनभ हव।

               बस एक बड़ड़ वलसट बनभनड़ हव। आप वलसट कह छ इस तरह बनभइए वक शहरआत मर 500 वफर
499, 498, 497... 3, 2, 1,       ऐसभ करनन सन बड़ड़ वलसट बनतड़ हव ,  वरनभ दस-बड़स-पचभस

     तक पहहचचकर वलसट रक जभतड़ हव।

 वससटम दशरन

       वससटम नन अनहभव सन तड़न वनयम बनभए हह ,         जत वक सफलतभ पभनन कन वलए अतयरत आवशयक हव।
  पहलभ वनयम हव,            इस वबजननस कत अवधक सन अवधक लतगत तक पहहचचभनभ। दचसरभ वनयम महतवपचणर

             हव जत यह बतभतभ हव वक सरखयभ कभ कयभ महतव हव। दचसरभ वनयम हव,     इस वबजननस कत अवधक सन
             अवधक लतगत तक पहहचचभनभ। और वससटम कन अनहभव कभ वनचतड़ हव यह तड़सरभ वनयम,  इस
             वबजननस कत अवधक सन अवधक लतगत तक पहहचचभनभ। ऐसन हड़ दस वनयम और हह ...  शभयद आप

               समझ गए हतगन। वससटम कभ अनहभव हव वक इस वबजननस मर बड़ड़ वलसट वभलतहड़ जयभदभतर बड़ड़
              सफलतभ पभई हव। वससटम दशरन यहड़ कहतभ हव वक हम सफल वयवकतयत कभ अनहकरण करकन
     आसभनड़ सन सफलतभ पभ सकतन हह ।

मनतववजभन



               इस वबजननस मर बड़ड़ वलसट बनभनन सन आपकभ मनतबल हमनशभ ऊच चभ रहतभ हव। ऊच चभ मनतबल हड़
               आपकड़ सफलतभ कड़ गभररटड़ हव। जब इस वबजननस कड़ यतजनभ हम वकसड़ कन सभमनन रखतन हह , तत

                 हमभरन अवचनतन मर यह गणनभ हततड़ रहतड़ हव वक हम वकतनन लतगत कत यतजनभ बतभ चहकन हह और
        वकतनन लतगत कत बतभनभ बभकड़ हव। वलसट छतटड़ हव ,       तत हमभरभ ववशवभस डगमगभनन लगतभ हव और

        ‘ ’   एक डर हभवड़ हत जभतभ हव वक उसनन नभ कह वदयभ तत?       बड़ड़ सरखयभ कन अभभव मर वबजननस कत
           बढ़भनन कन वलए हम कन वल कह छ लतगत पर वनभरर हत जभतन हह ,  ‘ ’    उनकड़ नभ हमभरन वबजननस कत बढ़नन

        नहड़र दनगड़। यहड़ डर हमभरन मनतबल कत वगरभतभ हव ,  हभव-       भभव कत वबगभड़ दनतभ हव और हम
        वगड़वगड़भनन कड़ हद तक उनकन पड़छन पड़ सकतन हह ,         जत हमर सफलतभ सन और दचर लन जभतभ हव।

       वबजननस शहर करतन हड़ तहररत बड़ड़ वलसट बनभएच

    जवसन हड़ वबजननस शहर करर ,            तहररत फटभफट वलसट बनभनन कभ कभम शहर करर । हर सपकनसर कभ पहलभ
               कभम यहड़ हव वक वह नए जहड़न वडसटफरड़बयचटर कत उसकड़ बड़ड़ वलसट बनभनन मर मदद करन ,  वत भड़

ततकभल-   वबनभ समय गचवभए,         कयतवक कह छसमय बड़तनन कन बभद वलसट बनभनभ लगभग असरभवन
    हततभ हव। बभद मर सभधभरभणत:            कतई वलसट नहड़र बनभई जभ सकतड़। यह कभम शहरआत मर हड़

      अचछड़ तरह सन वकयभ जभ सकतभ हव।

     इस वबजननस कभ मचल हह उतपभद,    लनवकन उतपभद तभड़ चलरगन,    जब लतग उसन चलभएचगन, इसवलए
    इस वबजननस कड़ नड़रव हह ,              लतग। लतगत कड़ कमड़ नहड़र हव। अब यह आप पर वनभरर करतभ हव वक
                  आप जलद सन जलद वकतनन लतगत कभ नभम अपनड़ वलसट मर वलख सकतन हह । महखय बभत यह हव वक

     वलसट कभगज पर वलखड़ हतनड़ चभवहए,           वदमभग मर नहड़र। कभगज पर वलखड़ गई वलसट मर आप
   चहनभव कर सकतन हह ,              जतड़ सकतन हह घटभ सकतन हह । कभगज पर वहसभब रखभ जभ सकतभ हव और

       कभड़ भड़ पढ़कर उसकभ उपयतग कर सकतन हह ।

 वससटम दशरन

        बड़ड़ वलसट बनभनभ एक बहहत हड़ आसभन कभम हव ,        अगर इसन हम वबजननस शहर करतन हड़ ततकभल
                 बनभनभ शहर करर । कभगज पर वलखड़ वलसट सन हमर बड़भ फभयदभ यह वमलतभ हव वक हम चहनभव कर

                  सकर वक वकससन हम पहलन बभत करर वकससन बभद मर । इसड़ तरह सन हम लतगत कन पड़छन नहड़र पड़तन
   वजसकन कभरण हमभरन हभव-    भभव ऊच चन रहतन हह ,        जत वबजननस कड़ सफलतभ और गवरमभ बनभए रखनन

           कन वलए बहहत जररड़ हव। यहभच तक वक हमभरड़ भभवनभओर कत सभफ-    सहथरभ रखननभड़ इससन मदद
                वमलतड़ हव। सरकनप मर बड़ड़ वलसट बड़भ कभम करतड़ हव। हर वयवकत मर अपनड़ एक ववशनषतभ हततड़

हव,      हम बहहत सड़ बभतत मर एक-    दचसरन सन अलग हह ,         अनचठन हह । वफर भड़ बहहत सड़ मचलभचत बभतत मर
 हमभरड़ सतच,  अनहभचवत,  भभवनभएच,  पसरद-     नभपसरद एक जवसड़ हततड़ हव ,     समभन हततड़ हव। इस

  समभनतभ कत जभननन-            समझनन कन वलए हमर जयभदभ लतगत तक पहहचचनभ जररड़ हव। उसकन वलए
      जररत हव एक बड़ड़ वलसट कड़। कयतवक-

       वजतनभ जयभदभ वभननतभ वभलन लतगत तक आप पहहचचर गन,
          उतनभ जयभदभ आप लतगत कन बड़च कड़ समभनतभ कत समझ पभएचगर ।

मनतववजभन

         वलसट कत शहरआतड़ दनर मर ततकभल बनभनभ इसवलए जररड़ हव ,     कयतवक अगर वबनभ बड़ड़ वलसट
           कन आप कभम शहर करर गन और अगर शहरआत मर आपकत असफलतभ वमलड़,     जत वक कम जभन कन



    कभरण वमल भड़ सकतड़ हव ,         इस वसथवत मर आप जब आगन बढ़नन जभएचगन ,    तत आपकभ मवसतषक
       ‘  ’ ‘    ’    वलसट मर नभम जतड़नन सन इरकभर करनगभ। यन करनगभ वत नहड़र कर सकतभ ऐसन फव सलत कन कभरण
                आपकड़ वलसट आगन नहड़र बढ़ पभएगड़। मनतववशलनषण सन यह सभवबत हत चहकभ हव वक ऐसन मर बहहत

          ‘ ’       सन नभमत कत आप यभद नहड़र कर पभएचगन। हर बभर नभ सहननन कन सभथ हड़ आपकभ मवसतषकलतगत कन
                 नभम भचलनभ शहर कर दनगभ। अब तक जवसन आप आशभवभदड़ नजवरए सन लतगत सन बभत कर रहन थन।
                अब आप हर वयवकत कन सरबरध मर वनरभशभवभदड़ नजवरए सन सतचकर उसकभ नभम वलखनन सन पहलन हड़

        ‘ ’   ‘ ’    कभटनभ शहर करर गन। हर वयवकत कन बभरन मर ववशवभस कड़ जगह शरकभएच जनम लरगड़ और चहनभव
  ‘ ’   करतन समय नकभरभतमक सतचनभ शहर करर गन?        इन सब बभतत कभ मनतववजभवनक कह पफरभभव पड़नन सन
        पहलन हड़ अगर आप बड़ड़ वलसट बनभ लनतन हह ,      ‘ ’   तत आपकभ अवचनतन हर नभ कन सभथ आपकत
       सरकन त दनतभ हव वक वचरतभ कड़ बभत नहड़र,        अभड़ बहहत बभकड़ हव। इसवलए पहलभ कभम हव ,  बड़ड़ वलसट

     कत कभगज पर वलखकर तवयभर करनभ।

      अपनड़ वलसट कत तड़न वहससत मर बनभइए

1.   सथभनड़य वलसट :        जहभच आप एक घरटन मर पहहचच सकतन हत, आस-      पभस कन ऐसन सभड़ पवरवचतत कन
 नभम वलवखए?      यह आपकड़ सबसन महतवपचणर वलसट हव ,       जहभच आप अपनड़ ननकरड़ यभ वयवसभय
      करतन हहए भड़ कभम कर सकतन हह ।

2.     लरबड़ दचरड़ कड़ वलसट :              इस वलसट मर दचर रहनन वभलन दचसरन रभजयत मर रहनन वभलन लतगत कन नभम
       वलवखए। इन लतगत कन दभरभ आपकभ वबजननस दचर-        दचर तक फव लनगभ। इस वलसट मर आपकड़ अप

       लभइन कड़ मदद सन आप वबजननस बढ़भ पभएचगन।

3.   अरतररभषटफरड़य वलसट :           उसमर दनश सन बभहर रहनन वभलनअपनन पवरवचत लतगत कन नभम वलवखए।
             यह वलसट आपकन वबजननस कत अरतररभषटफरड़य सतर पर पहहचचभएगड़। इस वलसट मर आपकड़ अप

               लभइन कड़ भचवमकभ सबसन महतवपचणर हव और अप लभइन हड़ इस सतर पर आपकत मदद करनगड़।

  सरखयभ कभ खनल

              इस वबजननस कत एक अकन लभ वयवकत बहहत बड़ड़ सफलतभ नहड़र वदलभ सकतभ। एक अकन लभ वयवकत
              ‘इसकन उतपभदत कभ उपयतग सवयर करकन यभ अपनन पवरवचतत कत वबकफरड़ करकन बहहत बड़भ वबजननस

’     वकलयहम न बनभ सकतभ हव,       न बनभए रख सकतभ हव। हभच,  दत-चभर-पभचच-   दस हजभर लगभतभर
               वचललर वबकफरड़ करकन कमभ सकतभ हव। लभखत कड़ सथभयड़ आमदनड़ कन वलए बहहत सभरन लतगत दभरभ

छतटन -  ‘  ’           छतटन वबजननस वकलयहम कड़ सखत जररत हततड़ हव। यह कभम ननटवकर कभ जभल वबछभकर,
     अपनन हहनर कत दचसरत कत वसखभकर,           आसभनड़ सन वकयभ जभ सकतभ हव। इसकन वलए जररत हव लतगत

                 कड़। इसवलए एक बड़ड़ वलसट इस वबजननस मर रड़ढ़ कड़ हडफ‌डड़ कभ कभम करतड़ हव। इसड़ बड़ड़ वलसट
       पर कभम करकन आप बड़भ अनहभव लनतन हह ,         सड़खतन हह । यहड़ अनहभव आपकड़ डभउन लभइन कन लतगत
            कन वलए कभम करतन समय आपकन वलए सबसन जयभदभ उपयतगड़ वसद हततभ हव।

 वससटम दशरन

               बड़ड़ वलसट बनभनन कन पड़छन वससटम कड़ दभशरवनकतभ यहड़ हव वक यह वबजननस सबकन वलए हव।
  इसकड़ जररत सबकतहव,              लनवकन सभड़ इस वबजननस कत करर गन ऐसभ नहड़र हव । अब वकसड़ कन मभथन पर

                  तत वलखभ नहड़र हव वक वत करर गन यभ नहड़र। ऐसभ कतई पफरतड़क वचनह यभ बभत भड़ नहड़र वजससन वनशचय
                 वकयभ जभ सकन वक कनन सन लतग वबजननस कत शहर करर गन और कनन सफल हतनन तक लगभतभर करतन
      रहर गन। इसकभ पतभ तब हड़ चलतभ हव ,           जब कतई सफलतभ कभ रभसतभ तय करतभ हव। पहलन कदम पर



          यह जभननन कभ कतई उपभय नहड़र हव। यह एक पफरवकफरयभ हव ,       और हम इसन छभननन कड़ पफरवकफरयभ मर
                 लतगत कत डभलतन हह और पवरणभम अपनन आप सभमनन आ जभतन हह । यह एक सरखयभ कभ खनल हव ,

‘  ’             नरबर गनम । इस पफरवकफरयभ सन हम वजतनड़ जयभदभ सरखयभ मर लतगत कत गहजरनन दर गन ,
             पवरणभमसवरप उसड़ अनहपभत मर जयभदभ लतग वमलरगन। यहभच औसत कभ वनयम कभम करतभ हव।

10:6:3:1        यभनड़ दस लतगत सन बभत करर तत छ:   लतग समझनभ चभहर गन,   तड़न उतसभवहत हतगन
               और एक हड़ वयवकत कभम शहर करनगभ। अब ऐसन दस कभम शहर करनन वभलत मर तड़न-   चभर हड़ ऐसन
 लतग वमलरगन,       जत तनजड़ सन कभम आगन बढ़भनभ चभहर गन ,     सफल हतनन कन वलए जड़-   जभन लगभ दरगन।
 बभकड़ छ:-              सभत लतगत मर सन कह छ उनकड़ सफलतभ कत दनखकर उतसभवहत हतगन और आगन बढ़रगन ,
                 कह छ कड़ नड़रद शभयद बभद मर खहलन। अब यह तत पतभ नहड़र वक ऐसन सन लतगत मर सन ,  वजनसन आपनन
     उस वबजननस कड़ बभत कड़ हव ,    पलभन वदखभयभ हव,     वत कनन सन तड़न-     चभर लतग हह जत अपनड़

   सफलतभ कन वलए आकभश-            पभतभल एककर दरगन। यह तत पफरवकफरयभ सन गहजरनन कन बभद हड़ पतभ
        चलतभ हव वक कतई हव जत नभयभब हड़रभ हव।

मनतववजभन

    अगर हमभरड़ वलसट बड़ड़ हत,     ‘ ’    तत कह छ लतगत कड़ नभ सन हम डगमगभतन नहड़र,   हमभरभ मनतबल बनभ
 रहतभ हव,               कयतवक हमभरड़ सफलतभ कन वलए बहहत सभरन लतग अभड़ बभकड़ हह । हमभरड़ आशभ लरबन
    समय तक बनड़ रहतड़ हव,             और उसड़ लरबन समय कन बड़च हम वससटम अनहसभर कव सनट सहनतन हह ,
  पहसतकर पढ़तन हह ,  और मड़वटरग-     सनवमनभर मर जभतन रहतन हह ,       वजसकन कभरण हमभरभ उस ववषय मर जभन
 बढ़तभ हव,             मनतबल बढ़तभ हव। मनतबल वगरनन कभ वभसतववक कभरण कम सरखयभ यभ छतटड़ वलसट

 नहड़र हततभ,              बवलक कम जभन कन कभरण हड़ हमभरभ ववशवभस डगमगभनन लगतभ हव। इस ववशवभस कड़
 कमड़ कत,  कव सनट-पहसतक-        सनवमनभर सन वमलभ जभन खतम कर दनतभ हव,       जत वक समय कन सभथ हड़

 वमलतभ हव,              और शहरआतड़ दनर मर यह समय वसफर बड़ड़ वलसट कन कभरण हड़ सरभव हव।

  वदवभलड़ कन पटभखन

                बड़ड़ वलसट बनभतन हड़ आप सफलतभ कभ एक महतवपचणर महकभम पभ लनतन हह । इसन इस उदभहरण सन
         ‘ ’     समझर वक वदवभलड़ कन पटभखत मर बहहत सन पटभखन फह ससड़ वनकलतन हह । अगर हम एक-  एक पटभखन

          ‘ ’   कत फतड़नन कड़ कतवशश करतन रहर और कह छ पटभखन लगभतभर फह ससड़ वनकलतन हह ,   तत पटभखन
               जलभनन कभ हमभरभ उतसभह कम हत जभतभ हव। इसकन बजभयहमभरन पभस पभचच सन कड़ लड़ हत,  तत

              आग लगभतन हड़ कई पटभखन फच टनन लगतन हह और हम उतसभह सन भर जभतन हह ,  ‘ ’ तब फह ससड़ पटभखत
               कड़ ओर हमभरभ धयभन भड़ नहड़र जभतभ और हमभरड़ वदवभलड़ उतसभहपचवरक मन जभतड़ हव। इसड़ तरह
          बड़ड़ वलसट कन कभरण हम उन लतगत पर धयभन नहड़र दनतन ,      ‘ ’  जत मनभ करतन हह और हभच कहनन वभलत

                 कन सभथ कभम करतन चलन जभतन हह । हमर पतभ भड़ नहड़र चलतभ और हमर सफलतभ वमल जभतड़ हव।
         कयभ इस वबजननस मर सफलतभ पभनभ इतनभ हड़ सरल हव?  जवभब हव-     हभच। अगर हमभरन पभस बड़ड़

 वलसट हत।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

         ऑवफस कड़ फभइलत मर उलझन पभपभ कन पभस उनकभ छ:        वषर कभ बनटभ आयभ और अपनन सभथ खनलनन
                कन वलए वजद करनन लगभ। पभपभ कन वलए फभइलर वनपटभनभ जररड़ थभ। बनटभ अपनन पभपभ कन सभथ

          खनलनन कन वलए मचलनन लगभ। जब समझभनन सन बभत नहड़र बनड़,       तत पभपभ नन उसन उलझभए रखनन कन
               वलए एक उपभय वकयभ। एक कभगज पर दहवनयभ कभ नकशभ थभ। पभपभ नन कभगज कत आड़भ-वतरछभ

          कभटकर कई टह कड़न वकए और बनटन कन हभथ मर दनकर कहभ, “      इस नकशन कत जतड़कर लन आओ, वफर
  ”हम वमलकर खनलरगन।



                 पभपभ नन सतचभ इतनन टह कड़त कत सहड़ ढरग सन जतडकर नकशभ बनभनन मर बनटन कत एकभध घरटभ तत
 लगनगभ हड़,        तब तक वत फभइलत कभ कभम वनपटभ लरगन,        लनवकन बनटभ पभचच वमनट मर हड़ वभपस लनट
              आयभ। उसकन हभथ मर टह कड़न जतड़करबनभयभ हहआ दहवनयभ कभ नकशभ थभ। पभपभ कत आशचयर हहआ

 वक छ:               सभल कन बचचन नन कवठन नकशन कन टह कड़त कत इतनड़ जलदड़ कव सन जतड़ वदयभ,   वत भड़
   वबलकह ल सहड़ ढरग सन।

“        तहमनन इतनड़ जलदड़ दहवनयभ कत कव सन जतड़ वदयभ?”   पभपभ नन पचछभ।

“पभपभ,        इस नकशन कन पड़छन इरसभन कड़ तसवड़र थड़... ”      । बनटन नन मभसचवमयत सन जवभब वदयभ, “महनन
   तत इरसभन कत जतड़भ,     ”दहवनयभ अपनन आप जहड़ गई।

 कथभ सभर

    दहवनयभ इरसभनत सन बनड़ हव ,           लकड़रत सन नहड़र। अगर हम इरसभन कत इरसभन सन जतड़ सकर ,  तत दहवनयभ
           अपनन आप जहड़ जभएगड़। यह वबजननस हमर यहड़ वसखभतभ हव।दचसरभ आधभरभचत कभयर

  सरपकर और वनमरतफरण

               ननटवकर मभकर वटरग मर वलसट तवयभर करनन कन बभद वबजननस करतन समय यह दचसरभ महतवपचणर कभयर हव।
     वलसट हमनन इसवलए तवयभर कड़ हव ,           तभवक हम लतगत कत वबजननस कभ पलभन वदखभ सकर । पलभन
               वदखभनन कन वलए जररड़ हव वक हम लतगत सन सरपकर करर और अगर उनहर वदलचसपड़ हव ,   तत उनहर

                वनमरतफरण दर । हर नए वडसटफरड़बयचटर कन वलए यह जररड़ हव वक वह वलसट बनभनन कन बभद सरपकर
                 और वनमरतफरण कड़ कलभ कत सड़ख लन। इसन कलभ कभ नभम इसवलए वदयभ गयभ हव वक यहभच हर

             वयवकत कत एक हड़ तरड़कन सन सरपकर करकन आमरवतफरत नहड़र वकयभ जभ सकतभ। अलग-  अलग लतगत
 सन अलग-                अलग तरड़कत सन सरपकर वकयभ जभतभ हव और अलग तरड़कत सन हड़ उनहर हम पलभन दनखनन
              कन वलए आमरवतफरत यभ वनमरवतफरत करतन हह । इस सरबरध मर वशकण पफरणभलड़ कड़ पहसतकत और

       ऑवडयत टन पस कड़ हमर बहहत मदद वमलतड़ हव।

    वससटम कड़ पहसतक सन सड़खर

                हर वशकण पफरणभलड़ मर एक पहसतक हततड़ हव। इस पहसतक मर सरपकर और वनमरतफरण कभ पचरभ अधयभय
   हततभ हव। इसन पढ़र , बभर-   बभर पढ़तन रहर ,       पढ़कर उसकभ पफरयतग करतन रहर और धड़रन-   धड़रन आप इस
                कलभ मर कह शल हत जभएचगन। इस पहसतक मर सरपकर और वनमरतफरण कन अनवगनत तरड़कन वदए जभतन हह ।

 नजदड़कड़ यभर-दतसत-   वरशतनदभरत सन जभन-   पहचभन कन लतगतसन,  कभड़-     कभभर वमलनन वभलत सन नए
पवरवचतत,                 सन यहभच तक वक अनजभन लतगत सन सरपकर कन तरड़कन इस पहसतक मर वदए जभतन हह । यह

               पहसतक सफलतभ पभनन कड़ कहर जड़ हव। इस एक पहसतक कत अगर कतई पचरड़ तरह सन पढ़न,  इसकन वदशभ-
        वनदरशत मर कह शलतभ हभवसल करकन उन पर अमल करन ,        तत उसन दहवनयभ कड़ कतई तभकत सफल हतनन

        ‘  ’       सन नहड़र रतक सकतड़। इस एक पहसतक मर ननटवकर मभकर वटरग वबजननस कन सभरन रहसय छहपन हततन हह ।

   सवभल हड़ जवभब हह

      ‘    ’         इस ववषय मर दचसरड़ पहसतक हव सवभल हड़ जवभब हह । एलन पड़ज दभरभ वलखड़ गई इस पहसतक मर
         सरपकर और आमरतफरण कभ एक अनतखभ तरड़कभ वदयभ गयभ हव ,   ‘  ’  जत ननटवकर मभकर वटरग मर बहहत

   उपयतगड़ वसद हहआ हव।



    वससटम कड़ कव सनट यभ सड़डड़

          वससटम दभरभ सरपकर और वनमरतफरण ववषय पर सड़डड़ भड़ हततड़ हह ,       जत वक इस सरबरध मर बहहत
               मददगभर हततड़ हह । सनवमनभर कड़ सड़डड़ मर इस ववषय पर सफलतम लड़डर समझभतन हह । ऐसड़ सड़डड़

  कत हमर बभर-बभर,    लगभतभर सहनतन रहनभ चभवहए।

    अप लभइन कड़ मदद लर

         ‘ ’       अप लभइन सपकनसर कभ कभम हव वक वत नए वडसटफरड़बयचटर कन सभथ वमलकर खहद लतगत सन सरपकर
  करकन आमरवतफरत करर ,   ‘ ’ तभवक नए वडसटफरड़बयचटर पहसतक-   सड़डड़ कड़जभनकभरड़ पढ़तन-   पढ़तन व सहनतन-
                सहनतन पफरतयक यह कभम अप लभइन कत करतन हहए दनखर और सड़खर । जब तक आपकत ववशवभस न

                  हत जभए वक आप सरपकर और वनमरतफरण कड़ इस कलभ कत बहहत कह छ सड़ख चहकन हह । इस कभम कत
  खहद न करर ,      बवलक अप लभइन कड़ मदद लर ।

 वससटम दशरन

    ‘ ’            इस वबजननस कन वलए वससटम कन पभस पभचच दशकत सन जयभदभ कभ अनहभव हव। इसवलए वससटम नन
      जभन वलयभ हव वक यह वबजननस करतन-      करतन हड़ सड़खभ जभ सकतभ हव ,     जवसन सभइकल चलभनभ यभ
         तवरनभ सड़खतन हह । हर वयवकत अनतखभ और अलग हततभ हव ,      इसवलए वजन वयवकतयत सन आप सरपकर
   करनन जभ रहन हह ,               वत औरत सन वकसड़ न वकसड़ बभत मर अलग हतगन हड़। इसवलए आपकड़ हर

           बभतचड़त अलग तरड़कन सन हतगड़। इसकभ कतई सभचचभ नहड़र बनभयभ जभ सकतभ,    वजसमर सभड़ वफट हत
                  जभएच। सभथ हड़ यह भड़ उतनभ हड़ सच हव वक हम सभड़ बहहत सड़ बभतत मर एक जवसड़ हड़

                पफरवतवकफरयभ दनतन हह । हममर बहहत सड़ बभतर एक जवसड़ हह । अपनन अनहभव सन वससटम नन इन समभन
               भभवनभओर कन आधभर पर एक वनदरवशकभ बनभई हव। इन वनदरशत पर चलकर हम वससटम कन पचरन

    अनहभवत कभ लभभ लनतन हह ।

मनतववजभन

     मनतववजभवनक सतर पर यह वबजननस करतन-          करतन हड़ सड़खभ जभ सकतभ हव। शहरआत मर जभन कड़
        कमड़ कन कभरणसरकतच और डर लगतभ हव। लनवकन धड़रन -    धड़रन पफरतयक सरपकर करतन-   करतन यह डर-

       सरकतच कम हततभ जभतभ हव। हमभरभ मवसतषक धड़रन -       धड़रन सरपकर और वनमरतफरण कत अपनभनन लगतभ
        हव। वफर हम इसमर कह शलतभ हभवलस कर लनतन हह -

“करत-      ”करत अभयभस कन जड़मवत हतत सहजभन।

                वफर तत यह सहजतभ सन वकयभ जभतभ हव। हम लतगत कन मनतववजभन कत समझनन लगतन हह । हमभरन
               अवचनतन मवसतषक मर इस कलभ कभ पफरवनश हततभ जभतभ हव। अब हम सरपकर और वनमरतफरण इतनड़

    सहजतभ सन करनन लगतन हह ,          जवसन हम सभचस लनतन हह । लनवकन यह सब करतन-    करतन हड़ सड़खभ जभ
  सकतभ हव। पहसतक-         कव सनट और अप लभइन कन वल मभगरदशरन कन वलए हह ,    लनवकन हम खहद अभयभस

      करकन हड़ सड़ख सकतन हह । सरपकर करनभ,          पलभन दनखनन कन वलए आमरवतफरत करनभ एक कलभ हव,
           वजसमर अभयभस करकन हड़ कह शलतभ पभई जभ सकतड़ हव। जब हम पहलड़-     दचसरड़ बभर इसन करतन हह ,

           तत असफल हततन हह । तब हमर लगतभ हव यह तरड़कभ गलत हव ,       कभम नहड़र कर रहभ हव। जबवक
              शहरआत मर हम कह शल न हतनन कन कभरण गलवतयभच करतन हह । यह वबलकह ल ववसभ हव ,   जवसन गर द

उछभलनभ,      सभइकल चलभनभ यभ मतटर सभइकल चलभनभ,      ‘ ’ पहलड़ बभर मर कतई कभम परफव कट नहड़र



     हततभ हव। हम गलवतयभच करतन हह ,           लनवकन अभयभस करकन कह शलतभ पभनन कन बभद हम इसन बड़ड़
       सहजतभ सन कर लनतन हह । ववसन हड़ सरपकर -         वनमरतफरण मर भड़ अभयभस कन दभरभ कह शलतभ पभई जभसकतड़

हव।

 –  करतन जभएच सड़खतन जभएच

              ‘ ’सरपकर करनन और पलभन वदखभनन कन वलए वनमरतफरण दननभ शहरआत कन समय मर हर वडसटफरड़बयचटर
           कत एक कवठन कभयर लगतभ हव। इस समय हमर डर लगतभ हव ,   सरकतच हततभ हव,   वझझक हततड़ हव,

थतड़भ-         बहहत शवमररदगड़ कभ एहसभस भड़ हततभ हव। लनवकन जवसन-      जवसन हम इस वबजननस कत करतन-
   करतन सड़खतन जभतन हह ,  और सड़ख-    सड़खकर करतन जभतन हह ,       यह सभड़ अड़चनर अपनन आप दचर हत
 जभतड़ हह ,             ‘ ’  यह एक आसभन सभ कभम बन जभतभ हव। इसवलए हर नए वडसटफरड़बयचटर कभ पहलभ

     कभम यहड़ हव वक वह कव सनट, पहसतक, मड़वटरग,        सनवमनभर और ववशनषकर अप लभइन कन सभथ रहकर
      इस कलभ कत सड़खनन कड़ ठभन लर ,     और बस करतन चलन जभएच,      रकर नहड़र। जत आगन बढ़तन जभएचगन,

      वत इस कलभ कत सड़ख हड़ जभएचगन।

 वससटम दशरन

शहर-   शहर मर डर,        वझझक यभ शवमररदगड़ इसवलए महसचस हततड़ हव ,      कयतवक तब हमभरन पभस इस
               वबजननस कन बभरन मर बहहत कम जभनकभरड़ हततड़ हव। हमभरन सभमनन यह एक छतटड़ लभगत वभलभ,

                 छतटभ सभ वबजननस हततभ हव। हमर सफलतभ कन आसभर भड़ कम नजर आतन हह और हमर ऐसड़ शरकभ
          भड़ घनरन रहतड़ हव वक कहड़र हम फच स तत नहड़र गए?        वबजननस शहर करनन कभ हमभरभ वनणरय गलत तत
 नहड़र थभ?              ऐसड़ सरभफरम कड़ वसथवत मर हमभरभ मवसतषक सवड़कभर नहड़र करतभ वक हम अपनन वकसड़

सगन-            सरबरधड़ कत इसमर लन आएच। अगर हमभरभ यह वनणरय गलत सभवबत हहआ,    तत लतग कयभ
कहरगन,              अपनत कत कयभ जवभब दरगन। यहड़ सतचकर हमर वहचवकचभहट हततड़ हव। सभथ हड़ जभनकभरड़

                  न हतनन कन कभरण डर लगतभ हव वक सभमनन वभलभ न जभनन कनन सभ पफरशन पचछ लन और हमर
                असफलतभ कभ महचह दनखनभ पड़न। चचचवक कम लभगत कन कभरण यह वबजननस हमभरड़ हड़ नजर मर छतटभ

हततभ,             इसवलए हमर सरकतच भड़ हततभ हव वक दचसरत कत हम कव सन आमरतफरण दर ,   खभसकर अपनन सन
         ऊच चन सतर कन लतगत कत। अगर हमभरड़ वलसट छतटड़ हत,        तत हरनक बभर हमभरभ डर और बढ़ जभतभ

हव।

मनतववजभन

               मनतववजभवनकत कन अनहसभर अनजभनन कभ डर हमभरन जनम कन सभथ हड़ हमभरन अवचनतन मर हततभ हव।
       हमर यह कह दरत सन वमलभ अनमतल मददगभर हव ,        वजसकन कभरण कई बभर हमभरभ जड़वन बच पभयभ

हव,    लनवकन यह डर कभड़-            कभड़ हमर कह छ जयभदभ हड़ चनकननभ करतभ हव। इस सभवधभनड़ कन कभरण
                हम आगन नहड़र बढ़ पभतन। हमभरड़ यह बचभव पफरणभलड़ कई बभर फकर नहड़र कर पभतड़ वक कयभ

             सहरवकत हव और कयभ नहड़र हव। हर कभम जत हमनन पहलड़ बभर वकए हह ,     उनमर यह डर हभवड़ रहतभ
       आयभ हव। यभद कड़वजए सकचल कभ पहलभ वदन,       नए शहर यभ ननकरड़ मर पहलभ पफरवनश,  पभनड़ मर

उतरनभ,               हर बभर यह डर हम पर हभवड़ रहभ हव। ऐसन मर एक सहयतगड़ जररड़ हव ,    जत वदलभसभ दन वक
 घबरभओ नहड़र,   कह छ नहड़र हतगभ,        आगन बढ़त। यह कभम वससटम कड़ पहसतकर ,    सड़डड़ और फर कशन

        तथभ सबसन अवधक हमभरड़ सफल अप लभइन करतड़ हव ,         और हम आगन बढ़ जभतन हह । जब कभड़ हम
       नहड़र जभनतन वक हमर आगन कयभ करनभ हव ,       तब यह समसयभ अवचनतन मन कड़ नहड़र,  बवलक हमभरड़

              जभनकभरड़ कड़ कमड़ कन कभरण हव। इसवलए जभनकभरड़ लनकर अभयभस करनभ जररड़ हव। इसमर हम
             आतमसहझभव कन दभरभ भड़ अपनभ मनतबल बढ़भ सकतन हह । अपनन आपकत पफरततसभवहत करनन वभलड़

   बभतर कहर । आगन बढ़नन,               वहममत बढ़भनन वभलन वभकय खहद सन कहर और आप इस डर सन पभर पभ



         जभएचगन। शहरआत मर सरपकर और वनमरतफरण दननन कन वलए पहसतकत,      कव सनटत और अप लभइन कन
               मभगरदशरन मर कभम करनन कन पड़छन मनतववजभन यहड़ हव वक हमभरभ मवसतषक बनन बनभए मभगर पर

    आसभनड़ सन चल सकतभ हव ,             बजभय इसकन वक सपभट मवदभन मर नई पगडरडड़ बनभए यभ जरगल मर
          नयभ रभसतभ खतजन। शहरआत मर सबकह छ नयभ और अनजभनभ हततभ हव ,     इसवलए हर बभर नयभ कभम
           करतन समय यह डर लगतभ हव वक हम सहड़ कर रहन हह ,         सहड़ रभसतन पर हह यभ नहड़र। ऐसड़ भय और
               भफरम कड़ वसथवत मर हमभरन कदम सड़धन नहड़र पड़तन और हम जयभदभ गलवतयभच करतन हह । पहसतक-
             कव सनट और अप लभइन कन मभगरदशरन कन कभरण हमर अनहभवत कभ लभभ वमलतभ हव,  बनड़-बनभई
                  रभहकन कभरण हम भय यभ भफरम मर नहड़र रहतन और सहड़ वदशभ मर कदम उठभतन हह । इसकन कभरण जब

    हमर सफलतभ वमलनन लगतड़ हव,        तब हमभरभ ववशवभस भड़ बढ़नन लगतभ हव। धड़रन -    धड़रन हम उस सड़क
                  कन अभयसत हत जभतन हह । तब हमभरभ मवसतषक वदशभ कन बभरन मर आशवसत हत जभतभ हव और हम तब

         खहद हड़ सहड़ तरड़कत सन कभम करनभ शहर करतन हह ।

‘ ’      नभ सहननन कन डर सन पभर पभएच

                इस सरबरध मर एक वदलचसप पफरयतग वकयभ जभ सकतभ हव। अपनड़ सथभनड़य वलसट कत तड़न भभगत मर
 बभचट लर ।

1)  वन लतग,             ‘  ’जत आपकड़ नजर मर वनवशचत हड़ इस वबजननस कत करर गन। वजनहर हम करनन वभलन
 नभम दरगन।

2)  वन लतग,    जत वबलकह ल नहड़र करर गन,   ‘   ’  उनहर हम नहड़र करनन वभलन नभम दरगन।

3)  वन लतग,              ‘   ’वजनकन बभरन मर आपकत अरदभजभ नहड़र हव वक करर गन यभ नहड़र। उनहर हम पतभ नहड़र वभलन
 नभम दरगन।

   ‘  ’            अब सबसन पहलन करनन वभलन लतगत कड़ वलसट आप अपनड़ अप लभइन कत दन दड़वजए। इन लतगत
                  कन सभथ अप लभइन कत हड़ बभत करनन दर । आप कन वल उनकभ सरपकर अप लभइन सन करवभ दर और

               सभथ रहकर सड़खर वक वत उनसन कव सन बभतर करतन हह । जहभच आपकड़ समझ मर न आए,   वत बभतर बभद
      मर अप लभइन सन पचछकर समझ लर ।

  ‘   ’             इस बड़च नहड़र करनन वभलन लतगत सन आप खहद बभत करर और अप लभइन यभ वससटम सन सड़खड़
               बभतत कभ पफरयतगकरर । इस तरह आप कभ वदनतवदन अभयभस हततभ जभएगभ और आप इस कलभ मर

    ‘   ’          कह शलतभ हभवसल करतन जभएचगन। पतभ नहड़र वभलन लतगत कत बभद मर कभम करनन कन वलए छतड़ दर ।
      जब आप कभफड़ कह छ सड़ख चहकन हतगन,      तभड़ उस वलसट पर कभम करर गन।

 वससटम दशरन

      ‘   ’     अब अगर आप अपनड़ वलसट मर नहड़र करनन वभलन लतगत सन सरपकर करतन हह ,    तत आपकभ लतगत कन
                बभरन मर अभयभस बढ़तभ हव और वझझक दचर हततड़ हव। उनकन इरकभर करनन कभ आप पर ववपरड़त

  पफरभभव नहड़र हततभ,         ‘   ’   कयतवक आप पहलन सन जभनतन हह वक वत नहड़र करनन वभलन हह । इसवलए आप
                कतई अपनकभ रखकर बभत नहड़र करतन। वससटम कभ अनहभव हव वक जब हम अपनकभ रखकर बभत नहड़र

करतन,         ‘ ’       तत सफलतभ कभ पफरवतशत बढ़ जभतभ हव और नभ सहननन पर हतभशभ भड़ नहड़र हततड़। वफर
     जब हम अभयसत हत जभतन हह ,    तत हर कभम सरल-     सहज हततभ चलभ जभतभ हव,   और तब सफलतभ

               कड़ मभतफरभ बढ़तड़ जभतड़ हव। डर सन पभर पभनन कभ एक हड़ रभसतभ हव कभम करनभ-  एकशन। दचसरड़



बभत,     जब भड़ आपकत सरकतच हत,        तत इस वबजननस कड़ जयभदभ जभनकभरड़ हभवसल करर ,  सड़डड़ सहनर ,
 पहसतक पढ़र ,   फर कशन मर जभएच।

मनतववजभन

जवसन-      जवसन हमभरभ जभन बढ़तभ जभतभ हव,    अभयभस बढ़तभ हव,    अनहभव बढ़तन हह ,   हमभरभ मवसतषक
             ववशवभस करनन लगतभहव। मनतववजभन कन अनहसभर हमभरन वदमभग मर भफरम रहतभ हव यभ ववशवभस,

              दतनत चड़जर एक सभथ नहड़र रह सकतड़र। हर समसयभ कभ एक हड़ मनतववजभवनक समभधभन हव ,
              ‘ ’कभयरशड़लतभ। कभयरशड़ल वदमभग मर अपनन आप समभधभन आतन हह । जब हम शहरआत मर हड़ नभ

     सहन लनतन हह और लगभतभर पभचच-   ‘ ’  दस बभर नभ सहनतन हह ,       तत हमभरन मवसतषक मर वबजननस कन पफरवत
   शरकभएच बढ़नन लगतड़ हह ,      कयतवक हमभरभ ववशवभस डगमगभनन लगतभ हव।

‘ ’       नभ सहननन कभ डर हमर कयत सतभतभ हव?

            मनतववजभवनकत कन अनहसभर हमभरन वदमभग मर जनम सन हड़ कह छ पफरतगफरभम हततन हह ,   जवसन पयभर और
आकषरण,                जत हमर सहरवकत वभतभवरण कभ एहसभस दनतन हह । ववसन हड़ जत चड़ज हमर चतट पहहचचभ

 सकतड़ हव,               उससन बचनन कड़ भभवनभ भड़ अवचनतन मर जनम सन हततड़ हव। वजसन हम मनतववजभवनक
            बचभव पफरणभलड़ कह सकतन हह । यन सब हमभरन भलन कन वलए हड़ हव ,     कह दरत कभ अनतखभ उपहभर। जवसन

     हम वकसड़ दतरभहन पर खड़न हत,    ‘ ’   ‘ ’   वजन पर शतफर और वमतफर वलखभ हव ,    हम कहभच जभएचगन?
  ‘ ’     ‘  वनवशचत हड़ वमतफर वभलड़ रभह पर। नभ सहननभ,’ ‘   ’मजभक बनभयभ जभनभ , ‘   हचसड़ कभ पभतफर

’बननभ ,  ‘   ’            यभ असवड़कभर वकयभ जभनभ ऐसन हड़ कभलपवनक डर हह । हमर लगतभ हव वक इनसन हमर खतरभ
   हव। इसवलए हम सरपकर ,             वनमरतफरण यभ बभत करनन सन बचतन हह । हभलभचवक यह हमभरन नजवरए कभ

       पवरणभम हव। अगर हम अपनन नजवरए कतसकभरभतमक बनभएच,       हर नए वयवकत मर अपनभ वहतवषड़
दनखर ,         उसकन अरदर वबजननस बढ़भनन कड़ असड़वमत सरभभवनभएच दनखर (     जत वक हततड़ हड़ हह ),  तत हमभरभ
‘    ’         नभ सहननन कभ डर खतम हत जभतभ हव। हर वयवकत हमभरभ वहतवषड़ हव ,    ‘ ’  हमर उसकड़ नभ सन कतई

      ‘ ’ खतरभ नहड़र। जब भड़ जयभदभ बभर नभ सहनर ,         अपनड़ सफल अप लभइन सन सड़खनन जभएच और वफर
          अभयभस करर । इसवलए शहरआत मर अप लभइन कन अनहभवत तथभ कव सनट-     पहसतकत कन सभर कड़ मदद

            आवशयक हव। जब हमर अप लभइन कन मभगरदशरन मर सफलतभ वमलनन लगतड़ हव,   तत हमभरन
              मवसतषक मर ववशवभस पनपनन लगतभ हव। तब हम अपनन वससटम कड़ कभयरपफरणभलड़ कत सहज हड़

                 सवड़कभर करनन लगतन हह और सड़खनन कत तवयभर हत जभतन हह । दचसरड़ तरफ जब हम अपनड़ वलसट कन
           नहड़र करनन वभलन लतगत सन बभत करकन असफल हत भड़ जभतन हह ,    तत हतभश नहड़र हततन,  कयतवक हमभरन

                मवसतषक मर पहलन सन हड़ भरभ हततभ हव वक यन नहड़र करर गन। इसवलए हमभरभ वदमभग सहमवत जतभतन
  हहए कहतभ हव, “      मह तत पहलन हड़ जभनतभ थभ,    ”     यन नहड़र करनन वभलन। तब ववशवभस कम नहड़र हततभ,
               पररतह अभयभस बढ़तभ जभतभ हव और हमभरड़ पफरसतहवत मर वनखभर आतभ जभतभ हव। उधर अप लभइन

      ‘ ’  कड़ मदद सन एक बभर भड़ हभच सहन लड़,      ‘ ’     तत हमभरभ मवसतषक दनर तक नभ सहननन कन वलए तवयभर हत
    जभतभ हव। यहड़ दनर (समय)             ‘ ’ यह सड़खनन कन वलए कभम आतभ हव वक हम वकस तरह सन हभच तक

    पहहचचर ।सरपकर और वनमरतफरण महखयत :      दत पफरकभर सन वकयभ जभतभ हव।
1)  सड़धड़ बभत

  इसमर हम सड़धन-        ‘  ’       सड़धन उनहर बतभ दनतन हह वक हम ननटवकर मभकर वटरग वबजननस कन बभरन मर बभत कर रहन
     हह और अगर उनकड़ वदलचसपड़ हव ,           तत हम उनहर पलभन वदखभएचगन। हम अपनन बहहत हड़ करड़बड़

                 वमतफरत सन और वरशतनदभरत सन सड़धड़ बभत करतन हह । वजनकन बभरन मर हमर ववशवभस हततभ हव वक वत
    हमभरड़ बभत कत सहनरगन जरर,            वसफर वबजननस कभ नभम सहनकर हड़ नकभर नहड़र दर गन। इन लतगत सन
 हमभरभ वमलनभ-  जहलनभ एक-       दत वदनत मर हततभ हड़ रहतभ हव ,      इसवलए उन तक जभनकभरड़ हरदम
  पहहचचतड़ हड़ रहनगड़।



  सड़धड़ बभत :       मह ननटवकर मभकर वटरग वबजननस कर रहभ हचच

        सड़धन सरपकर कभ एक नयभ तरड़कभ और भड़ हव,     लनवकन इसकभ उपयतग तब करर ,    जब आप दस वमनट
                  उनकन सभथ रह सकर । जवसन बस यभ गभड़ड़ मर सफर करतन समय। अब आप सड़धड़ बभत करतन हह वक

 ‘  ’        मह ननटवकर मभकर वटरग वबजननस कर रहभ हचच। अगर वत नहड़र जभनतन ,     तत आप उतसभवहत हतकर उनहर
   वबजननस समझनन कन वलए,    अगलड़ महलभकभत तय करकन ,      वनमरतफरण दर । वहड़र वबजननस न वदखभएच।

    अगर वत जभनतन हह (    यभ गलत जभनतन हह )   तत चसककर कहरगन, “ओह...!  वत मर बरवशप?”

“नहड़र...    ‘  ’     । ववसन आप ननटवकर मभकर वटरग कन बभरन मर कयभजभनतन हह?”     यहभच महतवपचणर हव वक आप
          “उनकन ववचभरत कत धवयरपचवरक सहनन और हर बभर कहतन रहर अचछभ... ” “। हचच... ” “। और... ”।

“अचछभ- ”अचछभ।

           अब यह वनवशचत हव वक अगर वत इस वबजननस मर नहड़र हह ,   तत एक-     दत वमनट सन जयभदभ इस
           वबजननस कन बभरन मर बतल हड़ नहड़र सकतन। इसवलए पहलन सहन लर ,  वफर कहर , “  वबलकह ल सहड़, पहलन

     महझन भड़ ऐसभ हड़ लगभ थभ,             लनवकन बभद मर पतभ चलभ वक ऐसभ नहड़र हव। यन वबजननस तत वबलकह ल
 अलग हव...,           अलटड़मनट वबजननस हव। कयभ आप सहड़ जभनकभरड़ जभननभ चभहतन हह?”  अब अगर
 ‘ ’   जवभब हभच मर आतभ हव,      तत ठड़क वरनभ आगन बढ़ जभएच,     वकसड़ और सन बभत करर ।

  सड़धड़ बभत :         लतग ननटवकर मभकर वटरग कन बभरन मर कह छ नहड़र जभनतन

   ववसन सड़धड़ और आमनन-             सभमनन बभत करनन कभ एक तरड़कभ यह भड़ हव वक हम उनसन पचछर , “कयभ
       आप ननटवकर मभकर वटरग कन बभरन मर जभनतन हह?”

               इसकभ पवरणभम यह हततभ हव वक अवधकतर लतग ननटवकर मभकर वटरग कन बभरन मर कह छ नहड़र जभनतन।
     अब अगर उनहर जभनकभरड़ नहड़र हव ,           तत आप इसन जभननन कन वलए उनहर आमरवतफरत कर सकतन हह ।
        अगर वत ननटवकर मभकर वटरग कन बभरन मर जभनतन हह ,         तत उनसन पचवछए वक वत कयभ जभनकभरड़ रखतन हह

             और उसन पचरड़ तरह सहवनए। सहनकर आपकत पतभ चल जभएगभ उनकड़ जभनकभरड़ अधकचरड़ हव,
      अधचरड़ हव। ऐसन मरआप कह सकतन हह , “          वबलकह ल सहड़। शहरआत मर महझन कह छ ऐसभ हड़ लगभ थभ,
        लनवकन जब मह गहरभई मर गयभ और जभनकभरड़ लड़,          तब महझन पतभ चलभ वक यह ऐसभ नहड़र हव। वजस

‘  ’       ननटवकर मभकर वटरग कड़ आप बभत कर रहन हह उसमर ,       और जत जभनकभरड़ बभद मर महझन वमलड़, उसमर
जमड़न-          आसमभन कभ फकर हव। कयभ आप सहड़ जभनकभरड़ चभहतन हह?”

   ‘ ’    अब अगर वत हभच कहतन हह तत ठड़क,           वरनभ उनहर धनयवभद दनकर ववदभ लर । यह भड़ कह सकतन हह ,
“    जब आप जभननभ चभहर ,   ”       महझसन ककनटन कट कड़वजएगभ। इस तरह आप दरवभजभ खहलभ रखतन हह ,

      जत कभड़ भड़ कभम आ सकतभ हव।

     ननकरड़ करनन वभलत सन सड़धड़ बभत

                 ननकरड़ करनन वभलत सन सरपकर कभ एक बनहतर तरड़कभ यह भड़ हव। यह सरपकर फतन कन बजभय पफरतयक
    रप मर करनभ अचछभ हव,             खभसकर वजन लतगत सन हमनशभ वमलतन रहतन हह । इस सरपकर कन पड़छन

   सचचभई इस पफरकभर हव।

               वससटम कभ अनहभव हव वक अससड़ पफरवतशत सन जयभदभ ननकरड़पनशभ लतगत कन मन मर यह भभवनभ
      कभड़ नभ कभड़ आई हव वक कभश,            उनकभ अपनभ एक वयभपभर हततभ। बहहत सन लतगत नन एक यभ



      जयभदभ बभर कतवशश भड़ कड़ हततड़ हव ,          लनवकन वत अपनभ वबजननस शहर नहड़र कर पभए। सवरकण सन
                 पतभ चलभ हव वक इसकन पड़छन मतटन तनर पर चभर कभरण हततन हह ।वबजननस मर लभगत जयभदभ हततड़ हव ,

     जत सबकन बस कड़ बभत नहड़र।

2)             वबजननस मर औसतन दस सन परद फरह घरटन रतज कभम करनभ जररड़ हततभ हव।

3)     वबजननस मर अनहभव जररड़ हव,         वरनभ बड़ड़ लभगत कन डचबनन कभ डर रहतभ हव।

4)     अपनन वबजननस कन वलए लभयसरस, टव कस, वहसभब-       वकतभब जवसड़ कई कभनचनड़ अड़चनर हततड़ हह ,
                झरझट हततन हह । अवधकतर लतगत नन इनमर सन वकसड़ एक यभ जयभदभ कभरणत कड़ वजह सन अपनभ

   वबजननस शहर नहड़र वकयभ,             लनवकन इचछभ जरर कड़ हव। अब ऐसन मर आप सड़धन वबजननस कड़ बभत
      करनन कन बजभय उनसन ऐसन बभत कड़वजए।

 आप : “रमनश,           तहमनन कभड़ सतचभ हव वक तहमहभरभ एक अपनभ वबजननस हततभ तत...  सतचभ हव?”

 वत (90%) : “     हभच यभर सतचभ तत थभ... लनवकन... ”।

 आप : “    वफर वकयभ कयत नहड़र...?”

         अब वत ऊपर वलखन एक यभ अवधक कभरणत कत बतभएचगन,      तब आप उनमर उतसहकतभ जगभ सकतन
  हह । यह कहकर, “रमनश,     अगर एक ऐसभ वबजननस हत,      वजसमर लभगत न कन बरभबर हत,  वजसन पभटर-

       टभइम मर ननकरड़ कन सभथ कर सकतन हत,         वजसमर एकसपटर लतग हमभरड़ मदद करतन हत और कतई
            कभनचनड़ झरझट भड़ न हत और बवढ़यभ पवसभ कमभनन कभ मनकभ हत तत...,    कयभ उसन जभननभ

चभहतगन...?”  वत : “     ऐसभ कभड़ हततभ हव कयभ?”

 आप : “     अगर हत तत जभननभ चभहतगन?”

 वत : “     ऐसभ कनन सभ वबजननस हव?”

 आप : “                उसकन वलए एक सफल वयवकत मनरन घर पर आनन वभलन हह । कल शभम कत सभत बजन
     भभभड़जड़ कन सभथ घर आ जभनभ,      वमलकर समझरगन। अचछभ लगभ तत करर गन ,    नहड़र तत जय रभमजड़

”कड़।

      अनय लतगत सन सड़धड़ बभत न करर ,         उनकन वलए सरपकर और वनमरतफरण कभ दचसरभ तरड़कभ इसतनमभल
               करर । इन तरड़कत मर खभवसयत यह हव वक हम उनहर वबजननस दनखनन कन वलए बहलभतन हह ,   करनन कन वलए
     नहड़र। इसवलए जयभदभ सफलतभ वमलतड़ हव।

 वससटम दशरन

               वससटम कभ यह अनहभव हव वक वसफर वबजननस कड़ जभनकभरड़ पफरभपत करनन कन वलए आगन लतग
   अवधक उतसहकतभ वदखभतन हह ,            बजभय इसकन वक उनहर वबजननस करनभ हव। हमभरभ कभम यहड़ हव वक

      हम उनहर सहड़ तरड़कन सन जभनकभरड़ दर ,           वजसकन आधभर पर वत खहद फव सलभ कर सकर वक उनहर वबजननस
               करनभ हव यभ नहड़र। इसवलए हमभरभ उदफ‌दनशय उनहर जभनकभरड़ दननन कभ रखनन पर लतगत कड़ सरखयभ
             बढ़नगड़ और सकभरभतमक पवरणभम भड़ बढ़रगन। वजतनन जयभदभ लतगत कत आप जभननन कन वलए



  पफरततसभवहत कर सकर गन,           उतनन हड़ अनहपभत मर वबजननस करनन वभलन आपकत वमल जभएचगन।
मनतववजभन

     ‘ ’     जब हम लतगत कत वबजननस करनन कन वलए आमरवतफरत करतन हह ,  ‘ ’ बजभय दनखनन कन ,  तब उनकभ
      मवसतषक इस बभत कभ ववरतध करतभ हव ,         कयतवक उनहतनन वबजननस कड़ जभनकभरड़ हभवसल नहड़र कड़ हव

            ‘      और यह फव सलभ उनकभ नहड़र हव। उन पर थतपभ गयभ हव वक अगर वबजननस करनभ चभहतन हह तत
’           आइए। तब वत यभ तत आतन हड़ नहड़र यभ वफर सवकड़त शरकभएच -     पफरशन लनकर वबजननस दनखनन आतन

               हह । ऐसन मर उनकभ वदमभग खहलकर वकसड़ बभत कत सवड़कभर नहड़र कर पभतभ। वत अपनन आपकत
दतसतड़-         वरशतनदभरड़ कन वलहभज मर जकड़भ हहआ पभतन हह और...

         वत सहड़ बभत कन वलए भड़ गलत तक ढचचढ़तन हह ।

      ‘ ’     इसकन बजभय जब हम उनहर कन वल दनखनन कन वलए वनमरतफरण दनतन हह ,    तब वत सवतरतफरतभ महसचस
              करतन हह वक वत दनखरगन और खहद फव सलभ करर गन। ऐसन मर वदमभग खहलभ रहतभ हव,   जभनकभरड़ कत

                सवड़कभर करतभ हव। इससन उनकन अहरकभर कड़ भड़ तहवषट हततड़ हव वक उनहर फव सलभ करनन कभ अवधकभर
हव।

‘ ’    कभम कन डर कभ मनतववजभन

       अवचनतन मन मर एक और डर रहतभ हव , ‘ ’   कभम करनन कभ डर,      ‘ ’वजससन हम बचनभ चभहतन हह । कभम
    दत पफरकभर कन हततन हह , ‘  ’  ‘  ’        मजनदभर कभम और बनमजभ कभम । मतलब यह वक मजन कन वलए कभम

     करनभ और मजबचरड़ मर कभम करनभ।ननकरड़,        वयभपभर यभ वयवसभय मर कभम करनभ हमभरड़ मजबचरड़
हव,     जत हमर थकभ दनतड़ हव,             हम बतर हत जभतन हह । जबवक दचसरड़ ओर हम खनलतन समय जयभदभ मनहनत

 करतन हह ,                लनवकन हमर उससन सफच वतर वमलतड़ हव। जब वबजननस कत हम मजबचरड़ मर करर गन तत यह
‘  ’             बनमजभ कभम हत जभतभ हव। यह कभम करनभ हमर अपनड़ आजभदड़ मर रकभवट लगतभ हव , लनवकन

     अगर हम इसन मजन सन करर ,      तत यह हमर सफच तर करतभ हव,   उतसभह बढ़भतभ हव,    जत वक हमर आजभदड़
            दनगभ। इसवलए वबजननस कन कभम कत हमर मजनदभर खनल कड़ तरह करनभ चभवहए,    एक ऐसभ खनल जत

               हमर पफरन रणभ दनगभ। यहड़ मजनदभर कभम हमर आवथरक आजभदड़ कड़ रभह पर लन जभएगभ। कह छ लतग
         वबजननस कत भड़ एक ननकरड़ जवसभ हड़ कभम समझतन हह ,        इसवलए उनकन मन मर ववसभ हड़ डर बवठ

      जभतभ हव वक यह एक थकभनन वभलभ,      बहहत हड़ बतवरयत भरभ कभम हव ,      वजसन वत कभड़ भड़ वदल सन
              करनभ नहड़र चभहतन। इसवलए लतग सरपकर करनन पर ठरडड़ पफरवतवकफरयभ दनतन हह । यह कन वल हमभरन

   नजवरए कभ फकर हव,       वरनभ यह वबजननस करनभ मजनदभर कभम हव ,      एक खनल हव। वजनहतनन इस खनल
    मर मजभ लननभ सड़ख वलयभ,      वत आसभनड़ सन सफलतभ पभ जभएचगन।

2)    उतसहकतभ बढ़भनन वभलभ सरपकर

                इस वबजननस मर यहड़ तरड़कभ अवधक सफल रहभ हव। इसमर हम उन लतगत सन सरपकर करतन हह , जत
       सड़धड़ बभत कन वलए हमर उपयहकत नहड़र लगतन,        ‘यभनड़ बभकड़ सभड़ लतगत सन।इस तरड़कन मर ननटवकर

’       मभकर वटरग कन बभरन मर हम बभत नहड़र करतन ,         लनवकन एक ऐसन वबजननस कन बभरन मर उनकड़ उतसहकतभ
 बढ़भतन हह ,        जत आनन वभलन समय मर उनकड़ हर इचछभ-        आकभरकभ कत पचरभ कर सकतभ हव। हम ऐसड़

     उतसहकतभ जगभनन कड़ कतवशश करतन हह ,           जत कम सन कम उनहर वबजननस पलभन दनखनन कन वलए मजबचर
                 कर दन। सबसन आसभन तरड़कभ हव फतन पर सरपकर करनभ। फतन दभरभ सरपकर कड़ अववध एक वमनट सन

  अवधक न हत,   वरनभ आप पफरशन-          उतर कन जभल मर उलझ जभएचगन। पफरतयक वमलकर वनमरतफरण कत
               इसड़वलए टभलभ जभतभ हव। पचरड़ तरह सन सड़खनन कन बभद हड़ पफरतयक सरपकर करर । सबसन पहलन , यह

                   बभत अचछड़ तरह वबठभ लर वक वकसड़ कभ नभम वलसट मर वलखभ हव यभ हम सरपकर करनन जभ रहन हह ,



                 तत उसकभ मतलब यह कतई नहड़र हव वक हमर सबकत वबजननस मर लभनभ हव। सरपकर कभ मतलब वसफर
        इतनभ हव वक हम उनकड़ रवच कत जभचचतन हह ,    वदलचसपड़ कत परखतन हह ,    महतवभकभरकभ कत नभपतन हह ।
  अगर उनकड़ रवच-    वदलचसपड़ और महतवभकभरकभ हव ,        तभड़ हम उनहर पलभन दनखनन कन वलए आमरवतफरत
              करतन हह । पलभन दनखनन कन बभद वबजननस करनभ न करनभ दनखनन वभलत कड़ मजड़ र हव ,   इसकभ फव सलभ वत

 खहद करर गन,               हम नहड़र। पहलन यह वनवशचत कर लर वक आपकभ कभम उनकत पलनभ वदखभनभ हव ,
  जभनकभरड़ दननभ हव,             वबजननस मर लभनभ नहड़र। यन फव सलभ पलभन दनखनन कन बभद उनकभ अपनभ हतगभ।
           इसवलए सरपकर करतन समय लतगत कत पलभनदनखनन कन वलए आमरवतफरत करनभ हव ,    इस बभत कत

    वदमभग मर रखकर सरपकर कड़वजए।

   बस एक वमनट मर

     उतसभह कन सभथ यह पफरशन पचछकर,       सरकनप मर हम सरपकर कर सकतन हह , “     कयभ आप अपनन कभम सन
 सरतह षट हह?”  “      यभ कह छ और हभवसल करनभ चभहतन हह?”

“हभच,   ”  “   चभहतभ हचच। यभ वत कयभ हव?”       इस तरह अगर उनकभ जवभब सकभरभतमक हव ,   तत बभत
     आगन बढ़भइए। आप उतसभह सन कहर , “    एक जबरदसत वबजननस हव... ”।

“   वत कयभ हव?”   “  यभ कव सभ वबजननस?”   वत कहरगन,        यभनड़ अगर वत आपकन पफरसतभव कन पफरवत
  उतसहकतभ वदखभतन हह ,        तभड़ उनहर पलभन दनखनन कन वलए आमरतफरण दड़वजए,    लनवकन वहभच वबजननस सन

    सरबरवधत कतई बभत मत कड़वजए।

“        कल यभ परसत शभम कत आप खभलड़ हह? (  ‘ ’  यभ वबजड़ हह कयभ?)”     अब वत वजस वदन फह सरत
बतभएच,    उस वदन कन वलए,     “  उनहर सममभनपचवरक वनमरतफरण दड़वजए ठड़क हव ...     । हम ऐसभ करतन हह

         वक शभम कत सभत बजन मह अपनड़ पतनड़ कन सभथ,     आपकन घर आतभ हचच,      वहड़र हम इस पर चचभर
”                 करर गन। ठड़क इस तरह सन अपनड़ बभतचड़त बरद करनन कड़ पहल कड़वजए। ऐसन मर अगर वत बभत कत
  बढ़भनभ चभहतन हह ,         यभ फतन पर हड़ सबकह छ जभननभ चभहतन हह ,       तत यह कहकर सपषट इरकभर कर

दड़वजए, “                  दनवखए मह इस समय थतड़भ जलदड़ मर हचच और इस बभरन मर फतन पर चचभर नहड़र हत सकतड़।
    हमकल वमल रहन हह नभ,       कल हम आरभम सन बभतर करर गन। ओ. कन .... ”।

        यह बभतचड़त अवधकतर इसड़ तरह सन खतम हततड़ हव ,       लनवकन हमनशभ ऐसभ हतनभ जररड़ नहड़र हव ।
    वजतनड़ तरह कन लतग हह ,            उतनड़ हड़ तरह सन बभतचड़त हतगड़। इस सरबरध मर वशकण पफरणभलड़ कड़
            पहसतकर और कव सनटफ‌स आपकत बहहत मददगभर हतगड़। सबसन बड़ड़ बभत आप उसन करतन-  करतन हड़

         सड़ख पभएचगन। अगर कतई सवभल पर सवभल हड़ पचछतभ जभए,       तत आप उसन पलभन दनखनन कन वलए
         आमरतफरण कदभवप न दर । बवलक उसन ववसभ हड़ छतड़ दर ... अनहतवरत,  वजजभसभ यहकत,  जभननन कत

उतसहक,  यह कहकर, “दनवखए,             इस ववषय मर फतन पर नहड़र बतभयभ जभ सकतभ। मह अभड़ कभम सन
          जभ रहभ हचच। अगर आप इस बभरन मर जभननभ चभहतन हह ,        तत आप बभद मर महझन फतन कड़वजएगभ। तब
     हम वमलकर इस पर चचभर करर गन..., ओ. कन . बभय...!”

          सरपकर करतन समय उनहर पलभन दनखनन कन वलए आमरवतफरत करनभ हव ,      बस एक वमनट मर हड़ कयत?
          इस उतसहकतभ जगभनन वभलन तरड़कन कभ उपयतग हम कयत करतन हह ?     इससन हमर अचछन पवरणभम कयत

 वमलतन हह?     इसकभ खहलभसभ हम आगन करर गन।

 वससटम दशरन



                वससटम सरपकर और वनमरतफरण कड़ बभतचड़त कत एक वमनट कन भड़तर पचरभ करनन कत इसड़ कभरण सन
 कहतभ हव,      कयतवक नए लतग वहड़र कन वहड़र,        टह कड़त मर पचरभ वबजननस समझनन कन वलए सवभल-जवभब

               करतन हह । ऐसन मर आप उनहर वसलवसलनवभर तरड़कन सन जभनकभरड़ नहड़र दन पभएचगन। टह कड़त मर वमलड़
          जभनकभरड़ कन आधभर पर हड़ वत अपनभ फव सलभ करनन लगतन हह ,      जत वक सहड़ तरड़कन कड़ जभनकभरड़

     नहड़र हततड़। इससन आपकत अपनन हभव-           भभव कभ सतर बनभए रखनभ महवशकल हततभ हव। यहड़ बभत तब
  भड़ हततड़ हव,         जब आप अपनन फभयदन यभ लननन कभ भभव रखकर,      यभ वबजननस मर शभवमल करनन कन

       उदफ‌दनशय सन उनहर आमरवतफरत करतन हह । जबवक हभव-        भभव ऊच चभ रखनन कन वलए उनकन फभयदन कभ
भभव,               उनहर लभभ पहहचचभनन कड़ भभवनभ और इस फभयदन कन वलए वसफर वबजननस दनखनन कत (  करनन कत
नहड़र)              उनमर उतसहकतभ जगभनभ हड़ जररड़ हव। उतसहकतभ जगभकर वनमरतफरण दननन कन पड़छन वससटम कभ

    अनहभव यह हव वक जवसन-            जवसन वकसड़ दनश मर वबजननस कभ ववसतभर हततभ जभतभ हव। वडसटफरड़बयचटर कड़
    सरखयभ बढ़तड़ जभतड़ हव। ववसन-       ववसन इस वबजननस कन बभरन मर आधड़-     अधचरड़ और गलत जभनकभरड़ रखनन
            वभलत कड़ सरखयभ भड़ बढ़ जभतड़ हव। दचसरड़ बभत सफल कर पनड़ कन पड़छन -     पड़छन कई अनय कर पवनयभच भड़
               बभजभर मर आ जभतड़ हह । वजनकभ उदफ‌दनशय लरबन समय तक वबजननस करनभ नहड़र हततभ और वन

‘  ’               ननटवकर मभकर वटरग कन नभम पर तहररत लभभ कमभकर गभयब हत जभतड़ हह । ऐसन मर वनवशचत हड़ लतगत
               कत नहकसभन पहहचचतभ हव। उनकन ववशवभस कत ठनस पहहचचतड़ हव।अब ऐसन मर अगर उनसन सड़धड़ बभत
 कड़ जभए,      यभ ननटवकर कड़ बभत कड़ जभए,         तत वन अपनन दहखद अनहभव यभ अधकचरड़ जभनकभरड़ कन

                  आधभर पर तहररत फव सलभ कर लनतन हह वक उनहर ऐसभ कतई कभम नहड़र करनभ हव। इसड़ कभरण सन आपकन
  वनमरतफरण कत ठरडड़,           नकभरभतमक पफरवतवकफरयभ वमलतड़ हव। इसवलए वससटम कभ कहनभ यहड़ हव वक

     उनसन सड़धड़ बभत करनन कन बजभय,          उनमर वबजननस कन पफरवत उतसहकतभ जगभई जभए। तभवक वन इसन
                जभननन कन वलए आगन आएच और सहड़ जभनकभरड़ पभकर वनणरय लननन कड़ वसथवत मर पहहचचर । यह दनखभ

         गयभ हव वक ऐसन कई नकभरभतमक नजवरए वभलन लतग भड़,      सहड़ जभनकभरड़ पभकर उतसभवहत हहए हह ,
      और वबजननस मर सफलतभ भड़ पभई हव।

मनतववजभन

 मभनव सवभभवत:               हर बदलभव कभ ववरतधड़ हततभ हव। जब तक एक सरभभवनभ उसकन मन मर न हत,
                वत कतई भड़ नयभ कभम करनन कन वलए पफरवतत नहड़र हततभ। दचसरड़ बभत अपनड़ सड़वमत यभ अधकचरड़

      जभनकभरड़ कन भरतसन वत वनणरय लनतभ हव,   कयतवक मनहषय सवभभवत:      आलसड़ भड़ हततभ हव। अगर हम
  उतसहकतभ न जगभएच,   रतमभरच न जगभएच,         उनकन मन मर एक वजजभसभ कभ सरचभर न करर ,  तत लतग

             अपनन मर हड़ मसत रहर गन। दचसरड़ तरफ अगर उनकन मन मर पफरशन पवदभ हत,  वजजभसभ जभगन,  तत वत
            उनकभ उतर ढचचढनन कन वलए कतवशश जरर करर गन वक आवखर वह हव कयभ?  इसवलए

      ‘  ’     वजजभसभजगभकर वनमरतफरण दननन कड़ शवलड़ कत ननटवकर मभकर वटरग मर आशभतड़त सफलतभ वमलतड़ हव।
           अगर उनकड़ वजजभसभ जगभनन कड़ जगह उनहर थतड़ड़ जभनकभरड़ दन दड़ जभए,    तत वत अपनन अनहभव,

जभन,   जभनकभरड़ कत वमलभकर,             दत दचनड़ चभर कन वनषकषर पर पहहचचकर फव सलभ कर लनतन हह और आगन
     कड़ जभनकभरड़ जभननभ जररड़ नहड़र समझतन।

    डभउन लभइन कन वलए सरपकर

                 अपनड़ डभउन लभइन कन वलए सरपकर और वनमरतफरण कभ एक तरड़कभ यह भड़ हव। इसमर फतन पर आप
             बनहतर तरड़कन सन सरपकर कर सकतन हह । इसमर अप लभइन और डभउन लभइन (  नयभ वडसटफरड़बयचटर)

                पहलन हतम मड़वटरग कन वलए दत वदन वनवशचत कर लनतन हह । उदभहरण कन वलए पहलभ कल सतमवभर,
      दचसरभ परसत मरगलवभर। अब नयभ वडसटफरड़बयचटर रमभकभरत,       अपनड़ वलसट मर सन अपनन पवरवचत कत

            फतन करतभ हव और पहलन उनसन हभलचभल पचछतभ हव और वफर कहतभ हव , “रमनश,    मनरन घर मर मनरन
  दतसत आए हह , परकजजड़,     यन एक सफल वबजननसमवन हह ,      ”यन तहमसन बभत करनभ चभहतन हह ।



                ऐसभ कहतन हड़ वरसड़वर अप लभइन परकजजड़ कन हभथ मर आ जभतभ हव। अब परकजजड़ कह छ ऐसन
  बभत करतन हह , “  हलत रमनशजड़,        ”मह रमभकभरत कभ दतसत परकज बतल रहभ हचच।

 रमनश : “  ”जड़ बतवलए।

 परकजजड़ : “रमनशजड़,    बभत कह छ ऐसड़ हव,          रमभकभरत मह अपनन वबजननस कत बढ़भनन कड़ बभत कर रहभ
       थभ। हमर कह छ ऐसन लतगत कड़ तलभश हव,     जत शभपर और एमबड़वशयस हत,    वजरदगड़ मर आगन बढ़नभ

 चभहतन हत,         ‘  ’   तत रमभकभरत नन आपकभ नभम सहझभयभ। कयभ आप एकसटफरभ इनकम कमभनभ चभहतन हह?
(    यभ सचमहच महतवभकभरकड़ हह?          यभ वजरदगड़ मर ऐसभ कह छ अवसर तलभश कर रहन हह?)”

 रमनश : “   कयभ वबजननस हव? (      यभ वत वकस बभरन मर हव?)”

 परकजजड़ : “रमनशजड़,   मभफ कड़वजएगभ,          इस बभरन मर फतन पर बभतचड़त नहड़र हत सकतड़,  इसकन
        वलए हमर वमलनभ हतगभ। लनवकन एक बभत कह दचच,         मह कतई वभदभ नहड़र करतभ वक यह वबजननस
         आपकन वलए हतगभ हड़। यन तत आपसन वमलनन कन बभद,        बभत करनन कन बभद हड़ फव सलभ हतगभ। महनन

      रमभकभरत कन यहभच दत सनशन रखन हह ,          जहभच मह उनकन दतसतत सन बभतचड़त करच गभ। आप सतमवभर शभम
     कत खभलड़ हह यभ मरगलवभर कत?”

    अब जत वदन खभलड़ हत,     वनमरतफरण दन दड़वजए। जयभदभ सवभल-      जवभब करनन पर उनहर जतभ दड़वजए
     वक अगर वत आनभ चभहतन हह ,            तत ठड़क हव वरनभ आपकत उससन फकर नहड़र पड़तभ। उनहर जतभ दड़वजए
              वक आप वकसड़ और कत उनकड़ जगह बहलभ लरगन। इससन आपकन नए वडसटफरड़बयचटर कत पफरतयक

    सड़खनन कभ मनकभ वमलनगभ। (   यहभच जतभनभ हव,          बतभनभ नहड़र हव । सपषट शबदत कभ पफरयतग न करर । बस
    उनहर एहसभस हत जभनन दर ।)  वससटम दशरन

             यह वबजननस अनहभव और अभयभस कभ हव। हर अनहभव सन सड़खनभ और अभयभस करतन-करतन
     कह शलतभ हभवसल करनभ। वजतनभ अभयभस करर गन,       उतनभ अनहभव बढ़नगभ। वजतनभ अनहभव सन

सड़खरगन,    उतनभ अभयसत हततन जभएचगन,         कह शलतभ पफरभपत करर गन और उसड़ अनहपभत मर सफलतभ कन
               अवसर भड़ बढ़तन जभएचगन। इसवलए वससटम कभ कहनभ हव वक शहरआत मर अप लभइन कन अनहभवत

    कभ फभयदभ लर और सड़खर ,            वफर खहद अभयभस करर और जलद सन जलद कह शलतभ हभवसल करकन
             सफलतभ कभ रभसतभ तय करर । वससटम नन कई तरड़कन और तकनड़कर हमर दड़ हह ,   लनवकन कह शलतभ
           अभयभस करकन हड़ पभई जभ सकतड़ हव। अगर हम अभयभस नहड़र करर गन ,    तत यह जभनकभवरयभच
           कह शलतभ मर नहड़र बदल पभएचगन। जवसन वकसड़ नन हमर कभर दड़ हत,       वजसमर हम कहड़र भड़ जभ सकतन हह ।

      अगर हम कभर कत चलभनभ न सड़खर ,    कभर खड़ड़ रहनन दर ,       तत हम कहड़र भड़ नहड़र पहहचच पभएचगन।

मनतववजभन

          असफल हतनन कभ डर जनम सन हमभरन अवचनतन मर नहड़र हततभ,       यह दचसरत कड़ बभतत सन हमभरन
                 अवचनतन मर जमभ हततभ हव। दचसरत कन ववचभर हम पर थतपन जभतन हह और हम खहद कत नभकभरभ,
              कमअकल और कमजतर समझनन लगतन हह । अगर हमभरन अवचनतन मर यह भभवनभ हव वक हम

 असमथर हह ,              तत हमभरड़ पफरवतवकफरयभ उस कभम कत नहड़र करनन कड़ हततड़ हव। हमछतड़नभ जयभदभ पसरद
 करतन हह ,               बजभय इसकन वक हम असफल हत जभएच। हमभरन अवचनतन मर द चसरत कन दभरभ थतपड़ गई

  असमथरतभ कड़ भभवनभ,   खहद पर अववशवभस,           इस वबजननस मर सबसन बड़ड़ बभधभ हव। इस डर सन पभर
     पभनन कभ एक हड़ उपभय हव,          दचसरत कन ववचभरत कत अपनन ऊपर हभवड़ न हतनन दर ,    वन बकवभस मभतफर हह ।
   हम आगन बढ़तन रहर ,     अपनन लकय पर वनगभह रखर ,        यतजनभ पर कभयर करतन रहर । हम अकलमरद हह ,

 समथर हह ,           चह वपयन हह और सफलतभ पभनन कन वलए हर खभवसयत रखतन हह ।



         हर असफलतभ आनन वभलड़ सफलतभ कन वलए एक सड़ढ़ड़ हव।

–   –    पवत पतनड़ कत सभथ सभथ आमरतफरण जररड़ हव

            वससटम इस वबजननस कत एक पभवरवभवरक मभहनल मर करनन कभ वनदरश दनतभ हव ,   कयतवक इस
   वबजननस कड़ नड़रव हव-        वरशतत कड़ मजबचतड़। पवरवभर कभ मतलब हव,  पवत-पतनड़-यहगल-दरपवत।

 वजसमर मभतभ-वपतभ, भभई-बहन,           बचचन सभड़ शभवमल हह । एक पवरवभर कभ दचसरन पवरवभर सन वरशतभ
 कभयम करनभ,         ‘   ’    इस वबजननस मर सफलतभ कड़ कहर जड़ हव। इसवलए टच ऑन टच पलभन दनखनन कन वलए

  आमरतफरण जररड़ हव-   एक यहगल (पवत-पतनड़)         दचसरन यहगल कत पलभन वदखभएच। इस वबजननस मर एक
पवत-    पतनड़ दभरभ दचसरन पवत-   पतनड़ सन सभथ-       सभथ बभत करनभ सबसन उतम हततभ हव।

      वससटम दशरनवससटम कभ अनहभव हव वक पवत-       पतनड़ नन वमलकर अगर पलभन दनखभ हव ,  तत अवधक
            सरखयभ मर वबजननस शहर वकयभ हव और सफलतभ भड़ उनसन जयभदभ पभई हव,    वजनहतनन अकन लन हड़

         वबजननस दनखभ और अकन लन हड़ वबजननस वकयभ भड़ हव। सतफरड़-       पहरष सवदभरवतक रप सन अलग हततन हह ।
               सतफरड़ भभवनभतमकतभ और पहरष बनदफवधकतभ कन पयभरय हह । कतई पहरष इस बभत कत मभन हड़ नहड़र
                सकतभ वक कतई सतफरड़ बनदफवधक सतर पर कतई नई बभत उसन समझभ सकतड़ हव। दचसरड़ तरफ पहरष

                कन दभरभ वदए गए तकर कत सतफरड़ सवड़कभर नहड़र कर पभतड़। इसवलए यह वबजननस पलभन सतफरड़ दभरभ
        पहरष कत यभ पहरष दभरभ सतफरड़ कत वदखभयभ जभए,         तत सफलतभ कन अवसर कम हततन हह । कभरण यह

              हव वक मवहलभएच भभवनभतमक पक दनखतड़ हह और पहरष तभवकर क यभ बनदफवधक पक दनखतन हह ।
          वबजननस शहर करनन कन वलए दतनत पकत कड़ जररत हततड़ हव ,     बवलक भभवनभतमक पक जयभदभ

                जररड़ हव। वसफर तभवकर क पक कन सभथ वबजननस कड़ जभनकभरड़ लननन वभलन लतग बहहत कम सरखयभ मर
     वबजननस शहर करतन हह और मड़न-         मनख जयभदभ वनकभलतन हह । इसवलए मवहलभओर कत वबजननस कड़

              रड़ढ़ मभनभ जभतभ हव। यहड़ कभरण हव वक वससटम कभ कहनभ हव वक हम पवत-   पतनड़ सभथ वमलकर
   दतनत कत पलभन वदखभएच-      इसमर सफलतभ कन अवसर बढ़तन हह ।

             मनतववजभनयह वबजननस भभवनभ पफरधभन हव और भभवनभतमक रप सन हड़ वकयभ जभतभ हव। इसवलए
               पहरष दभरभ पहरष कत समझभनभ भड़ कवठन हततभ हव। दतनत बनद फवधक सतर पर तकर दभरभ एक-  दचसरन कत

    समझभनभ चभहतन हह और समझनभ,           यभनड़ बनदफवधक सतर पर हभर मभन लननभ पहरषत कन सवभभव मर
                नहड़र हततभ। दचसरड़ ओर एक सतफरड़ कन दभरभ दचसरड़ सतफरड़ कभ वबजननस मर जहड़नभ एक आसभन बभत

      हव। इसमर समय भड़ कम लगतभ हव,          कयतवक दतनत भभवनभतमक रप सन जहड़ जभतड़ हह । इस वबजननस
  मर एक पवत-    पतनड़ दभरभ दचसरन पवत-   पतनड़ कन सभथ-       सभथ बभत करनभ सबसन उतम हततभ हव , कयतवक

                पवतयत कड़ बनदफवधक चचभर मर सन पवतनयभच अपनड़ भभवनभओर कन पचरक सपनत कत पभ लनतड़ हह । जहभच
      पवतनयत कड़ भभवनभ पफरबल हत जभतड़ हव ,           पवतयत कन तकर कमजतर हत जभतन हह । यहभच सवभल पवत यभ

   पतनड़ कभ नहड़र हव ,      बवलक तकर और भभवनभ कभ हव।

     जब भभवनभ पफरबल हत जभतड़ हव,      तत तकर कमजतर हत जभतन हव।

           दचसरड़ बभत यह भड़ हव वक जब पहरष अकन लन हड़ वकसड़ पवत-     पतनड़ कत पलभन वदखभतन हह ,   तत वत
   उनकड़ पतनड़ सन सवभल-    जवभब नहड़र कर सकतन,          यभ वकसड़ बभत कत पतनड़ कड़ ओर इशभरभ करकन

             नहड़र कह सकतन। अगर कतई ऐसभ अपनन करड़बड़ सरबरधत कन कभरण कर भड़ लन ,    तत पतनड़ अपनन पवत
     कन सभमनन अपनड़ भभवनभओर कत पर-      पहरष कन सभमनन उजभगर नहड़र करनगड़,    भभवनभओर कत दबभ दनगड़।

              पवत भड़पसरद नहड़र करर गन वक उनकड़ पतनड़ सन सवभल पचछन जभएच और पतनड़ जवभब दन।
           मनतववजभवनकत कन अनहसभर वकसड़ अनय पहरष कभ अपनड़ पतनड़ सन बभत करनभ,    पवत कत ऐसभ

                लगतभ हव जवसन कतई अनभवधकत त तरड़कन सन पवत कन अवधकभर कनतफर मर पफरवनश कर रहभ हत। जबवक



पवत-          पतनड़ सभथ वमलकर जभएच और उनहर सभथ बवठभकर पलभन वदखभएच,   तत उपरतकत सवभल-जवभब
          सभमभनय तरड़कन सन वलए जभएचगन और पवरणभम सकभरभतमक वनकलरगन। इसवलए पवत-   पतनड़ कत एक

               सभथ आमरवतफरत करनभ आवशयक हव। इससन मनतववजभवनक तनर पर यह सरदनश भड़ जभतभ हव वक यह
   एक पभवरवभवरक वबजननस हव।

       सरपकर और वनमरतफरण मर सफलतभ कड़ कहर जड़ हव

1)       आपकभ उतसभह और अपनन वबजननस मर ववशवभस।

2)  ऊच चन हभव-भभव।

3)      पलभन दनखनन कन वलए उतसहकतभ जगभनभ।

4) सवभल-       जवभब कन जभल मर उलझनन सन बचनभ।

5)                 सबसन बड़ड़ बभत मदद करनन कड़ भभवनभ। अगर आप उनहर कह छ दननन कड़ भभवनभ सन बभत करतन
हह ,     लननन कड़ भभवनभ सन नहड़र,        तत आप इसन आसभनड़ सन कर सकतन हह ।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

            मकभन कन सभमभन कड़ नड़लभमड़ मर बतवलयभच लगभई जभ रहड़ थड़र। अचछभ फनड़ रचर,  टड़वड़,  वफफ रज
              आवद कन बभद अचभनक बतलड़ लगवभनन वभलन कन हभथ एक पहरभनभ जजररवभयवलन आ गयभ। उस

          वभयवलन कत हवभ मर लहरभतन हहए उसनन वयरगयभतमक लहजन मर कहभ, “    अब इसन कनन खरड़दनगभ?
 कतई हव..?”

      सभड़ हचसनन लगन। वकसड़ नन आवभज लगभई, “        ”इसन तत कतई कबभड़ड़ हड़ खरड़द सकतभ हव।

“  तत चभवहए...   । बतलड़ लगभइए... ”।

“  दत रपए... ”  । सभड़ हचसन।

“  पभचच रपए... ”   । एक और आवभज,   एक और हचसड़।

“  दस रपए...        ”। इस कबभड़ कत इससन महचगभ नहड़र खरड़दनभ।

“सहवनए... ”        । एक बचढ़न कड़ आवभज नन सबकत चसकभ वदयभ, “       कयभ मह इस वभयवलन कत दत वमनट
      कन वलए हभथ मर लन सकतभ हचच?”

         सहमवत वमलतन हड़ बचढ़न नन वभयवलन हभथ मर लन वलयभ,        परचत कड़ मदद सन उसकन तभरत कत कसभ,
              टयचवनरग कड़ और बजभनन लगभ। वभतभवरण मर वभयवलन कड़ मड़ठड़ धहन नन समभच बभचध वदयभ,  जवसन

                 वकसड़ नन कभनत मर वमशफरड़ घतल दड़ हत। बचढ़न नन वभयवलन वभपस ससपड़ और भड़ड़ सन रभसतभ बनभकर
 चलभ गयभ।

“    हभच अब बतवलए सभहनबभन...   दस रपयभ एक... ”।



“   एक हजभर रपए... ” “  । दत हजभर... ” “   । पभचच हजभर रपए... ”।

          कथभ सभरहमभरन वयवकततव कन वभयवलन मर खचवबयभर कन सवर छहपन हह ,     जररत हव टयचवनरग कड़। यहड़
              टयचवनरग कभ कभम वससटम करतभ हव और हम सफलतभ कड़ धहन वबखनरनन लगतन हह ।तड़सरभ आधभरभचत

कभयर

     सनलस और मभकर वटरग पलभन कभ पफरदशरन

       इस वबजननस कभ यह अवत महतवपचणर कदम हव,        लतगत कत इस वबजननस कड़ यतजनभ वदखभनभ।
            पलभन कभ पफरदशरन ठड़क उसड़ तरह हव जवसन पभररपवरक वयवसभय मर मभल वदखभनभ,   सभड़ड़ कड़ दहकभन

     मर गफरभहक कन सभमनन सभड़ड़ फव लभनभ,           टड़वड़ कड़ दहकभन मर टड़वड़ कभ पफरदशरन। इस वबजननस कड़
   दहकभन शहर हततड़ हव,          पलभन वदखभनन सन। यहभच सपषट मतलब हव पलभन कभ पफरदशरन,  पलभन बतभनभ

       यभ चचभर करनभ वबलकह ल भड़ नहड़र। पलभन वदखभएच-  एक उदभहरण,  वजसमर गतलन-   गतलन बनभकर हम
                  वदखभतन हह वक इस वबजननस मर कभरतबभर कव सन हत सकतभ हव और वववभनन सतर पर हमर वकस तरह सन
               आमदनड़ हततड़ हव। इस वबजननस कभ पलभन लतगत कड़ आवथरक आजभदड़ कड़ रभह वदखभतभ हव। यह

    एक खजभनन कभ नकशभ हव,             वजसन आप वकसड़ कड़ मदद सन पभ सकतन हह । आपकभ पफरकसपनकट हड़ वह
 वयवकत हव,      वजसकन सभथ आप नकशभ पढ़तन हह ,     खजभनन तक पहहचचतन हह । सतवचए,   अगर आपकन पभस

        कह बनर कन खजभनन कभ नकशभ हव। वजसन आप ठतक-          बजभकर जभचच चहकन हह वक वह नकशभ सहड़ हव और
                  आपकत खजभनन तक लन जभएगभ। अब इस नकशन पर सपषट वलखभ हव वक आप वकसड़ कड़ मदद सन हड़
                खजभनन तक पहहचच सकतन हह और वजतनन लतगत कत आप खजभनन कभ वहससनदभर बननन मर मदद करर गन ,
         उतनड़ जलदड़ आप खजभनभ पभजभएचगन। तब आप वकतनन ववशवभस सन ,   वकतनन उतसभह सन, वकतनड़
  अचछड़ भभवनभ सन,       नकशन और खजभनन कड़ बभत करर गन?       वत हड़ सबकह छ पलभन वदखभतन समय

कड़वजए,       कयतवक यह एक ऐसभ हड़ खजभनभ हव ,        जत सबकड़ वजरदगड़ बदल दनगभ। इस वबजननस मर
      धन कन अलभवभ भड़ बहहत कह छ हव,  जवसन सरसकभर,   वयवकततव कभ ववकभस,  अवधक समय,  मन कड़

शभरवत,   परतपकभर कड़ भभवनभ,          नए वमतफर आवद। वबजननस पलभन यभनड़ गतलन बनभकर वदखभनभ वक
  वकस तरह कदम- दर-            कदम सभठ पफरवतशत वहससभ हमर वभपस वमलतभ हव। इस वबजननस कभ यह
                  पलभन अपनन आप मर एक जभदच हव। इस पलभन मर बनभए हहए गतलन जभदच कभ कभम करतन हह । हमभरन

               वबजननस मर हमभरड़ सफलतभ पचरड़ तरह वनभरर हततड़ हव वक हम वकतनन जयभदभ पलभन वदखभतन हह ।

 वससटम दशरन

    “   ”  वससटम नन इसकभ नभम पलभन कभ पफरदशरन रखभ हव ,       पलभन बतभनभ यभ चचभर करनभ नहड़र। इस
           पलभन कन गतलत मर जभदच हव। जब पलभन कभ पफरदशरन हततभ हव ,       तत लतग इसकन गतलत कन सभथ जहड़
           जभतन हह । अनहभव यह कहतभ हव वक वजतनन भड़ सफल लड़डसर हह ,      उन सभड़ नन अपनभ पलभन खहद

           वदखभनभ तहररत शहर कर वदयभ थभ। वजसनन वजतनभ जलदड़ पलभन वदखभनभ सड़खभ,    वत उतनड़ तनजड़ सन
               वबजननस मर सफल हहआ। वससटम कभ दशरन यहड़ हव वक जत सफल लतगत नन वकयभ हव ,   हम उसड़ कभ
 अनहकरण करर ,             उनहड़र कन पदवचनहतपर चलर । इसवलए वससटम वसखभतभ हव वक हम अपनभ पलभन

        वदखभनभ सड़ख लर । यह वबजननस अप लभइन कभ नहड़र,        हमभरभ अपनभ वबजननस हव। जब तक अप
   लभइन कभ पलभन हतगभ,              घतड़न कड़ लगभम अप लभइन कन हभथ मर हतगड़। अप लभइन कन पभस हमभरन

      जवसड़ और भड़ डभउन लभइन हततड़ हह ,           ऐसन मर उनकभ समय बचट जभएगभ। बनहतर यहड़ हव वक हम
                अपनन वबजननस कड़ लगभम अपनन हभथ मर रखर और अप लभइन कन समय कभ ववशनषजतभ कड़ वसथवत

                 मर इसतनमभल करर । वससटम कभ अनहभव यह भड़ हव वक दस जगह वबजननस कड़ चचभर करनन यभ बभत
    करनन सन पवरणभम नहड़र वमलतन ,           वजतनभ वक एक पलभन पफरतयक वदखभनन सन वमलतन हह । इसवलए बभतर

 मत कड़वजए,  बतभइए मत,   पलभन कत गतलन-   गतलन बनभकर वदखभइए।



मनतववजभन

   पलभन बतभनन कड़ जगह,       पलभन कन पफरदशरन कभ मनतववजभवनक महतव हव ,   कयतवक हमभरभ मवसतषक
         ‘ ’  शबदत कत नहड़र तसवड़रत कत समझतभ हव। जब हम चड़तभ कहतन हह ,      तत चड़तन कड़ तसवड़र हमभरन
   वदमभग मर उभरतड़ हव,              चड़तन कड़ सपनवलरग यभ उचचभरण नहड़र। द चसरड़ बभत यह वक हम कभनत सन

अपनकभत:   कम सड़खतन हह ,            आचखत सन बहहत जयभदभ सड़खतन हह । जब पलभन कभ पफरदशरन हततभ हव , तत
         दनखनभ और सहननभ दतनत बभतर एक हड़ सभथ हततड़ हह ,      वजसन मवसतषक सबसन जयभदभ अपनभतभ हव।

       मवसतषक दनखड़ हहई बभत पर जयभदभयकड़न करतभ हव ,         सहनड़ हहई बभत पर कम। अगर बभत दनखड़ और
  सहनड़ हहई हत,        तत वह जयभदभ गहरभ असर करतड़ हव,        सभथ हड़ मवसतषक मर इसकभ असर जयभदभ
            समय तक रहतभ हव। जब पलभन पफरदशरन कन समय गतलन बनभए जभतन हह ,    गफरभफ वनकभलन जभतन हह ,
   आचकड़न वलखन जभतन हह ,     सपनत कत वलखभ जभतभ हव,     यभ तसवड़रर बनभई जभतड़ हह ,    तब उनहर आचखत कन

               दभरभ मवसतषक तनजड़ सन गफरहण करतभ हव। सरकनप मर हम दनखकर जयभदभ सड़खतन हह । दचसरड़ बभत
        उससन वदखभनन वभलन कड़ भड़ एकभगफरतभ बनड़ रहतड़ हव , कयतवक,

         दत रपए कभ पनन दहवनयभ कभ सवरशफरन षठ एकभगफरतभ यरतफर हव।

          उसकभ सबसन बड़भ लभभ यह भड़ हव वक जब हम बभर-       बभर अपनन सपनत कड़ बभतर करतन हह ,  उन
        सपनत कत पचरभ करनन कड़ बभतर करतन हह हजभरत-       लभखत कड़ आमदनड़ कड़ बभतर करतन हह ,  तत हमभरड़

            कहड़ गई इन सभरड़ बभतत कत सबसन पहलन हम सहनतन हह । जब बभर-   बभर यन बभतर ,   यन तसवड़रर ,  यन
     आचकड़न हमभरन वदमभग मर जभतन हह ,           तत हमभरभ इनमर ववशवभस पककभ हततभ जभतभ हव। यन सब हमभरन

           अवचनतन मवसतषक मर चलभ जभतभ हव। सहज हड़ हमभरड़ हर बभत सन ,  हर हभव-  भभव सन,  यह वदखतभ
       हव वक हम वबजननस मर ववशवभस करतन हह ,          और जभनतन हह वक यह वबजननस हमभरन सभड़ सपनत कत

               सभकभर करनन कभ एक सशकत मभधयम हव। तभड़ सहड़ मभयनत मर वबजननस हमभरन अरदर पफरवनश कर
               जभतभ हव। तब हम पचरनआतमववशवभस सन इस वबजननस कड़ बभतर करतन हह । तब दनखनन वभलत कभ

 अवचनतन मन,              हमभरन अवचनतन मन कड़ भभवनभओर कत गफरहण करतभ हव। तब यहड़ ववशवभस कभ
                एक सरपफरनषण सभरड़ बभतत सन जयभदभ महतवपचणर हत जभतभ हव वक हमनन पलभन मर कयभ वदखभयभ यभ
   कयभ वदखभनभ भचल गए।

      जलद हड़ अपनभ पलभन वदखभनभ सड़ख लर

               पलभन कभ पफरदशरन यभनड़ लतगत कन वलए एक सववणरम अवसर कभ दरवभजभ खतलनभ। जब तक हम
  दरवभजभ नहड़र खतलरगन,           लतग अरदर झभचक नहड़र पभएचगन। जब तक लतग झभचक नहड़र पभएचगन ,  तब तक

                उनहर पतभ नहड़र चलनगभ वक यह वबजननस वकस तरह सन उनकड़ दहवनयभ कत बदलनन वभलभ हव। हभलभचवक
                 इस दरवभजन कन पड़छन इतनभ कह छ हव वक एकभध घरटन मर हम उसकड़ कन वल एक झलक भर वदखभ

 सकतन हह ,          एक रपरनखभ मभतफर। यहड़ पलभन कभ पफरदशरन अगलड़ छननड़ हव ,    वजसमर अगर वत रक
गए,       तत हम आगन उनकड़ मदद करतन हह ,         उनहर और जभनकभरड़ दनतन हह । यह अगलड़ पफरवकफरयभ हव ,

              वजससन हम अरदभजभ लगभतन हह वक पलभन दनखनन वभलन वकतनन महतवभकभरकड़ हह । पलभन वदखभनन कभ
     मतलब उनहर वबजननस मर लभनभ हव ,           ऐसभ न समझ लर । अगर पलभन दनखकर वत उतसभवहत हत जभतन

हह ,             अपनड़ महतवभकभरकभ कत पचरभ करनन कन वलए कभयरशड़ल हतनन कत ततपर हततन हह ,    तत हड़ उनहर हम
                 अपनन वबजननस मर शभवमल करनन कन बभरन मर ववचभर कर सकतन हह । शहरआत मर अप लभइन कड़ मदद

                 लर और खहदधयभन दनकर उनकड़ हर बभत कत सड़ख लर । जलद हड़ अपनभ पलभन वदखभनभ शहर कर दर ।
            शहरआत मर हमर डर रहतभ हव वक हम पवरपचणर पलभन नहड़र वदखभ सकतन ,    इसवलए हम हमनशभ चभहतन

          हह वक यन कभम अप लभइन कन दभरभ हड़ वकयभ जभए!         लनवकन यह सहड़ नहड़र हव। कतई भड़ पलभन
  परफव कट नहड़र हततभ,           न हत सकतभ हव। पलभन वदखभनन वभलन कव सन पलभन वदखभतन हह ,  यह महतवपचणर

नहड़र,      पलभन दनखनन वभलन वकतनन महतवभकभरकड़ हह ,   यह महतवपचणर हव।



मनतववजभन

     पलभन खहद वदखभनभ इसवलए महतवपचणर हव,        कयतवक जब तक हम पलभन खहद नहड़र वदखभतन, पलभन
       हमभरड़ चनतनतभ कन सतर पर हड़ रहतभ हव ,         दचसरत कभ वदखभयभ गयभ पलभन हमभरन अवचनतन मर पचरड़

       तरह नहड़र उतरतभ। ऐसन मर यहड़ हततभ हव ,           जवसन हम पभनड़ मर उतरन बगवर वकसड़ और कत तवरतभ
    दनखकर तवरनभ सड़ख रहन हत,            जबवक तवरनन कड़ बभरड़वकयभच खहद तवरकर हड़ जभनड़ जभ सकतड़ हह । जब

    हम खहद पलभन वदखभतन हह ,  तत धड़रन-           धड़रन पलभन कड़ हर बभरड़कड़ हमर समझ आनन लगतड़ हव। शहरआत
         मर हम डरतन हह वक हम पलभन कव सन वदखभ पभएचगन ,         अगर गलतड़ हत गई तत दनखनन वभलभ हमभरन

   वबजननस मर नहड़र आएगभ,            कयतवक हम इसमर कह शल और पवरपकव नहड़र हततन। हम जब पलभन कभ
                 पफरदशरन शहर करतन हह तभड़ हम दचसरत कन वदखभए पलभन कड़ ववशनष बभतत पर गनर करनन लगतन हह ,

धड़रन-        धड़रन हमभरन पलभन कभ पफरदशरन वनखरतभ जभतभ हव,       औरहम पलभन वदखभनन मर पवरपकव हभतन जभतन
हह ,                अब यह हमभरन अवचनतन मर उतर जभतभ हव और हम सहजतभ सन पलभन वदखभनन लगतन हह ।

      पलभन हर दनखनन वभलन कन अनहसभर थतड़भ-    बहहत बदलतभ रहतभ हव,    यह हम पलभन वदखभतन-  वदखभतन हड़
       सड़खतन हह । वफर भड़ कह छ महखय ततव हह ,       वजनहर हम अपनन पलभन मर वदखभतन हह ।

    पलभन कन पफरदशरन कभ खभकभ

1)   अपनभ पवरचय दननभ

        सबसन पहलन अपनभ नभम और इस वबजननस कन अलभवभ,       जत आपकभ अपनभ वयवसभय हव वह
              बतभएच। वजससन दनखनन वभलन कत पतभ चलनगभ वक आप एक महतवपचणर वयवकत हह और अपनन
   वयवसभय कत करतन हहए,   खभलड़ समय मर ,    वबजननस कर रहन हह ,     वत भड़ पवरवभर कन सभथ।

2)    तनभवमहकत वभतभवरण कभ वनमभरण

            दनखनन वभलन बहहत सड़ बभतर मन मर वलए पलभन कभ पफरदशरन दनखतन हह ,   “   जवसन वक महझन कहड़र फच सभयभ
  तत नहड़र जभएगभ?”, “       महझन कह छ बनचनन कड़ कतवशश कड़ जभएगड़?     ”यभ महझन कह छ खरड़दनभ पड़नगभ ,

“           महझन जबरदसतड़ वबजननस करनन कन वलए मजबचर तत नहड़र वकयभ जभएगभ?”    ऐसन मर दनखनन वभलन
                तनभव मर रहतन हह और आपकड़ बभत सहननन कन वलए अपनन वदमभग कत खहलभ नहड़र रखतन। इसवलए

             शहरआत मर हड़ कह छ बभतर सपषट कर दर वक आप कह छ बनचनन नहड़र आए,     उनहर कह छ खरड़दनभ नहड़र हव ।
                 आप कन वल एक जभनकभरड़ उनहर दननभ चभहतन हह । यन वबजननस उनकन वलए हत भड़ सकतभ हव और नहड़र
        भड़। फव सलभ लननन कभ अवधकभर दनखनन वभलत कभ हव ,         वन हड़ फव सलभ करर गन। आज हड़ फव सलभ करनन कड़

  जररत नहड़र हव,   आरभम सन सतच-           समझकर फव सलभ कर सकतन हह । ऐसभ कहनन पर उनकन वदमभग मर
             उठड़ कई शरकभएच शभरत हत जभएचगड़ और वन जभनकभरड़ कत खहलन वदमभग सन दनखरगन।

3)  अपनड़ जररतत,      इचछभओर और सपनत कड़ बभत करर

               आप उनहर खहलकर बतभइए वक आपनन वकन कभरणत सन यह वबजननस शहर वकयभ। आप कयभ पभनभ
 चभहतन हह ,          उनहर वलवखए। अपनड़ इचछभओर कत आप वजतनभ सपषट करर गन ,    आप अपनन वतरमभन
    मकसद कभ वजतनभ बयभन करर गन,          उतनभ हड़ आपकड़ पफरसतहवत सन दनखनन वभलन जहड़रगन। सपनभ इस
               वबजननस कभ सबसन जयभदभ महतवपचणर वहससभ हव। वबनभ सपनन कन यह पलभन हत हड़ नहड़र सकतभ,

            बवलक यह वबजननस हड़ नहड़र हत सकतभ। इसवलए अपनन सपनत कड़ बभत करर ,    ददर कड़ बभत करर ।



 अपनन सपनन,              अपनन ददर बतभनन कभ फभयदभ हमर अपनन पलभन कन अगलन चरण मर वमलतभ हव ,  जब हम
 उनकड़ इचछभओर, जररतत,       सपनत तक पहहचचनन कड़ कतवशश करतन हह ।

4) सपनन

    दनखनन वभलन कड़ वकसड़ इचछभ,            जररत यभ सपनन तक पहहरचनन कभ पफरयभस करर । पचछर वक वबजननस कड़
                आय सन वतवकन तकलड़फत सन छहटकभरभ पभ सकतन हह यभ वकन इचछभओर कत पचरभ करकन सहख पभनभ
           चभहतन हह । जब आप उनहर वदल खतलकर अपनन सपनन बतभ दनतन हह ,      तत वत भड़ अपनभ वदल खतलकर

                रख दरगन। आगन कन चरणत मर आपकड़ बभतचड़त कभ रख उनकन सपनत कत सभकभर करनन पर हतगभ।

 वससटम दशरन

   पलभन मर सपनत कभ,  जररतत कभ,  लभलसभओर कभ,        इचछभओर कभ बड़भ महतव हव। वजस पलभन मर
      सपनत कत सभकभर करनन कड़ बभत नहड़र,            वत पलभन पलभन हड़ नहड़र हव । वससटम कभ अनहभव हव वक

               लतग अपनन सपनत कभ वजकफर करनन मर वहचवकचभतन हह । अगर सपनन पचरन नहड़र वकए जभ सकतन , तत
       कन वल उनकभ वजकफर करनभ उनहर ऐसन लगतभ हव ,          जवसन उनकड़ वकसड़ जरग मर हभर हत गई हत। कतई

                 भड़ वयवकत ऐसड़ कभर सन बचनभ बनहतर समझतभ हव और सपनत कभ वजकफर भड़ नहड़र करतभ। जब हम
    वदल खतलकर अपनन सपनत कड़,      अपनन जखमत कड़ बभत करतन हह ,      तत वत भड़ बनवझझक अपनन सपनत

                   कड़ बभतर करतन हह और वदखभतन हह वक उनकन जखम हमसन जयभदभ गहरन हह । यभ ऐसभ भड़ हततभ हव वक
           जब हम वदल खतलकर यह बतभतन हह वक हमनन वबजननस कयत वकयभ,    कनन सन कभरण थन,  वकन बभतत

    सन हमर बभहर वनकलनभ थभ,             हमभरड़ पफरबल इचछभ कयभ पभनन कड़ हव। तब दनखनन वभलन हमभरड़ वकसड़ न
 वकसड़ इचछभ,            ददर यभ सपनन सन जहड़न हततन हह और वबजननस करनन कन वलए,  ‘ ’ यहड़ उनकभ कयत बन
  ‘   जभतभ हव। कयत करनभ हव?’            इस सचचभई कन वबनभ वबजननस नहड़र वकयभ जभ सकतभ। दहवनयभ कभ कतई

    ‘ ’              भड़ कभम वबनभ इस कयत कन नहड़र हततभ। हजभर मड़ल कड़ यभतफरभ भड़ नहड़र और एक कदम कभ सफर
            ‘ ’     भड़ नहड़र। यहड़ कभरण हव वक सपनत कभ वजकफर करकन हम उनकड़ कयत तक पहहचचतन हह । अगर उनकड़

‘ ’  कयत मजबचत हव,       अगर वत सपनन सभकभर करनभ चभहतन हह ,      तत हमभरभ पलभन एक तरड़कभ हव, जत
                उनहर मरवजल तक पहहचचनन कभ एक ववकलप दनतभ हव। हम हड़ अपनड़ कर पनड़ कन बफरभनड एमबनसनडर हह ।
   लतग कर पनड़ सन नहड़र,   हमसन जहड़तन हह ,          इसवलए हमभरड़ हर हरकत सन पतभ चलनभ चभवहए वक हम

                इस वबजननस कन मभधयम सन हर एक महकभम हभवसल करनन वभलन हह । तभड़ औरत कत ववशवभस हतगभ।

मनतववजभन

          मनहषय एक आलसड़ पफरभणड़ हव। अगर उसकन पभस सपनन न हत,   महतवभकभरकभ न हत,   इचछभ न हत,
  जररत न हत,       सरकनप मर अगर कतई कभरण न हत,         तत वह एक कदम उठभनन कड़ भड़ मनहनत नहड़र

        करनभ चभहतभ। दचसरड़ बभत यह वक मनहषय सभरड़ सहख-    सहववधभएच पभनभ चभहतभ हव,    यन भड़ उसकन
   आलसड़पन कड़ दनन हव,             कयतवक सबकह छ पभकर वत आरभम सन जड़नभ चभहतभ हव। जब हमर अपनड़

         इचछभओर कत पचरभ कनन कभ कतई रभसतभ नजर नहड़र आतभ,      तत हम मनतववजभवनक सतर पर अपनड़
            सहज अवसथभ मर लनट आतन हव। सहज यभनड़ हम जत रतज करतन हह ,      वजसकन हम आदड़ हत चहकन हह ।

              वबजननसकरनभ यभनड़ अपनन रतज कन कभम कन अलभवभ और मनहनत करनभ। अब अगर हमभरन पभस
   कतई सशकत कभरण नहड़र,        ‘ ’  तत हम अपनड़ सहज वजरदगड़ सन बभहर कयत वनकलनभ चभहर गन? अब
    पभनन कड़ इचछभ तत हव,   लनवकन नहड़र वमलतभ,          इसवलए हम अपनन मन कत समझभ लनतन हह और हमभरन

                  सपनत पर धचल कड़ मतटड़ परत जम जभतड़ हव। हम सपनत कत भचल जभतन हह । वबजननस पलभन मर जब
    सपनत कभ वजकफर हततभ हव,             तत रभख मर दबड़ वचरगभरड़ कत हवभ वमलतड़ हव और हमभरन सपनन धधकनभ
              चभहतन हह । सभथ हड़ सपनत कत वबजननस दभरभ वनवशचत हड़ सभकभर वकयभ जभ सकतभ हव ,  यह बभत

                  इस आग मर घड़ कभ कभम करतड़ हव। अगर एक बभर मनहनत करकन अपनन सपनत कत पचरभ वकयभ जभ



 सकतभ हव,     यह बभत हमर जचच जभए,           तत हम अवधक मनहनत करनन कत तवयभर हत जभतन हह । इसवलए
       सपनत कभ वजकफर पलभन मर अतयरत आवशयक हव।

   सपनभ एक भभवन हव,       तकर नहड़र। यह वबजननस तकर सन कम,     भभवनभ सन जयभदभ चलतभ हव।

                तकर बभधभओर और लकय कन बड़च तहलनभ करतन हह । भभवनभ लकय कत दनखतड़ हव और बभधभएच उसन
            नजर नहड़र आतड़र। पलभन वदखभनन वभलन अगर अपनन सपनत कड़ बभतर करतन हह ,    तत दनखनन वभलन भड़
      अपनड़ भभवनभओर कत खतलकर रख दनतन हह ,        कयतवक मनतववजभवनक सतर पर दनखनन वभलन आशवसत हत

     जभतन हह वक यहभच उनकड़ इचछभओर-     महतवभकभरकभओर कभ आदर वकयभ जभएगभ,   कतईउनकभ मव जभक
 नहड़र बनभएगभ।

5)  —     रनखभरवकत आमदनड़ समय और धन कभ गफरभफ

                 उनहर आय कन वतरमभन सभधन कन बभरन मर बतभएच वक समय कभ धन कन वलए वयभपभर हमर वभसतववक
             सफलतभ कयत नहड़र वदलभ सकतभ। जब हम अपनभ समय बनचकर धन कमभ रहन हह ,   तत हम धन,

                समय और सहरकभ इन तड़नत कत एक सभथ नहड़र पभ सकतन। हमभरन पभस वसफर चनबड़स घरटन हह , 8-
10-12               सड़वमत घरटन कभम करकन हम सड़वमत आमदनड़ हड़ पभएचगन। जब कभड़ हम कभम नहड़र कर
पभएचगन,               हमभरड़ आमदनड़ बरद हत जभएगड़। यभनड़ आमदनड़ पभतन रहनन कन वलए कभम करतन रहनभ

      पड़नगभ। चचचवक हमभरन वबनभ आमदनड़ नहड़र रहनगड़,       इसवलए यह आमदनड़ कभ सहरवकत तरड़कभ नहड़र
हव,     कयतवक हमभरन सभथ कभड़ भड़,      कतई भड़ दहघरटनभ हत सकतड़ हव

6) फफ रर चभइज

       समय कभ गहणन कव सन वकयभ जभ सकतभ हव,       इसकन वलएफफ रर चभइज कभ उदभहरण दन सकतन हह , जवसन
       मवकडकनलड यभ बभटभ। लनवकन फफ रर चभइज कभ उदभहरण पढ़न-       वलखन लतगत कन वलए आसभन हततभ हव।

  जहभच जररत हत,    वहड़र इसकभ पफरयतग करर ।

7)  पभररपवरक वयवसभय

          पभररपवरक वयवसभय मर वदखभएच वक कव सन उतपभदक सन उपभतकतभ तक आतन -     आतन वसतह कन दभम बढ़
                 जभतन हह । सबसन बड़भ सवभल यहड़ हव वक अपनड़ इचछभओर कत पचरभ करनन कन वलए पवसभ कहभच सन

आएगभ?  जवभब हव,               वहड़र सन जहभच खचर कन रप मर पवसभ जभ रहभ हव। कर जयचमर और पफरतजयचमर कन
                बड़च कभ अरतर बतभइए वक कव सन हमभरभ खचर हड़ आमदनड़ कभ जवरयभ बन सकतभ हव। उनहर वदखभइए

     वक वकस तरह सन उनकड़ खचन-     पसड़नन कड़ कमभई कभ 60%      वहससभ ववतरण पफरणभलड़ मर बचट जभतभ
        हव। वजसकन बदलन मर न तत वसतह कन रप-ररग,          न गहणवतभ मर फकर पड़तभ हव। जवसड़ वसतह उतपभदक कन
   पभस सन वनकलतड़ हव,   उसड़ रप मर ,      गफरभहक तक पहहरचतड़ हव। वफर 60%   हमनन वदयभ कयत?

8)  ननटवकर मभकर वटरग

        वदखभइए वक कव सन ननटवकर मभकर वटरग कन जवरए उनकन 60%      उनहर वभपस वमल सकतन हह । 60% पर
 जतर दड़वजए,     कयतवक यहड़ वत कहर जड़ हव,          जत उनकन सपनन सभकभर करनन कन वलए आवशयक हव। एक
          बभर कभम और तड़न पड़वढ़यत कड़ सहरकभ पर जतर दड़वजए।मभकर वटरग पलभन



      अब उदभहरण कन तनर पर उनहर गतलन-         गतलन बनभकर वदखभइए वक वकस तरह सन यह 60% उनकन
                पभस वभपस आएगभ और कव सन वत अपनन सपनत कत सभकभर कर पभएचगन। पहलन गतलन मर दनखनन वभलन

   कभ नभम जरर वलखर ,      आगन कन वकसड़ गतलत मर एक-        दत दतसतत कभ नभम वलखनन पर पफरसतहवत कड़
               सफलतभ बढ़ जभतड़ हव। हर कमभई कन सभथ उनकन सपनत कत जतड़नन कड़ कतवशश करर । रकयलटड़

   इनकम पर जतर दर ,   उसन उभभरकर वदखभएच।

10)     सफल लतगत कन फतटत वदखभनभ

               अब आपकन वबजननस मर सफल हहए लतगत कन फतटत वदखभइए। उनकभ पवरचय बतभइए वक वत पहलन
 कयभ थन,              अब उनहतनन इस वबजननस सन कयभ पभयभ हव। पलभन दनखनन वभलन वयवकत कन पनशन , भभषभ,

कनतफर,           आयह आवद सन मनल खभनन वभलन सफल लतगत कड़ तसवड़रर वदखभइए,    तभवक वत अचछभ महसचस
 कर सकर ।

11) मदद

       उनहर बतभइए वक वन अकन लन नहड़र हह । कर पनड़,        अप लभइन टड़म और वससटम उनहर सफलतभ वदलभनन
      मर कव सन मदद करर गन। वससटम कड़ रवलड़, कव सनट,        समभरतह और पफरकडकट टफरन वनरग कत इतनभ उभभरर वक
                वत इसन जभननन कन वलए पफरवतत हत जभएच। आपकड़ पफरसतहवत सन अगर यह उतसहकतभ पवदभ कड़ जभ
             सकन वक इस वबजननस कत और समझनन कन वलए दनखनन वभलनएक कव सनट सहननभ चभहर ,  एक मड़वटरग

 दनखनभ चभहर ,     तत आपकड़ पफरसतहवत सफल हव।

12)  ववशभल वचतफर

            अब उनहर सरकनप मर अपनड़ कर पनड़ कड़ जभनकभरड़ दर वक यह वकतनड़ पहरभनड़,   ववशभल और ववसततत
 कर पनड़ हव,               वजससन हम नभममभतफर लभगत पर जहड़नन जभ रहन हह । उनहर वदखभएच वक कव सन इसमर 60%

        कन वहससनदभर बनकर हर सपनभ पचरभ हत सकतभ हव।

13)  पफरकडकट डनमत

              अब आप उनहर पफरकडकटफस वदखभएच। कह छ पफरकडकटफस कन नभम व उनकन उपयतग बतभएच और एक-दत
               पफरकडकट कभ डनमकनसटफरनशन भड़ करकन वदखभएच वक वत बभजभर कन अनय पफरकडकट सन कव सन अचछन और
 वकफभयतड़ हह ।

              दनखनन वभलत कन अनहसभर और समय सचचकतभ कत धयभन मर रखकर उपरतकत मभगरदशरक ततवत मर
 थतड़भ फन र-      बदल भड़ वकयभ जभ सकतभ हव।

 वससटम दशरन

         वससटम कभ अनहभव हव वक लतग पलभन कत नहड़र दनखतन ,         वत तलभश करतन हह वक उस पलभन मर उनकन
             फभयदन कन वलए कह छ हव यभ नहड़र। ऐसन मर लतग वदखभनन वभलन कड़ वनशभचषभ,  उसकन हभव-भभव, उसकन

ववशवभस,   उसकड़ लगन,  वभतभवरण,   उसकन सपनन,       सपनत कन पचरभ हतनन कड़ सरभभवनभएच,   खहद कड़
              महतवभकभरकभ और उसकन पचरभ हतनन कड़ सरभभवनभएच दनखतनहह । ऐसन मर उनकन वदमभग मर कई शरकभएच

              और पफरशन उभरतन हह । वससटम नन पलभन कभ खभकभ कह छ इस तरड़कन सन बनभयभ हव ,   वजससन उनकन मन
                मर उठड़ अवधकतर शरकभएच शभरत हत जभतड़ हह । मभगरदशरक ततवत कन कभरण हम जलद हड़ पलभन कभ

                 पफरदशरन सड़ख जभतन हह तथभ इसकन कभरण दहवनयभ मर कहड़र भड़ एक जवसड़ वसथवत रहतड़ हव। जब हर



      जगह एक जवसड़ पदवत अपनभई जभतड़ हव,           तत वबजननस कत अपनन रभजय कन बभहर पचरन दनश मर और
                 अरतररभषटफरड़य सतर पर भड़ बढ़भनन मर आसभनड़ हततड़ हव। दचसरभ लभभ यह हव वक यह दतहरभए जभनन कन

          वलए आसभन हव। हर वयवकत एक हड़ वससटम सन कभम करनगभ,     तत सफलतभ अवधक वयभपक हतगड़।
                 ऐसभ हतनन कन कभरण वदललड़ मर बवठभ वयवकत महरबई कन वयवकत दभरभ वबजननस मर जतड़भ जभतभ हव और

          वदललड़ मर हड़ वससटम सन जहड़कर ववसड़ हड़ पदवत सड़खतभ हव ,       जवसड़ वत महरबई मर रहकर सड़ख पभतभ।
           इस वबजननस मर सफलतभ पभनन वभलन लतगत नन कई तरड़कन अपनभए हह ,      उन सभड़ तरड़कत कभ सभर इन

     मभगरदशरक ततवत मर वलयभ गयभ हव,      जत वक सफलतभ कभ मचलमरतफर हह ,    सफल लतगत कन अनहभवत
  कभ वनचतड़ हव।

मनतववजभन

         मभगरदशरक ततवत कभ महतव यहड़ हव वक हमभरभ मवसतषक बनड़-      बनभई पगडरडड़ पर आगन बढ़नन मर
                 सहजतभ महसचस करतभ हव। वरनभ अनजभनन कभ डर उसन हर कदम पर आगन बढ़नन सन रतक दनतभ हव।

           इन वनदरशत कत लतगत सन वमलनअनहभव कन आधभर पर बनभयभ गयभ हव ,     वजसकन कभरण दनखनन वभलन कन
              वदमभग मर उठनन वभलन सवरसभधभरण पफरशनत और शरकभओर कभ समभधभन हत सकन । जब तक दनखनन

               वभलन कन वदमभग मर उठनन वभलन सवरसभधभरण पफरशनत और शरकभओर कभ समभधभन हत सकन । जब तक
  दनखनन वभलन तनभवमहकत,         शरकभमहकत हतकर खहलन वदमभग सन पलभन नहड़र दनखर गन,    उनकभ वदमभग हर
        अचछड़ बभत कभ ववरतध करनगभ। जब वदमभग खहलभ हतगभ,      नजवरयभ सकभरभतमक हतगभ तथभ वत

        अपनन मतलब कड़ बभत इस पलभन मर ढचचढ़ पभएचगन,        तभड़ वत बभकड़ बभतत पर सकभरभतमक ववचभर
        करर गन और खहद कत तवयभर करर गन। महखय पलभन हव,       बभकड़ उदभहरण तत लतगत कड़ महतवभकभरकभ
    जभगतत करनन कन वलए हह ,        जत वक अनहभव और अभयभस कन कभरण वयवकत-दर-   वयवकत बदलतन रहतन

हह ।

       पलभन कड़ वसथवतयभच वनमनवलवखत हत सकतड़ हह :

1.     एक दभरभ एक कत :   इसमर एक वयवकत,    एक अनय वयवकत कत,     अकन लन मर पलभन वदखभतभ हव।

2.     दत दभरभ दत कत :  यहभच पवत-         पतनड़ दभरभ वकसड़ दरपवत कत पलभन वदखभयभ जभतभ हव।

3.    हतम मड़वटरग :              इसमर एक घर मर कह छ आमरवतफरत पवरवचतत कन वलए आप यभ आपकन अप
                लभइन पलभन वदखभतन हह । यह पलभन मभकर र बतडर पर वदखभयभ जभतभ हव। ननटवकर बढ़भनन कन वलए यह

     सबसन अचछभ तरड़कभ मभनभ जभतभ हव।4.   ओपन मड़वटरग :       इस तरड़कन मर एक हकल मर वयभवसभवयक
               तरड़कन सन पलभन वदखभयभ जभतभ हव। यहभच हर वडसटफरड़बयचटर अपनन पफरकसपनकट कत लन आतन हह । यहभच

         वबजननस मर सफलतभ पभ चहकन अनहभवड़ लतग पलभन वदखभतन हह ,     यह एक पफरभभवड़ तरड़कभ हव।

5.  ओवरवयच :               इस तरड़कन सन हम दसनक वमनट मर लतगत कत सरवकपत वबजननस पलभन वदखभतन हह और
               आगन कड़ ववसततत जभनकभरड़ कन वलए उनहर ओपन मड़वटरग मर आमरवतफरत करतन हह । ओवरवयच घर कन
        बभहर भड़ सहड़ जगह पर वकयभ जभ सकतभ हव।

        पलभन वदखभतन समय वनमनवलवखत बभतत कभ धयभन रखर :

1.    पलभन कभ पफरदशरन करर ,  बतभएच नहड़र,   गतलन बनभकर वदखभएच।

2.                पलभन शहर करनन सन पहलन मन हड़ मन दनखनन वभलन कड़ भलभई कन वलए पफरभथरनभ करर ।



3.   छतटड़ अववध कभ,         सपषट और सरल पलभन वदखभएच। पलभन कड़ अववध 45    वमनट सन जयभदभ न
 हत पभए।

4.    पलभन घर मर वदखभएच, कह टड़न,  बस सटह ड, दहकभन,      रनलवन सटनशन यभ ऑवफस मर नहड़र।

5.  बभकभयदभ वदन-समय-            सथभन वनवशचत करकन हड़ पलभन कभ पफरदशरन करर । सरपकर करतन हड़ पलभन
     वदखभनन न बवठ जभएच।वयभवसभवयक वनशभचषभ पहनर ,      यभनड़ हलकन ररग कड़ शटर,     गहरन ररग कभ पर ट,
         जररत हत तत लभल ररग सन वमवशफरत टभई भड़ पहनर ।

7.      पलभन वदखभतन समय हमनशभ वयभवहभवरक रहर ,   ‘ ’   वयवकतगत नहड़र। पफरतफन शनल तरड़कन सन पलभन
वदखभएच।

8. पवत-               पतनड़ कत पलभन वदखभतन समय उनहर अपनड़ दभवहनड़ ओर एक हड़ तरफ बवठभएच। उनहर एक-
  दचसरन कन आमनन-       सभमनन न वबठभएच। खहद कभड़ भड़ पवत-      पतनड़ कन बड़च मर न बवठर ।

9.              पलभन वदखभतन समय अपनभ और उनकभ मतबभइल बरद रखर । टनलड़फतन कभ वरसड़वर उठभकर
           रखवभ दर तथभ ऐसड़ हड़ अनय बभतत कन वलए वयवसथभ करवभ दर ,       जत पलभन कन बड़च मर अवरतध पवदभ

   कर सकतड़ हह । उदभहरणभथर-  छतटन बचचन,   पभलतच कह तन इतयभवद।

10.     एक हड़ वयवकत कत बभर-        बभर पलभन न वदखभएच। अगर वत चभहतन हह ,     तत उनहर हतम मड़वटरग यभ
    ओपन मड़वटरग मर लन जभएच।

11.    पलभन वदखभतन समय सवभल-          जवभब कन जभल मर न उलझर । अगर सवभल पचछभ जभए,  तत उनहर
              आशवभसन दड़वजए वक इस पलभन मर उनकन सवभलत कभ जवभब वमल जभएगभ। यवद कतई सवभल

  बचभ भड़ रहभ,     तत उसकन वलए आवशयक पहसतक-कव सनट-    वलटरनचर उनहर वदयभ जभएगभ।

12.            पलभन वदखभतन समय आपकत उतसभवहत हतनभचभवहए। अपनन वबजननस मर आपकभ ववशवभस
    हतनभ चभवहए। आपकन ववशवभस कभ,          आपकन शबदत सन जयभदभ गहरभ पफरभभव पड़तभ हव। पलभन

             वदखभतन समय आपकभ नजवरयभ सहड़ हतनभ चभवहए। आपकड़ भभवनभ मदद करनन कड़ हतनड़ चभवहए,
   भभवनभ दननन कड़ हत,            लननन कड़ नहड़र। इस वबजननस कन पफरवत अगर आप पफरन वरत नहड़र हह ,   तत वकसड़ कत

             भड़ आप पफरन वरत नहड़र कर सकतन। आपकड़ पफरबल इचछभ और आपकड़ सबसन बड़ड़ पफरन रणभ, पलभन
   वदखभतन समय आपकन वदलत-    वदमभग मर हतनड़ चभवहए।

मनतववजभन

    हमभरभ मवसतषक शबदत सन कम,           और तसवड़रत सन जयभदभ समझतभ हव। दनखनन वभलन सहनतन कम हह ,
       दनखतन जयभदभ हव। उनकभ अवचनतन मन हमभरन हभव-        भभव व दनहभभषभ कन सरकन तत कत गफरहण करतभ

         हव। अगर हमभरड़ दनहभभषभ सन आतमववशवभस पफरकट हत रहभ हव ,      उतसभह और रतमभरच पफरकट हत
 रहभ हव,          तत हमभरन दभरभ कहड़ गई बभतर छतटड़ हत जभतड़ हह ।

       कभयर मर शबदत सन जयभदभ आवभज हततड़ हव।

          हमभरड़ दनहभभषभ सन उतसभह और ववशवभस कन सरकन त तभड़ सरपफरन वषत हतगन ,    जब हमभरन अवचनतन मर
   उतसभह और ववशवभस हतगभ।



13.    पलभन इस तरह वदखभइए,          जवसन आपकन सभमनन भववषय मर डभयमरड बननन वभलभ वयवकत बवठभ
         हत। हर वयवकत मर डभयमरड बननन कड़ कमतभ हततड़ हव ,        बभत वसफर इतनड़ हवउसन सहड़ समय पर सहड़

 जभनकभरड़ वमलन।

14.              ओपन मड़वटरग शहर हततन समय वकसड़ कन इरतजभर मर बभहर खड़न न रहर ,     नभ हड़ वकसड़ कड़
      वटकट कभ पवसभ अपनड़ जनब सन दर ।

15.         पलभन खतम हतनन कन बभद उनसन सकभरभतमक सवभल पचछर , “   बवढ़यभ हव नभ?” (‘  कव सभ लगभ?’
नहड़र), “  शहर करर?”      आगन दत ववकलपत वभलन पफरशन पचछर , “       अपनन नभम पर शहर करनभ चभहर गन यभ

 वमसनज कन ?”, “      पनमर ट चवक सन दर गन यभ कव श?”        अगर वत वझझकर यभ सकभरभतमक पफरशन पचछर तब
  उनहर आवशयक पहसतक-           कव सनट दनकर ववदभ करर । उनहर और समझभनन कड़ कतवशश न करर ।

16.                ओपन मड़वटरग यभ हतम मड़वटरग कन बभद आपकन सभथ आए नए पफरकसपनकट कत अपनन लतगत सन
      अवशय वमलवभएच। लड़डसर कत पफरमतट करतन हहए,  उनसन वमलभएच।

17.       जब पलभन कतई और वदखभ रहभ हत,          तत आप पनन कभगज लनकर गरभड़रतभ सन पलभन कन नतटफस
  बनभएच। नए पफरकसपनकट,            आपकड़ गरभड़रतभ दनखकर हड़ पलभन वदखभनन वभलन कड़ बभतत कत गरभड़रतभ सन

        दनखतन हह । पलभन कन बड़च कहड़र उठकर नभ जभएच,       अनय वकसड़ बभत पर धयभन न दर ,  पफरकसपनकट पर
 भड़ नहड़र।

18.           पलभन खतम हतनन कन बभद अगर वन सकभरभतमक जभनकभरड़ चभहतन हह ,  ‘और फकलत-  ’ अप पवक मर
  रवच वदखभतन हह ,    ‘तभड़ उनहर फकलत-  ’   अप पवक दनकर ववदभ करर ।फकलत-     अप पवक मर एकभध रवलड़
 कव सनट हत,   एकभध पहसतक हत,       जत वक वससटम दभरभ दड़ गई हत,     जत वबजननस कड़ जभनकभरड़ दननन
          वभलड़ हतनड़ चभवहए। अगलड़ महलभकभत कभ सथभन और समय वनवशचत करकन ,    उनहर जलद हड़ ववदभ

     करर । सपड़कर कड़ बभत कत दतहरभनन,   उसकभ अथर समझभनन,      सवभलत कभ जवभब यभ अवधक जभनकभरड़
      उसड़ समय दननन कड़ कतवशश न करर ।

19.      अगर आप पलभन वदखभ रहन हह ,           तत दनखनन वभलन कन सपनत कत छचनन कड़ कतवशश जरर करर ।
   जब भड़ आमदनड़ वदखभएच,             पचरन हत सकनन वभलन सपनत कड़ चचभर अवशय करर । पलभन कड़ वकसड़ भड़
         आय सन दनखनन वभलन कन सपनत कत जतड़भ जभ सकन ,       तत यह सवरशफरन षठ पफरसतहवत हतगड़। चभहन बभकड़
 बभतर आधड़-     अधचरड़ हड़ कयत न हत।

      महतवभकभरकड़ लतगत कड़ खतज मर आगन बढ़र

     वबजननस कभ ननटवकर बढ़भनन कन वलए,          पलभन कभ पफरदशरन हड़ महतवपचणर कभयर हव। यह वबजननस कभ
  वत वहससभ हव,                जहभच सन अनहमभन लगभयभ जभ सकतभ हव वक नए लतग इस वबजननस कत करनन कन

           वलए उपयहकत हह यभ नहड़र। अगर वत पलभन दनखकर उतसभवहत हततन हह ,      तत सरभभवनभ हव वक वत आगन
           वबजननस शहर कर सकतन हह । अगर वत वबलकह ल भड़ उतसहक नहड़र हह ,      तत हमभरभ कभम वहड़र खतम हत

          जभतभ हव। हम उन महतवभकभरकड़ लतगत कड़ तलभश कर रहन हह ,       जत आगन बढ़नन कन वलए वकसड़
             अवसर कड़ तलभश कर रहन हह । जत लतगअवसर कत पभकर उतनवजत हत जभतन हह ,   रतमभरच और
    उतसभह सन भर जभतन हह ,             उनहड़र लतगत कन सभथ हमर आगन कभम करनभ हव। जत अवसर दनखकर आगन

     बढ़नन कड़ चहननतड़ सवड़कभर नहड़र करतन,   उतसभवहत नहड़र हततन,       उनकन सभथ कभम करकन हम आगन नहड़र
               बढ़ पभएचगन। इसवलए सहड़ महतवभकभरकड़ लतगत कड़ खतज मर हम अपनड़ तलभश आगन बड़भ लनतन हह ।

 वससटम दशरन



      वससटम दशरन अनहसभर पलभन वदखभनन वभलभ नहड़र,       दनखनन वभलभ महतवपचणर हव। जत महतवभकभरकड़ हह ,
           वत आगन कड़ जभनकभरड़ लननन कन वलए खहद हड़ आपकन पड़छन पड़रगन,       हमर वकसड़ कन पड़छन पड़नन कड़

     जररत नहड़र। आप खभनभ सभमनन रखरगन,     तत वजसन भचख लगड़ हतगड़,    ‘ ’  वह खहद हड़ हभच कहर गन। यहभच
             सवभल भतजन कभ नहड़र भचख कभ हव। जत अपनड़ वतरमभन वसथवत सन सरतह षट नहड़र,   जत वजरदगड़ मर

   कह छ करनभ चभहतन हह ,        वजनकन अरदर कह छ पभनन कड़ पफरबल इचछभ हव ,     वत पलभन दनखतन हड़ उतसभवहत
        हत जभएचगन। इसवलए पलभन कभ पफरदशरन एक पफरवकफरयभ हव ,       वजससन गहजरकर हम जभन पभतन हह वक

                 दनखनन वभलन कन मन मर कह छ अवतवरकत पभनन कड़ पफरबल इचछभ हव यभ नहड़र। पलभन कभ पफरदशरन एक
 पवमभनभ हव,               वजसन हम दनखनन वभलन कड़ महतवभकभरकभ कत मभपनन मर लगभ दनतन हह । सफलतभ उनहर हड़
 वमलतड़ हव,        वजनकन अरदर कह छ पभनन कड़ पफरबल इचछभ हत,  महतवभकभरकभ हत,   उतसभह हत। वजनमर

  यह सब नहड़र,           वत अगर वलहभज यभ दबभव मर आकर वबजननसशहर भड़ कर दर ,    तत भड़ वत सफलतभ
                कड़ रभह पर बहहत आगन नहड़र बढ़ पभएचगन। पलभन वदखभनन कभ मतलब सभड़ लतगत कत वबजननस मर

  लभनभ नहड़र हव,           बवलक हम इस तरह सन कह छ महतवभकभरकड़ लतगत कत छभचटतन हह ,   वजनकन सभथ हमर
               बहहत बड़भ वबजननस खड़भ करतभ हव। बहहत बभर गननन और बभचस मर फकर नजर नहड़र आतभ,  गननन कड़
                 मशड़न मर अपनन आप पतभ चल जभएगभ वक कनन बभचस हव और कनन गननभ। सभड़ लतग एक जवसन
 लगतन हह ,              उनहर पलभन वदखभनन कड़ मशड़न मर सन गहजभरकर दनवखए। वजसमर महतवभकभरकभ कभ रस

हतगभ,   वत गननभ,        वरनभ बभचस। हमर गननत कड़ तलभश हव ,        वजनमर रस हत। कह छ लतग तत इतनन
                 कठतर बभचस हततन हह वक इस मशड़न सन गहजरतन हड़ नहड़र। ऐसन लतगत कत जबरन पलभन न वदखभएच,
               वरनभ मशड़न खरभब हतगड़। इनकत अपनड़ रसवरतड़ कड़ दहकभन कन मरडप कभ आधभर बनभएच। कह छ बभचस
 गहजर जभएचगन,         लनवकन रस नहड़र वनकलनगभ। यभनड़ वजतनभ रस चभवहए,     उतनन गननत कत छभचटनभ

पड़नगभ,           इसवलए इस मशड़न सन गननत कत गहजभरतन रवहए। पलभन वदखभतन रवहए।

मनतववजभन

      पलभन वदखभतन समय उनकन सपनत कत जगभनभ,        महतवभकभरकभ कत परखनभ जररड़ हव। कह छ लतगत नन
                अपनन सपनत कत पचरड़ तरह गहरन दफनभ वदयभ हव। ऐसन लतग अपनन अवचनतन मर हर पफरकभर सन

               वनवशचत वकए बवठन हह वक उनकन सपनन अब वकसड़ भड़ तरह सन हकड़कत नहड़र बन सकतन।
              यहपफरतगफरभवमरग इतनड़ गहरड़ हव वक वत लतग ऐसन वकसड़ रभसतन कत जभननभ भड़ नहड़र चभहतन ,  जत

         उनकन सपनत कत सभकभर कर सकन । इसवलए वत ऐसन मड़न-   मनख वनकभलतन हह ,     ऐसन तकर दनतन हह ,
       वजनकभ कभड़ तत कतई अथर भड़ नहड़र हततभ,          इस तरह सन उनकभ अवचनतन उनकड़ सतच कत सच
     सभवबत करतभ हव। यन बकस हह ,  गननन नहड़र,         ऐसन लतगत कन सभथ जयभदभ समय वबतभनभ अपनन समय

              और ऊजभर कड़ बबभरदड़ हव। इसवलए वससटम कहतभ हव वक महतवभकभरकभ कत परखकर कभम करनभ
     शफरन षठ हव। जत लतग महतवभकभरकड़ हह ,           वत पलभन कत दनखकर उतसभवहत हत जभतन हह और अगर उनहर
  अवधक जभनकभरड़ चभवहए,            तत वत उसकन वलए खहद पफरयतन करतन हह । ऐसन लतग हर सड़डड़, पहसतक

      यभ फर कशन तक खहद पहहचच जभतन हह ,          सवभलत कन जवभब ढचचढ़तन हह । उनकन सभथ कभम करनभ आसभन
 हततभ हव,      कयतवक वत वसफर सवभल नहड़र पचछतन,         उनकन जवभब पभनन कन वलए मनहनत भड़ करतन हह ।
 उनकन वदलत-       वदमभग मर अपनड़ महतवभकभरकभ महतवपचणर हततड़ हव,     बभकड़ सभरड़ चड़जर महतवहड़न।

        इसवलए उनहर जवसन हड़ थतड़ड़ सड़ जभनकभरड़ वमलतड़ हव ,        यन मरवजल पभनन कत दनड़ पड़तन हह । उनकभ
     धयभन लकय कड़ तरफ हततभ हव ,           उनहर बभधभएच नजर नहड़र आतड़र और यन जलद हड़ सफलतभ पफरभपत

   भड़ कर लनतन हह ।

              कवठन लतगत कन सभथ मनहनत करनन कड़ जगह सरल लतगत कन सभथ कवठन मनहनत करर ।

   पलभन कड़ सरखयभ बढ़भइए



                  हर नए वडसटफरड़बयचटर कन वलए जररड़ हव वक वत अपनभ पलभन जलद सन जलद खहद हड़ वदखभनभ शहर
करर , आधभ-अधचरभ, गलत-   सलत कव सभ भड़,         पर खहद पलभन वदखभनभ शहर करर । पलभन वदखभनभ भड़

   सभइकल चलभनन जवसभ करतन-        करतन हड़ सड़खभ जभ सकतभ हव और पफरसतहवत-दर-  पफरसतहवत इसमर
      वनखभर आतभ जभतभ हव। आपकभ बड़सवभच पलभन,        पहलन पलभन सन कभफड़ बनहतर हतगभ। लनवकन वकतनड़

     भड़ कतवशश करकन आप बड़सवभच पलभन,        पहलड़ बभर मर नहड़र वदखभ सकतन। इसवलए पहलभ-दचसरभ-
तड़सरभ...              बड़सवभच पलभन वदखभतन जभइए। हर बभर आप बनहतर सन बनहतरड़न पफरसतहवत दन सकर गन और

      वफर यह सब एक पफरवकफरयभ बन जभएगड़,       वजसन आप बड़ड़ सहजतभ सन कर सकर गन।

     अब आप पलभन कड़ सरखयभ बढ़भइए,       वजतनड़ जयभदभ सरखयभ मर आप पलभन वदखभएचगन,   उतनड़ हड़
        जलदड़ आप उपयहकत महतवभकभरकड़ लतगत कड़ तलभश कर पभएचगन ,      और उतनड़ हड़ तनजड़ सन अपनन
                लकय कत पफरभपत कर सकर गन। रतज कम सन कम एक पलभन कभ पफरदशरन वबजननस कत वजरदभ रखनन

            कन वलए जररड़ हव। एक सन जयभदभ पलभन आपकत उतनवजत कर दनतन हह ,     जत वक इस वबजननस कड़
       गवत बढ़भतन रहनन कन वलए अतयरत आवशयक हव।

 वससटम दशरन

            अवधक पलभन वदखभनन सन सफलतभ जलदड़ वमलतड़ हव। यह सरखयभ कभ खनल हव ,    यहभच औसत कभ
   वनयम वबलकह लठड़क बवठतभ हव,      वजतनन जयभदभ पलभन वदखभए जभएचगन,    उतनड़ जलदड़ सफलतभ

                 वमलनगड़। वकसड़ एक वयवकत कन बभरन मर यह नहड़र कहभ जभ सकतभ वक वत वबजननस करनगभ यभ नहड़र।
     चभहन वत वयवकत कव सभ भड़ हत, पढ़भ-वलखभ, मनहनतड़,       ईमभनदभर। लनवकन यह कहभ जभ सकतभ हव

       वक ऐसन दस लतगत कत पलभन वदखभयभ जभए,  तत दत-       तड़न लतग वबजननस जरर करनभ चभहर गन। अब
 यन दत-    तड़न लतग कनन हतगन?          हमर पतभ नहड़र। अगर हम अपनभ ननटवकर बढ़भनभ चभहतन हह ,  तत हमर

            जलद सन जलद जयभदभ लतगत तक पहहचचनभ हतगभ। वससटम कभ अनहभव यहड़ हव,   जब आप अवधक
    लतगत कत पलभन वदखभतन हह ,      ‘ ’      तत आपकन वबजननस मर मतमर टम रहतभ हव और आपकन पभस इतनन
        लतगत कड़ सरभभवनभएच हततड़ हह वक नकभरभतमक यभ ढड़लन-        ढभलन लतगत कन वलए आपकन पभस फह सरत हड़

     नहड़र हततड़। तब आपकन पभस तनज-तरभरर,        महतवभकभरकड़ और सकभरभतमक लतगत पर धयभन दननन कन
               अलभवभ कतई और रभसतभ हड़ नहड़र हततभ। ऐसन मर आप वकसड़ नकभरभतमकतभ कत न सहननभ चभहतन

हह ,        न उसकन वलए रकनभ पसरद करतन हह । सवभभवत:       इससन आपकभ वबजननस तनजड़ सन बढ़तभ हव , वत
     भड़ कन वल सहड़ लतगत कन सभथ।

मनतववजभन

                 औसत कन वनयम कभ मनतववजभन समझनभ जररड़ हव। हमभरड़ वलसट कन दस लतगत मन सन दत यभ तड़न
               लतग हड़ औसतन वबजननस शहर करतन हह । ऐसन चभर वडसटफरड़बयचटर मरसन एक वबलकह ल भड़ कभम नहड़र

करतभ,           दत हमनशभ हभच यभ नभ कन बड़च असमरजस मर रहतन हह ,      कभड़ सवकफरय हतकर कभम करतन हह ,
   पफरकडकट इसतनमभल करतन हह ,           कभड़ वनवषकफरय हतकर बवठ जभतन हह और वसथवत मर पवरवतरन दनखकर

                वफर कभम मर जहट जभतन हह । लनवकन हर चनथभ वडसटफरड़बयचटर कभम करतभ हव और अपनन जवसन लतगत
             कभ ननटवकर तवयभर करतभ हव। अगर हम इस औसत कन गवणत कत समझ लर ,   ‘ ’ तत हम नभ बतलनन

  ‘    ’           वभलन और कभम नहड़र करनन वभलन लतगत कन कभरण हतभश नहड़र हततन और कभयरशड़ल लतगत कन सभथ
                मनहनत करकन आगन बढ़ जभतन हह । तब हमभरन गफरप कड़ सफलतभ दनखकर वनवषकफरय लतग भड़ कभम मर

  जहट जभतन हह ,         और सभड़ वमलकर सफलतभ कत बहहगहवणत कर लनतन हह ।

 पलभन पफरतफन शनल-   तरड़कन सन वदखभएच

       पफरतफन शनल तरड़कन मर वनमनवलवखत बभतर शभवमल हह :



1)  आपकभ पहनभवभ

2)   आपकन ऊच चन हभव-भभव

3)  आपकभ ववशवभस

4)   आपकभ सकभरभतमक नजवरयभ

5)   समय कड़ पभबरदड़

6)     आप जत वदखभ रहन हह ,   उसमर आपकड़ सजगतभ

7)  आपकभ उतसभह

8)  आपकन नपन-  तहलन शबद

9)           सबसन बड़ड़ बभत दनखनन वभलत कत समझ मर चनथभ आधभरभचत कभयर

–फकलत अप

फकलत-        अप हमभरन कभयर कभ आवखरड़ पड़भव हव। फकलत-       अप कभ मतलब पड़छभ करनभ नहड़र हव ।
फकलत-    अप कभ मतलब हव,   लतगत कड़ इचछभ, आकभरकभ,   उतसभह कत परखनभ,   उनकड़ सहड़ वनणरय

                 तक पहहचचनन मर मदद करनभ। अगर लतग पलभन दनखनन कन बभद दचसरन वदन वमलतन हड़ कहर वक वत
    वबजननस शहर करनभ चभहतन हह ,            तब तत यह एक सभधभरण सड़ बभत वदखभई दनतड़ हव। लनवकन इतनड़
 सहजतभ सन,               सवकड़त मर सन एकभध हड़ वमलतभ हव। अवधकतर लतग असमरजस मर हततन हह । उनकन पभस

  बहहत सन पफरशन, शरकभएच,   वजजभसभएच हततड़ हह ,    और ऐसन मर फकलत-     अप कड़ पफरवकफरयभ सन गहजरकर
      हड़ वनणरय पर पहहचचतन हह । यहड़ फकलत-अप,        चभरत आधभरभचत कभयत रर मर सबसन महतवपचणर कभयर बन

     जभतभ हव। दनखभ जभए तत वलसट,  सरपकर -वनमरतफरण,    पलभन कभ पफरदशरन,     इन तड़नत कभ महतव
25%   हड़ हव। फकलत-   अप कभ 75%  महतव हव,         कयतवक वबजननस करनन यभ न करनन कभ फव सलभ

       इसड़ बभत पर आधभवरत हततभ हव वक फकलत-    अप कव सन वकयभ गयभ।

–   फकलत अप पवक दड़वजए

   सबसन पहलड़ बभत फकलत-         अप कड़ पफरवकफरयभ शहर हततड़ हव उस समय सन,     जब आपकन पलभन कभ
        पफरदशरन खतम हततभ हव। पलभन जवसन हड़ खतम हत,    पलभन दनखनन वभलत कत,    टटतवलए। पलभन कभ उन

    पर वकतनभ पफरभभव पड़भ हव ,            वत उतसभवहत हह यभ नहड़र। इस बभरन मर वत सकभरभतमक हह ,  यभ
    सकरभतमक बननन जभ रहन हह ,     यभ पचरड़ तरह नकभरभतमक हह ,      उदभसड़न हह । इसन परखनन कभ आसभन

 तरड़कभ हव,     उनसन सकभरभतमक सवभल पचवछए, “   बवढ़यभ हव नभ?   शहर करर?     कब सन शहर करनभ
चभहर गन,   कल यभ परसत?” (       यह कभड़ मत पचवछए वक कव सभ लगभ।)     अब अगर उनहर वबजननस कड़

   बभत जचच गई हव,      तत वत तहररत अपनड़ तवयभरड़ वदखभएचगन ,       वरनभ हर बभत कन वलए वझझकर गन। अगर
       वत और जभनकभरड़ लननन कन वलए उतसहकतभ वदखभएच,   तब उनहर फकलत-    अप पवक दड़वजए। फकलत-अप

पवक,               यभनड़ एक रवलड़ कव सनट वबजननस कड़ जभनकभरड़ सन सरबरवधत पहसतक यभ सफल लतगत कन फतटत
      और वजसमर पवरचय छपन हत ऐसड़ पहसतक,        वससटम दभरभ यभ कर पनड़ दभरभ पफरकभवशत मभवसक

         पवतफरकभ तथभ वबजननस कन सनलस और मभकर वटरग पलभन कड़ ककपड़,     ननटवकर मभकर वटरग यभ अपनड़



               कर पनड़ कन बभरन मर अखबभर यभ वकसड़ पवतफरकभ मर छपन लनख कड़ ककपड़। यभनड़ एक पहसतक,  एक
  कव सनट यभ वड़.सड़.डड़.    तथभ पलभन कड़ शड़ट,    यन एक आदशर फकलत-     अप पवक मभनभ जभएगभ। इस

फकलत-      अप पवक कत महतवपचणर बतभकर दड़वजए,   पफरमतट करकन दड़वजए।

 वससटम दशरन

   वससटम कन अनहसभर फकलत-   अप कभ मतलब,         वकसड़ पफरकसपनकट कत वबजननस शहर करनन कन वलए
  मजबचर करनभनहड़र हव,              बवलक शर करनन कन वलए मदद करनभ हव। वभसतव मर इसकभ मतलब हव ,

 उनकन उतसभह,      उनकड़ महतवभकभरकभ कन सतर कत परखनभ,        यभनड़ यह जभननभ वक वत इस वबजननस कत
         करनन कन वलए वकस सड़मभ तक आतहर हह । इस फकलत-    ‘ ’     अप पवक कत पफरमतट करकन दननन कन पड़छन भड़

                एक कभरण हव। वससटम कभ अनहभव हव वक जब तक वकसड़ चड़ज कत पफरमतट नहड़र वकयभ जभतभ, तब
                 तक नए लतग अपनन आप उसन ववशनष तनर पर गरभड़रतभ सन नहड़र लनतन। वत अपनन रतजमरभर कन कभमत

      मर सन समय वनकभलकर सड़डड़ नहड़र सहनतन ,     पहसतक नहड़र पढ़तन। जब सड़डड़-     पहसतक कत सहड़ ढरग सन
   पफरमतट वकयभ जभतभ हव,         और वभपस दननन कभ समय भड़ वनवशचत हततभ हव,    तत लतग अपनभ ववशनष

    समय वनकभलकर उसन सहनतन हह ,    पढ़तन हह । फकलत-        अप पवक कभ मतलब हव और अवधक सहड़
           जभनकभरड़ तथभ नकभरभतमक पफरभभव सन बचभव। वबजननस पलभन दनखकर उतसभवहत हहए पफरकसपनकट

                वबजननस कत लनकर लतगत सन बभतचड़त करनभ शहर कर दनतन हह । वत एक ऐसन ववषय पर बभतचड़त
 करतन हह ,                वजसकन बभरन मर उनहर नभम मभतफर जभनकभरड़ हव। ऐसन मर सरभव हव वक उनकन वकसड़ वमतफर
                दभरभ दड़ गई नकभरभतमक जभनकभरड़ कभ उन पर अवधक पफरभभव पड़न। ऐसन मर जररड़ हव वक उनहर

    नकभरभतमक जभनकभरड़ वमलनन कन पहलन,          सहड़ जभनकभरड़ दननन वभलड़ सड़डड़ यभ पहसतक दड़ जभए,
              वजससन उनकड़ जभनकभरड़ और ववशवभस कभ सतर ऊपर उठ जभए। वससटम कभ अनहभव हव वक

      हरवयवकत इस वबजननस कत करनभ चभहतभ हव ,         और हर वयवकत इस वबजननस मर सफलतभ पभ सकतभ
     हव। अगर पलभन वदखभनन कन बभद,   नए लतगत कत,   नकभरभतमक पफरभभव सन,     दत वदन तक बचभयभ जभ

सकन ,         और उनहर इस बड़च सहड़ जभनकभरड़ दड़ जभ सकन ,      तत उनकभ वनणरय सकभरभतमक हड़ हतगभ।

मनतववजभन

फकलत-               अप पवक कत पफरमतट करकन दननन कन पड़छन सभधभरण मभनवड़य सतच कभ मनतववजभन हव। हम
     तब तक कतई कभम नहड़र करतन,              जब तक हमर कह छ खतनन कभ डर यभ कह छ पभनन कड़ इचछभ न हत।

‘ ’             पफरमतशन कन कभरण हमभरन अरदर एक उतसहकतभ जभगतड़ हव। अपनड़ उतसहकतभ कड़ खभवतर हम
 सड़डड़ सहननन,              पहसतक पढ़नन कभ समय वनकभल लनतन हह । वरनभ हमभरन पभस इससन जयभदभ जररड़ हजभर
  कभम हततन हह ,               वजनहर हम पफरभथवमकतभ दनतन हह । ऐसन कभमत मर एक घरटभ आरभम सन बवठनन सन लनकर
               टड़वड़ दनखनन यभ बनमतलब गपशप करनन जवसन कभम भड़ हत सकतन हह । पफरमतशन कन कभरण हमभरन

वदलत-           वदमभग मर सवभल पवदभ हततभ हव वक इसमर ऐसभ कयभ हव?       कयभ वभसतव मर इस सड़डड़ कड़
       जभनकभरड़ वकसड़ कड़ वजरदगड़ कत बदल सकतड़ हव?          अपनन ऐसन हड़ पफरशनत कन उतर पभनन कन वलए हम

         सड़डड़ सहननन कन कभम कत पफरभथवमकतभ दनतन हह । दचसरड़ बभत,   जब उस सड़डड़-    पहसतक कत वभपस लननन
   कभ समय वनवशचत हव,               तत हमभरन वदमभग मर एक डर पवदभ हततभ वक अगर इस बड़च महनन सड़डड़ नहड़र

सहनड़,                तत मह इस महतवपचणर जभनकभरड़ कत पभनन सन वरवचत रह जभऊच गभ। जब वकसड़ कभम कन वलए
    समय सड़मभ वनवशचत हततड़ हव,           तत हम उसन पफरभथवमकतभ दनकर पहलन हड़ वनपटभ लननभ चभहतन हह ।
 इरसभन मचलत:     एक आलसड़ पफरभणड़ हव,         अगर कतई कभम लनटकर वकयभ जभ सकतभ हव ,   तत वह
       बवठकर करनन कड़ मनहनत सन बचनभ चभहतभ हव ,           खड़न रहकर यभ चलकर इस कभम कत करनन कन बभरन मर
      ‘ ’   सतचतभ भड़ नहड़र। ऐसन मर अगर पफरमतट न वकयभ जभए,     समय सड़मभ वनवशचत न हत,  तत नयभ
  ‘     ’     वयवकत इसन समय वमलनन पर कभड़ करच गभ ऐसभ सतचकर रख दनतभ हव ,    और अपनन कवथत वयसत

      समय मर सन उसन समय वमलतभ नहड़र,    ‘  ’      और ऐसभ कभड़ करच गभ कभड़ नहड़र आतभ। ऐसन मर उसकन
             वदमभग मर यह एहसभस भड़ हततभ हव वक सड़डड़ सहनवभनभ आपकन वलए जररड़ हव ,   सहननभ उसकड़ खहद



              कड़ जररत नहड़र। पफरमतट करनन सन यह कभम उसकड़ खहद कड़ जररत बन जभतभ हव ,   और खहद कड़
          जररत पचरड़ करनन कन वलए हम समय वनकभल हड़ लनतन हह ।

          दचसरड़ बभत यह हततड़ हव वक पलभन दनखकर पवदभ हहआ उतसभह,       अपनन सपनत कत पचरभ कर पभनन कड़
                  एक आशभ मवसतषक मर एक तचफभन सभ उठभ दनतड़ हव। ऐसन मर लतग चहप नहड़र बवठ पभतन और इसकड़

               अवधक जभनकभरड़ कन वलए और लतगत सन बभत करनभ शहर कर दनतन हह और अपनड़ अधकचरड़
           जभनकभरड़ सन हड़ लतगत कत समझभनन कड़ कतवशश करतन हह ।ऐसन मर आस-     पभस कन लतगत दभरभ कई

   सवभल पचछन जभतन हह ,       नकभरभतमक जभनकभरड़ और सलभह दड़ जभतड़ हव,    वजसकन कभरण उनकभ उतसभह
                  ठरडभ हत जभतभ हव। तब उनकन मन मर एक दरद वनमभरण हततभ हव वक जत उनहतनन आपसन जभनभ हव , वह
 सच हव?          यभ और लतगत नन जत बतभयभ हव वह सच हव?         तब वत अपनन मन मर उठन सवभलत कन सभथ

                लतगत दभरभ पवदभ वकए गए सरदनहत कभ भड़ समभधभन मभचगतन हह । ऐसन मर अगर उनकन पभस सहड़
 जभनकभरड़यहकत सड़डड़-  पहसतक हत,             तत वत लतगत सन सलभह लननन कन बजभय खहद हड़ सहड़ जगह सन

  जभनकभरड़ लनतन हह ,        तब उनकभ ववशवभस और उतसभह बढ़ जभतभ हव।

–  फकलत अप 48       घरटन कन भड़तर हड़ पचरभ कर लर

फकलत-      अप पवक कत महतवपचणर बतभकर दड़वजए,       पफरमतट करकन दड़वजए। अगर वत नकभरभतमक हह ,
          तत लननन सन इरकभर कर दरगन यभ इस तरह सन लरगन,        जवसन उनकड़ इचछभ नहड़र हव। अब अगर पहसतक-

   सड़डड़ लन लड़ हव,    तत उनसन पफरशन पचवछए, “      आप इसन कब सहनरगन यभ पढ़रगन,   आज यभ कल?”

       अगर वत उसन पढ़नभ यभ सहननभ नहड़र चभहतन,         तत वत टभलमटतल करर गन। ऐसन मर उनसन अपनन पहसतक-
   सड़डड़ वभपस लन लड़वजए,    यन कहतन हहए वक, “  यह सड़डड़-       पहसतक मनरन वलए बहहत जररड़ चड़जर हह ,

         महझन वकसड़ और कत भड़ दननभ हव। ऐसभ करतन हह ,    हम बभद मर वमलरगन,       तब मह आपकत यन दन दचचगभ। हम
     कल शभम कत वमल सकतन हह ,    यभ परसत शभम कत?”         अब अगर वत वमलनन कभ समय भड़ दननन कत
  तवयभर नहड़र हह ,   तत उनहर खहशड़-     खहशड़ ववदभ कड़वजए और कवहए, “      कतई बभत नहड़र। जब आप और

 जभनकभरड़ चभहर ,     ”    तत महझसन सरपकर कड़वजएगभ। ऐसन लतगत कत फकलत-     अप पवक कदभवप न दर ,
        कयतवक ऐसन लतग आपकभ समय और ऊजभर खरभब करर गन।

        “   ”    अब जत लतग उतसभवहत हह वत तहररत कहर गन मह आज सहनचचगभ। ऐसन मर उनसन 48   घरटन कन भड़तर
             अगलड़ महलभकभत वनवशचत कर लर । बनहतर हतगभ यह महलभकभत उनहड़र कन घर पर हत,   यभ वफर
      जयभदभ सन जयभदभ आपकन घर पर। ऑवफस-दहकभन,        रन सटकरर ट मर महलभकभत तय न करर । महलभकभत कभ

वदन,      समय और जगह वनवशचत हतनन चभवहए,          उसन उनहड़र कन सभमनन अपनड़ डभयरड़ मर नतट कर लर ।
      अगर वत उसड़ समय पफरशन पचछतन हह ,           तत उनहर आशवभसन दर वक उनकन सवभलत कन जवभब इस

सड़डड़-    पहसतक मर वमल जभएचगन,           वरनभ उनकन बभकड़ सवभलत कभ जवभब आप अगलड़ महलभकभत मर
                उनहर दर गन। उनसन वचपकन रहनन कड़ कतवशश न करर । कभड़ भड़ उनहर जयभदभ जभनकभरड़ यभ जवभब दननन

            कड़ कतवशश न करर और उनहर जलद सन जलद ववदभ करर । अब 48      घरटन कन पहलन हड़ अपनड़ वनवशचत
 जगह पर,         उनसन सहड़ समय पर वमलर । उनकन घर गए हत,       तत वसथवत कभ जभयजभ लर वक अगलन

                  दस वमनट बभत करनन कड़ वसथवत हव यभ नहड़र। कहड़र घर मर वकसड़ कलह आवद कन कभरण उनकभ मचड
          उखड़भ हहआ तत नहड़र। आशवसत हततन हड़ उनसन सकभरभतमक पफरशन पचवछए, “   जवसन सड़डड़ बवढ़यभ हव

नभ?” (“  कव सड़ लगड़?”  मत पचवछए।)      जवभब मर तड़न हड़ सरभभवनभएच हह ।

1) “  अरन यभर,    टभइम हड़ नहड़र वमलभ,    वत कयभ हव वक... ”।

2) “  ठड़क हव...  । (ठड़SSSS  क हव...।)”



3) “   बहहत बवढ़यभ हव... ”।

     पहलन जवभब कन वलए महसकह रभकर कवहए, “ओ.कन .    महझन इसकड़ जररत हव,    जब आपकन पभस समय
     हत तत महझसन मभचग लड़वजएगभ। ...          लनवकन आपकत पतभ हव मनरन पभस बनहतरड़न पफरकडकट हह । (अपनन

    पफरकडकट और उनकड़ खभवसयतर वदखभइए।) “       इनमर सन वकतनन पफरकडकट इसतनमभल करकन दनखनभ
चभहर गन?”

      अब वत वजस पफरकडकट कत उठभ लर ,         उसकड़ थतड़ड़ जभनकभरड़ और उससन जहड़न अनहभव बतभ दड़वजए।
              महचगभ लगनन पर इसतनमभल कभ तरड़कभ और अचछभ रहनन कन कभरण कव सन वकफभयतड़ पड़तभ हव
               बतभएच। उनहर बतभ दड़वजए वक अगर उनहर कड़मत और कवभवलटड़ कन आधभर पर सरतहवषट नहड़र वमलड़,

                तत आप उनहर इसतनमभल हहए पफरकडकट पर भड़ पचरन पवसन वभपस करर गन। अब उनहर वबजननस मर जतड़नन
     कन अपनन लभभ पर वनयरतफरण रवखए,          वबजननस कन बभरन मर चचभर कत टभल दड़वजए और दस-परदफरह

      वमनट मर उनकन घर सन ववदभ लड़वजए,         लनवकन अगलड़ ओपन मड़वटरग मर आनन कभ वनमरतफरण अवशय
 दनतन जभइए।

      अब जत दचसरभ यभ तड़सरभ जवभब दर ,   उनसन पचवछए,“       इसमर आपकत सबसन अचछड़ बभत कनन सड़
लगड़? (      कव सभ लगभ यभ कयभ नहड़र लगभ)”          इस पफरशन कन उतर मर आप जभन जभएचगन वक उनहतनन

    सड़डड़ सहनड़ हव यभ नहड़र,              बशतर वक आपनन भड़ पहलन सन सड़डड़ सहनड़ हत। अगर वत कहतन हह ,
“   ”          सबकह छ अचछभ लगभ तत पफरशन दतहरभ दड़वजए। अब अगर उनहतनन सड़डड़ सहनड़ हव,   तत कतई न

          कतई बभत बतभएचगन हड़। अब वत वजस बभत कत अचछभ कहर ,      उसड़ कत जतर दनकर अचछभ कवहए।
       अब अगर उनहर वभकई मर अचछभ लगभ हव ,   वत उतसभवहत हह ,      तत उनसन सड़धन वबजननस शहर करनन

               कड़ बभत करर और बतभएच वक कव सन वत वबजननस वकट खरड़दकर शहर कर सकतन हह । फकलत-  अप कभ
  यह कभम 48     घरटन कन भड़तर पचरभ करर ।

 वससटम दशरन

      वससटम दभरभ पफरसतभववत अवधकतर तरड़कत मर 48       घरटत कभ ववशनष महतव हव। इसवलए फकलत-
   अप कभ कभम 48               घरटन कन भड़तर हड़ पफरयतग मर लभनन कड़ वहदभयत दड़ जभतड़ हव। यहड़ वह समय
            हततभ हव जब वकसड़ भड़ पफरकसपनकट दभरभ वबजननस शहर करनन कड़ सरभभवनभ 99%   रहतड़ हव। उसमर

  बचन हहए 1%            लतगत दभरभ आपकड़ जभनकभरड़ यभ मनहनत सन वबजननस शहर नहड़र वकयभ जभतभ, बवलक
   यन बचन हहए 1%         लतग अगर भववषय मर वबजननस शहर भड़ करतन हह ,  तत सवयर-    सफचतर हतकर करतन हह ।

48          घरटत कन बभद कड़ गई मनहनत यभ कतवशश इन 1%        लतगत कत इस वबजननस सन दचर हड़ लन
जभतड़हव,              तथभ उनकन सकभरभतमक वनणरय कत भड़ पफरभभववत कर दनतड़ हव। इसवलए बनहतर यहड़ मभनभ

   गयभ हव वक 48     ‘ ’   ‘ ’   घरटत कन पहलन उनसन हभच यभ वफर नभ कभ वनणरय लनकर,    आप आगन बढ़ जभएच।
 इससन समय,                ऊजभर और पवसन कड़ बचत हततड़ हव और आपकन उतसभह मर कमड़ नहड़र आतड़। आप उस
                समय मर कहड़र वकसड़ अनय पफरकसपनकट कन सभथ बभत करकन सफलतभ पभ लनतन हह और हतभशभ आप

               पर हभवड़ नहड़र हत पभतड़। एक सफलतभ कई असफलतभओर कत भहलभ दननन मर सहभयक हततड़ हव।
    सफलतभ सन उतसभह बढ़तभ हव ,          उतसभह कन कभरण आप और सफल हततन जभतन हह ,   और यहड़
        वसलवसलभ आगन बढ़कर आप मर जतश भर दनतभ हव ,  ‘ ’  वजसन मतमर टम कहतन हह ,    जत इस वबजननस मर

    टकवनक कभ कभम करतभ हव।

       सफलतभ हड़ बड़ड़ सफलतभ कत जनम दनतड़ हव।

     ‘ ’    वससटम कभ अनहभव हव वक पफरमतट वकए गए और 48        घरटत कड़ समय सड़मभ कन वलए वदए गए
‘फकलत-  ’      अप पवक सन सकभरभतमक नतड़जन वनकलन हह । 48     घरटत कन बभद कन फभलत-   अप मर शत-



         पफरवतशत असफलतभ कड़ हड़ सरभभवनभ हव। इसवलए वससटम कभ बतध-     वभकय यहड़ कहभ जभ सकतभ
हव...

‘48    ‘ ’  ‘ ’           घरटत कन भड़तर हभच यभ नभ मर जवभब हभवसल करर यभ वफर पफरकसपनकट सन उममड़द करनभ छतड़
दर ।

48      घरटत कन बभद कतई भड़ फकलत-         अप सकभरभतमक नतड़जन नहड़र दनतभ। अगर वकसड़ कत सकभरभतमक
  नतड़जन वमलभड़ जभएच,         तत उसकभ कभरण यभ तत पफरकसपनकट बहहत अचछन हह ,    यभ वफर आपकन अपनन

           पफरकसपनकट कन सभथ सरबरध बहहत अचछन हह । वससटम कन वहसभब सन 48     घरटत कन बभद कन वल आपकन
     बनहतर वरशतन हड़ सकभरभतमक पवरणभम दरगन,  फकलत-       अप नहड़र। हभलभचवक बहहत गहरभई मर बनहतर

   ‘वरशतन बनभए रखनभ फकलत- ’     अप कभ हड़ एक भभग हव।

मनतववजभन

48   घरटत कड़ समय-           सड़मभ कभ भड़ मनतववजभन सन सरबरध हव। कयतवक मभनव मवसतषक 48  घरटन पहलन
               लड़ हहई जभनकभरड़ कभ कभफड़ वहससभ भचलनन लगतभ हव। उदभहरण कन वलए आप यभद कड़वजए वक
        तड़न वदन पहलन दतपहर कत आपनन खभनन मर कयभ-   कयभ खभयभ थभ?     अवधकतर सरभभवनभ यहड़ हव वक

          आपकत यभद नहड़र हतगभ। जब हम खभयभ हहआ भचल जभतन हह ,       तत इसकड़ जयभदभ सरभभवनभ हव वक हम
         पलभन कत पचरड़ तरह यभद नहड़र रख पभएच। दचसरड़ बभत,       पलभन कन कभरण पवदभ हहआ हमभरभ उतसभह

48                 घरटत कन बभद पचरड़ तरह ठरडभ पड़ जभतभ हव और यह उतसभह वहड़ जभनकभरड़ यभ पलभन दनखकर
      वफर सन पवदभ नहड़र हततभ। यभनड़ 48            घरटन बभद हमभरन वदमभग सन पलभन कड़ यभदर खतम और मन सन

 उतसभह खतम,         यभनड़ सबकह छ खतम। जब उतसभह ठरडभ पड़ जभतभ हव ,     तत वयवकत अब दचसरड़ तरह
                सन सतचनन लगतभ हव और हर बभत कन बभरन मर मवसतषक मर सरदनह पवदभ हतनन लगतन हह ,  पफरशन तवयभर

        हततन हह । ऐसन मर उनकड़ इचछभ मर जभतड़ हव,           और वत मन हड़ मनफव सलभ कर लनतन हह वक उनहर और
       जयभदभ झरझटत मर नहड़र पड़नभ हव। इसवलए 48          घरटत कन बभद वबजननस मर शभवमल हतनन सन बचनन कन

     “     वलए बहभनन बनभतन हह वक मनरन पभस समय नहड़र हव ,    यभ पवसन नहड़र हह ,      यभ इचछभ नहड़र हव। मह आपकड़
 तरह दनड़-         ”       भभग नहड़र कर सकतभ यभ बभत नहड़र कर सकतभ। ऐसन मर वत बहहत सभरन सरदनह वयकत
 करतन हह , “    कर पनड़ भभग गई तत...?     महनन कभम नहड़र वकयभ तत...?    चनक नहड़र आयभ तत...? मनरन
      नड़चन वभलत नन कभम नहड़र वकयभ तत...?”        इसकन अलभवभ वह सवभल भड़ बहहत पचछतन हह , “कर पनड़

60%     सड़धन कयत नहड़र दन दनतड़?       वकट मर मनपसरद पफरकडकट कयत नहड़र दनतन?   अपनन पफरकडकट कभ
     उपयतग सवयर करनभ कयत जररड़ हव?”

     ऐसड़ अनरत बभतर सभमनन आतड़ हह ,           वजनकन दभरभ वत वबजननस सन बचनभ चभहतन हह । हभलभचवक ऐसन हर
   सवभल कभ जवभब हव,             अगर वत समझनभ चभहर । लनवकन अब वत कतई भड़ बभत समझनभ हड़ नहड़र

चभहतन,  इसवलए 48             घरटत बभद कड़ गई बभतचड़त कभ कतई अथर नहड़र रह जभतभ। अवधकतर यह
      बभतचड़त बहस कभ रप लन लनतड़ हव, पवरणभमत:          वत वबजननस सन और दचर हत जभतन हह । उनहर लगतभ

    ‘ ’            हव वक जबरदसतड़ उनहर मर बर बनभनन कड़ कतवशश कड़ जभ रहड़ हव। तभड़ वत कहतन वफरतन हह , “कई
      लतग इसकन वलए मनरन पड़छन पडन थन... ”।

   सवभलत कत वलख लर

    अब अगर वत कह छ सवभल-   जवभब करतन हह ,          तत उनकन सवभल कत तहररत अपनड़ डभयरड़ मर वलख लर
  और तहररत कहर ,“   अचछभ सवभल हव,     इसकन अलभवभ और कतई बभत,     जत आपकत वबजननस मर आनन

   सन रतक रहड़ हत?”



    इसड़ तरह सन उनकन दचसरन-तड़सरन-          चनथन सवभल कत वलखतन जभइए। जब सवभल खतम हत जभएच , तत
कवहए, “      आपकन सवभलत कभ जवभब वमल जभए,        तत आप वबजननस करनभ चभहतन हह नभ?”  यभ
“                  आप सचमहच इन सवभलत कन जवभब पभनभ चभहतन हह यभ ऐसन हड़ टभइम पभस कन वलए पचछ रहन
हह?”

  ‘ ’      अगर वत नहड़र कहतन हह यभ टभलमटतल करतन हह ,        तत डभयरड़ बरद करकन वफर पफरकडकट कड़ बभत
 करनन लगर ।

      अगर वत तवयभरड़ वदखभतन हह तत कवहए, “        कयभ मह आपसन कह छ सवभल पचछ सकतभ हचच?”  अब उनसन
     नड़चन वलखन पभचच सवभल पचवछए :

1)        इस वबजननस मर आपकत सबसन अचछभ कयभ लगभ?

2)             कयभ आपकत लगतभ हव वक इस वबजननस सन वजरदगड़ मर बनहतर बदलभव आएगभ?

3)     अगर आपनन वबजननस नहड़र वकयभ,      तत दत सभल बभद कहभच रहर गन? (     हभथत कन इशभरन सन बतभइए,
  वहड़र कन वहड़र)        अगर वबजननस नहड़र भड़ चलभ तत कहभच रहर गन? (   इशभरन सन बतभइए,    वहड़र कन वहड़र)

      लनवकन अगर यह वबजननस वससटम सन करर गन ,     तत लभखत कमभ सकतन हह ,   तब कहभच रहर गन? (  हभथत कन
   इशभरन सन फकर वदखभएच।)  फकर रहनगभ?”

4)   अगर आपकत 25-50     हजभर कड़ कमभई हतनन लगन,      तत ऐसड़ कनन सड़ इचछभएच हह ,  जत आप
   पचरड़ करनभ चभहतन हह?  कयभ खरड़दरगन? (         यहभच उनकन हर सपनन कत वलख लड़वजए। सपनभ ववसततत

    जभनकभरड़ कन सभथ सपषट वलखर ,  ‘   जवसन घर बननभ हव,  ‘   ’तत वकस एवरयभ मर , ‘   ’ वकतनन रम कभ आवद-
आवद...।)

5)        अगर हम और हमभरड़ टड़म कन एकसपटर लतग,         इन सपनत कत पचरभ करनन मर आपकड़ मदद करर ,
     तत आप मदद लननभ पसरद करर गन?

            यहभच एक बभत ठभन लर वक जब तक वत सकभरभतमक उतर दनतन हह ,    अगलभ पफरशन पचछर ,  वरनभ
             डभयरड़ बरद करकन पफरकडकट कड़ बभत पर आ जभएच। अगर सभरन सकभरभतमक जवभब वमलर ,  तत

                वबजननस शहर करनन कड़ बभत पर आ जभएच। अगर वत अपनन पफरशन कन उतर पहलन जभननभ चभहर , तत
         ‘उनहर एक और सड़डड़ सहननन कत दर और अगलड़ ओपन- ’  ‘ ’    मड़वटरग यभ सनवमनभर मर आनन कन वलए

कहर ।

 वससटम दशरन

               यहभच वससटम पफरकसपनकट दभरभ पचछन गए सवभलत कत वलख लननन कड़ वहदभयत दनतभ हव। चभहन सवभलत
                 कन जवभब वकतनन हड़ आसभन यभ कवठन हत। कभरण यह हव वक जब लतग एक सवभल पचछतन हह , तत

               वदए गए जवभब सन वन अगलभ सवभल ढचचढ़ लनतन हह । ऐसन मर सवभल कन पड़छन जवभब,   वफर जवभब कन
              पड़छन सवभल कभ वसलवसलभ खतम नहड़र हततभ। जब सवभलत कत वलखनभ शहर वकयभ जभतभ हव , तत

    वत कन वल वहड़ सवभलपचछतन हह ,           जत गरभड़र हव। उनकन मन मर जत असलड़ सवभल हततन हह ,  वत कन वल
                वहड़ सवभल पचछतन हह । ऐसन मर वत फभलतच सवभलत कत टभल दनतन हह । इस तरड़कन सन अलग-अलग

ववषयत-              कनतफरत सन सरबरवधत वभसतववक सवभल हड़ सभमनन आतन हह । अगर सवभल वलखनन कन बजभय
  जवभब वदयभ जभए,    तत एक हड़ ववषय-          कनतफर मर वसलवसलनवभर सवकड़त सवभल पचछन जभतन हह और यह



             वसलवसलभ अरतहड़न हत जभतभ हव। वससटम कभ अनहभव हव वक जब वलखभ जभतभ हव ,   तत सवभलत कड़
 सरखयभ दत-     चभर सन आगन नहड़र जभतड़,          पचछनन वभलन खहद हड़ महतवहड़न सवभलत कत टभल दनतन हह ।

                वससटम ऐसन वकसड़ भड़ सवभल कभ जवभब दननन सन मनभ करतभ हव। वससटम कन दशरन अनहसभर पचछभ
   गयभ कतई भड़ सवभल,      वभसतव मर सवभल हततभ हड़ नहड़र,       बवलक वबजननस न करनन कन वलए वकयभ
    गयभ एक बहभनभ हततभ हव ,      यभ वक एक महखनटभ हततभ हव ,       जत उनकन असलड़ बहभनन कत छहपभनन कन
              वलए पफरकसपनकट दभरभ उपयतग मर लभयभ जभतभ हव। ऐसन वकसड़ एक बहभनन कभ सरततषजनक जवभब
               वमलतन हड़ पफरकसपनकट दचसरभ बहभनभ ढचचढ़ लनतन हह । हत सकतभ हव पफरकसपनकट कन सवभल सहड़ हत, गरभड़र

हत,      लनवकन वससटम कभ मभननभ हव वक...

  यह वबजननस सवभल-   जवभब कड़ नहड़र,    करनन कड़ चड़ज हव?

  इसवलए कन वल सवभल-             जवभब यभ बभतत सन वबजननस नहड़र हततभ। ववसन भड़ कई सवभलत कन जवभब
    ऐसड़ जभनकभरड़सन सरबरवधत हततन हह ,            वजनहर आगन सहड़ समय पर हड़ दननभ उवचत हततभ हव। पहलड़
                ककभ मर एडवमशन लननन वभलन बचचन कत दसवड़र ककभ कड़ जभनकभरड़ दननभ ठड़क नहड़र। ववसन भड़ आगन

       चलकर आप खहद हड़ उनहर सहड़ समय पर,          सहड़ जभनकभरड़ दननन हड़ वभलन हह । इसवलए हर सवभल कभ
      जवभब तभड़ दन दननभ ठड़क नहड़र हव।

मनतववजभन

             सवभल वलख लननन कन पड़छन भड़ एक मनतववजभवनक कभरण हव। कयतवक उपरतकत पवरवसथवतयत सन
                  सपषट हततभ हव वक हम अपनन सपनत कत पचरभ करनन कन वलए एक रभसतभ ढचचढ़तन हह । इस वबजननस कन

        दभरभ हमर आशभ कड़ एक वकरण वदखभई दनतड़ हव ,      लनवकन अरदर एक दरद चलतभ हव ,   ववशवभस और डर
               कन बड़च। ऐसन मर अपनन डर कत हम सवभलत कन मभधयम सन हल करनभ चभहतन हह ,   लनवकन हततभ

           इसकभ उलटभ हव। सवभलत कन जवभब वमलतन हड़ हमभरड़ जभनकभरड़ बढ़तड़ हव ,     लनवकन सभथ हड़ दरद भड़
           बढ़तभ हव। इसवलए जररड़ हव इन सवभलत कन बहभव कत रतकभ जभए,    सड़वमत वकयभ जभए। इसवलए
               जवभब दननन कन बजभय उसन वलख लननभ महतवपचणर हव। जवसन हड़ सवभल वलखनभ शहर हततभ हव , हमर
                 महसचस हततभ हव वक हमभरन सवभलत कत गरभड़रतभ सन वलयभ जभ रहभ हव। तब उसकभ बहभव रक जभतभ

                 हव। मवसतषक सन फभलतच सवभल गभयब हत जभतन हह और कन वल कह छ हड़ सवभलत तक हम सड़वमत हत
 जभतन हह ,            जबवक यन सवभल भड़ वभसतववक नहड़रहततन। वभसतववक सवभल तत एक हड़ हव ,  ‘ ’हमभरभ डर
 “    यभनड़ यह वबजननस चलतभ हव?”  “         और कयभ वभसतव मर मह भड़ सफल हत सकतभ हचच?”

             अवभसतववक सवभलत कन जवभब दनकर इस वभसतववक डर कत दचर नहड़र वकयभ जभ सकतभ।

‘फड़ल-फन लट- ’  फभउरड फकमचरलभ अपनभएच

         इसवलए पहलन सवभलत कत वलखकर उनहर सड़वमत वकयभ जभतभ हव ,   ‘वफर फड़ल-फन लट- ’फभउरड
दभरभ,        उनकभ जवभब दनकर उनकभ धयभन हटभयभ जभतभ हव ,       उसन मतड़भ जभतभ हव। एक कव सनट पर, एक

 मड़वटरग पर,           जहभच उनकभ ववशवभस उनकन डर सन बहहत बड़भ हत जभतभ हव।

 यभद रखर ,          आपकत वकसड़ भड़ पफरशन कभ जवभब नहड़र दननभ हव ,      अगर बहहत हड़ जररड़ हत,  तत
    वससटम कभ बनहतरड़न फकमचरलभ अपनभएच,   –जत वक हव
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“  वबलकह ल सहड़...       । महझन भड़ ऐसभ हड़ लगभ थभ...     । बभद मर मह नन पभयभ... ”।

      उनकन वकसड़ भड़ सवभल कत लनकर कहर , “  वबलकह ल सहड़...        वभसतव मर पहलन महझन भड़ ऐसभ हड़ लगभ
        थभ। लनवकन एक मड़वटरग मर जभनन कन बभद (           यभ सड़डड़ सहननन कन बभद यभ पहसतक पढ़नन कन बभद यभ

पफरकडकट-            टफरन वनरग मर जभनन कन बभद यभ अप लभइन सन वमलनन कन बभद)      महझन पतभ चलभ वक ऐसभ नहड़र
”      हव। इस तरह उनकन पफरशन कत सड़डड़, पहसतक, फर कशन,    अप लभइन यभ पफरकडकट-   टफरन वनरग कड़ ओर
                  कर दर । इस बभत सन फकर नहड़र पड़तभ वक पफरशन वकतनभ सरल हव यभ आप वकतनड़ अचछड़ तरह सन

    उसकभ उतर जभनतन हह । हभच,              इस बभत सन फकर पड़तभ हव वक आप उसकन जवभब मर उनहर एक सड़डड़
             सहननन यभ मड़वटरग मर आनन कन वलए उतसहक कर दर । उदभहरण कन तनर पर,    आपसन अगर पचछभ जभतभ

हव,  “       इसमर दत और दत वकतनन हततन हह?”          और आपकन महचह सन जवभब तहररत वमल सकतभ हव
“चभर... ”।

   लनवकन जवभब मत दड़वजए,        बवलक उनकन पफरशनत कत सहड़ बतभइए और कवहए, “  अचछभ पफरशन
          हव। वभसतव मर ऐसन हड़ पफरशन मनरन मन मर भड़ थन ,    लनवकन सड़डड़ सहननन (    यभ मड़वटरग मर जभनन)  कन बभद
               महझन उसकभ सहड़ जवभब वमलभ। इस सड़डड़ मर बहहत हड़ बवढ़यभ तरड़कन सन समझभयभ गयभ हव,  वक दत
    और दत वकतनन हततन हह ,  और कयत?”

       आप शभयद मनरड़ बभत सन सहमत नहड़र हतगन,     लनवकन मह सपषट कह दचच,     जवभब दनकर आप वकसड़ कत
     सरतह षट कभड़ नहड़र कर पभएचगन। कयत?         इसकभ जवभब वससटम दशरन और मनतववजभन मर हव,  इस
                ववषय कत वहभच हम आसभनड़ सन समझ जभएचगन। यहभच कन वल इतनभ हड़ वक हर सवभल कभ जवभब

‘फड़ल-फन लड- ’  फभउरड सन दड़वजए।

     अगर सवभल पफरकडकट सन सरबरवधत हव ,    पफरकडकट कड़ कड़मत,   उसकड़ कवभवलटड़,   यभ उसकड़
  उपयतवगतभ सरबरवधत हव,     तत आप उनकभ रख पफरकडकट-     टफरन वनरग कड़ ओर कर दड़वजए।

          अगर सवभल वबजननस कड़ सफलतभ पर पफरशन वचनह खड़भ करतन हह ,     यभ पफरकसपनकट कत खहद कड़
   कभवबवलयत पर शक हव,        यभ और वकसड़ भड़ बभत कभ डर हव ,       तत सवरशफरन षठ जवभब यह हव वक उनहर

      एक मड़वटरग कन वलए पफरततसभवहत वकयभ जभए,         जत आजकल मर हतनन वभलड़ हव। अगर मड़वटरग मर
 समय हव,          तत तब तक एक सड़डड़ सहननन कन वलए पफरमतट करर ,       यभ वफर अपनड़ सफल अप लभइन सन
     वमलनन कन वलए उनहर पफरततसभवहत करर ,   ‘लनवकन उसड़ फड़ल-फन लट- ’    फभउरड कभ उपयतग करकन । इस

     सचतफर कभ वबजननस मर हड़ नहड़र,              जड़वन कन हर मतड़ पर पफरयतग करर । जहभच भड़ बभत बहस कभ रप लन
        सकतड़ हव यभ आप अपनड़ असहमवत जतभनभ चभहतन हह ,      सड़धन असहमवत दशभरनन यभ ववरतध करनन

  “कड़ जगह फड़ल-फन लट- ”         फभउरड फकमचरलभ आपकत फभयदभ पहहचचभएगभ। इस सचतफर पर इतनभ
              “   अभयभस करर वक यह आपकन वयवहभर कभ एक वहससभ बन जभए। आप सहजतभ सन ऐसभ हड़ लगभ

और...  वफर पभयभ...”  कह पभएच,          तत आप वजरदगड़ मर भड़ हर जगह सफलतभ पभ सकर गन।

  उदभहरण कन वलए,               समझर वक आपकन दतसत रभम कभ कहनभ हव वक रभजभ एक गलत आदमड़ हव ,
                 लनवकन आप रभम कड़ बभत सन सहमत नहड़र हह । अब हतगभ यह वक आप अगर सड़धन सन असहमवत
 जतभतन हह ,               तत रभम हजभर तरड़कत सन यहवसद करनन कड़ कतवशश करनगभ वक रभजभ गलत कव सन हव।

                 आप भड़ हजभर तकर दनकर रभजभ कत सहड़ वसद करनभ चभहर गन। बभत बहस कभ रप लन लनगड़। इस
                 बहस कन चरमवबरदह पर हतगभ यहड़ वक रभजभ कभ ववषय हट जभएगभ और झगड़भ इस बभत तक पहहचच

जभएगभ,  “  मह नहड़र,     ”      “रभम तच गलत हव। इसकड़ जगह अगर आप फड़ल-फन लट- ” फभउरड कभ
   उपयतग करकन कहतन हह , “   वबलकह ल सहड़ रभम,          पहलन महझन भड़ ऐसभ लगभ थभ वक रभजभ गलत हव ,

       लनवकन जब महनन उसकन सभथ रहकर उसन समझभ,         ” तब महझन पतभ चलभ वक वत ऐसभ नहड़र हव। अब
    आपकन बड़च बहस नहड़र हतगड़।



          इस वससटम सन अगर महझन कन वल एक हड़ चड़ज चहननड़ हत,       “तत मह शभयद यहड़ एक सचतफर फड़ल-
फन लट- ”       फभउरड चहनचचगभ और इसमर कह शलतभ हभवसल करनभ चभहचचगभ।

“फकलत-     अप कभ यह तरड़कभ शत-    पफरवतशत कभरगर हतगभ कयभ?      यभनड़ सभड़ लतग वबजननस मर आ
 जभएचगन कयभ?”

“नहड़र... ”   । जवभब सड़धभ हव,          कयतवक हर आदमड़ कड़ अपनड़ एक ववशनषतभ हव। वजतनन लतग, उतनड़
 ववववधतभएच। हभच,                यह बभत दभवन कन सभथ कहड़ जभ सकतड़ हव वक इस तरड़कन सन आपकभ वरशतभ

    पफरकसपनकट कन सभथ नहड़र वबगड़तभ,    बवलक मजबचत हततभ हव,        जत वक भववषय मर वबजननस मर आनन कन
               वलए एक खहलन दरवभजन कभ करनगभ। ववशनष बभत यह हव वक आपकत उनकन सवभल सन हवरभन-परनशभन
                हतनभ यभ वचढ़नभ नहड़र हव। तभड़ आप पफरतफन शनल तरड़कन सन पनश आपभएचगन और यह सचतफर यहड़ कभम

    सहजतभ सन पचरभ करतभ हव।

    कई बभर सवभलत कन जवभब,         सवभल पचछकर भड़ वदए जभ सकतन हह । जवसन वक...

 सवभल : “     कयभ इसमर मर बर बनभनन पड़रगन?”

   जवभब मर सवभल : “      कयभ आपकत मर बर बनभनभ पसरद हव?”

“नहड़र... ”    । अगर वत कहतन हह ।

“...     ”   यन मर बरवशप वभलभ नहड़र हव। यन जवभब दड़वजए।

   अगर वत कहतन हह , “हभच,  ”     पसरद हव। तत आप कह सकतन हह , “...     तत वफर यह वबजननस आपकन
  वलए हड़ हव... ”।

      ‘ ’    लनवकन अवधकतर सवभलत कन जवभब मर सवभल तब हड़ पचछनभ चभवहए,    जब सभमनन वभलभ वयवकत
 ववचभरशड़ल हत,  सकभरभतमक हत,          तभवक वत उस वदशभ मर और ववचभर कर सकन । जवसन...

 सवभल : “     इसमर पफरकडकट तत महचगन हह?”

   जवभब मर सवभल :  “          कयभ आप अचछड़ कवभवलटड़ कन पफरकडकट इसतनमभल करनभ पसरद नहड़र
करतन?”   “   ‘ ’      यभ वफर कयभ आप चड़प पफरकडकट उपयतग करनभ पसरद करतन हह?”

            खयभल रहन सवभल कन बदलन मर सवभल अगर सभवधभनड़ सन न पचछन जभएच,     तत यह उनकन अहरकभर कत
                  ठनस पहहचचभ सकतन हह और बभत बहस कभ रप धभरण कर सकतड़ हव। यह भड़ धयभन रखर वक सवभल

           पचछनन वभलन और उनकन सवभल दतनत हड़ सहड़ हह । वत नए हह ,      उनहर आज उतनड़ हड़ सहड़ यभगलत
 जभनकभरड़ हव,     वजतनड़ आपकत तब थड़,          जब आपनन पहलड़ बभर पलभन दनखभ थभ। इसवलए सरयम

बरतर ,    धयभन दनकर सहनर ,          वदलचसपड़ लर और पफरतफन शनल तरड़कन सन उनकभ रख सड़डड़-पहसतक-
फर कशन-        पफरकडकट टफरन वनरग यभ अपलभइन कड़ ओर मतड़ दर ,       जहभच सन उनहर सहड़ जभनकभरड़ वमल
जभएगड़,       जत जभनकभरड़ वत खहद जभननभ चभहतन हह ।

 वससटम दशरन



      वससटम कभ अनहभव हव वक सभधभरण सवभल-         जवभब कभ वसलवसलभ भड़ आगन बहस कभ रप धभरण
                  कर लनतभ हव और बहस मर जड़तकर भड़ आप हभर जभतन हह । कयतवक बहस मर दतनत पकत कड़ हभर
            हततड़ हव। कतई भड़ वकसड़ कत अचछन तकर दनकर चहप करभ सकतभ हव ,     अपनड़ बभत कन वलए सहमत
                नहड़र करवभ सकतभ। लनवकन समसयभ यह हव वक अगर आप सवभलत कन जवभब दननन सन सड़धन इरकभर
 करतन हह ,         तत बभतचड़त यभ सरबरधत कभ तभर टचट जभतभ हव ,        तब आप वबजननस कन बभरन मर अपनड़ बभत
                 आगन नहड़र बढ़भ सकतन। ऐसन मर जररड़ हव जवभब दनकर भड़ जवभब न वदयभ जभए। उसकन वलए हड़

       वससटम नन अनमतल सचतफर वदयभ हव। जत हव... “फड़ल-फन लट- ”फभउरड।

        इस सचतफर सन आप जवभब दनकर भड़ नहड़र दनतन ,     बहस कत टभल दनतन हह ,     और अपनन वबजननस कभ एक
      ‘वसरभ थभमकर भड़ रख सकतन हह । फड़ल-फन लट- ’      फभउरड दभरभ आप उनकन सवभलत कत सड़डड़, पहसतक,

मड़वटरग,   अप लभइन यभपफरकडकट-      टफरन वनरग कड़ ओर मतड़ दनतन हह ,      जत वक जभनकभरड़ कभ सहड़ जवरयभ
    हह । जब आप कहतन हह , “  वबलकह ल ठड़क,      महझन भड़ ऐसभ हड़ लगभ थभ,     लनवकन जब मह मड़वटरग मर

गयभ,         ”तब महझन पतभ चलभ वक यह ऐसभ नहड़र हव।

               तब अनकहन हड़ यह सरदनश जभतभ हव वक मह भड़ आपकड़ तरह हड़ ववचभर करतभ हचच,   लनवकन मड़वटरग मर
               जभकर महझन मनरन पफरशनत कभ जवभब वमलभ। अब अगर आप भड़ गरभड़रतभ सन जभननभ चभहतन हह , तत
          आपकत भड़ मड़वटरग मर अपनन पफरशनत कन उतर वमल सकतन हह ।

              वससटम कभ अनहभव यहड़ हव वक लतग आपकन सटड़क जवभबत कत सहनकर वबजननस नहड़र करतन ,
     बवलक सफल लतगत कड़ बभतर सहनकर,          पढ़कर यभ पफरतयक दनखकर हड़ वबजननस कभ वनणरय खहद लनतन

    हह । सवभलत कभ जवभब दननभ,         यभनड़ आप अपनभ वनणरय उन पर लभद रहन हह ,    जत कतई भड़ सहसभ
               मरजचर नहड़र करतभ। कतई अगर वसफर इसवलए वबजननस शहर कर भड़ दन वक उनकन पभस आपकन
     जवभबत कन बभद सवभल नहड़र बचभ,           तब भड़ वत तब तक सफल वबजननस खड़भ करनन कड़ कतवशश

 नहड़र करतन,                  जब तक वकसड़ मन कत लगनन वभलड़ बभत कत वत खहद अनहभव न कर लर यभ जभन न
                लर । वससटम कभ अनहभव हव वक लतग इस बभत कत नहड़र समझनभ चभहतन वक आपकन पभस वकतनभ
 जभन हव,      आप वकतनन सटड़क जवभब दनतन हह ,         बवलक लतग यह समझनभ चभहतन हह वक आप वकतनन
 सफल हह ,             –वकतनन और वकसपफरकभर कन लतग सफल हह । इसवलए वससटम कड़ सलभह हव वक

      इस वबजननस मर सफलतभ पभनभ बहदफवधमभनड़ हव,        सफलतभ कन वबनभ परवडत यभ ववदभन हतनभ मचखरतभ
हव।

         लतग दनखतन हह वक आपकभ अपनभ इसमर वकतनभ ववशवभस हव,     आप वकतनन उतसभवहत हह ,  आप
  वकतनन रतमभरवचत हह ,              आप वकतनन सफल हह । वससटम कभ अनहभव हव वक लतग बहहत गहरभई मर वसफर

       दत सवभलत कन जवभब जभननभ चभहतन हह । (       यभद रखर वसफर सहननभ नहड़र बवलक जभननभ,  महसचस
करनभ।)

1)       कयभ यह वबजननस सफलतभपचवरक चल रहभ हव?

2)      कयभ मह इसमर सफल हत पभऊच गभ?

  लनवकन वत सड़धन-     सड़धन यन सवभल नहड़र पचछतन,  वत घहमभ-       वफरभकर सरदनह वयकत करतन हह । बहहत सन
                 सवभल ऐसन हततन हह वजनकन जवभब वत पभनभ हड़ नहड़र चभहतन। कह छ ऐसन सवभल हततन हह वजनकन जवभब

       उनकन वदमभग मर पहलन सन वनवशचत हह । उदभहरण, “     महनन कभम नहड़र वकयभ तत?”  “  यभ मनरन नड़चन
     वभलत नन कभम नहड़र वकयभ तत?”           लनवकन असलड़ सवभल उनकड़ जबभन पर नहड़र आतन। ऐसन मर उनकन

  वदखभवटड़ सवभलत (  यभ बहभनत)            कभ जवभब दनकर हम उनकन इरकभर कत हड़ मजबचत करतन जभतन हह ।



   उनकन असलड़ सवभल (  कर पनड़ चलनगड़?  मह चलचचगभ?)        कन जवभब उनहर कतई दचसरभ वयवकत समझभ
 नहड़र सकतभ,        इसवलए उनहर वकसड़ तड़सरन वयवकत कड़जररत हततड़ हव ,    जत वहभच मनजचद नहड़र, कतई

 सफल वयवकत,     वजनकड़ आवभज सड़डड़ मर हव ,     वजनकन शबद पहसतक मर हह ,    वजनहर वकसड़ समभरतह मर
            लतग सहन रहन हह और उनसन सहमत हह । अगर पफरकसपनकट कत समझनभ हव ,     तत वत खहद उस तड़सरन

  वयवकत कत दनखकर,            सहनकर यभ पढ़कर खहद अनहभव करर गन। एक सफल वयवकत सन असहमत हतकर
                  वत अपनभ हड़ नहकसभन करतन हह । इसकड़ अनहभचवत उनहर हततड़ हड़ हव। ऐसन सफल वयवकत सन न तत वत

   बहस कर सकतन हह ,             न हड़ असहमत हतकर अपनभ नहकसभन कर सकतन हह । सभथ हड़ उनकड़
               असहमवत कभ सफल वयवकत पर कतई पफरभभव भड़ नहड़र पड़तभ। इसवलए वससटम कभ कहनभ हव वक

आमनन-  सभमनन सवभल-    जवभब कन चककर (बहस)     मर उलझनन कन बजभय,   उनहर सड़डड़,  कव सनट,
पहसतक,  फर कशन,           अप लभइन यभ पफरकडकट टफरन वनरग कड़ ओर मतड़ वदयभ जभए,   जहभच अपनड़
सहमवत-   असहमवत कन लभभ-       हभवन कत वत खहद महसचस कर सकर ।

मनतववजभन

‘फड़ल-फन लट- ’             फभउरड फकमचरलन कन पड़छन एक बहहत हड़ गहरभ मनतववजभवनक ततव छहपभ हव। जब आप
     उनकन सवभलत कभ जवभब दनतन हह ,        तत उनकन अहरकभर कत ठनस लगतड़ हव ,    कयतवक उनकभ अहरकभर
               इसड़ बभत मर हततभ हव वक उनहतनन अपनन वहसभब सन एक महतवपचणर सवभल पचछभ हव। सड़धन-सड़धन

          जवभब कन कभरण उनकन सवभल कभ महतव आप कम करदनतन हह ,      ऐसन मर अहरकभर कत चतट पहहचचतड़
       हव। तब वत अपनन अहरकभर कन कभरण हड़,           जवभब मर सन एक और सवभल वनकभल लनतन हह । आप वफर

   जवभब दन दनतन हह ,     तब वत एक सन दचसरन ,           दचसरन सन तड़सरन ववषय पर सवभल पचछतन चलन जभतन हह । जब
       आप हर सवभल कभ जवभब दन दनतन हह ,        तत वत ऐसन सवभलत पर आ जभतन हह ,   वजनकभ जवभब वनवशचत

  हड़ नकभरभतमक हव, “      समझत महनन कभम नहड़र वकयभ तत...?        मनरन नड़चन वभलत नन कभम नहड़र वकयभ
तत...?          कतई भड़ पफरकडकट कभ उपयतग नहड़र करतभ हत तत...?      कयभ तब भड़ महझन फभयदभ
वमलनगभ?”  “       यभनड़ मह अगर अपनड़ दहकभन नहड़र खतलचच तत...?       यभ मह ननकरड़ पर नहड़र जभऊच तत...?

     कयभ तब भड़ महझन कमभई हतगड़...?”

   “जवभब सपषट हव नहड़र... ”     ‘। अब अगर आप सड़धन नहड़र...’ कहर ,     तत उनकन अहरकभर कत सरतहवषट
   ‘           ’    वमलतड़ हव वक मनरभ सतचनभ सहड़ हव वक ऐसन मर यह वबजननस नहड़र चलनगभ। अब आप अपनड़ बभत

     ‘   पर अड़न हहए हह वक ऐसभ नहड़र हततभ-   ’        वबजननस चलतभ हव। तब आप बभत कत कहड़र और मतड़नन कड़
          कतवशश करतन हह और बहस कभड़ खतम नहड़र हततड़। दचसरड़ बभत,   लगभतभर जवभब दनतन-   दनतन आप भड़

                 घभयल हततन हह । आपकन भड़ अहरकभर कत ठनस पहहरचतड़ हव वक वत वकसड़ जवभब कत नहड़र मभन रहन , बस
         सवभल पचछतन जभ रहन हह । तब आपकत वचढ़ आतड़ हव ,        यन सतचकर वक उनकभ आपकन जवभबत पर

               कतई ववशवभस नहड़र हव। तब आप अपनभ धवयरखतनन लगतन हह । ऐसन वयवकतयत कन सभथ वबजननस नहड़र
 करनभ हव,     जत ववशवभस नहड़र कर सकतन,          ऐसभ वनशचय करकन आप उनसन बदलभ लननन पर उतर जभतन

          ‘ ’   हह । आपकड़ हतभशभ यहड़र आपकत पफरन वरत करतड़ हव वक उनकड़ औकभत यभद वदलभ दर ।

               यहभच महतवपचणर बभत यह हव वक पलभन आपनन वदखभयभ हव। अगर उनहर आपकड़ बभत पर पचरभ
 ववशवभस हव,            तत वत तहररत वबजननस करनभ चभहर गन। अगर वत सवभल पचछ रहन हव ,    तत वनशचय हड़ वत

              आप पर पचरभ ववशवभस नहड़र करतन। ऐसन मर अगर आप जवभब दन भड़ दनतन हह ,    तत वसथवत वहड़र कड़
       वहड़र रहतड़ हव। जवभब दन कनन रहभ हव? आप...       । अगर उनहर आप पर ववशवभस हततभ,  तत पलभन

             दनखकर हड़ वबजननस करतन। जब आपकन बतभए पलभन मर उनहर पचरभ ववशवभस नहड़र हव ,   तत आपकन
                बतभए गए जवभबत मर भड़ ववशवभस नहड़र हतगभ। ऐसन मर आप अनरत तक भड़ जवभब दनतन रहर , तत
   सवभल खतम नहड़र हतगन,             आप पर ववशवभस वकए वबनभ यह सरभव नहड़र। तब जररड़ हव वक आप

‘फड़ल-फन लट- ’             फभउरड फकमचरलन कभ पफरयतग करकन बहस सन बचर । उनकन अहरकभर कत सरतह षट हतनन दर
      और उनकभ धयभन उस ओर लगभ दर ,            जहभच सन वत ववशवभस कन सभथ सवभलत कन जवभब खहद पभ सकर ।



–      फकलत अप कन महखय उदनशय वनमनवलवखत हह ...

1)  मदद करनभ

                हम पफरकसपनकट कत सहड़ वनणरय लननन कन वलए मदद करतन हह । लनवकन उसकड़ भड़ एक सड़मभ हव , हमर
  मदद करनड़ हव,    दबभव नहड़र डभलनभ। कभड़-           कभड़ हम इतनन उतभवलन हत जभतन हह वक मदद दननन कन
               बहभनन दबभव डभलकर उनहर वबजननस करनन पर मजबचर करनन कभ पफरयभस करतन हह । वदल मर उनकड़
     भलभई कड़ भभवनभ रखकर मदद करर ।

 सवभथर (लभलच)         हड़ दहवनयभ मर हर भलभई कत बहरभ बनभतभ हव।

2) बचभव

   अगर पफरकसपनकट उतसभवहत हव ,            तत यह जररड़ हव वक हम उनहर नकभरभतमक लतगत कन ववचभरत सन
बचभएच,               जत उनकड़ वजरदगड़ कन महतवपचणर फव सलन कत पफरभभववत कर सकतन हह । उसकन वलए सहड़

                वकत रहतन उनहर वबजननस शहर करनन मर मदद करर और उनहर सकभरभतमक मभहनल सन जतड़ दर । उनहर
   रवलड़ कड़ सड़डड़ दर ,     पढ़नन कन वलए पहसतकर दर ,    पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ दर ,    अप लभइन सन वमलवभएच,
               और अगलड़ मड़वटरग मर शभवमल करर । इस तरह सन उनकभ समय सकभरभतमक बभतत कन सभथ बड़तनगभ,
              वरनभ वत उतसभवहत हतकर वबजननस कड़ जभनकभरड़ पभनन कन वलए नकभरभतमक लतगत सन महलभकभत कर
 सकतन हह ।

3)  दतसतड़ बढ़भनभ

       नए पवरवचत कत सबकह छ अचछभ लगनन पर भड़,  वन कभड़-       कभड़ आप पर एकभएक भरतसभ नहड़र कर
    पभतन। इसकन वलए उनसन दतसतड़-           वरशतभ बढ़भएच तभवक वन आपकत जभन सकर और भरतसभ कर सकर ।4)
 वलसट बनभनभ

               उतसभवहत पफरकसपनकट कत वलसट बनभनन मर मदद करर । उनहर सतचनन कन वलए पफरवतत करर वक उनकन
कनन-                कनन सन दतसत इस वबजननस कत सफलतभपचवरक कर सकतन हह । अगर वन खहद नहड़र भड़ करनभ
चभहर गन,              तत एक मभधयम बन सकतन हह । वजससन आपकड़ वलसट मर कह छ अजनबड़ पफरकसपनकट जहड़
जभएचगन।

5)   पफरकडकट डनमत करनभ

    एक दत पफरकडकट कड़ कवभवलटड़,         उपयतवगतभ और वकफभयतड़ दभम कड़ जभनकभरड़ अवशय दर तथभ
‘ ’           डनमकनसटफरनशन यभनड़ पफरतयक पफरयतग करकन वदखभएच। पफरकडकट कभ सपशर जरर करवभ दर ,  जवसन

  टन लकम पभवडर लगभनभ,             सभबहन सन हभथ धहलवभनभ आवद। यह सपशर और डनमत लतगत कन वदलत-
      वदमभग मर लरबन समय तक रहतभ हव।

6)   सपनत कत छचनभ

            लतगत कन सपनत कत जरर छहएच। वत वजरदगड़ मर कयभ पभनभ चभहतन हह ,    उनकड़ पफरबल इचछभ कयभ
    पभनन कड़ हव। यह फकलत-          अप कड़ पफरवकफरयभ कभ सबसन महतवपचणर वहससभ हव। अगर महतवभकभरकड़



      वयवकत कन सपनत कत जगभयभ जभ सकन ,           तत बभकड़ बभतर बनमभनड़ हत जभतड़ हह और यहड़ एक कभरण
         उनकन वबजननस मर सफलतभ पभनन कड़ पफरन रणभ बन जभतभ हव।

7)  गफरभहक बनभनभ

         अगर वकसड़ भड़ कभरण सन उनहर आज हम पफरन वरत नहड़र

 कर पभए,     तत उनहर अपनभ गफरभहक बनभइए,         उनहर पफरकडकट दड़वजए। यह एक ऐसभ मभधयम हव जत
               उनहर भववषय मर आपसन जतड़न रखनगभ और उनकन वबजननस मर पफरवनश कभ दभर हमनशभ खहलभ रहनगभ।

8)      –उतसभह कड़ वखड़कड़ सन अरदर कच दनभ

–     फकलत अप कभ सबसन महतवपचणर कदम

फकलत-    अप कन दनरभन कभड़-            कभड़ ऐसड़ वसथवत भड़ आ जभतड़ हव वक पफरकसपनकट वबजननस शहर करनन
    कन वलए उतसभवहत तत हव ,             मगर शहर करनन मर वहचवकचभ रहभ हत। ऐसन समय पर उसकन यहभच

               मड़वटरग तय करनभ जररड़ हत जभतभ हव। तभवक उनकन पवरवचतत कन बड़च पलभन वदखभकर उनकन नड़चन
   ऐसभ वयवकत ढचचढ़भ जभए,  ‘ ’जत आज , ‘ ’         अभड़ वबजननस शहर करनन कत तवयभर हत। इस पफरवकफरयभ कत

‘   ’        जरवपरग थफर ववरडत कहतन हह । अगर एकभध जगह असफलतभ भड़ वमलन ,      तत भड़ उसन एक कन नड़चन
  एक करतन जभनभ, ‘  ’          ननटवकर मभकर वटरग मर सफलतभ कभ एक नहसखभ हव। पलभन दनखकर पफरकसपनकट कन

       वदमभग मर उतसभह कड़ जत वखड़कड़ खहलड़ हव ,     उसकन अरदर कचद जभएच,     कयतवक यह उतसभह कड़
  वखड़कड़ अगलन 48     घरटत मर बरद हत जभएगड़,          वजसन आप वफर नहड़र खतल सकतन। कभरण यह हव वक

              अवधकतर लतगत कत ववशवभस नहड़र हततभ वक इस वबजननस कत वत सफलतभपचवरक कर सकतन हह ।
           ‘ ’    ऐसन मर आप पफरतयक उनकन वलए मड़वटरग करकन उनकन नड़चन वकसड़ अभड़ वभलन वयवकत कत तलभश
  ‘ ’ करतन हह । अभड़ वभलन

  वयवकत वमलतन हड़,               वत भड़ तवयभर हत जभतन हह । ववसन भड़ यहड़ कभम आपकत उनकन वलए वबजननस शहर
                करनन कन बभद करनभ हड़ हव। इसवलए इसन पहलन करनन पर उनहर वनणरय तक पहहचचभनभ आसभन हत
       जभतभ हव। अगर आप यह कभम नहड़र करर गन ,          तत भड़ उतसभवहत हहए वयवकत खहद हड़ लतगत सन बभतर
              करर गन। वबजननस कड़ जभनकभरड़ तथभ आतमववशवभस कम हतनन कन कभरण वत असफल हत जभएचगन और

                  वफर गलत वनणरय लन लरगन। बनहतर हव वक यह कभम उनकन वलए आप हड़ कर दर । सभड़ सफल लतगत
 नन जभनन-   ‘   ’          अनजभनन मर जरवपरग थफर ववरडत इस सचतफर कभ उपयतग वकयभ हव। यह एक कभरगर तरड़कभ
                हव। नए वडसटफरड़बयचटर कड़ वलसट लनकर उस पर कभम करनभ इसड़ सचतफर कभ दचसरभ रप हव। मतलब
                 यहड़ हव वक वत खहद गलत तरड़कन सन लतगत कत वबजननस वदखभएच यभ उनसन उनकड़ रभय जभननन कड़

       कतवशश करर और नकभरभतमक वसथवत कभ सभमनभ करर ,        हम उनकभ बचभव करर और उनहर सहड़
 जभनकभरड़ लननन,             सहड़ तरड़कन सन कभम करनन कड़ पफरवकफरयभ मर शभवमल करकन उनहर वयसत रखर ।

   पफरकडकट कभ डनमकनसटफरनशन करनभ

         अगर लतग वकसड़ भड़ कभरण सन वबजननस नहड़र करनभ चभहतन ,      तत उन पर दबभव न डभलर , बवलक
            उनहर अपनन बनहतरड़न उतपभदत कभ उपभतकतभ बनभनन कड़ कतवशश करर । इसकन वलए फकलत-  अप कन

               दनरभन अपनन उतपभदत कत उनकन सभमनन रख दर और कह छ उतपभदत कन नभम और उपयतगबतभएच। अब
    वन वजस पफरकडकट कत उठभएच,      उसकन बभरन मर जयभदभ जभनकभरड़ दर ,  उसकड़ ववशनषतभएच,  उसकन फभयदन,

  उसकभ सहड़ उपयतग,       वह तहलनभतमक रप सन कव सन वकफभयतड़ हव, इतयभवद...    । पफरकडकट कत उसकड़
           छपड़ कड़मत पर नकद बनचर । अगर खरड़दभर आपकन नजदड़कड़ यभ करड़बड़ हह ,     यभ छचट वमलनन कड़



  आशभ रखतन हह ,        तत अपनड़ बचत कभ धयभन रखकर उनहर एक, दत,       तड़न यभ चभर तरह कन सवशन महफत
               पफरदभन करर । लनवकन सड़धड़ छचट कत टभलनन कभ पफरयभस करर । सन पफरवतशत सरतहवषट कभ वभदभ करर ।

    उनहर वदए गए पफरकडकट कत,          नभम सवहत अपनन गफरभहकत वभलन रवजसटर मर नतट कर लर , वदनभरक
  वलखनभ न भचलर ,           तभवक गफरभहक कत जब दचसरड़ बभर जररत पड़नन वभलड़ हतगड़,    उससन पहलन हड़

         आप उसन दन सकर । इस तरह सन आपकन पभस 10-12      गफरभहक हमनशभ कन वलए हत जभएचगन ,  जत
         आपकन दभरभ वकए गए वयवकतगत कभरतबभर कन वलए मददगभर हतगन।

 वससटम दशरन

‘ ’         ‘   ’    नभ सहननन पर पफरकडकट कभ डनमकनसटफरनशन करनभ यभ सपशर करभ दननभ एक अवत महतवपचणर
   ‘ ’          पफरवकफरयभ हव। कयतवक पफरकडकट हड़ वबजननस कड़ रड़ढ़ हव। अगर पफरकडकट हटभ वदए जभएच ,  तत यह

     ‘वबजननस वबजननस नहड़र रह जभएगभ वचट- ’       फर ड हत जभएगभ। वबजननस कभ आधभर हव पफरकडकट, जब
   पफरकडकट उपयतग मर आएचगन,    तत कभरतबभर हतगभ,       उसड़ कभरतबभर कन अनहसभर आपकड़ आमदनड़

             हतगड़। यहमर बरवशप कभ धरधभ नहड़र। एक आदशर ननटवकर मभकर वटरग मर बरवशप कन भरतसन कभम नहड़र
         करतड़। यहभच लतगत कत मर बर बनभनन सन आमदनड़ नहड़र हततड़,      बवलक पफरकडकट कन चलनन सन कभरतबभर

 हततभ हव,          जत वक वकसड़ कन वबजननस मर जहड़नन सन हड़ हतगभ,   ऐसभ जररड़ नहड़र,    बवलक लतगत कन दभरभ
                पफरकडकट कभ उपयतग बढ़नन सन हड़ कभरतबभर बढ़तभ हव। चभहन वत खहद उपयतग करर यभ उपयतग करनभ

वसखभएच।

‘ ’  ‘ ’            डनमकनसटफरनशन यभ सपशर कन बभद पफरकडकट लरबन समय तक अपनभ पफरभभव बनभए रखतन हह ।
               वससटम कभ अनहभव हव वक ऐसभ डनमकनसटफरनशन हतनन कन बभद पफरकसपनकट एक यभ एक सन अवधक
              पफरकडकट इसतनमभल करनन कन वलए लभलभवयत हत जभतन हह और पफरकडकटफस खरड़द लनतन हह । अगर

              आपकन पफरकडकट कड़ खभवसयत हव वक अपनड़ उचच गहणवतभ और पफरभभव कन कभरण वह पफरकसपनकट
 कत बभर-       बभर इसतनमभल कन वलए पफरन वरत करतन हह ,         तत ऐसन मर पफरकसपनकट ऐसन गफरभहक बन जभतन हह
                 जत आपकत हर महड़नन कभरतबभर दनतन रहतन हह । यह सब इस बभत सन बनहतर हव वक कतई आपकन

                वलहभज यभ दबभव मर वबजननस शहर करन और कभड़ भड़ पफरकडकटफस कभ इसतनमभल न करन । वससटम कन
        अनहसभर अगर वकसड़ नन एक पफरकडकट इसतनमभल वकयभ हव ,       तत वत आगन दचसरभ पफरकडकट भड़ परखनभ
               चभहर गन। तब आपकन उनकन सभथ सरबरध एक वयभपभरड़ कन गफरभहक कन सभथ सरबरधत जवसन हतगन। आप

       उन पर वबजननस करनन कभ दबभव नहड़र बनभएचगन,       जत वक उनहर आपसन हमनशभ जतड़नरखनगभ,  और
              आपकत एक वनवशचत कभरतबभर वमलतभ रहनगभ। वससटम कभ यह भड़ अनहभव हव वक ऐसन गफरभहक

आगन-       पड़छन इस वबजननस कत जरर करतन हह ,         अपनन आप आगन आकर और तनजड़ सन सफलतभ
        हभवसल करतन हह । कह छ लतग इस वबजननस कत छतटभ-       मतटभ और हड़न वबजननस समझकर उसन करनभ
     अपनड़ गवरमभ कन वखलभफ समझतन हह ,         तब पफरकडकट कभ इसतनमभल उनकन अहरकभर कत सरतहवषट
         पफरदभन करभतभ हव वक वन कवभवलटड़ पफरकडकट इसतनमभल करतन हह ,      लतगत कत पफरकडकट बनचनन कभ

  धरधभ नहड़र करतन।

           वससटम कभ अनहभव हव वक सभड़ लतग इस वबजननस कत नहड़र अपनभतन ,    हभलभचवक यह सबकन वलए
               एक सहनहरभ अवसर हव। अमनवरकभ मर चभलड़स सभल बभद भड़ सबसन बड़ड़ कर पनड़ एमवन कन वबजननस

                 कत करनन वभलन लतगत कड़ कह ल सरखयभ दत पफरवतशत तक हड़ हह । ऐसन मर उनकन सभमनन कभरतबभर बढ़भनन
  कन वलए 98%   जगह खभलड़ हव,          वजसमर सन अवधकतर लतग इसकन गफरभहक बनकर हड़ खहश रहर गन

      और दत पफरवतशत लतगत कभ कभरतबभर बढ़नगभ।

     इस वबजननस कन दत भभग हह

1)   ननटवकर तवयभर करनभ।



2)      पफरकडकट कन उपयतग कत पफरततसभवहत करनभ।

   अकन लभ कभम अधचरभ हव,        ‘    उससन कभरतबभर नहड़र बढ़तभ। उसकन दचसरन भभग पफरकडकट कन उपयतग कत
 पफरततसभवहत करनभ...’    कत करतन हहए थतड़भ-     बहहत वबजननस वकयभ जभसकतभ हव ,   कयतवक इस अकन लन

                  कभम सन भड़ कह छ हद तक लभभ कमभयभ जभ सकतभ हव। लनवकन इस तरह सन तत हम कभड़ भड़
             पभररपवरक वयभपभर कड़ हद सन ऊपर नहड़र उठ सकतन। दचसरड़ तरफ उपभतकतभओर कन वबनभ,  वसफर

  ननटवकर तवयभर करनभ,       यभनड़ लतगत कत जमभ करनभ बनमभनड़ हव ,      उससन कतई लभभ नहड़र हतगभ। ननटवकर
        ‘  ’    बढ़भनन कन वलए हड़ वससटम नन इन चभर आधभरभचत कभयत रर कत तवयभर वकयभ हव,  लनवकन फकलत-अप

            कन दनरभन पफरकडकट कभ डनमकनसटफरनशन यभ सपशर हड़ उपभतकतभओर कत पफरन वरत करतभ हव ,  और
            पफरकडकटफस कभ उपभतग हतनन पर हड़ कभरतबभर और आमदनड़ हततड़ हव। इसवलए फकलत-   अप कभ यह

     कभम वबजननस कभ आधभ भभग हव ,            जत अतयरत जररड़ हव। वससटम कभ अनहभव हव वक कह छ लतगत नन
      आधभरभचत कभयत रर कत सड़खकर बहहत मनहनत कड़,     बहहत बड़भ ननटवकर तवयभर वकयभ,   लनवकन लतगत कत

‘ ’        पफरकडकट कभ उपयतग करनन कन वलए पफरन वरत नहड़र वकयभ,     इसवलए उनहर अपनवकत आमदनड़ नहड़र
    वमलड़। जत खहद नहड़र सड़खभ,            वह अपनन ननटवकर कन लतगत कत भड़ नहड़र वसखभ पभयभ। इसवलए
         वससटम इसन महतवपचणर मभनतभ हव वक पहलन खहद उपभतकतभ बनर ,    ‘ ’  वफर लतगत कत पफरकडकट व सनवभ

                 दनकर एक छतटभ सभ कभरतबभर खड़भ करर । वफर इसड़ बभत कत लतगत कत वसखभएच। सरल भभषभ मर खहद
100%     उपभतकतभ बनर वफर ननटवकर बढ़भएच,         वजसमर हर वयवकत आपकड़ हड़ तरह कभ कभरतबभर करन ,

            तभड़ आप पभररपवरक वयवसभय सन ऊपर उठ पभएचगनऔर पड़वढ़यत तक आमदनड़ आतड़ रहनगड़।

मनतववजभन

           पफरकडकट डनमकनसटफरनशन और सपशर कभ गहरभ मनतववजभवनक पफरभभव पड़तभ हव। कयतवक हमभरभ
    मवसतषक तसवड़रत मर सतचतभ हव,      शबदत मर नहड़र। डनमकनसटफरनशन एक दतशय,     एक तसवड़र कन रप मर ,

       उनकन मवसतषक मर अपनड़ छभप छतड़ दनतभ हव ,         जत लरबन समय तक रहतड़ हव। मनह षय अपनड़ आचखत
                दनखड़ बभत कत जयभदभ महतव दनतभ हव और यभद भड़ रखतभ हव। ववशनषकर जब इसकन सभथ हड़

     पफरकडकट कभ सपशर भड़ हततभ हव ,           यह एक अवतवरकत अनहभव मवसतषक भचल नहड़र पभतभ। ऐसन मर
   पफरतयक आचख सन दनखनभ,    कभन सन सहननभ,    तवचभ सन सपशर,    नभक सन सचचघनभ,    यभनड़ उनकड़ चभरत
         इरवदफरयत दभरभ एक अनहभव उनकन मवसतषक मर चलभ जभतभ हव ,       जत गहरभ असर करतभ हव। ऐसन मर

           अगर वत पफरकडकट लननन सन यभ वबजननस करनन सन चभहन इरकभर करर ,      तब भड़ यह बभत मवसतषक सन
       वनकलतड़ नहड़र। वत जब भड़ आपकत वमलतन हह ,       उनकड़ पफरकडकटफस इसतनमभल करनन कड़ तथभ

              वबजननस करनन कड़ इचछभ हततड़ हड़ हव। अगर आपकन दभरभ अचछभ वयवहभर वकयभ गयभ हव ,  तत कतई
           कभरण नहड़र वक ऐसन वयवकत भववषय मर आपकन सभथ न जहड़नभ चभहर ।

    जवभब कन वलए बनहतरड़न ववकलप

     जब भड़ लतग दहववधभ मर हत,   सवभल पचछतन हत,        उनहर वकसड़ ओपन मड़वटरग यभ सनवमनभर मर अवशय
         लन जभएच औरमड़वटरग यभ सनवमनभर खतम हततन हड़ उनहर आठ-       दस लड़डसर सन अवशय वमलवभ दर । अगर
मड़वटरग-        सनवमनभर कन बभद भड़ कतई दहववधभ मर हव ,       तत उसन पफरकडकट दनकर छतड़ दड़वजए। हभच, अगर

        वत अवधक जभनकभरड़ कन वलए खहद सभमनन आतन हह ,    अपनभ समय दनतन हह ,   मनहनत करतन हह ,  तत आप
          उनहर सड़डड़ और पहसतक दनतन रहर । जब तक वत जभननभ चभहर ,    यन चलतन रहनभ चभवहए।

 वससटम दशरन



               वससटम कन फर कशन इन सवभलत कन जवभब कन वलए सबसन बनहतरड़न ववकलप हह । कयतवक फर कशन मर
‘  ’             वरकवगनशन रभउरड हततभ हव। जब छतटन सफल वयवकत सन लनकर हर ऊच चड़ सफलतभ पर पहहचचन

                वयवकत कत सममभवनत वकयभ जभतभ हव। ऐसन मर जब कह छ सफल लतग मरच पर आकर अपनभ नभम,
           वयवसभय और अपनड़ इचछभओर कड़ पचवतर कन बभरन मर बभत करतन हह ,      तत नए लतग पहलन सवभल कभ

           जवभब खहद हड़ पभ लनतन हह वक यह वबजननस सफलतभ वदलभतभ हव,       चल रहभ हव। दचसरन सवभल कन
                  जवभब कन वलए नए पफरकसपनकट दत तरह कन लतगत कड़ तलभश करतन हह । एक वत लतग जत उनकन जवसन

हह ,  वयवसभय मर ,  सतर मर ,             वजनसन उनहर लगतभ हव वक उनहर भड़ करनभ चभवहए। दचसरन वत लतग जत
   उनकन जवसन नहड़र हह ,     यभनड़ ऐसन लतग जत बभतचड़त, पहनभवन,       वयवसभय और सतर मर उनसन कम हह ,

          तब उनहर लगतभ हव वक यन लतग सफल हत सकतन हह ,        तत मह जयभदभ सफल हत सकतभहचच। यहड़ वत
  कण हततभ हव,           जब वत वबजननस शहर करनन कभ फव सलभ खहद कर लनतन हह ।

        भववषय कभ वभदभ और पवरवचतत कन नभम जरर लर

               अगर यह वनवशचत हत जभए वक पफरकसपनकट वबजननस शहर करनन कन वलए अभड़ तवयभर नहड़र हव , तत
                दत कभम जरर कड़वजए। एक उनसन वभदभ लन लड़वजए वक जब भड़ भववषय मर वत वबजननस करनभ

चभहर गन,           तत आपकन सभथ हड़ शहर करर गन। इसन यचच कह सकतन हह , “  ठड़क हव,    अभड़ आप वबजननस नहड़र
 करनभ चभहतन,      शभयद अभड़ सहड़ समय नहड़र आयभ,        लनवकन कयभ आप महझसन वभदभ कर सकतन हह

         वक जब भड़ आगन आप इस वबजननस कत करनभ चभहर गन ,    मनरन सभथ हड़ करर गन?”

   ‘ ’   इसकभ जवभब अवधकतर हभच मर हड़ वमलनगभ।

   दचसरन उनसन उनकन आठ-           दस पवरवचतत कन नभम जरर लन लर । कह छ इस तरह सन, “    यह ठड़क हव वक
        आज आप इस वबजननस कत करनभ जररड़ नहड़र समझतन ,       लनवकन हत सकतभ हव आपकन पवरवचत कह छ
            लतग इसन करनभ चभहर । कयभ आप ऐसन कह छ नभम महझन दन सकतन हह?”

                 इस तरह सन पभए गए नभमत सन आप सरपकर करर और उनहर भड़ पलभन वदखभएच। हत सकतभ हव , ऐसभ
              कतई वयवकत वबजननस करनभ चभहन। तब आप वभपस अपनन पफरकसपनकट सन वमलकर उनहर बतभएच और

पचछर , “        आपकन यन दतसत वबजननस शहर करनभ चभहतन हह ,       अगर आप चभहर तत उनहर आपकन सभथजतड़
दर ,      वरनभ यन मनरन सभथ जहड़ जभएचगन?”    अगर वत तवयभर हह ,       तत आपकन सभथ दत वयवकत एक सभथ

 जहड़ जभएचगन,                वरनभ एक हड़ सहड़। वत भड़ वत वयवकत वजनकभ नभम आपकड़ वलसट मर कभड़ नहड़र हत
 सकतभ थभ।

 वससटम दशरन

        ‘ ’         पफरकसपनकट कभ सपषट इरकभर वमलनन कन बभद उनसन वभदभ लननन कन पड़छन दशरन यहड़ हव वक हर वयवकत
          कत इस वबजननस कड़ जररत हव। हर वयवकत इसन करनभ चभहनगभ,      बशतर सहड़ वयवकत कत सहड़ समय
                 पर सहड़ तरड़कन सन वबजननस कभ पलभन वदखभयभ जभए। हत सकतभ हव ऐसभ सहड़ समय आगन कभड़ आ

         जभए। कनन जभनतभ हव वक वकसकभ समय कब सहड़ हतगभ?     लनवकन जब भड़ ऐसभ हतगभ,  वत लतग
   ‘ ’   आपकत वदए गए वभदन कत यभद करर गन-     सतचरगन और अगर ईमभनदभर हहए,    तत आपकन पभस आएचगन।

   अगर ईमभनदभर नहड़र हहए,           तत ऐसन वयवकत कन सभथ आप वबजननस करनन सन बच जभएचगन ,  जत अपनन
           वभदन कन पककन नहड़र हह । तब भड़ आप लभभ मर हड़ हतगन,   आपकभ समय-ऊजभर-   धन बच जभएचगन।

            पफरकसपनकट सन वलए गए नभमत कड़ वलसट कभ वससटम मर बड़भ महतव हव ,    कयतवक ऐसन मर आपकड़
                वलसट सन कम हहआ हर वयवकत आपकड़ वलसट कत बढ़भनन मर मददगभर सभवबत हततभ हव और आपकड़
               वलसट कभड़ खतम नहड़र हततड़। दचसरभ फभयदभ यह हव वक ऐसन वयवकत जत आपकत नहड़र जभनतन ,
               आपकन बभरन मर पचवभरगफरह नहड़र रखतन और आपकन वबजननस मर जलदड़ शभवमल हत जभतनहह । इन लतगत



     सन बभत करतन समय आप खहलकर,             वबनभ डर कन बभतर करतन हह और उनसन आपकत बहहत सन नए
  अनहभव वमलतन हह ,         वजनसन सड़ख लनकर आप और मजबचत हत जभतन हह ।

    वरशतत कत मजबचत बनभए रखर

फकलत-      अप कभ सबसन महतवपचणर वहससभ हव-     वरशतन कत बनभए रखर ,   उसन बढ़भएच,   मजबचत बनभएच।
      ऐसड़ कतई बभत यभ वभकय न कहर ,             जत आपकन वरशतत मर दरभर पवदभ करन यभ उसन खतम कर दन। कतई

      भड़ ऐसड़ बभत जत अरवतम वसद हत,     न कहर । इसन कहतन हह ,      पफरकसपनकट कन सभथ वरशतन कभ आवखरड़
          वसरभ थभमन रखनभ। चभहन उनकभ इरकभर आपकत वकतनभ हड़ नभगवभर गहजरन ,   उसन हचसतन-हचसतन

      सहजतभ सन सवड़कभर करनन कड़ आदत डभलर ,         इससन वरशतन बनन रहर गन। आपकड़ सफलतभ इस बभत मर
        नहड़र वक आप हभच सहनकर वकतनन उतसभवहत हततन हह ,       ‘ ’   बवलक इस बभत मर हव वक नभ सहनकर भड़ आप

      ‘ ’       वकतनन उतसभवहत रह पभतन हह । यहड़ नभ आपकड़ पफरगवत कड़ अगलड़ पभयदभन सभवबत हतगड़।
   ‘ ’          आपकन चनहरन पर नभ सहननन कन बभद वनरभशभ कड़ परछभई भड़ नहड़र लहरभनड़ चभवहए,   उसड़ वदन
      ‘ ’           आपनन सफलतभ शवतरयभ पभ लड़ हव। नभ सहनकर उनहर इस सहजतभ सन ववदभ करर वक वत सतचतन रह

जभएच,     यभर वबजननस कव सभ भड़ हत,      पर यन लतग बहहत अचछन हह ।

            गभचधड़जड़ कड़ अवहरसभ कन ववषय कत लनकर वकसड़ नन रवड़रद फर कह मभर सन पचछभ, “   अगर कतई तलवभर
 लनकर मभरननआए,    तत हम कयभ करर?”

     लनखक रवड़दफरर कह मभर नन जवभब वदयभ, “      गभचधड़जड़ कड़ अवहरसभ कभ मतलब हव,    तब आपकन चनहरन पर
           डर कड़ छभयभ भड़ नहड़र आनड़ चभवहए। अगर आपकन अदरर डर हव ,      तत मभरनन वभलन कभ ववशवभस

        अपनन हवथयभर मर बढ़ जभएगभ। अगर आप डरर नहड़र,        तत सबसन पहलन वत अपनड़ तलवभर कत
                 दनखनगभ वक वह ठड़क हव यभ नहड़र। अपनन हवथयभर पर ववशवभस कम हततन हड़ उसमर वभर करनन कड़
  शवकत नहड़र रहनगड़,      कयतवक उसकभ ववशवभस तलवभर मर हव ,    ”अपनन आप मर नहड़र।

 वससटम दशरन

 ‘   ’           वससटम वरशतभ बनभए रखनन कत बहहत हड़ महतवपचणर मभनतभ हव। वबजननस कड़ शहरआत हततड़ हव
                वरशतभ कभयम करनन सन और वरशतत कड़ मजबचतड़ कन सभथ हड़ वबजननस भड़ मजबचत हततभ जभतभ हव।

 इसवलए फकलत-   अप कन दनरभन,           वससटम वरशतभ बनभनन पर जतर दनतभ हव। अगर आप वरशतभ कभयम
   करनन मर सफल हतगन,            तत आपकड़ वबजननस मर सफलतभ वनवशचत हव। लतग इस वबजननस कत करनभ
 चभहतन हह ,          उस वयवकत कन सभथ वजस पर वत भरतसभ कर सकर ,      और भरतसभ तभड़ वकयभ जभ सकतभ

हव,              जब वरशतभ कभयम हत। इरकभर सहननन कन बभद भड़ जब आप हतततसभवहत नहड़र हततन ,  तब भववषय
      मर जब भड़ वत वबजननस करनभ चभहर गन,          आपकन सभथ हड़ करनभ चभहर गन। गभचधड़जड़ कड़ अवहरसभ कन

       वहसभब सन आपकन चनहरन पर वनरभशभ कड़ छभयभ,     ‘ ’    लतगत कड़ अपनन वकएगए नभ कन फव सलन मर उनकन
             ववशवभस कत बढ़भतड़ हव। वससटम मर सफल कह छ लड़डसर तत यहभच तक कहतन हह ,  आपकन हभव-भभव

सन,  चभल-  ढभल सन,               आपकत दनखनन वभलत कत एहसभस हत जभनभ चभवहए वक हत न हत यन ननटवकर
      मभकर वटरग वबजननस करनन वभलभ वयवकत हतनभ चभवहए।

मनतववजभन

                वरशतभ कभयम करकन रखनभ वजरदगड़ कन हर कनतफर मर जररड़ हव। जब आप वकसड़ सन भलभ वयवहभर
 करतन हह ,                तत वत आपकन करड़ब रहनभ पसरद करतन हह । ऐसन मर वत आपकन ववचभरत और भभवनभ कत

              नजदड़क सन समझनन लगतन हह । यहड़ नजदड़कड़ उनकन मवसतषक मर आपकन पफरवत भरतसन कड़ भभवनभ
        जगभतड़ हव। जब यह भरतसभ मजबचत हत जभतभ हव ,         तत वत आपकन हर कभम कत सहड़ समझनन लगतन



                 हह । ऐसन मर उनकभ नजवरयभ इस वबजननस कन बभरन मर भड़ बदलनन लगतभ हव। तब वत आपकन सभथ
      –वबजननस शहर करनभ चभहतन हह । ववसन भड़

           एक अचछन वयवकत कन सभथ बहरड़ यतजनभ पर कभम करनभ बनहतर हव,      बजभय इसकन वक एक बहरन
          वयवकत कन सभथ वमलकर एक अचछड़ यतजनभ पर कभम वकयभ जभए।

             वससटम कभ अनहभव हव वक शहरआत मर लतग वबजननस यभ वससटम सन नहड़र जहड़तन ,   वत हमसन जहड़तन
हह ,               बशतर वक हम उनहर सहड़ वयवकत लगतन हह । इसवलए वससटम अपनन वयवकततव मर सहधभर लतक

    वयवहभर वसखभतभ हव। हमभरन चवरतफर,   हमभरन नजवरए,   हमभरन वयवहभर,   हमभरन हभव-भभव,  हमभरन
चभल-चलन,               हमभरन पहनभवन मर सहधभर लभनभ हड़ वससटम कभ आधभर हव। इनहड़र गहणत कन कभरण हम

                सफलतभ कड़ सड़वढ़यभच चढ़नन कन कभवबल बनतन हह और सफलतभ कन वशखर पर बनन रह सकतन हह ।
           इसवलए अगर हम लतगत कन सभथ अचछन वरशतत कत कभयम रख पभएच ,     तब आज नहड़र तत कल,

    लतग हमभरन सभथ हड़ जहड़रगन।

             वरशतत कत कभयम रखनभ सथभयड़ सफलतभ कन वलए वकयभ गयभ सबसन बनहतर वनवनश हव।

   वबजननस कड़ सहड़ शहरआत

फकलत-    अप खतम हततभ हव,   ‘ ’  ‘ ’       ‘ ’   जब हमर नभ यभ हभच मर जवभब वमल चहकभ हततभ हव। नभ कन सभथ हड़
    हमभरभ कभम खतम हततभ हव ,  ‘ ’          लनवकन हभच कन सभथ हड़ हमभरभ अगलभ जररड़ कभम शहर हततभ हव ,

‘   ’     ‘ ’   ‘ ’    वबजननस कड़ सहड़शहरआत। इस वबजननस कड़ शहरआत सहड़ यभ वफर गलत तरड़कन सन एक हड़
   ‘ ’            बभर हततड़ हव। सहड़ शहरआत हमनशभ अचछन पवरणभम दन जभतड़ हव। सहड़ शहरआत करनन कन वलए
      यहभच कह छ वनदरश वदए जभ रहन हह ।

1.                  नए वयवकत कन घर मर पचरन पवरवभर कन सभथ वबजननस वकट कत खतलर । उनकड़ पररपरभ कन वहसभब सन
पचजभ-अचरनभ, धचप-दड़प,    अगरबतड़ कभ पफरयतग करर ,       कयतवक हम इस नए वबजननस कभ शहभभररभ

                 करनन जभ रहन हह । यह शहभभररभ ईशवर जतर दनतभ हव। वससटम इसड़वलए सबसन पहलन कड़ कत पभ सन हड़
  सरभव हहआ हव,    इसवलए ईशवर कत धनयवभद!

2.       अपनड़ कर पनड़ कड़ ववसततत जभनकभरड़ दर ,         इस वबजननस कड़ बड़ड़ तसवड़र सन उनकभ पवरचय
करवभएच।

3.      पफरकडकट कन उपयतग कन तरड़कन ,        उनकड़ खभवसयतर समझभएच। अगर आपकड़ कर पनड़ दभरभ
     पफरकडकट कड़ टफरन वनरग दड़ जभतड़ हव ,   ‘  ’      तत उनहर पफरकडकट टफरन वनरग मर जभनन कन वलए पफरततसभवहत करर ।

    कह छ पफरकडकटफस कन डनमत (  पफरतयक पफरयतग)  करकन वदखभएच।

4.          सरकनप मर उनहर बतभएच वक इन वसतहओर कभ उपयतग करकन ,       वत वकस तरह लभभ कमभ सकतन हह ।
    सरकनप मर उनहर पलभन समझभएच।

5.                उनहर ववशवभस वदलभएच वक इस वबजननस कन मभधयम सन उनकन सपनन सभकभर हत सकतन हह । उनकन
सपनन,  जररतर ,        इचछभएच और मकसदत कन बभरन मर पचछर ,        उनहर कभगज पर वलख लर । नड़चन एक

 पफरभथरनभ वलखर ,    वजसमर ईशवर कत धनयवभद,         वबजननस कत सहड़ तरड़कन सन करनन कड़ पफरवतबदतभ और
                सपनत कत सभकभर करनन कड़ पफरभथरनभ हत। पफरभथरनभ कन नड़चन उनहर दसतखत करनन दर और अपनड़ ओर

            सन उनहर हर सरभव मदद करनन कड़ बभत वलखर और अपनन दसतखत करर ।



6.                  घर कन मरवदर मर पवरवभर कन सभथ पफरभथरनभ पढ़र और इस कभगज कत वहड़र दड़वभर पर वचपकभ दर ।

7.        अब बतभएच वक इस वबजननस मर कर पनड़ कड़,  वससटम कड़,      अप लभइन कड़ और उनकड़ भचवमकभ
   कयभ हतगड़। शहरकन 15      वदन बहहत हड़ महतवपचणर हततन हह ,    शहरआत कन इन 15   वदनत मर कयभ-कयभ
    करनभ उनकन वलए जररड़ हव ,             उसकड़ वलसट बनभकर उनहर दन दर । इस वलसट मर कभम कभ वववरण इस
 पफरकभर हतगभ।

  शहरआत कन 15    वदनत मर जररड़ कभम

1.               अपनड़ कर पनड़ कन सभड़ पफरकडकट कभ घर मर उपयतग। दचसरड़ कर पवनयत कन पफरकडकट कभ उपयतग
बरद।

2.           कम सन कम दत बभर पफरकडकट टफरन वनरग मर जभकर (    अगर उपलबध हत तत)   पफरकडकट कड़
        जभनकभरड़ लननभ। पफरकडकट कन बभरन मर वपफररटन ड सभमगफरड़ पढ़नभ।

3.     ‘  ’    वससटम दभरभ दड़ गई वबजननस वनदरवशकभ पहसतक कभ अधययन करनभ।

4.     वससटम दभरभ वदए गए (     वबजननस बढ़भनन कन बभरन मर )  कव सनट सहननभ।

5. जररत-        इचछभ और सपनत कत वलखकर दड़वभर पर वचपकभनभ।

6.     अपनन पवरवचतत कड़ वलसट बनभनभ,     वजसमर कम सन कम 200  नभम हत।

7.          ‘  ’  अप लभइन कड़ अपनन घर मर दत सन तड़न हतम मड़वटरग वनवशचत करनभ।

8.           इन तड़न मड़वटरग कन दनरभन खहद भड़ पलभन कभ पफरदशरन सड़खनभ,   उसकभ अभयभस करनभ।

9.     बवठक वभलन कमरन मर मववजक-ककनरर,  यभनड़ ऐसड़

        जगह बनभनभ जहभच सन पफरकडकटफस कभ पफरदशरन हत सकन ।

               इस तरह सन कड़ गई सहड़ शहरआत कन कभरण यह वबजननस सहड़ तरड़कन सन शहर हतगभ,  अवधक समय
 तक चलनगभ,             –और हमनशभ ववकभस करनगभ। यह सहड़ शहरआत इस कहभवत कत चवरतभथर करतड़ हव

“      ”सहड़ शहरआत यभनड़ आधभ कभम फतह।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

            ससहर कन रभतभर खभचसनन कड़ आवभज सन परनशभन पतनड़ नन पवत सन कहभ, “    अब नहड़र सहभ जभतभ।
  वदनभर कड़ ननकरड़,                वफर घर कन कभम और उस पर रभत कत भड़ आरभम नहड़र। बभबचजड़ कड़ खभचसड़ कन

           कभरण मह रभत भर सत नहड़र पभई। अब मह ऑवफस कव सन जभऊच ?       बचचत कड़ भड़ नड़रद खरभब हहई हव,
  कव सन सकचल जभएचगन?   कव सन पढ़भई करर गन?      ”आप बभबचजड़ कभ कह छ कड़वजए नभ।

              अपनन जभगरण सन खहद परनशभन पवत नन फव सलभ वकयभ और शभम कत वपतभ सन बतलन , “बभबचजड़
  चवलए मनरन सभथ... ”।



                  आधड़ रभत कत एक सहनसभन जगरल मर गभड़ड़ रकड़। बनटन नन वपतभ कत उतभरभ और कह छ दचर जगरल मर
    पवदल चलनन कन बभद बतलभ, “  बस बभबचजड़,  ”यहड़र तक।

“  नहड़र बनटन ,  तच यन.    ”   गलत कर रहभ हव। वपतभ नन कहभ।

“  बस बभबचजड़... ”      । बनटन नन दचर जभतन हहए कहभ, “      इसकन अलभवभ और कतई उपभय नहड़र...  । महझन
  ”मभफ कर दड़वजए।

“         तच महझन गलत जगह पर छतड़कर जभ रहभ हव ... ”    । वपतभरआरसन सवर मर कहभ, “   मभफड़ कड़ बभत
  नहड़र हव बनटभ,             तच महझन और आगन लन चल। तच महझन उस जगह पर छतड़ दननभ, वहभच,   जहभच मह अपनन
      वपतभ कत छतड़कर आयभ थभ। और हभच...,        इस जगह कत अचछड़ तरह सन यभद रखनभ,  कयतवक तनरन
     ”बचचन भड़ तहझन यहड़र छतड़कर जभएचगन।

 कथभ सभर

 ‘ ’        वजरदगड़ बचमरह ग कड़ तरह हव। जत कह छ आप दनतन हह ,       वहड़ लनटकर आपकन पभस वभपस आ जभतभ
   हव। वससटम वसखभतभ हव-  भलभ करनभ,  पयभर करनभ,  सदयवहभर करनभ।

•  •  •

 अधयभय 4

  सफलतभ कन 9 कदम

             ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर सफलतभ पभनन कन वलए एजयहकन शन वससटम नन नन कदम वनधभरवरत
               वकए हह । इन नन कदमत पर लगभतभर अमल करनन वभलभ वयवकत वनवशचत हड़ सफलतभ पभतभ हव ,
             और हमनशभ आगन हड़ आगन बढ़तभ जभतभ हव। यन कदम तड़न चरणत मर हह ।

  पहलभ चरण :  चवरतफर वनमभरण

  पहलभ कदम :   सड़खनन कड़ तवयभरड़

  दचसरभ कदम : पफरभमभवणकतभ

  तड़सरभ कदम :      अप लभइन सन सरवभद यभ समपरण

  दचसरभ चरण : सरगत

  चनथभ कदम :   पहसतक कड़ सरगत

  पभचचवभच कदम :     कव सनट और सड़डड़ कड़ सरगत

  छठवभच कदम :    सफल लतगत कड़ सरगत



  तड़सरभ चरण : कभयर

  सभतवभच कदम : 100%   उतपभदत कभ उपयतग

  आठवभच कदम :   वबकफरड़ हनतह 8-10   गफरभहकत कभ वनमभरण

  ननवभच कदम :   पलभन कभ पफरदशरन

                वभसतव मर इन नन वकफरयभओर मर सभरभ वबजननस समभयभ हहआ हव। वससटम कन पभचच दशकत कन अनहभव
                   कत एक सचतफर कन रप मर पफरसतहत करनभ हत तत वत यहड़ नन कदम हह । यह एक गवणतड़य सचतफर कड़

     तरह हव। जवसन गवणत मर अगरबभर-            बभर कड़ जभनन वभलड़ वकसड़ वकफरयभ सन एक हड़ उतर वमलतभ हव ,
         तत पफरशन बरभबर उतर कत सड़धभ वलख वदयभ जभतभ हव ,       बड़च कड़ पफरवकफरयभ कत हटभ वदयभ जभतभ
                हव। इसन हड़ गवणत मर सचतफर यभ फकमचरलभ कहभ जभतभ हव। यन सचतफर कभड़ गलत नहड़र हततन, इसवलए

       सथभयड़ हततन हह । इसड़ तरह यन नन कदम,           इस वबजननस मर सफलतभ पभनन कन सचतफर हह जत हमनशभ सहड़
 रहतन हह ,               कभड़ नहड़र बदलतन। इन नन कदमत पर चलनन वभलभ वयवकत कभड़ असफल नहड़र हत

       सकतभ। अगर वबजननस मर असफल वयवकत वमल जभए,         तत यह वनवशचत हव वक उसनन इन नन
                  कदमत मर सन कह छ यभ सभड़ नन कदमत कभ पभलन नहड़र वकयभ हतगभ। यह सचतफर हव और सचतफर कभड़
  गलत नहड़र हततभ,          जत गलत हत सकतभ हव उसन सचतफर नहड़र कहभ जभतभ।

                 पहलन चरण मर चवरतफर वनमभरण कड़ बभत हव। अचछन चवरतफर कभ आधभर हव वक हम सड़खनन कत तवयभर
रहर ,         पफरभमभवणक हत और अपनड़ अप लभइन कत समवपरत रहर ,      वजससन हर वसथवत मर हमभरन चवरतफर

  कभ ववकभस हत,              हम चवरतफरवभन बनन रहर । दचसरन चरण मर सकभरभतमक सरगत कड़ बभत हव। सरगत कन
      अनहसभर हड़ हमभरभ चवरतफर वनमभरण हततभ हव ,         और हमभरड़ वदशभ और दशभ तय हततड़ हव। पहसतक,

कव सनट,   सड़डड़ और फर कशन,    एक ऐसड़ सरगत हव,         जत हमर हमनशभ अपनड़ रभह पर बनभए रखतड़ हव
         और यहड़ सफलतभ कड़ रभह कभ महतवपचणर भभग हव। कव सनट,  पहसतक,     सड़डड़ और फर कशन एक

 उधभरहततभ हव,         और हमभरड़ वदशभ और दशभ तय हततड़ हव। पहसतक, कव सनट,   सड़डड़ और फर कशन, एक
  ऐसड़ सरगत हव,               जत हमर हमनशभ अपनड़ रभह पर बनभए रखतड़ हव और यहड़ सफलतभ कड़ रभह कभ

   महतवपचणर भभग हव। कव सनट,  पहसतक,          सड़डड़ और फर कशन एक उधभर वलयभ हहआ अनहभव हव ,  एक
                उधभर वलयभ हहआ उतसभह हव और एक उधभर वलयभ हहआ ववशवभस भड़ हव। तड़सरभ चरण कभयर सन
     जहड़भ हव। इस वबजननस मर महखयत:     तड़न हड़ कभयर हह ,       अपनन पफरकडकट कभ सवयर उपयतग करनभ,
               दचसरत कत पलभन वदखभकर यहड़ वसखभनभ और जत लतग सवकफरय वबजननस करनन कन इचछहक नहड़र हह ,

               उनहर इन पफरकडकट कभ उपयतग करनन कन वलए पफरततसभवहत करनभ। वबनभ कभयर कन कहड़र भड़ कह छ
               नहड़र हत सकतभ। कभयर करनभ मरवजल कड़ ओर बढ़भयभ गयभ अगलभ कदम हव। वबनभ अगलभ कदम

        बढ़भए कतई भड़ वकसड़ मरवजल तक नहड़र पहहचच सकतभ।

 कभयर (work)    सन पहलन सफलतभ (success)     कत पभयभ जभ सकतभ हव,   लनवकन कन वल अचगफरनजड़
 शबदकतश (dictionary) मर ।

•  •  •  –  पहलभ चरण चवरतफर वनमभरण

   सफलतभ कभ पहलभ कदम

  सड़खनन कड़ तवयभरड़



   ननटवकर मभकर वटरग वबजननस सड़खनन-         ‘वसखभनन कभ वबजननस हव। इसन अचगफरनजड़ कन अकर LTD’ दभरभ
  दशभरयभ जभतभ हव, ‘L’  यभनड़ Learn (सड़खनभ), ‘T’  यभनड़ Teach (वसखभनभ)  ‘और D’ यभनड़

Duplicate (दतहरभनभ)      । जब तक आप सड़खतन नहड़र,     आप वसखभ नहड़र सकतन,   और यह
        पफरवकफरयभ दतहरभई नहड़र जभ सकतड़। जब आप सड़खतन हह ,        तब हड़ वसखभ सकतन हह और यहड़
             पफरवकफरयभ दतहरभई जभतड़ हव और आपकड़ सफलतभ बहहगहवणत हततड़ चलड़ जभतड़ हव। इसवलए पहलन

     सड़खनन कड़ तवयभरड़ हतनड़ चभवहए। सड़खनभ,        इस वकफरयभ कन अरदर चभर भभग हह :

1)   सहननन कड़ तवयभरड़

2)     अपनन आपकत बदलनन कड़ तवयभरड़

3)   पफरभथवमकतभ तय करनभ

4)        असफलतभ कन वलए तवयभर रहनभ और उससन सड़खनभ।

      जब आप सहननन कत तवयभर हततन हह ,             तब हड़ सड़ख सकतन हह । इस कनतफर मर जत सफल हत चहकन हह ,
 उनकड़ सड़डड़-कव सनट,  पहसतक,           उनकन फर कशन और सफल अप लभइन कड़ बभतत कत आतमसभत

करनभ,   ‘ ’             यहड़ सबकह छ सहननन कड़ पफरवकफरयभ मर आतभ हव। हम उनकड़ बभतर सहननन कत तवयभर रहतन हह ,
               वजनकन जवसभ हम बननभ चभहतन हह । सहननभ हड़ सड़खनन कड़ तवयभरड़ दशभरतभ हव। अगर हम सहननन कत

                   तवयभर हह तत हम सड़ख सकतन हह । सहननन कन बभद हम इस सहनन हहए कत समझतन हह और वफर अपनन
              आपसन उसकड़ तहलनभ करतन हह और वजन कनतफरत मर हम सवयर कत कम पभतन हह ,    उन कनतफरत मर हम
                 सहधभर करतन हह । यहड़ सवयर कत बदलनन कड़ पफरवकफरयभ हव। जब तक हम सवयर कत बदलनन कन वलए
  तवयभर नहड़र हततन,  सहननभ,    समझनभ और अरतत:         सड़खनभ बनकभर हत जभतभ हव। हम जवसन बननभ
 चभहतन हह ,               ववसन हम पचरड़ तरह सन नहड़र हह । इसवलए सहनकर हम अपनड़ कवमयत कत पहचभनतन हह ,

                तभवक उनमर सहधभर करर यभनड़ अपनन आप मर बदलभव लभकर हम ववसन बन सकर जवसन हम बननभ
 चभहतन हह ।

         इस सड़खनन कड़ पफरवकफरयभ मर पफरभथवमकतभएच तय करनभ जररड़ हव ,      तभवक हम उन कभयत रर कत
  पफरभथवमकतभ दन सकर ,           वजनहर पहलन करनभ जररड़ हव। इसकन वलए हमर अनहशभवसत हतनभ चभवहए,

                 तभवक हम जररड़ कभमत कत पहलन हड़ ठड़क समय पर पचरभ कर सकर । अगर हम जररड़ कभमत कत
      समय पर पहलन हड़ नहड़र वनपटभ लनतन ,          तत यहड़ कभम ततकभल जररड़ यभ आपदभ यभ एक समसयभ
                 बनकर हमभरन सभमनन आ जभतभ हव। तब इसन टभलनन कभ कतई ववकलप नहड़र बचतभ। हम कम सन कम
      उतनभ हड़ समय और अवधकतर जयभदभ समय-           ऊजभर उस कभम कन वलए लगभ दनतन हह । ऐसन मर एक

     और जररड़ कभम रह जभतभ हव ,           जत आगन चलकर समसयभ कन रपमर सभमनन आतभ हव। इसवलए
  पफरभथवमकतभएच तय करनभ,       सड़खनन कड़ पफरवकफरयभ कभ महतवपचणर वहससभ हव।

             सड़खनन कड़ पफरवकफरयभ मर असफलतभएच पभनभ वनवशचत हव। ऐसड़ कतई यतजनभ नहड़र हत सकतड़,
 वजसमर छतटड़-           छतटड़ असफलतभओर कड़ सरभभवनभ न हत। ऐसड़ कतई रभह नहड़र हततड़,  वजसमर ऊच च-

          नड़च यभ पहल न हत। हम यतजनभ ऐसड़ जरर बनभतन हह ,  वजसमर ऊच च-     नड़च यभ पहल न हत, लनवकन
                 यभतफरभ कन पहलन हड़ यह वनवशचत कर लननभ असरभव हव वक रभसतन मर कतई रकभवट आएगड़ हड़ नहड़र।
                रकभवट और पहल आएचगन हड़। बस हमर हर रकभवट और पहल कत पभर करनन कभ हनसलभ रखनभ
             चभवहए। ववसन भड़ पहल आनन कन बभद हड़ उसन पभर वकयभ जभ सकतभ हव ,     उससन पहलन नहड़र। यहड़

            रकभवटर और असफलतभएच हमभरड़ सफलतभ कड़ सड़ढ़ड़ कभ अगलभ पतथर बन जभतड़ हह ।

    अगर कह छ सड़खभ जभ सकन ,        तत असफलतभ सन बड़भ कतई गहर नहड़र हव ।



         मतलब यहड़ हव वक अगर हम सड़खनन कत तवयभर हह ,        तत यह वबजननस एक बनहद सरल वबजननस हव ,
            और इसमर सफलतभ जरर वमलनगड़। खभलड़ वगलभस मर कह छ डभलभ जभ सकतभ हव ,   भरन वगलभस मर
               डभलड़ गई हर चड़ज छलक जभएगड़। यहभच सरदनश यहड़ हव वक हम अपनभ वगलभस खभलड़ रखर , तभवक

            हम इस वबजननस कन बभरन मर वसखभई गई बभतत कत सड़ख सकर ।वससटम दशरन

       सड़खनन कन वलए तवयभर हतनन कभ अथर हव,          हम इस नए कनतफर कत जभननभ समझनभ चभहतन हह । अगर
     हम सड़खनन कन वलए तवयभर हह ,             तत दहवनयभ कन हर कभम मर सफलतभ पभई जभ सकतड़ हव। वससटम कभ

           अनहभव यहड़ हव वक यह वबजननस नए लतगत कन वलए अजनबड़ हव ,    एक नयभ कभम हव,  वजसन उनहतनन
                पहलन कभड़ नहड़र वकयभ। इसवलए नए लतगत कत सबसन पहलन यह सड़खनभ जररड़ हव वक इस कभम

                  कत सफल लतगत नन वकस तरह सन वकयभ हव। इस वबजननस कड़ ववशनषतभ और तभकत इसड़ मर हव वक
        यह वबजननस दतहरभयभ जभतभ हव। यभनड़ इसन सड़खनभ हव ,   इसन करनभ हव,     सफल हतकर दचसरत कत यहड़

              सफलतभ कड़ पफरवकफरयभ वसखभनड़ हव। वबनभ सड़खन हम वकसड़ कत भड़ कव सन वसखभ सकतन हह? इसवलए
               वससटम सबसन पहलन एक अचछभ ववदभथड़ र बननन पर जतर दनतभ हव। एक अचछभ ववदभथड़ र हड़ एक
    अचछभ वशकक बन सकतभ हव,            जत दचसरन अचछन ववदभथड़ र कत वसखभकर उसन वशकक कन सतर पर

     पहहचचभ सकतभ हव। यहड़ बभत बभर-            बभर दतहरभई जभनन कन कभरण एक बड़ड़ टड़म कभ वनमभरण हततभ हव ,
                 जत इस वबजननस कभ एक बड़भ ननटवकर बन जभतड़ हव। इसड़ वसदभरत पर यह वबजननस वटकभ हहआ हव
         और वपछलन पभचच दशकत सन वनररतर पफरगवत कर रहभ हव।

मनतववजभन

 सड़खनभ पचणरत:     एक मनतववजभवनक पफरवकफरयभ हव ,    बचपनबहढ़भपन तक लभखत-   करतड़त घटनभएच हमभरन
     जड़वन मर घटतड़ हह । हर घटनभ,     जड़वन कभ एक पभठ हव,        जत हमर कह छ न कह छ वसखभकर जभतड़ हव ,

     बशतर हम सड़खनन कत तवयभर हत।

       अनहभव वभसतव मर एक घटनभ कभ नभम हव,     वजससन हमनन कह छ सड़खभ हव।

    अगर हमनन कह छ नहड़र सड़खभ,         तत यह अनहभव नहड़र वरन एक घटनभ मभतफर हव ,    जत जड़वन मर घटड़
 तत सहड़,               पररतह हमनन उसन महतव नहड़र वदयभ। वजस घटनभ सन हमर हभवन यभ ददर पहहचचतभ हव , उससन
   हम सड़खतन जरर हह ,             कयतवक हम दहबभरभ उसड़ हभवन यभ ददर कत झनलनभ नहड़र चभहतन। हमभरन

  अवचनतन मर लभभ-        हभवन कत तनलनन वभलभ एक तरभजच हततभ हव,       एक गवणत हततभ हव। कतई भड़ कभम
                 करनन सन पहलन सतचनन कभ एक हड़ अथर हव वक हम उससन सरबरवधत अपनन सभरन अनहभवत कत इस
                तरभजच पर रखकर तनल लर वक हमर वकतनभ लभभ यभ हभवन हतगड़ और सचनतन हतकर हभवन कत
         घटभनभ यभ लभभ कत बढ़भनभ हड़ वभसतव मर बहद फवधमभनड़ हव।

           अपनन अनहभवत सन सड़खनन कन वलए हमभरड़ वजरदगड़ बहहत छतटड़ हततड़ हव।

           इसवलए बनहतर हव वक हम दचसरत कड़ गलवतयत सन भड़ सबक लर ,       जत वक उसड़ मरवजल कड़ ओर बढ़
 चहकन हह ,       जहभच जभनन कभ हमनन वनशचय वकयभ हव।

    पफरवकफरयभ कभ वहससभ बन जभएच

     सड़खनन कन वलए जररड़ हव सहननभ, दनखनभ, महसचसकरनभ,      यभनड़ पफरवकफरयभ कभ एक वहससभ बननभ।
   जब तक हम वदलत-     वदमभग सन तवयभर नहड़र हह ,          तब तक हमभरभ वदमभग वकसड़ बभत कत न सहनतभ हव ,

  न दनखतभ हव,     न महसचस करतभ हव,      इसवलए न समझ पभतभ हव,       न सड़ख पभतभ हव। सड़खनन कड़



    पफरवकफरयभ मर महतवपचणर हव दनखनभ,            कयतवक दनखड़ हहई बभत सन हम जयभदभ सड़खतन हह और उसन जयभदभ
            समय तक यभद भड़ रख पभतन हह । उसकन बभद सड़खनन कन वलए कफरमश:   महतवपचणर हह सहननभ, वफर

सचचघनभ,   वफर छचनभ,         वफर चखनभ। लनवकन सड़खनन कभ सवत रतम तरड़कभ हव,      हम खहद हड़ वह कभम
              करतन हहए सड़खर और पफरवकफरयभ कभ एक वहससभ बन जभएच। वससटम इसड़ सवत रतम तरड़कन कत

              अपनभतभ हव। यहभच कभम कभ एक वहससभ बनभकर वबजननस बढ़भनन कभ पफरवशकण वदयभ जभतभ हव , वत
              भड़ उन पफरवशककत दभरभ जत खहद ऐसड़ हड़ पवरवसथवतयत सन गहजरकर सफल हत चहकन हह ।

   वदमभग कत खहलभ रखनभ

          सड़खनन कड़ तवयभरड़ कभ मतलब हव अपनन वदमभग कत खहलभ रखनभ,      वकसड़ भड़ तरह कन पचवभरगफरहत सन
महकत,               यभनड़ वगलभस पचरड़ तरह खभलड़ हत तभवक उसमर कह छ डभलभ जभ सकन । पचवभरगफरहत सन दचवषत

      यभ भरभ हहआ हतनन कभ मतलब हव,          हम अपनड़ मभनयतभओर कन सभथ कतई समझनतभ करनन कत तवयभर
        नहड़र। हम मभनतन हह वक हमभरड़ जभनकभरड़ पवरपचणर हव ...,     ‘ ’   और यह वक हम सबकह छ जभनतन हह वक
   कतई भड़ घटनभ कब,             कयत और कव सन घटनन वभलड़ हव। वजरदगड़ कत ऐसड़वकसड़ एक घटनभ सन

    पवरभभवषत नहड़र वकयभ जभ सकतभ,        कयतवक हर पल अपनन आप मर नभयभब हव ,   हर घटनभ अनतखड़
हव,  हजभरत-लभखत-        करतड़त घटनभओर कन आरवशक यतग कभ पवरणभम हव ,      वजसमर सन एक भड़ सरदभर

 बदल जभए,              तत वहड़ घटनभ पचरड़ तरह सन अलग वदखभई दनगड़। इसवलए तत कहतन हह वक...

“         जत यह समझतभ हव वक वह सबकह छ जभनतभ हव,      उसन हड़ सबसन जयभदभ सड़खनन कड़,  जभननन कड़
 ”जररत हव।

          एक मचखर हड़ कह सकतभ हव वक उसन सब जभत हव ,          जबवक एक जभनड़ जभनतभ हव वक उसकन जभत सन परन
                कई गहनभ अवधक अजभत हव। इसवलए जभनड़ नमफरतभ सन कहतन हह वक वत सबसन बड़न अजभनड़ हह ।

                 इसवलए इस वबजननस मर लतग हर रतज नयभ सबक सड़खतन हह । जवसन हड़ उनहर महसचस हततभ हव वक
        समझ कभ पयभलभ पचरड़ तरह लबभलब हतनन लगभ हव ,          वत इसन नड़चन बभचट दनतन हह । वफर सन खभलड़ हतकर
                 सड़खनन कत तवयभर हत जभतन हह । वससटम कन अनहसभर सड़खनन कत तवयभर हतनन कभ मतलब यहड़ हव वक

             इस पभतफर कत हमनशभ बढ़भतन रहनभ। इतनभ बड़भ वक इसमर कह छ भड़ डभलभ जभए,    तब भड़ इसमर
               हमनशभ जगह बनड़ रहन। वभसतव मर यह नमफरतभ कभ पफरतड़क हव और अहरकभर कत तयभगनभ हव।

   यहभच कतई शकटरकट नहड़र

           वबजननस शहर करतन समय इसकन बभरन मर हमभरड़जभनकभरड़ बहहत कम हततड़ हव,    ठड़क उसड़ तरह जवसन
             एक नवजभत वशशह कन वलए सबकह छ नयभ हततभ हव। वफर जवसन बचचभ दनखतभ हव ,  सहनतभ हव, सचचघतभ

हव,   सपशर करतभ हव,          वह सड़खतभ चलभ जभतभ हव। उसड़ तरह अगर हमभरन आचख-   कभन खहलन हत, यभनड़
     वक हम सड़खनन कत तवयभर हत,             तत हम इसन सड़खतन चलन जभतन हह । सड़खनन कन वलए पहलन चनतन

          पफरयभस कड़ जररत हततड़ हव। वफर सड़खकर जब हम इसन बभर-   बभर दतहरभतन हह ,    तत यह हमभरन
                अवचनतन मवसतषक मर उतर जभतभ हव। तब हम चनतन पफरयभस कन वबनभ भड़ इसन सहजतभ सन करनन

            लगतन हह । जवसन मतटरसभयकल सड़खतन समय हमर चनतनतभ सन पफरयभस करनभ पड़तभ हव ,  कलच-
वगयर-बफरनक-सपड़ड,  आनन-   जभनन वभलन लतग,  वभहन,  मतड,         सरतहलन आवद मर सन एक भड़ बभत मर

   सचनतन पफरयभस नहड़र वकयभ,           और पवरणभम एकसड़डरट। सड़खनन कन बभद जब यह अवचनतन मर उतर
 जभतभ हव,         तब हम सचनतन हतकर वकसड़ सन बभतर करतन हह ,  सतचतन हह , आस-     पभस कन बतडर पढ़तन हह

              और अवचनतन दभरभ हमभरड़ बभइक चलभनन कन सभड़ कभम सहज हतनन लगतन हह । यह वबजननस
     वबलकह ल इसड़ तरह सन हततभ हव,     यहभच कतई शकटरकट नहड़र हव।

 नभयभब यहवनववसरटड़



           वभसतव मर दनखभ जभए तत यह एक वशकण सरसथभ हव। एक सकचल...     । वबनभ इमभरत और दड़वभरत
    वभलड़ एक अदतशय यहवनववसरटड़ हव ,          जहभच लतगत कत बनहतर हतनभ वसखभयभ जभतभहव। यह एक नभयभब

 यहवनववसरटड़ हव,          वजसकड़ बरभबरड़ मर दहवनयभ कड़ कतई वशकण सरसथभ नहड़र,    जहभच हमनन पभररपवरक
         वशकभ पफरभपत कड़ हव। यहभच दहवनयभ कन शफरन षठतम गहर हह ,      जत आपकत सफलतभ कन वलए

  पफरततसभवहत करतन हह ,   पयभर करतन हह , सभर-   सचभभल करतन हह ,     और अपनभ बनशकड़मतड़ वकत आपकन
               वलए लगभतन हह । यहभच वबजननस आपकभ कतसर हततभ हव और आपकड़ ककभ हततड़ हव आपकड़ वजरदगड़।
         अगर इसन भड़ अनय यहवनववसरटड़ कन वहसभब सन चलभयभ जभए,   ‘  ’ तत इसकड़ पफरतड़कभ सचचड़ इतनड़
               लरबड़ हतगड़ वक शभयद जड़वन भर हमर पफरवनश कड़ पफरतड़कभ करनड़ पड़न। इस यहवनववसरटड़ कड़ पदवड़

  कभ अथर हव,   वबजननस मर सफलतभ,         आवथरक आजभदड़ और सभरड़ दहवनयभ मर सरसकभर यहकत जड़वन
  जड़नन कड़ कलभ।

              पभररपवरक यहवनववसरटड़ मर ननकरड़ करनन कन वलए आवशयक वशकभ दड़ जभतड़ हव। ननकरड़ करतन समय
     भड़ जत वशकण वदयभ जभतभ हव,     वह उतनभ हड़ हततभ हव,        वजतनभ अपनन पद पर वटकन रहनन यभ अगलन
                पद पर पफरमतशन कन कभम आ सकन । इस यहवनववसरटड़ मर महकत वयवसभय कड़ वशकभ दड़ जभतड़ हव।
                   यहभच हर गहर इस बभत सन खहश हततभ हव वक उसकभ वशषय उससन भड़ आगन वनकल जभए। यहभच खहद कन

         ववकभस कड़ और आवथरक सवतरतफरतभ कड़ वशकभ दड़ जभतड़ हव,       जत वक और कहड़र नहड़र वसखभयभ
       जभतभ। यहभच अपनभ बकस हतनभ वसखभयभ जभतभ हव,         जत अपनन कभम कन समय कत वनवशचत करतभ हव,

    अपनन लकय वनधभरवरत करतभ हव ,         अपननभववषय कन वनमभरण कड़ वजममनदभरड़ उठभतभ हव और अपनड़
      मनहनत कन फल कभ मजभ लनतभ हव।

 यहभच जड़वन-    मचलय वसखभए जभतन हह

      यहभच सकभरभतमक नजवरयभ अपनभनभ वसखभयभ जभतभ हव ,  जड़वन-     मचलय वसखभए जभतन हह । यहभच
आवथरक,  शभरड़वरक,  बनदफवधक,  मभनवसक,  पभवरवभवरक,  सभमभवजक,  रभषटफरड़य,  आधयभवतमक...

             यभनड़ जड़वन कन हर कनतफर मर बनहतर हतनन कड़ वशकभ वमलतड़ हव। यहभच सचचभई, ईमभनदभरड़, वनषठभ,
अनहशभसन,              सनवभ और ववशवभस जवसन मचलभचत वसदभरतत पर चलनभ वसखभयभ जभतभ हव। यहभच सन

      सफलतभ कड़ पदवड़ लनकर वनकलभ हहआ वयवकत,        कभड़ भभगयशभलड़ नहड़र कहभ जभ सकतभ। वह
  मनहनतड़ हततभ हव,              और हर परड़कभ अपनड़ लगन और कह शलतभ कन कभरण पभस करतभ हव। वह सहड़
      मभयनत मर एक आदशर इरसभन बनतभ हव,   वजसमर हजभरत-      लभखत वजरदवगयत कभ ननतततव करनन कड़,

            उनमर बनहतर बदलभव लभनन कड़ कमतभ हततड़ हव। इसमर सफल वयवकत अनहवभरवशकड़ नहड़र,  बवलक
              एक पफरवकफरयभ सन गहजरकर बनतभ हव। जत वयवकत मरच पर खड़भ पचरन आतमववशवभस और जतशत-

    खरतश सन वसखभ रहभ हव,          वह कभड़ नड़चन बवठन लतगत कड़ तरह एक ववदभथड़ र थभ,   उसकन सभमनन भड़
 वहड़ आहभन,  वहड़ दशभ,   वहड़ मभहनल थभ,      वजसन उसनन सड़खकर पभर वकयभ हव।

     यहभच वसफर आपकत दनखभ जभतभ हव

            इस यहवनववसरटड़ कभ उदनशय हव आपकड़ असलड़ पफरवतभभपहचभननभ और उसन आपकन जड़वन कड़
              बनहतरड़ कन वलए उभभरनभ। यहभच वसफर आपकत दनखभ जभतभ हव। आपकन अरदर हड़ हर पफरवतभभ, हर

          गहण मर असड़वमत ववकभस कड़ सरभभवनभएर छहपड़ हह । यहभच हर गहर,     हर वशषय कड़ असड़वमत
         कभवबवलयत पर ववशवभस करतभ हव। बभहर कड़ दहवनयभ मर सभधभरणत:    जहभच वसखभनन कड़ पफरवकफरयभ

   खतम मभनड़ जभतड़ हव ,              यहभच वहड़र सन आगन कभ वशकण शहर हततभ हव। यहभच हर गहर आपकत पहचभनतभ
  हव। आपकड़ समसयभएच,   आपकन अवरतध,   आपकन डर,        कयतवक यहड़ सबकह छ उसनन खहद भड़ वजयभ
   और अनहभव वकयभ हव।



        इस वशकभ पदवत कन हदय मर वत वशकक हव,        जत पचरन हदय सन वसखभनन कत ततपर हव।

                 वबजननस कन सफल वयवकतयत सन बभत करकन दनवखए वक वत वकस बभरन मर बभत करतन हह । पफरकडकट कन
 बभरन मर?     अपनन लभभ कन बभरन मर?    पकवलसड़ कन बभरन मर?      अपनन कवठन पवरशफरम कन बभरन मर?

नहड़र...।

        वत बभतर करतन हह अपनन गफरप कन बभरन मर ,         अपनड़ डभउन लभइन कन सपनत कन बभरन मर ,  उनकड़
   कभवबवलयत कन बभरन मर ,         उनकन आगन कन उजजवल भववषय कन बभरन मर ,     यभनड़ आपकन और आपकन

           जड़वन कन बभरन मर । ऐसभ दहवनयभ कड़ वकसड़ यहवनववसरटड़ मर नहड़र हततभ,     कयतवक यहभच गहर आज वहभच
हह ,     जहभच वशषय पहहचचनभ चभहतभ हव,      और वशषय आज उसड़जगह पर हव,    जहभच कभड़ गहर थभ।

      इस यहवनववसरटड़ कन पभठयकफरम मर ववववधतभ हव

              यह यहवनववसरटड़ जड़वन कन सभड़ पभठ पढ़भनन मर सकम हव। इस यहवनववसरटड़ कन पभठयकफरम इस
 पफरकभर हह : 1)    आवथरक आजभदड़ 2)     वयवकततव कभ ववकभस 3)   आतमववशवभस 4)  गनरवपचणर
 जड़वन 5)  वयभवसभवयकतभ 6)    ननतततव कड़ कलभ 7) लतक-  वयवहभर 8)   पभवरवभवरक व सभमभवजक
   वरशतत कभ वनवभरह 9) सरसकभर, आवद...।

                आप चभहर तत अपनड़ मजड़ र सन इसमर और पभठयकफरम जतड़ सकतन हह । जररड़ नहड़र वक सभरन पभठ
   एक सभथ पढ़न जभएच,    आप चभहर तत दत-     चभर पभठयकफरम सन शहर हतकर, एक-   दत नए पभठयकफरम

   जतड़तन जभ सकतन हह ।

 वससटम दशरन

               इस वबजननस कन सभथ जहड़न कह छ वससटम इस दहवनयभ कड़ सबसन बनहतरड़न वशकण सरसथभएच हह । यहभच
       वसखभनन कभ अवधकभर कन वल उनहड़र कत हततभ हव ,         वजनहतनन खहद पफरतयक इस कभम कत वकयभ हव और
       सफलतभ पभई हव। यहभच ऐसभ कतई वशकक नहड़र,    जत वनतनभतगड़ हत,     वजसनन खहद कभड़ पफरतयक

   कभयर नहड़र वकयभ हव,            वसफर पहसतकत कत पढ़कर जभनकभरड़ हभवसल कड़ और वसखभनन लगन। यहभच हर
     लड़डर नन पहलन खहद सड़खभ हव ,     उस पर अमल वकयभ हव,        तभड़ वत वसखभनन कन कभवबल मभनन जभतन हह ।

              वससटम कन लड़डसर कन पभस दशकत कभ अनहभव हव। इन दशकत मर अनवगनतगलवतयभच करकन सड़खन
  हहए लड़डसर हह ,                जत आपकत उनकन बभरन मर पहलन हड़ आगभह कर दनतन हह वक कनन सड़ गलवतयभच

       सरभभववत हह । ऐसड़ गलवतयत कन कभरण आपकभ बनभ-       बनभयभ वबजननस चनपट हत सकतभ हव। दहवनयभ
        कभ कतई सफल वयवकत आपकत अपनन गहर नहड़र वसखभतभ,      न आपकड़ सफलतभ कन वलए तन-मन-

धन,                समय और ऊजभर लगभनन कड़ इचछभ रखतभ हव। वसफर इस यहवनववसरटड़ मर अप लभइन टड़म हव ,
              जत आपकड़ सफलतभ मर वदलचसपड़ रखतड़ हव। आपकड़ अप लभइन टड़म ऐसभ हर पफरयभस आपकन

    वलए करनन कत ततपर हव ,           जत आपकत सफलतभ वदलभ सकन । अगर आप सड़खनन कत तवयभर हह , तत
      गहर हर वसथवत मर आपकन सभथ हव।

    जब वशषय तवयभर हततभ हव,      तब गहर पफरकट हत जभतभ हव।

              यह वससटम दहवनयभ मर सफल हतनन वभलन वयवकतयत कड़ खतज करतभ हव। उनकड़ सफलतभ कभ
           अधययन करतभ हव। उनकड़ सफलतभ कन आधभरभचत वसदभरतत कड़ पहचभन करतभ हव ,  उनकड़ ठतक-

   बजभकर जभचच करतभ हव,              तब हड़ अपनन लतगत तक यन वसदभरत पहहचचतन हह । वजसन लतग अमल मर लभतन
हह ,            सफल हततन हह और वफर वसखभतन हह । वससटम एक ऐसभ जवरयभ हव ,    वजसकन कभरण सभरड़ दहवनयभ



        कन सफल अनहभव और वसदभरत हम तक पहहचचतन हह ,        वजनहर खहद अनहभव करकन सड़खनन कन वलए हमर
      सवकड़त जनम लननन पड़रगन। लड़डसर कड़ सड़डड़,    महज एक सड़डड़ नहड़र,     एक पचरभ जड़वन हव। हरपहसतक
                जड़वन कन अनहभवत कभ वनचतड़ हव। इसड़वलए सड़खनन कड़ तवयभरड़ पहलड़ शतर हव और हम उतनड़ हड़

   सफलतभ पभ सकतन हह ,       वजतनभ हमभरन अरदर सड़खनन कड़ कमतभ हव ,  तवयभरड़ हव।

                वससटम मर वसखभनन कभ एक नभयभब तरड़कभ हव। यहभच अप लभइन टड़म अपनड़ डभउन लभइन कत सभथ
 मर लनकर,       उनकन वलए कभम करतड़ हव। वलसट बनभनभ,  सरपकर आमरतफरण,  पलभन वदखभनभ, फकलत-
अप,   वबजननस शहर करवभनभ,  सड़डड़ सहननभ,  पहसतक पढ़नभ,   फर कशन मर जभनभ,  पफरकडकट टफरन वनरग
लननभ,  डनमत वदखभनभ,   पफरकडकट शनयर करनभ...         यभनड़ वक हर वत कभम वजससन यह वबजननस ववकभस

 करतभ हव,              पहलन अप लभइन अपनड़ डभउन लभइन कन वलए खहद करतड़ हव। इसड़ बड़च पहसतक, सड़डड़
         और फर कशन कन कभरण नए लतग पभतन हह वक पहसतक,        सड़डड़ और फर कशन मर वसखभई गई हर बभत

        कत अप लभइन उनकन वलए खहद कर रहन हह ,           और नए लतग इस पफरवकफरयभ मर खहद कत भड़ पभतन हह ।
   इस तरह लतग कदम-दर-          कदम सड़खतन हह । इस पफरवकफरयभ सन जत लतग गहजरतन हह ,  उनमर

                 लड़डरवशप कन गहण अपनन आप आ जभतन हह । उनकन सह पत गहण उभरनन लगतन हह और वत सफलतभ कड़
                 रभह पर आगन बढ़नन लगतन हह । लड़डसर पवदभ नहड़र हततन। कतई वकसड़ कत लड़डर बनभ नहड़र सकतभ। तब

    लड़डसर कहभच सन आतन हह?        हर वयवकत मर लड़डरवशप कन गहण हततन हह ,     जत सहड़ पफरवकफरयभ सन गहजरकर
      सभमनन आतन हह । यहड़ कभमवससटम करतभ हव।

   “     ”        वससटम कन अनहसभर सड़खनभ एक सकमरक वकफरयभ हव। वबनभ कभयर वकए दहवनयभ मर कह छ भड़ नहड़र
               सड़खभ जभ सकतभ। इसवलए वससटम नन वसखभनन कभ यहड़ तरड़कभ चहनभ हव वक नए लतग करतन -करतन
                सड़खर और पहरभनन सफल लतग शहरआत मर उनकन हर कभयर कत उनकन सभथ करतन हहए वसखभएच। जत
    सड़खनन कत तवयभर नहड़र हततन ,     पफरवकफरयभ सन गहजरनभ नहड़र चभहतन,     अपनन आपकत बदलनन कत तवयभर

नहड़र, सहननन-    समझनन कत तवयभर नहड़र,        इस वबजननस कत पफरभथवमकतभ दननन कत तवयभर नहड़र,  ऐसन हर
              वयवकत कत सहड़ समय आनन तक छतड़ दननभ बनहतर हततभ हव। जब सहड़ समय आएगभ,   तब हड़

      उनकन सभथ कभम करनन मर अथर हव,       बशतर वक वत वबजननस मर वटकन रहर ,      छतड़ न दर । ऐसन लतग आगन
   तत बढ़नभ चभहतन हह ,              पर बफरनक दबभकर बवठन हहए हह । उनकड़ कभर कत तभड़ धकन लभ जभ सकतभ हव , जब
               वत बफरनक सन पवर हटभकर एकसड़लनटर कभ उपयतग करनन कत तवयभर हत जभएच। वफर भड़ वससटम

            मभनतभ हव वक पफरभथवमक जभनकभरड़ उन तक पहहचचभनभ अप लभइन कड़ वजममनदभरड़ हव।

मनतववजभन

            शहरआत मर हमभरड़ कह शल अप लभइन टड़म सभरभ कभम करतड़ हव। हम धड़रन -    धड़रन इस पफरवकफरयभ कभ
  वहससभ बनतन हह ,               और अननक बभतत मर सरतहलन कत अनजभनन मर हड़ सड़ख लनतन हह । वकसड़ कह शल
             चभलक कन सभथ बभइक पर पड़छन बवठनन सनचभहन वजतनन भड़ अनहभव हमर आए हत,   खहद जब बभइक
    चलभनन कड़ बभरड़ आतड़ हव ,    तत एक डर,          अवनवशचततभ हमर घनर लनतड़ हव। ववसन भड़ खहद बभइक
      चलभनभ एक वबलकह ल अलग अनहभव हव। हभच,         कह शल वयवकत कभ सभथ हतनभ एक वदलभसभ दनतभ हव ,
                लनवकन अरत मर हमभरन अनहभव हड़ हमर एक कह शल चभलक बननन मर अहम भचवमकभ वनभभतन हह । कह छ

             ऐसभ हड़ वबजननस मर हततभ हव। जब हम अप लभइन कड़ नकल करतन हहए,    उनकन सररकण मर खहद
             पफरयभस करतन हह । जब अप लभइन हमभरन हर अचछन कभयर कड़ पफरशरसभ करतड़ हव ,   तब हमभरभ

               आतमववशवभस बढ़तभ हव। तब हम इस वबजननस कत और अचछड़ तरह सन सड़खनभ शहर करतन हह ,
                 और बभगडतर सचभभल लनतन हह । अप लभइन कभ अब यहड़ कभम रहतभ हव वक वत सफलतभ कभ नकशभ
      हमर थमभ दर और मभगरदशरन करतन रहर ,         जत हमर सफलतभ कन अगलन महकभम पर पहहचचभ सकन ।

              सड़खनभ एक गहरड़ मभनवसक पफरवकफरयभ हव। सभइकल चलभनन जवसड़ सभधभरण सड़ बभत कत वसखभनन कन
        वलए हजभरत पहसतकत मर वलखड़ बभतर भड़ अधचरड़ हतगड़,  हजभरत वदशभ-      वनदरश भड़ हमर वगरनन सन नहड़र



        बचभ सकर गन। एक छतटन सन मतड़ कन कभरण हजभरत-     लभखत सरभभवनभएच जहड़ जभतड़ हह ,   वजसन खहद
      चलभनन वभलभ हड़ महसचस कर सकतभ हव,          वजनहर शबदत मर वसखभनभ तत दचर बयभन करनभ भड़ असरभव

    हव। जब हम सड़खतन हह ,           तब इसड़ तरह कड़ लभखत सरभभवनभओर कत हमभरभ अवचनतन मवसतषक दजर
          कर लनतभ हव। जब ऐसन हड़अननक अनहभवत सन हम खहद एक-    एक कर गहजरतन हह ,   तत अवचनतन

              मवसतषक अपनड़ अदफभहत कमतभ कन सभथ उनकभ ववशलनषण करतन हहए हमर सहड़ सरतहलन मर बनभए
 रखतभ हव,       और हम कह शल हततन चलन जभतन हह ।

     हमभरभ अवचनतन हमर जड़तनभ वसखभतभ हव,         और यहड़ हमभरड़ पफरकत वत भड़ हव। हभलभचवक दनखभ जभए,
      तत जब हम वनशभनभ सभधनभ सड़खतन हह ,           तत सन मर सन एकभध बभर वनशभनभ लग पभतभ हव। 99 बभर
            हम असफल हततन हह । उस वहसभब सन हमर असफल हतनभ हड़ सड़खनभ चभवहए,   लनवकन हम अपनड़
  पभई गई एक-            एक सफलतभ सन जयभदभ सड़खतन हह । अगलड़ बभर हमभरड़ सफलतभ कभ पफरवतशत
                 बढ़तभ हव और हम कह शलतभ कड़ ओर बढ़तन हह । इस वबजननस मर भड़ इसड़ तरह कड़ पफरवकफरयभ हततड़

हव,         बशतर वक हम सड़खनन कत तवयभर हत। लगन हत,  दतहरभव हत,  अभयभस हत,   और वनररतरतभ हत,
                   तत कतई कभरण नहड़र वक हम सफलतभ कड़ रभह पर चलनभ न सड़ख सकर । सबसन बड़ड़ बभत यह हव वक

    हमभरड़ अप लभइन हमभरन आगन-   आगन चलतन हहए,  हमर कर-       करकन वदखभतड़ हव वक यह सफलतभ पभई
  जभ सकतड़ हव,               सफलतभ सरभव हव। जब हम उसड़ कनतफर मर पफरतयक वकसड़ कड़ लगन कत दनखतन हह ,

    उनकड़ सफलतभ कत दनखतन हह ,             तत हमभरन अवचनतन मर यह बभत दजर हत जभतड़ हव। यहड़ बभत हमभरन
   वलए सबसन बड़भ ववशवभस,         सबसन बड़ड़ पफरन रणभ कभ कभरण बन जभतड़ हव ,      जत हमर इस कभम कत
      करतन रहनन कन वलए पफरततसभवहत करतड़ हव ,    औरयहड़ वनररतरतभ हमर छतटड़-   बड़ड़ सफलतभएच वदलभतड़
 रहतड़ हव।

          सफलतभ कन वलए वनररतरतभ सन बड़भ कतई और ववकलप नहड़र हव।

            असफलतभ कत सफलतभ कड़ ओर लन जभनन वभलभ अगलभ पभयदभन मभनभ जभतभ हव ,   बशतर वक हम
    उससन सड़खर वफर जहट जभएच,            पलभयन न करर । असफलतभ कभ कभरण कतई न कतई गलतड़ हततड़ हव ,

    और उसकन कभरण हहआ नहकसभन,            ददर यभ टड़स हमभरन अवचनतन मर बहहत गहरन दजर हततड़ हव।
               अवचनतन मर गहरन दजर हहई यह टड़स हमर दतबभरभ उसड़ गलतड़ कत करनन सन बचभतड़ हव ,  यहड़ बहहत

       गहरन मर सड़खनन कड़ पफरवकफरयभ कभ आधभर हव।

     अगर गलवतयत सन हम सड़ख सकर ,         तत गलवतयत सन हहई हभवन एक फभयदनमरद वनवनश हव।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

    परवडतजड़ कभ धयभन वपछलन छ:            वदनत सन उस वतधद पर बनभ हहआ थभ। पतभ नहड़र कयत,  मगर
           परवडतजड़ कत उस वतधद मर कह छ अजड़ब सड़ बभत नजर आतड़ थड़,     सभतवर वदन परवडतजड़ नन उनसन

                  बभत करनन कड़ ठभन लड़। हर वदन कड़ तरह वह वतधद अपनन सभथ पभचच वषड़ रय बभलक कन कधत पर
       हभथ रखकर जवसन हड़ सतसरग सभभगतह मर आयभ,         परवडतजड़ नन उनकन पभस जभकर बभत करनन कड़

                कतवशश कड़ और परवडतजड़ यह जभनकर चसक गए वक वतधद कत नभममभतफर हड़ सहनभई दनतभ थभ और
       “     वदखभई तत वबसकचल भड़ नहड़र दनतभ थभ। बभबभजड़ एक आप हड़ हह ,   वजसन मह छ:    वदनत सन रतज यहभच

   ”     आतन दनख रहभ हचच। परवडतजड़ नन हवरभनड़ सन पचछभ, “         जब आपकत न सहनभई दनतभ हव और न हड़
  वदखभई दनतभ हव,         तत आप मनरन सतसरग मर आकर करतन कयभ हह?”

“परवडतजड़,          महझन अपनन बचपन मर कभड़ ऐसभ सतसरग नसड़ब नहड़र हहआ...”    वतधद नन अपनड़ अरधड़
   आचखत कत मड़चकर कहभ, “            गलत सरगत कन कभरण जड़वनभर बहरन कमर हड़ वकए। अब बहढ़भपन मर
     जभकर इसकभ एहसभस हहआ हव। कभश...,         महझन समय रहतन आप जवसन महभतमभओर कभ सगर वमल



जभतभ...,          बस इसड़ कभरण सन अब मह हर सतसरग मर सहबह-    शभम जभतभ रहतभ हचच,  आपकभ सतचनभ
     सहड़ हव वक जब मह दनख-   सहन नहड़र सकतभ,    तब इसकभ कयभ लभभ...?    लनवकन चचचवक मह दनख-  सहन नहड़र

सकतभ,                  इसवलए महझन हर जगह लभनन और लन जभनन कन वलए मनरन इस पभचच वषड़ रय पततन कत मनरन सभथ
                 चलनभ हड़ पड़तभ हव। मह अपनन वलए यहभच नहड़र आतभ। मह तत अपनन पततन कत अचछड़ सरगत वदलभनन

                   कन बहभनन हड़ हर सतसरग मर जभतभ हचच। इस सतसरग कन कभरण हड़ कम सन कम उतनभ समय तत यह
    अचछड़ सरगत मर रहतभ हव ,             अचछन ववचभर सहनतभ हव। महझन ववशवभस हव वक इस सरगत कन कभरण हड़
      इसकभ जड़वन मनरन जड़वन सन बनहतर हतगभ... ”।

 कथभ सभर

      हम कभड़ भड़ ववसन नहड़र बन पभतन,           जवसन हम हतनभ चभहतन हह । बवलक हम ववसन हत जभतन हह , जवसड़
    –  हमभरड़ सरगत हततड़ हव।पहलभ चरण चवरतफर वनमभरण

   सफलतभ कभ दचसरभ कदम

पफरभमभवणकतभ

                यहभच चवरतफर वनमभरण कड़ वदशभ मर हम दचसरभ कदम उठभनन जभ रहन हह । पफरभमभवणकतभ कभ मतलब हव,
     जत खहद एक पफरतयक पफरमभण हव,           उसन वकसड़ और कन सहभरन कड़ यभ सबचत कड़ जररत नहड़र, जत

  सवयरवसद हव। पफरभमभवणकतभ,         यभनड़ वजममनदभरड़ लननभ। पफरभमभवणकतभ हतनड़ चभवहए हमभरन शबद कन
          पफरवत। हमभरन दभरभ कहभ गयभ हर शबद एक महतव रखतभ हव ,    उसमर वजन हव,    वह अवडग हव,

 अटल हव,            तभड़ हम पफरभमभवणक कहन जभएचगन। पफरभमभवणकतभ कभ मतलब हव ववशवसनड़य हतनभ,
 वजममनदभर हतनभ,      पभबरद हतनभ। पफरभमभवणक हतनभ हव ,    अपनड़ हर कहड़-    अनकहड़ बभत कन पफरवत,

    अपनन हर कभयर कन पफरवत,              अपनड़ हर सतच कन पफरवत। अपनन उठभए गए हर कदम कन वलए हम
      वजममनदभर हह । पफरभमभवणकतभ कभ मतलब हव आतमववशवभस,       वक हम जत कहतन हह उसमर ववशवभस

 करतन हह ,          तभड़ कहतन हह । वबजननस मर हमर पफरभमभवणक हतनभ जररड़ हव ,     कयतवक इसड़ नड़रव पर हमभरड़
             सफलतभ कड़ बहलरद इमभरत खड़ड़ हतगड़। वबनभ हमभरड़ पफरभमभवणकतभ कन यह वबजननस उनहड़र अननकत
    कर पवनयत कड़ तरह मभनभ जभएगभ,  जत जतर-           शतर सन शहर तत हततड़ हह और वफर अपनन पड़छन एक
     ददरनभक सननभटभ छतड़ जभतड़ हह । लहटन -     वपटन ववशवभस कभ सननभटभ।हमभरड़ वयवकतगत

          पफरभमभवणकतभ हड़ इस वबजननस कभ आधभर भड़ हव और वशखर भड़।

               हमर पफरभमभवणक रहनभ चभवहए वक हम वभदभ वसफर वनभभनन कन वलए करतन हह । हमनन अगर वभदभ
 वकयभ हव,        तब हम वकसड़ भड़ तरह कड़ लभभ-         हभवन कभ ववचभर वकए वबनभ उसन वनभभनन कन वलए

 कवटबद हह ।

“         पफरभमभवणक वयवकत हभवन कन बभवजचद अपनभ वभदभ वनभभतभ हव,     और समझदभर वयवकत ऐसभ कतई
  ”वभदभ नहड़र करतभ।

              हमर पफरभमभवणक हतनभ हव और समझदभर भड़। हमर ऐसन कभमत कत करनन सन बचनभ हव ,  वजनकन कभरण
      अपनन पवरवचतत कन सभमनन शवमररदभ हतनभ पड़न,         हमभरड़ डभउन लभइन कभ ववशवभस उठ जभए और
                हमभरड़ अप लभइन कत आशचयर हत वक वभदन कन अनहसभर कभम कयत नहड़र हहआ। हम हर समय, हर

जगह,              हर हभल मर ववशवसनड़य रहर । इस वबजननस कत कतई बभहरड़ वयवकत नहड़र जभनतभ,  अगर
 जभनतभ हततभ,                तत वत वबजननस मर हड़ हततभ। लतग हमर जभनतन हह । हम हड़ इस वबजननस कत ऊच चभ

                   उठभ सकतन हह यभ वगरभ सकतन हह । हम हड़ इसन पड़वढ़यत तक चलभ सकतन हह यभ पल मर वमटभ सकतन
              हह । हम हड़ इसन दहवनयभ कभ एक महभनतम वबजननस बनभ सकतन हह यभ वफर दत-    चभर हजभर कभ एक



                मभमचलड़ सभ वबजननस। यन हमभरभ अपनभ वबजननस हव और हमसन हड़ जभनभ जभतभ हव। हम हड़ इसकन
            फल हह ।वकसड़ मड़ वतक कड़ पहचभन उसकन फल कड़ गहणवतभ सन हततड़ हव।

   पहलन कड़मत अदभ करर

              इस कनतफर मर अगफरणड़ कर पनड़ एमवन ककपत ररनशन दहवनयभ मर लगभग तड़स हजभर करतड़ कभ कभरतबभर
  सभलभनभ करतड़ हव,            वफर भड़ पचरड़ तरह सन कजर महकत हव। इस हभथ लन,      उस हभथ दन। वकसड़ सन

     सभमभन हमर तब हड़ लननभ चभवहए,            जब हम उसड़ समय कड़मत अदभ कर सकर । अप लभइन सन
सड़डड़, पहसतक,               वभउचर पवक यभ वटकट लड़ और पवसन वदए। वकसड़ भड़ गफरभहक सन पफरकडकट कन वलए

  पवसन वलए हह ,       तत पफरकडकट वदयभ। सफलतभ पभनभ चभहतन हह ,       तत कड़मत अदभ करनन कन वलए पहलन
 तवयभर रहर ।

       जत चड़ज हमर आसभनड़ सन वमल जभतड़ हव ,           हम उसन गरभड़रतभ सन नहड़र लनतन हह । हम उसड़ कत महतव
 दनतन हह ,               वजसकड़ हमनन जयभदभ कड़मत चहकभई हव। यह पफरकत वत कभ वनयम हव। इसवलए पफरकत वत नन हर
                चड़ज पर उसकड़ कड़मत कड़ पचड़ र वचपकभ दड़ हव। अगर हम कड़मत अदभ करनन कत तवयभर हह ,  तत हम

    हर चड़ज पभ सकतन हह ,        सफलतभ भड़। पफरशन यह हव वक वकतनड़ बड़ड़,    वकतनड़ ऊच चड़ सफलतभ हम
  पभनभ चभहतन हह?              और पफरशन यह भड़ हव वक हम उसकड़ सहड़ कड़मत चहकभनन कत तवयभर हह? अगर
 ‘ ’  जवभब हभच मर हव,         तत मरवजल हमभरन अगलन कदम कन इरतजभर मर हव।

         वससटम दशरनवससटम पफरभमभवणक हतनन कड़ बभत कत आधभर मभननभ हव ,    कयतवक दहवनयभ मर सफल
  हहआ हर वयवकत,       हर कर पनड़ तभड़ सफल हत पभए हह ,       जब उनकन आधभर मर पफरभमभवणकतभ रहड़ हव।

      जत पफरभमभवणक नहड़र वत जयभदभ दनर तक,         जयभदभ दचर तक नहड़र चल पभए। अगर पफरभमभवणकतभ कभ
 आधभर हत,     तत चभहन धड़मड़ शहरआत हत,         सफलतभ कड़ गवत गहवणत हत जभतड़ हव। पफरभमभवणक वत,

     वजन पर ववशवभस वकयभ जभ सकन ,          अपनड़ हर बभत कन पककन । लतग वबजननस कत नहड़र जभनतन , हमभरन
            सभमनन बवठभ वयवकत हमर जभनतभ हव यभ जभन जभएगभ। अगर हम पफरभमभवणक हह ,  ववशवसनड़य हह ,

       तत हम चभहन वजस कनतफर कड़ बभत करर ,           नयभ वयवकत उस कनतफर मर हमभरन सभथ आनन कत तवयभर हत
    जभएगभ। पफरभमभवणकतभ एक शबद नहड़र,   एक वसदभरत हव,       एक पफरवकफरयभ हव। लनवकन लतग इसन कव सन

जभनरगन?     अगर हम खहद पफरभमभवणक हत,    ववशवसनड़य वसद हत जभएच,     तत हमभरन दभरभ वदखभए गए
              हर पलभन पर लतग ववशवभस कर लरगन। आज वबजननस मर करतड़त लतग जहड़ चहकन हह ,  जबवक हरनक

              कर पनड़ कड़ शहरआत मर वसफर चरद लतग रहन हतगन। उनमर सन कह छ नन ववशवभस वकयभ,   वबजननस मर लगन
रहन,                उन पफरभमभवणक लतगत पर और लतगत नन ववशवभस वकयभ और इस तरह सन लभखत कड़ तभदभत

      खड़ड़ हत गई। जत पफरभमभवणक नहड़र थन,        वत कह छ कदम चलन और वबजननस छतड़ वदयभ,  उनकन आगन
       भड़ यह शफरतरखलभ तब तक नहड़र चल पभई,         जब तक कतई पफरभमभवणक वयवकत नहड़र वमलभ। जत खहद

        पफरभमभवणक नहड़रउनहतनन अगर कह छ समय तक वबजननस कत आनन-    फभनन मर बढ़भयभ भड़,  तत कह छ
                हड़ समय मर उनकभ वबजननस धरभशभयड़ हत गयभ। ऐसन लतगत नन वबजननस मर आकर उसन खरभब हड़

 वकयभ हव,           जबवक जवसन हड़ एक पफरभमभवणक वयवकत नन वबजननस कड़ शहरआत कड़,   उसकन पड़छन कभरवभच
 जहड़ गयभ।

मनतववजभन

आइए,               रतज घटनन वभलड़ एक घटनभ कभ मनतववशलनषण करर । आप पहलड़ बभर एक नए शहर कन
               सटनशन सन बभहर रभमनगर जभनन कन वलए ऑटत वरकशभ मर बवठन । ऑटत चभलक कन सभथ वकरभयभ
    ठहरभयभ गयभ हव सन रपए,        कयतवक आप नहड़र जभनतन वक रभमनगर कहभच हव?   वकतनड़ दचर हव? और

                ऑटत वभलभ सन रपए सन कम मर तवयभर नहड़र। लनवकन रभमनगर पहहचचकर आपकत पतभ चलतभ हव वक
         सटनशन सन वहभच तक इस शहर मर ऑटत वकरभयभ बड़स-       पचचड़स रपए सन जयभदभ नहड़र बनतभ। वनशचय



      हड़ सन रपए दनकर आपकत वचढ़ आएगड़,       गहससभ आएगभ। लनवकन वकस बभत पर?   कयभ अससड़
    रपए जयभदभ चहकभनन कन कभरण? नहड़र...      । अगर रभमनगर उतनड़ दचर हततभ,     तत आप सन रपए दननन

                कत तवयभर थन। तब वनशचय हड़ आपकत गहससभ इस बभत कभ हव वक आपकत बनवकचफ बनभयभ गयभ।
              यह एक मनतववजभवनक सतय हव वक ऐसड़ हर घटनभ सन हमभरन वदमभग मर ठगन जभनन ,  बनवकचफ बनभए

जभनन,             ववशवभसघभत वकए जभनन कड़ भभवनभ कन कभरणगहससभ आतभ हव। यह एक मनतववजभवनक सतय
                 हव वक लतग धतखभ नहड़र खभनभ चभहतन। वत चभहतन हह वक उनहतनन दचसरन वयवकत सन जत अपनकभएच रखड़
हह ,                 वत सहड़ वनकलर । लतगत कभ हर अनहभव उनकन अवचनतन मर एक हलकड़ लकड़र कड़ तरह दजर

       हततभ जभतभ हव। जब एक हड़ अनहभव बभर-   बभर हततभ हव,        तत यह लकड़र गहरड़ हततड़ जभतड़ हव।
                   लतगत कन दभरभ अपनन बभरन मर कहड़ गई यभ उनमर दनखड़ गई यभ उनकन बभरन मर समझड़ गई इन सभरड़
             बभतत कन ववपरड़त यभ हटकर जब कह छ बभतर लतगत दभरभ पफरतयक कड़ जभतड़ हह ,    तत उनसन कड़ गई

                अपनकभएच टचटतड़ हह और यह एक गहरन अववशवभस कन रप मर सभमनन वभलन वयवकत कन अवचनतन मर
              दजर हततड़ हह । इन अपनकभओर और ववपरड़त पवरणभमत कड़ शफरतरखलभ कन कभरण लतग अब ववशवभस
     करनन मर वहचवकचभतन हह । सवभल पचछ-        पचछकर लतग वकसड़ सहरभग कड़ तलभश करतन हह ,   जत उनहर
                सहड़ वनणरय करनन कड़ वसथवत कड़ ओर लन जभ सकन । यहभच जब उनहर पलभन वदखभयभ जभतभ हव , तत
              उनकन मन मर जभगड़ आशभ कड़ वकरण उनहर पफरन वरत करतड़ हव वक वत आगन बढ़र ,    पर अवचनतन मर दजर
  धतखन कड़ बभतर ,   अववशवभस कड़ भभवनभ,          उनहर रतकनन लगतड़ हव। ऐसन मर अगर उनकन अवचनतन मर

        यह दजर हत जभए वक हम पफरभमभवणक वयवकत हह ,      अपनन समय कन पभबरद हह ,     बभत कन पककन हह ,
 ववशवसनड़य हह ,     यभनड़ एक अचछन आदमड़ हह ,           तत वत हमभरन हर कभम कन वलए आगन आनन कत तवयभर

           रहतन हह । ऐसन मर वबजननस समझ मर नहड़र आनन कन बभद भड़,       वत वबजननसकरनन कत रभजड़ हत जभतन हह ।
             हभलभचवक उनकन अवचनतन मर हमभरड़ पफरभमभवणकतभ कड़ सपषट छवव उभरनन कन वलए एक लरबन
            अनहभव कड़ जररत पड़ सकतड़ हव। इस पफरवकफरयभ मर समय लग सकतभ हव ,    लनवकन ऐसभ हततभ

 जरर हव।

  पफरभमभवणकतभ कत जड़नभ

    हमर पफरभमभवणकतभ वदखभनड़ नहड़र हव,         वसखभनड़ नहड़र हव । हमर पफरभमभवणकतभ कत अपनभकर अपनन
               वयवहभर कभ सहज वहससभ बनभनभ हव। हमर पफरभमभवणकतभ कत जड़नभ हव। हमर अपनन गफरप कभ ननतततव

 करनभ हव।

“       हमर एक ऐसड़ मभसटर ककपड़ बननभ हव,      ”जत जनरककस करनन कन कभवबल हत।

      वबजननस मर पफरभमभवणक हतनन कभ अथर हव ,         वससटम दभरभ वसखभए गए वसदभरतत कभ सन पफरवतशत
     पभलन। सरकनप मर यन वसदभरत हह :

1)       अपनड़ कर पनड़ कन हड़ पफरकडकट कभ उपयतग,       अनय कर पवनयत कन समभन उपयतग वभलन पफरकडकट
 सन परहनज।

2) धन, समय,       शबद कन वयवहभर मर पभबरदड़ और सचचभई।

3)     नजर और सतच कत सभफ-  सहथरभ रखनभ।

4)       अपनन कभम मर उतसभह और ववशवभस रखनभ।

5)      हरनक कन वलए सममभन और पयभर।



6)  सकभरभतमक सतचनभ,   कहनभ और जड़नभ।

7)              मदद और परतपकभर कड़ भभवनभ।ऐसन हड़ वसदभरतत कत अगर हम जड़वन मर उतभर लर ,  तत हम
         पफरभमभवणक हतगन। तभड़ हम एक ऐसड़ मभसटर ककपड़ बन सकर गन ,  ‘ ’   जत जनरककस करनन कन कभवबल

      हतगड़। सरकनप मर हमर वहड़ करनभ चभवहए,     वजसकड़ अपनकभ हम लतगत सन,     अपनन गफरप सन करतन हह ।

“        चवरतफर कड़ असलड़ पहचभन ऊच चन वशखरत पर नहड़र,      ”बवलक गहरड़ घभवटयत मर हततड़ हव।

 वससटम दशरन

      वबजननस मर अगर असफल लतगत सन वमलर ,         तत वनवशचत तनर पर एक कमड़ उनमर आपकत नजर
   आएगड़ और वत हव,         पफरभमभवणकतभ। वससटम कन अनहसभर लतगत मर पफरभमभवणकतभ कम-जयभदभ
   मभतफरभ मर हततड़ हव,     जत वक पफरयभस करकन ,          अभयभस कन दभरभ बढ़भई जभ सकतड़ हव। अगर आप
   सड़खनन कत तवयभर हह ,      अपनन आपकत बदलनन कत तवयभर हह ,       तत आप भड़ पफरभमभवणकतभ कन आधभर कत

        बढ़भ सकतन हह । एक बभर आप पफरभमभवणक हत जभएच,        तत आपकन पड़छन लतगत कभ एक हहजचम तवयभर
       हत जभएगभ। जत खहद पफरभमभवणकतभ अपनभनभ चभहतन हह ,    वत वटक जभएचगन,   अपफरभमभवणक छच ट

             जभएचगन। वससटम कभ अनहभव हव वक पफरभमभवणकतभ सफलतभ कभ आधभर हव। अगर हम पफरभमभवणक
हह ,        तत वकसड़ भड़ कर पनड़ कत चलभ सकतन हह ,        सफल हत सकतन हह । अगर हममर पफरभमभवणकतभ कड़

 कमड़ हव,               तत दहवनयभ कड़ सबसन अचछड़ कर पनड़ कन सभथ जहड़कर भड़ हम वसफर असफलतभ हड़
       पवदभकरर गन। इस सरदभर मर वससटम कभ कहनभ हव:

“              एक अचछन पफरभमभवणक वयवकत कन सभथ एक बहरन कभम मर हभथ डभलनभ बनहतर हव ,  बजभय इसकन
           ”वक हम एक बहरन वयवकत कन सभथ वमलकर अचछन कभम कत करर ।

मनतववजभन

               वभसतव मर कतई वयवकत पचरड़ तरह सन नकभरभतमक यभ सकभरभतमक सतच वभलभ नहड़र हततभ। यह तत
              लतगत कन अवचनतन मर दजर अनहभवत कभ पवरणभम हततभ हव वक वत वकतनन सकभरभतमक यभ

       नकभरभतमक हतगन। वजतनन जयभदभ व गहरन अनहभव हतगन,       उतनन हड़ वत सकभरभतमक हतगन यभ नहड़र
                 हतगन। लनवकन यह भड़ उतनभ हड़ सच हव वक अपनन अवचनतन मर लतग अचछभई कड़ हड़ चभह रखतन

      हह । यभनड़ वत अचछभ पभनभ चभहतन हह ,       अचछभई कड़ ओर बढ़नभ चभहतन हह । जहआ, सटफटभ, चतरड़-
       डकव तड़ जवसन असभमभवजक कभमत कत करनन वभलन भड़,        अपनन लतगत पर ववशवभस करनभ चभहतन हह वक

     वन लतग पफरभमभवणक हत। इसवलए लतक-     वयवहभर कभ आधभर हव पफरभमभवणकतभ,  कयतवक पफरभमभवणक
           वयवकत दभरभ सरपफरन वषत सकभरभतमक भभवनभएच पफरभभववत करतड़ हह । उसकन बदलन मर एक

         अपफरभमभवणक वयवकत दभरभ उपयतग मर लभए गए हजभरत सकभरभतमक शबद,  दवसयत सकभरभतमक
            यहवकतयभच वनरथरक वसद हततड़ हह । पफरभमभवणकतभ कभ पफरभभव लरबन समय तक रहतभ हव।सकभरभतमक

  सरकन तत कभ मनतववजभन

      अगर वबजननस कन पफरवत हम पफरभमभवणक नहड़र,      हमभरभ खहद कभ ववशवभस नहड़र हव ,   तत हमभरन दभरभ
               वकसड़ कत भड़ इसमर शभवमल करनन कन सभरन पफरयतन वयथर जभएचगन। अगर हमभरभ हमभरन वबजननस यभ
     वकसड़ भड़ कभयर मर ववशवभस हव,   हम पफरभमभवणक हह ,       तत हमभरन सभथ कभरवभच जहड़तभ चलभ जभएगभ।

             एक पफरभमभवणक वयवकत सन वमलकर हर वयवकत कत अपनन अवचनतन मर सकभरभतमक सरकन त वमलतन
           हह और वह शबदत सन जयभदभ इन भभवनभतमक सरकन तत कत पकड़तभ हव ,      और खहद आगन बढ़नन कड़

         पफरन रणभ पभतभ हव। यहभच उसकन चनतन मर उभरन सभरन तकर ,        इन भभवनभओर कन आगन छतटन हत जभतन हह ।
          मनतववजभवनक तनर पर दनखभ गयभ हव वक जत लतग पफरभमभवणक हह ,      उनहर हर कनतफर मर सफलतभ



          वमलतड़ हव। शहरआत मर एक नयभ वयवकत इस वबजननस कन आचकड़न,     उसकड़ बड़ड़ तसवड़र यभ अचछन
   पफरसतहवतकरण कत नहड़र दनखतभ,           बवलक अवधकतर लतगत कभ कहनभ हव वक पलभन दनखकर उनहर कह छ

    भड़ समझ मर नहड़र आयभ,             आचकड़न तत वबलकह ल भड़ नहड़र। यहड़ लतग कहतन हह वक पलभन दनखकर उनहर
      अचछभ लगभ। जब कह छ समझभ हड़ नहड़र,    तत अचछभ कयभ लगभ?    मनतववजभन कन अनहसभर पलभन
          वदखभनन वभलन वयवकत कन अवचनतन मन सन वनकलनन वभलन सकभरभतमक सरकन त,    नए वयवकत कन

               अवचनतन कन दभरभ पकड़न जभतन हह और उनहर अचछभ लगतभ हव। नयभ वयवकत पलभन कत कम,  सवर कन
उतभर-   चढ़भव और दनह-           भभषभजयभदभ गफरहण करतभ हव। ऐसन मर अगर आपकन अवचनतन मर अचछड़

    और परतपकभर कड़ भभवनभ हव ,   ववशवभस हव,   उतसभह हव,    तत आपकन हभव-भभव,  दनह-  भभषभ और
             अवचनतन सन सकभरभतमक सरकन त सरपफरन वषत हततन हह । ऐसन सरकन त कन वल पफरभमभवणक वयवकत सन हड़
           सरपफरन वषत हततन हह । हर रतज हम ऐसन कई लतगत सन वमलतन हह ,       वजनमर सन कह छ कत दनखतन हड़ हम

                 नभपसरद करतन हह और कह छ कत दनखतन हड़ हमर अचछभ लगतभ हव। वबनभ बभतचड़त कन ऐसभ कयत हततभ
हव?  जवभब हव,             उनकन दभरभ भनजन गए सकभरभतमक सरकन त। यह उनकन बभहरड़ वयवकततव यभ पहनभवन कन

  कभरण नहड़र हततन,            बवलक उनकन चवरतफर मर पफरभमभवणकतभ कन कभरण हड़ ऐसन सरकन त सरपफरन वषत हततन
                  हह । यहड़ कभरण हव वक पलभन दनखनन वभलन कत अचछभ महसचस हततभ हव और वत पलभन समझ मर न
             आनन कन बभवजचद इस वबजननस सन जहड़नभ चभहतन हह । इसवलए पहलन हम पफरभमभवणक बनर ,  तत आस-
              पभस कड़ वसथवत अपनन आप सकभरभतमक हत जभएगड़। दचसरत मर कह छ बदलभव लभनन कभ सबसन

                 अचछभ तरड़कभ हव वक हम अपनन आप मर बदलभव लभएच और वफर उस पफरभभव मरडल कड़ आभभ कन
    घनरन मर जत भड़ आएचगन,              वत खहद मर बदलभव लभनन कड़ कतवशश करर गन। ववसन भड़ वकसड़ और कन समझभनन

           सन कतई नहड़र बदलतभ। हम वकसड़ मर भड़ सहधभर नहड़र लभ सकतन,       वसवभय खहद कन । इस बभरन मर वकसड़
    नन कयभ खचब कहभ हव,             और मह मभनतभ हचच वक पफरभमभवणकतभ कड़ पवरभभषभ इसड़ वभकय सन शहर हततड़
     हव औरयहड़र पर खतम हततड़ हव।

   खहद मर सहधभर करकन ,               इसड़ बभत कभ सरततष कर लर वक दहवनयभ सन एक बहरभ आदमड़ कम हत गयभ।
 –  पहलभ चरण चवरतफर वनमभरण

   सफलतभ कभ तड़सरभ कदम

     अप लभइन सन सरवभद यभ समपरण

               यह एक महतवपचणर कदम हव वक हमर हमनशभ अपनड़ अप लभइन सन सरपकर बनभकर रखनभ चभवहए।
      “   ”         इस कदम कभ एक भभग हम तड़न सववणरम वनयमत कन अरतगरत दनख चहकन हह वक कतई भड़ कभम

                 पहलड़ बभर करनन सन पहलन अपनड़ अप लभइन कड़ सहमवत अवशय लर । इस भभग मर यह बभत पचरड़
  तरह समभवहत हव,           लनवकन यह भभग इस वनयम सन आगन भड़ बहहत कह छ हव ,    वजसकभ एक शबद मर

            मतलब हव समपरण। अपनड़ लभइन ऑफ सपकनसरवशप मर एक ऐसभ अप लभइन ढचचढर ,   जत सफल हत,
 कभयरशड़ल हत,             ववकभसशड़ल हत और वजसकभ वबजननस करनन कभ तरड़कभ हमर जचचतभ हत। यभनड़

                वजसकड़ बभत मभननभ हमभरन वलए सहज हत सकन । उसन इस वबजननस मर अपनभ गहर मभन लर और
              अपनन आपकत पचरड़ तरह उसन समवपरत कर दर । वचतफर मर दशभरए अनहसभर आपकन ऊपर ए, बड़, सड़,

डड़,      ई ऐसन बहहत सन लतग हह ,             जत आपसन पहलन हड़ इस वबजननस मर हह । उनमर जररड़ नहड़र वक आप
‘ ’       ए सन हड़ सड़खर । आपकन पभस ववकलप हह , ‘ ’  ‘ ’  ‘ ’       बड़ यभ सड़ यभ डड़ आवद कन भड़ सरपकर मर रह सकतन

        हह । यभनड़ सरल भभषभ मर जत आपकत पसरद हत,  जचचतभ हत,      उनसन सड़खनभ आपकन वलए सहज हत
जभएगभ।

      यहभच वफर सन जभन लर वक ए, बड़, सड़,       ‘ ’     डड़ आवद मर सन कतई आपकभ बकस नहड़र हव। यन सभड़ आपकन
  वत सहयतगड़ हह ,             वजनकड़ आपकड़ सफलतभ मर वदलचसपड़ हव। यन आपकन मददगभर हह और आपकन

              पभस ववकलप हह वक अपनड़ सफलतभ कड़ रभह पर चलतन हहए आप उनकभ मभगरदशरन लर , वजनकड़



         टयचवनरग आपसन जमतड़ हत। यह उन लतगत कभ दल हव ,       जत उसड़ रभह सन सफलतभपचवरक गहजर चहकन
हह ,                   वजस पर आप चल रहन हह । यन सभरभ दल उसड़ मरवजल कड़ ओर बढ़ रहभ हव और आगन वनकल

 चहकभ हव,                 जहभच आप जभनभ चभहतन हह । इस दल मर हर वयवकत कन ऊपर कतई सफल लड़डर हव ,
                वजसकभ अनहकरण वत कर रहन हह । अगर आप भड़ अपनन आगन चल रहन ऐसन सफल लड़डर कभ

 अनहकरण करर गन,              तत आप सफलतम वयवकत कड़ रभह पर बनन रहर गन और हर वत सफलतभ पभएचगन ,
    वजसकड़ तमननभ आपनन कड़ हव।

 वससटम दशरन

  जरभ सतचकर दनवखए,             आप वकसड़ मरवजल कड़ ओर बढ़नभ चभहतन हह । एक ऐसड़ जगह आप पहहचच
 चहकन हह ,       जहभच आगन जभनन कभ कतई मभगर नहड़र,         यभ इतनड़ जयभदभ वदशभओर मरमभगर हह वक आप वनणरय
           लननन मर असमथर हह । ऐसड़ वसथवत जड़वन मर कई बभर आतड़ हव ,       जब हमर आगन बढ़नन कड़ कतई रभह
 नहड़र सचझतड़,                  तब हम यभ तत वभपस लनट आतन हह यभ गलत रभह पर आगन बढ़ जभतन हह । लनट आनन

    पर मनहनत वयथर जभतड़ हव,            दतबभरभ लकय कड़ ओर बढ़नन कड़ वहममत नहड़र हततड़। गलत रभह पकड़
                   लननन पर समय और ऊजभर कड़ बबभरदड़ हततड़ हव। हम लकय सन इतनड़ दचर चलन जभतन हह वक जहभच सन
               वफर उसड़ लकय कड़ ओर बढ़नन कड़ अपनकभ हभर मभन लननभ यभ लकय हड़ बदल लननभ,   यन हड़

                 ववकलप रह जभतन हह । तब हम हतभश हतकर सतचतन हह वक कभश उस पड़भव पर हमर मभगरदशरन वमल
जभतभ,                तत हम सहड़ वदशभ मर बढ़ गए हततन और बहहत पहलन लकय हभवसल करकन सफलतभ कभ

      जड़वन जड़तन। वकसड़ भड़ वयवकत सन पचवछए,       वत यहड़ पशचभतभप भरन दत शबद दतहरभएगभ... कभश
वक...  उस समय...       । ऐसन मर बहहत कम लतग हह ,          जत एक बभर वफर उसड़ जतश सन अपनन लकय कड़

 ओर बढन,     अवधकतर लतग ठहर जभतन हह ,    वभपस लनट जभतन हह ,    हतभश हत जभतन हह ,   अवसभद सन भर
         जभतन हह और बभकड़ वनरथरक और लकयहड़न जड़वन जड़तन हह ।

        अप लभइन लड़डर उस रभह सन गहजर चहकन हह

           अब जरभ सतवचए वक ऐसड़ हर वसथवत मर कतई ऐसभ वयवकत हत,       जत उस रभह सन गहजर चहकभ हत,
              वहभच कन अवरतधत कत पभर कर चहकभ हत और वजसकड़ वदलचसपड़ आपकड़ सफलतभ मर हत,  और आप
 उसकन मभगरदशरन-  मदद कतकदम-       कदम पर पभनन कभ हक रखतन हत...   तत कव सभ रहनगभ?  वनवशचत हड़

         ऐसन मर आपकन दभरभ उठभयभ गयभ हर कदम सभथरक हतगभ,     सहड़ वदशभ मर हतगभ,    लकय कन और
          करड़ब लन जभएगभ। ऐसन वयवकत वससटम कन दभरभ हमर उपलबध हह ,        शतर यहड़ हव वक हम उन पर

 ववशवभस रखर ,     उनकन सरपकर मर रहर ,            उनसन मभगरदशरन लनतन रहर और उस मभगर पर चलतन भड़ रहर ।
              वससटम कन सभरन लड़डसर कन अनहभवत कभ वनचतड़ आपकन हर कदम पर आपकन सभथ हव ,  बस सरपकर

कड़वजए।

मनतववजभन

               अप लभइन लड़डर सन सरपकर कभ एक मनतववजभवनक कभरण हव। वजरदगड़ मर यहड़ कभयर हमभरन बहजहगर
                  और गहर करतन हह । वजरदगड़ और वबजननस कई मभयनत मर एक जवसन हह । यहभच हर सफर मर नए मतड़,
 नए महकभम,                नए अवरतध आतन हड़ हह । हर घटनभ कभड़ न कभड़ पहलड़ बभर हमभरन जड़वन मर घटतड़

हव,               हमर पहलभ अनहभव चसकभ दनतभ हव। हम समझ नहड़र पभतन वक उसकन वलए पफरवतवकफरयभ,
           पफरवतसभद यभ पफरवतकभर कव सन वकयभ जभए। जब वहड़ घटनभ दहबभरभ घटतड़ हव ,    तत हमभरन अवचनतन मर

            वह पहलन हड़ दजर हततड़ हव और हम पफरवतसभद दनतन हह । यहड़ बभर-     बभर हतनन पर हमभरभ पफरवतसभद
   सहज हत जभतभ हव,              जत सहड़ भड़ हततभ हव। लनवकन ऐसड़ हड़ घटनभओर कभ पफरतयक अनहभव हत,
               उसकन बदलन वकसड़ अनहभवड़ दभरभ वकए गए वजकफर सन भड़ हमभरन अवचनतन मर उसकन वलए सहड़

         पफरवतसभद दजर हत जभतभ हव।अप लभइन कन अनहभव कभ लभभ



    वबजननस सन जहड़ड़ हर घटनभ,          हर गवतवववध कन वलए अप लभइन लड़डर सन सरपकर करर ,  बवलक अपनन
             जड़वन कड़ भड़ गवतवववधयत कन बभरन मर उनसन सलभह लर । वत आपसन आगन हह ,    उनहतनन भड़ आपकड़ हड़

  तरह वबजननस मर ,  जड़वन मर ,        अवरतध कभ सभमनभ वकयभ हव। सबसन बड़ड़ बभत,   उनकभ वहत आपकन
                   वहत सन जहड़भ हव। इसवलए वत हर उस अवरतध कत आपकड़ रभह सन हटभ दरगन यभ उससन पभर पभनन कभ
      उपभय सहझभएचगन। अगर आप सरपकर मर रहर गन,           तत इस कनतफर मर उन सभड़ कन गहन अनहभवत कभ
         वनचतड़ आपकत वकत रहतन वमल जभएगभ। अगर आप समवपरत हतगन,     तत हर महवशकल कभ पफरतयक

         हल आपकत तवयभर वमलनगभ। इसवलए सपनत कत वनवशचत करतन समय,    लकय वनधभरवरत करतन
समय,     कभयर यतजनभ बनभतन समय,      सचचड़ बनभनन सन लनकर सरपकर -आमरतफरण,  पलभन,  फकलत-अप,

  वबजननस मर शहरआत,  पफरकडकटफस,      अपनड़ डभउन लभइन कड़ गवतवववधयभच,     यभनड़ हर बभत कभ
    वजकफर अप लभइन सन करर ,             तभवक उनहर आपकड़ और आपकन गफरप कड़ वसथवत कभ पतभ हत और वत
    आपकत सहड़ सलभह दन सकर ,          चहननवतयत कभ सभमनभ करनन कन वलए आपकड़ मदद कर सकर ।

जवसन-     जवसन हमभरभ गफरप बढ़तभ हव,      हमर अप लभइन सन सलभह-     मशवरन कड़ अवधक जररत पड़तड़
                 जभतड़ हव। गफरप मर नए लतग आतन हह । सभड़ अपनड़ तरह सन अलग और नभयभबहततन हह । इन सभरन
              लतगत कत हम अपनन सड़वमत जभन और वयवकततव कन सहभरन सरगवठत रखनन मर कवठनभई अनहभव
            करतन हह । हमभरड़ अप लभइन टड़म यह कभम पहलन हड़ कर चहकड़ हव ,     इसवलए हमभरन पभस उसकन

          समभधभन पहलन सन हड़ उपलबध हततन हह । अपनन गफरप मर कब, कहभच,    कव सन कभम करनभ हव,  यह हमभरन
            सफल लड़डर हमसन जयभदभ जभनतन हह । इससन हम हमनशभ सहड़ शहरआत करतन हह ,    सहड़ वदशभ मर

  कभम करतन हह ,              सहड़ रभह पर बनन रहतन हह और हमनशभ बढ़नन कड़ पफरन रणभ पभतन रहतन हह ।

 वससटम दशरन

                  जरभ सतचकर दनवखए वक हम एक सफल कर पनड़ कन सफल मवननजर कन पभस खड़न हह और कह रहन हह ,
“  मभफ कड़वजएगभ,         कयभ आप अपनन अनहभव महझन उधभर दन सकतन हह?     बस कह छ समय मनरन सभथ

          वबतभइए और महझन वसखभइए वक आपकड़ सफलतभ कभ रभज कयभ हव,      कयतवक मह भड़ आपकन जवसभ हड़
    ”सफल वयवकत बननभ चभहतभ हचच।

   पतभ हव कयभ हतगभ?             वह हमर नड़चड़ नजर सन दनखनगभ और कर धन उचकभकर चलभ जभएगभ। हमभरड़ अप
   लभइन टड़म और लड़डसर,       जत वक ऐसन मवननजरत सन जयभदभ सफल,     जयभदभ जभनड़ और जयभदभ सकम

  हत चहकन हह ,   हमसन कहतन हह , “     आइए हम आपकन सभथ हह ,       हम आपकत हर वत रभज बतभनभ चभहतन
हह ,           वजनसन हमर सफलतभ वमलड़। हम आपकत वत सबकह छ वसखभ दरगन,      जत हमनन सड़खभ हव। आप

 करसकतन हह , उवठए...  आगन बवढ़ए...    ”हम आपकड़ मदद करर गन।

         हमर बस इतनभ करनभ हव वक हम सरपकर बनभए रखर , सहनर -        सड़खर और उस पर अमल करतन चलन जभएच।
         वससटम दशरन यहड़ हव वक वबजननस कड़ शहरआत मर हड़,      जहभच नए लतग कह छ नहड़र जभनतन,  वहभच सन

            लनकर आनन वभलन हर मतड़ और महकभम पर नए लतगत कत सहड़ वदशभ,    वनणरय वमलतन रहर । वजसकन
          कभरण कभड़ ऐसभ नहड़र हतगभ वक नए लतग गलत वदशभ मर ,        गलत रभसतन पर एक भड़ कदम बढ़भ दर

    यभ ऐसड़ गलतड़ कर बवठर ,       जत पहलन वकसड़ नन कड़ हत। सभधभरणत:     जब वजरदगड़ मर ऐसड़ गलवतयभच
  हत जभतड़ हह ,                तत लतग वफर सन खड़न हतनन कड़ वहममत नहड़र जहटभ पभतन। दहवनयभ मर हर वयवकत कत

     अपनड़ लड़भई खहद लड़नड़ पड़तड़ हव ,           कतई सहभरभ नहड़र दनतभ। हभलभचवक हभरन हहए लतग वफर सन खड़न
       हतकर जड़त कन वलए सरघषर करनभ चभहतन हह ,          अगर कतई उनहर सहभरभ दन। वससटम नन यहभच अप
             लभइन टड़म कन रप मर एक ऐसभ सहभरभ वदयभ हव जत मजबचत भड़ हव,     अनहभवड़ भड़ पफरन रक भड़। यहड़

                 मभगरदशरक हमर अचछड़ शहरआत मर मदद करतन हह और हमर हर कदम पर सहड़ वदशभ दनकर हमर कई
   गलवतयत सन बचभतन हह ,             कई अवरतधत कत पभर करनन मर मदद करतन हह । यहड़ मभगरदशरक अननकत बभर



      वगरनन पर भड़ सहभरभ दनकर उठभतन हह ,   एक बभर और...    वफर एक बभर और...    वफर एक बभर और
                पफरयभस करनन कन वलए पफरततसभवहत करतन हह । मगरशतर यहड़ हव वक हम उनकन सरपकर मर रहर । वरनभ

         अप लभइन कड़ टड़म मर ऐसन बहहत सन लतग हह ,     जत उनकभ सहभरभ चभहतन हह ।

मनतववजभन

                 वजरदगड़ मर असफलतभ कभ कभरण यहड़ हततभ हव वक असफलतभ कन डर सन कतई कभम वकयभ हड़ न
                 जभए। यभ वफर एक बभर गलतड़ सन असफल हत गए तत अवचनतन मर दतबभरभ उसड़ कभम कत करनन

     कड़ कतवशश कभ भभव न जभगनभ,           यभनड़ पलभयन। यभ वफर गलतड़ हतनन पर भड़ अपनन अहरकभर कड़
                  तहवषट कन वलए उसन न मभननभ और गलत कत हड़ सहड़ ठहरभनन कन वलए तकर दननभ। इन तड़नत तरड़कत

                कभ कभरण हमभरन अवचनतन मर बसभ असफलतभ कभ डर और वनरभशभ कभ भभव हव वक कतई हमभरन
 सभथ नहड़र,                हम अकन लन हह और शभयद हम इसन नहड़र कर सकतन। वजरदगड़ मर हमभरन बहजहगर यभ गहर
 हततन हह ,       जत उस रभह पर चल चहकन हह ,     उस रभह कन जभनकभर हह ,       यभ हमनन उनहर उस रभह कन पभर
                  जभतन दनखभ हव। हम उनकड़ सफलतभ कत अवचनतन मर दजर कर लनतन हह और सतचतन हह वक अगर यन
      लतग वहभच तक सफर कर सकतन हह ,            तत मह भड़ वहभच जभ सकतभ हचच। अपनन गहरओर और बहजहगत रर कड़
            सलभह लनकर हम उस रभह पर भड़ चलनन कभ सभहस कर लनतन हह ,      जत हमभरन वलए अनजभनड़ हव। हम

             इसड़ उधभर कन अनहभव और सभहस कन कभरण सफलतभ पफरभपत भड़ कर लनतन हह ।

        कहतन हह वजसकन वसर पर बहजहगत रर कभ सभयभ हत,         बड़मभरड़ नहड़र हततड़। कयतवक पनट कड़ बड़मभरड़ कन
    वलए सबसन बड़ड़ वजह हव-            वचरतभ। और वचरतभ कभ कभरण हततभ हव अवनवशचततभ कड़ वसथवत वक
  आगन कयभ हतगभ?              लनवकन बहजहगर और गहर अपनन अनहभव सन जभनतन हह वक ऐसड़ वसथवत मर सरभभववत

          पवरणभम कयभ हत सकतन हह और हमर अवनवशचततभ सन और कफरमश:      वचरतभ सन महवकत वदलभ दनतन हह ।
         वजरदगड़ मर जब भड़ कतई समसयभ यभ अवरतध आतभ हव ,       वकसड़ कन अनहभव सन सड़खकर हम उसकन

             पभर पहहचच सकतन हह । ववजभवनक और ववचभरक आइरसटभइन नन एक महतवपचणर बभत कहड़ थड़:

“              वजरदगड़ कड़ बहहत सड़ समसयभएच उस सतर पर रहकर हल नहड़र कड़ जभ सकतड़,    वजस सतर पर
    ”हमनन उनहर पवदभ वकयभ हव।

     ऐसन मर हमर एक नए सतर,             ऊच चन सतर पर उठकर हड़ उस समसयभ कभ हल वमल सकतभ हव। यहड़
              ऊच चभ सतर हमर एक अनहभवड़ वयवकत कन मभधयम सन सहज हड़ हभवसल हत जभतभ हव।

     अप लभइन कन समय कभ उपयतग

        हमभरड़ अप लभइन हमभरन वलए एक ऐसभ हवथयभर हव ,       वजसकड़ सहभयतभ सन हम हर महवशकल कभ
           सभमनभ कर सकतन हह । हमभरन पभस एक हड़ लभइन ऑफ सपकनसरवशप हव,     जबवक अप लभइन कन पभस

       हमभरन जवसड़ बहहत सभरड़ डभउन लभइन हततड़ हह ,        इसवलए अगर हम सरपकर मर नहड़र बनन रहन ,  तत अप
       लभइन कन समय कभ उपयतग दचसरन कर लरगन,  जत उस
               समय सरपकर मर रहर गन। बहहत बभर अप लभइन लड़डर वकसड़ ऐसड़ जगह कभम करनन जभतन हह , जहभच
         हमभरभ कतई पफरकसपनकट यभ डभउन लभइन कन वयवकत रहतन हह ,       यह इस शहर यभ बभहर वकसड़ रभजय

         मर भड़ हत सकतभ हव। अगर हम सरपकर मर रहर ,         तत हमर हमभरन लड़डर कन ऐसन कभयरकफ रम कभ बहहत
               फभयदभ वमल सकतभ हव। यभनड़ हम अपनड़ अप लभइन कन समय कभ वजतनभ जयभदभ उपयतग करर गन ,
        हमभरभ वबजननस उतनभ हड़ बढ़नगभ। यह तभड़ सरभव हव ,       जब अप लभइन सन हमभरभ सहसरवभद जभरड़

                 रहन। सपतभह मर कम सन कम एक बभर हमभरभ सरपकर हमभरन अप लभइन लड़डर सन हतनभ हड़ चभवहए,
     जयभदभ बभर सरपकर जयभदभ अचछभ हव।



 वससटम दशरन

             वबजननस मर और वजरदगड़ मर भड़ सबसन कवठन पफरशन हव वक करनभ कयभ हव?    और करनभ कव सन हव? यह
                  कयभ और कव सन कभ पफरशन हर महकभम पर आतभ हव। वकतनड़ अचछड़ बभत हव वक एक पचरड़ टड़म जत
     इन पफरशनत कत सहलझभ चहकड़ हव ,           हमभरन सभथ हव। वजरदगड़ मर ऐसभ कतई भड़ कभम नहड़र हव , वजसमर

कवठनभई,              अवरतध यभ समसयभ कभड़ नहड़र आएगड़। हर कभम कड़ शहरआत मर हड़ पहलड़ चहननतड़
                  यहड़ आतड़ हव वक इसन शहर कव सन वकयभ जभए। इस वबजननस मर भड़ हर सतर पर चहननवतयभच आतड़ हड़
 रहतड़ हह ,              हर नए सतर पर नई चहननतड़। ऐसन मर हमभरन सभथ एक टड़म हततड़ हव ,  हमभरड़ मददगभर

  अप लभइन टड़म,              जत हमभरन सतर कड़ हर चहननतड़ कभ सभमनभ कर चहकड़हव। अगर हम उनकन सरपकर
  मर रहतन हह ,            तत बहहत बभर ऐसभ हतगभ वक चहननवतयत कभ सभमनभ हड़ नहड़र हतगभ,   कयतवक अप लभइन
                 इसन आतन हहए पहलन सन जभन लनगड़ और हमर सभवधभन कर दनगड़। अगर चहननतड़ सन सभमनभ हत भड़

गयभ,                तत हमर उससन पभर पभनन कभ रभसतभ हमभरड़ अप लभइन सहझभएगड़ और मदद भड़ करनगड़। इस
                वबजननस कड़ एक और खचबड़ हव वक एक बभर चहननतड़ कभ सभमनभ करकन पभर पभनन कन बभद,  अगलन सतर

 पर चहननतड़,           वहड़ चहननतड़ नहड़र रह पभतड़। हर सतर पर अलग चहननतड़,    अलग समसयभ सभमनन
               आतड़ हव और अप लभइन टड़म कन मभगरदशरन सन इनकभ सभमनभ करनभ आसभन हत जभतभ हव।

               असफलतभ कभ अथर यहड़ हव वक एक गलत कदम उठभनभ और वफर सभरड़ वजरदगड़ मरवजल कड़
   तलभश मर गहजभर दननभ।

         मतलब वफर कभड़ भड़ वभपस उस महकभम पर नहड़र लनटनभ,        जहभच सन सहड़ वदशभ मर कदम बढ़भयभ जभ
               सकन । एक बभर वगरकर वफर उठनन कड़ वहममत न जहटभ पभनभ। लनवकन वससटम नन इसकभ समभधभन
 वदयभ हव,           एक ऐसड़ टड़म कन रप मर जत हर बभर हमर उठभए,   हमभरभ मभगरदशरन करन ,  हमर पफरन वरत
                  करन। वससटम कभ दशरन यहड़ हव वक वजस कभम कत सहड़ तरड़कन सन कई बभर वकयभ जभ चहकभ हव , उसकन
           वलए वयथर हड़ नए तरड़कत कड़ खतज मर वसर कयत खपभयभ जभए, यभनड़...

        चककन कड़ खतज दतबभरभ करनन कड़ कतवशश न करर ।
मनतववजभन

वबजननस मर  भड़ हम कई बभर अवनवशचततभ कड़ वसथवत मर  पहहचचतन  हह । तब आगन कयभ हतगभ,  कव सन
हतगभ, हतगभ भड़ यभ नहड़र? ऐसन कई सवभल पवदभ हततन  रहतन  हह । हम सतचकर वजस सतर पर हभतन  हह ,
उसमर  कतई हल नहड़र वमल सकतभ। ऐसन मर  यभ तत हम सभहस करकन  सहड़ यभ गलत कदम उठभ
सकतन  हह ,  यभ अपनड़ असफलतभ सन वनरभश हतकर पलभयन कर सकतन  हह । ऐसन मर  अप लभइन सन
सरपकर  एक बहहत महतवपचणर आधभर बन जभतभ हव ,  कयतवक उनकड़ सतच कभ सतर हमसन ऊच चभ हततभ
हव। वत घटनभ कत बभहर सन दनखतन  हह ,  इसवलए उनकन  पभस ववसतभवरत नजवरयभ हततभ हव ,  सभथ हड़
उनकन  पभस अपनभ और अपनड़ अप लभइन कभ अनहभव हततभ हव। इसवलए वत हमर  हमभरड़ महवशकलत
सन उबभरनन कभ सभमथयर रखतन  हह । जब भड़ हमभरन  सभमनन एक बरद रभसतभ आतभ हव , हमर  आगन बढ़नन कभ
नयभ रभसतभ अप लभइन वदखभतड़ हव। जब भड़ हम वनरभश हतकर पलभयन करनभ चभहतन  हह ,  यभनड़
पचणरत: असफल हतनन कड़ वसथवत मर  हततन  हह , तब अप लभइन हमर  आशभ कड़ वकरण वदखभतड़ हव। अप
लभइन हमर  पफरन वरत करतड़ हव ,  हममर  वहड़ जतश और उमरग जगभ दनतड़ हव ,  हमर  सहभरभ दनकर उठभतड़
हव। अप लभइन लड़डर कभ यहड़ सभयभ जब हमभरन  वसर पर हततभ हव , तत अवचनतन मर  हम पचरड़ तरह
आशवसत हततन  हह । तभड़ हमभरड़ शवकतयभच जभगतत हततड़ हह , हम बड़ड़ सन बड़ड़ कवठनभइयत कभ सभमनभ
कर लनतनऔर सफल हत जभतन  हह ।



जड़ततभ वत नहड़ जत जयभदभ कभवबल और बलशभलड़ हव , बवलक जड़ततभ वत हड़ हव , जत दनर तक सरघषर
करतभ हव।

यहड़ दनर तक सरघषर करनन कड़ भभवनभ अप लभइन लड़डर सन सरपकर  करनन कन  कभरण वमलतड़ हव।

वससटम कड़ बतध कथभएच ...

अननय भकत नन सभरभ जड़वन ईशवर कड़ आरभधनभ मर  वबतभयभ थभ। भकत कन  जड़वन मर  वकतनन हड़
उतभर-चढ़भव आए थन ,  लनवकन उसनन ईशवर कभ नभम-समरण कभड़ नहड़र छतड़भ थभ। मततयह  कन  बभद
सवगर मर  ईशवर नन भकत कत अपनन हदय सन लगभयभ और पचछभ,  “वतस,  मह  तहमहभरड़ भवकत सन
पफरसनन हचच। मभचगत... कयभ मभचगतन  हत?”

“भगवन, बस एक हड़ बभत जभननभ चभहतभ हचच।” भकत नन हभथ जतड़कर कहभ, “मह  जड़वनभर तहमहभरड़
आरभधनभ करतभ रहभ, लनवकन पतभ नहड़र चलभ वक तहम कभड़ मनरन  सभथ थन यभ नहड़र।”

“वतस, पड़छन  महड़कर अपनन जड़वन कड़ रभह कत दनखत...।” ईशवर नन कहभ, भकत कत अपनन जड़वन कड़
पगडरडड़ वदखभई दड़, जहभच दत जतड़ड़ कदमत कन  वनशभन सभथ-सभथ बनन हहए थन।

“वतस,  तहमहभरन  कदमत कन  वनशभनत कन  सभथ-सभथ जत दनख रहन  हत,  वत मनरन  कदमत कन  वनशभन हह । मह
हमनशभ तहमहभरनसभथ थभ।” ईशवर नन कहभ।

अचभनक भकत नन दनखभ,  एक जगह पगडरडड़ पर एक जतड़ड़ कदमत कन  वनशभन थन। भकत कत यभद
आयभ,  यन उसकन  जड़वन कभ सबसन कवठन और कषटमय समय थभ। भकत कड़ आचखत मर  आचसह  आ
गए, वह रषट हतकर बतलभ, “नहड़र भगवन, तहम हमनशभ मनरन  सभथ नहड़र थन। यन दनखत, यहभच कन वल एक
जतड़ड़ कदम, कन  वनशभन हह । उस समय जब मह  कषट मर  थभ, तहमनन भड़ मनरभ सभथ छतड़ वदयभ थभ।”

ईशवर महसकह रभए और भकत कड़ पड़ठ सहलभतन  हहए बतलन , “नहड़र मनरन  बचचन ,  महनन कषट कन  वदनत मर
तह महभरभ सभथ नहड़र छतड़भ थभ। यन मनरन  कदमत कन  वनशभन हह । तहमहर  तत तब मवनन गतद मर  उठभ रखभ
थभ।”

कथभ सभर

हमभरड़ शफरदभ चभहन  ववचवलत हत जभए,  परतहर ईशवर हमनशभ हमभरन  सभथ रहतभ हव। यहड़ कभम इस
वबजननस मर  हमभरड़ अप लभइन कभ हव। हमभरड़ अप लभइन हर कदम पर हमभरड़ मददगभर हततड़ हव।
दचसरभ चरण– सरगत

सफलतभ कभ चनथभ कदम

पहसतक कड़ सरगत

वबजननस मर  सफलतभ हभवसल करनन कन  वलए वससटम कभ वनदरश हव  वक हमर  हर रतज कम सन कम
बड़स वमनट पहसतक पढ़नड़ हड़ चभवहए। इन पहसतकत मर  चभर तरह कड़ पहसतकत कभ समभवनश हव।



1) वससटम कड़ वनदरवशकभ

हर आदशर वससटम मर  एक महखय पहसतक हततड़ हव , वजसमर  सफल लतगत कन  अनहभवत कभ सभर हततभ
हव। इस पहसतक मर  अनहभवड़ लतगत दभरभ वबजननस मर  सफलतभ पभनन कन  वसदभरतत कत सचतफरत मर
ढभलकर एक वदशभ-वनदरवशकभ बनभई जभतड़ हव। जवसन धमरगफररथत मर  जड़वन जड़नन कड़ रड़त वसखभई
जभतड़ हव ,  वससटम कड़ यह पहसतक इस वबजननस कन  हर कभयर कत सफलतभपचवरक करनन कन  तरड़कन
वसखभतड़ हव। सपनत कड़ रचनभ,  लकय कत सभमनन रखनभ,  वलसट बनभनभ,  सरपकर  वनमरतफरण,  पलभन
वदखभनभ,  फकलत अप,  सफलतभ कन  नन कदम,  सड़खनन कड़ तवयभरड़,  पफरभमभवणकतभ,  अप लभइन सन
सरपकर , पहसतक-सड़डड़-फर कशन, पफरकडकट कभ उपयतग और ववतरण, तड़न सववणरम वनयम... यभनड़ इस
पहसतक मर  हम वजन बभतत कभ ववशलनषण कर रहन  हह ,  यन सभरन  वदशभ-वनदरश एक आदशर वशकण
पफरणभलड़ कड़ पहसतक मर  हतनन हड़ चभवहए। दनखभ जभए तत यह एक पहसतक हड़ ननटवकर
मभकर वटरगवबजननस मर  सफलतभ पभनन कड़ कहर जड़ हव। इस पहसतक कत हमनशभ पढ़तन  रहर ,  कयतवक यह
पहसतक हर सतर पर हमभरभ मभगरदशरन करतड़ हव।

इसकन  अलभवभ वससटम दभरभ वबजननस सन सरबरवधत कह छ छतटड़-मतटड़ पहसतकर  भड़ तवयभर कड़ जभतड़ हह ,
वजनमर  इस वबजननस कड़ सरकनप मर  बड़ड़ तसवड़र वदखभई दनतड़ हव। वबजननस मर  सफलतभ पभनन वभलन
लड़डसर कड़ ‘फतटत’  व ‘पवरचय वभलड़’  पहसतक भड़ महतवपचणर हव। इसकन  अलभवभ हर महड़नन एक
पवतफरकभ पफरकभवशत कड़ जभतड़ हव ,  वजसमर  सफलतभ पभनन वभलन नए लतगत कभ पवरचय पफरकभवशत
करकन  उनहर  सममभवनत वकयभ जभतभ हव  और वससटम दभरभ भववषय मर  वकए जभनन वभलन कभमत कड़
जभनकभरड़ हततड़ हव। यन पहसतकर  नए वयवकत कत पलभन वदखभनन कन  बभद फकलत-अप पवक कन  रप मर  दड़
जभतड़ हह , तभवक उसन वनणरय करनन मर  मदद वमलन। कर पनड़ भड़ अपनड़ मभवसक पवतफरकभ वनकभलतड़ हव ,
वजसमर  पफरकडकट कड़ जभनकभरड़, आगभमड़ कभयरकफरम और सफलतभ पभनन वभलत कन  सममभन हततन  हह ।
इसकन  अलभवभ पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ वभलड़ अलग पहवसतकभएच भड़ हततड़ हह , वजनकभ हमर  लगभतभर
अधययन करतन  रहनभ चभवहए।

वससटम दशरन

ववसन भड़ सफल लतगत कन  अनहभव सभर-यहकत पहसतक वशकण कभ शहदतम सवरप हव। वरनभ हततभ यह
हव  वक एक वयवकत अप लभइन सन जत सड़खतभ हव , उसमर  कह छ जतड़-ततड़करकन  अपनड़ डभउन लभइन
कत वसखभतभ हव। ऐसन मर  अरत तक पहहचचतन -पहहचचतन  इसकन  मचलभचत वदशभ-वनदरश नभम मभतफर रह जभतन
हह । वफर हर कफरकस लभइन कन  पभस अपनन पचणरत: अलग-अलग वदशभ-वनदरश हततन  हह । तब न वससटम
रह जभतभ हव , न टड़म मर  एकतभ हततड़ हव। ऐसन मर  सभड़ कभ वबजननस करनन कभ अपनभ वभनन तरड़कभ
हततभ हव  और गलवतयभच भड़। मगर सफलतभ कन  वलए आवशयक वदशभ-वनदरश वससटम नन सबकन  वलए
समभन रखन हह । इसवलए सफलतम वयवकत सन लनकर नए वयवकत तक सभड़ कन  पभस एक हड़ पहसतक
रहतड़ हव  और एक हड़ वदशभ-वनदरश। इसड़ कभरण सन सभरड़ दहवनयभ कन  वडसटफरड़बयचटर एक हड़ टड़म कन
रप मर  जहड़न हह , एक जवसभ कभम कर रहन  हह ।

मनतववजभन

एक हड़ पहसतक सन , जब ऊपर सन नड़चन तक सभड़ एक हड़ तरह कन  वदशभ-वनदरशत कभ पभलन करतन  हह ।
जब अप लभइन टड़म ववसन हड़ कभम करतड़ हव , जवसन करनन कन  वनदरश दनतड़ हव , और वहड़ बभतर  पहसतक मर
वलखड़ वमलतड़ हह । सभथ हड़ उनकभ पवरणभम भड़ सकभरभतमक हततभ हहआ वदखभई दनतभ हव। तब नए



वयवकत कभ हनसलभ बढ़तभ हव। तब वह खहद भड़ पचरन  ववशवभस कन  सभथ पहसतक पर अमल करनन
लगतभ हव  और पचरड़ टड़म मर  एकतभ और तभदभतमयतभ वदखभई दनतड़ हव।

गलवतयत कत सहधभरर

इस वबजननस कन  वलए सबसन महतवपचणर पहसतक हव ,‘वससटम कड़ वनदरवशकभ’। इस पहसतक कत हर रतज
15 सन 20 वमनट लगभतभर पढ़नभ वबजननस मर  सफलतभ कभ सबसन मजबचत आधभर बन जभतभ हव। इस
पहसतक मर  उन कभमत कन  बभरन  मर  पढ़र ,  जत हम इस वबजननस मर  उस वदन करनन जभ रहन  हह । जत भड़
करनभ हव  कव सन करनभ हव ,  इसकन  बभरन  मर  इस पहसतक कन  वदशभ-वनदरशत कत पढ लर । उदभहरण कन  तनर
पर, आज हमर  वकसड़ वयवकत सन सरपकर  करकन  उसन पलभन वदखभनन कन  वलए आमरवतफरत करनभ हव। अब
उस वयवकत कत धयभन मर  रखकर, इस पहसतक मर  सरपकर  और वनमरतफरण कभ पभठ पढ़र। इस तरह कन
वयवकत सन सरपकर  कव सन वकयभ जभए और उसन आमरवतफरत करनन कन  वलए हमर  कव सड़ भभषभ यभ
शबदभवलड़ कभ पफरयतग करनभ हव ,  यह वनवशचत करकन  हड़ सरपकर  करर । जब दचसरन  वदन हम पलभन
वदखभनन जभ रहन  हत,  तत हमर , ‘पलभन कभ पफरदशरन’  इस पभठ कत पढ़नभ चभवहए। लनवकन सभथ हड़
सभथ वपछलन वदन वकए गए कभयर कत भड़ इस पहसतक कन  वदशभ-वनदरशत दभरभ जभचच लर  वक वत सहड़
तरड़कन  सन वकयभ गयभ हव  यभ नहड़र। जवसन हमनन सरपकर -आमरतफरण कभ कभम कल वकयभ थभ,  तत कयभ
हमनन ‘इस वनदरवशकभ’ कन  वदशभ-वनदरशत कभ पचरड़ तरह सन पभलन वकयभ यभ कहड़र हमसन  भचल हत गई।
शहरआत मर  हम भचल करतन  हड़ हह ,  गलतड़ हततड़ हड़ हव। पहसतक पढ़कर हम जब जभन लनतन  हह  वक
गलतड़ हत गई हव , तत अब पछतभनभ नहड़र हव , बवलक वनशचय करनभ हव  वक अगलड़ बभर ऐसन हड़ मनकन
पर हम वत हड़ गलतड़ नहड़र दतहरभएचगन। ऐसनहम वपछलन वदन अरजभम वदए गए कभयर और आगन वकए
जभनन वभलन कभयर कत इस पहसतक सन पढ़तन  रहर  और अपनड़ गलवतयत कत सहधभरकर हम धड़रन -धड़रन
इसड़ पहसतक कन  अनहसभर चलनभ शहर कर दनतन  हह  और वफर सफलतभ वमलतड़ चलड़ जभतड़ हव।

वससटम दशरन

वससटम-वनदरवशकभ पहसतक मर  हर वदन जब हम अपनन वकए गए कभयर और अगलन वदन वकए जभनन
वभलन कभयर कन  बभरन  मर  पढ़तन  हह । और जब पहसतक अनहसभर हड़ अपनन कभम मर  सहधभर लभतन  रहतन  हह , तत
एक समय कन  बभद हम उसकन  वदशभ-वनदरशत कभ पभलन करनन मर  कह शल हत जभतन  हह । तब यह
वबजननस करनभ एक सरल और सहज कभयर बन जभतभ हव। तब हमभरभ हर कदम सहड़ वदशभ मर  हड़
बढ़तभ हव  और कदम-दर-कदम हम हर महकभम हभवसल करतन  जभतन  हह । यह ठड़क उसड़ पफरकभर हव ,
जवसन पभनड़ कभ एक जहभज ववशभल सभगर मर  उतरतभ हव , तत कपतभन कत मरवजल वदखभई नहड़र दनतड़,
लनवकन उसन वदशभ कभ पतभ हततभ हव  वक उसन कहभच पहहचचनभ हव। अब रडभर और वदशभ-वनदरशक कड़
मदद सन जहभज कन  कपतभन कत हमनशभ पतभ हततभ हव  वक जहभज वतरमभन मर  कहभच हव। तब उसड़ रडभर
और वदशभ-वनदरशक कभ पभलन करतन  हहए जहभज कड़ वदशभ कत बभर-बभर ठड़क वकयभ जभतभ हव  और
जहभज मरवजल कड़ ओर बढ़तभ जभतभ हव। ठड़क इसड़ तरह नयभ वडसटफरड़बयचटर यन तत जभनतभ हव  वक
उसनकहभच पहहचचनभ हव , लनवकन वह सफलतभ कड़ इस रभह सन अनजभन हततभ हव। मरवजल वदखभई नहड़र
दनतड़, बस एक दचरदतवषट हततड़ हव। ऐसन मर  यहड़ पहसतक हव ,  जत हर कदम पर एक रडभर, एक वदशभ-
वनदरशक कभ कभम करतड़ हव। अगर हम इस पहसतक कन  वदशभ-वनदरशत कभ पभलन करतन  हहए अपनड़
वदशभ मर  सहधभर करतन  चलन जभएच , तत हमभरभ हर कदम मरवजल कड़ ओर बढ़भयभ गयभ अगलभ कदम
हतगभ। हम कभड़ भड़ भटकर गन  नहड़र।

मनतववजभन



वससटम कड़ वनदरवशकभ पहसतक कत जब हम पचरन  ववशवभस सन पढ़कर उस पर अमल करतन  हह , तत यह
दनखकर हमर  आशचयर सभ हततभ हव  वक इस पहसतक मर  वलखभ हर शबद सहड़ घटनभओर पर वकतनभ
सटड़क बवठतभ हव। तब हमर  महसचस हततभ हव  वक वभसतव मर  वससटम कन  लड़डसर नन अपनन अनहभवत कभ
सभर इस पहसतक कन  हर शबद मर  भर वदयभ हव। अगर पहसतक मर  सफल लतगत कन  अनहभव और वदशभ-
वनदरश हमभरन  सभथ न हत, तत हम हमनशभ असमरजस मर  रहर गन  वक कयभ हमनन जत वकयभ वह सहड़ थभ
यभ नहड़र?  हम हमनशभ कदम बढ़भतन -बढ़भतन  वठठक जभएचगन ,  वजसकन  कभरण हमभरड़ मरवजल हमसन दचर
हततड़ जभएगड़। लनवकन इस पहसतक कन  कभरण हम पचरन  आतमववशवभस कन  सभथ कभम करतन  हह । यहड़
आतमववशवभस हमभरड़ सफलतभ कड़ सड़ढ़ड़ बन जभतभ हव। जब भड़ हम कतई ‘नभ’  सहनतन  हह ,  हम
अपनन आपकत जभचच सकतनवक हमसन कतई गलतड़ हहई हव  यभ ‘नभ’ कहनन वभलभ हड़ गलत थभ। यह
बभत मनतववजभवनक रप सन हमर  सहभरभ दनतड़ हव  और हम अगलन वयवकत कन  सभथ उतनन हड़ उतसभह सन
बभत कर सकतन  हह ।

वदशभ–वनदरशत कभ पभलन करतन  रहर

वससटम कड़ वनदरवशकभ कत हर रतज 15 वमनट पढ़नभ फभयदनमरद हव। उसकन  वदशभ-वनदरशत कड़ तहलनभ
इस वबजननस मर  करतन  रहर । इस तरह सन जब भड़ हमर  अपनन कभयर और वनदरशत कन  बड़च अरतर नजर
आए,  तब अपनन कभयर कन  तरड़कन  मर  सहधभर करकन ,  इस अरतर कत कम करतन  जभएच। इस तरह कह छ
समय बभद आप कह शल हत जभएचगन ,  तब इस वबजननस कत करनभ एक सरल और सहज कभयर हत
जभएगभ। इस पहसतक मर  गलवतयभच न ढचचढर , बवलक इस पहसतक कन  वहसभब सन अपनन कभयर मर  गलवतयभच
ढचचढर । इस पहसतक कत वलखनन वभलन वयवकतयत नन पहलन इस वबजननस कत समझभ, सफलतभ कन  वनयमत
कत जभनभ, उन पर अमल वकयभ, असड़म सफलतभ हभवसल कड़, तब कहड़र सभड़ सफलतम लतगत नन
अपनन अनहभव कभ सभर इस पहसतक मर  वलखभ हव। इसवलए इस पहसतक कभ एक-एक शबद अनमतल
हव , जत आपकड़ वजरदगड़ कत एक नई वदशभ दनगभ। अगर आपकड़ वशकण पफरणभलड़ यभ कर पनड़ मर  ऐसड़
कतई ‘वनदरवशकभ’ नहड़र हव , तत आप इस पहसतक मर  वलखन गए वनदरशत कभ पभलन करकन  सफलतभ पभ
सकतन  हह ,  कयतवक यह पहसतक ननटवकर मभकर वटरग कभ गहरभ अधययन करकन  वलखड़ गई हव। इससन
आपकत सहभयतभ वमलनगड़।

वससटम दशरन

वससटम कड़ वनदरवशकभ एक ऐसड़ पहसतक हव ,  वजसमर  दशकत सन सफल लतगत कन  अनहभवत कभ सभर
हततभ हव। वबजननस मर  सफल लड़डसर, वजनहतनन इस वबजननस कत हमभरड़ हड़ तरह शचनय सन शहर वकयभ
थभ और सफलतभ कड़ उन ऊच चभइयत पर पहहचचन हह ,  वजस वशखर कत पभनन कड़ तमननभ मर  हमनन इस
रभह पर कदम बढ़भयभ हव। इन लड़डसर नन वत रभसतभ तय वकयभ हव , वजस पर हम चल रहन  हह । इनहतनन
उनहड़र अवरतधत,  वदककतत,  कवठनभइयत कत खहद भतगभ हव ,  वजनसन आज हमभरभ सभमनभ हत रहभ हव।
इसवलए वत वबजननस कड़ रभह कत इरच-दर-इरच जभनतन  हह । ऐसन मर  जब उनहतनन इस पहसतक मर  वदशभ-
वनदरश वदए हह , तत हर शबद महतवपचणर हव , कयतवक वह अनहभवड़, सफलतम लतगत दभरभ वदयभ गयभ
सफलतभ कभ मरतफर हव। इसवलए वससटम मर  इस पहसतक कभ दजभर एक गफररथ कड़ तरह हततभ हव। रतज
पढ़तन  हहए उस पर अमल करतन  रहनन पर हम वससटम कभ पभलन करतन  हह ,  उसकभ हड़ एक वहससभ
बन जभतन  हह  और रभसतन  सन कभड़ भटकतन  नहड़र। जब हम सहड़ रभह पर हततन  हह  और आगन बढ़तन  रहतन
हह , तत मरवजल पभनभ बस एक समय कड़ बभत रह जभतड़ हव। वत हर महकभम, जत हम पभनभ चभहतन  हह ,
इसड़ रभह पर हव। रभह सहड़ हव , कदम बढ़ रहन  हह , तत मरवजल कतसमवझए वक हमनन पभ हड़ वलयभ।

मनतववजभन



इस वनदरवशकभ कन  अनहसभर कभयर करनन सन ऐसभ नहड़र हव  वक हम हर कभयर मर  शत-पफरवतशत सफल हड़
हतगन। ऐसभ सरभव नहड़र हव  वक हम सरपकर  करकन  आमरवतफरत करर  और सभड़ लतग पलभन दनखनन आ
जभएच। हम पलभन वदखभएच , तत सभड़ वबजननस कत शहर करनभ चभहर  यभ अवधक जभनकभरड़ लननभ चभहर ।
हम फकलत-अप करर , तत सभड़ सभइन करनन कत तवयभर हत जभएच। सभड़ हमभरड़ तरह इस वबजननस मर
जहट जभएच ,  कव सनट सहनर ,  पहसतक पढ़र ,  मड़वटरग मर  जभएच ,  पफरकडकट कभ इसतनमभल करर । नहड़र...,  ऐसभ
शत-पफरवतशत हतनभ सरभव नहड़र हव ,  लनवकन एक बभत वनवशचत हव  वक हमभरड़ सफलतभ कभ औसत
बढ़ जभएगभ। बहहत सन लतग वफर भड़ इसड़ तरह सन सकभरभतमक पफरवतसभद नहड़र दरगन। तब इसकभ
मतलब यह हहआ वक हमसन कतई भचल हहई?  नहड़र...। अगर हम पचरड़ तरह सन वससटम कन  वदशभ-
वनदरशत कभ पभलन कर रहन  हह , वफर भड़ अगर लतग सहड़ पफरवतसभद नहड़र दन  रहन  हह , तत इसकभ मतलब
हव  वक वत लतग सहड़ नहड़र हह । वत लतग महतवभकभरकड़ नहड़र, सवपनदतषटभ नहड़र यभ वफर उनकभ समय
ठड़क नहड़र चल रहभ हव। यन लतग सहड़ समय आनन पर हड़ इस वबजननस कत अपनभएचगन। ऐसन लतगत
कन  सभथ अपनड़ ऊजभर बबभरद न करर । उनहर  भचल जभएच और उनहड़र लतगत कन  सभथ कभम करर , जत आज
कभम करनन कन  वलए आगन आतन  हह । इस तरह सन यहपहसतक हमर  सहड़ लतगत कन  सभथ मनहनत करनन मर
मदद करतड़ हव  और हमभरन  समय, ऊजभर और धन कड़ बचत करतड़ हव।

2) ननटवकर  मभकर वटरग कन  सरबरध मर  वलखड़ गई पहसतकर

यन ऐसड़ पहसतकर  हह ,  वजनमर  ननटवकर  मभकर वटरग इरडसटफरड़ कन  उजजवल भववषय और वतरमभन मर  उनकन
कभयत रर कभ वणरन हव। इनमर  महखयत: वनमनवलवखत पहसतकर  हह :

1) वबलड़व- वरच डनवकस (एमवन)

2) ननटवकर  मभकर वटरग- जड़नन कड़ रभह

3) वभदन  जत वनभभनन हह - चभलसर पकल ककन (एमवन)

4) द डफरड़म दनट ववल नकट डभय- चभलसर पकल ककन (एमवन)

5) ननटवकर  ऑफ चववमपयनस- डक. शनड हनमसटनटर (एमवन)

6) ववकटरड़- डक. शनड हनमसटनटर (एमवन)

7) एमपभयर ऑफ फफ रड़डम (एमवन)

8) हच सटतल अमनवरकन डफरड़म- बकर  हवजनस

9) ककपड़ कव ट मभकर वटरग 101- बकर  हवजनस

10) पफरतजयहमर पकवर

11) सवभल हड़ जवभब हह - एलन पड़ज



12) वबजननस सकचल- रकबटर वकयतसभकड़

13) गनट अ लभइफ- वफवलप वसटलस

14)  जहड़त-जतड़त-जड़तत-  डक.  उजजवल पभटनड़15)  कव सन पभएच सफलतभ ननटवकर  मभकर वटरग मर -  सचयभर
वसनहभ

ऐसड़ हड़ और भड़ पहसतकर  हह , वजनहर  पढ़नन सन हमभरभ ववशवभस बढ़तभ हव  और हम अपनन वबजननस कड़
वतरमभन वसथवत और भववषय सन पवरवचत हततन  हह ।

3) लतक-वयवहभर मर  कह शलतभ पफरदभन करनन वभलड़ पहसतकर

इनमर  पवत-पतनड़, घर-पवरवभर, समभज, वमतफर-पवरवचत व अपवरवचत लतगत सन सरबरध बनभनन , वनभभनन
और वटकभए रखनन कन  अनहभव और सरल तरड़कन  हह । इनमर  महखयत: वनमनवलवखत पहसतकर  हह :

1) मनन आर फफ रकम मभसर, ववमनन आर फफ रकम वड़नस- जकन गफरन  (पवत-पतनड़ कन  सरबरध पर वलखड़ गई
दहवनयभ कड़ सवरशफरन षठ पहसतक)

2) पफरनम कड़ पभचच भभषभएच

3)  लतक-वयवहभर-  डनल कभनरगड़ (लतक-वयवहभर कन  सरबरध मर  वलखड़ गई दहवनयभ कड़ सवरशफरन षठ
पहसतक)

4) लतक-वयवहभर मर  कह शलतभ- लनस वगबवलन

5) कलभ लतक-वयवहभर कड़- लनस वगबवलन

6) वमतफरतभ कभ महतव- एलन लकय

7) पसरनववलटड़ पलस- वलटकर

8)  अपनन भड़तर छहपन लड़डर कत कव सन जगभएच-  जकन सड़.  मवकसवनल (लड़डरवशप पर वलखड़ गई
सवरशफरन षठ पहसतक)सन 1 ०० तक)  “सनवन हववबटफस ऑफ हभइलड़ इफव वकटव पड़पहल”-  सटड़वन कवड़
(अवत पफरभभवकभरड़ लतगत कड़ 7 आदतर )

(हर कनतफर मर  सवरशफरन षठ पहसतक, बभकड़ पहसतकर  इसकभ ववसतभर मभतफर हह ।)

लतक-वयवहभर मर  कह शलतभ सन सरबरवधत पहसतकत कभ हमर  वनयवमत अधययन और उस पर अमल
करनभ हव। लतग हड़ वबजननस कन  उतपभदत कत उपयतग मर  लभतन  हह ,  उनहर  चलभतन  हह ,  तब हड़ कभरतबभर
हततभ हव , और हम लभभ कन  वहससनदभर हततन  हह । हम लतगत तक अपनड़ बभत तभड़ पहहचचभ सकतन  हह ,
जब हम उनसन सहड़ तरड़कन  सन वयवहभर करर । इसवलए लतक-वयवहभर कभ जभन हतनभ अतयरत
आवशयक हव।



वससटम दशरन

लतक-वयवहभर कन  बभरन  मर  वससटम कभ दशरन यहड़ हव  वक लतगत कन  नजवरए कत जभनर , समझर  और वफर
अपनड़ बभत उन तक सहड़ तरड़कन  सन पहहचचभएच। लतग तब हड़ इस वबजननस मर  हमभरन  सभथ शभवमल
हतगन ,  जब वत हमभरड़ बभत कत सहनरगन ,  समझरगन और उस पर ववशवभस करर गन। जब तक हम उनकन
सभथ सहड़ वयवहभर नहड़र करर गन , लतग खहलन वदमभग सन हमभरड़ बभत नहड़र सहनरगन। बहस करनभ, अपनड़
बभतचड़त मर  ‘मह ’ ‘मनरभ’ ‘मनरड़’ कभ पफरयतग करनभ, कठतर बभत कत कठतर शबदत मर  कहनभ, वनरदभ यभ
आलतचनभ करनभ, सहननन कन  बजभय अपनड़ बभत कहतन  रहनभ, यन सबबढ़भनन मर  बभधभ कभ कभम करतन
हह । लतक-वयवहभर कन  मचलभचत वसदभरत हह ,  वदल सन सहननभ,  समझनभ,  दचसरत कत बतलनन कन  वलए
पफरततसभवहत करनभ,  उनकन  पसरदड़दभ ववषय पर चचभर करनभ,  अपनड़ भभषभ मर  ‘मह ,  मनरभ,  मनरड़,  महझन’
जवसन शबदत कत हटभकर ‘आप’  शबद कभ पफरयतग करनभ,  लतगत कन  सभथ सहभनहभचवत रखनभ,  उनकड़
भभवनभओर कड़ कदफर करनभ, सहनतन  समय उनहर  दनखनभ, अपनड़ सहमवत सन उनहर  अवगत करभनभ आवद
बभतर  वरशतन  कभयम करनन कन  वलए जररड़ हह । इसवलए यह जररड़ हव  वक हम लतक-वयवहभर सन
सरबरवधत पहसतकत कत पढ़र , समझर  और उनहर  अपनन वयवहभर मर  शभवमल करर । तभवक हमर  पसरद वकयभ
जभए, वफर हम पर ववशवभस वकयभ जभए, वफर हमभरड़ बभत कत सहनभ-समझभ जभए, वफर मभनभ जभए,
और वफर हमभरन  चभहन  गए कभयर कत करनन कन  वलए लतग तवयभर हत जभएच। तभड़ हम सहड़ अथतरर मर
सफल हतगन।

लतग इस बभत कभ खयभल नहड़र करनभ चभहतन  वक आप वकतनभ जभनतन  हह ,  बवलक लतग जभननभ
चभहतन  हह  वक आप उनकभ वकतनभ खयभल करतन  हह ।

मनतववजभन

लतक-वयवहभर एक पचणरत: मनतववजभवनक ववषय हव। जब तक हम लतगत कन  मनतववजभन सन पवरवचत
नहड़र हततन , हम वरशतन  कभयम करनन यभ ववशवभस पवदभ करनन मर  सफल नहड़र हत सकतन। बहहत गहरभई
मर  हर मनहषय एक जवसड़ हड़भभवनभएच रखतभ हव। हम सभड़ अपनन हड़ बभरन  मर  सतचतन  हह ,  बभतर  करनभ
चभहतन  हह । हमर  हमभरन  पसरदड़दभ ववषय,  अपनन नभम,  अपनन शनक,  अपनड़ आदतत,  अपनन ददर,  अपनन
दहख, अपनड़ वचरतभ, यभनड़ अपनन आपसन लगभव हततभ हव।

हमर  अपनन फतड़न कन  बभरन  मर  इतनड़ वचरतभ रहतड़ हव , वजतनड़ वक गहजरभत कन  भचकर प मर  लभखत लतगत कन
मरनन कड़ भड़ नहड़र हततड़।

इसवलए वकसड़ नन कयभ खचब कहभ हव , “मभइनर ऑपरनशन उसन कहतन  हह ,  जत वकसड़ दचसरन  पर वकयभ
गयभ हत। (खहद कन  फतड़न पर चड़रभ लगवभनभ भड़ मनजर ऑपरनशन हततभ हव , औरत कड़ बभय-पभस सजररड़
कत भड़ लतग मभइनर ऑपरनशन समझतन  हह ।)  इस वहसभब सन हम सब लगभग एक जवसन हह । इस
भभवनभ कन  ववपरड़त जत भड़ हमसन  वयवहभर करतभ हव , हम उसन नकभर दनतन  हह , उसन नभपसरद करतन  हह ।

4) आवथरक सतच सन जहड़ड़ पहसतकर , सकभरभतमक सतच कड़ पहसतकर

यन ऐसड़ पहसतकर  हह , जत हमभरड़ आवथरक सतच कत नई वदशभ दनतड़ हह । सकभरभतमक सतच कत ववकवसत
करनन वभलड़ पहसतकर  हमभरन  नजवरए कत सकभरभतमक बनभनन मर  मदद करतड़ हह । हममर  जतश और
उमरग जगभतड़ हह  तथभ हमर  जड़वन मर  अनहशभसन वसखभनन मर  मदद करतड़ हव।



1) सतवचए और अमड़र बवनए- ननपतवलयन वहल

2) वरच डवड, पहअर डवड- रकबटर वकयतसभकड़कव शफलत- रकबटर वकयतसभकड़

4) जड़त आपकड़- वशव खनड़भ (शफरन षठ पहसतक)

5) अवत पफरभभवकभरड़ लतगत कड़ 7 आदतर - सटड़वन कवव

6) उड़भन वशखर कड़ ओर

7) कयभ आप जतश मर  हह ?

8) बड़ड़ सतच कभ बड़भ जभदच- डनववड शवभटफरज

9) वशखर पर वमलरगन - वजग वजगलर

10) सकभरभतमक सतच कड़ शवकत- ववनसर ट पड़ल

11) महवशकलर  सदभ हभरतड़ हह , सरघषर करनन वभलन जड़ततन  हह - रकबटर शहलर

12) सकसनज इज ननवर ऐरवडरग, फन लयर इज ननवर फभइनल- रकबटर शहलर

13) मनरभ चड़ज वकसनन हटभयभ- जकन सपरसर

14) वन वमनट मवननजर- जकन सपरसर

15) पफरनजर ट- जकन सपरसर

16) वचरतभ छतड़त सहख सन वजओ- डनल कभरननगड़

17) दहवनयभ कभ सबसन महभन सनलसमवन- ऑग मववनहनत

18) वहभट टह  सन वहनन यच टकक टह  यहअरसनलफ- डक. शवड हनमसटनटर

19) रहसय (द सड़कफरनट)- रकनडभ बनर

ऐसड़ हड़ अनवगनत पहसतकर  जत आवथरक,  सभमभवजक और वयवकतगत ववकभस मर  हमभरड़रतज रभत
सतनन सन पहलन बड़स वमनट पहसतक पढ़नभ

इन पहसतकत मर  सन जत भड़ जररड़ हत,  हमर  अलग-अलग पहसतक कत पढ़तन  रहनभ चभवहए। कम सन
कम रतज बड़स वमनट पहसतक पढ़नभ चभवहए। अगर हमर  पहसतक पढ़नन कड़ आदत नहड़र हव , तत हम
शहरआत मर  एक पनज यभ एक पवरनगफरभफ रतज एक वनवशचत समय पर इककड़स वदन तक पढ़र। वफर



यह हमभरड़ आदत मर  शभवमल हत जभतभ हव , और आगन चलकर हम पहसतक पढ़नन कन  आदड़ हत जभतन
हह । जब हम आदड़ हत जभतन  हह , तत पढ़नभ एक सहज पफरवकफरयभ हत जभतड़ हव , जवसन सभचस लननभ। उसकन
वलए कतई पफरयभस नहड़र करनभ पड़तभ। सकभरभतमक सतच वभलड़ पहसतकत कत रभत सतनन सन पहलन
बड़स वमनट पढ़नभ बहहत हड़ उपयतगड़ रहतभ हव।

वससटम दशरन

पहसतक पढ़नन कन  बभरन  मर  वससटम दशरन यहड़ हव  वक जब हम सकभरभतमक नजवरए वभलड़ पहसतकत कत
पढ़तन  हह , तत हमभरड़ सतच मर  सकभरभतमकतभ आनन लगतड़ हव। हमभरड़ सतच हमभरन  दभरभ कड़ गई सरगत
कभ पवरणभम हव। हम आज जवसन हह  उसकन  वलए हमभरभ मभहनल, हमभरड़ सरगत हड़ वजममनदभर हव। हम
वकन लतगत कन  सभथ उठतन -बवठतन  हह , कव सड़ पहसतकर  पढ़तन  हह , कव सड़ बभतर  सहनतन  हह , कव सड़ बभतर  दनखतन  हह ,
उसड़ कभ पवरणभम हमभरड़ वतरमभन हभलत हव। सकभरभतमक पहसतकत कड़ सरगत सन हमर  सकभरभतमक
नजवरयभ ववकवसत करनन मर  सहभयतभ वमलतड़ हव। लतक-वयवहभर सन जहड़ड़ पहसतकत सनहमभरन  वयवहभर
मर  बनहतर बदलभव आतभ हव। ननटवकर  मभकर वटरग सन जहड़ड़ पहसतकर  पढ़नन पर हम अपनन वबजननस कन
इवतहभस,  उसकड़ वतरमभन वसथवत और भववषय मर  हतनन वभलन बदलभव कभ आकलन कर सकतन  हह ।
वजसकन  कभरण हमभरभ ववशवभस बढ़तभ हव , और यह एक पफरन रणभ दनतभ हव। वससटम कभ अनहभव हव  वक
वत हड़ लतग तनजड़ सन सफल हहए हह , वजनहतनन जयभदभ पढ़भ, जयभदभ सड़खभ और उस पर अमल वकयभ।

मनतववजभन

वजरदगड़ मर  सफलतभ पभनन कन  वलए एक महतवपचणर और आवशयक बभत हव ,  हमभरड़ सकभरभतमक
सतच। जब हमभरन  मवसतषक मर  यह सकभरभतमक सतच हततड़ हव  वक “यह कभम हत सकतभ हव।” तभड़
हमभरन  मवसतषक मर  कभम करनन कड़ पफरन रणभ जभगतड़ हव। जब हम सकभरभतमक नजवरए सन दनखतन  हह ,
सतचतन  हह , तत हर बभधभ हमर  एक अवसर नजर आतड़ हव। सकभरभतमक सतच हमभरन  कभयर कड़ गवत कत
बढ़भनन वभलभ सवभरवधक शवकतशभलड़ मभधयम हव। जब हम सकभरभतमक हततन  जभतन  हह  और हम कभम
करनन कन  वलए पफरन वरत हत जभतन  हह । पहसतक पढ़तन  रहनन सन हम अचभनक अपनन अरदर एक बदलभव
सभ महसचस करतन  हह । यहड़ मभनवसक बदलभव हमभरन  वयवहभर मर  सभफ नजर आतभ हव। रभत कत सतनन
सन पहलन सकभरभतमक पहसतकर  पढ़नभ हमभरन  वलए बहहत हड़ लभभकभरड़ हततभ हव , कयतवक हम जभगरण
कड़ अवसथभ सन तरदफरभ और वफर नड़रद कड़ वसथवत मर  पहहचचतन  हर । इसड़ तरदफरभ कड़ अवसथभ मरहमभरन
चनतन मवसतषक मर  चल रहन  ववचभर अवचनतन मन मर  सथभनभरतवरत हततन  हह । अगर हमनन सकभरभतमक
सतच कड़ पहसतक पढ़ड़ हव , तत सकभरभतमक ववचभर अवचनतन मर  पफरवनश कर जभएचगन। यहड़ अवचनतन
मर  बसन ववचभर हमर  जड़वन मर  सकभरभतमक नजवरयभ पफरदभन करर गन ,  जत वक हमभरन  जड़वन कभ एक
सहज वहससभ बन जभएचगन। यह तरदफरभ कड़ अवसथभ वबलकह ल ववसड़ हड़ हततड़ हव ,  जवसन धयभन यभ
सममतहन कड़ अवसथभ हततड़ हव। यहड़ वह समय हव  वजसन गहरनभनक नन अमतत-बनलभ कहभ हव। इसन
ववजभवनक शबदभवलड़ मर  अलफभ वरदम पड़वरयड कहभ गयभ हव ,  जब चनतन मर  चल रहड़ सभरड़
ववचभरधभरभ अवचनतन मर  उतर जभतड़ हव। इसवलए ऐसन समय मर  सकभरभतमक पहसतक पढ़नभ, जड़वन
कन  हर कनतफर मर  सफलतभ कभ मचल मरतफर बन जभतभ हव।

एक पहसतक एक वजरदगड़

पहसतक एक ऐसड़ अमचलय धरतहर हव , वजसकन  कभरण पड़वढ़यत कभ सरवचत जभन, अनहभव और जभनकभरड़
हमर  हभथतहभथ वमल जभतड़ हह । इसमर  वत जभन और अनहभव हततन  हह ,  वजनहर  हम अपनड़ छतटड़ सड़
वजरदगड़ मर  थतड़ड़ सड़ मभतफरभ मर  हड़ पभ सकतन  हह । हमभरड़ वजरदगड़ मर  हम हर अनहभव सन नहड़र गहजर



सकतन ,  लनवकन उसकन  पफरवतवबरब हमर  पहसतकत कन  कभरण वमल जभतन  हह । वसफर  पहसतकर  पढ़नन सन कह छ
हभवसल नहड़र हततभ, जब तक हम पढ़ड़ गई बभतत पर अमल न करर । जभन हड़ शवकत हव , यह अधचरभ
सतय हव। जभन कभ उपयतग वकयभजभए, तभड़ वह शवकत बन पभतभ हव। वकसड़ नन कयभ खचब कहभ हव :

“पहसतक खरड़दनन सन आप गरड़ब हत जभतन  हह , उसन पढ़नन सन आप अमड़र बन जभतन  हह , उस पर अमल
करनन सन आप रईस हत जभतन  हह ।”

सन रपए कड़ पहसतक खरड़दड़, सन रपए सन हम गरड़ब हहए। पहसतक पढ़नन सन हमभरन  सन रपए वसचल
हहए और पहसतक कन  जभन कत वयवहभर मर  पफरयतग करनन सन हमर  सवकड़त-हजभरत-लभखत गहनभ धन-
दनलत-इजजत-शतहरत और सलड़कभ वमल जभतभ हव।

वससटम दशरन

पहसतकर  एक उधभर वलयभ हहआ अनहभव हव। सफलतभ कन  वलए आवशयक हव , जभन और कमर। अगर
आपकन  पभस वसफर  जभन हव  और कमर नहड़र यभ आप कमर करतन  हह , लनवकन उसन सहड़ ढरग सन करनन कभ
जभन नहड़र,  तब वनवशचत कड़ आप सफल नहड़र हत सकतन। सफलतभ कन  वलए सहड़ जभन कभ सहड़
अमल जररड़ हव। जभन वमलतभ हव  पहसतकत सन। अगर हम वकसड़ कभम कत करतन  हहए सफलतभ पभ
भड़ लनतन  हह , तब भड़ हमर  जररत हतगड़ इस जभन कड़ वक सफल लतग कव सन रहतन  हह । जब तक हम
खहद कभ अनहभव नहड़र पभ लनतन , तब तक भड़ हमर  जभन कत, उधभर कन  अनहभव कत, पहसतकत सन पभनभ हड़
हतगभ। एक पहसतक एक पचरन  जड़वन कन  अनहभवत कभ वनचतसकतन  हह । हमभरन  पभस कन वल एक हड़
जड़वन हव , और इस एक जड़वन कन  अनहभव हमर  वमलरगन। पहसतक सन हमर  दचसरत कन  अनहभवत कभ लभभ
वमलतभ हव। बड़स वमनट रतज एक पहसतक पढ़नन सन औसतन महड़नन मर  एक, सभल मर  बभरह, और दस
सभल मर  एक सन बड़स पहसतकर  हम पढ़ सकतन  हह । सतवचए वकतनड़ बड़ड़ बभत हव। हम अपनड़ पचरड़
वजरदगड़ मर  एक हड़ वजरदगड़ कन  अनहभवत कड़ अनहभचवत कर पभएचगन ,  जबवक यहभच एक महड़नन मर  एक,
सभल मर  बभरह और दस सभल मर  एक सन बड़स वजरदवगयत कन  अनहभवत कत जभन पभएचगन। यह एक
कफरभरवत कन  समभन हड़ हव। वससटम-दशरन यहड़ हव  वक इतनन अनहभवत कभ सभर जब हमभरन  सभथ हततभ
हव , तत हमसन  गलवतयभच कम हड़ हततड़ हह , कयतवक हम दचसरत कड़ गलवतयत सन सबक लन रहन  हह । ऐसन मर
सफलतभ कड़ रभह आसभन हत जभतड़ हव  और हम हर महकभम तक जलदड़ पहहचच जभतन  हह ।

मनतववजभन

पहसतक मनतववजभवनक सतर पर एक आइनन कभ कभम करतड़ हव। कतई और जब हमर  हमभरड़ वकसड़
गलतड़ कन  बभरन  मर  बतभतभ हव ,  तत इससन हमभरन  अहरकभर कत चतट पहहचचतड़ हव। तब हम यभ तत
बचभवभतमक भचवमकभ अपनभकर तकर  करतन  हह  यभ आकफरभमक हतकर वभर करनन लगतन  हह । ऐसन समय
हम बहस पर उतभर हत जभतन  हह । पहसतक कन  सभथ हम वभद-वववभद नहड़र कर सकतन। यभ तत हम
अपनड़ गलतड़ मभन लनतन  हह  यभ खहद हड़ उस बभत कन  पफरवत अपनन आपकत वनदत रष हततड़ हव , वजसन कह छ
घरटत कन  पठन सन हम जभनमभन लनतन  हह । तब हमभरन  मवसतषक मर  बहहत गहरभई मर  एक ववचभर उठतभ
हव  वक पहसतक मर  वलखड़ गई बभत हव  तत सहड़। चचचवक पहसतक मर  वलखड़ गई बभत हमर  इशभरभ करकन
नहड़र वलखड़ गई हव , इसवलए न तत हम अपनभ बचभव करतन  हह , नभ बहस। बस अपनन हड़ अरदर हम
अपनड़ तहलनभ उस वलखड़ गई बभत सन कर लनतन  हह ,  और वजस हद तक हमर  जचचतड़ हव ,  हम उसन
सवड़कभर कर लनतन  हह । जबवक कतई और यहड़ बभत यभ गलतड़ हमसन  मनवभए, तत यह सवड़कभरनभ हमर
अपमभनजनक भड़ लग सकतभ हव। ववसन भड़ अकन लन मर  पहसतक जवसड़ वनजड़ रव वसतह  कन  सभमनन खहद कड़
गलतड़ सवड़कभरनभ आसभन हततभ हव। कभड़-कभड़ हम लनखक सन इतनन पफरभभववत हततन  हह  वक उसकड़



बभत कन  सभमनन हमर  हमभरन  ववचभर छतटन  मभलचम पड़तन  हह । तब हम उसन पचरड़ तरह सन मभनतन  हहए मन
हड़ मन अपनड़ गलतड़ कत पचरड़ तरह सन सवड़कभर करतन  हह । तब हम मभनतन  हह  वक हमभरड़ सतच अपनन
जड़वन कन  पफरवत वकतनड़ गलत हव। वकसड़ नन इसड़ बभत कत कठतर शबदत मर  कह छ इस तरह कहभ हव
वक...

“एक अचछड़ पहसतक कत पढ़नभ ऐसभ हव , जवसन एक बरद कमरन  मर  अपनभ जचतभ वनकभलकर खहद कन  हड़
वसर पर मभरनभ।”

यहड़ बभत अनय ववषयत कड़ पहसतकत पर भड़ लभगच हततड़ हव। जवसन -जवसन आपकभ अनहभव बढ़नगभ,  यन
पहसतकर  आपकड़ वजरदगड़ मर  नयभ ररग भरर गड़। हर सतर पर आप इन पहसतकत   सन नई जभनकभरड़,

 अनहभव पभएचगन,               जत पहलड़ बभर आपकड़ समझ मर भड़ नहड़र आयभ थभ। इसवलए हर वदन कह छ समय
     अचछड़ पहसतकत कड़ सरगत मर रहर ।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

                 एक महवसलम जहआरड़ कत मड़र नन सजभ दनतन हहए कव द कर वलयभ। उसकड़ मभच नन सरत कच वररभम कड़
                शरण मर आकर अपनन बनटन कत वरहभ करवभनन कन वलए गहहभर लगभई। मभच कड़ दयनड़य हभलत दनखकर

                 सरत उस मड़र कन पभस पहहरचन। मड़र नन सरत कभ सममभन कन सभथ सवभगत वकयभ और बभत सहनकर
कहभ, “                 आप जवसन सरतत कत यचच सरकभरड़ कभमत मर दखल नहड़र दननभ चभवहए। इस तरह सन तत लतग

              आपकभ वसर खभ जभएचगन और हमभरन वलए सरकभर चलभनभ महवशकल हत जभएगभ। इस बभर आपकड़
                खभवतर मह इसन छतड़ दचचगभ बशतर आप अपनड़ मचचछ पर हभथ रखकर वचन दड़वजए वक आगन ऐसन

       ”वकसड़ कभम कन वलए आप यहभच नहड़र आएचगन।

       वचन कन पककन सरत नन वचन तत वदयभ,            मगर कह छ समय कन बभद ववसन हड़ एक पफरकरण मर सरत कत
                उसड़ मड़र कन पभस मजबचर हतकर आनभ पड़भ। मचचछ कन सवभल पर सरत नन हभथ जतड़कर कहभ,

“       आपकभ कहनभ हर तरह सन सहड़ हव ,           मगर जब महनन इसकन भचखन बचचत कन वसर पर अललभह
             वलखकर एक पलड़न मर तथभ अपनड़ मचचछ कत दचसरन पलड़न मर रखकर तरभजच उठभयभ,   तब महझन
              अललभह वभलभ पलड़भ झहकभ हहआ वदखभई वदयभ। अब आपकत जत उवचत लगन वत हड़ कड़वजएकथभ

सभर

                 सचचन लड़डर वत हड़ हततन हह वजनकड़ नजर मर मभनवतभ कड़ कड़मत हर वनयम सन ऊपर हततड़ हव।दचसरभ
– चरण सरगत

   सफलतभ कभ पभचचवभच कदम

    कव सनट यभ सड़डड़ कड़ सरगत

                कव सनट यभ सड़डड़ वससटम कभ महतवपचणर औजभर हव। बवलक यह मभनभ जभतभ हव वक इस वबजननस मर
                वससटम कभ जनम हड़ कव सनट कन कभरण हहआ हव। बतभयभ जभतभ हव वक एक सफल वडसटफरड़बयचटर नन

        जब एक अनय सफल वडसटफरड़बयचटर कत एक सनवमनभर मर ,        एक ओपन मड़वटरग मर और वफर एक
      हतम मड़वटरग मर एक हड़ अरदभज मर ,      एक हड़ बभत कहतन हहए सहनभ,      तत उनहर खयभल आयभ वक यहड़
                 बभत एक कव सनट कन मभधयम सन कहड़ जभ सकतड़ हव। वहड़र सन लड़डसर कड़ कव सनट वयवकतगत तनर पर
     टनप करनन कभ वसलवसलभ शहर हहआ,           लनवकन समसयभ ऐसड़ आई वक चलतन सनवमनभर मर बहहत सन
 लतग दनड़-  दनड़कर बड़न-       बड़न टन पवरककडरर कन सपचल बदलतन। एक अफरभ-     तफरड़ मचड़ रहतड़। यहड़र सन



                 एक वससटम कभ जनम हहआ वक एक हड़ कव सनट पचरड़ सभवधभनड़ सन टन प कड़ जभए और उसकड़ ककवपयभच
              बभचटड़ जभएच। इसड़ सन वससटम कड़ शहरआत हहई और वफर उसमर बड़न सनवमनभर और दचर-  दरभज शहरत

               मर लड़डसर कन फर कशन आयतवजत हतनन लगन। वफर पहसतकर आई और अब यह सफर वड़वडयत सड़डड़
                तक पहहचच गयभ हव। लनवकन इस ववकभस कन बभवजचद कव सनट आज उतनड़ हड़ महतवपचणर बनड़ हहई हह ,

             वजतनड़ शहरआत मर थड़र। कव सनट यभ सड़डड़ भड़ वशकभ पफरणभलड़ कभ शहद सवरप हव ,  जवसभ वकएक
                पहसतक। इसमर भड़ वशकभ कभ पफरसभर ऊपर सन नड़चन तक समभन रप मर हततभ हव। वससटम औसतन

               आधभ घरटभ रतज एक कव सनट यभ सड़डड़ सहननभ हर वडसटफरड़बयचटर कन वलए आवशयक मभनतभ हव। अब
                तत एक सफल वससटम मर सवकड़त कव सनट उपलबध हततड़ हह । कव सनट यभ सड़डड़ मतटन तनर पर तड़न

   शफरन वणयत मर आतड़ हह ।

1)    रवलड़ कव सनट यभ सड़डड़

               इस कव सनट यभ सड़डड़ मर सफल लड़डसर कड़ अपनड़ कहभनड़ हततड़ हव वक वत कयभ थन ,   कव सन इस
           वबजननस मर आए और वकस तरह कन अवरतधत कभ उनहतनन सभमनभ वकयभ,    कव सड़ गलवतयभच कड़र और

               कव सन सफल हहए। इनमर हर वयवसभय सन आए लतगत कड़ कव सनटफस यभ सड़डड़ हह । वजनमर इरजड़वनयर,
डककटर,  वकड़ल,  सड़ए,  वबजननसमवन,  मनजर,  आवकर टन कट,  पहवलसमवन,  एकटर,  पड़एच.डड़.,

    सभइरवटसट सन लनकर चभय वभलभ,  पभन वभलभ,  ऑटत वभलभ, डफरभइवर,     कर डकटर और मजदचर भड़ हह ।
                  यहड़ एक बभत सभवबत करतड़ हव वक हर पनशन कन लतग न वसफर इस वबजननस कत कर सकतन हह , बवलक
           इसमर सफल भड़ हततन हह । वशकण कड़ इस पफरणभलड़ कड़ शहरआत 1930  कन आस-  पभस मशहचर
        “लनखक डनल कभरननगड़ नन कड़ थड़। जब उनहतनन लतक- ”वयवहभर , “  वचरतभ छतड़त,    ”सहख सन वजयत

              जवसड़ पहसतकर वलखड़ थड़र। वफर इन पहसतकत कन वसदभरतत कत अपनभकर वजनहर फभयदभ हहआ थभ, वत
             लतग समभरतह मर अपनड़ आपबड़तड़ बतभकर लतगत कतपफरन रणभ दनतन थन। यन बहहत हड़ पफरन रणभदभयक

             कव सनटफस हततड़ हह । वबजननस मर एक ववशभल ननटवकर बनभनन मर यहड़ पफरन रणभदभयक कहभवनयभच एक
      महतवपचणर रतल अदभ करतड़ हह । अब वड़.सड़.डड़.      कभ जमभनभ आ गयभ हव,     जहभच सहननन कन सभथ

              दनखनभ एक गहरभ पफरभभव उतपनन करनन लगभ हव। यन कव सनटफस यभ सड़डड़ लभइव पफरतगफरभम कड़
  वरककवडररग हततड़ हह ।

 वससटम दशरन

         महतवपचणर बभत यह हव वक हम अपनन जवसन हड़ वयवसभय-जभवत-धमर-कनतफर-    भभषभ वभलन लतगत सन
  सरबरवधत हततन हह ,              उनहड़र कड़ बभतर हमर अवधक पफरभभववत करतड़ हह । वबजननस मर सफल हहए हर तरह

  कन लतग हह ,       उनमर सन बहहत सन ऐसन भड़ हह ,         वजनसन हम ववचभवरक रप सन पफरभभववत हत सकतन हह ।
                   पररतह वन सभरन लतग हमभरन पभस यभ हमभरन शहर मर नहड़र हत सकतन। ऐसन मर कव सनट यभ सड़डड़ एक ऐसभ

            मभधयम हव वक हम दचर रहकर भड़ उनकन सभथ जहड़न रह सकतन हह ,      उनसन सड़ख सकतन हह । एक डककटर
                 यभ सड़ए जररड़ नहड़र हव वक एक वयभपभरड़ यभ वकड़ल कड़ बभत सन सहमत हत। अवधकतर हततभ यह

      हव वक एक डककटर दचसरन डककटर सन,           एक वकड़ल दचसरन वकड़ल सन सहमत हततन हह । ऐसन मर वससटम
              हमर मदद करतभ हव वक सड़डड़ कन कभरण हम अपनन आदशर वयवकत कत सहन सकर ,   समझ सकर और
                 सड़ख सकर । इसकभ महतवपचणर वहससभ यह भड़ हव वक सड़डड़ कन कभरण दनश और कभल कड़ सड़मभएच भड़

      टचट जभतड़ हह । अगर सड़डड़ न हततड़,          तत हमर अपननपसरदड़दभ और आदशर लड़डसर कत सहननन कन वलए
      उस शहर यभ रभजय मर जभनभ पड़तभ,          जहभच उनकन सनवमनभर कभ आयतजन वकयभ गयभ हत। और तब

             जभनभ पड़तभ वजस समय उसकभ आयतजन हत। हम अपनन पसरदड़दभ वयवकत कत अपनड़ सहववधभनहसभर
                जगह और समय पर नहड़र बहलभ सकतन। सड़डड़ कन कभरण हमर सहववधभ हव वक हम जब चभहर , सहबह-

दतपहर-शभम-           रभत कत उनहर सहन सकतन हह और जहभच चभहर घर मर ,  कभर मर ,     सफर मर सहन सकतन हह ।

मनतववजभन



               सड़डड़ कभ अनय महतवपचणर पफरभभव यह भड़ हव वक सड़डड़ मर सफल लड़डर अपनड़ आपबड़तड़ कहतन
  हह । अपनड़ पचवभरवसथभ, घहटन, इचछभ-आकभरकभ,  अपनन ददर, सपनन,   वबजननस कभ सफर, अवरतध-

कवठनभइयभच,               उनसन पभर पभनन कड़ दभसतभन और वतरमभन मर वमलनन वभलन सहकचन। ऐसन मर लतग इन
         सभरड़ बभतत मर सन उस बभत कत चहन लनतन हह ,         वजनकड़ उनहर जररत हव और अपनड़ इचछभ सन उनहर
    मभन भड़ लनतन हह । आमनन-           सभमनन कड़ बभतचड़त मर लतग अकसर अपनड़ कमजतरड़ कत छहपभकर इधर-
                  उधर कन पफरशन पचछतन हह और हम अकसर उनकन उन पफरशनत कन जभल मर उलझकर रह जभतन हह और
                छहपड़ बभत कन वलए उनहर सरतह षट नहड़र कर पभतन। इससन हमभरभ बहहत सभरभ समय बनकभर जभतभ हव,
              वजसकन कभरण उन पर ववपरड़त पफरभभव पड़तभ हव। उनकभ अवचनतन मवसतषक इसड़ बभत कत गफरहण
                 करतभ हव वक उनहर भड़ इसड़तरह लतगत कन सभथ घरटत वबतभनन पड़रगन। जत वक वत सवड़कभर नहड़र कर
                 पभतन। जबवक कव सनट सहनतन समय हम उनकन सभथ समय नहड़र दनतन हह । ऐसन मर उनहर यह आसभन भड़
        लगतभ हव वक ऐसभ वत भड़ कर सकतन हह ।

2) टड़वचरग-   कव सनट यभ सड़डड़

  ‘वससटम कड़ टड़वचरग- ’       कव सनट मर लड़डसर कन दभरभ दड़ गई वशकभ,      वबजननस बढ़भनन कन तरड़कन आवद हततन
               हह । इन कव सनटफस यभ सड़डड़ मर फर कशन कन दनरभन कड़ गई वरककवडररग हततड़ हव। वजसमर वशकण

      पफरणभलड़ कन सभड़ सचतफरत कत लड़डसर अपनन-          अपनन अनहभव कन सभथ अपनन तरड़कन सन समझभतन हह । इन
                 कव सनटफस यभ सड़डड़ मर इतनड़ अचछड़ तरह सन और वभनन अनहभवत कन सभथ वसखभयभ जभतभ हव वक हर

                नए यभ पहरभनन वडसटफरड़बयचटर हर बभर इसमर अपनन वबजननस कत बढ़भनन कन नए नहसखन सड़ख सकतन हह ।

3)  शहद वशकण

              यन कव सनटफस यभ सड़डड़ वससटम कन वनदरशभनहसभर अवधकतर सटचवडयत मर वरककडर कड़ जभतड़ हह । इनमर
               वबजननस बढ़भनन कन हर तरड़कन कत सह वयववसथत तरड़कन सन समझभयभ जभतभ हव। पहलड़ दतनत तरह कड़

सड़डड़,         सनवमनभर और फर कशन कन दनरभन वरककडर कड़ जभतड़ हह ,     जहभच कतई वसकफरपट नहड़र हततड़, वहभच
                लड़डसर अपनन तरड़कन सन बभतर करतन हह । लनवकन यन सड़डड़ यतजनभबद तरड़कन सन तवयभर कड़ जभतड़ हह ,

       ‘   ’       इसवलए इस सड़डड़ मर दड़ गई जभनकभरड़ टच द पकईट हततड़हव। ववषय पर हड़ कर वद फरत हततड़ हव।

      वससटम कन पचभसत सनवमनभर हर महड़नन अलग-        अलग जगह हततन हह । पचभसत सड़डड़ वरककडर कड़
                जभतड़ हह । लनवकन सभड़ सड़डड़ सहननन कन बभद वससटम कड़ ओर सन सवरशफरन षठ सड़डड़ कभ चहनभव वकयभ
              जभतभ हव और वत हड़ सड़डड़ उस महड़नन मर वरलड़ज कड़ जभतड़ हव। इन कव सनटफस,    सड़डड़ कत सहननन वभलन
              लतग वबजननस कड़ वतरमभन वसथवत और अपनभए जभ रहन तरड़कत सन पवरवचत हततन रहतन हह ,  जत वक

    सफलतभ कन वलए जररड़ हह ।

 यभद रवखए-    वबजननस करतन समय सड़डड़, कव सनट,        पहसतक और फर कशन कन सभथ जहड़नभ एक ववकलप
नहड़,    बवलक एक जररत हव।

      –    कव सनट यभ सड़डड़ सन हर जगह कलभस रम बन जभतड़ हव

          इस वबजननस मर सफलतभ पभनन कन वलए सबसन जररड़ चड़ज हव ,      वबजननस कभ जभन। इसकन वलए 24
   घरटन आपकन सभथ रहर ,    आपकन अवधकभर मर हत,         ऐसड़ चड़जर वसफर पहसतक और सड़डड़ हड़ हह । फर कशन
        सभड़ कड़ सहववधभनहसभर एक वनवशचत समय पर हततन हह , अप-       लभइन कभ समय बचटभ हहआ हव। यह
    सड़डड़ और पहसतक हड़ हह ,           जत आपकत आपकड़ फह सरत मर उपलबध हह । यहड़ वत चभबड़ हव,  वजससन हम

         रभह मर आनन वभलन हर दरवभजन कत खतल सकतन हह ,  अप-       लभइन सन दचर रहकर भड़ वबजननस कत



              सफलतभपचवरक कर सकतन हह । इसवलए रतज एक सड़डड़ कत सहननन कड़ आदत बनभलड़वजए। सड़डड़ कत
               सहननन कन वलए पहसतक कड़ तरह अनय कभयर छतड़कर पढ़नभ नहड़र पड़तभ। सड़डड़ कत हम शनववरग
 करतन समय,    खभनभ खभतन समय,            सफर करतन समय यभनड़ वकसड़ अनय कभम कत करतन समय भड़

सभथ-          सभथ सहन सकतन हह । आप कभर मर सड़डड़ सहनतन हह ,    तत कभर आपकभ कलभस-    रम बन जभतड़ हव।
   खभनभ बनभतन समय वकचन,    खभनभ खभतन समय डभयवनरग,       सफर करतन समय गभड़ड़ कभ वडबबभ आपकन
 वलए कलभस-    रम बन जभतभ हव।

 वससटम दशरन

           एक बभर मर वकसड़ बभत कत सहनकर हम उस समय कह छ छतटड़-       मतटड़ बभतत कत हड़ पकड़ पभतन हह
             और कह छ समय बभद भचल भड़ जभतन हह । लनवकन सड़डड़ कन कभरण हम बभर-     बभर उसन दतहरभ सकतन हह
                  और हर बभर हमर एक नई बभत सड़खनन कत वमलतड़ हव। यभनड़ हम एक सफल वयवकत कन अनहभव कत

बभर-               बभर सहनकर उसन पचणरतभ कन सभथ महसचस कर सकतन हह । यह वसफर कव सनट और वड़.सड़.डड़. कन
   दभरभ वजतनभ सरभव हव ,           ववसभ कतई और मभधयम नहड़र हत सकतभ। अगर सड़डड़ न हत,   तत हमर वसफर
       हमभरन वकए गए कभयत रर कभ हड़ अनहभव वमलनगभ,        जबवक हम अनवगनत लड़डसर कड़ सड़डड़ सहनकर

              अनवगनत अनहभवत कत जभन सकतन हह । जब भड़ हमर वकसड़ नकभरभतमक अनहभव सन हतभशभ हतनन
 लगतड़ हव,                 तब सड़डड़ कन कभरण हम जभन जभतन हह वक ऐसन हड़ अनहभव सन कई लड़डसर गहजरन हह , और
               सफल हहए हह । तब हमभरन वयवकतगतअनहभव हमर हतभश नहड़र कर पभतन और हम सफल लतगत सन
                पफरन रणभ पभकर अगलभ कदम उठभ लनतन हह और सफलतभ सन अपनन अरतर कत कम कर लनतन हह ।
                 वससटम कभ दशरन यहड़ हव वक कमतबनश लतगत कत एक जवसन हड़ अनहभवत सन गहजरनभ पड़तभ हव। नए

         लतग वभसतववक रप सन अनहभवत सन गहजरनन सन पहलन हड़,      अगर उन अनहभवत कत जभन लर ,  तत वत
     समय आनन पर हतभश नहड़र हतगन,   पड़छन नहड़र हटर गन।

मनतववजभन

     कतई बभत बनधयभनड़ मर छचट जभए,             तत कव सनट सन वफर सहनड़ जभ सकतड़ हव। जबवक एक हड़ बभत कत
बभर-  बभर आमनन-     सभमनन कहतन समय हम दचसरड़-        तड़सरड़ बभर मर अपनड़ भभवनभओर पर वनयरतफरण खत

 सकतन हह ,                  गहससन मर आ सकतन हह । सड़डड़ मर दड़ गई जभनकभरड़ समभन रप मर टड़म कन हर वयवकत कन
          पभस जभतड़ हव। कयतवक वत सफल लड़डसर दभरभ कहड़ गई हव ,      इसवलए आपकड़ डभउन लभइन कन
                  सभड़ लतग उसन मभननन कड़ मननवसथवत मर हततन हह । जबवक आप हर सड़डड़ कड़ हर बभत कत हर डभउन
   लभइन कन पभस जयत-कभ-          तयत बतभतन नहड़र रह सकतन। न तत यह वयभवहभवरक हव ,    नभ हड़ एक बड़ड़

       टड़म मर यह सरभव हव। अगर आपनन शबदश:          सड़डड़ कड़ बभत वकसड़ कत वसखभनन कड़ कतवशश भड़ कड़,
   तत सहननन वभलन लतग,              आपकन दभरभ इस वबजननस मर पभई गई सफलतभ कन अनहपभत मर हड़ इस बभत
                कत मभनरगन। इसवलए बनहतर हव वक वससटम कड़ वशकभ जयत कड़ तयत कव सनट कन मभधयम सन हर

 वयवकत तकपहहचचन।

    कव सनट यभ सड़डड़ अनमतल हव

      कव सनट यभ सड़डड़ एक अमचलय औजभर हव,   इसन महतवपचणर समझर ,      सममभन दर । सड़डड़ कड़ कड़मत नहड़र,
            उसमर दड़ गई जभनकभरड़ कभ मचलय समझर । यहड़ सड़डड़ आपकत आवथरक आजभदड़ वदलभएगड़।

सतवचए,       अगर आपकन पभस जत सड़डड़ हव,          वत पचरड़ दहवनयभ मर बचड़ हहई आवखरड़ सड़डड़ हव ,  तब
   उसकभ मचलय कयभ हतगभ?   कव सन सचभभलकर रखरगन?     तब वह अनमतल हत जभएगड़,   आप उसन सबसन

   सहरवकत जगह पर रखरगन ,   हव नभ?       हमभरन हभथ मर जत सड़डड़ हव ,      वत दहवनयभ मर बचड़ आवखरड़,
         इकलनतड़ सड़डड़ नहड़र हव । लनवकन उसकन अरदर जत जभनकभरड़ हव ,       वत उतनड़ हड़ अनमतल हव। इस

               सड़डड़ कत चलभकर सहवनए तत सहड़ वक इमसर कयभ हव। यहभच अदफभहत सभहस कड़ बभतर हह , रतमभरच,



उतसभह,  उमरग,  पफरन रणभ,  सफच वतर,  जभनकभरड़,  आनरद,  सतहवत,  मभगरदशरन,  दचरदतवषट,  ववशवभस,
अनहभव, मदद, सचचभई,  सकभरभतमक नजवरयभ, यतजनभएच,    उपभय और पफरशन हह ...   और उतर भड़
हह ।

डक.    शनड हनमसटनटर कहतन हह , “            सड़डड़ कत सहनन वबनभ आप कभड़ नहड़र जभन पभएचगन वक आपनन कयभ
 ”खतयभ हव।

 वससटम दशरन

            सड़डड़ कत हमनशभ सहनतन रहनभ वससटम कन वहसभब सन इसवलए भड़ जररड़ हव ,    वजससन हम हमनशभ
     जभन सकर वककनन सड़ सड़डड़ फकलत-          अप कन समय दननभ बनहतर हतगभ। ननटवकर बनभनन और उसन
                कभयम रखनन मर सड़डड़ कभ एक महतवपचणर रतल हव। पफरकसपनकट कत सहड़ रवलड़ कव सनट यभ सड़डड़ दननन

सन,                 उनकन वबजननस मर आनन कन अवसर बढ जभतन हह और ननटवकर बढ़तभ हव। सड़डड़ सन अपनन ननटवकर
          मर हर वडसटफरड़बयचटर तक हम एक जवसड़ वशकभ पहहचचभ सकतन हह ,    जत हर वडसटफरड़बयचटर कत, हर

   तरह कन वयवकत कत,   वटकभए रखनन मर , उतसभह-जतश-रतमभरच-      उतनजनभ और जभन बनभए रखनन मर
           मददगभर हव। ववसन भड़ ननटवकर मर शभवमल यभ पफरकसपनकट कन सभथ एक-     एक घरटभ बवठकर उसन समझभनन

                  जवसन कवठन कभयर कत करनन सन बनहतर हव वक उनहर सड़डड़ दन दड़ जभए। इससन कभम कभ समय गहवणत
              हततभ हव। जवसन अगर मनरन ननटवकर मर वडसटफरड़बयचटर और पफरकसपनकट वमलभकर सन लतग रतज एक-

   एक सड़डड़ सहनतन हह ,      तत मनरन ननटवकर मर हर वदन,    वबनभ मनरड़ मनहनत कन ,      सन घरटन कभम हत रहभ हव।
                वनवशचत हड़ इस गहवणत समय कन कभरण मनरन वबजननस मर पफरगवत गहवणत सवरप मर हतगड़ और यह

             सभड़ जभनतन हह वक समय बरभबर धन। वजतनन उतपभदन कन घरटन आपकन पभस हतगन ,   आप उसड़
           अनहपभत मर धन कमभएचगन। आपकड़ टड़म मर उतपभदन कन घरटन गह वणत हहए,     ववसन हड़ आपकभ लभभ भड़

 गहवणत हतगभ।

मनतववजभन

    सड़डड़ सन सवर कभ उतभर-           चढ़भव और उस रवलड़ कत सहननन वभलन पफरतयक शफरततभओर कभ पफरवतसभद-
तभवलयभच,               उसड़ रप मरसहनभई दनतन हह । रवलड़ सड़डड़ कड़ वरककवडररग लभइव पफरतगफरभम हततड़ हव। जहभच

   हजभरत शफरततभ हततन हह ,               ऐसन मर सपड़कर पचरन जतश सन अपनड़ बभत कहतन हह । यह सब जयत कभ तयत
    नए वयवकत तक पहहचचतभ हव,          इसवलए सड़डड़ सन उतसभह और उतनजनभ कभ सरपफरनषण हततभ हव , जत

       सहननन वभलत पर मनतववजभवनक पफरभभव डभलतभ हव। आमनन-      सभमनन कड़ बभतचड़त और सड़डड़ कन
             सरपफरनषण मर फकर हततभ हव। दचसरड़ बभत हम अलग वयवसभय सन जहड़न हततन हह ,    पलभन दनखनन वभलन

         अपनन हमपनशभ वयवकत कड़ बभत कत जयभदभ महतव दनतन हह ,      इसवलए सड़डड़ यहभच एक महतवपचणर
    औजभर कभ कभम करतड़ हव।

     कव सनट यभ सड़डड़ एक खचर नहड़र,  वनवनश हव

   इसवलए कभड़ भड़ कव सनट,              पहसतक और फर कशन कत खचर कन रप मर मत दनवखए। यह तत एक वनवनश
हव,             जत आप अपनन ववकभस कन वलए कर रहन हह । एक बनहतरड़न वनवनश,     जत आपकड़ वजरदगड़ कत

        बदलकर रख दनगभ। एक कव सनट कड़ कड़मत कयभ हव?  मभतफर पचचड़स,     पचभस यभ सन रपए। सभधभरण
         गवणत कन वहसभब सन अगर आपनन इसन दत बभर सहनभ,     तत आधन रपए। आगन चभर,   आठ यभ सतलह

  बभर इसन सहनभ,     तत इसकड़ कड़मत कफरमश:         आधड़ सन आधड़ हततड़ जभएचगड़। अगर यह कड़मत
 जयभदभ हव,             तत वकसड़ पभररपवरक वबजननस कन वनवनश सन इसकड़ तहलनभ करकन दनवखए। एक वनवशचत
    सफल वसदभरत पर आधभवरत हव ,           फफ रर चभइज वबजननस। उदभहरण कन वलए बभटभ कभ नभम लन लर ।

 बभटभ कभशत-     रम खतलनन कन वलए बड़स-          तड़स लभख कभ वनवनश चभवहए। इतनभ वनवनश करनन कन बभद,



 रतज दस-    परदफरह घरटन कभम कड़वजए,        तड़न एक सभल लगभतभर मनहनत कन बभद भड़,  आपकत कभम
        करतन रहनभ पड़नगभ। इस वबजननस मर वनवनश कयभ हव?      कह छ हजभर रपयत कड़ वकट,  वजसमर

       अवधकतर कन पफरकडकट भड़ हह । रहड़ बभत सड़डड़, कव सनट,   पहसतक फर कशन कड़,   तत एक सड़डड़, पहसतक
      यभ फर कशन कन वलए लगनन वभलभ धन,           बभटभ कड़ एक चपपल कड़ औसत कड़मत कन बरभबर हव। मह

       चपपल कड़ कड़मत सन तहलनभ कर रहभ हचच,          बभटभ कड़ फफ रर चभइजड़ सन नहड़र। और यह सचचभई हव वक
      इस वबजननस मर इतनन सफल लतग हह ,    इतनभ धन पभतन हह ,     जत कभड़ भड़ बभटभ शत-   रम कन मभवलक
  नहड़र कमभ सकतन।

 वससटम दशरन

               सड़डड़ कन सरबरध मर वससटम कड़ दभशरवनकतभ यहड़ हव वक एक सफल वयवकत कन अनहभव 24 घरटन
      हमभरन सभथ उसड़ रप मर उपलबध हत,           वजस रप मर उनहर वयकत वकयभ गयभ हत। कतई भड़ सफल
   वयवकत हमभरड़ सहचवलयत सन,             हमभरन सभथ नहड़र हत सकतभ और न हड़ उनकन बतभए गए अनहभव व
            वशकभ। ऐसन मर उनकड़ सड़डड़ कन मभधयम सन हमभरन कबजन मर हततभ हव ,  उनकभ अनहभव,  उनकड़ वशकभ,

              वत भड़ उनकन अपनन अरदभज मर । सनवमनभर मर सफलतभ कड़ कहभवनयत कत सहनभयभ जभतभ हव ,  वजसन
                 सड़डड़ मर हम सहन सकतन हह । कहनन वभलन कन जड़वन सन हम अपनन जड़वन कड़ तहलनभ करकन पफरन रणभ

               पभतनहह । उनकन जतश सन हमभरन अरदर जतश पवदभ हततभ हव। उनकभ उतसभह हमभरन अरदर उतसभह भर
                दनतभ हव। रतमभरवचत करनन वभलन उस मभहनल मर बजनन वभलड़ तभवलयभच हमर रतमभरवचत कर दनतड़ हह । इन

       कव सनटफस सन एक ऐसभ ववशवभस पवदभ हततभ हव ,        वजसकन कभरण हमभरन सभमनन आनन वभलड़ अड़चन
                   छतटड़ हत जभतड़ हव और हम सफलतभ कड़ इस रभह पर चलनन कभ वनशचय कर लनतन हह । इस सरबरध मर
  कव सनट यभ सड़डड़,             पहसतक सन एक कदम आगन हततड़ हव। सड़डड़ मर वसफर शबद नहड़र हततन,   वहभच सवर कभ

उतभर-            चढ़भव और शफरततभओर कड़ पफरवतवकफरयभ भड़ हततड़ हव। इसवलए सड़डड़ सन उतसभह-जतश-
       रतमभरच और उतनजनभ कभ भड़ सरपफरनषण हततभ हव।

मनतववजभन

        सड़डड़ कन सभथ जत सबसन पफरमहख मनतववजभन जहड़भ हव,       वत यह हव वक लतग आमनन-  सभमनन कड़
            बभतचड़त मर हमभरन सरपचणर वयवकततव कन वहसभब सन पफरभभववत हततन हह । हमभरन शबद,  हमभरड़ भभषभ,

   हमभरन सवर कन उतभर-चढ़भव,  हमभरड़ दनह-   भभषभ हमभरभ वयवकततव,     हमभरभ पहनभवभ और हमभरन बभरन
                  मर उनकड़ पचवर जभनकभरड़। इनमर सन वकसड़ भड़ चड़ज कभ अगर हमभरड़ कहड़ जभ रहड़ बभत सन मनल नहड़र
हव,                 तत वत हमभरन पफरभभव कनतफर सन बभहर वनकल जभतन हह । यभनड़ हम बभत तत कर रहन हह , आवथरक

 सवतरतफरतभ कड़, र. 50,000   पफरवतमभह कमभनन कड़,        लनवकन हमभरड़ बभत मर वत दम नहड़र हव , यभ
      हमभरन शबदत मर वत ववशवभस नहड़र हव ,        यभ हमभरड़ आचखत मर वत उतसभह नहड़र हव ,   यभहमभरन पहनभवन मर
   उसकड़ झलक नहड़र हव,   यभ हमभरड़ दनह-            भभषभ पचरड़ तरह सन ववपरड़त सरकन त दन रहड़ हव। ऐसड़ कतई भड़

                 एक बभत उनकन अवचनतन मर अववशवभस कभ बड़ज बत दनतड़ हव। ऐसन मर चभहन बभकड़ बभतर उनहर पसरद
हत,        उनकभ वदल चभहतभ हत वक वत ववशवभस करर ,        लनवकन वत पचरड़ तरह आशवसत नहड़र हत पभतन।

     ऐसन मर आशवसत हतनन कन वलए,        वत पफरशन पर पफरशन पचछतन चलन जभतन हह ,    लनवकन उतर दननन वभलन
   वयवकत यभनड़ हम हह ,             वजनकन पलभन कत दनखकर वत आशवसत नहड़र हहए। ऐसन मर एक रवलड़ कव सनट,

             सड़डड़ एक महतवपचणर औजभर कभ कभम करतड़ हव। अगर सड़डड़ उस वयवकत कड़ हत,    जत वक उनहड़र कन
  वयवसभय कन हत,    यभ भभषभ कन हत,    यभ कनतफर कन हत,       तत पलभन दनखनन वभलन वयवकत उनसन अवशय
               पफरभभववत हतगन। दचसरड़ बभत यह हव वक सड़डड़ मर बतलनन वभलन लड़डर उनकन सभमनन नहड़र हह ,  ऐसन मर

           उनकड़ बभतत कभ मनतववजभवनक पफरभभव उन पर वनवशचत हड़ हतगभ। तड़सरड़ बभत,   सड़डड़ मर बतलनन
      वभलन लड़डसर उस रकम कत कमभतन हह ,            वजसन हमनन पलभन मर उनहर वदखभयभ हव। सभथ हड़ वत सफल हह ,

  इसवलए उनकन शबदत,    सवर कन उतभर-          बढ़भव मर ववशवभस कभ सरपफरनषण हततभ हव। चनथड़ व सबसन
             महतवपचणर बभत यह हव वक कव सनट कन सभथ वसफर एक हड़ कभम सरभव हव ,     उसन सहननभ। लड़डसर सन बहस



               नहड़र कड़ जभ सकतड़। सहनकर लड़डसर सन सहमत यभ असहमत हहआ जभ सकतभ हव। लनवकन सहननन
              वभलन उनकड़ बभतत सन असहमत हतकर उनकभ कह छ नहड़र वबगभड़ सकतन।कन वल खहद कभ नहकसभन कर
                 सकतन हह । और यह बभत हर वयवकत कन अवचनतन मर हततड़ हड़ हव। ऐसन मर मनतववजभवनक सतर पर
    उसकभ पफरभभव पड़तभ हड़ हव।

   आप वकतनन मचलयवभन हह?

डक.             शनड हनमसटनटर नन एक बहहत हड़ महतवपचणर बभत कहड़ हव। अगर कभड़ सड़डड़, कव सनट,  पहसतक कड़
     कड़मत दनखकर खरड़दनन मर वहचवकचभहट हत,         तत एक पफरयतग कड़वजए। अपनन आप सन एक पफरशन

कड़वजए, “    मह वकतनभ मचलयवभन हचच?”

  अगर जवभब हव, “  अवत मचलयवभन... ”।

  तब तत सड़डड़,  कव सनट,    पहसतक खरड़द लड़वजए,         कयतवक आपकड़ तहलनभ मर उनकभ मचलय कह छ भड़
        नहड़र हव। वत एकदम ससतन हह । अगर जवभब हव, “   मचलयवभन नहड़र हचच,  ”   पतभ नहड़र। तब तत आपकत
 तहररत सड़डड़,  कव सनट,           पहसतक खरड़द लननड़ चभवहए। इसकड़ जररत आपकत उनसन जयभदभ हव ,  जत
                जभनतन हह वक वत अवत मचलयवभन हह । कयतवक इन कव सनटफस और पहसतकत कभ उपयतग करनन पर आप

               जभन जभएचगन वक आप अवत मचलयवभन हह । इस वबजननस मर सफलतभ कभ एक हड़ वसदभरत हव , खहद
      कत हड़ बहलरद करनभ। बभकड़ सभरन वनवनश,          कभयर और पफरयभस खहद कत उस बहलरदड़ तक पहहचचभनन कड़

  सड़वढ़यभच मभतफर हह ।

मनतववजभन

        ‘सड़डड़ कभ सबसन महतवपचणर और गहरभ मनतववजभवनक पफरभभव आतम- ’     सहझभव कन रप मर पड़तभ हव।
           सड़डड़ सकभरभतमक सतच कड़ बभतर हततड़ हह । उसमर वह सब हततभ हव ,      जत हम पभनभ चभहतन हह । जब

 हम बभर-     बभर सड़डड़ सहनतन रहतन हह ,   तत हम आतम-       सहझभव कड़ आधहवनक पफरवकफरयभ सन गहजरतन हह ।
       सड़डड़ कड़ बभतर हमभरन चनतन मवसतषक मर बभर-     बभर जभतड़ हव और वफर,     हमभरन चनतन मवसतषक मर

बभर-               बभर जभतड़ हह और वफर हमभरन अवचनतन मवसतषक मर उतर जभतड़ हह । इसकन कभरण वबनभ
      पफरयभस कन भड़ हम सकभरभतमक सतचतन हह ,           बतलतन हह और हमभरन कभयर भड़ हमर हमभरन लकय कड़ ओर

    लन जभतन हह । यह आतम-     सहझभव कभ सवत रतकत षट रप हव।

      सड़डड़ इस वबजननस कभ महतवपचणर औजभर हव

          लनवकन सफलतभ पभनन कन वलए वसफर सड़डड़ खरड़दनभ हड़ जररड़ नहड़र,     बवलक हर वदन सहननभ,
               समझनभ और अमल करनभ भड़ जररड़ हव। रवलड़ सड़डड़ सन आपकभ उतसभह बढ़तभ हव। आप सफल

                लतगत सन अपनड़ तहलनभ भड़ करतन हह वक आप जवसड़ ववपरड़त और आपसन भड़ जयभदभ चहननवतयत कभ
 सभमनभ करकन ,       अगर वत सफल हत सकतन हह ,          तत आप भड़ सफल हत सकतन हह । इनसन पफरन रणभ
             वमलतड़ हव। रवलड़ सड़डड़ दचसरन नए लतगत कत भड़ इसड़ तरह पफरन वरत करतड़ हव ,   इससन आपकभ ननटवकर

              बढ़तभ हव। टड़वचरग कड़ सड़डड़ मर सभड़ लड़डर आपकत वबजननस करनन कन तरड़कन वसखभतन हह ,  अपनन
 अनहभवत सन,    वससटम कन हर वदशभ-          वनदरशत कन पभलन कड़ आवशयकतभ कत समझभतन हह । कह छ सड़डड़
              वससटम दभरभ सटचवडयत मर वरककडर कड़ जभतड़ हह । वजसमर वबजननस करनन कन वलए शहदतम तरड़कत कभ
             वनचतड़ हततभ हव। सड़डड़ आपकन ननटवकर कत बनभए रखनन मर बहहत जररड़ हव। इसवलए

           आवशयकतभनहसभर वकसड़ न वकसड़ सड़डड़ कत रतज आधभ घरटभ जरर सहननभ चभवहए।



             हर वयवसभयड़ और वयभपभरड़ कन पभस अपनन औजभर हततन हह । डककटर कन पभस सटनथनसकतप,  बलड
     पफरनशर कड़ मशड़न सन लनकर एकस-          रन और वसटड़ सकव न मशड़नर हततड़ हह । इरजड़वनयर कन पभस

कव लकह लनटर-टनप-             लनवल तथभ अनय औजभर हततन हह । आवकर टन कट कन पभस रतटवररग पनन सन लनकर
       डफरकईग और वडजभइन कन अतयभधहवनक औजभर हततन हह ,        वकड़ल कन पभस कभनचन कड़ पहसतकत कड़

       लभयबफरन रड़ हततड़ हव। इन औजभरत कन कभरण हड़,        हर वयवसभयड़ कन कभम मर सफभई आतड़ हव , मनहनत
             और समय कड़ बचत हततड़ हव। इस वबजननस कत बढ़भनन कन वलए हमभरन औजभर,   यहड़ सड़डड़,

         कव सनटफस और पहसतकर हह और यन उतनन हड़ महतवपचणर हह ,      वजतनन वकसड़ और वयवसभय कन औजभर।
            अगर हम अनय वयवसभयत कन औजभरत सन अपनन इन औजभरत कड़ तहलनभ करर ,   तत खचर नभममभतफर

हव,       और लभभ बहहत हड़ अवधक हव।दचसरभ चरण- सरगत

   सफलतभ कभ छठवभच कदम

   सफल लतगत कड़ सरगत

समभरतह

             ननटवकर मभकर वटरग वबजननस कत बढ़भनन मर वससटम दभरभ आयतवजत समभरतहत कभ बड़भ यतगदभन हव।
             वबजननस बढ़भनन कन वलए अगर कतई वयवकत वसफर एक हड़ कभम करनभ चभहतभ हव,   तत वनववरवभद रप

   सन वह कभम हव,             हर फर कशन मर शभवमल हतनभ। फर कशन मर लगभतभर शभवमल हतनन वभलभ वयवकत
             बभकड़ आवशयक कभयर करनन कन वलए खहद हड़ पफरन वरत हत जभतभ हव। फर कशन महखयत:   तड़न पफरकभर कन

    हततन हह । पहलभ सभपतभवहक ओपन-मड़वटरग,        दचसरभ मभवसक यभ दवमभवसक सनवमनभर तथभ तड़सभरभ
              अधरवभवषरक समभरतह। हर नए और पहरभनन वडसटफरड़बयचटर कन वलए जररड़ हव वक वत उपलबध हर

                फर कशन मर शभवमल हत। उसकन वलए हर फर कशन कभ वववरण आपकड़ डभयरड़ मर नतट कर लर और
             उसड़ अनहसभर अपनड़ समय सभरणड़ कत वनवशचत करर । उसकन वलए समय वनकभलर । यह वबलकह ल
   ववसभ हड़ हतनभ चभवहए,  जवसन ननकरड़,         वयभपभर यभ वयवसभय मर आप वनवशचत समय पर वनवशचत
            जगह हततन हह । ननकरड़ यभ वयभपभर कन वलए हम समयभनहसभर जलदड़ उठतन हह ,    तवयभर हततन हह और

    कभम कड़ जगह पहहचचतन हह ,            दनरन पर जभतन हह । इसकन वलए समय और पफरतगफरभम वनवशचत हततभ हव।
          ऐसन समय हम हर बभकड़ कभम कतबभजच मर कर दनतन हह ,        जत हमभरड़ ननकरड़ कन वलए बभधभ बनतभ हव।
              उसड़ तरह समभरतह मर शभवमल हतनन कन वलए हमर सभरड़ तवयभवरयभच और कभयरकफरम वनवशचत करनन

चभवहए।

 वससटम दशरन

                समभरतह कभ इस वससटम मर बड़भ महतव हव। कयतवक वससटम कभ अनहभव हव वक घर कड़ चभर-
  दड़वभरड़ मर आमनन-           सभमनन बवठकर हम इस वबजननस कड़ जभनकभरड़ तत दन सकतन हह ,   लनवकन इसकड़

               बड़ड़ तसवड़र नहड़र वदखभ सकतन। अनहभव यह भड़ हव वक अवधकतर लतगत कत इस वबजननस कड़
    यतजनभ पसरद तत आतड़ हव ,             लनवकन लतग ववशवभस नहड़र कर पभतन वक इस तरह सन जड़वन मर सफल

                हहआ जभ सकतभ हव। समभरतह कड़ भड़ड़ मर सफल लतगत कन हहजचम कत दनखकर उनहर ववशवभस आ
       जभतभ हव वक यह एक सचचभ वबजननस हव ,   बड़भ वबजननस हव,        और वकयभ जभ सकतभ हव। सभथ हड़ इन

    समभरतहत कभ मभहनल इतनभ उतसभह,          उतनजनभ और जभनकभरड़ भरभ हततभ हव वक लतगत कभ नजवरयभ
       इस वबजननस कन पफरवत सकभरभतमक हत जभतभ हव।

मनतववजभन



              मनतववजभवनक सतर पर समभरतह पहसतक और कव सनट सन अलग हव। पहसतक मर अगर एक कहभनड़
 हततड़ हव,              और कव सनट मर अगर उसड़ कहभनड़ कत सहनभकर भभव पवदभ वकयभ जभ रहभ हव,  तत समभरतह

        उस कहभनड़ कभ नभटक कन रप मर मरचन हव,        जहभच भभवनभओर कभ सड़धभ सरपफरनषण हततभ हव।
समभरतहउतसभह-ववशवभस-जतश-         रतमभरच कन सड़धन सरपफरनषण कभ सबसन अचछभ सभधन हव ,  जत सड़धभ

         अवचनतन मन मर पफरवनश कर जभतभ हव। घर कड़ चभर-        दड़वभरड़ मर बवठकर वदखभए गए पलभन सन आप
     उतनभ हड़ ववशवभस पहहचचभ सकतन हह ,          वजतनभ पलभन दनखनन वभलन वयवकत कन मन मर आपकड़

    ववशवसनड़यतभ हव। घर मर बवठकर,     वत कन वल आपकत दनखतन हह ,      कर पनड़ यभ वससटम उनहर समझ मर
           नहड़र आतन। अगर आपकन वलए उनकन मन मर ववशवभस कड़ भभवनभ हव ,     तत उनहर वबजननस शहर करनन

                 कन वलए वकसड़ और बभत कड़ जररत नहड़र। अगर पलभन दनखनन कन बभद वत सवभल पर सवभल पचछतन
  जभ रहन हह ,         तत समभरतह वदखभनन सन अचछभ कतई और उपभय नहड़र।

 ओपन मड़वटरग

     यह एक सभपतभवहक मड़वटरग हततड़ हव ,           जत वक लगभग हर शहर मर आयतवजत कड़ जभतड़ हव। इस
             मड़वटरग मर एक सफल वयवकत वबजननस कन पलभन कत पचरन ववसतभर सन समझभतभ हव ,   तथभ सरकनप मर

               वकए जभनन वभलन कभमत कड़ जभनकभरड़ दनतभ हव। यह मड़वटरग पहलड़ बभर वबजननस कत जभननन कड़
                 इचछभ रखनन वभलत कन वलए भड़ खहलड़ हततड़ हव। इस मड़वटरग कन बड़च मर हर सफल वयवकत कत

              सममभवनत वकयभ जभतभ हव तथभ जयभदभ सफल लतगत कत मरच पर बहलभकर अपनन नभम और
           वयवसभय कन सरबरध मर बतभनन वदयभ जभतभ हव। यह मड़वटरग हर नए-   पहरभनन वडसटफरड़बयचटर (पवत-पतनड़

दतनत)              कन वलए महतवपचणर हव। पहरभननवडसटफरड़बयचटर कत हर हफतन एक सफल वयवकत सन कह छ नयभ
           सड़खनन कत वमलतभ हव। नयभ वयवकत अगर खहद पलभन नहड़र वदखभ सकतभ,    तत वह यहभच बभर-बभर
         आकर सड़ख सकतभ हव। इस दनरभन नयभ वयवकत अपनन दतसतत-वरशतनदभरत-   पवरवचतत कत यहभच

 आमरवतफरत करकन ,             सहड़ पलभन दभरभ वबजननस कड़ जभनकभरड़ वदलवभ सकतभ हव। यहड़ बभत पहरभनन
      वडसटफरड़बयचटर कन वलए भड़ फभयदनमरद हततड़ हव।

              वससटम कन अनहसभर इस वबजननस कत बढ़भनन कन वलए सबसन महतवपचणर और अचचक औजभर यहड़
              मड़वटरग हततड़ हव। इसवलए हर वडसटफरड़बयचटर कत इस मड़वटरग कभ फभयदभ लननभ चभवहए और हर
               उपलबध मड़वटरग मर हभवजर रहनभ चभवहए। लड़डसर कत तत मड़वटरग शहर हतनन सन कह छ पहलन और

                मड़वटरग खतम हतनन कन कह छ समय बभद तक रकनभ चभवहए। इस मड़वटरग मर आए पभचच सन दस
              लड़डसर सन अपनन सभथ आए नए वयवकत कत वमलवभनभ चभवहए। लड़डर कत अपनभ पवरचय दर , वफर

     नए वयवकत कत लड़डर सन वमलवभएच।

 वससटम दशरन

     ओपन मड़वटरग मर एक सफल वयवकत,      वजसनन वबजननस कत पफरतयक वकयभ हव ,   वजसनन सवकड़त पलभन
 वदखभए हह ,  अनहभवड़ हव,          वत हड़ पलभन वदखभतन हह । यन पलभन पवरपचणर हततन हह ,   वजसन नए वडसटफरड़बयचटर

            नहड़र वदखभ सकतन। इसवलए सभड़ नए वडसटफरड़बयचटर अपनन पफरकसपनकटफस कत यहभच लभकर उनहर
               वबजननस कड़ सहड़ जभनकभरड़ वदलभ सकतन हह । सभथ हड़ यहभच उनहर अपनड़ अप लभइन कन अलभवभ

       अनय सफल लतगत सन पलभन वदखभनन कन अलग-         अलग तरड़कन सड़खनन कत वमलतन हह । सपतभह मर एक
 ववशनष वदन,              ववशनष जगह पर हतनन कन कभरण सभड़ वडसटफरड़बयचटर अपनन उन लतगत कत यहभच

   आमरवतफरत कर सकतन हह ,         वजनहर उनहतनन सभत वदनत मर पलभन वदखभए हह ,     लनवकन नए लतगत कत
              ववशवभस नहड़र वदलभ पभए। पलभन दनखकर पफरशन पचछनन वभलन लतगत कन वलए ओपन मड़वटरग सन

               अचछभ और कतई उपभय नहड़र हव। यहभच पह रभनन वडसटफरड़बयचटर भड़ नई ऊजभर पभतन हह । यहभच सफलतभ
               पभनन वभलत कभ मरच पर सममभन हततभ हव। इन मड़वटर गस कन कभरण कतई भड़ वडसटफरड़बयचटर दचसरन
        वकसड़ भड़ शहर मर रहनन वभलन अपनन पवरवचतत कत,      वबनभ वहभच गए हहए भड़,    इस वबजननस कड़



                जभनकभरड़ वदलभ सकतन हह । इस तरह सन वत वकसड़ भड़ शहर मर वबजननस कत बड़भ सकतन हह ।
       ववशनषकर इस ओपन मड़वटरग कन कभरण हड़ अलग-        अलग गफरप कन लतग एक जगह वमलतन हह , और

    वससटम सन जहड़न रहतन हह ,         उनमर एकतभ रहतड़ हव। वजससन कर पनड़ कन आगभमड़ कभयरकफ रम,  वससटम कन
    नए तरड़कत कड़ जभनकभरड़ हभथत-            हभथ वमल जभतड़ हव। वससटम कभ अनहभव हव वक ऐसड़ हड़ ओपन

  मड़वटरग कन कभरण,              हमभरन वबजननस मर कम मनहनत और कम खचर कन बभवजचद तनजड़ सन ववकभस हततभ
                हव। नए वयवकत मर वबजननस कन पफरवत ववशवभस पवदभ करनन कन वलए यह एक पफरभभवड़ तरड़कभ हव।
        “   नए वयवकत कत यहभच अपनन मचलभचत दतनत सवभलत कयभ वबजननसचलतभ हव?     और कयभ मह कर

 सकतभ हचच?”                कभ जवभब वमल जभतभ हव। खभसकर जब वत मरच पर आए सफल लतगत कत दनखतन हह ,
   उनकभ पवरचय सहनतन हह ,             तत वत समझ जभतन हह वक वबजननस चलतभ हव। जब अपनन वयवसभय वभलन
    लतगत कत वहभच दनखतन हह ,               तत उनहर लगतभ हव वक यन वबजननस उनकन वलए भड़ हव। जब ऐसन लतग मरच

  पर आतन हह ,          वजनहर ठड़क सन अपनभ नभम भड़ बतलनभ नहड़र आतभ,    लनवकन सफल हह ,   तत उनकभ
             ववशवभस जभग जभतभ हव वक यन लतग इस वबजननस मर सफल हत सकतन हह ,     तत हम भड़ सफल हत

      सकतन हह । इसवलए वससटम कभ कहनभ हव,         ऐसड़ हर मड़वटरग मर अपनन पफरकसपनकट कत लनकर पहहचचनन
           सन कम मनहनत करकन भड़ बड़भ वबजननस खड़भ वकयभ जभ सकतभ हव।

मनतववजभन

        ओपन मड़वटरग मर अगर नए वयवकत शभवमल हततन हह ,        तत वत वसफर वबजननस कभ पलभन नहड़र दनखतन।
       वत दनखतन हह अपनन जवसन तमभम लतगत कत,          जत इस वबजननस कन पफरवत उतसभह सन भरन हह । मभनवड़य

           ववजभन कहतभ हव वक अपनन जवसन लतग जत भड़ कभम करतन हह ,       वत हमर भड़ करनन यतगय लगतभ हव।
                 जब मड़वटरग मर सफलतभ पभनन कड़ उमरग जभग जभतड़ हव और जब सभथ मर ऐसन सफल लतगत कत
 दनखतन हह ,       जत बतलनभ भड़ ढरग सन नहड़र जभनतन,           तब हमभरन मन मर यहड़ आतभ हव वक इससन अचछभ तत

                 हम बतल सकतन हह । तब खहद कड़ कभवबवलयत पर हमभरभ यकड़न बढ़ जभतभ हव। इरसभन कन मन मर
              सममभन पभननलभलसभ सबसन ऊपर वगनड़ जभतड़ हव। लतगत कत सममभवनत हततन दनखकर हम मन हड़

              मन अपनन ऐसन हड़ सममभन कड़ कलपनभ करनन लगतन हह । वबजननस तत अचछभ हव हड़,  सबकत अचछभ
  हड़ लगतभ हव,               बस खहद पर और वबजननस मर यकड़न नहड़र हततभ। लनवकन मड़वटरग कड़ इन सब बभतत
          कत दनखकर ववशवभस हतनन लगतभ हव वक इतनन लतग एक सभथ,     न झचठ बतल सकतन हह ,  न बनवकचफ
       हत सकतन हह । दचसरड़ बभत जब हम आमनन-     सभमनन बवठकर पलभन दनखतन हह ,   तत हम कर पनड़, वससटम
                 और सफल लतगत कन बभरन मर एक वयवकत सन सहनतन हह । जबवक मड़वटरग मर हम पफरतयक लतगत कत
 दनखतन हह ,   वमलतन हह ,     हभथ वमलभकर छचतन हह ,        इसवलए मनतववजभवनक तनर पर हमभरन वदल और
       वदमभग पर इसकभ जयभदभ पफरभभव पड़तभ हड़ हव।

सनवमनभर

                 यन सनवमनभर हर मभह यभ दत मभह मर एक बभर आयतवजत वकए जभतन हह । वजसकन वलए वससटम कड़
    ओर सन सफल वयवकत कभ,             वकतभ कन तनर पर चहनभव वकयभ जभतभ हव। यह सनवमनभर दत भभगत मर
      तड़न घरटन तक चलतभ हव। पहलन एक-             डनढ़ घरटन मर वकतभ अपनड़ कहभनड़ सहनभतन हह वक वत पनशन सन कयभ

थन,                वकस तरह वत इस वबजननस कड़ ओर आकवषरत हतकर इससन जहड़न और वकस तरह कड़ कवठनभइयत
                  कत पभर करकन वत सफल हहए और अब इस सफलतभ सन उनकन जड़वन मर कनन सन बदलभव आए हह ।
     इस भभग कत रवलड़ कहभजभतभ हव,   जत वक रवलड़-सड़डड़,         कव सनट मर आतभ हव। दचसरन भभग मर वन वबजननस

              बढ़भनन कन बभरन मर वसखभतन हह । वससटम कन सभड़ आधभरत कत यभनड़ सपनभ और लकय,  वबजननस कन
  चभर आधभरभचत कभयर,    सफलतभ कन नन कदम,         तड़न सववणरम वनयमत कन बभरन मर अपनन अनहभव कन

    आधभर पर वशकण दनतन हह ,       जत वक वरककडरड सड़डड़ मर आतभ हव।



     ऐसन वकसड़ भड़ सनवमनभर मर पवत-         पतनड़ कभ वमलकर उपवसथत रहनभ हर वडसटफरड़बयचटर कन वलए
                आवशयक हव। वत अपनन सभथ नए लतगत कत लभकर वबजननस कड़ बड़ड़ तसवड़र वदखभ सकतन हह । इस

  सनवमनभर मर उतनजनभ, उतसभह,          रतमभरच और जतश कभ मभहनल हततभ हव। सनवमनभर वबजननस बढ़भनन
     कड़ जभनकभरड़ कभ खजभनभ हततन हह ,            जत वक नए वयवकत पर पचरभ पफरभभव डभलतन हह और पहरभनन

               वडसटफरड़बयचटर कत आगन बढ़नन कन वलए पफरन वरत करतन हह । इस सममनलन मर वसखभई जभनन वभलड़ हर
                 बभत कत अपनड़ नतटबहक मर नतट करर । सममनलन मर वलखन गए यन नतटफस बभद मर पढ़नन पर आपकत
      कभफड़ कह छ सड़खनन कन वलए कभम आएचगन।

 वससटम दशरन

        वससटम कभ मभननभ हव वक हम सब लतग अलग-  अलग हह ,        अनतखन हह । हम सब कहड़र न कहड़र
अलग-                अलग लतगत कड़ अलग बभतत सन पफरभभववत हततन हह । एक सड़वमत कनतफर कन कह छ हड़ लड़डसर

   कड़ बभतत कत बभर-      बभर एक हड़ अरदभज मर सहन-        सहनकर अब हममर उतसभह कभ सरचभर नहड़र हत
 सकतभ।सकतभ हव,              सथभनड़य सफल लतगत सन हम अपनन आपकत जतड़ नहड़र पभतन हत। ऐसन मर जररड़

          हव वक हमर कह छ ऐसन लतगत सन सड़खनन कभ मनकभ वमलन ,      वजनकड़ बभतर और अनहभव नए हत, वजनसन
    हम अपनन आपकत जतड़ सकर ,        उनकड़ बभतत सन हमभरन अरदर एक नई शवकत,    नए उतसभह कभ सरचभर

           हतगभ। दचर रहनन वभलन लड़डर हमभरन शहर मर तब तक नहड़र आएचगन ,     जब तक उनकभ वबजननस हमभरन
                  शहर मर नहड़र हतगभ। ऐसन मर वससटम नन यह वयवसथभ कर दड़ हव वक वससटम सन जहड़न लड़डर वससटम

           कन वनदरशभनहसभर नए शहरत मर वससटम दभरभ आयतवजत समभरतह मर आकर वसखभएचगन ,  और उनकन
             इस यतगदभन कन वलए उनहर बभकभयदभ मभनधन वदयभ जभएगभ। वससटम कभ दशरन हव वक...

          उतसभह कन वबनभ दहवनयभ मर कभड़ कतई महभन कभयर नहड़र हहआ।

                इस वबजननस कभ ववकभस भड़ वबनभ उतसभह कन नहड़र हत सकतभ। उतसभह पवदभ करनन कन वलए समभरतह
                सन अचछभ कतई सभधन नहड़र। आप अपनन वकसड़ डभउन लभइन कत यभ गफरप कत अकन लन मर वजतनभ

   पफरततसभवहत कर सकतन हह ,            उससन कई गहनभ उतसभह वकसड़ समभरतह कड़ भड़ड़ सन आपकन गफरप कत
  वमल सकतभ हव।

मनतववजभन

         यह एक सभधभरण मनतववजभन हव वक हर वयवकत अलग हव ,      अनतखभ हव। इसवलए हर वयवकत एक
            हड़ बभत सन समभनरप सन पफरभभववत नहड़र हतगभ। आप वकतनन भड़ अचछन हत,    लनवकन हर वयवकत

               आपसन अपनन आपकत नहड़र जतड़ सकन गभ। मड़वटरग सनवमनभर मर आए लड़डर भड़ अपनन आप मर ववशनष
                 और अनतखन हततन हह । इसकभ फभयदभ यहड़ हततभ हव वक हमभरन गफरप कन सभड़ लतगत कत अपनड़ पसरद

                 कन वहसभब सन कतई न कतई लड़डर यभ उनकड़ वसखभई गई बभतर चहननन कड़ आजभदड़ वमल जभतड़ हव।
              उनहर वशखर पर पहहचचन वववभनन लड़डसर वमलतन हह और अपनड़ वववशषटतभ कड़ छभप छतड़तन हह ।

          हमभरभ मन एक हड़ लड़डर कड़ एक जवसड़ बभतत कत बभर-  बभर सहनकर,      हर बभर पफरन रणभ नहड़र पभ
        सकतभ। इसवलए हमर हमनशभ हर मड़वटरग मर जभनभ चभवहए,       वजससन हम हर बभर वकसड़ नए लड़डर

      कड़ बभतत सन कह छ नयभ सड़ख सकर ,   पफरन रणभ पभ सकर ।

  वससटम कन समभरतह

                यह समभरतह सभल मर दत बभर वससटम दभरभ कह छ बड़न शहरत मर आयतवजत वकए जभतन हह । वजसमर
              नए सफल लड़डसर कत सममभवनत वकयभ जभतभ हव। हर नयभ लड़डर अपनड़ कहभनड़ बतभतभ हव , जत

   वक वससटम दभरभ वड़.सड़.डड़.              कन रप मर बभद मर जभरड़ कड़ जभतड़ हव। मयचवजक कन सभथ सफल



     वयवकत कन सममभन कन वलए बड़स-      पचचड़स हजभर वडसटफरड़बयचटर उपवसथत हततन हह ,   और अपनड़
       पफरगवत कन वलए यहभच बड़न वनणरय लनतन हह ,         समभरतह मर वशकभ दननन कन वलए पहरभनन सफलतम लड़डसर

 आतन हह ,         और वबजननस कत बढ़भननकन मचलभचत वसदभरतत कत वसखभतन हह ।

   जभन कड़ गरगभ समभरतह

      हर सभल दचसरभ बड़भ समभरतह हततभ हव,    जहभच ऐसड़ हड़ बड़स-       तड़स हजभर लतगत कड़ भड़ड़ हततड़ हव,
           यहभच भड़ लड़डसर कन दभरभ पफरवशकण वदयभ जभतभ हव। यह समभरतह उतसभह,    उतनजनभ और पफरन रणभ कन
               सभथ इस वबजननस मर सफल हतनन कन वलए आवशयक जभन कभ भरडभर हततन हह । सफलतम लतग
                 अपनन गहन अनहभव कन सभथ हर बभधभ कत पभर करकन सफलतभ कड़ मरवजल पर पहहचचनन कन हर उपभय

             कड़ जभनकभरड़ दनतन हह । इन बतत कत अपनड़ डभयरड़ मर तभड़ नतट कर लर ।

 सरकनप मर ,          यह फर कशन आग कड़ लपटत कड़ तरह लतगत कत पफरन रणभ, उतसभह,   उमरग और उतनजनभ
                 कड़ गमड़ र भड़ दनतन हह और जभन कभ पफरकभश भड़। इस फर कशन मर वबजननस कन आवशयक कदमत कड़

              जभनकभरड़ कन सभथ वजरदगड़ मर सफलतभ कन आवशयक सचतफरत कत भड़ वसखभयभ जभतभ हव। वजनमर
 पफरमहख हव-   चवरतफर वनमभरण,   सकभरभतमक नजवरयभ,  वनषठभ,  पफरवतबदतभ,  ईमभनदभरड़,  अखरडतभ,

समय-पफरबरधन, अनहशभसन, लतक-          वयवहभर मर कह शलतभ आवद। यभनड़ वजरदगड़ कन वकसड़ भड़ कनतफर
                मर सफलतभ पभनन कन वलए जररड़ सभड़ गहणत कत यहभच वसखभयभ जभतभ हव। वससटम कन अनहसभर पवत-

                पतनड़ दतनत वमलकर ऐसन समभरतह मर शभवमल हतनन चभवहए और वहभच वसखभई जभ रहड़ हर बभत कत
 दतनत अलग-       अलग अपनड़ नतटबहक मर वलखतन जभएच।वससटम दशरन

           वससटम कन अनहसभर जब आप ऐसन लतगत कड़ सरगत मर रहतन हह ,     जहभच लतग उतसभवहत हह ,  तत
           आपकभ भड़ उतसभह बढ़ जभतभ हव। अगर लतग ववशवभस सन भरन हह ,     तत आपकभ भड़ ववशवभस बढ़

     जभतभ हव। समभरतह ऐसड़ जगह हव ,   जहभच जतश-        उमरग और उतसभह आग कड़ तरह फव लतन हह ।
  वबलकह ल ववसन हड़,              जवसन अरगड़ठड़ मर जलतन कतयलत कन बड़च रखभ गयभ गड़लभ कतयलभ भड़ सहलग

          उठतभ हव। एक जलतन कतयलन कत भड़ अलग वनकभलकर रखभ जभए,     तत वह बहझ जभएगभ। इसवलए
           समभरतह कड़ सरगत मर रहकर आप हमनशभ सकभरभतमक बनन रहतन हह । जतश-उतसभह-रतमभरच
               सरकफरभमक बड़मभवरयत कड़ तरह एक वयवकत सन दचसरन वयवकत मर फव लतन हह । ऐसन समभरतहत मर यह

               सरकफरमण इतनभ जयभदभ हततभ हव वक वहभच मनजचद लतग चभहकर भड़ इसकन पफरभभव सन अपनन आपकत
              नहड़र बचभ सकतन। यह पहभड़त सन उतरतड़ नदड़ कन तनज बहभव कड़ तरह हततभ हव ,   जत सफलतभ कन

                  सभगर मर समभनन कन वलए तनजड़ सन बढ़तड़ हव। यह बहभव सभड़ कत अपनन सभथ बहभकर लन जभतभ हव ,
                 सभड़ बहभव कभ एक वहससभ बन जभतन हह । यहड़ इस वबजननस मर सफलतभ कभ सबसन बड़भ रहसय हव।

मनतववजभन

    हम ववसन नहड़र हत पभतन,            जवसभ हम वदखनन कड़ कतवशश करतन हह । हम ववसन हत जभतन हह ,  जवसड़ हमभरड़
               सरगत हततड़ हव।सरगत कन कभरण हड़ हम आज इस महकभम पर पहहचचन हह । सरगत कभ गहरभ

              मनतववजभवनक पफरभभव पड़तभ हव। शरभबड़ कड़ सरगत सन शरभबड़ और जहआरड़ कड़ सरगत सन जहआरड़
                हततन हहए हमनन अननक लतगत कत हमनशभ दनखभ हव। यह समभरतह भड़ अपनड़ सरगत कभ असर छतड़तभ

हव,   उतसभह कभ असर, जतश-उमरग-   वजरदभवदलड़ कभ असर,      सकभरभतमकतभ कभ असर। हम मन कड़
             बहहत गहरभई मर अचछभ आदमड़ बननभ चभहतन हह । अचछन मभहनल मर जड़नभ चभहतन हह ,   बहरभई सन जहड़न
            लतग भड़ अचछन वभतभवरण मर जड़नभ चभहतन हह । कमल कन फचल कड़ तरह,     जत उगतभ कड़चड़ मर हव
   और बढ़तभ हव सभफ-           सहथरन वभतभवरण कड़ ओर। इसवलए समभरतह कभ यह वभतभवरण लतगत कत

                आकवषरत करतभ हव। इस मभहनल मर कह छ समय रहनन कन बभद आप नकभरभतमक कड़चड़ कन असर सन
     कमल कड़ तरह बचन रहतन हह ।



     समभरतह कन बभद कभ समय मचलयवभन

 वकसड़ समभरतह,              सममनलन यभ ओपन मड़वटरग मर शभवमल हतनन कन बभद अपनभ समय वबलकह ल न
गचवभएच,               वजतनभ जलदड़ हत सकन नए लतगत कत इस वबजननस कभ पलभन वदखभएच। वजतनभ सरभव हत
सकन ,     उस समय जयभदभ पलभन वदखभएच,        इससन आपकत आभचतपचवर पवरणभम वमलरगन। कई बभर ऐसभ

                हततभ हव वक हम वकसड़ बड़न समभरतह मर शभवमल हतनन कन वलए दचसरन शहरत मर जभतन हह ,   तब कई बभर
    हम अपनन कभयरकफ रम मर एक-           दत वदन घचमनन यभ अपनन वरशतनदभरत कन यहभच ठहरनन कड़यतजनभ बनभतन
 हह । कभड़-        कभड़ हम समभरतह मर शभवमल हतनन कन बभद,         बभकड़ कभमत मर इतनन वयसत हत जभतन हह वक

               हमभरन पभस इस वबजननस कभ पलभन लतगत तक पहहचचभनन कड़ फह सरत हड़ नहड़र हततड़। समभरतह मर
                 शभवमल हतनन कन बभद कन समय कभ मचलय जभननन और इस समय मर वबजननस बढ़भनन कन कभम कत,

     सभड़ कभमत सन जयभदभ पफरभथवमकतभ दर ,        पलभन वदखभएच। इस समय मर चमतकभर हततन हह ,  आप वजनहर
  पलभन वदखभतन हह ,      उनसन अवधकतर अचछन पवरणभम वमलतन हह ,      लतग वबजननस सन जहड़नभ चभहतन हह ।
        अगर आपकत उस शहर मर एकभध वदन जयभदभ रकनन ,  घचमनन-    वफरनन कड़ इचछभ हव,   तत इसकड़
             यतजनभ समभरतह कन पहलन वभलन वदनत कड़ हतनड़ चभवहए। समभरतह कन बभद वबलकह ल नहड़र, कयतवक

           बभद कभ समय कवरशमभई तरड़कन सन वबजननस बढ़भनन मर कभम आतभ हव।

 वससटम दशरन

               वससटम कभ अनहभव हव वक वकसड़ मड़वटरग सममनलन यभ फर कशन कन तहररत बभद मर वबजननस पलभन
          वदखभनन सन पवरणभम अचछन वमलतन हह । समभरतह मर वजतनभ जयभदभ जतश-    रतमभरच और उतसभह हततभ

हव,                उतनन हड़ जयभदभ बभद मर वदखभए गए पलभन कन पवरणभम वमलतन हह । समभरतह कन बभद जवसन -जवसन
   समय बड़ततभ जभतभ हव,    पलभन कन पवरणभम कफरमश: कम-      कम वमलनन लगतन हह । इसवलए वससटम

                 कभ कहनभ हव वक वकसड़ भड़ समभरतह कन तहररत बभद कभ समय बबभरद न करकन उसकभ उपयतग अपनन
   ननटवकर कत बढ़भनन मर ,     यभनड़पलभन वदखभनन मर लगभ दर ।

मनतववजभन

मड़वटरग,               सनवमनभर और फर कशन कन तह ररत बभद पलभन वदखभनन कन अचछन पवरणभम वमलनन कन पड़छन
               मनतववजभवनक कभरण हव। आपकन पलभन कन पवरणभम इस बभत पर वनभरर करतन हह वक आपकन अवचनतन

       मर इस वबजननस कन वलए वकतनभ ववशवभस हव?  वकतनड़ उमरग-जतश-  रतमभरच हव?   सबसन बड़ड़ बभत
    वकतनभ उतसभह और उतनजनभ हव?        जब आप ऐसन वकसड़ फर कशन सन लनटतन हह ,   तत आपकन अवचनतन

 मर ववशवभस-उमरग-    रतमभरच और ववशनषकर उतसभह-      उतनजनभ पचरड़ तरह भरन हततन हह ,   वजतनभ बड़भ
फर कशन,            उतनड़ हड़ गहरड़ भभवनभएच। इसवलए जब आप तहररत पलभन वदखभतन हह ,   तत आपकन

         अवचनतन सन आपकड़ इनहड़र सकभरभतमक भभवनभओर कभ सरपफरनषण हततभ हव ,     जत वक पलभन दनखनन वभलन
                वयवकत कन अवचनतन कत पफरभभववत करतड़ हह । ऐसन मर वह चनतनतभ कन सतर पर पलभन और उसकन
  आचकड़न दनखतभ हव,          लनवकन उसकभ अवचनतन मन पकड़तभ हव आपकन उन सरकन तत कत,  वजनमर उतसभह

       और ववशवभस हततभ हव। आपकन सवर कभ उलभर-        चढ़भव और दनहभभषभ भड़ वहड़ सरकन त भनजतन हह , जत
              आपकन अवचनतन मर भरभ हहआ हव। ऐसन मर अचछन पवरणभम वमलनभ एक सभधभरण मनतववजभन हव।

        पलभन दनखनन वभलन हमभरड़ जभनकभरड़ सन पफरभभववत नहड़र हततन ,      बवलक हमभरन उतसभह और ववशवभस सन
            पफरभभववत हततन हह । इसवलए जब भड़हमर पलभन कन अचछन पवरणभम न वमलतन हत,   तत हमर समझ

                लननभ चभवहए वक हम अचछड़ भभवनभओर कभ सरपफरनषण नहड़र कर रहन हह । फर कशन कन तहररत बभद हमभरन
       मन मर फर कशन कड़ सपषट तसवड़र हततड़ हव,       वहभच कभ उतसभह और ववशवभस हततभ हव,   जत वक समय

 कन सभथ-     सभथ कम हततभ जभतभ हव,           और उसड़ वहसभब सन हमर सफलतभ भड़ कम वमलनन लगतड़ हव।
            इसन इस तरह सन समझर वक फर कशन एक पकवर हभउस कड़ तरह हव ,       और हम एक बवटरड़ कड़ तरह हह ।



           पकवर हभउस सन जहड़कर हम पचरड़ तरह सन चभजर हत जभतन हह ,    हमभरन अरदर उतसभह,   ववशवभस कभ
     कररट लबभलब भरभ हततभ हव। जवसन-    जवसन समय गहजरतभ हव,   ‘ ’  यभ हम नभ सहनतन हह ,   हमभरभ चभजर कम

      हतनन लगतभ हव। अगर हम सभड़ मड़वटरग,        सनवमनभर और फर कशन मर शभवमल हततन रहतन हह ,  तत हम
              हमनशभ चभजर हततन रहतन हह । ऐसन मर हम जब भड़ वकसड़ कत पलभन वदखभतन हह ,   हमभरन उतसभह और

          ववशवभस कभ कररट उनकन अरदर पचरड़ तड़वफरतभ सन दनड़ जभतभ हव ,       वन वबजननस मर आ जभतन हह ।
            इसवलए वससटम कहतभ हव वक हमर इन समभरतहत मर हमनशभ शभवमल हतनभ चभवहए।

   लड़डर कत पफरमतट करर

              समभरतह मर जब आप वकसड़ सफल लड़डर सन अपनन सभथ आए पफरकसपनकट कड़ महलभकभत करवभएच,
           तत धयभन रखर वक आपकन वलए वबजननस मर सफल लड़डर महतवपचणर हह ,    पफरकसपनकट नहड़र। सफल

             लड़डर कभ पफरमतशन करकन वमलवभएच।यहभच अकसर हमसन गलतड़ हत जभतड़ हव। हम पफरकसपनकट कभ
बड़भ-         चढ़भकर पवरचय दनतन हह वक यन हह रमभकभरत वमभर,      बहहत बड़न वबजननसमवन। इनकड़ दत फव वकटफरयभच
हह ,    चभर दहकभनर हह ,               इनकभ समभज मर बड़भ मभन हव और यन पहलड़ बभर इस फर कशन मर समय

   वनकभलकर आए हह । ...   और आप हह ,  परकजजड़ (  वबजननस लड़डर)...।

 वससटम दशरन

               वससटम कभ मभननभ हव वक जब हम वकसड़ नए वयवकत कत फर कशन मर लन आतन हह ,    तत हत सकतभ हव
        वक वत अपनन वयवसभय मर बहहत सफल हत (           हमर ऐसन हड़ सफल लतगत कत इस वबजननस मर लभनन कड़

  कतवशश करनड़ चभवहए।),             तब हमभरभ उदनशय हततभ हव वक वत वबजननस सन पफरभभववत हत और
            वबजननस शहर करर । अगर हम अपनन वबजननस कन लड़डर कत ऊच चभ नहड़र उठभएचगन ,   और नए वयवकत

    कड़ सफलतभ कभ बखभन करर गन,            तत नए वयवकत कन वलए अपनभ वयवसभय बड़भ और यन वबजननस
        ‘  ’ छतटभ हत जभएगभ। इसकभ ववपरड़त पवरणभम वनकलनगभ। यहभच ननटवकर मभकर र (परकजजड़)  कत आप

‘ ’ डककटर (  रमभकभरत वमभर)     कभ वयवसभय समझभनन नहड़र आए,  ‘ ’ बवलक डककटर (  रमभकभरत वमभर) कत
‘  ’  ननटवकर मभकर र (परकजजड़)          कभ वयवसभय समझभनन लभए हह । इसवलए परकजजड़ कभ सथभन ऊपर

    हतनभ चभवहए। इस वबजननस कत,    सफल लड़डर कत,         यभ आपकड़ अप लभइन कत छतटभ यभ बड़भ
               बतभनभ आप पर वनभरर करतभ हव। बस यह यभद रखर वक लतग अपनन ऊच चन वयवसभय कत छतड़कर,
        आपकन छतटन सन वबजननस मर शभवमल हतनभ नहड़र चभहर गन।

“         मह एक वदन मर आपकत लखपवत बनभ सकतभ हचच,    ”मगर एक शतर हव।

“   मह तवयभर हचच,    महझन कयभ करनभ हतगभ?   कयभ शतर हव?”

“बस,    ”आप करतड़पवत हतनन चभवहए।

  आप जभनतन हह ,         इसकभ जवभब कयभ वमलनगभ। यहड़ वससटम कभ दशरन हव।

मनतववजभन

               इस तरह सन अपनन पफरकसपनकटफस कत अवधक महतव वदए जभनन पर आपकन सभथ आए वयवकत कड़
    छभतड़ चनड़ड़ हत जभतड़ हव,             गदरन तन जभतड़ हव और वबजननस मर सफल लड़डर कत बननभ बनभ वदयभ
                जभतभ हव। इस वसथवत मर लड़डर अपनभ पफरभभव नहड़र छतड़ पभतन। यह आपकन वबजननस कन वलए ठड़क

          नहड़र हव। अगर आप अपनन वबजननस कन लड़डर कत ऊच चभ उठभएचगन ,      तत वत आपकत ऊपर खड़रचनन मर
              मदद कर पभएचगन। इसवलए वमलवभतन समय सफल लड़डर कड़ सहड़ ववशनषतभओर कड़ तभरड़फ करर वक



  यन परकजजड़ हह ,    बहहत बड़न वबजननसमवन,      खहद कड़ पभचच फव वकटफरयभच हह ,      लनवकन पभटर टभइम मर इस
   वबजननस कत करतन हह ,     अब फव कटफरड़ पर नहड़र जभतन ,       फफ रड़ हह । इनहतनन हजभरत वजरदवगयत कत बदलभ

  हव। और परकजजड़,    यन हह रमभकभरत वमभरजड़,        पहलड़ बभर इस फर कशन मर आए हह । परकजजड़, इनकन
         वलए कह छ सरदनश दड़वजए। लड़डर सन वमलननवलए अगर भड़ड़ हत,      तत अपनड़ बभरड़ कभ इरतजभर करर ।

       यह आपकन पफरकसपनकट पर अचछभ पफरभभव डभलतभ हव।

   वजरदभवदल लतगत कड़ सरगत

               इस मड़वटरग और समभरतह मर एक बभत और हततड़ हव वक यहभच सभड़ वडसटफरड़बयचटर उतसभवहत हततन
हह ,   उतनवजत हततन हह , अपनन-             अपनन सपनत कत सभकभर करनन कन बभरन मर आशवसत हततन हह । सबसन बड़ड़

  बभत सभड़ हचसतन-    महसकह रभतन हहए वमलतन हह ,           जतश और जहनचन सन भरन हततन हह । नए वयवकत नन एक
    सभथ इतनन लतगत कत खहशवमजभज,   हचसतन हहए,         उतसभवहत और जतश सन भरभ हहआ कभड़ नहड़र
     दनखभ। बभकड़ जगह तत अवधकतर उदभस,   थकन हहए,        परनशभन और महदभर लतग हड़ वमलतन हह ।

              इसवलए नए वयवकत कत यहभच वजरदभवदल लतगत कभ सभथ अचछभ लगतभ हव। जब सभड़ सफल
   वयवकत उनसन कहतन हह , “    आप कर सकतन हह ,”         तब नए वयवकत कभ ववशवभस अपनन आप मर और

             बढ़ जभतभ हव। बभहर कड़ दहवनयभ मर हर बभर उनहतनन यहड़ सहनभ हव वक, “   यन मत करत,   वत मत करत,
    यन कभम नहड़र हत सकतभ,     ”        तहम नहड़र कर सकतन। तब उनहर समभरतह सन बभहर और समभरतह मर

   शभवमल लतगत कड़ सतच,  नजवरए,  वयवहभर,           हर बभत मर फकर नजर आतभ हव। अब वत फव सलभ
        करतन हह वक उनहर बभहर वभलत जवसभ बननभ हव?    यभ अरदर वभलत जवसभ?     नए लतग वनवशचत तनर पर

   समभरतह मर शभवमल लतगत,         यभनड़ अरदर वभलत जवसभ बननन कभ चहनभव करतन हह ,    यहभच वत वबजननस मर
नहड़र,              बवलक सरगत मर शभवमलहततन हह । वबजननस शहर करनभ कन वल एक औपचभवरकतभ रह जभतड़ हव।

 वससटम दशरन

          नए लतगत कत जब कह छ सफल लड़डसर सन वमलवभयभ जभतभ हव ,       तत नए लतग वकसड़ न वकसड़ लड़डर
           सन पफरभभववत जरर हततन हह । खभसकर हमपनशभ लड़डर सन यभ अपनड़ जभत,  वबरभदरड़,   भभषभ और

                  कनतफर वभलन लड़डसर सन वत वरलनट करतन हह । ऐसन मर जब सभड़ लड़डसर उनसन कहतन हह वक यह एक
  अचछभ वबजननस हव,     और उनहर शहर करनभ चभवहए,         तत नए लतगत कभ ववशवभस बढ़तभ हव। ऐसन मर

    एक और फभयदभ हततभ हव ,             जब सभड़ लड़डसर उनसन कहतन हह वक आप वजस वयवकत कन सभथ यहभच
 आए हह ,                वत एक अचछड़ टड़म सन हह । आप उनहड़र कन बतभए अनहसभर कभम करकन सफलतभ पभ सकतन

                  हह । जब नए लतग ऐसभ सहनतन हह तत उनकड़ नजर मर आपकभ महतव बढ़ जभतभ हव। अब वत आपकड़
                  कहड़ गई हर बभत मर ववशवभस करनन लगतन हह और आपकन सभथ कभम करनन कन वलए तवयभर हत जभतन

         हह । मड़वटरग कन कभरण वबजननस बढ़नन कभ यहड़ रहसय हव।

मनतववजभन

                मनतववजभन यह कहतभ हव वक एक अचछन मभहनल मर रहनभ सभड़ कत अचछभ लगतभ हव। मड़वटरग मर
  आए हहए हचसतन-   महसकह रभतन वजरदभवदल लतग,  वजनमर उतसभह,     उमरग और जतश हततभ हव,  हमभरन मन

               कत आकवषरत करतन हह । ववसन भड़हमभरन अवचनतन मर ऐसभ हड़ वजरदभवदल इरसभन बननन कड़ तमननभ दबड़
                 हततड़ हव। यहभच हमर अपनड़ इस तमननभ कत पचरभ हतनन कन पचरन आसभर नजर आतन हह । इसवलए चभहन

       हमर वबजननस समझ मर आयभ हत यभ नहड़र,          पररतह हम ऐसन अचछन मभहनल कभ एक वहससभ बननभ
 चभहतन हह ,             इसवलए वबजननस शहर करनभ चभहतन हह । यहड़ मनतववजभन नए लतगत कत वबजननस शहर

                 करनन कन वलए पफरन वरत करतभ हव। मड़वटरग मर जब हम सफल लतगत सन वमलवभए जभतन हह और उनसन
 सहनतन हह , “    आप कर सकतन हह !”          तत हमभरन अवचनतन मर बभहर कहन गए नकभरभतमक वभकयत कन
        सभथ इनकड़ तहलनभ हततड़ हव और हमर लगतभ हव,     यन अनजभनन लतग वकतनड़ गमरजतशड़,  उतसभह और



   पयभर सन वमलतन हह ,              और हममर ववशवभस जतभतन हह वक हम भड़ कर सकतन हह । अवचनतन कड़
                 गहरभइयत सन हमर सरकन त वमलनन लगतन हह वक ऐसन हड़ लतगत कड़ सरगत कड़ हम अनजभनन मर तलभश

               कर रहन थन। ऐसन सकभरभतमक मभहनल मर नए लतग वबजननस शहर करनभ चभहतन हह । अगर हमनन
        अवचनतन मर वकसड़ कत सफल इरसभन मभन वलयभ हव ,        तत उसकड़ बभतत कभ पफरभभव हम पर वनवशचत

            हड़ पड़तभ हव। जब नए लतग सफल लतगत कत मरच पर दनखतन हह ,      और वत हड़ सफल लड़डर वमलतन
          समय उनसन कहतन हह वक वजनहतनन आपकत यह वबजननस वदखभयभ हव ,    उसड़ पर ववशवभस कड़वजए,

 अनहसरण कड़वजए,               आप भड़ सफल हत सकतन हह । तब नए लतगत कन अवचनतन मर हमभरन पफरवत एक
               ववशवभस जभगतभ हव और वतहमभरड़ बभतत कत मभननन लगतन हह । नए लतग समभरतह मर शभवमल हतकर

               वहभच कन वभतभवरण सन पफरभभववत हततन हह । वहभच आपसन हटकर उनहर बहहत कह छ वदखभई दनतभ हव ,
   कर पनड़ कड़ बड़ड़ तसवड़र,            वबजननस मर सफल हतनन वभलत कड़ भड़ड़ लतगत कन वयवहभर मर वजरदभवदलड़,

जतश,  उमरग,             उतसभह और महसकभरन। यन सभरड़ बभतर वमलकर उनकन अवचनतन पर अपनभ गहरभ
              पफरभभव छतड़तड़ हह । यहभच आपकड़ ववशवसनड़यतभ कड़ बभत पड़छन छचट जभतड़ हव। ववसन भड़ इतनन

                अचछन मभहनल सन जहड़न हर वयवकत कन पफरवत ववशवभस बढ़तभ हव। ऊपर सन जब आप उनकभ पवरचय
    सफल लतगत सन करवभतन हह ,       और सफल लतग आपकड़ तभरड़फ करतन हह ,      तत नए वयवकत कन मन मर
         आपकन पफरवत सममभन कड़ भभवनभ और ववशवसनड़यतभ बढ़तड़ हड़ हव।

  खचर नहड़र वनवनश

                 फर कशन मर लगनन वभलन खचर कत आवशयक वनवनश कन रप मर दनखर । इस वबजननस मर यहड़ एक पफरमहख
           वनवनश हव। ननटवकर मभकर वटरग मर दत तरह कन लतग पभए जभतन हह ,     सफल और असफल। सफल वत

  लतग हततन हह ,       जत हर फर कशन मर शभवमल हततन हह ,        हर अगलन फर कशन कन वलए उतसभवहत रहतन हह ।
    असफल लतग वत हततन हह ,            जत फर कशन मर शभवमल नहड़र हततन। असफल लतगत कन वलए फर कशन

  उतसभह कभ नहड़र,              बवलक वचरतभ कभ ववषय हततभ हव। जब भड़ हमभरड़ महलभकभत वकसड़ ऐसन वयवकत सन
हत,        जत इस वबजननस मर सफल नहड़रहहआ हव ,           तब एक बभत वनवशचत हव वक वत बड़न समभरतह मर

   शभवमल नहड़र हहआ हतगभ।

         हत सकतभ हव वक कभड़ समभरतह कभ वटकट और आनन-        जभनन कभ खचर आपकत जयभदभ लगन। ऐसन मर
           आप एकभध समभरतह मर जभनन कड़ बभत कत टभलनन कड़ कतवशश करर गन,     लनवकन यह ठड़क नहड़र हव,

             कयतवक एक बड़न समभरतह मर आपकड़ अनहपवसथवत आपकड़ सफलतभ कत मवहनत पड़छन धकन ल सकतड़
              हव। अगर आप सतचतन हह वक बभद मर इस समभरतह कड़ सड़डड़ खरड़दकर सहन लरगन,    तत यभद रवखए वक

  सड़डड़ शभयद दत-             तड़न महड़नन बभद वमलन। दचसरड़ बभत अगर आप समभरतह मर शभवमल हहए हह , तब
         उसड़ सड़डड़ कत सहननभ एक अलग अनहभव हततभ हव। जब-         जब आप उस सड़डड़ कत बभद मर सहनतन हह ,

तब-                तब आप समभरतह मर शभवमल हतनन कड़ पफरतयक अनहभचवत सन एक बभर वफर गहजरतन हह । समभरतह
      सन जत ववशनष चड़ज आपकत वमलतड़ हव ,          वत हव उस मभहनल सन वनकलनन वभलड़ अनमतल तररगत कड़
अनहभचवत,   जत कतई सड़डड़,       कव सनट यभ पहसतक नहड़र दन सकतड़। पहसतक, कव सनट,   सड़डड़ और फर कशन

                  कड़ सरगत कभ सबसन बड़भ फभयदभ यहड़ हव वक हम कम सन कम उतनन समय तक तत बभहर कन
              नकभरभतमक मभहनल सन बचन रहतन हह और उतनन हड़ समय हमभरन अवचनतन मर सकभरभतमक ववचभर

 रहतन हह ,      जत सफलतभ कन वलए जररड़ हव।

         ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर अब तक हमनन जत पढ़भ हव ,    वत कभयर नहड़र हव,    वत वसफर तवयभरड़ हव।
                अपनन आपकत सफलतभ कन वलए तवयभर करनन कन वलए खहद कत कभवबल बनभनन कन वलए हम वससटम

               कन सभड़ सचतफरत कभ उपयतग करतन हह । इस वबजननस मर वभसतव मर तड़न हड़ कभयर हह ,   वजसन हम यहभच
                 समझनन जभ रहन हह । सबसन पहलन हम यन जभन लर वक वबजननस मर सफलतभ यभनड़ आमदनड़ कहभच सन

     आतड़ हव। इसकन दत भभग हह ,           एक हव हमभरन दभरभ वयवकतगत वकयभ गयभ कभरतबभर। दचसरभ यह वक
    हमभरभ ननटवकर वकतनभ बड़भ हव,        और पचरन ननटवकर मर वकतनभ कभरतबभर हहआ हव।



                यभनड़ यह वनवशचत हव वक हमर दतनत बभतत पर धयभन दननभ हतगभ। हमभरन दभरभ वकए गए वयवकतगत
               कभरतबभर पर और ननटवकर तवयभर करनन पर। वफर हमभरन ननटवकर मर भड़ वयवकतगत कभरतबभर कन सभथ

               ननटवकर तवयभर करनभ वसखभनभ हव। इसकन वलए हमर ववशनष तनर पर तड़न कभयर करनन पड़रगन :

1)      अपनड़ कर पनड़ कन पफरकडकट कभ 100% उपयतग।

2)   पफरकडकट कड़ वबकफरड़।

3)      सनलस और मभकर वटरग पलभन कभ पफरदशरन।

            पहलन दत कभयत रर सन हमभरभ वयवकतगत कभरतबभर हतगभ।वयवकतगत कभरतबभर मर वकतनड़ भड़ मनहनत
               करकन बहहत बड़भ कभरतबभर नहड़र वकयभ जभ सकतभ। हमर यहभच बहहत बड़भ कभरतबभर करनन कड़ जररत

  भड़ नहड़र हव,               न उसकन वलए बहहत मनहनत करनड़ हव। हमर बस वयवकतगत तनर पर एक छतटभ सभ,
 कन वल चभर-        पभचच हजभर रपए महड़नन कभ कभरतबभर करनभ हव ,       वजसन हम आसभनड़ सन सड़खकर कर
        सकतन हह । तड़सरन कभम सन हमभरभ ननटवकर तवयभर हतगभ,       जब हम एक अचछभ ननटवकर तवयभर करकन
              अपनन ननटवकर मर लतगत कत अपनड़ हड़ तरह वयवकतगत कभरतबभर करनभ और ननटवकर तवयभर करनभ
 वसखभ दरगन,    तब हम वजतनड़ चभहर ,           उतनड़ आमदनड़ पभ सकतन हह । यहड़ इस वबजननस कड़ सबसन बड़ड़

                खभवसयत हव। यह वबजननस वसफर तड़न कभयत रर पर वटकभ हव। आइए तड़न वभकयत मर इस वबजननस कत
समझर ।

  पहलभ कभयर :   अपनड़ दहकभन बदलर ,  पफरकडकट बदलर ,   पफरतजयहमर हत जभएच।

  दचसरभ कभयर :      हमभरन जवसड़ सतच वभलन पभचच-      दस महतवभकभरकड़ लतगत कड़ तलभश करर ,  ननटवकर
बनभएच।

  तड़सरभ कभयर :  उन पभचच-         दस लतगत कत पहलभ और दचसरभ कभयर वसखभ दर ।

                  वभसतव मर दनखभ जभए तत इन तड़न कभयत रर मर हड़ वबजननस कड़ हर बभत छहपड़ हहई हव। सभरड़ कर पवनयभच ,
 पचरभ वससटम,     उसकभ दशरन और मनतववजभन,          बभकड़ कन कभयर वसफर इन तड़न कभयत रर कभ ववसतभर

     मभतफर हह । यह वबजननस इतनभ हड़सड़धभ-          सरल हव। इसन इतनभ हड़ सरल तरड़कन सन करनभ चभवहए।
        आइए हम इन तड़न कदमत कत ववसतभर सन जभनर ,        समझर और उन पर अमल करर ।तड़सरभ चरण-

कभयर

   सफलतभ कभ सभतवभच कदम

  पफरकडकट कभ 100% उपयतग

                इस वबजननस कड़ शहरआत हड़ एक ववचभर सन हहई हव वक सभड़ गफरभहक अपनड़ कर पनड़ सन सड़धन
             पफरकडकट कड़ खरड़दड़ करकन उनकभ उपयतग करर गन और पफरतजयहमर हत जभएचगन। पफरतजयहमर कड़ तभकत

          इसड़ बभत मर हव वक वत अपनड़ कर पनड़ कन पफरकडकट खरड़दर ,  उनकभ 100%    उपभतग करर और अपनन
                 खचर सन हड़ आमदनड़ कभ जवरयभ पवदभ करर । सबसन पहलन हम अपनड़ कर पनड़ कन हर पफरकडकट कड़ पचरड़

             जभनकभरड़ लर । इसकन वलए आदशर कर पवनयभच पफरकडकट टफरन वनरग कड़ महफत वयवसथभ करतड़ हह । इस
   पफरकडकट टफरन वनरग मर बभर-   बभर शभवमल हतकर,          पफरकडकट कन बभरन मर हर बभत समझ लर । अगर आपकन

   मन मर दहववधभ हत,       तत जयभदभ जभनकभरड़ लर । टफरननर सन पचछ-     पचछकर अपनड़ शरकभओर कभ समभधभन



 कर लर ,              तभवक आपकत पफरकडकट पर पचरभ ववशवभस हत जभए। इसकन अलभवभ कर पनड़ पफरकडकट सन
   ‘ ’   सरबरवधत जभनकभरड़ वभलन बफरकशर पफरकभवशत करतड़ हव ,      उनकभ अधययन करतन रहर । पफरकडकट कड़
              जभनकभरड़ लनकर उपयतग करतन रहर और उपयतग करकन अनहभव लननन कन बभद वफर जभनकभरड़ लनतन

     रहर । यह वसलवसलभ चलतभ रहनभ चभवहए।

 वससटम दशरन

          वससटम कभ दशरन यहड़ हव वक जत कभम आप नहड़र करतन ,       उसन आप अपनन डभउन लभइन गफरप कत
               नहड़र वसखभ सकतन। वफर यह दतहरभई जभनन वभलड़ बभत नहड़र रह जभतड़। अगर आपकड़ तरह आपकन

      ननटवकर मर अपनन पफरकडकट कभ उपयतग हतगभ,          तत ननटवकर मर लतगत कड़ सरखयभ कन अनहपभत मर
         आपकभ कभरतबभर बढ़नगभ और आमदनड़ भड़। यभनड़ ननटवकर मर 100  लतग हह ,   तत कभरतबभर 100

              गहनभ। लनवकन अगर आपकड़ तरह सभड़ नन द चसरड़ कर पवनयत कन पफरकडकट इसतनमभल करनन जभरड़ रखन ,
  तत इनहड़र 100             लतगत सन कभरतबभर हतगभ शचनय। मतलब इस वबजननस मर कभरतबभर बढ़तभ हव ,

               पफरतजयहमर कड़ सरखयभ कन वहसभब सन। लतगत कड़ सरखयभ कन वहसभब सन नहड़र। इसवलए वससटम कहतभ
हव-   पफरतजयहमर हत जभइए,      वजसकन दतहरभए जभनन सन कभरतबभर बड़न।

                वससटम कन अनहसभर इस वबजननस कत करनन कन कई तरड़कन आजमभए जभ चहकन हह । कह छ लतगत नन
   वसफर पफरकडकट बनचकर थतड़भ-    बहहत लभभ कमभयभ हव,        उनमर सन कह छ लतगत नन तत घर-  घर जभकर

      पफरकडकट बनचनन कभ भड़ कभम वकयभ हव ,          इससन वबजननस कड़ छवव खरभब हहई। कह छ लतगत नन कन वल
 वकटर बनचड़र,               शभयद यहड़ कभरण हव वक लतग इसन मर बरवशप समझतन हह । वससटम कभ अनहभव हव वक
    इस वबजननस कभ आधभर हव,          पफरतजयहमर। यभनड़ सभड़ गफरभहक इस वबजननस मर मभवलक हतकर अपनन

     पफरकडकट कभ उपयतग खहद करतन हह ,          वफर अपनन पवरवचतत तक उनकड़ खभवसयतर पहहचचभतन हह और
      महतवभकभरकड़ लतगत कत पलभन वदखभकर वबजननस कड़

  चरण तड़सरभ :             कभयर जभनकभरड़ दनतन हह । सभरभ कभम एक वससटम कन अनहसभर सड़खकर वकयभ जभतभ
हव,            वजसकभ आधभर हव वशकण पफरणभलड़। पफरकडकट हर वबजननस कड़ रड़ढ़ हततन हह ,    यहभच भड़ हह । जब

              पफरकडकट वबकर गन तभड़ वबजननस हतगभ। इसवलए वससटम कभ मभननभ हव वक हम सड़खर वक पफरकडकट
                  कन दभरभ कभरतबभर कव सन बढ़तभ हव और कव सन हम एक खतम न हतनन वभलड़ आमदनड़ पवदभ कर सकतन हह ।

              इसकन वलए जररड़ हव वक हमर अपनन पफरकडकटफस कड़ सहड़ जभनकभरड़ हत। पभररपवरक वबजननस करनन
                वभलन सभड़ दहकभनदभर अपनड़ दहकभन मर रखन हर सभमभन कड़ जभनकभरड़ रखतन हह । यहड़ इस वबजननस मर

  भड़ जररड़ हव।

मनतववजभन

             मनतववजभन कन वहसभब सन हमभरन वदमभग मर यभ तत ववशवभस रहतभ हव यभ शरकभ,   दतनत एक सभथ
         नहड़र रहतन। पफरकडकट कड़ सहड़ मभधयम सन जभनकभरड़ न हत,       तत सहड़ ववशवभस पवदभ नहड़र हतगभ और
         हमभरन मन मर शरकभएच रहर गड़। अगर हमर सहड़ जभनकभरड़ हतगड़,      तत हमभरभ ववशवभस और हनसलभ

             बढ़नगभ। वबजननस शहर करतन हड़ हम जलदड़ सफलतभ पभनन कड़ कतवशश करनन लगतन हह ,   तब मन मर
                 बहहत सड़ गलत यतजनभएच भड़ आतड़ हह । इनमर सबसन गलत बभत यहड़ हततड़ हव वक हम कह छ सड़खनन

        कन पहलन हड़ आगन दनड़नभ चभहतन हह । यभनड़ एक-     एक कदम बढ़भनन कन बजभय,   हम छलभरग लगभनन
         कभ सतचतन हह । सड़खनन कन बभद छलभरग लगभनभ बहरभ नहड़र,       लनवकन बनहतर यहड़ हव वक हम कदम-दर-

          कदम आगन बढ़र । पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ लननभ पहलभ मजबचत कदम हव ,     जत हमर ववशवभस कन सभथ
      दचसरभ कदम बढ़भनन कभ हनसलभ दनतभ हव।

                   हमभरन अवचनतन मर यह बभत बहहत गहरन मर दजर हव वक जत बभत सहनड़ यभ पड़ड़ हव उस पर ववशवभस
  कम करनभ चभवहए,            जत दनखड़ हव उस पर जयभदभ और जत हमनन करकन जभनभ हव ,   अनहभव वकयभ हव,



              उस पर सबसन जयभदभ ववशवभस करनभ चभवहए। जब हम अपनन पफरकडकट कभ खहद उपयतग करकन
  अनहभव करतन हह ,              तब हमभरभ ववशवभस जयभदभ हततभ हव। ऐसन पफरकडकट कन बभरन मर बभत करतन समय

      उसकभ अनहभव अवचनतन मर दजर हततभ हव ,           तब हम सहज तरड़कन सन पचरन ववशवभस कन सभथ बभत
         करतन हह । हमभरन बतलनन कन तरड़कन मर हनसलभ वदखतभ हव ,      हमभरड़ आचखत मर चमक हततड़ हव ,  हमभरन दनह

                 सरकन तत सन सभफ पतभ चलतभ हव वक हम जत कह रहन हह उसमर सचचभई हव। पफरकडकट कभ खहद
           इसतनमभल वकए वबनभ हमभरड़ बभत मर ऐसभ पफरभभव पवदभ हड़ नहड़र हतगभ।

     नकभरभतमक उतपभदत कभ उपयतग बरद करर

      सबसन पहलन वत पफरकडकट खरड़दकर लन आएच,         वजनकन वबनभ आप रह नहड़र सकतन। अगर आपकड़
        कर पनड़ मर रतजमरभर कन इसतनमभल कड़ चड़जर हह (Fast Moving Consumer Goods,

FMCG),         तत वनवशचत तनर पर वहभच नहभनन कभ सभबहन,  कपड़न-बतरन-    फशर आवद धतनन कड़
वसतहएचहतगड़, शवमपच-तनल-टचथपनसट-  बफरश हतगन,    हत सकतभ हव खभनन-       पड़नन कड़ चड़जर भड़ हत। यन ऐसन

 पफरकडकट हह ,              वजनकन वबनभ आप एक वदन भड़ नहड़र गहजभर सकतन। अब जत पफरकडकट आपकन वबजननस
 मर हह ,           अपनन घर मर ववसन हड़ अनय कर पवनयत कन पफरकडकट कभ उपयतग,      पहलन हड़ वदन सन बरद कर

  दड़वजए। यहभच पसरद,            नभपसरद यभ कड़मत कड़ बभत भचल जभइए। बस पफरकडकट बदल दड़वजए। हत
 सकतभ हव,       जब आपनन इस वबजननस कड़ शहरआत कड़,        उस समय आपकन घर मर वकसड़ और कर पनड़

 कन सभबहन-शवमपच-        टचथपनसट आवद कभ उपयतग शहर हत और आधभ-       अधचरभ बचभ हत। ऐसन मर आप सतच
     सकतन हह वक पहलन अधचरन सभबहन-     शवमपच कत खतम कर दचच,       वफर अपनड़ कर पनड़ कन पफरकडकट उपयतग मर

लभऊच गभ,               लनवकन ऐसभ कभड़ न करर । जवसन हड़ आप अपनड़ वबजननस वकट घर पर लनकर आएच , सभरन
               घर कन समभन उपयतगत वभलन पफरकडकटफस कत जमभ कर लर । कर पनड़ कन पफरकडकट कभ उपयतग उसड़
           वदन सन शहर कर दर । चभहर तत बभकड़ पफरकडकटफस कत सचभभलकर रखर ,     जब आप वकट कन पफरकडकटफस

     कभ उपयतग करकन खतम कर लर ,    आपकत अनहभव वमल जभए,       तब चभहर तत अपनन पहरभनन बचन हहए
           पफरकडकटफस कभ उपयतग कर सकतन हह । अगर इस बड़च कन समय मर ,     आपकत इस वबजननस कभ

    मतलब समझ मर आ जभएगभ,          तब पभररपवरक उपयतग मर लभए जभ रहन पफरकडकटफस कभ इसतनमभल
     करनन कड़ जररत हड़ नहड़रवससटम दशरन

   वससटम अनहसभर हमर घर-     घर जभकर पफरकडकट नहड़र बनचनन,       हम सनलसमवन नहड़र हह । इसवलए हम उन
    पफरकडकटफस कड़ बभत नहड़र करतन ,         वजनहर हमनन कभड़ इसतनमभल नहड़र वकयभ। हम पफरतजयहमर हह , हम

      उनहर पहलन खहद उपयतग मर लभतन हह ,      वफर जब हम सरतह षट हततन हह ,     तभड़ हम अपनन अनहभव एक
               छतटन सन पवरवचतत कन समचह तक पहहचचभतन हह । हम इसकन सचचन ववजभपनकतभर हह । इसवलए हमर बभर-

 बभर पफरकडकट-  टफरन वनरग लनकर, ‘ ’ बफरकशर पढ़कर,      इसकड़ सहड़ जभनकभरड़ लननभ आवशयक हव, तभवक
      हम पफरकडकट कन बभरन मर जयभदभ बढ़भ-   चढ़भकर बभत करकन ,       वकसड़ गलत बभत कन पफरचभर कभ मभधयम

  न बनर । 100 ०%              पफरकडकट कन उपयतग कन पड़छन दभशरवनकतभ यहड़ हव वक अगर हमभरन घर मर वकसड़
         दचसरड़ कर पनड़ कभ पफरकडकट उपयतग मर लभयभ जभ रहभ हव ,        तत हम उसड़ कर पनड़ कन वयभपभर कत बढ़भवभ

                  दन रहन हह । तब हम वकस महचह सन दचसरत कत बतभ पभएचगन वक हमभरड़ कर पनड़ कन पफरकडकट बनहतर हह ।

“     अगर हमभरभ पनटफरतल परप हव,         तत हम अपनड़ कभर मर पनटफरतल कहभच सन भरवभएचगन?”

“    ”      अपनन पनटफरतल परप सन। यह सभधभरण समझ कड़ बभत हव।

    अपनभ पनटफरतल परप हततन हहए,         अगर हम दचसरत कन परप सन पनटफरतल भरवभतन हह ,    तत यह वनवशचत हव
        वक हमभरनपनटफरतल मर खरभबड़ हव यभ वफर वदमभग मर ।



               वससटम कभ कहनभ हव वक अपनड़ वबजननस वकट कन वमलतन हड़ घर मर चल रहन आधन -अधचरन
          पफरकडकटफस कत बदल दड़वजए। उनकन खतम हतनन कभ इरतजभर न करर ,    कयतवक आपकभ पहरभनभ

      टचथपनसट अगर परद फरह वदन बभद खतम हतगभ,         तब आप अपनन वबजननस कभ टचथपनसट उपयतग मर
              लभएचगन। मतलब परदफरह वदन बभद आप जभन पभएचगन वक आपकभ अपनभ टचथपनसट कव सभ हव। यभनड़
      आपकभ वबजननस परद फरह वदन बभद शहर हतगभ,        कयतवक तब तक आप सचचभई कन आधभर पर, अपनन
                पफरकडकट बनहतर हतनन कड़ बभत बतभ नहड़र सकतन। झचठ पर वटकभ वबजननस जयभदभ दनर तक वटक नहड़र
            पभएगभ। वससटम कभ अनहभव हव वक वबजननस कड़ तसवड़र सभफ हततन हड़ आधन-   अधचरन पह रभनन पफरकडकट

                कभ वफर इसतनमभल करनन कड़ जररत खतम हत जभतड़ हव। ववसन भड़ इन पफरकडकटफस कत फर कनभ नहड़र
            हव। इनकभ उपयतग आगन चलकर पफरकडकट कभ डनमत करतन समय हत जभतभ हव।

मनतववजभन

   हमभरन अवचनतन मर लभभ-           हभवन कड़ तहलनभ हततड़ रहतड़ हव। वबजननस अभड़ शहर वकयभ हव ,  उससन हमर
   लभभ वमलभ नहड़र हव ,          लनवकन वजन पफरकडकटफस कभ उपयतग घर मर हत रहभ हव ,    उसकन वलए हमनन पवसन

 चहकभए हह ,       उनहर फर क दननन सन हभवन हतगड़,          यह हमभरन मन मर हततभ हड़ हव। इसवलए आधन-अधचरन
    पफरकडकट कन खतम हतनन तक,      सवभभभववक हव वक आप सतचर ,      वबजननस कन सड़ल बरद पफरकडकट कभ
        इसतनमभल बभद मर करर गन। इसकन पड़छन मनतववजभवनक कभरण हव ,     हमभरड़ कम जभनकभरड़। शहरआत मर

               यह सपषट नहड़र हततभ वक इस छतटड़ सड़ बभत कभ हमर भववषय मर वकतनभ लभभ हतगभ,  हमर वसफर
                अभड़ हतनन वभलड़ हभवन वदखभई दनतड़ हव। जब वबजननस सन वमलनन वभलन लभभ कड़ तसवड़र सपषट हत
 जभतड़ हव,            तब पहरभनन पफरकडकट कन उपयतग कभ सवभल हड़ खतम हत जभतभ हव।

          घर पफरकडकट सन और आप आवथरक बतझ सन न भर जभएच

                सवर सभधभरण उपयतग कन पफरकडकट सन शहर करनन कन बभद जब आप उनकड़ गहणवतभ सन सरतह षट हत
जभएच,  तत धड़रन-              धड़रन अपनड़ कर पनड़ कन बभकड़ पफरकडकटफस भड़ खरड़दनभ शहर कर दर । अगर आप पचरड़

              तरह सन तब तक वबजननस कत समझनन लगन हह और अब कतई शरकभ नहड़र हव ,    तत आप अपनड़ कर पनड़
              कन सभरन पफरकडकटफस कड़ रर ज अपनन घर मर रख सकतन हह । ऐसभ तब हड़ कड़वजए,    जब आप एक सभथ

        सभरन पफरकडकट खरड़दनन मर आवथरक रप सन सकम हत,   वरनभ धड़रन-धड़रन ,  एक-दत-   चभर करकन भड़
               अपनड़ रर ज बढ़भ सकतन हह । आगन चलकर आपकन पवरवचतत मर वजन चड़जत कभ चलन जयभदभ हत, उन
   चड़जत कड़ सरखयभ दत-   चभर अवधक रखर ,          तभवक वकसड़ भड़ जररतमरद कत आप तहररत दन सकर । कभड़

              भड़ मभचग सन बहहत जयभदभ चड़जर न खरड़दर । अपनड़ आवथरक वसथवत कभ खयभल रखतन हहए,  मभचग कन
               वहसभब सन चड़जर घर मर रखर । अगर अपनड़ कर पनड़ सन आप हभथतहभथ सभमभन खरड़दकर लभसकतन हह ,

           तत पफरकडकट कभ जयभदभ सरगफरह न करर । वसफर एकभध पफरकडकट अवधक हत,   जत रभत-  बनरभत यभ
        कर पनड़ कन छहटफटड़ कन वदन आपकन कभम आ सकन ।

 वससटम दशरन

                वससटम कभ दशरन तत यहड़ कहतभ हव वक जब आपनन वबजननस करनन कभ वनणरय लन वलयभ हव, तत
              आपकन घर मर तह ररत अपनन सभरन पफरकडकट कड़ रर ज पहहचच जभनड़ चभवहए। बहहत जयभदभ आवथरक

          परनशभनड़ कभ बतझ लनकर ऐसभ करनन सन वससटम रतकतभ हव। जवसन -      जवसन आप कभम करतन जभतन हह ,
        आपकभ ववशवभस बढ़तभ जभतभ हव। अपनन ववशवभस कन सभथ-       सभथ हड़ आप इस वबजननस कन वलए
            जररड़ कभमत कत करतन जभतन हह । अगर आपनन कभम शहर नहड़र वकयभ हव ,    तत वसफर पफरकडकटफस कड़

                पचरड़ रर ज रखनन सन आपकभ घर पफरकडकट सन और आप आवथरक बतझ सन भर जभएचगन। इसवलए सहड़
             गवत सन मजबचत आधभर बनभकर वबजननस कड़वजए। शहरआत मर आपकत पफरकडकट कड़ जररत और

     उपयतग कड़ जभनकभरड़ नहड़र हततड़। सड़खतन-          सड़खतन हड़ आप इसन समझ पभएचगन वक कनन सभ पफरकडकट



         आपकन वलए कब फभयदनमरद हव। तब जत लभभदभयक पफरकडकटफस हतगन,    उनकड़ सरखयभ अपनन आप
     बढ़ जभएचगड़। वससटम कभ दशरन हव,      थतड़भ सभ अवधक कभम जररड़ हव,     लनवकन एक खनल कड़ तरह,
              एक बतझ कड़ तरह नहड़र। अपनन सभड़ पफरकडकटफस कभ उपयतग करकन अनहभव लननभ जररड़ हव,

           कयतवक यहड़ अनहभव आपकन वबजननस कन ववकभस कन वलए सबसन मजबचत आधभर बननगभ।

                वससटम कभ अनहभव हव वक इस वबजननस मर अपनन घर कत पफरकडकट कभ गतडभउन बनभनन कड़ जररत
नहड़र,                 बवलक अपनड़ जररत कन वहसभब सन पफरकडकट खरड़दर । ऐसभ हत चहकभ हव वक कई लतगत नन

                 कर पनड़ कन ऊच चन फभयदन कत पभनन कन वलए एक सभथ लभखत रपए कन पफरकडकटफस खरड़दकर घर मर जमभ
वकए,                   जत कई वषत रर तक उनकन घर मर कबभड़ कड़ तरह पड़न रहन। इनकन बभरन मर यह बभत कहड़ जभतड़
                 हव वक इनकन लभखत रपए इस वबजननस मर डचब गए। यह सच हव वक उनहतनन लभखत रपए गचवभए,

     लनवकन कर पनड़ कड़ गलतड़ सन नहड़र,         बवलक अपनड़ नभसमझड़ कन कभरण गचवभए। ननटवकर मभकर वटरग
                वबजननस मर कभड़ भड़ आपकत पफरकडकट कभ भरडभर जमभ करनन कड़ जररत नहड़र हव। यह कभम कर पनड़

            कभ हव। आपकत तत अपनड़ जररत कन वहसभब सन पफरकडकट जमभ करनन चभवहए,    चभहर तत उतनन कड़
                भड़ जररत नहड़र। जब जररत हत कर पनड़ सन लन आइए। ऐसन लतगत नन वबजननस करनभ नहड़र सड़खभ,

              उनहतनन पवसन कन बलबचतन पर वबजननस कत खरड़दनन कड़ कतवशश कड़। यह वबजननस मजबचत ननटवकर
   बढ़भनन सन हततभ हव,          वबजननस कत खरड़दकर इसन नहड़र बढ़भयभ जभ सकतभ। अगर धन-   दनलत कन दम

       पर इस वबजननस मर लभभ कमभयभ जभ सकतभ,          तत बहहत सन धनवभन सबसन पहलन इसन खरड़द लननन कन
                 वलए आगन आतन। लभभ कन वलए धन लगभनन वभलत कड़ कमड़ नहड़र हव। यह वबजननस करनन सन बढ़तभ

       हव। एकसभधभरण वयवकत भड़ इसमर इतनन हड़ चभर-   पभचच हजभर लगभकर,  इसन सड़खकर,  इसमर वकसड़
            भड़ धनवभन सन जयभदभ आमदनड़ पवदभ कर सकतभ हव। इसवलए छतटड़ लभगत लगभइए,  सड़वखए,

           मनहनत कड़वजए और सफलतभ पभइए यहड़ वबजननस कड़ सबसन बड़ड़ खभवसयत हव।

मनतववजभन

                सफलतभ पभनन कड़ जलदड़ और वबजननस कन ऊच चन सतर पर वमलनन वभलन फभयदन कभ लभलच मन मर
  आतभ हड़ हव,               लनवकन तब हमभरड़ जभनकभरड़ कम हतनन कन कभरण हम नहड़र जभनतन वक बहहत सभरभ पवसभ

         खचर करकन हमनन ऊच चन सतर कभ कमड़शन तत पभ वलयभ,        लनवकन इस पफरकडकट कन ढनर कभ हम करर गन
कयभ?                ऐसन मर जब पफरकडकट पर वकए खचर कन बतझ कन कभरण हमर आवथरक परनशभवनयत कभ सभमनभ

  करनभ पड़तभ हव,                तब हमभरभ मन खहद कड़ गलतड़ कत सवड़कभर करनन सन मनभ करतभ हव और हम
               वबजननस कत हड़ गलत सभवबत करनन कड़ कतवशश करतन हह । इसवलए वससटम मनभ करतभ हव वक

               वबनभ सड़खन ऐसड़ लरबड़ छलभरग लगभनन सन बचर और सड़खकर ठतस कदमत कन सभथ आगन बड़न।

  वसरधड़ वफलकसफड़ अपनभएच

        इस वबजननस कन वलए एक अलग सन गहललक (     पवसभ जमभ करनन कभ वडबबभ)    रखर । अब जत पफरकडकट
      आपकड़ वबजननस वकट कन सभथ आए हह ,        यभ वजनहर आपनन कर पनड़ सन और खरड़दभ हव ,  उनकभ वहसभब

          रखर । जब भड़ आप अपननउपयतग कन वलए कतई पफरकडकट खतल दर ,     उसकन खरड़दड़ मचलय कड़ रकम
            गहललक मर डभल दर । वजस पफरकडकट कड़ खरड़दभरड़ आपकन लतग आपसन करकन जभएच,  यभनड़ वजसकड़

  आप वबकफरड़ करर ,               ऐसन हर पफरकडकट कन वबकफरड़ मचलय कड़ रकम गहललक मर डभल दर । ऐसभ करनन सन
   हतगभ यह वक जवसन-      जवसन आपकन पफरकडकट खतम हततन जभएचगन,      आपकड़ गहललक मर पवसभ जमभ हततभ

               जभएचगभ। यहड़ पवसभ अपनड़ अगलड़ खरड़दड़ करनन मर आप उपयतग कर सकतन हह । महड़नन मर चभर-पभचच
         हजभर कन कभरतबभर कभ लकय रवखए। जब आप नए हह ,        तब शभयद आप इस लकय तक न पहहचच
     पभएच। घर मर शभयद आप हजभर-         डनढ़ हजभर कभ सभमभन हड़ उपयतग मर लभ पभएचगन ,    वत भड़ तब जब
         आपकड़ कर पनड़ मर पफरकडकटफस कड़ बड़ड़ रर ज हत। लनवकन जवसन-      जवसन आप पलभन वदखभनन कभ कभम

              करतन जभएचगन। आपसन पफरकडकट खरड़दनन वभलत कड़ सरखयभ बढ़तड़ जभएचगड़। तब पभचच सन दस और



                दस हजभर सन जयभदभ कभ कभरतबभर भड़ आप आसभनड़ सन कर लरगन। शहरआत मर आपकन खरड़दन हहए
  पफरकडकट शभयद दत-      तड़न महड़नत मर खतम हत। जवसन-     जवसन आप वबजननस करनभ सड़खरगन,  आपकभ

    मभवसक कभरतबभर बढ़तभ हड़ जभएचगभ।

 वससटम दशरन

                गहललक मर पवसन जमभ करनभ आपकत अजड़ब सभ लग सकतभ हव। आवखर हम खहद उपयतग मर लभतन
      समय उसकन वलए पवसन जमभ कयत करर ?         इसकन पड़छन वससटम कभ अनहभवयहड़ हव वक अवधकतर लतग

           जब वबजननस वकट कन पफरकडकट कभ उपयतग करकन खतम कर दनतन हह ,     तत वफर सन पफरकडकट खरड़दनन
 मर सतच-                 ववचभर करतन हह । उनकभ कहनभ हततभ हव वक पहलन वकट खरड़दनन मर हड़ पवसन खचर हत गए।

                अब इस वबजननस मर खचर करनन कन वलए उनकन पभस पवसन नहड़र हह । यहभच वसरधड़ वयभपभवरयत कड़
              वफलकसफड़ समझनभ जररड़ हव। वसरधड़ वयभपभरड़ जब अपनन बनटन कत नई दहकभन लगभकर दनतन हह , तत

      जब तक दहकभन सथभवपत नहड़र हत जभतड़,         उसमर सन पवसभ नहड़र वनकभलतन। दहकभन कभ वनवनश आमदनड़
     कन सभथ अपनन आप बढ़तभ हव ,         दहकभन कभ पवसभ वभपस दहकभन मर लगभयभ जभतभ हव ,    इसन खचर कन रप
                 मर नहड़र बवलक वनवनश कन रप मर दनखभ जभतभ हव। कह छ समय बभद जब दहकभन जम जभतड़ हव ,  तत यह

     दहकभन एक सरपवत बन जभतड़ हव ,           जहभच सन हमनशभ आमदनड़ वमलतड़ रहतड़ हव। जब वसरधड़ लतग घर
      कन वलए जररत कभ सभमभन मचगवभतन हह ,         तत अपनड़ दहकभन सन हड़ खरड़दभरड़ करतन हह ,   पवसन दनकर

        सभमभन लनतन हह । ठड़क उसड़ तरह सन हमनन पभचच-          दस हजभर सन इस वबजननस कत शहर वकयभ हव। अगर
         हम शहरआत मर हड़ वबजननस कड़ लभगत कत खभ जभएचगन ,   तत बचनगभ कयभ?   इसवलए सबसन पहलन

    वबजननस कन खहद गफरभहक बवनए,        कयतवक जब आप इस वबजननस मर नहड़र थन,    तब भड़ आप वकसड़
टचथ-        पनसट सन दभचत सभफ करतन थन। वत टचथ-           पनसट महफत नहड़र आतभ थभ। अब भड़ पवसभ दनकर खहद कन

              वबजननस सन खरड़दभरड़ कड़वजए। जब तक यह छतटभसभ पनधभ एक ववशभल पनड बनकर आपकत फल
            न दननन लगन। इससन हतगभ यह वक एक चकफर पचरभ हतगभ। पफरकडकट खतम,    तत पवसन जमभ हतगन, वफर
                सन खरड़दभरड़ कन वलए। बस इसड़ चकफर कत घहमभतन रवहए। वजतनभ तनजड़ सन यह चकफर पचरभ हतगभ।

        उतनड़ हड़ तनजड़ सन आपकभ यह वबजननस आगन बढ़नगभ,       पफरगवत करनगभ। वफर इसड़ वबजननस सन वत
   आमदनड़ आनभ शहर हतगड़,        जत पड़वढ़यत तक आपकड़ जररतत कत पचरभ करनगड़।

मनतववजभन

        वबजननस शहर करनन कन वलए जत लभगत आतड़ हव ,        हम उसन खचर कन रप मर दनखतन हह ,  जबवक यह
                 वबजननस मर वकयभ गयभ वनवनश हव। हमभरन अवचनतन मर यह बभत गहरभई सन समभई हहई हव वक जब

         हम इसतनमभल करनन कन वलए कतई भड़ पफरकडकट खरड़दतन हह ,      तत यह एक खचर हततभ हव,  हम इसन
              वबजननस मर वनवनश कन नजवरए सन नहड़र दनखतन। इसवलए मनतववजभवनक सतर पर जब भड़ हम
    पफरकडकट खरड़दनन कभ सतचतन हह ,           हमभरन वदमभग मर इस अवतवरकत खचर कन पफरवत ववरतध उभरतभ हव।

                जब इस वबजननस कन पफरकडकट उपयतग करकन खतम हत जभतन हह और हमर अभड़ कतई आमदनड़ नहड़र
 हहई हव,                तब यहड़ ववरतध हमभरन मन मर तड़वफरतभ सन उठतभ हव। अगर हम एक वबजननस मभवलक कड़
  सतच सन दनखर ,    ‘ ’    तत हम बचत मर कम ववशवभस रखरगन ,       बवलक हमभरड़ सतच जयभदभ वनवनश करकन

           अवधक पवसभ कमभनन कड़ हतगड़। जब हमगहललक मर जमभ पवसभ दनखतन हह ,    तत उससन खरड़दभरड़ करनभ
                  हमर खचर नहड़र लगतभ। तब हम सहज हड़ खरड़दभरड़ कर लनतन हह । एक बभर इस तरह कड़ आदत पड़नन

          कन बभद हमर यह वबजननस बहहत हड़ आसभन लगनन लगतभ हव ,        कयतवक हम हर बभर पभतन हह वक हमभरभ
      वनवनश वकयभ गयभ धन बढ़ रहभ हव।

    पवरवभर मर एकजहटतभ बनभए रखर



   आपकन पवरवभर कन सदसय,        आपकड़ पतनड़ सन लनकर बचचन और मभतभ-  वपतभ तक,    इनमर सन कह छ
   सदसयत कत शहरआत मर ,            इन नए पफरकडकट कभ उपयतग करनभ थतड़भ अटपटभ लग सकतभ हव। हत

          सकतभ हव वक वत अपनन पहरभनन पफरकडकट कत इसतनमभल करनभ चभहर ,      कयतवक इन चड़जत कड़ उनहर
         आदत लग चहकड़ हव। ऐसन मर उनसन जबरदसतड़ न करर ,      बवलक उनहर जभनकभरड़ दनकर पफरततसभवहत

             करतन रहर । हत सकन तत उनहर पफरकडकट टफरन वनरग मर लनकर जभएच। इस तरह धड़रन -   धड़रन उनहर पफरकडकट
               बदलनन कत पफरन वरत करर । जब वत भड़ इन पफरकडकट कभ उपयतग करनभ सड़ख जभएचगन और सरतह षट

हतगन,               तब अपनन आप पफरकडकट कभ उपयतग आपकन घर मर बढ़ जभएचगभ। कह छ पफरकडकट कभ सरभव
          हव आपकन घर मर इसतनमभल आज न हत। जवसन हबरल लभइफ,       एमवन और सवदनशड़ कर पनड़ मर भभर

    पफरबरधन पफरतगफरभम कन पफरकडकट हह ,          वजनकभ उपयतग ववशनषकर मतटभपन सन महकत हतनन कन वलए हततभ
हव,                 लनवकन आपकन पवरवभर मर कतई भड़ मतटभ वयवकत नहड़र हव। यभ वफर कतई शड़शन सभफ करनन कभ

       पफरकडकट हव और आपकन घर मरशड़शन नहड़र हह ,            यभ वफर नहड़र कन बरभबर हह । ऐसन मर जररड़ नहड़र हव वक
               आप जबरदसतड़ उन पफरकडकटफस कत शहरआत मर हड़ लनकर आएच और उपयतग करनन कन वलए शड़शन

     ‘ ’   भड़ खरड़द लभएच। आपकत अगर नभल वमल गई हव ,         तत इसकभ मतलब यह नहड़र हव वक अब आप
   घतड़भ खरड़दकर लभएच। हभच,            इतनभ जररड़ हव वक आप इन पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ अवशय लन लर ,
               कयतवक अब आप वबजननस कर रहन हह । हर चड़ज कड़ आपकत जभनकभरड़ हतनड़ हड़ चभवहए। अगर
    उपयतग करकन अनहभव लन लर ,    तत जयभदभ बनहतर हतगभ।

 वससटम दशरन

           वससटम कभ मभननभ हव वक जब तक पवरवभर मर एकजहटतभ नहड़र हतगड़,     आप इस वबजननस कत तब
              तक सहड़ तरड़कन सन कर नहड़र पभएचगन। बहहत बभर ऐसभ हड़ हततभ हव वक पवत-      पतनड़ मर सन कतई एक हड़

    वबजननस कत शहर करतभ हव,            तब दचसरभ वयवकत यभ पवरवभर कन लतग वबजननस कन पफरकडकट कभ
    उपयतग एक बतझ मभनतन हह ,           वत अपनड़ पसरद कन पहरभनन पफरकडकट कत आपकन वलए छतड़नभ नहड़र
            चभहतन। ऐसन मर अगर आप जबरदसतड़ उनहर पफरकडकट इसतनमभल करनन कन वलए कहरगन ,   तत हत

 सकतभ हव,              घर मर बभत बढ़ जभए। पभवरवभवरक एकजहटतभ नभ रहन। इसकन वलए उनहर पफरकडकट कड़
 जभनकभरड़ दननभ,    खचवबयत सन पवरवचत करवभनभ,         खहद अनहभव लननन कन वलए पफरन वरत करनभ हड़ सहड़

       रभसतभ हव। अगर आपकन पफरकडकट मर दम हव ,         तत आज नहड़र तत कल उनहर भड़ अनहभव आएगभइससन
  एकजहटतभ बनड़ रहनगड़।

  बनवकचफ न बनर ,  न बनभएच

               पफरकडकट उपयतग मर लभतन समय कर पनड़ दभरभ वदए गए वनदरशत कभ पभलन करर । बभजभर मर वमलनन
                वभलन समभन पफरकडकट कन सभथ उनकड़ तहलनभ करर और जभन लर वक आपकन पफरकडकट तहलनभ मर कव सन

  वकफभयतड़ पड़तन हह ,             यभ वफर आपकन पफरकडकट गहणवतभ मर कव सन बनहतर हह । आपकड़ कर पनड़ कन
              पफरकडकट यभ तत वकफभयतड़ हतनन चभवहए यभ वफर गहणवतभ मर शफरन षठ हतनन चभवहए। अगर कड़मत

             और गहण इन दतनत मभमलत मर आपकन पफरकडकट बभजभर कन पफरकडकट सन उननड़स (  तहलनभतमक रप
  सन अचछन नहड़र) हह ,             तत आपकभ वबजननस बहहत आगन नहड़र बढ़ पभएगभ। ऐसड़ कर पनड़ सन अलग हतनभ

 बनहतर हतगभ,        कयतवक वबजननस बढ़भतन समय यह पहलभ सवभल हतगभ,    वजसकभ सभमनभ आपकत हर
         जगह करनभ पड़नगभ। अगर दतनत मभमलत मर आप इककड़स (  यभनड़ बनहतर) हह ,    तत यह अकन लड़ बभत
     आपकन वबजननस मर बड़ड़ मददगभर हतगड़।

 वससटम दशरन

                वससटम कभ अनहभव हव वक इस वबजननस मर पफरतजयहमर हतनन कभ मतलब यह वबलकह ल नहड़र वक आप
                गहणवतभ मर कम पफरकडकट कड़ हड़ अवधक कड़मत चहकभएच और इस चहकभई गई अवधक कड़मत मर सन



              हड़ आमदनड़ कमभएच। हम ववतरण पफरणभलड़ मर हतनन वभलन खचर कत बचभकर लभभ कमभतन हह ।इसवलए
              सबसन पहलन पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ लनकर बभजभर कन पफरकडकट सन उसकड़ तहलनभ कर लर । अगर

     आपकड़ कर पनड़ कन पफरकडकट बनहतर हह ,  तत ठड़क,        वरनभ आपकन वलए बनहतर हतगभ वक आप वकसड़
         और कर पनड़ कन वबजननस मर शभवमल हत। खहद बनवकचफ बनकर,      दचसरत कत अपनन गलत वबजननस मर

फच सभकर,           आप एक बभर अपनड़ लभगत कन पवसन वसचल कर सकतन हह ,     शभयद कह छ लभभ भड़ कमभएच।
                लनवकन इस आधभर पर एक सथभयड़ वबजननस खड़भ नहड़र वकयभ जभ सकतभ। दचसरड़ बभत इस तरह सन

  आप अपनन दतसतत-            वरशतनदभरत और पवरवचतत कड़ जनबत सन पवसभ वनकभलकर वकसड़ कर पनड़ कन अरजभन
               मभवलक कड़ जनब भरनन कभ गलत कभम करर गन। इसवलए सबसन पहलन अपनन पफरकडकट सन पवरवचत हत

जभएच,                तब हड़ अगलभ कदम बढ़भएच। इस कनतफर कड़ आदशर कर पवनयभच इस बभत कभ पचरभ खयभल
        रखतड़ हव। ववसन यन उनकड़ वचरतभ कभ ववषय हव ,       कयतवक कम गहणवतभ वभलभ महचगभ पफरकडकट,

                गफरभहकत दभरभ नकभर वदयभ जभएगभ और अरत मर कर पनड़ बरद हत जभएगड़। अगर हमर इन बभतत कड़
  वचरतभ करनड़ हततड़,          तत हम पभररपवरक चलनन वभलड़ अपनड़ परचचन कड़ दहकभन लगभतन ,  यह वबजननस
         कभड़ नहड़र करतन। ऐसभ भड़ ननटवकर मभकर वटरग मर हततभ हव,        जवसभ वक इस पहसतक कड़ शहरआत मर

               बतभयभ जभ चहकभ हव। कह छ कर पवनयभच रभततरभत लभभ कमभकर गभयब हतनन कन वलए हड़ इस वबजननस
                कत शहर करतड़ हह । हमर वसफर इतनभ करनभ हव वकहम कर पनड़ कभ चहनभव करतन समय सभवधभनड़ रखर ।

          अगर वबजननस शहर करनन कन बभद भड़ हमर पतभ चल जभए,        तत भड़ हम कर पनड़ कन इस गलत मकसद
                 कत पचरभ करनन मर भभगड़दभर नहड़र बनरगन। हम इसन छतड़ सकतन हह । गलतड़ सन वमलभ यह अनहभव भड़

          हमभरन वलए भववषय मर सफलतभ कड़ एक सड़ढ़ड़ कभ कभम करनगभ।

मनतववजभन

    मनतववजभवनक रप सन दनखभ जभए,           तत जब तक आपकन वदमभग मर जत चड़ज सपषट नहड़र हव , आपकन
   मन मर शरकभ हव,                उस चड़ज कन बभरन मर आप ववशवभस सन बभत नहड़र कर सकतन। अगर आपकन मन मर

      अपनन पफरकडकट कन बभरन मर शरकभ हत,            तत आप वकसड़ कत पफरकडकट कन बनहतर हतनन कन बभरन मर नहड़र
        समझभ सकतन। अगर कड़मत यभ गहणवतभ मर आपकन पफरकडकट,      बभजभर कन दचसरन पफरकडकट सन
 कमजतर हह ,      तत इसड़ सवभल कभ आपकत बभर-        बभर सभमनभ करनभ पड़नगभ। अगर आप खहद आशवसत

नहड़र,            तत दचसरत कत आशवभसन दननभ महवशकल हतगभ। इसवलए पहलन तहलनभतमक अधययन करनभ
                 जररड़ हव। तभड़ अपनन पफरकडकट कन बनहतर हतनन कन बभरन मर आप बभत कर सकतन हह । अगर आपकन

   पफरकडकट बनहतर नहड़र हह ,             तत आपकन वलए बनहतर हतगभ वक ऐसड़ कर पनड़ कन सभथ जहड़कर झचठभ
        पफरचभर करनन सन वकसड़ और कर पनड़ सन जहड़ जभएच,       वजसकन पफरकडकट बनहतर हत। पफरकडकट कन चलनन

    सन हड़ कभरतबभर हततभ हव,        अगर आपकन पभस अचछन और बनहतरपफरकडकट नहड़र हह ,    तब न तत आप
   खहद पफरतजयहमर रह पभएचगन,             न वकसड़ और कत पफरन वरत कर पभएचगन। ऐसन मर वबजननस कभ पलभन

        वकतनभ भड़ फभयदनमरद वदखभई दनतभ हत वबजननस नहड़र चलनगभ।

  पफरकडकट कभ 100%             उपयतग खहद करनन कन पड़छन मनतववजभन यहड़ हव वक अपनन वबजननस कन
       आधभर कन बभरन मर आप मर ववशवभस जभगन ,          तब अपनन इस ववशवभस कन बलबचतन पर आप दहवनयभ

  जड़त सकतन हह ।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

       चभदर वबछभकर एक मनलवड़ नमभज पड़ रहन थन,         तभड़ अपनन वपफरयतम मजनच सन वमलनन कड़ धहन मर
              मगन दनड़कर जभतड़ हहई लवलभ कभ पभचव उनकड़ चभदर पर पड़ गयभ। गहससन मर लभल-  पड़लन हतकर

      मनलवड़ नन उठकर लवलभ कत पकड़नभ चभहभ,          मगर लवलभ तत जवसन हवभ पर सवभर थड़। सबव क वसखभनन
                कन वलए मनलवड़ लवलभ कड़ वभपसड़ कभ इतरजभर करनन लगन। मजनच सन वमलकर लनटतड़ लवलभ अब पचरन



       हतश मर थड़। मनलवड़ नन तमतमभतन हहए कहभ, “  बनगवरत लड़कड़,     तहझन इतनभ भड़ हतश नहड़र,  मह वजस
        चभदर पर बवठकर खहदभ कड़ इबभदत कर रहभ थभ,         ”तच उसड़ पर अपनन गरदन पभचव रखकर चलड़ गई।

“    अगर ऐसभ हहआ हव,       तत मह तहनवदल सन मभफड़ चभहतड़ हचच...”      लवलभ नन पचरड़ सरजड़दगड़ सन कहभ,
“                  मगर महझन एक बभत कड़ हवरभनड़ हव। मह अपनन आवशक सन वमलनन कन वलए मदहतश थड़ और आप

         खहदभ कड़ बरदगड़ कर रहन थन। महझन चभदर नजरनहड़र आई,        मगर आपकत मह पभचव रखतड़ हहई कव सन नजर
 आ गई..?”

 कथभ सभर

      वजनकड़ वनगभहर लकय पर लगड़ हततड़ हह ,         उनहर रभह कड़ रकभवटर नजर नहड़र आतड़ हह ।तड़सरभ चरण-
कभयर

   सफलतभ कभ आठवभच कदम

सनलस-    मभकर वटरग पलभन कभ पफरदशरन

               पलभन वदखभनभ इस ववषय कभ हम ववसतभर सन अधययन चभर आधभरभचत कभयत रर कन दनरभन कर चहकन
        हह । जहभच हमनन पलभन वदखभनन कन महतव कत समझभ,     पलभन कव सन वदखभयभ जभनभ चभवहए,  उसकन हर
                  ततव कत हमनन जभनभ हव। यहभच हम पलभन वदखभनन कड़ बभत जब सफलतभ कन नन कदमत मर वफर सन
   करनन जभ रहन हह ,                  तत हम बभत कर रहन हह सरखयभ कड़। वससटम कभ वनदरश हव वक हमर हर वदन कम सन

         कम एक नए वयवकत कत वबजननस कभ पलभन वदखभनभ चभवहए।

      हड़रत कड़ तलभश मर कतयलन कड़ खहदभई

                अब हम जभनतन हह वक इस वबजननस कन दत भभग हह । एक हमभरन दभरभ वकयभ गयभ वयवकतगत
कभरतबभर,               दचसरभ हमभरभ ननटवकर । हम यन भड़ जभनतन हह वक इस वबजननस मर कतई वयवकतगत कभरतबभर

               करकन बहहत बड़ड़ और सथभयड़ आमदनड़ पवदभ नहड़र कर सकतभ। इसकन वलए जररड़ हव वक हमभरभ
              बड़भ ननटवकर हत। इस ननटवकर कत बढ़भनन कन वलए हमभरन पभस एक हड़ ववकलप हव ,    एक हड़ कभम हव,
            पलभन वदखभनभ। पलभन वदखभनन कन बभद यह हम जभन सकतन हह वक कनन-    कनन सन लतग वबजननस
                करनभ चभहतन हह । लतगत कड़ भड़ड़ मर यह जभननभ असरभव हव वक वकतनन लतग इस वबजननस कत
             करनभ चभहर गन। वकसड़ कन मभथन पर यह वलखभ नहड़र हव। जब हमपलभन वदखभतन हह ,    तत कभम कन लतग
   आगन आ जभतन हह ,               नहड़र करनन वभलन पड़छन हट जभतन हह । अब हम वजतनड़ जलदड़ कभम कन लतगत कत

     जयभदभ सरखयभ मर पभनभ चभहतन हह ,          हमर उतनड़ तनजड़ सन जयभदभ लतगत कत पलभन वदखभनभ चभवहए।

 वससटम दशरन

                वससटम कभ अनहभव हव वक हर वदन औसतन एक पलभन वदखभनन वभलन अपनन वबजननस कत वजरदभ रख
               सकतन हह । आपकन वदखभए गए सभधभरण दस पलभन मर सन एक वयवकत वबजननस शहर करनभ चभहनगभ।
 पलभन वदखभतन-         वदखभतन जब आप अचछभ पलभन वदखभनभ शहर करतन हह ,     तब यहड़ सरखयभ तड़न लतगत

             कन वबजननस शहर करनन तक पहहचचतड़ हव। अगर आप बहहत अचछभ पलभन वदखभतन हह ,   तत यह सरखयभ
                 पभचच तक पहहचच जभतड़ हव। और सवरशफरन षठ पलभन सन आप दस मर सन सभत लतगत कत वबजननस मर
               जतड़ सकतन हह । ववसन तत पलभन वदखभनन वभलन महतवपचणर नहड़र हह । पलभन वकतनन अचछन तरड़कन सन

 वदखभए गए,     यह भड़ महतवपचणर नहड़र हव,        यहभच महतवपचणर हव पलभन दनखनन वभलन वकतनन महतवभकभरकड़



               हह । ऐसन महतवभकभरकड़ लतगत कड़ जयभदभ सरखयभ मर तलभश करनड़ हत तत एक हड़ तरड़कभ हव , जयभदभ
          लतगत कत पलभन वदखभयभ जभए। वससटम कभ दशरन हव वक :

“     सबसन अचछभ पलभन वत हव,   ”जत वदखभयभ जभए।

     जत पलभन वदखभयभ हड़ नहड़र गयभ,           वत अचछभ पलभन हत हड़ नहड़र सकतभ। पलभन वदखभनभ यभनड़ हड़रन
            कड़ तलभश मरकतयलन कड़ खदभन मर खहदभई करनभ। हर कतयलभ हड़रभ नहड़र हततभ,    पररतह हड़रभ छहपभ

 हततभ हव,                 कतयलन कड़ शकल मर । हर कतयलन मर हड़रभ बननन कड़ कमतभ हततड़ हव। हर कतयलभ हड़रभ हत
                 सकतभ हव अगर उसमर दबभव झनलनन कड़ कमतभ हव। हड़रभ और कतयलभ बभहर सन एक जवसन हड़ वदखभई

             दनतन हह । पलभन कन हथतड़न कड़ चतट पड़तन हड़ कतयलभ टचटकर वबखर जभतभ हव।

मनतववजभन

         पलभन वदखभनभ यभनड़ कतयलन कड़ खदभन मर हड़रभ तलभश करनभ,       ऐसभ ऊपर सन वदखभई दनतभ हव,
               लनवकन मनतववजभन कहतभ हव वक पलभन वदखभनभ यभनड़ खहद कत तरभशनभ और अपनन अरदर कन हड़रन

               कत मचलयवभन बनभनभ। हर बभर नभ सहननन कन बभद एक चतट लगतड़ हव और हम थतड़भ-  थतड़भ करकन
                हर बभर तरभशन जभतन हह । हर चतट कन सभथ हमभरड़ खभवसयतर उभरकर सभमनन आतड़ हह । वससटम कन

       अनहसभर जब हम सभधभरण पलभन भड़ वदखभतन हह ,         तब भड़ हमभरन भड़तर उतसभह कभ हड़रभ छहपभ हततभ
       हव। जब हम पलभन वदखभतन चलन जभतन हह ,           तब उतसभह कन इस हड़रन मर कतनन उभरनन शहर हततन हह , हम

                  जभननन लगतन हह वक हम कयभ करनन जभ रहन हह यभनड़ तब पलभन अचछभ हततभ जभतभ हव। जब हमर
  सफलतभ वमलतड़ हव,             यभनड़ अपनन अरदर हड़रन कत आकभर वमल जभतभ हव। तब हमभरभ पलभन बहहत

            अचछभ मभनभ जभतभ हव। जब हम सफलतभ कड़ ऊच चभइयत कत छच लनतन हह ,     तत हम वघसभई कड़
  पफरवकफरयभ सन गहजरकर,      हड़रन कड़ पवरपचणर शकल लनकर चमकतनहह ,     तब हमभरभ हर पलभन सवरशफरन षठ

                पलभन हततभ हव। हमर कतयलन कन ढनर मर पड़न हड़रत कत पहचभननन कभ सलड़कभ आ जभतभ हव ,  और हम
  हड़रत कत चहन-          चहनकर वनकभलतन हह । वससटम दशरनभनहसभर हम अपनभ पलभन वदखभतन हह ,  कतयलन कत

    हटभकर हड़रत कड़ तलभश मर ,           लनवकन मनतववजभन कन अनहसभर हम तलभशन गए एक हड़रन कत तरभशतन
हह ,  एक हड़रभ...,   यभनड़ हम खहद।

   जड़त खरगतश कड़ हतगड़

               पलभन वदखभनभ एक सरखयभ कभ खनल हव। इस वबजननस मर आप वजतनड़ जयभदभ सरखयभ मर पलभन
 वदखभतन हह ,            उतनड़ जलदड़ और उतनड़ बड़ड़ सफलतभ आपकत वमलतड़ हव। अगर आपकत मनचभहड़

    सफलतभ नहड़र वमल रहड़ हव,       तत पलभन वदखभनन कड़ सरखयभ बढ़भ लड़वजए।

      अगर आप दहगहनड़ सफलतभ पभनभ चभहतन हव,        तत असफलतभ कड़ गवत कत दहगहनभ कर दड़वजए।

            इस वबजननस मर वसफर एक हड़ गवणत कभम करतभ हव और वत हव ,     आपकड़ पलभन वदखभनन कड़ सरखयभ।
    महड़नन मर तड़स पलभन वदखभनभ,        वबजननस कत वजरदभ रखनन कन वलए जररड़ हव ,    यभनड़ एक औसत कभम

    ‘ ’     हव। इस वबजननस मर मतमर टम कड़ वसथवत तब आतड़ हव ,       जब आप जयभदभ पलभन वदखभतन हह । अगर
      आप तड़स कड़ जगह चभलड़स पलभन वदखभएचगन ,      तत आपकड़ सफलतभ वसफर 33% नहड़र,  बवलक

100%    बढ़नगड़। अगर आप 45-50   पलभन वदखभतन हह ,       तत आप तड़न गहनभ सफलतभ पभ सकतन
         हह । अपनन लकय तक पहहचचनन कभ एक हड़ रभसतभ हव ,        पलभन वदखभनभ और समय पर पहहचचनन कन वलए

           आपकन पलभन वदखभनन कड़ सरखयभ बढ़भनड़ पड़नगड़। उन सभड़ कत पलभन वदखभइए,   वजनहर आप जभनतन
हह ,  आपकन दतसत, वरशतनदभर, पवरवचत,          वकसड़ कत मत छतवड़ए। यन सतचनभ छतड़ दड़वजए वक कनन
करर गन,         कनन नहड़र। यन फव सलभ पलभन वदखभनन वभलन खहद करर गन,       आप फव सलभ न करर । इस बड़च वजतनन



      जयभदभ नए लतगत सन पवरचय हत सकन ,         पवरचय बनभइए और उनहर भड़ पलभन वदखभइए। अपनन खभलड़
        समय कभ हर वमनट पलभन वदखभनन मर लगभ दड़वजए।

 वससटम दशरन

              वससटम कभ कहनभ हव वक जब तक आप लतगत कत वबजननस कभ पलभन नहड़र वदखभएचगन ,  लतग फव सलभ
                  कव सन कर पभएचगन वक यह वबजननस उनकन वलए हव यभ नहड़र। अगर आप हड़ यह फव सलभ कर लनतन हह

 वक यन-     यन लतग वबजननस नहड़र करर गन,          इसवलए उनहर पलभन वदखभनन कड़ जररत नहड़र। वफर आप यह
     फव सलभ लनकर दनख लड़वजए वक यन-         यन लतग वबजननस करर गन। आपकन फव सलन सन वबजननस वकतनभ

 बढ़नगभ शचनय...               । यभनड़ आपकन फव सलन कभ कतई महतव नहड़र। ववसन भड़ जब तक आप पलभन नहड़र
वदखभएचगन,           करनभ चभहनन वभलन भड़ तब तक फव सलभ वकस आधभर पर करर गन?    वससटम कभ दशरन हव

    वक सफल वत नहड़र हततन,   ‘ ’   जत परफव कट पलभन वदखभतन हह ,     बवलक सफल वत हभतन हह ,   जत जयभदभ
          लतग आपकन सभथ जहड़तन हह । वजतनन जयभदभ पलभन आप वदखभतन हह ,     उतनन हड़ जयभदभ लतग आपकन
      ‘ ’  सभथ जहड़तन हह । वजतनन जयभदभ लतग हभच कहतन हह ,       उतनभ हड़ आपकभ ननटवकर और कभरतबभर बढ़तभ

      हव। यह पभई गई सफलतभ आपकत उतसभह-उमरग-       आशभ और रतमभरच सन भर दनतड़ हव,  जत आपकड़
         ‘ ’       सफलतभ कत कई गहनभ बड़भ दनतड़ हव। इसन हड़ मतमर टम कड़ वसथवत कहभ जभतभ हव। खरगतश कछहए

  कड़ कहभनड़ जवसभ,             धड़मभ और वनररतर यहभच नहड़र जड़ततभ। वभसतववक दहवनयभ मर वनररतर तनज कन
         वसदभरत पर चलनन वभलभ जड़ततभ हव। पहरभनड़ कहभनड़ धतखभ हव ,     जड़तनभ खरगतश कत हड़ हव,  वत भड़

   बहहत बड़न अरतर सन,          शतर यहड़ हव वक वत अपनड़ वनररतरतभ कत बनभए रखन ,    सतए नहड़र। वससटम कभ
      मभननभ हव वक खरगतश सत नहड़र सकतभ,          कछहआ सत सकतभ हव। ववसन भड़ कछहए कड़ आचखर अधमहरदड़

           रहतड़ हह । ववशनषकर इस वबजननस मर तत आपकत खरगतश कड़ रफतभर चभवहए,   जयभदभ सन जयभदभ
                पलभन वदखभनभ। वससटम कभ अनहभव हव वक कछहए हड़ अपनन लकय पर पहहचचनन सन पहलन सत गए,
               कयतवक इतनभ अवधक समय तक लकय पर वनगभहर वटकभकर रखनन कड़ बभत नन उनहर थकभ वदयभ,

             पसत कर वदयभ। इसवलए वससटम कहतभ हव पलभन वदखभनन कड़ सरखयभ वनररतर बढ़भतन रवहए।

           मनतववजभनमनतववजभन यह कहतभ हव वक अगर पलभन वदखभनन कड़ सरखयभ जयभदभ हत,  तत
              नकभरभतमक बभत सतचनन कड़ फह सरत हड़ नहड़र वमलतड़। रफतभर कन कभरण उतसभह अपनन आप आ

            जभतभ हव। जब आपकन कभयर मर तनजड़ और अवचनतन मर उतसभह हततभ हव ,    तब यहड़ भभवनभएच
               सरपफरन वषत हततड़ हह । वजससन लतग अपनन अवचनतन मर आपकन सभथ इस वबजननस मर जहड़नन कन वलए
           आकवषरत हततन हह । वदवभलड़ मर जब हम पटभखत कड़ लड़ जलभतन हह ,     तत कह छ पटभखन पट-पट

    ‘ ’        आवभज करतन हह कह छ फह ससड़ रह जभतन हह । अगर हम लड़ कन एक-     एक पटभखन कत अलग करकन
जलभएच,         ‘ ’     तब भड़ ऐसभ हड़ हतगभ। पररतह जब हम फह ससड़ पटभखत मर उलझ जभतन हह ,   तब उनहर वकसड़

       भड़ तरह जलभनन मर वकत बबभरद करतन हह ,      ‘ ’   लनवकन लड़ कत जलभतन समय फह ससड़ पटभखत पर धयभन
 नहड़र जभतभ,               कन वल जत फचट गए उनकभ हड़ हम मजभ लनतन हह । यहड़ मनतववजभन यहभच कभम आतभ

          ‘ ’       हव। तनजड़ सन पलभन वदखभतन जभनन कड़ पफरवकफरयभ मर हम हभच वभलन लतगत कन सभथ कभम करतन चलन
  ‘ ’            जभतन हह । नभ वभलत कन वलए हमभरन वदमभग मर सतचनन कड़ फह सरत हड़ नहड़र हततड़,   ‘ ’ न उनकड़ नभ कभ
              कतई असर हततभ हव। अपनन वदमभग कत नकभरभतमक असर सन बचभनन कभ यह सबसन अचछभ

           मनतववजभवनक उपचभर हव। आप तनजड़ सन पलभन वदखभकर आगन बढ़ जभतन हह ,    तब पलभन दनखनन वभलन
        अपनभ फव सलभ करनन कन वलए पड़छन छचट जभतन हह ,       आप उनकन वलए फव सलभ नहड़र करतन ,   तब वत

      लतग अपनन आपआपकन पड़छन दनड़नन लगतन हह ,         वजनहतनन खहद फव सलभ वकयभ हव। ऐसन मर आपकन सभथ
     सवयरसफच तर लतगत कभ गफरप हततभ हव,         आपकन दभरभ जबरदसतड़ शभवमल लतगत कभ गफरप नहड़र। ऐसन

  ‘ ’              गफरप मर मतमर टम कड़ वसथत सवभभभववक हड़ आतड़ हव। द चसरड़ बभत यह हव वक खरगतश कड़ रफतभर
          सन दनड़नन वभलभ मभनवसक रप सन जतश सन भरभ हततभ हव ,       लकय तक पहहचचनन मर उसन जयभदभ वकत

 नहड़र लगतभ,              बभधभओर कड़ ओर उसकभ धयभन नहड़र जभतभ। कछहए कड़ रफतभर सन चलनन वभलभ कभड़
      मतमर टम कड़ वसथवत मर नहड़र हत सकतभ,    उसकभ धयभन बभर-      बभर लकय सन भटककर बभधभओर कड़



            ओर जभतभ हव। कछहए कत लकय पर जयभदभ दनर तक कर वद फरत रहनभ पड़नगभ,   इससन वह
            मनतववजभवनक सतर पर जलदड़ पसत हत जभएगभ। अगर आप जयभदभ पलभन वदखभतन हह ,   तत लतगत कन

   नकभरभतमक नजवरए कड़ ओर,            यभ उनकन वबनभ मतलब कन सवभलत कड़ ओर धयभन दननन कभ आपकन
        पभस समय नहड़र रहनगभ। यहड़ सफलतभ कड़ कहर जड़ हव।

 मत बनवचए,    पर खरड़दनन तत दड़वजए

        पलभन वदखभनन कन सभथ हड़ पफरकडकट भड़ जरर वदखभइए,      पफरकडकट डनमत जरर कड़वजए। हर
     पफरकडकट कड़ सरकनप मर जभनकभरड़ दड़वजए,   उसकन गहण,       उसकन उपयतग और उसकन फभयदत कत
          बतभइए। अगर पलभन दनखकर लतग वबजननस करनन मर उतसहकतभ नहड़र वदखभतन,   तत उनहर पफरकडकट

              कभ उपयतग करनन कन वलए पफरन वरत कड़वजए। पफरकडकट कभ डनमतकरकन वदखभनन सन लतग खहद हड़
                पफरकडकट कभ इसतनमभल करकन दनखनन कन वलए उतसहक हत जभतन हह । यह कह छ इस तरह सन हतनभ

      चभवहए वक आप पफरकडकट नहड़र बनच रहन ,         बवलक लतग खहद हड़ आपसन पफरकडकट खरड़दर । इसमर जत
      लतग वबजननस करनन मर वदलचसपड़ नहड़र रखतन,         उनसन उनकन पवरवचतत कड़ वलसट जरर लननन कड़

 कतवशश करर ।

 वससटम दशरन

            वससटम कभ अनहभव हव वक आपकभ वबजननस वकतनभ भड़ अचछभ कयत न हत,    सभड़ लतग उसड़ समय
                वबजननस शहर करनन कन वलए तवयभर नहड़र हतगन। कह छ लतग कभड़ भड़ यन वबजननस नहड़र करर गन। ऐसन

            लतगत कन सभथ उसड़ समय वबजननस कड़ बभत खतम कर दननभ बनहतर हव ,    उनहर अपनभ गफरभहक बनभ
दड़वजए,               तभवक वत पफरकडकट कभ उपयतग करतन हहए अनहभव लर और एक गफरभहक कड़ हववसयत सन

    आप उनहर सनवभ दनतन रहर ,            सरबरध बनभए रखर । वससटम कभ अनहभव हव वक ऐसन गफरभहक पफरकडकट कभ
              अनहभव पभकर भववषय मर खहद कड़ मजड़ र सन वबजननस कत शहर करनभ चभहतन हह । पफरकडकट-  डनमत एक

             ऐसभ तरड़कभ हव वक लतग खहद हड़ खरड़दभर बननन कन वलए आगन आतन हह ,     आपकत कह छ बनचनन कड़
              जररत नहड़र पड़तड़। इस तरड़कन सन आपकन वयवकतगत कभरतबभर कभ लकय आसभनड़ सन हभवसल हत

     ‘ ’    ‘ ’   जभतभ हव। ऐसन मर हर नभ पचरड़ तरह सन नभ नहड़र रह जभतड़,      कयतवक उनकन वबजननस मर आनन कन
       ‘ ’        वलए दरवभजन हमनशभ खहलन रहतन हह । हर नभ कहनन वभलन उसकन पवरवचतत कड़ वलसट लनतन रवहए।

             इन पवरवचतत कड़ वलसट वमलनन सन हमभरन पलभन वदखभनन कड़ वनररतरतभ बनड़ रहतड़ हव ,  वरनभ पलभन
वदखभतन-           वदखभतन हमभरड़ अपनड़ वलसट कभड़ न कभड़ खतम हतनड़ हड़ हव।

मनतववजभन

       ‘ ’    जब लतग एक बभर वबजननस कन वलए नभ बतल दनतन हह ,       तब वन दचसरड़ चड़ज कन वलए,  यभनड़
                 पफरकडकट कन वलए मनभ नहड़र कर पभतन। हमभरन अवचनतन मर द चसरड़ बभर मनभ करनन कड़ बभत कत गलत

           समझभ जभतभ हव। ऐसन मर जब पफरकडकट कत लतग खरड़द लनतन हह ,      तत यह पचरड़ तरह सन असफलतभ
                 कन रप मर हमभरन मन मर दजर नहड़र हततभ। इससन अवचनतन मर वनरभशभ यभ हतभशभ कड़ भभवनभ कभड़

  जनम नहड़र लनतड़,              बवलक एक छतटभ सभ पफरकडकट बनचकर भड़ हमभरन मन मर उतसभह जभगतभ हव।
पफरकडकट-        डनमत आचखत दभरभ सभमनन दनखड़ गई घटनभ हव ,      वजसकभ असर अवचनतन कड़ गहरभइयत मर

                 उतर जभतभ हव और लरबन समय तक रहतभ हव। यहड़ लरबभ समय भववषय मर उनकन वबजननस मर आनन
             कड़ पफरन रणभ बन जभतभ हव। अगर हम उनकन पवरवचतत कड़ वलसट पभ लनतन हह ,    तत हमभरन वदमभग मर
 ‘ ’     ‘ ’          एक नभ कन पड़छन दवसयत नई हभच कड़ सरभभवनभएच खहल जभतड़ हह । इससन हमभरभ उतसभह चनगहनभ हत

            जभतभ हव। चचचवक इस नई वलसट कन लतगत सन हमभरभ नजदड़कड़ सरबरध नहड़र,    इसवलए उनहर पलभन
       वदखभनभ जयभदभ सरल और सहज बन जभतभ हव ,        यन लतग हमर नहड़र जभनतन इसवलए वबनभ

        वकसड़पचवभरगफरह कन खहलन वदमभग सन हमभरभ पलभन दनखतन हह ।



          इसवलए ननटवकर बढ़भनन कन सबसन महतवपचणर कभयर कत वनररतर करतन रवहए,    यभनड़ अवधक सरखयभ मर
  पलभन वदखभतन रवहए।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

                 अपनन एक सभल कन बचचन कत डककटर कन पभस रटड़न चनकअप कन वलए लनकर आए पभपभजड़ नन पचरन
    उतसभह सन डककटर कत बतभयभ, “     आप जभनतन हव डककटर सभहब,      ”मनरभ बनटभ बतलनभ सड़ख गयभ हव।

     डककटर नन महसकह रभतन हहए वसर वहलभयभ,       तत पभपभजड़ वफर जतश सन बतलनन लगन, “  आपकत ववशवभस
नहड़र,        ‘मगर यन सच हव। आज उसनन महझन पभ... पभ...’ ”कहभ।

“   मह जभनतभ हचच,     ”    उसनन ऐसभ कह छ कहभ हतगभ। डककटर नन महसकह रभकर कहभ, “   लनवकन शभयद आप
         नहड़र जभनतन वक वत तत तब सन बतल रहभ हव ,            जब सन पवदभ हहआ हव। वत रततभ हव तत बतलतभ हव ,

     वकलकभवरयभच लनतभ हव तत बतलतभ हव , हभथ-            पवर पटकतभ हव तत बतलतभ हव। यन अलग बभत हव वक आप
            उसकड़ जबभन कत समझ नहड़र पभतन। आज उसनन आपकड़ जबभन मर बभत कड़,    तब आपनन समझभ

   ”और उतसभवहत हत गए।

 कथभ सभर

         यह वबजननस तत पभचच दशकत सन बतल रहभ हव। 46       सभल सन एमवन कड़ जबभन मर बतलभ,  हबरल-
लभइफ, टपपर-            वनअर कड़ जबभन मर बतलभ। दस सभल सन वहरदहसतभनड़ जबभन बतल रहभमतदड़-कन यर,

   सवदनशड़ और वहरदहसतभन लड़वर, RCM    कड़ जबभन मर बतलभ,     लनवकन शभयद आपकत इसकड़ जबभन
    समझ मर नहड़र आई हव,       तत एकभध सभल इसकन सभथ रहकर दनवखए,    यन आपकड़ जबभन (  पवसन कड़

भभषभ)     मर भड़ बतलनन लगनगभ।तड़सरभ चरण- कभयर

   सफलतभ कभ ननवभच कदम

  पफरकडकट कड़ वबकफरड़

             पभररपवरक वयवसभय और ननटवकर मभकर वटरग मर पफरकडकट बनचनन कन कभम मर बहवनयभदड़ फकर हव।
            पभररपवरक वयवसभय मर आप एक दहकभन खतलकर बवठतन हह और गफरभहकत कड़ आवशयकतभनहसभर
    पफरकडकट कभ सटकक रखतन हह ,         यभ वफर कह छ सनलसमवन कत ननकरड़ पर रखकर,   उनहर घर-घर
                पफरकडकट बनचनन कन वलए भनजतन हह । इस वबजननस मर पफरकडकट यभ सटकक कर पनड़ खहद रखतड़ हव। आप

               अपनड़ छतटड़ सड़ जररत कन पफरकडकट कर पनड़ सन खरड़दतन हह । पलभन वदखभनन कन बभद आप पफरकडकट
   कभ डनमत करतन हह ,    उनकड़ खभवसयतर बतभतन हह ,      उनकड़ उपयतवगतभ और फभयदन बतभतन हह , पफरकडकट
             कन पवरणभमत सन जहड़न अपनन अनहभव बतभतन हह । तब आप पफरकडकट कत बनचतन नहड़र,   बवलक लतग खहद

               आपसन पफरकडकट खरड़दतन हह । इस तरह सन आप एक बहहत हड़ छतटभ सभ वयवकतगत कभरतबभर करतन
हह ,  कन वल पभचच-   दस हजभर कभ,            और यहड़ कभम करनभ अपनन ननटवकर कन लतगत कत करकन वसखभतन हह ।

               इस तरह सन आप पभररपवरक वयवसभय कड़ तहलनभ मर एक बहहत बड़भ वबजननस खड़भ करतन हह , जत
    आपकत सथभयड़ आमदनड़ दनतभ हव।

            ववसन दनखनन मर यह वयवकतगत कभरतबभर एक छतटभ सभ कभरतबभर नजर आतभ हव ,   जत हमर महतवपचणर
 नहड़र लगतभ।



             लनवकन इस वबजननस मर इस कभम कभ बहहत बड़भ महतव हव। आपकत पफरकडकट घर-   घर जभकर बनचनन
 नहड़र हह ,                और न हड़ यन पफरकडकट वकसड़ दहकभन मर रखकर बनचनन हह । इस वबजननस मर पफरकडकट अपनन
                आप वबकतन हह । अगर हम खहद पफरकडकट कन उपभतकतभ हह और पलभन कन सभथ हम पफरकडकट भड़

 वदखभतन हह , ‘ ’  डनमत करतन हह ,          तत लतग उसन खरड़दनन कन वलए खहद आगन आतन हह ।

 वससटम दशरन

                 इस बभरन मर वससटम कभ अनहभव हव वक ऐसभ कतई भड़ सफल वयवकत इस वबजननस मर नहड़र हहआ, जत
     खहद पफरकडकट कभ इसतनमभल करतभ हत,          लनवकन वजसनन पफरकडकट कड़ वचललर वबकफरड़ न कड़ हत।

           वससटम कभ कहनभ हव वक इसकन वलए हमर पफरयभस नहड़र करनभ पड़तभ,     अगर हम इस वबजननस मर
   कभम कर रहन हह ,          तत यह वबकफरड़ कभ कभम अपनन आप हत जभतभ हव।

मनतववजभन

          मनतववजभन कन अनहसभर हम वजस वसतह कत पभकर सरतह षट हततन हह ,   खहश हततन हह ,   उसकड़ बभत हम
            अपनन पवरवचत लतगत कत बतभतन हड़ हह । यह हम तब भड़ करतन हह ,      जब कतई चड़ज बहरड़ लगतड़ हव।

              जवसन हमर कतई वफलम अचछड़ लगड़ हत तत हमभरन महचह सन वनकल हड़ जभतभ हव , “   बहहत बवढ़यभ हव,
   ”          एक बभर जरर दनखनभ। दचसरड़ ओर बहरड़ वफलम कन बभरन मर हम कहतन हह , “बकवभस,   फतकट मर भड़
 ”         मत दनखनभ। हम दतनत तरह सन लतगत कड़ भलभई करतन हह ,     सहड़ रभसतभ वदखभनभ औरगलत रभसतन

             पर जभनन सन रतकनभ। यह भलभई कड़ भभवनभ हमभरन अरदर हमनशभ सन रहड़ हव ,   वजसकभ फभयदभ दचसरत
               कत वमलतभ आयभ हव। इस वबजननस मर यहड़ भलभई कड़ भभवनभ हमर फभयदभ पहहचचभतड़ हव। वबजननस

           अचछभ लगभ तत हम पलभन वदखभतन हह । अगर पफरकडकट अचछन लगन हह ,      तत हम कहन वबनभ रह नहड़र
                 पभतन। यह एक मनतववजभवनक सतय हव वक अगर हमर इस बभत पर ववशवभस हत जभए वक जत वयवकत

      पफरकडकट कड़ खचवबयभच हमर बतभ रहभ हव ,          उसनन खहद इसकभ इसतनमभल वकयभ हव और उसन उसकभ
  फभयदभ वमलभ हव,                तत हम पचरन ववशवभस सन उस पफरकडकट कत पभनभ चभहतन हह । ऐसन मर सभई कड़
                भभचवत पभनन कन वलए हम हजभरत रपए खचर करकन वशरडड़ पहहचच जभतन हह । महभतमभ गभचधड़ कन पड़छन

       सभरभ दनश इसवलए नहड़र जहड़भ वक वत सतय-         अवहरसभ जवसन ऊच चन आदशत रर कड़ बभत करतन थन। बवलक
            लतगत नन जभन वलयभ थभ वक गभचधड़जड़ नन इन गहणत कत अपनभयभ थभ,     इनहड़र वसदभरतत कत वजयभ थभ।

         एक सहपर सटभर एक तनल कन ववजभपन मर आतन हह ,        तनल कड़ वबकफरड़ वनवशचत हड़ बढ़ड़ हतगड़। लनवकन
                शभयद लतगत कत ववशवभस नहड़र हव वक इस सहपर सटभर नन इस तनल कभ उपयतग वकयभ हतगभ, जवसभ

    ववजभपन मर वदखभयभ जभतभ हव,            वरनभ आज पचरन भभरत मर एक हड़ तनल सबसन अवधक वबकतभ। अगर
                 हम खहद पफरकडकट कभ इसतनमभल कर रहन हह और हम इस वबजननस कत पचरन ववशवभस सन करतन हह ,

            हमभरन अनहभव सचचन हह तत यह वनवशचत हव वक हमभरन सरपकर मर आ
                ननवभलन हर वयवकत कन मन मर इन पफरकडकट कत इसतनमभल करनन कड़ चभहत जरर हतगड़। लतग सहपर

    सटभर कन ववजभपन सन नहड़र,    वजसनन इसतनमभल वकयभ हव ,     उससन जयभदभ पफरभभववत हततन हह ।

         धन कमभनन वभलन सभड़ लतग कह छ न कह छ बनचतन हह

    ‘ ’            इस वबजननस कन सभथ बनचनभ शबद आवशयक रप सन जहड़भ हव। वबकफरड़ यह एक जररड़ कभम हव।
                 अगर कतई कर पनड़ इस ननटवकर मभकर वटरग कन कनतफर मर हव और यन दभवभ करतड़ हव वक उनकन वबजननस

       कभ पफरकडकट बनचनन सन कतई सरबरध नहड़र हव ,           तत वत कर पनड़ झचठभ दभवभ कर रहड़ हव। अगर कर पनड़ कभ
  दभवभ सच हव,                तत वनवशचत हड़ वत कर पनड़ जयभदभ दचर चलनन कन वलए तवयभर नहड़र। यन सतय सदभ सन

             हव और रहनगभ वक वबनभ वकसड़ चड़ज कड़ वबकफरड़ कन आमदनड़ नहड़र हत सकतड़।

        वबकफरड़ कन अलभवभ आमदनड़ कभ कतई जवरयभ नहड़र हव



                  अगर कमभई हव तत कह छ न कह छ बनचभ जभ रहभ हव। कह छ लतग कहतन हह वत ननकरड़ करतन हह ,
                इसवलए कह छ नहड़र बनचतन। यन लतग भचल जभतन हह वक वजस कर पनड़ मर वत ननकरड़ करतन हह ,  वत कह छ

      बनचतड़ हव। उदभहरण कन तनर पर वरलभयरस-मतबभइल,  पनटफरतल,     इलनवकटफरवसटड़ बनचतड़ हव। बजभज
             सकचटर सन लनकर घर कन सभमभन बनचतड़ हव। मभइकफरतसकफट सकफटवनअर बनचतन हह । यभनड़ उनकन
              मभवलक बनचतन हह वत नहड़र बनचनभ चभहतन। अगर ननकरड़ हव तत भड़ आप बनचतन हह ,  पफरकडकट नहड़र,

          लनवकन सनवभ और समय बनचतन हह । अगर हम वयवसभय करतन हह , डककटर-वकड़ल-आवकर टन कट, तत
       हम अपनड़ सलभह बनचतन हह । अगरहम कलभकभर हह ,     तत अपनड़ कलभ बनचतन हह ,    वबकफरड़ कन कभरण हड़
         धन वमलतभ हव। दहवनयभ मर कन वल सभत पफरवतशत लतग हह ,  जत ववतरक,     थतक यभ फह टकर कभ कभम
              ‘ ’   करतन हह और हमर कह छ बनचतन हहए वदखभई दनतन हह । लनवकन इस वबजननस मर बनचनभ शबद सन सभड़
                 लतग वचढ़तन हह । यहभच तक वक इस वबजननस मर कभम करनन वभलन भड़ बनचनभ शबद कन इसतनमभल सन
                बचतन हह । कई कर पवनयभच तत सड़धन दभवभ करतड़ हह वक उनकन ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर बनचनन कभ

  कतई कभम नहड़र,            जत वक सच नहड़र हततभ। अगर आप यह वबजननस कर रहन हह ,    तत आप वबकफरड़ सन
              बचकर सफल नहड़र हत पभएचगन। इसवलए अपनन पफरकडकट कत कह छ मभतफरभ मर बनवचए। अलग तरड़कन

            सन अपलभइन कन और वससटम कन वनदरशत पर चलकर अपनन पवरवचतत मर दस-   बभरह ऐसन गफरभहक
 तवयभर कड़वजए,            जत आपसन आपकड़ कर पनड़ कन पफरकडकट खरड़दकर इसतनमभल करतन रहर । आपकड़
          वबकफरड़ और खहद कन इसतनमभल दभरभ हहए कभरतबभर कभ अनहपभत 70:30    हतनभ चभवहए। यभनड़

70%   वबकफरड़ और 30%   घर मर उपयतग,    यहड़ आदशर अनहपभत हव।

 वससटम दशरन

           वससटम कभ अनहभव हव वक हम वकतनन भड़ अचछन वबजननस मर हत,      सभरन लतग हमभरन जवसभ कभम
                करनभ पसरद नहड़र करर गन। सभड़ पफरतजयहमर नहड़र हतगन। ऐसन मर हमभरन वलए और वबजननस कन वलए यह
                जररड़ हव वक वत लतग हमभरन गफरभहक बनन रहर । कह छ लतग तत वबजननस इसवलए छतड़ दनतन हह वक

             उनकन पवरवचत लतग उनकन ननटवकर मर शभवमल हतनभ नहड़र चभहतन। इन वडसटफरड़बयचटसर नन इस
             वबजननस कत समझभ हड़ नहड़र। अगर वसफर ननटवकर सन वबजननस कड़ सफलतभ वनवशचत हततड़,  तत यन

               एक मरबरवशप हहई। वसफर मर बरवशप कन आधभर पर कतई वबजननस जयभदभ दनर तक नहड़र चल सकतभ।
      पड़वढ़यत तक तत वबसकह ल नहड़र। वससटम 70:30        कन अनहपभत कभ वनदरश दनतभ हव। कह छ पवरवभर

     वसफर खहद कन घर मर 100%   इसतनमभल करकन चभर-         पभचच हजभर कभ कभरतबभर वबनभ वबकफरड़ कन भड़ कर
                 सकतन हह । वससटम कभ अनहभव हव वक ऐसन लतग भड़ इस वबजननस मर जयभदभ सफल नहड़र हत पभए।

    वजनहतनन अपनन कभरतबभर कभ 70%           वबकफरड़ सन पवदभ वकयभ वत हड़ लतग जयभदभ सफल हहए हह ।

मनतववजभन

        बनचनभ शबद सन वदमभग मर जत तसवड़र बनतड़ हव ,   वत हव घर-      घर जभकर बनचनभ। इसवलए जवसन हड़
     पफरकडकट बनचनन कड़ बभत उठतड़ हव ,       हमभरन अवचनतन मर यह शबद खटकतभ हव ,    और हम तहररत मनभ

                   कर दनतन हह । कभरण यहड़ हव वक इस वबजननस मर कह छ लतगत नन अरजभनन मर यहड़ वकयभ हव। वभसतव मर
  हम कभड़ घर-              घर जभकर सनलसमवन कड़ तरह पफरकडकट नहड़र बनचतन। जवसन गरदगड़ सभफ करनन कन कभम
                कभ वजकफर हततन हड़ हमभरन वदमभग मर आतभ हव वक हम ऐसभ कभम नहड़र करर गन। अमनवरकभ जवसन

  ववकवसत दनशत मर ,   बड़न शहरत मर ,            गरदगड़ और कचरभ सभफ करनन कन कभम मर कई उदतगपवत हह । जत
                वकइस कभम कत वबजननस कन सतर पर करतन हह और अरबत कभ कभरतबभर करतन हह । इसकभ वससटम

                 हमर सड़खनभ हतगभ वक हम इस वबकफरड़ कन कभम कत वबजननस कन सतर पर कव सन करर । पलभन वदखभकर
               पफरकडकट कभ डनमत और अपनन अनहभवत कभ वजकफर करनन सन पफरकडकट सहजतभ सन खरड़दन जभतन हह ।
 इसवलए 30%              कभरतबभर खहद कन इसतनमभल सन हतनभ जररड़ हव। जब आपकन वदमभग मर यह
      वनवशचत हत जभए वक पफरकडकट बनहतरड़न हह ,        तब हड़ अपनन पवरवचतत कत पफरकडकट वदखभनभ और



        अपनन अनहभवत कभ वजकफर करनभ चभवहए। बचन हहए 70%       कभरतबभर मर यह सहज रप मर मददगभर
 हततभ हव।

   पफरदशरनड़ जत वदखतभ हव,   वत वबकतभ हव

              जब आपकभ वबजननस मर ववशवभस बढ़ जभए। जब आपकत पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ हत जभए और
      पफरकडकट कन इसतनमभल सन आप सरतह षट हत,    तत आप बड़च-       बड़च मर अपनन घर मर पफरकडकट कड़
               पफरदशरनड़ लगभएच। इस पफरदशरनड़ मर अपनन वबजननस कन पफरकडकट कड़ पचरड़ रर ज रखर और अपनन कह छ

             पवरवचत पवरवभरत कत आमरवतफरत करर । इस पफरदशरनड़ मर सभड़ पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ और कह छ
               पफरकडकट कन डनमत तथभ सभथ मर अपनन अनहभव बतभएच। यहभच पफरकडकट कड़ जभनकभरड़ सरकनप मर दननड़

            हव। इस पफरदशरनड़ मर आप उन लतगत कत भड़ आमरवतफरत कर सकतन हह ,    वजनहतनन वबजननस पलभन
             दनखकर मनभ वकयभ थभ। ऐसड़ पफरदशरनड़ पहरभनन वडसटफरड़बयचटर दभरभ कड़ जभतड़ हव। नए वडसटफरड़बयचटर

               कन यहभच शहरआत मर हड़ ऐसड़पफरदशरनड़ न करर । कह छ वडसटफरड़बयचटर इस वबजननस कत इसड़ तरह सन
        बढ़भ सकतन हह वक पहलन पफरकडकट कड़ वबकफरड़ (sale)      और वफर पफरकडकट कड़ सनवभ (service)
         दननभ और बभद मर लतगत कत वबजननस मर लभनभ (sponsor)|      कह छ सफल लड़डसर इसड़ तरह सन
              कभम करकन सफल हहए हह । अगर आप चभहर तत आप भड़ इसड़ वटफरपल एस (sale-service-

sponsor)       कन वहसभब सन कभम कर सकतन हह ।

 वससटम दशरन

                 वससटम कभ अनहभव यह हव वक इस वबजननस कभ पलभन दनखकर बहहत सन लतग इसन एक मरबरवशप हड़
 समझतन हह ,                इसवलए मनभ कर दनतन हह । बभद मर ऐसन लतगत कत कभड़ पतभ नहड़र चलतभ वक हमभरन
             वबजननस मर इतनन अचछन पफरकडकट भड़ हह । जब आप पफरकडकट कड़ पफरदशरनड़ करतन हह ,   तत लतगत कत

                 पतभ चलतभ हव वक हमभरन वबजननस मर वकतनड़ रर ज मर अचछन पफरकडकट हह । तभड़ उनहर पतभ चलतभ हव
                वक यह वबजननस मर बरवशप कभ नहड़र हव। इस वबजननस कभ आधभर पफरकडकट हह । अब वत इसन अलग

     नजवरए सन दनखतन हह । दचसरड़ बभत,            वससटम कभ अनहभव हव वक जब पफरकडकट कभ इस तरह सन
   पफरदशरन वकयभ जभतभ हव,   तत लतग अपनड़-         अपनड़ जररत कन वहसभब सन आपसन पफरकडकट खरड़द लनतन

                हह । यन लतग आपकन वलए गफरभहक बन जभतन हह और हमनशभ आपकन पभस कतई न कतई पफरकडकट
                खरड़दनन खहद हड़ आतन रहतन हह । तड़सरड़ बभत यह हव वक पफरदशरनड़ दनखकर कह छ लतग वबजननस कभ
              पलभनभड़ समझनभ चभहतन हह । ऐसन लतगत कत पलभन वदखभनन सन बहहत अचछन पवरणभम वमलतन हह ।
             वससटम कभ अनहभव हव वक नए वडसटफरड़बयचटर अगर वत वकसड़ ऊच चन ओहदन पर हह ,    तत इस तरह सन
              पफरकडकट कभ पफरदशरन और वबकफरड़ पसरद नहड़र करतन। अपनन ऊच चन ओहदन कन सभथ उनहर पफरकडकट

        बनचनन कभ कभम जचचतभ नहड़र हव । पहरभनन वडसटफरड़बयचटर जभनतन -       समझतन हह वक इस तरह सन अपनभ
             वयवकतगत कभरतबभर आसभनड़ सन हततभ हव और इसमर सफलतभ भड़ जलदड़ वमल जभतड़ हव।

मनतववजभन

       पफरकडकट पफरदशरन कन पड़छन मनतववजभन यहड़ हव वक, “   जत वदखतभ हव,   ”  वत वबकतभ हव। जब हम
                पफरतयक वकसड़ चड़ज कत दनखतन हह तब हमभरन वदमभग मर जयभदभ ववशवभस पवदभ हततभ हव। दनखनन कन

                  सभथ हड़ हमर यभद भड़ आतभ हव वक हमभरड़ कनन सड़ जररत इस पफरकडकट सन पचरड़ हत सकतड़ हव ,
                  तब हम तहररत खरड़दनन कभ मन बनभ लनतन हह । हमभरन वदमभग मर पफरयतग कन दनरभन दनखड़ गई बभतत कभ

                पफरभभव लरबन समय तक रहतभ हव। बभजभर मर भड़ हम चड़जत कत दनखकर और छचकर खरड़दतन हह ।
                 ऐसभ कम हड़ बभर हततभ हव वक हम पहलन चड़जर खरड़दनन कड़ वलसट बनभएच और वफर उन ववशनष
              चड़जत कत खरड़दनन जभएच। अवधकतर जब हमभरन सभमनन बहहत सड़ वसतहएच वदखभई दन रहड़ हत,  तत
               हमभरन वदमभग मर आतभ हव वक हमर अमहक चड़ज कड़ जररत हव। इसड़ मनतववजभन कन कभरण



         वडपभटरमर टल सटतर कभ दनर शहर हहआ। आपनन महसचस वकयभ हतगभ,   जब आपवकसड़ वडपभटरमर टल
   सटतर मर जभतन हह ,             तत सभमनन दनखकर आप अपनड़ वलसट कन अलभवभ भड़ दचसरन पफरकडकट खरड़द लनतन

हह ,      जत आपकत वहभच वदखभई दन गए।

  वबकफरड़ मर छचट

            यह एक सभधभरण सड़ बभत हव वक जब आप पफरकडकट कड़ वबकफरड़ करर गन ,      तत छचट कड़ मभचग कड़
        जभएगड़। खभसकर इस वबजननस मर तत यह वसथवत बभर-   बभर आतड़ हव,    कयतवक आप अपनन करड़बड़

            लतगत कन पभस हड़ पफरकडकटफस लन जभतन हह । अगर ऐसड़ वसथवत आ जभए,      तत छचट दननन कड़ बभत कत
        टभलनन कड़ कतवशश करर । अगर टभलनभ सरभव न हत,        तत उनहर अपनन लभभ कभ धयभन रखकर एक-

 दत छतटन -    मतटन पफरकडकट उपहभरसवरप दड़वजए।

 वससटम दशरन

     वससटम अनहसभर इसकन कई फभयदन हह ।

(1)                बचत न हतनन पर आपकभ उतसभह नहड़र रहतभ। आप महफत मर जयभदभ वदन मनहनत नहड़र कर
सकतन।

(2)          आप वत हड़ पफरकडकटफस उपहभर मर दन सकतन हह ,        जत आपकन पभस अवतवरकत हह । इस तरह
 आपकन deal stock         भड़ सदहपयतग हत जभतभ हव और गफरभहक भड़ खहश।

(3)                  अगलड़ बभर उपहभर दननभ यभ न दननभ आपकड़ मजड़ र हव। जबवक दनखभ गयभ हव वक एक बभर छचट
      पभनन वभलभ गफरभहक वफर कभड़ आपसन M.R.P.    पर सभमभन नहड़र खरड़दतभ।

(4)                उपहभर दननन कन कभरण गफरभहक कन घर मर जयभदभ तरहकन उतपभदत कभ इसतनमभल हतनन लगतभ हव।
         ऐसन मर उसन खरड़दभ गयभ सभमभन पसरद न भड़ आए,         तब भड़ वत पसरद आए उपहभर कन सभमभन कन

     कभरण हमभरभ गफरभहक बनभ रहतभ हव।

(5)            उपहभर कन कभरण नभपसरद वकयभ गयभ सभमभन भड़ वभपस नहड़र लनटभयभ जभतभ।

(6)    अगर आप 100     रपए कन सभमभन पर 20%   छचट दनतन हह ,    तत आपनन 80   रपए कभ हड़
 कभरतबभर वकयभ,   जबवक 10-15         रपए कभ सभमभन उपहभर मर दननन पर आप 90-95  रपए कभ
     कभरतबभर भड़ करतन हह और 10-15            रपए कभ फभयदभ भड़ वमलतभ हव। इस छतटन सन फभयदन कभ बड़भ

                 महतव हव। वससटम कभ कहनभ यहड़ हव वक आपनन कर पनड़ सन सभमभन छचट पर पभनन कन वलए कड़मत
                चहकभई हव। आपनन रवजसटन रशन और वरनयचअल कन वलए फड़स दड़ हव। आप कर पनड़ सन सभमभन लभनन कन

  वलए अपनभ धन-समय-   ऊजभर लगभतन हह ,        इसवलए अपनन फभयदन कभ धयभन रखकर वयवहभर
  कड़वजए। ववसन भड़...

       घतड़भ घभस सन यभरड़ करनगभ तत खभएगभ कयभ?

•  •  •  अधयभय 5

 तड़न शवकतयभच



              ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर सफलतभ कभ सफर सरल बनभनन कन वलए वससटम नन हमभरभ पवरचय
          तड़न अदफ‌भहत शवकतयत सन करभयभ हव। यन तड़न शवकतयभच हह :

1)   एकतभ कड़ शवकत

2)   समपरण कड़ शवकत

3) आतम-   सहझभव कड़ शवकत

 पहलड़ शवकत,    एकतभ कड़ शवकत हव,           जत हमर एक सभथ वमलकर कभम करनन कन कभरण वमलतड़ हव।
     जब हम वमलकर कभम करतन हह ,           तब हमभरड़ सभमचवहक शवकत कई गहनभ बढ़ जभतड़ हव। वससटम कभ

       कहनभ हव वक हमर एकजहटतभ कन सभथ वहल-    वमलकर कभम करनभ चभवहए।

  दचसरड़ शवकत हव,              समपरण कड़ शवकत। समपरण मर अदफ‌भहत शवकत हततड़ हव। जड़वन मर हम जब अपनन
       आपकत पचरड़ तरह सन समवपरत कर दनतन हह ,          तभड़ हम अवधक लभभ पभतन हह । इस वबजननस मर वससटम

           और अप लभइन कन पफरवत समपरण हमर वकस तरह सन लभभदभयक हव ,     यह बभत यहभच वसखभई जभतड़
हव।

  तड़सरड़ शवकत हव, आतम-    सहझभव कड़ शवकत। आतम-       सहझभव यभनड़ खहद सन कड़ गई बभतचड़त, अपनन
      आपकत वदए गए सहझभव। हमभरन दभरभ दनखड़, सहनड़,        कहड़ गई बभतत कड़ हमभरन वयवकततव कन वनमभरण

               मर अहम भचवमकभ हततड़हव। दनखड़ और सहनड़ जभनन वभलड़ बभतत पर हमभरभ पचरभ वनयरतफरण नहड़र हततभ।
                मगर कहड़ जभनन वभलड़ बभतर हमभरन वनयरतफरण मर हह । अपनड़ इनहड़र कहड़ गई बभतत मर सहधभर करकन
 यभनड़ आतम-            सहझभव कन दभरभ हम अपनन जड़वन मर चमतकभरड़ बदलभव लभ सकतन हह ।

        यन शवकतयभच कन वल ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर हड़ नहड़र,        बवलक जड़वन कन हर कनतफर मर समभन रप
   सन पफरभभवकभरड़ हह । आइए,          हम हर शवकत और उसकन उपयतग कत ववसतभर सन जभनर ।

   वससटम कड़ बतध कथभएच...

                   गहर नभनक दनव गभचव कन पभस सन चलन जभ रहन थन वक तभड़ कह छ भकतत नन आकर उनकड़ चरण वरदनभ
            कड़। गहर नभनक दनव वबनभ पफरसभद वदए वकसड़ कत लनटभयभ नहड़र करतन थन ,    लनवकन उस वदन उनकन
               पभस पफरसभद नहड़र थभ। तब उनहतनन अपनन सभथ चलनन वभलन अनहयभवययत कत आदनश वदयभ वक कन

                  जभकर पभस मर हड़ बबचल कन पनड़ कत वहलभएच और उस पनड़ सन वगरनन वभलन पफरसभद कत लभकर दर ,
               तभवक पफरसभद बभचटभ जभ सकन । उनकन बनटन शफरड़चरद सवहत सभड़ वशषय उनकन इस अजड़ब सन आदनश

                कत सहनकर वहड़र वठठककर खड़न रह गए। लनवकन भभई लहभणत नन आदनश कभ पभलन करतन हहए पनड़
       कत वहलभयभ और सचमहच उससन पफरसभद बरसनन लगभ,         वजसन बभचट वदयभ गयभ। बभद मर वकसड़ नन

 सवभल वकयभ, “  भभई लहभणत,          आपनन कव सन जभन वलयभ वक पनड़ कत वहलभनन सन पफरसभदबरसनगभ?”

    भभई लहभणत नन जवभब वदयभ,  “           महझन नहड़र मभलहम। गहरजड़ नन आदनश वदयभ थभ वक पनड़ कत
वहलभओ,         महझन उसकन पवरणभम सन कतई मतलब नहड़र थभ|        महनन तत बस उनकन आदनश कभ पभलन
वकयभ,            अपनभ कभयर वकयभ। अब पफरसभद बरसभनभ तत गहरजड़ कन हभथ मर थभ,    उनकड़ मवहमभ वन हड़
जभनर ... ”।

             इवतहभस गवभह हव वक गहरनभनक दनव कड़ गदफ‌दड़ पर आगन चलकर उनकन बनटन नहड़र,   बवलक गहर अरगद
 दनव (    परम वशषय भभई लहभणत)  ववरभजमभन हहए।



कथभसभर

                 समपरण कभ अथर यहड़ हव वक हम पवरणभम कड़ वचरतभ वकए वबनभ अपनन गहर कन आदनश कभ पभलन
करर ,        कयतवक अपनवकत पवरणभम कड़ वचरतभ गहर सवयर करनगभ।

•  •  •  पहलड़ शवकत

  एकतभ कड़ शवकत

            एकतभ मर एक अनतखड़ शवकत हततड़ हव। ननटवकर मभकर वटरग वबजननस मर हड़ नहड़र,    बवलक जड़वन मर भड़
    एकतभ कभ बहहत महतव हव।

          यह बतध कथभ हम बचपन सन हड़ सहनतन आए हह :

        एक वपतभ नन अपनन चभरत बनटत कत बहलभकर एक-         एक लकड़ड़ दड़ और उसन ततड़कर वदखभनन कत कहभ।
                 हर बनटन नन अपनड़ लकड़ड़ कत आसभनड़ सन ततड़कर वदखभ वदयभ। तब वपतभ नन चभर लकवड़यत कत एक

 सभथ बभचधकर,    हर बनटन कत बभरड़-             बभरड़ सन उसन ततड़नन कन वलए कहभ। हर बनटन नन अपनड़ पचरड़ तभकत
  लगभकर कतवशश कड़,              मगर एक सभथ बचधड़ हहई चभर लकवड़यत कत कतई भड़ ततड़ नहड़र पभयभ। तब

    वपतभ नन बनटत कत समझभयभ, “         इससन हमर सबक लननभ चभवहए वक जब तहम अलग-  अलग रहतगन,
               तत कतई भड़ महसड़बत तहमहर आसभनड़ सन ततड़ सकतड़ हव। लनवकन अगर तहम सभड़ भभई वमलकर

रहतगन,           ”तत हर चहननतड़ कभ सभमनभ बनहतर तरड़कन सन कर सकतन हत।

               एकतभ कड़ शवकत कन अनवगनत उदभहरण हमभरड़ रतजमरभर कड़ वजरदगड़ सन जहड़न हहए हह । जवसन वक...

•         एक धभगन कत हम आसभनड़ सन ततड़ दनतन हह ,          जबवक इनहड़र धभगत सन बनड़ मतटड़ रससड़ सन हभथड़ कत
          बभचधकर रखभ जभतभ हव।बवलगभड़ड़ मर अगर एक बवल कत जततभ जभए,   तत वह एक-   दत वकवरटल वजन

                 हड़ खड़रच पभतभ हव। मगर बवलगभड़ड़ मर जब दत बवलत कत जतड़ड़ कड़ शकल मर जततभ जभतभ हव , तब
  दतनत वमलकर आठ-               दस वकवरटल वजन कत आसभनड़ सन खड़रच लनतन हह । यह एकतभ कन वलए भड़ सहरदर

 वमसभल हव,       कयतवक यह तभड़ सरभव हत पभतभ हव ,         जब दतनत बहल एक सभथ वमलकर एक हड़ वदशभ
           मर कभम करतन हह । अगर दतनत बवल ववपरड़त वदशभ मर जतर लगभएचगन,      तब वत एक वकवरटल वजन कत
   भड़ नहड़र खड़रच पभएचगन।

•                   यभतफरड़ बस कत धककभ दननन कभ दतशय हम सबनन दनखभ हव। हममर सन कई लतग खहद भड़ ऐसड़ वसथवत
    सन गहजरन हह । जरभ सतवचए,    अगर हर यभतफरड़ बभरड़-        बभरड़ सन अकन लन हड़ अपनड़ तभकत लगभकर बस

 धकन लनभ चभहन,   तत कयभ हतगभ?  वनवशचत हड़,       बस अपनड़ जगह सन वहलनगड़ भड़ नहड़र।

•       तनज बहभव वभलड़ नदड़ कत एक-      दचसरन कभ हभथ मजबचतड़ सन थभमकर,    एक शफरतरखलभ बनभकर,
              आसभनड़ सन पभर वकयभ जभ सकतभ हव। अकन लभ वयवकत इस बहभव मर बह सकतभ हव।

•            आसमभन मर पवकयत कत आपनन अधरवतत कभ आकभर बनभकर उड़तन दनखभ हव?  ववजभवनक अधययन
                 सन पतभ चलभ हव वक इस तरह उनकन दभरभ वनवमरत अधरवतत मर खभलड़ सथभन तवयभर हत जभतभ हव,

                वजसकन कभरण इस खभलड़ सथभन मर पड़छन सन आकर हवभ जमभ हतनन लगतड़ हव और पवकयत कत
         आगनधकन लतड़ हव। इसड़ कभरण सन समचह मर उड़नन वभलन पकड़,       अकन लन पकड़ कड़ तहलनभ मर जयभदभ दचरड़

   तय कर सकतन हह ।



•             कन लन कड़ फनड़ सन टचटकर अलग हहए कन लन कभ कयभ हशफर हततभ हव?      इस कन लन कत लतग खभ जभतन
हह ।

•            एक अकन लभ कबचतर वशकभरड़ कन जभल मर फच सकर वसफर फड़फड़भ सकतभ हव ,   छचट नहड़र सकतभ।
                लनवकन अगर कबचतरत कभ पचरभ झहरड जभल मर फच स जभए और अपनड़ एकतभ कड़ शवकत कभ जतर

लगभए,         तत वत वशकभरड़ कभ जभल लनकर उड़ सकतन हह ,        सभड़ महवकत पभ सकतन हह । यह हमनन पढ़भ
हव।

•                अरगड़ठड़ मर सहलगनन वभलन एक अरगभरन कत अलग सन वनकभलकर बभहर रखनन पर वह बहझ जभतभ
           हव। इसकन ववपरड़त अलग रखन कतयलन कत दहकतड़ अरगड़ठड़ मर डभल दड़वजए,    अगर वह गड़लभ भड़

हहआ,      तब भड़ वह सहलगनन लगतभ हव।

  एकतभ और टड़म

   एकतभ कभ मतलब हव,      एक हड़ रभह पर वमलकर चलनभ,      एक हड़ ववचभरधभरभ कभ अनहकरण करनभ,
     एक हड़ तरड़कन सन कभम करनभ, एक-   दचसरन कन सहख-        दहख मर शभवमल हतनभ। ननटवकर मभकर वटरग मर एकतभ
   कभ मतलब हततभ हव,         एक टड़म। अपनड़ लभइन ऑफ सपकनसरवशप मर आप जवसन-   जवसन ऊपर जभतन

हह ,             आप जभननन लगतन हह वक अरत मर सबकड़ अप लभइन एक हड़ हव ,       यभनड़ हम सब एक हड़ टड़म सन
            जहड़न हहए हह । जब हम भड़ इस पचरड़ टड़म कभ एक वहससभ हह ,      तब वनवशचत हड़ हमभरड़ वजममनदभरड़ हव

                वक हम इस टड़म कड़ मजबचतड़ कन वलए आवशयक हर कदव म उठभएच। अगर हमभरड़ पचरड़ टड़म मर
 एकतभ हव,                तभड़ हम अपनड़ कफरकस लभइन पर भरतसभ कर सकतन हह और मदद कड़ आशभ रख सकतन

              हह । वरनभ हम अपनड़ हड़ अप लभइन पर सरदनह करकन अपनभ नहकसभन कर लनतन हह ।

            टड़म कड़ एकतभ तभड़ कभयम रह सकतड़ हव जब हम सबकड़ जड़त (win/win)   कन वसदभरत पर
        चलन। वभसतव मर हततभ यह हव वक हमभरभ सवभथर,         हमभरभ लभलच हमर पफरवतत करतभ हव वक हम अपनन

                  तभतकभवलक लभभ कन वलए दचसरत कड़ पड़ठ पर पवर रखतन हहए ऊपर चढ़ जभएच। ऐसन मर हम टड़म कन
               दचसरन लतगत दभरभ लभए गए पफरकसपनकट कत अपनन गफरप मर शभवमल करनन कन वलए हथकर डन अपनभनन
        लगतन हह । इसकन वलए हम दचसरत कड़ बहरभई करनन,        वनरदभ करनन यभ खभवमयभच वनकभलनन मर भड़ पड़छन

   नहड़र हटतन। हम बभर-             बभर अपनड़ टड़म कन सभथ तहलनभ करकन दचसरत कत नड़चभ वदखभनन कड़ कतवशश
            करतन हह । वभसतव मर यह टड़म कन वहत मर नहड़र हततभ और अरतत:     इसकभ खभवमयभजभ हमर भड़

                 भहगतनभ पड़तभ हव। इसवलए जररड़ हव वक हम ऐसड़ बभतत सन बचर और टड़म कड़ एकतभ व गवरमभ
  कत बनभए रखर ।

 वससटम दशरन

                वससटम कभ अनहभव हव वक जड़त हमनशभ टड़म भभवनभ कन सभथ कभम करनन वभलत कड़ हड़ हततड़ हव।
              अपनन तभतकभवलक लभभ कन वलए लतगत दभरभ अपनभए गए गलत रभसतत कन कभरण मनमहटभव बढ़
 जभतन हह ,       टड़म कड़ एकतभ टचट जभतड़ हव। अरतत:       इसकभ दहषपवरणभम हर वयवकत कत भहगतनभ पड़तभ

                हव। इसवलए वससटम मर अपनड़ टड़म कड़ एकतभ बनभए रखनन पर जतर वदयभ जभतभ हव। इसड़ एकतभ
      कड़ शवकत कन कभरण हड़ हम दचर-   दरभजव इलभकत मर ,       कफरकस लभइन कड़ मदद लनकर भड़,  अपनभ

          वबजननस बढ़भ सकतन हह । जब हम आपस मर एकजहट नहड़र हततन ,       तब दनखनन वभलन भड़ हम पर भरतसभ
  नहड़र कर पभतन।

मनतववजभन



               हमभरभ वदमभग हमनशभ चवरतफर कन पचरक मभगत रर कड़ खतज करतभ रहतभ हव। कतई वकतनभ भड़ आसभन
 रभसतभ वदखभए,          हम उससन भड़ छतटभ रभसतभ तलभशनभ नहड़र छतड़तन। थतड़भ-   जयभदभ सवभथर हर
                  वयवकत मर हततभ हड़ हव और हतनभ भड़ चभवहए। मगर उसकड़ भड़ एक सड़मभ हव वक हमभरन सवभथर कन

               कभरण दचसरत कन अवधकभरत कत ठनस न पहहचचन। हर अचछन पफरकसपनकट कत दनखकर हमर ईषयभर और
  जलन हततड़ हव,          तब हमभरभ सवभथर मन हड़ मन कहतभ हव वक कभश...,     यह वयवकत मनरन गफरप मर
      हततभ। अगर हमभरन भड़तर सवभथर अवधक हव,           तब हम मनहनत सन वमलनन वभलन दचसरत कन लभभ कत भड़
         हवथयभ लननभ चभहतन हह । यहड़ बभत हमभरन सभथ कड़ जभए,        तत हम कदभवप सहन न करर । बस ऐसड़

                 हड़ बभतत कन कभरण हममनमहटभव कड़ वसथवत कत जनम दनतन हह । वससटम कभ कहनभ यहड़ हव वक ऐसड़
               भभवनभएच इस वबजननस कन वलए और हमभरन जड़वन कन वलए भड़ हभवनकभरक हह । इसवलए जररड़ हव

     वक हम एकतभ कत कभयम रखर ।

TEAM

              इस वबजननस मर सफलतभ पभनन कन वलए इसड़ एकतभ कड़ शवकत कभ उपयतग कड़वजए। वमल-जहलकर
           एक टड़म कड़ तरह कभम कड़वजए। वससटम नन अचगफरनजड़ कन शबद Team      कत बड़न हड़ पयभरन ढरग सन

  पवरभभवषत वकयभ हव।

Together

Everybody
       एक सभथ वमलकर हर एक जयभदभ पभतभ हव

Achieves

More

          जब सब वमलकर एक टड़म कन रप मर कभयर करतन हह ,        तब न कन वल सफलतभ कन अवसर बढ़ जभतन
हह ,                बवलक सभड़ कन वलए सफलतभ कभ पवरणभम भड़ बढ़ जभतभ हव। इसवलए इस वबजननस कत एक

   दल कन रप मर ,     एक समचह कन रप मर ,     एक टड़म कन रप मर ,     एकतभ कभयम रखकर कड़वजए। यह
              एकतभ कड़ शवकत आपकत जलदड़ और जयभदभ सफलतभ वदलभतड़ हव। अपनड़ टड़म मर एकतभ कभयम

          करकन आप एकतभ कड़ इस शवकत कभ लभभ लन सकतन हह ।

               वससटम दशरनवससटम कभ अनहभव हव वक वजस टड़म कभ हर सदसय टड़म सन जहड़कर अपनभ यतगदभन
 दनतभ हव;            वजस टड़म मर सभड़ सदसय एक हड़ वदशभ मर आगन बढ़तन हह ,     यभनड़ वजस टड़म मर एकतभ
 हततड़ हव, ‘  ’  टड़म वसपवरट हततड़ हव,           ऐसड़ टड़म तनजड़ सन सफलतभ पभतड़ हव। ननटवकर मभकर वटरग मर हम

                    सब वमलकर एक हड़ वबजननस मर कभम कर रहन हह । तब यह जररड़ हत जभतभ हव वक हम एक टड़म कन
                  रप मर कभम करर । वससटम कभ अनहभव हव वक जब हम एक टड़म कन रप मर आगन बढ़तन हह ,  तब हम
                सभड़ समचह बनभकर उड़नन वभलन पवकयत कड़ तरह जयभदभ दचरड़ तय कर सकतन हह । कतई भड़ चहननतड़
       सभड़ वयवकतयत कन वलए हमनशभ नई नहड़र हततड़,          टड़म मर शभवमल कह छ लतग ऐसन भड़ हत सकतन हह ,

        वजनहतनन पहलन भड़ ऐसड़ वसथवतयत कभ सभमनभ वकयभ हव ,       ऐसन अनहभवड़ लतगत कन कभरण पचरड़ टड़म
         कत नई चहननवतयत कभ सभमनभ करनन मर मदद वमलतड़ हव।

मनतववजभन



               एकतभ कड़ शवकत कन पड़छन सभधभरण मनतववजभन कभम करतभ हव। जब हम सभथ वमलकर चलतन हह ,
     तब हमभरभ आतमववशवभस बढ़ जभतभ हव ,        कयतवक टड़म कन हर सदसय कत एक-   दचसरन कभ आसरभ

               रहतभ हव। हर सदसय आशवसत हततभ हव वक वमलकर आनन वभलड़ सभड़ चहननवतयत कभ सभमनभ वकयभ
        जभ सकतभ हव। अगर कतई वयवकत वगर जभतभ हव ,        यभनड़ उसन वकसड़ कभम मर असफलतभ वमलतड़ हव ,
      तब पचरड़ टड़मवमलकर उसन सहभरभ दनतड़ हव,         उसकभ हनसलभ बढ़भयभ जभतभ हव। हमर इसकभ अनहभव हव
                 वक वकसड़ अनजभनड़ रभह पर अकन लन चलनभ भय पवदभ कर सकतभ हव। मगर उसड़ रभह पर जब बहहत
    सन लतग वमलकर चलतन हह ,          तब हमर डर नहड़र लगतभ। यहड़ एकतभ कड़ शवकत हव।

  वससटम और एकतभ

               वससटम कन मभगरदशरन मर कभम करनभ यभनड़ एकतभ कड़ शवकत कभ पचरभ उपयतग लननभ। वससटम कन
         कभरण हर वयवकत कन पभस एक हड़ तरह कड़ पहसतक,      कव सनट यभ सड़डड़ पहहचचतड़ हव,    इस तरह सन
                 समभन वशकभ वमलनन कन कभरण हर गफरप मर कभम करनन कभ तरड़कभ समभन रहतभ हव। एकतभ कड़ यहड़
        शवकत आपकत सफलतभ कड़ रभह पर बनभए रखतड़ हव , एक-       दचसरन कभ हभथ थभमकर आप नदड़ कन

      तनज बहभव कत पभर कर सकतन हह ,       पहभड़ कड़ ऊच चभई पर पहहचच सकतन हह ,    तचफभनत कभ सभमनभ कर
                 सकतन हह । इसड़वलए वससटम एकतभ बनभए रखनन कड़ बभत पर जतर दनतभ हव। हत सकतभ हव वक एक

           टड़म मर रहनन कन कभरण आपकन ववचभरत कत पचरड़ आजभदड़ न वमलन ,      यभ वफर दचसरत कन कभरण आपकत
थतड़ड़-               बहहत असहववधभ कभ सभमनभ करनभ पड़न। पररतह वफर भड़ एकतभ कड़ इस मशभल कत जलभए
रवखए,  कयतवक अरतत:     आपकत इससन लभभ हड़ वमलनगभ।

    इस वबजननस मर हड़ नहड़र,     जड़वन मर भड़ बहहत बभर,        हमर ऐसन सवभलत कभ सभमनभ करनभ पड़तभ हव।
            वजसकभ जवभबहमभरन पभस नहड़र हततभ। उदभहरण कन वलए इस सवभल पर गनर करर -

“     मनरन पभस समय नहड़र हव...?”

    यह एक ऐसड़ चहननतड़ थड़,           वजसनन शहरआत मर शभयद महझन सबसन जयभदभ परनशभन वकयभ थभ।
                वबजननस कन वलए मनभ करनन वभलन लतगत मर सन लगभग एक वतहभई लतग यहड़ बभत करतन थन।

                  इस वभकय कन बभद बभतचड़त कभ वसरभ टचट जभतभ हव। चहननतड़ यह थड़ वक अब बभत कत कव सन आगन
 बढ़भयभ जभए?               तब पहलड़ बभर महझन वससटम कभ महतव समझ मर आयभ। वससटम मर हम एक टड़म

                  कन रप मर कभम करतन हह । हर वयवकत अपनन सतर पर जवभब ढचचढतभ हव। वफर वह जवभब वससटम कन
     कभरण सभड़ तक पहहचच जभतभ हव,   एक वडसटफरड़बयचटर सन,        पभचच सन यभ हजभर लतगत तक हड़ पहहचच
 पभतभ हव,               जबवक वससटम मर लभखत लतग हततन हह । यभनड़ सवभल पचछनन वभलन कम और जवभब ढचचढ़नन
                ‘वभलन जयभदभ हत जभतन हह । पहलन तत बभत आगन बढ़भनन कन वलए वससटम कभ अनमतल सचतफर फड़ल-

फन लट- ’        “  फभउरड पफरयतग मर लभनन कड़ सलभह वमलड़। यभनड़ सहड़ हव ,       शहर मर महझन भड़ ऐसभ हड़ लगभ
थभ...        ”बभद मर मह नन पभयभ वक ऐसभ नहड़र हव।

          “     बभद मर सफल लड़डसर कभ उदभहरण वदयभ जभनन लगभ वक वत तत सपतभह मर 120   घरटन कभम करतन
थन,        ‘ ’ ”   “       अब इस वबजननस मर सफल हह और फफ रड़ हह । यभ वफर यह वबजननस वबजड़ लतगत कन वलए हड़

                 वडजभइन वकयभ गयभ हव। मनरन बहहत सन वमतफरत नन तत वबजननस इसवलए शहर वकयभ हव वक उनकन पभस
      ”अपनन पवरवभर कन वलए समय नहड़र थभ।

      कह छ समय बभद जब आतमववशवभस बढ़नन लगभ,         तब सवभल कन जवभब मर सवभल करकन बभत कभ
  वसरभ थभमन रखभ, “             ‘ ’ अपनन कभम मर आपकत लगतभ हव वक आप अगलन पभचच सभल बभद फफ रड़ हत



पभएचगन?”     जब जवभब इरकभर मर वमलतभ,   तत कह दनतन, “     ‘ ’  समय कड़ कमड़ कत कभरण बनभनभ ठड़क
  ‘ ’रहनगभ यभ बहभनभ ?”

           ‘ ’    ‘ ’  अब यह तत वनवशचत थभ वक समय कत लनकर वदयभ गयभ कभरण वभसतव मर एक बहभनभ थभ। तब
          कह छ लड़डसर कड़ ओर सन एक चहभतभ हहआ सवभल भड़ आयभ, “      आपकन पभस टभइम नहड़र हव ठड़क...?

      लनवकन यह आपकभ पफरकबलम हव यभ अचड़वमर ट?”

            सहनकर सवभल पचछनन वभलन हड़बड़भ जभतन और हम बभत कत आगन बढ़भ दनतन , “दनवखए,  अगर
 अचड़वमरट हव,            तत भगवभन अपकभ भलभ करन । अगर आप इसन पफरकबलम मभनतन हह ,   तत हमर
          ”      सतलयहशन ढचचढ़नभ चभवहए और मह इसमर आपकड़ मदद कर सकतभ हचच। बकल अब उनकन कतटर मर हव ,

  जवसभ वत खनलरगन,            हम तवयभर हह । ववसन भड़ हम कभरण कभ वनरभकरण कर सकतन हह ,   बहभनत कभ नहड़र।
        एक लड़डर नन तत इस सवभल कभ एक तनज-     तरभरर जवभब ढचचढ़ वनकभलभ थभ, “  कयभ आपपभचच-दस

               हजभर कमभनन मर इतनन वयसत हह वक आपकन पभस लभख रपए कमभनन कभ समय नहड़र हव?”

         इस तरह एक हड़ सवभल कन अनवगनत जवभब वससटम सन ,      टड़म मर एकतभ हतनन कन कभरण,  हम तक
      पहहचचतन रहन। सवभल कम रह गए थन,           जवभब जयभदभ। अब हम चहनभव कर सकतन थन वक वकस

                पफरकसपनकट कत कनन सभ जवभब पफरन वरत कर सकतभ हव। इसड़ तरह हर सवभल कभ जवभब वससटम मर
                 टड़म बनभकर कभम करनन कन कभरण हमर वमल जभतभ हव। यह सब कन वल एकतभ कड़ शवकत कन कभरण

  हड़ सरभव हव।

 वससटम दशरन

                वससटम नन दनखभ हव वक हर वयवकत एक मजबचत टड़म कभ वहससभ बननभ जयभदभ पसरद करतभ हव ,
               बवनसबत इसकन वक वत वकसड़ वयवकत ववशनष कन सभथ जहड़ जभए। इसवलए जहभच एकतभ हततड़ हव ,

       उस टड़म मर जयभदभ लतग जहड़नभ चभहतन हह ,         ननटवकर तनजड़ सन बढ़तभ हव और पवरणभम मर सफलतभ
       जलदड़ वमलतड़ हव। पवरवभर कड़ एकतभ पवरवभर कत,     समभज कड़ एकतभ समभज कत,  दनशवभवसयत कड़
     एकतभ दनश कत मजबचत बनभतड़ हव।

मनतववजभन

              हर वयवकत एक अचछड़ टड़म कभ वहससभ बनकर आशवसत और सहरवकत महसचस करतभ हव। एकतभ
        कड़ शवकत रखनन वभलड़ टड़म सबकत आकवषरत करतड़ हव।

        इसवलए अपनड़ टड़म मर एकतभ बनभए रवखए। यहदचसरड़ शवकत

  समपरण कड़ शवकत

    समपरण मर शवकत हततड़ हव,           इसन उस भकत कड़ आचखत मर दनखकर जभनभ जभ सकतभ हव ,  वजसनन अपनन
               आपकत भगवभन कन चरणत मर पचरड़ तरह सन समवपरत कर वदयभ हव। समपरण कभ अथर हव ,  पचरन ववशवभस

   कन सभथ ससप दननभ, “   तनरभ तहझकत अपरण,   ”   कयभ लभगन मनरभ। समपरण पफरतड़क हव,   शफरदभ कभ। इस
        तरह सन तत समपरण कन वल आधयभवतमक ववषय लगतभ हव ,      लनवकन इस वबजननस और हमभरन जड़वन

           मर भड़ यह उतनभ हड़ पफरभभवड़ हव। जब हम बड़मभर हततन हह ,       तत डककटर कन पफरवत समवपरत हत जभतन
                 हह । ववदभथड़ र कन रप मर वशकक और वशषय कन रप मर गहर कन पफरवत समवपरत हत जभतन हह ,  तभड़ हम
                सहड़ मभयनत मर सड़ख पभतन हह । ठड़क उसड़ तरह इस वबजननस मर हमर अपनड़ कभयरशड़ल अप लभइन



          कन पफरवत समपरण कभ भभव रखनभ चभवहए। कभयरशड़ल अप लभइन वत,     जत वससटम कन पफरवत
     समवपरत हतकर ववकभस कर रहड़ हत।

      ‘   इस ववषय पर इसड़ पहसतक मर तड़न सववणरम वनयम,’ ‘   ’  ‘   सड़खनन कड़ तवयभरड़ और अप लभइन सन
 सरवभद : ’                 समपरण इन अधयभयत मर हम पड़ चहकन हह । यहभच मह उसड़ बभत कत वफर सन दतहरभ रहभ हचच

           वक अपनड़ लभइन ऑफ सपकनसरवशप मर एक ऐसभ अप लभइन लड़डर ढचचढर ,    जत सफल हत,
 कभयरशड़ल हत,   ववकभसशड़ल हत,           वससटम कभ पभलन करतभ हत और वजसकन वबजननस करनन कभ

               तरड़कभ हमर जचचतभ हत। ऐसन अपलभइन लड़डर कत इस वबजननस मर अपनभ गहर मभनकर समवपरत हत
               जभएच। ऐसभ करतन हड़ आप समपरण कड़ शवकत कन चमतकभवरक अनहभव सन गहजरर गन और सफलतभ कड़

    ओर एक लरबड़ छलभरग लगभएचगन।

  गहर कन गहण

                इस सरबरध मर महझन इस वबजननस सन जहड़न एक सफलतम लड़डर कड़ बभत यभद आतड़ हव। उनकभ
           कहनभ थभ वक हमभरभ जड़वन और वयवकतगत चभर भभगत मर बचटभ हव।

  पहलभ भभग :    इसमर वत बभतर हह ,             वजनहर हम जभनतन हह और बहहत सन लतग भड़ जभनतन हह । उदभहरण :
 हमभरभ ररग-रप,  हमभरभ नभम,  हमभरभ वयवसभय,   हमभरभ घर इतयभवद।

  दचसरभ भभग :    इसमर वत बभतर हह ,     वजनहर हम तत जभनतन हह ,      मगर दचसरन लतग नहड़र जभनतन। उदभहरण
:   हमभरभ बहक बनलरस,  हमभरभ ए. टड़. एम.   व इरटरननट पभसवडर,  हमभरन अफन यसर,   हमभरड़ छहपड़ हहई

 भभवनभएच इतयभवद।

  तड़सरभ भभग :    इसमर वत बभतर हह ,    वजनहर हम नहड़र जभनतन,       मगर दचसरन लतग जभनतन हह । उदभहरण :
     हमभरन शरड़र यभ महचह कड़ दहगररध,        हमभरभ बड़बतलभपन यभ जयभदभ बतलनन कड़ आदत इतयभवद।

  चनथभ भभग :    इसमर वत बभतर हह ,     वजनहर बतभनभ थतड़भ कवठन हव ,      यभनड़ वजनहर हम भड़ नहड़र जभनतन
        और दचसरन लतग भड़ नहड़र जभनतन हह । उदभहरण :        हमभरन वयवकततव मर छहपड़ हहई खभवसयतर और गहण,
      वकसड़ ववशनष कभयर मर हमभरड़ सफलतभहहआ हव ,          तत इसमर गहर कन दभरभ डभलड़ गई हर चड़ज छलक

जभएगड़,              और हम अपनड़ सरभभवनभओर तक कभड़ नहड़र पहहचच पभएचगन। इस वबजननस मर अपनड़ अप
                लभइन टड़म मर सहड़ लड़डर कत पहचभवनए और वफर एक सहड़ वशषय कड़ तरह समवपरत हत जभइए।

                 इतनन हलकन बन जभइए वक अप लभइन आपकत ऊपर उठभनन मर मदद कर सकन । जब हम बफरनक पर
   सन पभचव हटभ दरगन,             तभड़ हमभरड़ कभर कत धकन लभ जभ सकतभ। समपरण कड़ यह शवकत आपकन वलए

     असड़वमत सरभभवनभओर कन दभर खतल दनगड़।

 वससटम दशरन

           वससटम कभ यह अनहभव हव वक जब तक हम समपरण नहड़र करतन ,      तब तक अप लभइन टड़म हमभरड़
                   सहड़ तरह सन मदद नहड़र कर पभतड़। सच यहड़ हव वक हम इस वबजननस मर नए हह और हमनशभ अपनड़

            वकफरयभशड़ल अप लभइन सन कम अनहभवड़ रहर गन। बचचन वकतनन भड़ बड़न हत जभएच, मभतभ-   वपतभ सन बड़न
          नहड़र हत सकतन। अगर हम पफरगवत नहड़र कर पभ रहन हह ,       तब वनवशचत हड़ हमभरन अहरकभर मर पफरगवत

  हत गई हतगड़,              वजसकन कभरण हम समवपरत नहड़र हत पभतन और सड़खनन कड़ पफरवकफरयभ रक जभतड़ हव।
        फलत कन सरबरध मर एक पयभरड़ कहभवत हव :

    जब तक आप हरन हव,     आप ववकभस करतन रहतन हह ।



      मगर जवसन हड़ आप पक जभतन हव ,          आप सड़नन लगतन हह ।इसवलए वससटम कहतभ हव वक हमनशभ हरन-
  भरन बनन रवहए,             तभवक आप मर ववकभस कड़ सरभभवनभएच बभकड़ रहर । अपनन वगलभस कत खभलड़ रवखए
               और इतनभ बड़भ कड़वजए वक उसमर हमनशभ जगह बनड़ रहन। यह समपरण कभ पफरतड़क हव और

   अहरकभर कत तयभगनभ हव।

मनतववजभन

              समपरण कन पड़छन मभनवड़य मनतववजभन कभ कहनभ हव वक जब आप समवपरत हत जभतन हह ,  खहद कत
      पचरड़ तरह शफरदभ सन ससप दनतन हह ,           तब आप मभनवसक तनर पर पचरड़ तरह वचरतभमहकत हत जभतन हह ।

               कयतवक वचरतभ कभ पफरमहख कभरण हव अवनवशचत पवरणभम कन वलए बनचवन हतनभ। मगर जवसन हड़ हम
      समवपरत हतकर खहद कत ससप दनतन हह ,          पवरणभम कन वलए हमभरड़ वचरतभ खतम हत जभतड़ हव। कयतवक
      समपरण कड़ वसथवत मर हमभरभ वदमभग लभभ-   हभवन कभ वहसभब-      वकतभब लगभनभ छतड़ दनतभ हव। दचसरड़

       तरफ वजसकन पफरवत हम समवपरत हत जभतन हह ,       उसकड़ वजममनदभरड़ बढ़ जभतड़ हव। कयतवक समवपरत
    वयवकत कत सहड़ पवरणभम वमलर ,          इसकड़ वजममनदभरड़ हमभरड़ अप लभइन कड़ हततड़ हव। इसवलए परम

           आवसतक कभड़ परनशभन नहड़र हततन। यहड़ समपरण कड़ शवकत कभ रहसय हव।

  समपरण कभ कफरम

                 इस वबजननस मर समपरण कन कफरम मर सबसन ऊपर अपनन ईषट दनवतभ कत मभननन कड़ सलभह दड़ जभतड़
   हव। उसकन बभद वससटम,          वफर वकफरयभशड़ल अप लभइन कन पफरवत समवपरत हतनभवसखभयभ जभतभ हव।

      पतनड़ कत पवत और बचचत कत मभतभ-   वपतभ कन पफरवत,      उनहर अप लभइन कड़ तरह मभनकर, समवपरत
 हतनभ चभवहए।

           वससटम कभ मभननभ हव वक इस तरह सन आपकत न कन वल समपरण,      बवलक एकतभ कड़ शवकत कभ भड़
      लभभ वमलतभ हव। वससटम आसथभ रखतभ हव ,        इसवलए ईशवर कन बतभए नववतक मभगर कभ अनहकरण
                करतभ हव और यहड़ वसखभयभ जभतभ हव। जब आपकड़ अप लभइन वससटम कन पफरवत और आप ऐसड़

                वकफरयभशड़ल अप लभइन कन पफरवत समवपरत हततन हह । तब पचरड़ टड़म सहड़ रभसतन पर चलतड़ हव। इस
             तरह कभ अनहकरण हमभरड़ नववतकतभ और पफरभमभवणकतभ कत बनभए रखतभ हव। यहड़ समपरण कड़
    शवकत कभ वरदभन हव।तड़सरड़ शवकत

आतम-   सहझभव कड़ शवकत

आतम-         सहझभव यभनड़ खहद कत वदए जभनन वभलन सहझभव। आतम-      सहझभव कड़ शवकत कभ पफरयतग करतन
                हहए अपनन ववचभरत मर बदलभव लभकर आप वजरदगड़ कड़ हर जरग कत जड़त सकतन हह । शभयद आपकत
       इस बभत पर ववशवभस न हत। ववशवभस कड़वजए, आतम-        सहझभव कन दभरभ आप इस ववशवभस कत भड़
      ‘        ’   पवदभ कर सकतन हह । बहहचवचरत पहसतक वहकट टह सन वहनन यच टकक टच यहअरसनलफ कन लनखक पफरखयभत

 ‘मनतववजभवनक डक.  ’    शनड हनमसटनटर कहतन हह वक आतम-       सहझभव कन दभरभ आप धचमफरपभन जवसड़ कवठन
           लत सन भड़ छहटकभरभ पभ सकतन हह । इस मनतववजभवनक नन तत आतम-      सहझभव कड़ मदद सन मतटभपन कत
       ‘कम करनन मर भड़ सफलतभ पभई हव। फड़ल-फन ल- ’   फभउरड फकमचरलन कन बभद,    वससटम कन दभरभ वदयभ
           गयभ सबसन अनमतल उपहभर अगर कतई बभत हव तत वत हव आतम-   सहझभव कड़ तकनड़क।

   ववशवभस कभ एक मरतफर

   अपनन जड़वन मर आतम-     सहझभव कत आदत बनभ लड़वजए,       इसकन दभरभ आप अपनड़ हर बहरड़ आदत
                सन छहटकभरभ पभ सकतन हह और अचछड़ आदत कत पवदभ कर सकतन हह । खहद सन सकभरभतमक बभतर



   कड़वजए। उतसभह बढ़भनन वभलड़,    पफरन रणभ दननन वभलड़,    हनसलभ बढ़भनन वभलड़,    ववशवभस पवदभ करनन
               वभलड़ और आशभवभदड़ बभतत कत इस तरह सन दतहरभतनरवहए वक वत आपकन जड़वन कभ एक वहससभ

        बन जभएच। अपनड़ बभतचड़त कड़ शबदभवलड़ सन वनरभशभवभदड़ वभकयत,      शबदत और बभतत कत हटभ
            दड़वजए। उदभहरण कन वलए हम बहहत बभर इस वभकय कभ पफरयतग करतन हह , “    यह कभम नहड़र वकयभ

 ”जभ सकतभ।

       इस वभकय सन सरभभवनभएच खतम हत जभतड़ हह ,          वकसड़ और तरड़कन पर ववचभर करनभ हम बरद कर दनतन
          ‘ ’   ‘ ’   हह । जबवक इसड़ वभकय मर थतड़भ सभ सहधभर करकन कन वल नहड़र कड़ जगह कव सन कभ उपयतग करतन

हहए,       हम सरभभवनभओर कन दरवभजन खतल सकतन हह , जवसन, “       यह कभम कव सन वकयभ जभ सकतभ हव?”

  ‘ ’   ‘ ’  ‘   ’   ‘ ’इसड़ तरह समसयभ कड़ जगह चहननतड़ और असरभव यभ नभमहमवकन कड़ जगह चहननतड़पचणर
     इन शबदत कभ चहनभव करतन हहए,          हम आशभ और ववशवभस कड़ भभवनभ वजरदभ रख सकतन हह ।

 वससटम दशरन

         वससटम कभ मभननभ हव वक इस वबजननस मर हड़ नहड़र,        बवलक जड़वन कन हर कनतफर मर सफलतभ कभ
  पहलभ मचलमरतफर हव,              ववशवभस। यह ववशवभस वक यह कभम वकयभ जभ सकतभ हव और हम यह कभम

  कर सकतन हह ।

        ववशवभस सन पहभड़त कत भड़ वहलभयभ जभ सकतभ हव।

     अगर आप सफल हतनभ चभहतन हह ,     तत सफलतभ कड़ A,B,C   पर अमल कड़वजए,    जत वक इस
 पफरकभर हव:Attitude

नजवरयभ
   यह हत सकतभ हव।

Belief
ववशवभस

   मह कर सकतभ हचच।
Commitment
सरकलप

  मह करकन रहचचगभ।

    अगर आप धयभन सन दनखर ,      तत इन तड़नत कभ आधभर हव, ववशवभस।

•          सकभरभतमक नजवरयभ यभनड़ यह ववशवभस वक यह हत सकतभ हव।

•         ववशवभस इस बभत पर वक यह हत सकतभ हव,      तत मह भड़ कर सकतभ हचच।

•         सरकलप यभनड़ यह ववशवभस वक यह मह करकन रहचचगभ।

          वससटम कभ अनहभव हव वक ववशवभस जगभनन कभ आसभन तरड़कभ हव , आतम-    सहझभव। जब हम बभर-
                   बभर कहतन हह वक मह कर सकतभ हचच। तब समय कन सभथ ववशवभस बढ़तभ जभतभ हव वक हभच हम सचमहच
   यह कर सकतन हह ।

मनतववजभन



आतम-        सहझभव वभसतव मर मनतववजभन कभ हड़ ववषय हव ,      हम जत कह छ भड़ दनखतन ,  सहनतन,  छचतन,
सचचघतन,   चखतन हह ,          यभनड़हमभरड़ इरवदफरयत दभरभ हम जत भड़ अनहभव लनतन हर ,    वत हमभरन अवचनतन

     मवसतषक मर जमभ हत जभतभ हव ,           उसड़ सन हम सड़खतन हह । यह अनहभव वजतनन अनहपभत मर
  सकभरभतमक हततन हह ,            उतनन हड़ अनहपभत मर हमभरभ नजवरयभ सकभरभतमक बन जभतभ हव। इसकभ उलटभ

               भड़ उतनभ हड़ सच हव। मतलब अगर हमभरन सकभरभतमक अनहभवत कन अनहपभत कत बढ़भयभ जभ सकन ,
               तत हमभरन नजवरए मर सकभरभतमकतभ कत बढ़भयभ जभ सकतभ हव। मगर दचसरत कन वयवहभर पर हमभरभ

              वनयरतफरण नहड़र हततभ। हम अपनन वयवहभर पर वनयरतफरण रख सकतन हह । हम अपनड़ सरगत बदलकर
       कह छ हद तक फकर पवदभ कर सकतन हह ।

   वदमभग एक शफरन षठ कर पयचटर

       सबसन जयभदभ समय हम वकसकन सभथ गहजभरतन हह ,         वकससन बभतर करतन हह । वनवशचत हड़ खहद कन सभथ।
  तब यह आतम-      सहझभव हड़ सबसन बनहतर ववकलप हव,       वजसकन दभरभ हम अपनन अवचनतन मर

               सकभरभतमकतभ कन अनहपभत कत बड़भ सकतन हह । एक बभत अचछड़ तरह समझ लड़वजए वक हम पहलन
            सन जमभ कड़ गई नकभरभतमकतभ कत वदमभग सन वनकभलकर बभहर नहड़र फर क सकतन ,    जत हव सत हव।

       हमभरभ वदमभग कर पयचटर जवसभ हड़ कभम करतभ हव,          मगर इसमर यह सहववधभ नहड़र हव वक हम इसन रड़-
                बचट यभ इसकड़ हभडर वडसक कत हड़ बदल दर । हम वसफर अचछड़ बभतत कड़ मभतफरभ बढ़भकर हड़

              सकभरभतमकतभ कन अनहपभत कत बड़भ सकतन हह । इसवबजननस कन एक सफलतम लड़डर नन इसन यह
    उदभहरण दनकर समझभयभ थभ :

              एक बभलटड़ मर भरन कभलन पर ट कत सफन द पर ट मर कव सन बदलभ जभ सकतभ हव?   एक तरड़कभ हव, कभलभ
                फर ककर सभफ बभलटड़ मर सफन द पर ट भर दड़वजए। मगर वदमभग कन वलए यह सरभव नहड़र। तब दचसरभ

 तरड़कभ हव,              इससन सफन द पर ट वमलभतन जभइए। पहलड़ कह छ सफन द बभवलटयत सन कतई फकर नजर नहड़र
             आएगभ। तब आपकत लग सकतभ हव वक ऐसभ करकन कतई लभभ नहड़र। मगर धड़रन -   धड़रन आप कभलन

                 कत हलकन ररग मर बदलतभ हहआ दनखरगन। तब आपकत ववशवभस हतनन लगतभ हव वक यह कभम कर रहभ
                हव। बस इसड़ तरह सफन द पर ट वमलभतन रवहए। एक समय ऐसभ आएगभ वक आपकत वहभच कभलन पर ट
      कभ वनशभन भड़ नजर नहड़र आएगभ। आतम-          सहझभव यभनड़ इसड़ तरड़कन सन वदमभग मर कभलन कड़ जगह

         सफन द ररग डभलतन जभनभ हव। सफन द ररग वकतनभ डभलनभ पड़नगभ,     यह वनभरर करतभ हव,   पहलन सन
     वकतनभ कभलभ ररग भरभ हहआ हव।

         वससटम कड़ सलभह हव वक जब भड़ आप अकन लन हत,        खहद सन सकभरभतमक बभतर करर । आपकत जत नहड़र
चभवहए,          उसकड़ बभतर कभड़ मत कड़वजए। आपकन पभस जत हव ,      उसकड़ भड़ बभतर मत कड़वजए।

  आपकत जत चभवहए,     वजसन पभनन कड़ इचछभ हव,        बस उसड़ कड़ बभतर कड़वजए। जवसन आपकत ननकरड़
  करनभ पसरद नहड़र,              यभ आपकन पभस एक सकचटर हव। तब ननकरड़ यभ सकचटर कड़ बभतर मत कड़वजए।
  बवलक जत आपकतचभवहए,       यभनड़ जवसन आप कभर चभहतन हह ,        तत बस कभर कड़ हड़ बभतर कड़वजए।
                मतलब यहड़ हव वक खहद सन सकभरभतमक वभकयत मर हड़ बभतर कड़वजए। उदभहरण कन वलए आप गहससन

     पर कभबच पभनन कन वलए आतम-            “सहझभव कभ पफरयतग करनभ चभहतन हह । तब आप यह मत कवहए मह
  ”      गहससभ नहड़र करच गभ। बवलक इसड़ बभत कत यचच कवहए, “       ” मह शभरत रहचचगभ यभ मह सरयम रखचचगभ। इस

      वबजननसमर कभड़ आपकत असफलतभ वमल भड़ जभए,     “     तब भड़ दतहरभतन रवहए मह सफल हत रहभ हचच।
      मह वजन लतगत कत आमरवतफरत करतभ हचच,       वत मनरभ पलभन दनखनन आ जभतन हह ,     और मनरड़ टड़म मर जहड़

       ”जभतन हह । मह सबसन अचछभ पलभन वदखभतभ हचच।

 वससटम दशरन



             वससटम कभ अनहभव हव वक नकभरभतमक वभकय नकभरभतमक पफरभभव हड़ पवदभ करतन हह । सकभरभतमक
                वभकयत कभ पफरयतग करकन हम कम समय मर जयभदभ पवरणभम पभ सकतन हह । कयतवक कभलन पर ट कड़

  एक बचचद भड़,             पहलन सन डभलन गए सफन द पर ट कड़ मनहनत पर पभनड़ फन र सकतड़ हव।

मनतववजभन

           ‘    ’  इसकन पड़छन मनतववजभवनक कभरण यह हव वक जब आप कहतन हह मह गहससभ नहड़र करच गभ। तब पहलन
   ‘ ’  ‘  ’      आपकन वदमभग मर गहससभ वफर नहड़र करच गभ आतभ हव। कहभ गयभ हर शबद,    चभहन वत वबनभ धयभन

   वदए कहभ गयभ हत,             वदमभग कन वलए एक सहझभव कभ कभम करतभ हव। अवचनतन मन हरबभत कत
सहड़-                गलत कभ फकर वकए बगवर आतमसभत कर लनतभ हव। वफर इनहड़र शबदत कन कभरण हमभरड़ सतच

              ववकवसत हततड़ हव जत हमभरन दभरभ वलए गए वनणरयत कत पफरभभववत करतड़ हव। इसवलए यह
          महतवपचणर हव वक हम अपनन मवसतषक कत सकभरभतमक सहझभव हड़ दर ।

आतम-   सहझभव कव सन हत?

 शफरन षठ आतम-         सहझभव मर यन चभर बभतर शभवमल हततड़ हह :

1)       वह अपनभ और अपनन वलए हतनभ चभवहए।

2)    वह सकभरभतमक हतनभ चभवहए।

3)        वह वतरमभन कभल मर बतलभ गयभ हतनभ चभवहए।

4)    वह भभवनभतमक हतनभ चभवहए।

आतम-               सहझभव तवयभर करतन समय इन बभतत कभ ववशनष धयभन रवखए। अपनन वलए सवयर तवयभर कड़
    गई भभषभ कभ उपयतग कड़वजए,         तभड़ उसमर अपनतव आ पभएगभ। सकभरभतमकतभ कन फभयदत कभ

             वणरन हम पहलन हड़ कर चहकन हह । वजस चड़ज कत आप पभनभ चभहतन हह ,    उसन इस तरह वलवखए, जवसन
      वतरमभन मर आपनन उसन पभ वलयभ हत,          बनहतर हतगभ वक आप धनयवभद दनतन हहए अपनड़ बभत कहर ।

 “  जवसन धनयवभद भगवभन,          ”    मह सरसभर कड़ सहरदर वभवदयत कड़ सवर कर रहभ हचच। अपनन सपनत कत पभनन
        कन बभद आप भभवनभतमक रप सन कव सभ महसचस करर गन ,       उसन वतरमभन मर हड़ महसचस कड़वजए। जब
  भड़ आप आतम-       सहझभव कन दनरभन अपनन सपनत कत दतहरभएच,       आपकन बदन मर खहशड़ कड़ वसहरन

    दनड़जभनड़ चभवहए। वकसड़ कत दनखभ-    दनखड़ चहनन गए बड़न-       बड़न सपनत कत पभनन कन बभद भड़,  आपकत वत
सहख-सहकचन-      सरततष यभ खहशड़ नहड़र वमल सकतड़,      जत आपकत अपनड़ वयवकतगत छतटड़-छतटड़

             चभहत कत पचरभ करकन आप पभ सकतन हह । इसवलए ऐसन सपनत कभ चहनभव कड़वजए,   वजनसन आप
    भभवनभतमक लगभव महसचस कर सकर ।

    कव सनट यभ सड़डड़ मर आतम-सहझभव

आतम-                सहझभव कन वलए आप इस तकनड़क कभ भड़ पफरयतग कर सकतन हह । अपनन वलए चहनन हहए
आतम-             सहझभवत कत वलख लड़वजए। वफर उनहर बतलकर टनप कर लड़वजए। अगर आप वकसड़

            पफरतफन शनल वयवकत यभ अपनड़ अप लभइन कड़ आवभज मर इसन टन प करवभ सकर ,   तब इससन आपकत
               बनहतरड़न पवरणभम वमलरगन। अब इस आवभज कत टनप यभ अनय सभधन कन रप मर हमनशभ अपनन

    सभथ रवखए। आजकल तत आई-     पकड जवसड़ सहववधभएच उपलबध हह ,       वजसन आप एक पनन कड़ तरह



  जनब मर रखकर,           जब चभहन सहन सकतन हह । अब इस आवभज कत बजभतन रवहए,  कभर मर ,  सफर मर ,
  खभनभ खभतन समय,          शनववरग करतन समय यभ वकसड़ कन इरतजभर मर बवठन हहए।

 वससटम दशरन

     वससटम कभ अनहभव हव वक आतम-           सहझभवत मर आपकत पचरड़ तरह सन बदलनन कड़ तभकत हततड़ हव।
     आप ववसन हड़ बन जभतन हह ,             जवसड़ सरगत मर आप रहतन हह । आप अपनड़ सरगत कन वहसभब सन हड़ बभतर
 सहनतन हह ,      वजससन आपकन वयवकततव और अरतत:       जड़वनशवलड़ कभ वनधभररण हततभ हव। इसवलए

      वससटम दभरभ सफल लतगत कड़ सड़डड़ सहननन,       सकभरभतमक पहसतकर पढ़नन और समभरतह मर शभवमल
              हतनन कड़ बभतत कत हर वयवकत कन वलए महतवपचणर मभनभ जभतभ हव। वभसतव मर कव सनट-सड़डड़-पहसतक-

 फर कशन आतम-              सहझभव कभ हड़ एक रप हह । वकसड़ पफरतफन शनल कड़ आवभज मर वकयभ गयभ आतम-
                सहझभव कभ पफरयतग आपकत वनवशचत हड़ लभभ पहहचचभतभ हव। खहद सन ऊच चड़ आवभज मर बभतर करनन कड़

               जगह टनप बजभनभ हमर जयभदभ जचचतभ हव। इसवलए इस तरड़कन कभ पफरयतग हम जयभदभ बभर करतन
हह ,                 वजससन असर गहरभ हततभ जभतभ हव। कहभ जभतभ हव वक धनयवभद पभनन कन बभद तत भगवभन भड़

         आपकड़ इवचछत वसतह आपकत वदए वबनभ रह नहड़र पभतन हह ।

मनतववजभन

             जब आप अपनन कथन और उसमर कहड़ गई बभतत सन भभवनभतमक लगभव रखतन हह ,   तब वह
                 अवचनतन मर गहरड़ लकड़र कन रप मर दजर हत जभतड़ हव। अपनन सपनत कत वतरमभन मर पभयभ हहआ

      महसचस करनन सन जवसड़ पफरन रणभ वमलतड़ हव ,          वत वकसड़ भड़ दचसरन तरड़कन सन नहड़र वमल सकतड़। यहड़
      पफरन रणभ उतसभह कड़ वत तभकत दनतड़ हव ,           वजसकन बल पर आप वकसड़ भड़ महवशकल बभधभ कत पभर कर

 सकतन हह ।

         अपनड़ पसरद कन भववषय कत पभनन कभ सबसन बनहतरतरड़कभ
हव,     उसन पहलन अपनन हड़ वदल-ओ-    वदमभग मर पवदभ करनभ।

  ववखयभत मनतववजभवनक डड़.            शनड हनमसटनटर तत यहभच तक कहतन हह वक टन प कड़ गई आवभज, अगर
 वत बभर-    बभर बज रहड़ हत,        और आपकभ धयभन उस ओर न भड़ हत,       तब भड़ टन प मर कहड़ गई बभतत
          कभ असर वनवशचत हड़ हततभ हव। वहरद च मभनयतभ कन अनहसभर गभयतफरड़-     मरतफर कभ जभप घर मर

     सकभरभतमक पफरभभव पवदभ करतभ हव। डक.         शनड कड़ यह मनतववजभवनक खतज इसड़ बभत कत सभवबत
 करतड़ हव।

               आप अपनड़ आवभज कभ भड़ पफरयतग कर सकतन हह । मगर तब आपकभ धयभन अपनन सरवभद कड़
            अदभयगड़ और अपनड़ आवभज कड़ बभरड़वकयत मर उलझकर रह जभतभ हव। पफरतफन शनल वयवकत
                भभवनभओर कत पफरसतहत करनन मर कह शल हततन हह और अप लभइन कड़ बभतत सन आप पफरभभववत हततन

               हह । इसवलए इन आवभजत कभ टनप मर पफरयतग बनहतर पवरणभम दनतभ हव। वससटम दभरभ तवयभर वकए
 ‘गए रवलड़-   ’   कव सनटफ‌स यभ सड़डड़ वभसतव मर आतम-          सहझभव कन रप मर हड़ कभम आतन हह । कयतवक इनमर
      उन सफल लतगत कड़ कहभवनयभच हततड़ हह ,          जत हमभरन जवसड़ हड़ अवसथभ सन हतकर वशखर तक पहहचचन
      हह । हमभरड़ बहहत सड़ चभहतर उनसन वमलतड़-         जहलतड़ हह । हम उनहड़र कन जवसन बननभ चभहतन हह , इसवलए

    उनकड़ बभतर हमभरन वलए आतम-       सहझभव कभ कभम करतड़ हहऔर अरत मर ,     वससटम कन समभरतह कभ
    सबसन बड़भ लभभ कयभ हव?   इनसन हमर जतश, उतसभह,        ववशवभस कन सभथ हड़ अनहभव तथभ जभन कड़

    बभतर सड़खनन कत वमलतड़ हह ,   सहड़ हव नभ...?  जड़ नहड़र,    यन पचरभ सच नहड़र!    समभरतह कभ सबसन बड़भ
                 लभभ यह हव वक हम कम सन कम उतनन समय तक नकभरभतमक सरगत सन द चर रहतन हह और

 सकभरभतमक आतम-   सहझभव पभतन हह ।



   वससटम कड़ बतध कथभएच...

                 जगरल मर कह तन कत भचख सन मरतभ दनख उसन दयभ आ गई और उसनन अपनड़ पतटलड़ सन रतटड़
               वनकभलकर उसन वखलभई। कह तन कभ भनष धभरण करनन वभलन वन दनवतभ नन खहश हतकर उसन कभमनभपचवतर

               कभ वरदभन वदयभ। वरदभन कड़ जभचच कन वलए उसनन पहलन सवभवदषट भतजन कड़ कभमनभ कड़ और
               छपपनभतग सन सजड़ थभवलयभच पफरकट हत गई। छककर भतजन करनन कन बभद उसन जब सहसतड़ आनन

लगड़,               तत उसनन नरम वबसतर कड़ कभमनभ कड़ और आरभमदभयक वबसतर वबछ गयभ। वबसतर पर
            लनटकर उसन ववचभर आयभ वक इस जगरल मर अगर उसन नड़रद आ जभएगड़,     तत शनर आकर उसन खभ

जभएगभ।

               वरदभन सच वनकलभ। जलदड़ हड़ उसन गहरड़ नड़रद आ गई। शनर आयभ और उसन खभ गयभ

कथभसभर

           जड़वन कभ रहसय यहड़ हव वक हमभरड़ हर पफरबल सभकभर हततड़ हव।


